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Szanowni Akcjonariusze,

z prawdziwg przyjemnoscig chciatbym zaprezentowac
Panstwu osiggniecia Grupy Asseco w 2014 roku. Przede
wszystkim, udato nam sie poprawic¢ wszystkie kluczowe
wskazniki finansowe. W tym czasie nasze przychody
wzrosty do rekordowego poziomu 6,2 mld zt. To o ponad
451 min zt wiecej niz w 2013 roku. Zwiekszylismy wynik
operacyjny Grupy o 6% do 637 min zt oraz zysk netto
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej o0 17%
do 358 min zt.

Silnie zdywersyfikowany portfel klientéw, réznorodne
sektory dziatalnosci, a takze obecnos¢ w ponad 40 kra-
jach pozwolita nam wykorzysta¢ szanse wzrostu tam,
gdzie mozliwosci rozwoju byty korzystne, a jednoczesnie
wspomagac te spotki, ktére dziataty w trudniejszych wa-
runkach.

Izraelska Formula Group wypracowata kilkunastopro-
centowy wzrost przychodow i wyniku operacyjnego.
Dzieki temu istotnie przyczynita sie do sukcesu catej
Grupy Asseco w minionym roku. Jestesmy takze bardzo

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

zadowoleni z rozwoju rynku srodkowoeuropejskiego.
Powstata tam Grupa Asseco Solutions, ktéra tworzy
i wdraza systemy ERP w Czechach, Niemczech, Austrii,
Szwajcarii i na Stfowacji.

Osiaggnelismy takze bardzo dobre wyniki w potudniowo
—wschodniej Europie. Stato sie tak miedzy innymi dzieki
dynamicznemu rozwojowi sektora ptatnosci, a takze
zoptymalizowaniu proceséw zarzgdzania w spotkach
tego regionu. Konsekwentnie umacniamy takze pozycje
w Rosji oraz budujemy swojg obecnos¢ w Afryce.

Z uznaniem nalezy spojrze¢ na rynek polski. Dzieki uda-
nej, dtugoterminowej wspotpracy z kluczowymi klien-
tami, reorganizacji niektérych zespotdéw oraz podpisaniu
waznych nowych kontraktéw, udato sie ustabilizowad
marze oraz poprawic¢ efektywnos¢ naszej dziatalnosci.

Grupa Asseco jest doceniania i zauwazana na miedzyna-
rodowym rynku IT. W 2014 roku utrzymaliémy 6. pozy-
cje wérdd najwiekszych producentéw oprogramowania
w Europie, wedtug rankingu Truffle100, przy czym byli-
$my najszybciej rosngcg firmg w pierwszej dziesigtce
firm tego zestawienia. Nasze nowe systemy, jak AUMS
czy def3000/TR pojawity sie po raz pierwszy w prestizo-
wych raportach Magic Quadrant firmy badawczej Gart-
ner.

Solidne fundamenty oraz wzrost wynikéw finansowych
pozwolity nam po raz kolejny podja¢ decyzje o przezna-
czeniu 215,8 min zt na wyptate dywidendy w roku 2014.
Warto zauwazy¢, ze Grupa Asseco tylko w ciggu ostat-
nich 5 lat przeznaczyta na ten cel ponad 830 min ztotych.

Wszystko to nie bytoby mozliwe, gdyby nie codzienne
zaangazowanie pracownikdéw Asseco i otwartos¢ na-
szych klientow. Dzieki nim udato sie podpisa¢ w ubie-
gtym roku ponad 6,7 tys. nowych umoéw i zamowien.

W imieniu swoim oraz catego Zarzgdu chciatbym wszyst-
kim tym, ktérzy budujg rozwdéj Asseco serdecznie po-
dziekowac.

Z powazaniem,

Adam Goral
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY ASSECO

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.
w dniu 13 marca 2015 roku.

Zarzad:
Adam Goéral Prezes Zarzadu (\J%
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Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu Plrrt e 121 7
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Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO

Grupa Asseco

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Asseco
(,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A.
(,Spotka”, , Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwieksza polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg ponad 4,1 mld zt
(blisko 1 mld EUR) wchodzi w sktad prestizowego in-
deksu WIG20, jest réwniez najwiekszg spotkg w bran-
zowym indeksie WIG-Informatyka z ponad 50% udzia-
tem w nim.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy
Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spotkom za-
leznym, w ponad 40 krajach na catym swiecie: w wiek-
szoSci krajow europejskich oraz w Izraelu, USA, Japonii,
Kanadzie, Rosji i krajach Afryki. Grupa Asseco jest sz6-
stym co do wielkosci producentem oprogramowania
w Europie wedtug rankingu Truffle 100 za 2013 rok
oraz najwiekszym dostawca nowoczesnych rozwigzan
informatycznych w Europie Srodkowo — Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, lecz takie na
NASDAQ Global Markets oraz TelAviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest unikalnym potfaczeniem firmy so-
ftware’owej i ustugowej. Jestesmy producentem zaa-
wansowanego technologicznie i najwyzszej jakosci
oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze pro-
cesy biznesowe firm z kluczowych branz gospodarki.
Ponad 80% przychoddéw Grupy stanowiag przychody
z oprogramowania i ustug wtasnych. Rownoczesnie po-
nad 70% sprzedazy Grupy Asseco generowane jest
poza granicami polski.

Grupa Asseco Poland dziata w unikalnym modelu fede-
racji spotek, ktéry zaktada wysoka niezaleznos$¢ bizne-
sowg i wykorzystanie lokalnych kompetencji przy row-
noczesnej budowie efektow synergii w obrebie catej
Grupy Asseco.

Kierunki rozwoju

Naszg misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentownej
globalnej firmy informatycznej dostarczajgcej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Grupy Asseco opiera sie na dwéch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawa jest
wtlasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwoj przez akwizycje.

Rozwoj organiczny

Strategia Asseco jest oparta na sektorowych kompe-
tencjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kom-
petencjami technologicznymi. Spétka buduje oparte na
zaufaniu wieloletnie relacje z klientami, stajac sie stra-
tegicznym partnerem biznesowym. Asseco wykorzy-
stuje najlepsze doswiadczenia spétek z miedzynarodo-
wej grupy kapitatowej do tworzenia kompleksowej
oferty spetniajacej wymagania tysiecy obstugiwanych
klientéw. Spotka pragnie byé postrzegana jako firma
typu ,,one stop shop”, dlatego nie tylko dostarcza wta-
sne rozwigzania i ustugi, lecz takze infrastrukture nie-
zbedng do funkcjonowania aplikacji biznesowych.

Rozwéj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktére pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
i tymi ktére umozliwig wejscie na nowe rynki geogra-
ficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka akwizy-
cyjna plasuje Asseco Poland w gronie najbardziej do-
Swiadczonych w tym obszarze firm w Polsce i za gra-
nica.

Wartosci Asseco Poland — nasz kod Zzrodtowy

Grupa wypracowata swoéj whasny ,kod zrédtowy” czyli
wartosci wspdlne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikéw i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw.

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadcze-
niem.

Skutecznosc - ambitnie i konse-
kwentnie dgzymy do realizacji
naszego celu.

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy
odpowiedzialno$¢ za nasza
prace i otoczenie, w ktérym
dziatamy.
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Wtadze Spotki
Zarzad

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku skfad
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Infrastruktury oraz Cen-
trum Przetwarzania Da-

nych i Dziat Teleinforma-

Zarzad Okres petnienia funkcji tyki

Adam Goral 01.01.2014 -31.12.2014

Przemystaw Borzestowski 01.01.2014 -31.12.2014

Andrzej Dopierata 01.01.2014 -31.12.2014

Tadeusz Dyrga 01.01.2014 -31.12.2014

Rafat Koztowski 01.01.2014 -31.12.2014

Marek Panek 01.01.2014 -31.12.2014

Pawet Piwowar 01.01.2014-31.12.2014 Tadeusz Dyrga
Zbigniew Pomianek 01.01.2014 -31.12.2014 Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Serwinski 01.01.2014 -31.12.2014 odpowiada za Piony:
Przemystaw Seczkowski 01.01.2014 -31.12.2014 Ubezpieczen Spotecz-
Robert Smutkowski 01.01.2014 - 31.12.2014 nych, Opieki Zdrowotnej

oraz Utrzymania Syste-

moéw

Adam Goral

Prezes Zarzadu
odpowiada za wizje roz-
woju oraz strategie
Grupy Kapitatowej As-

seco
Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Finansowy Grupy Kapita-
towej Asseco oraz za
Dziat Logistyki

Przemystaw Marek Panek

Borzestowski i
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu i .
d iad . odpowiada za Pion Roz-
odpowiada za Piony: woju Grupy Kapitatowej
Administracji Publicznej, ] o
oraz Biuro Projektéow

Rynku Kapitatowego,

Unijnych
Biuro Ochrony Informacji

Niejawnych
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Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownic-
twa, Telekomunikacji

i Mediéw, Rolnictwa oraz
Pion Przedsiebiorstw

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Bankéw Komercyjnych,
Bankéw Spoétdzielczych, Bu-
siness Intelligence,a takze za
dziaty: Compliance, Utrzy-
mania i Rozwoju Systemow
Back-Office

Witodzimierz Serwinski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion

Ubezpieczerh Komercyjnych

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Przemystaw Seczkowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat PR i Re-
lacji Inwestorskich oraz Dziat
Marketingu

Robert Smutkowski
Wiceprezes Zarzadu

odpowiada za Pion PKO BP

10
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Rada Nadzorcza Dariusz Brzeski

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku sktad Cztonek Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2014 -31.12.2014
Adam Noga 01.01.2014 - 31.12.2014
Piotr Augustyniak 01.01.2014 - 31.12.2014
Dariusz Brzeski 01.01.2014 -31.12.2014
Artur Kucharski 01.01.2014 -31.12.2014
Dariusz Stolarczyk 01.01.2014 -31.12.2014
Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Dariusz Stolarczyk
Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Noga

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

11
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DZIAtALNOSC GRUPY ASSECO

Struktura organizacyjna Grupy

Asseco Poland S.A.
Rynék Polski —_— i jski T Rynekwschodnioeuropejski ———— i iej Europy
1 —1
Asseco Business Solutions S.A. PIW Postinfo Sp. 2 0.0. Asseco South Wester Europe S.A. Asseco DACHS.A. ZAOR-Style Softlab Asseco South Eastern Europe S.A. | 5)
Polska Polska Polska Polska Rosja Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 70/70 (70/70) 51,06/51,06 (51,06/51,06)
ZUI0TAGO Sp.z0.0. KKI-BCISp.z0.0. 1) Necomplus, S.L. Asseco Solutions AG ~ 2) R-Style Softlab Kiev Py
Polska Polska Hiszpania Niemcy Ukraina
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 65/65 (65/65) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) | Rynek rodkowoeuropejski
Gladstone Consulting Ltd. SIGILOGIC Sp. 2 0.0. NCP Informatica, S.L. Asseco Solutions GmbH R-Style Softlab South LLC Asseco Central Europe, a.s. A)
Cypr Polska Andora Austria Ukraina — Stowacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 33,33/33,33(33,33/33,33) 75/75 (75/75) 100/100 (0/0) 93,51/93,51(93,51/93,51)
ADH Soft Sp. z0.0. Combidata Poland Sp. 2 0.0. Necomplus Mantenimiento, S.L. 3) Asseco Solutions AG SINTAGMA UAB Sp. 2 0.0. [T Ryneksrodkowoeuropejski ————
Polska Polska = Hiszpania Szwajcaria Litwa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 81,34/81,34 (81,34/81,34) | Rynekizraelski ————————__
ZUI Novum Sp. 2 0.0. Cyfrowa Edukacja Sp. . o. Grupo Drie, S.L. 3) Matrixd2 AG Asseco Lietuva UAB Formula Systems Ltd.
Polska Polska Hiszpania b Niemcy — Litwa ) lzrael
51/51(51/51) 0/0(100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 81,34/81,34(81,34/81,34) 46,36/46,36 (46,36/46,36)
SKGS.A. Podkarp. Fund. Nieruchomoci Sp. 2 0.0. Necomplus Portugal Lda. Matrix42 Helvetia AG Asseco Kazakhstan LLP Martix IT Ltd. D)
Polska Polska Portugalia Szwajcaria — Kazachstan lzrael
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 51/51(0/0) 50,18/50,18 (50,09/50,09)
Asseco Systems S.A. PFN Nord Sp. z0.0. Necomplus Dominicana, Srl Matrix42 Ukraine Asseco Georgia LLC Magic Software Enterprises Ltd [}
Polska Polska Dominikana Ukraina Gruzja Izrel
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 99/99 (0/0) 51/51(51/51) 45,14/45,14 (51,57/51,57)
C.K.ZETO S.A. (£6d2) Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. Asseco Spain S.A. Matrix42 Marketplace GmbH T Rynek wschodnioeuropejski ———— Sapiens International Corp. NV E)
Polska Polska Hiszpania Niemcy Antyle Holenderskie
100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 70,32/70,32 (70,32/70,32) 100/1000 (0/0) 50,16/50,16 (48,61/48,61)
PIZETOS.A. (Bydgoszcz) Asseco Software Nigeria Ltd ValoristaS.L.U. Matrix42 Development Holding GmbH Insync Staffing Inc
Polska Nigeria Hiszpania Niemcy UsA
100/100 (100/100) 51/51(0/0) 100/100 (100/100) 60/60 (0/0) 90/90 (0/0)
Postdata S.A. Logis ITS.L.U. Matrix42 Australia Pty Ltd T Rynekizraelski —————
— Pols Hiszpania Australia
49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Rynek Polski Random Centro de Informatica, 5.A.U. Silverback MDM Pty Ltd
Hiszpania Australia
100/100 (0/0) 100/100 (0/0)
1) spétka w likwidacji
2) spétka znajduje sig w subgrupie Asseco Central Europe Peak Consulting Group ApS Silverback MDM Unit Trust
3) spétka zlikwidowana w wyniku potaczenia ze spotka Necomplus, S.L. Dania Australia
A- Struki i he ie A 73,78/70 (70/70) 99/99 (0/0)
B- Struktura grupy przedstawiona na schemacie B
C- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C Asseco Danmark A/S Silverback MDM LLC
D- hemacie D Dania UsA
E- Struktura grupy przedstawiona na schemacie £ 61,11/55 (55/55) 100/100(0/0)
CodeConnexion Ltd
100/100  udziat w glosach/udziat w kapitale na dziefi 31 grudnia 2014 roku (w procentach) — Sri Lanka
(100/200)  udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2013 roku (w procentach) 45/45 (45/4;
[ jednostkazalezna

Petna  struktura Grupy znajduje sie w punkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2014 roku. Opis zmian, jakie miaty miejsce w ciggu 2014 roku w strukturze kapitatowej Grupy Asseco zostat takze umieszczony w punkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku.
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Segmenty dziatalnosci Grupy

Grupa Asseco wyodrebnia szes¢ rynkdw geograficznych,
w ktérych znajdujg sie spétki nalezace do Grupy: polski,
izraelski, Europy Srodkowej, Europy Potudniowo-
Wschodniej, Europy Zachodniej i Europy Wschodniej.

Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwiekszg polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg ponad
4,1 mld zt (1 mld Euro) wchodzi w skfad prestizowego
indeksu WIG20, jest rdwniez najwiekszg spotkg w bran-
zowym indeksie WIG-Informatyka z ponad 50% udzia-
tem w nim.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego
technologicznie oprogramowania, obstugujgcego naj-
wazniejsze  procesy biznesowe przedsiebiorstw
z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji As-
seco korzysta ponad poftowa polskich bankéw, najwiek-
sze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne, telekomuni-
kacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne, a takie
stuzby mundurowe.

Asseco Business Solutions S.A.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie (GPW: ABS). Dostarcza nowoczesne
rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, nieza-
leznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach
Grupy Asseco stanowi centrum kompetencyjne odpo-
wiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP,
outsourcing IT. W ofercie Asseco Business Solutions
znajduja sie réwniez rozwigzania mobilne, systemy fak-
toringowe i platformy wymiany danych.

ADH-Soft Sp. z 0.0.

Spoétka tworzy profesjonalne oprogramowanie dla sek-
tora finansowego ze szczegdlnym wskazaniem na
branze leasingowg oraz car fleet management (CFM).
Jest wiodgcym producentem programéw i aplikacji,
ktére uzytkuje okoto 70% firm operujgcych na rynku le-
asingowym.

Asseco Systems S.A.

Spoétka holdingowa, w ktérej sktad wchodzg dwa pod-
mioty Centrum Komputerowe ZETO S.A. z siedzibg w to-
dzi oraz Przedsiebiorstwo Informatyczne ZETO S.A. z sie-
dzibg w Bydgoszczy. Celem Asseco Systems jest budowa
ogdlnopolskiego podmiotu koncentrujgcego dziatalnos¢

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

na rynkach lokalnych, petnigcego funkcje dostawcy, in-
tegratora oraz dystrybutora rozwigzan informatycz-
nych. CK ZETO S.A. oferuje szeroki wachlarz ustug,
sprzetu i oprogramowania IT oraz ustugi doradcze i eks-
perckie. Spotka jest jedynym przedstawicielem na Pol-
ske firmy Matrix42. Pl ZETO S.A. oferuje m.in. rozwigza-
nia klasy ERP dla przedsiebiorstw, aplikacje dla admini-
stracji czy profesjonalne systemy dla firm ubezpiecze-
niowych.

Combidata Poland Sp. z o.0.

Spétka specjalizuje sie w organizacji i realizacji szkolen
poczagwszy od analizy proceséw biznesowych poprzez
okreslanie potrzeb edukacyjnych, projektowanie proce-
sow edukacyjnych az do realizacji wyznaczonych celdw.
Oferuje szkolenia stacjonarne, szkolenia na odlegtosc,
a takze stworzone przez siebie kursy e-learningowe
oparte o platforme edukacyjng EDUPORTAL.

SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych,
handlu detalicznego oraz audytu i analizy danych.
Oprécz wiodacego produktu, oprogramowania Wrota
Celne, oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A. Swiadczy
ustugi projektowania i wdrazania systeméw informa-
tycznych. System zarzadzania jakoscig w firmie jest cer-
tyfikowany wedtug ISO 9001:2008.

ZUl OTAGO Sp. z o.0.

Spétka zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem oprogra-
mowania wspomagajgcego prace urzedow administracji
samorzadowej roznych szczebli. Jest twdrcg systemu in-
formatycznego pod nazwa Zintegrowany System Wspo-
magania Zarzgdzania Miastem OTAGO.

ZUl Novum Sp. z o.0.

Spétka specjalizuje sie w tworzeniu systemow informa-
tycznych do obstugi sektora bankow spétdzielczych.
Funkcjonuje jako wytwadrca aplikacji bankowych, opro-
gramowania do bankomatdw, integrator i dostawca
urzadzen bankomatowych.

Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykanskim rynku
NASDAQ Global Markets (Nasdaqg: FORTY) i izraelskiej
gietdzie TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Jest holdingiem,
ktory ma udziaty w czterech spétkach (Matrix IT Ltd.,
Magic Software Enterprises Ltd., Sapiens International
Corporation N.V., Insync Staffing Inc) specjalizujgcych
sie w produkcji i dostarczaniu rozwigzan informatycz-
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nych. Spétki grupy Formula Systems prowadzg dziatal-
nos¢ na terenie lzraela, USA, Kanady, Wielkiej Brytanii,
Japonii, Niemiec, Holandii, Francji, Wegier, Indii oraz 50
innych krajéw.

Matrix IT Ltd.

Spoétka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE
(TASE:MTRX). Matrix IT jest wiodgcg spétka IT w Izra-
elu. Jej kluczowe kompetencje to Swiadczenie ustug in-
formatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa,
outsourcing i integracja systeméw informatycznych na
zyczenie klienta. Kompetencje spétki obejmujg réwniez
modernizacje i rozwdj systemow IT, a portfolio ustug
zawiera:

rozwéj dedykowanych systeméw informatycz-
nych;

dostosowywanie oprogramowania do wymogow
klientéw;

rozwdj i testowanie oprogramowania w celu za-
pewnienia jego wysokiej jakosci.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem oprogramowa-
nia czotowych swiatowych producentéw. Dostarcza
rozwigzania infrastrukturalne dla systeméw kompute-
rowych i tgcznosci. Spoétka jest takze dystrybutorem
sprzetu komputerowego, a dzieki spoétce zaleznej John
Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo - kwalifikacyjne,
oferujgce kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT.
W ofercie znajdujg sie takze szkolenia , miekkie”, zawo-
dowe i kursy z zakresu rynkow kapitatowych.

Sapiens International N.V.

Spotka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ
(NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodacym na
Swiecie dostawcg systemoéw IT dla sektora ubezpiecze-
niowego.

Oferta produktowa Grupy obejmuje nastepujace roz-
wigzania:

ALIS — kompleksowe oprogramowanie obstugu-
jace produkty ubezpieczeniowe na zycie,
z zakresu emerytur i rent oraz medycznych.

IDIT Software Suite — kompleksowe, corowe roz-
wigzanie o budowie modutowej dla sektora ubez-
pieczen i instytucji finansowych dziatajgcych poza
Ameryka Pétnocna.

Rapidsure — corowe oprogramowanie o budowie
modutowej dla ubezpieczycieli dziatajacych
w segmencie emerytalnym i wypadkowym na te-
renie Stanéw Zjednoczonych.

Reinsurance — oprogramowanie umozliwiajace
ubezpieczycielom i brokerom obstuge produktéw
typu reinsurance na jednej platformie. Produkt za-
pewnia petne wsparcie kontrolingowe
i raportowe.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Decision — oprogramowanie wspierajgce decyzje
biznesowe przeznaczone dla instytucji finanso-
wych.

Magic Software Ltd.

Spétka jest notowana na amerykanskim NASDAQ
(NASDAQ:MGIC) oraz izraelskiej TASE. Technologia
oferowana przez Magic Software umozliwia przyspie-
szenie procesu budowy i wdrazania aplikacji bizneso-
wych, cechujacych sie tatwoscig dostosowania do bie-
zacych i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegro-
wania z istniejgcymi w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spétke pozwalajg uzytkow-
nikom tworzy¢ aplikacje biznesowe i wspomac istnie-
jace zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolno-
Sci biznesowych.

Magic Software oferuje ustugi zgodnie z przyjetg kon-
cepcja code-free, pozwalajgcy uzytkownikom skupic sie
na logice biznesowej, a nie na wymogach technologicz-
nych. Code-free stanowi podstawe dziatania oferowa-
nych przez spotke produktow:

Magic xpa — platformy programistycznej;
Magic xpi — pakietu integracji proceséw.

Insync Staffing Inc.

Firma swiadczy ustugi w zakresie konsultingu i outsour-
cingu zasobdw ludzkich dla sektorow technologicznych
oraz sektora ustug profesjonalnych (tj. Swiadczacych
ustugi w zakresie rachunkowosci i finanséw, admini-
stracji, obstugi klienta, opieki zdrowotnej, zarzadzania
zasobami ludzkimi czy marketingu).

Rynek Europy Srodkowej
Asseco Central Europe, a.s.

Spdétka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ACS) i jednostka dominujaca grupy
Asseco Central Europe. Dostarcza kompleksowe roz-
wigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych
instytucji finansowych (Erste, Allianz, UniCredit etc.),
dla sektora prywatnego oraz administracji publicznej
zarowno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.
Oferta produktowa spétki zawiera systemy informa-
tyczne dla bankéw oraz towarzystw ubezpieczenio-
wych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy in-
formatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych,
rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce,
systemy raportowania oraz projekty ,,pod klucz”.

Asseco Solutions

W sktad Grupy Asseco Solutions wchodzg trzy spotki:
Asseco Solutions CZK, Asseco Solutions SK i Asseco So-
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lutions AG, ktorych dziatalno$¢ skupia sie na dostarcza-
niu wtasnego oprogramowania ERP dla matych, $red-
nich i duzych przedsigbiorstw.

Globenet

Spotka jest jednym z lideréw oprogramowania IT dla
stuzby zdrowia na Wegrzech. Jej klienci to przede
wszystkim szpitale oraz kliniki medyczne. Flagowym
produktem firmy jest system MedWorksS, ktéry obstu-
guje wszystkie procesy instytucji ochrony zdrowia.

Statlogics

Firma z gtéwnga siedzibg w Budapeszcie oferuje szereg
rozwigzan dedykowanych branzy consumer finance.
Jej gtéwnym produktem jest kompleksowy system Cre-
dilogic, ktéry obstuguje peten cykl zycia procesu udzie-
lania pozyczek i kredytéw w firmach branzy consumer
finance.

DanubePay

Spotka jest dostarczycielem rozwigzan IT dla sektora
kart ptfatniczych, ptatnosci, bankomatéw itp. Oferuje
kompleksowe portfolio produktow i ustug do autoryza-
cji i przetwarzania transakcji, jest partnerem przy wy-
dawaniu kart, tworzy takze systemy programow lojal-
nosciowych.

Rynek Europy Potudniowo-Wchodniej
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spoétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca grupy
Asseco South Eastern Europe. Powstata w wyniku inte-
gracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan
i bazy klientéw wiodacych w swoich segmentach rynku
firm dziatajgcych w Europie Potudniowo-Wschodniej.
Od poczatku koncentrowata sie na rozwoju wtasnych
rozwigzan informatycznych. Asseco South Eastern Eu-
rope prowadzi dziatalno$¢ w pieciu segmentach rynku
informatycznego: rozwigzania i ustugi dla sektora ban-
kowego, rozwigzania z obszaru uwierzytelniania, do-
stawa, instalacja i ustugi w zakresie bankomatdow oraz
terminali ptatniczych, rozwigzania i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, ustugi integracyjne i dostawa
oraz wdrazanie systeméw i sprzetu informatycznego.
Grupa posiada obecnie podmioty zalezne dziatajgce na
terytorium Serbii, Chorwacji, Czarnogory, Bosni i Her-
cegowiny, Kosowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumu-
nii oraz Turcji.

Rynek Europy Zachodniej
Asseco Spain S.A

Spétka oferuje swoim klientom konsultacje w zakresie
infrastruktury IT, systemy bezpieczenstwa, rozwigzania
do zarzadzania zasobami ludzkimi, ustugi outsourcin-
gowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Necomplus S.L

Spdtka obstuguje rynek ptatnosci elektronicznych
(POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarczajaca
technologie dla profesjonalnych Call Centers.

Matrix42 AG

To grupa spotek dziatajgcych na rynku DACH, ktéra ofe-
ruje aplikacje do zarzadzania cyklem zycia produktéw
oraz oprogramowanie wspomagajgce zarzadzanie za-
sobami IT (IT SM). Jej produkty s3 skierowane do $red-
nich przedsiebiorstw. Matrix42 jest liderem w tej klasie
oprogramowania na rynku niemieckim.

Asseco Danmark a/s

Spétka swiadczgca wysokiej klasy ustugi konsultingowe
i oferujaca wtasne rozwigzania informatyczne dla sek-
tora finansowego oraz biotechnologicznego.

Peak Consulting Group ApS

Spdtka swiadczgca wysokiej klasy ustugi konsultingowe
na terenie Skandynawii.

Rynek Europy Wschodniej
Asseco Lietuva UAB

Spétka jest wiodgcym producentem oprogramowania
i integratorem systeméw informatycznych na Litwie.
Jej gtéwne linie biznesowe to: systemy wspomagajgce
archiwizacje, zarzadzanie procesami, finansami czy
srodkami UE oraz systemy dla branzy ubezpieczenio-
wej. Oferta spotki skierowana jest w duzej mierze do
sektorow administracji.

Asseco Georgia LLC

Spoétka swiadczy ustugi doradcze i wdrozeniowe dla
firm z sektora bankowego, ubezpieczeniowego oraz dla
jednostek administracji publicznej. Dziatalnos¢ firmy
jest zdywersyfikowana i obejmuje zaréwno kompeten-
cje w zakresie tworzenia oprogramowania, oferujac
wtasny system ERP i CRM, rozwigzania dla firm ubez-
pieczeniowych, oprogramowanie dla szkét i sklepow,
jak réwniez ustugi doradcze oraz wdrozeniowe produk-
téw firm trzecich. Asseco Georgia jest jedng z najwiek-
szych firm konsultingowych na gruzinskim rynku infor-
matycznym.

ZAO R-Style Softlab

R-Style Softlab jest rosyjskim producentem oprogra-
mowania dla sektora bankowego i finansowego. Spe-
cjalizuje sie w trzech obszarach: bankowos$¢ interne-
towa i systemy obstugi klienta, hurtownie danych i sys-
temy business intelligence oraz corowe systemy ban-
kowe. Jest niekwestionowanym liderem na rynku, bio-
ragc pod uwage liczbe aktywnych klientéw (ponad 400

15



oo rcco

POLAND

firm prowadzacych dziatalnos¢ w Rosji, w Kazachsta-
nie, na Biatorusi, w Uzbekistanie i w innych krajach by-
tych republik radzieckich). R-Style Softlab z siedziba
w Moskwie posiada oddziaty rowniez w Briansku, Wo-
togdzie, Almatach i Kijowie.

Asseco Kazachstan LLP

Dziatanosc¢ spotki obejmuje trzy linie biznesowe: bez-
pieczedstwo informatyczne, zarzadzanie informacja
oraz uruchamiane swiadczenie ustug w chmurze.
Spotka obecnie koncentruje sie gtédwnie na sektorze
publicznym oraz duzych przedsiebiorstwach w sekto-
rze telekomunikacyjnym i energetycznym.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku
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Rynek informatyczny oraz jego perspektywy

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego

Wedtug prognoz firmy Gartner rynek IT uros$nie w 2015
roku o 2,4%, do 3,828 mld USD. Najszybciej rozwijajg-
cym sie segmentem rynku wedtug specjalistow bedzie
rynek oprogramowania dla przedsiebiorstw, ktérego
wzrost szacuje sie na poziomie 5,5%, do 335 mld USD.
Rynek sprzetu ma wzrosna¢ o 5,1% (do 732 mid USD),
arynek ustug IT 0 2,5%, do 981 mld USD. Analitycy sza-
cujg, ze 0 1,8% wzrosnie rynek systemdéw Data Center
(do 143 mld USD). Najwolniej rozwija¢ sie ma rynek
ustug telekomunikacyjnych, 0 0,7% do 1,638 mld USD.
Gartner zaktada, ze w 2015 r. na rynku oprogramowa-
nia kontynuowana bedzie presja na spadek cen i dalszy
proces redukcji vendoréw — szczegdlnie w oprogramo-
waniu typu cloud.

Prognoza wydatkéw na IT w 2015 roku (w mid USD)

Segment 2015 zmiana
Sprzet komputerowy 732 5,1%
Systemy Data Center 143 1,8%
Oprogramowanie 335 5,5%
Ustugi IT 981 2,5%
Ustugi telco 1638 0,7%
Suma 3828 2,4%

Zrédto: Gartner, styczen 2015

Rynek IT w Polsce

Wedtug magazynu Computerworld (najnowszy ranking
TOP200) przychody firm informatycznych w Polsce,
wedtug szacunkéw firmy IDC, wzrosty w 2013 roku
0 17% do 92,8 mld zt. Przychody samej branzy IT wy-
niosty ponad potowe tego: 50,5 mld zt, a przychody
firm telekomunikacyjnych 42,3 mld zt. Byt to rGwnocze-
$nie jeden z najlepszych okreséw dla branzy w ciggu
minionych lat. Po kryzysie z lat 2008-2009, sektor IT
rést w tempie zblizonym do 8% rocznie.

Najwiekszymi odbiorcami ustug i produktéw branzy IT
pozostaja: administracja publiczna oraz telekomunika-
cja. Sprzedaz do kazdego z nich w 2013 roku oscylo-
wata wokét 2,58 mid zt. Niewiele mniej wyniosta sprze-
daz do segmentu MSP (2,55 mld zt) i do sektora banko-
wego (2,26 mld zf).

Najszybciej rosngcym sektorem byt jednak sektor utili-
ties (bez energetyki), ktérego przychody wedtug Com-
puterworld wzrosty 0 95% w porownaniu do 2012 roku,
do 0,32 mld zt. Szacunki te uwzgledniajg jednak nowe
firmy, ktére weszty do rankingu.

Wysokg dynamike wzrostu przychoddw zanotowata
rowniez branza opieki zdrowotnej (76%, do 0,44 mld zt)

oraz sama energetyka, w ktorej przychody wzrosty
0 75%, do 0,85 mld zt.

Pozycja Spotki oraz Grupy Kapitatowej w sektorze IT

Asseco Poland S.A. znajduje sie w czotdwce rankingéw
firm informatycznych, przygotowanych przez polskie,
jak i zagraniczne instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Grupy Asseco
Poland w rankingu Truffle100 2014, przedstawiajgcym
najwiekszych europejskich producentéw oprogramo-
wania ze wzgledu na uzyskang sprzedaz oprogramowa-
nia wtasnego za rok 2013.

Sprzedaz oprogra-

Nazwa spotki Kraj mowania wiasnego

w min EUR
1. SAP DE 16 512,3
2. Dassault Systems FR 1887,5
3. Sage UK 1522,6
4. Hexagon SE 1309,6
5. Wincor Nixdorf DE 1257,3
6. Asseco Poland PL 1063,0
7. Software AG DE 865,5
8. DATEV DE 752,8
9. Wolters Kluwer NL 720,9
10. SWIFT BE 580,2

Zrédto: Ranking Truffle100, 2014

W 2014 roku Grupa Asseco byta najszybciej rosngcym
podmiotem pod wzgledem przychodow ze sprzedazy
oprogramowania wtfasnego wsrdod dziesieciu pierw-
szych firm z rankingu.

Wedtug szacunkéw COMPUTERWORLD TOP200 za rok
2013 Asseco Poland znajduje sie na 8. miejscu w kate-
gorii ,Najwieksze firmy informatyczne dziatajace
w Polsce”. Asseco jest rownoczesnie najwiekszg grupg
kapitatowg w Polsce oraz firmg IT o najwiekszym zysku
netto, ponad 4,5-krotnie wyzszym niz kolejna firma wy-
mieniona w zestawieniu.

Firmy o najwiekszy zysku netto

Wynik netto (tys. zt
z IT za 2013 rok Y (tys. 21

Asseco Poland 280273
Action 62 768
Capgemini Polska 49729
Ericpol 47 670
Comarch 45584
Comp 41519

Zrédto: Computerworld; kwoty w tys PLN
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Ponownie, wedtug rankingbw COMPUTERWORLD
TOP200 Asseco Poland S.A. miato wiodacg pozycje
w Polsce pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych
segmentow.

Ponizsza tabela prezentuje pozycje Asseco Poland S.A.
w poszczegolnych sektorach.

Instytucji finansowych

Ranking dostawcéw oprogramowania do Pozycja
sektora w rankingu
Administracji publicznej 1
Stuzby zdrowia 1
Bankowego 2
Energetycznego 4

4

9

Telekomunikacyjnego

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2014 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2013.

Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w rankingach COMPUTERWORLD TOP200,
poréwnujacych pozycje na rynku polskim za wzgledu
na sprzedaz po aktywnosciach.

5 Pozycja
Ranking K
w rankingu
Producenci oprogramowania na zamowienie 1
Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1
Firmy $wiadczace ustugi IT 2
Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 3
Firmy sprzedajgce ustugi szkoleniowe 8

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2014 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2013.

Oferta produktowa i rynki zbytu

Oferta produktowa — kompetencje

Spotki z Grupy Asseco oferujg swoim klientom rozwia-
zania doktadnie dostosowane do ich potrzeb. Nasze
kompetencje zamykajg sie w czterech gtéwnych obsza-
rach:

Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong pol-
ska firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozo-
nych, duzych w skali projektow informatycznych,
realizowanych na indywidualne potrzeby klientéw.
Przyktadem kompetencji Asseco w tym zakresie
jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt in-
formatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). W ramach Kompleksowego
Systemu Informatycznego obstugiwanych jest po-
nad 24 miliony rachunkoéw, a z systemu codziennie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

korzysta ponad 30 tysiecy uzytkownikéw. Kom-
pleksowy System Informatyczny ZUS otrzymat
gtéwna nagrode w konkursie eEurope Awards for
eGovernment — 2005, organizowanym przez Euro-
pejski Instytut Administracji Publicznej (EIPA), pra-
cujacy pod auspicjami Komisji Europejskiej. KSI
ZUS zostat nagrodzony za stworzenie wtasciwego
otoczenia dla sukcesu projektu wykonywanego
w administracji publicznej.

Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotow duzych i srednich z kazdego sek-
tora gospodarki oferujemy standardowe pakiety,
ktore dostosowujemy do indywidualnych potrzeb.
W3rdd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna
kompleksowe systemy dedykowane dla sektoréw:
bankowego (Asseco def3000), energetycznego
(AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domoéw makler-
skich (Promak) czy sektora ubezpieczen (IDIT,
ALIS).

Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy stan-
dardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przy-
gotowania szytych na miare produktéw i przy
atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm ko-
rzystaja z ,,pudetkowego” oprogramowania Asseco
wspomagajgcego codzienne zarzgdzanie przedsie-
biorstwem. Przyktadem standardowych rozwigzan
pakietowych jest Magic xpa — platforma do bu-
dowy i rozwoju aplikacji czy rozwigzania

Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate i srednie przedsiebiorstwa mogg korzystaé
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez In-
ternet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosz-
tach, a z maksimum korzysci nasi klienci moga
czerpad z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia
bez koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na
infrastrukture informatyczng i zespdt ekspertéow
IT. Kilkaset bankéw spdtdzielczych w Polsce zdecy-
dowato sie korzystaé z elektronicznej bankowosci
»W chmurze”.
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WYBRANE PRODUKTY

Projektowane
na indywidualne potrzeby
klienta.

Rozwigzania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Insurer — PZU

System Odprawa
— Straz Graniczna

Centralna Ewidencja
Pojazdéw i Kierowcow
— MSWiA

Projektowane i rozwijane
dla wielu duzych i srednich
klientow.

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektoréw

Asseco def3000 (banko-
wosc)

Asseco Utility Manage-
ment Solutions (przemyst
energetyczny)

Asseco Medical
Management Solutions
(opieka zdrowotne)

Sapiens IDIT, ALIS
(ubezpieczenia)

OTAGO System
(administracja)

Promak
(domy brokerskie)

Rozwigzania standardowe
dla duzej ilosci matych
i Srednich klientow.

Pakiety
standardowe

Asseco WAPRO
Asseco HR

Matrix42
solutions

Magic xpi
Integration Platform

Magic xpa
Development Platform

Rozwigzania dostepne
dla wielu klientow przez
internet.

Rozwigzania
w ,,chmurze”

def3000 REB / CEB
(bankowos¢)

Asseco Mobile Touch
(powszechne zastosowa-
nie biznesowe)

abStore Wapro
(e-commerce)

wrotacelne.pl
(systemy celne)

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku
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Oferta produktowa - sektory

Grupa Asseco specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych dla wszystkich sektorow
gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu sektorowym dzie-
limy na trzy gtéwne obszary: sektor finansowy, admini-
stracje publiczng i przedsiebiorstwa. W sktad kazdego
z wyzej wymienionych trzech sektoréw wchodzi szereg
instytucji, dla ktorych dostarczamy wtasne systemy IT.
Ponizej prezentujemy wybrane rozwigzania dla po-
szczegolnych sektoréw.

Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankow nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci spotek
nalezacych do Grupy Asseco. Regionalny
i miedzynarodowy rozwdéj Grupy w duzym stopniu
wigze sie ze statym wzbogacaniem i uzupetnianiem roz-
wigzan dopasowanych do rosnacych oczekiwan sektora
bankowego wobec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. W ofercie znalezé mozna
takze kilkadziesigt specjalistycznych rozwigzan, ofero-
wanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie do-
stosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.

Takze inne spotki z grupy oferujg wtasne kompleksowe
systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki
rozwigzaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocna
pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora ban-
kowego. Asseco South Eastern Europe oferuje zaréwno
systemy core-bankingowe, obstugujace ptatnosci, busi-
ness intelligence, a takze wspomagajace zarzadzanie
relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali
ptatniczych i bankomatow.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco jest dumna
z wieloletniej wspétpracy z duzymi miedzynarodowymi
firmami ubezpieczeniowymi. Sg wsrdd nich spotki ofe-
rujace ubezpieczenia na zycie, majgtkowe, posrednicy
ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek
ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi Asseco, dosto-
sowane do przepiséw obowigzujgcych ubezpieczycieli,
wyrdzniajg sie najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, rease-
kuracjg, wspodtpraca z agentami, a takze z wykrywaniem
oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narze-
dzia pozwalajgce firmom ubezpieczeniowym dziatac¢
zgodnie z wymogami Solvency Il.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen
sg systemy oferowane przez izraelsky grupe Sapiens —
ALIS, IDIT oraz INSIGHT.

Takze inne spotki z Grupy specjalizujg sie
w dostarczaniu wtasnych systeméw dla ubezpieczen.
Asseco Central Europe oferuje rozwigzania z grupy pro-
duktow StarINS, a Asseco Poland implementuje kom-
pleksowe systemy dla ubezpieczen majgtkowych
i na zycie.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe roz-
wigzania informatyczne wspomagajace prace domoéw
maklerskich oraz firm leasingowych i factoringowych

Instytucje publiczne

Poziom centralny - Grupa Asseco buduje i wdraza roz-
wigzania informatyczne dla administracji publicznej w
obszarach, ktore nie mogg by¢ wspierane przy zastoso-
waniu gotowych narzedzi. Najczesciej s to ztozone sys-
temy o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane
do przetwarzania duzych wolumendéw danych.

Asseco Poland ma ogromne doswiadczenie w realizacji
najbardziej ztozonych projektow informatycznych dla
administracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej
informatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takie Centralna Ewidencja Pojazddéw
i Kierowcéw dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
system informatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwia-
zania dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa sg stworzone przez Asseco. Jako jedyna firma z Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy ponad 50
prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz
NATO.

Samorzady - Asseco oferuje wiasne rozwigzania dla ad-
ministracji samorzgdowe] wszystkich szczebli. Wazna
ich zaletg jest tatwosc¢ integracji ze specjalistycznymi
narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy
sieci metropolitalne.

Spétka w ramach Grupy, specjalizujgcg sie w tych roz-
wigzaniach jest ZUl OTAGO, ktéra oferuje autorski
Zintegrowany System Zarzadzania Miastem OTAGO.

Opieka zdrowotna - Grupa Asseco kontynuuje budowe
pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiek-
szych szpitali i wiekszo$¢ przychodni w regionie CEE.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje w za-
kresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow
dla firm swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kom-
pleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostar-
cza zaréwno rozwigzania wspomagajgce obstuge pa-
cjentéw, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarza-
dzania placéwkami medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco Medi-
cal Management Solution) - kompleksowy pakiet syste-
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moéw informatycznych, autorstwa Asseco Poland, ktd-
rych zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich szpi-
tali, klinik, centréw medycznych, przychodni i ambula-
toriow. Takze Asseco Central Europe oferuje witasny
system na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform. Uzu-
petnieniem oferty Grupy dla tego sektora s rozwigza-
nia wegierskiej firmy GlobeNet. Izraelskie centrum in-
nowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla
najwiekszych osrodkéw medycznych na swiecie. Pro-
dukt centrum innowacji — Tanit — uwzglednia specyfike
zarzadzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielo-
milionowych baz klientéw oraz do specyfiki przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycz-
nych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat obec-
nosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato
strategicznym partnerstwem z wieloma znaczgacymi
przedsiebiorstwami w Europie, ktére cenig sobie gte-
boka wiedze branzowa specjalistéw Asseco oraz ela-
styczno$¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele
innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do zarzadza-
nia infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz
rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcéow  systemdéw  billingowych dla  Orange
Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze operato-
rzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze
firmy medialne — w tym Grupa ITI. Rozwigzania Asseco

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dzia-
fajagce w Polsce takie jak: Tauron, PGNiG, Enea, czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w sys-
temach do zarzgdzania infrastrukturg techniczng przed-
siebiorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco
South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dota-
czyto wielu czotowych operatoréw telekomunikacyj-
nych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP - oferujemy petny zakres witasnych
nowoczesnych systemoéw klasy ERP dla matych, sred-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany
pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebior-
stwem. Ich funkcjonalno$¢ i modutowa budowa po-
zwala zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto
w ramach Grupy funkcjonujg dziaty specjalizujgce sie
we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systeméw opartych na technolo-
giach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy w Polsce dziata Asseco Business Solu-
tions (ABS), ktora specjalizuje sie w systemach ERP
wspierajacych zarzadzanie matymi i srednimi przedsie-
biorstwami. W zaleznosci od technologii preferowanej
przez dang firme ABS oferuje Asseco SAFO, oparte na
Oracle lub Asseco SOFTLAB ERP wykorzystujgce techno-
logie Microsoft.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie
ERP wdrazane przez spotke zalezna Asseco Solutions.
Takze niemiecka spotka Asseco Solutions ma kompe-
tencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco $wiadczy takze ustugi doradczo-wdroze-
niowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle, Microsoft Dy-
namix AX.
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Oferta produktowa - sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa
= Banki = Administracja centralna =  Telekomunikacja
=  Ubezpieczenia = Administracja samorzgdowa = Przedsiebiorstwa komunalne
= Biura maklerskie =  QOpieka zdrowotna = Energetyka
=  Fundusze inwestycyjne = QOrganizacje miedzynarodowe =  Gazownictwo
=  Firmy leasingowe = Ubezpieczenia spoteczne = Produkcja, handel i ustugi
=  Firmy faktoringowe = Stuzby mundurowe =  FMCG

=  Edukacja = Multimedia

— S
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Informacje finansowe
Struktura sprzedazy Grupy Asseco

Podziat sprzedazy wedtug produktéw i sektoréow w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 oraz
w okresie poréwnywalnym

2014 %A 2013
BankowosE i Finanse 2214 +3% 2031
Przedsiebiorstwa 2513 +11% 2258
Instytucje Publiczne 1505 +1% 1491
Przychody ze sprzedazy 6232 +8% 5780
Oprogramowanie i ustugi wlasne 4999 +8% 4637
Oprogramowanie i ustugi obce 465 +13% 411
Sprzet i infrastruktura 764 +5% 726
Pozostata sprzedaz 4 -31% 6
Przychody ze sprzedaiy 6232 +8% 5780
Dane w milionach PLN
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wedtug regionow i sektoréow w roku 2014
Przedsiebiorstwa B?:i:‘::::é :':;TT:;:: Razem**
Rynek polski 502,6 452,8 726,1 1681,5
Rynek izraelski 13988 11196 432,6 29510
Rynek $rodkowoeuropejski 206,9 88,1 198,5 4935
Rynek pofudniowo-wschodniej Europy 94,2 338,5 68,2 500,9
Rynek zachodnioeuropejski 314,1 102,2 44,3 460,6
Rynek wschodnioeuropejski 2,5 113,8 35,7 151,9
Grupa Asseco* 2512,8 2213,9 1505,2 6231,9

Dane w min PLN

* Dane z vwzglednieniem korekt konsofidacyinych
** Przychody rynkow uwzgledniajg spreedo na rzece kiientow zewnetrznych oroz sprzedai pomiedzy segmentomi
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Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Grupy Asseco

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz za
analogiczny okres poprzedniego roku:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

min PLN 31grudnia2014  31grudnia 2013  Zmiana
(badane) (pr: )

Przychody 6231,9 5780,0 7,8%

Oprogramowanie i ustugi wta- 4998,9 16368 7,8%

sne

Zys.k/strata brutto na sprze- 15198 1426,9 6,5%

dazy

Koszty sprzedazy (393,8) (353,5) 11,4%

Koszty ogdlnego zarzadu (477,1) (457,0) 4,4%

Po‘zostaia dziatalnos¢ opera- (12,2) (17,9) R

cyjna

2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 636,7 598,5 6,4%

Zysk netto przypadajacy Akcjo-

nariuszom Jednostki Dominu- 358,4 306,4 17,0%

iacej

EBITDA 892,5 846,3 5,5%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

3 miesigce do

3miesiace do 31 5) o inia 2013

min PLN grudnia 2014 Zmiana
(przeksztat-
(badane)
cone)
Przychody 1832,6 1700,7 7,8%
Oprogramowanie i ustugi wia- 14287 12838 11,3%
sne
Zys.k/strata brutto na sprze- 4361 365,5 19,3%
dazy
Koszty sprzedazy (117,8) (84,1) 40,1%
Koszty ogdlnego zarzadu (129,1) (139,0) (7,1%)
quostaia dziatalnos¢ opera- (11,7) (16,4) (28,7%)
cyjna
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 177,5 126,0 40,9%
Zysk netto przypadajacy Akcjo-
nariuszom Jednostki Dominu- 89,9 45,3 98,5%
iacej
EBITDA 245,6 191,4 28,3%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

Ponizej  zaprezentowano  strukture  walutowa
sprzedazy w ciggu 12 miesiecy 2014 roku oraz za okres
poréwnywalny zakoriczony 31 grudnia 2013 roku.

12 miesigcy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane) (przeksztatcone)
NIS (nowy szekel izraelski) 29,7% 28,6%
PLN (ztoty polski) 26,6% 28,7%
EUR (euro) 16,7% 18,1%
USD (dolar amerykariski) 11,9% 10,0%
CZK (korona czeska) 2,0% 3,2%
RON (nowy lej rumuriski) 1,8% 1,7%
RSD (dinar serbski) 2,0% 1,8%
GBP (funt brytyjski) 2,1% 1,7%
RUB (rubel rosyjski) 1,6% 0,8%
pozostate waluty 5,6% 5,4%
100,0% 100,0%

Rentownos¢

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki
rentownosci Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2014 roku oraz za okres poréwnywalny:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31grudnia 2014 31 grudnia 2013 Zmiana

(bad \ [ L + )

\pr )

Marza zysku brutto ze sprzedazy 24,4% 24,7% (0,3) p.p
Marza zysku EBITDA 14,3% 14,6% (0,3) p.p
Marza zysku operacyjnego 10,2% 10,4% (0,2) p.p
Marza zysku netto 8,5% 7,8% 0,7 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

W roku 2014 koszt wtasny sprzedazy wzrost
z poziomu 4 353,1 do poziomiu 4 712,1, co stanowi
wzrost 0 8,2%. W tym samym okresie przychody ze
sprzedazy wzrosty o 7,8%, co spowodowato spadek
marzy zysku operacyjnego o 0,2 punktu procento-
wego. Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw opera-
cyjnych Grupy majg koszty odsprzedanych towaréw
i ustug obcych, koszty ustug obcych, koszty Swiadczen
na rzecz pracownikow (w tym przede wszystkim wy-
nagrodzenia) oraz amortyzacja. Koszty te stanowig
facznie ponad 90% kosztéw operacyjnych Grupy.

Ptynnos¢

Kapitat pracujgcy definiowany jako rdznica pomiedzy
aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezgcymi
przedstawia wielko$¢ kapitatu, ktory finansuje maja-
tek obrotowy. Ponizsza tabela prezentuje bilans za-
mkniecia kapitatu pracujgcego na dzien 31 grudnia
2014 oraz w okresie poréwnywalnym.
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat pracujacy Grupy ) ) )
31 grudnia 31 grudnia 2013 1 stycznia 2013
WynOSH 1 723,4 min PLN i by{ 031,2% WyiSZy niz kapi- 2014 roku roku (przeksztat-  roku (przeksztat-

. . . (badane) cone) cone)

tat pracujacy na dzien 31 grudnia 2013 roku (1 313,1

mln PLN) Wskaznik zadtuzenia ogélnego 25,3% 25,5% 25,2%
31 erudnia 31 grudnia 1 stycznia Dtug/kapitat wtasny 10,8% 9,2% 10,6%
oen ok 2013roku 2013 roku )

14 roku (przeksztat- (prze- Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 9,7% 8,4% 9,6%
(badane) cone) ksztatcone)
Wskaznik zadtuzenia ogdinego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétko-
Kapitat j In PLN 1723,4 1313,1 12913 terminowe)/aktywa;
apitat pracujaey (min ) 4 ’ 4 Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto-

- e sciowe+zok ia z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne
Wskaznik ptynnosci biezacej 20 18 18 Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto-

L . . Sciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty bankowe,
Wskaznik ptynnosci szybkiej 19 L7 17 dfuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu finansowe+kapitat wtasny)
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,7 0,6 0,6

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkotermi- Kwartalne Wyniki finansowe

nowe;

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqzania krot- ee .

koterminowe; PonIZEJ Za prezentowa no Wybra ne dane finansowe
Wskaznik pfynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokre- w UjeCi u kWa rta’r ro kU 2014 d o kWa rtafu ro kU 2013

sowe)/zobowigzania krotkoterminowe;
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zo-

bowiqzania krétkoterminowe min PLN Q4'14 Q3'14 Q2'14 Ql'i4
W roku 2014 roku wzrdst zaréwno poziom aktywow Praychody 18326 1449,9 1499,1 14503
jak i zobowigzan krétkoterminowych, przy czym S
L, , L .. L, w tym Oprogramowanie i ustugi 14287 1190,9 12014 11779
wartos¢ aktywdéw rosta szybciej niz  wartosé wlasne g ’ ’ '
ZObOWIQZan. Gfownyml czynnlkaml maJaCVrm Wp}ny Zysk z dziatalnosci operacyjnej 177,5 162,1 150,2 146,9
na wzrost kapitatu pracujgcego w 2014 byty:
Zysk netto dla akcjonariuszy
;. oz ; . .. . Jednostki Dominujacej 89,9 84,7 86,5 97,3
wzrost wartosci srodkéw pienieznych i depozy-
tow krétkoterminowych o 255,2 min PLN; Amortyzacja (68,1) (64,9) (57,7) (65,1)
spadek wartosci zobowigzan krotkoterminowych CFO after tax 2876 93,2 237,7 67,9
z tytutu dostaw i ustug 0 19,8 min PLN. CAPEX (2 R&D) (57.3) (39,6) (50.4) (565)
EBITDA 245,6 263,9 190,5 192,5
Zadtuzenie EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;
CFO a7 =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
H fal CAPEX = wydatki na aktywa trwate
Na kor?lec roku. 2914 Grupa Asseco zmniejszyta EBITDA = £B1T 1 amortysaa
wskaznik zadtuzenia ogdlnego o 0,2 punkta
. R6 Sni i i j min PLN Q413 Q313 Q213 Q113
procentowego. Rownoczesnie zwiekszyta sie relacja
dtugu do kapitatu wtasnego, do czego przyczynit sie oravehod L7007 L3312 1029 .
. . rzychody A " ) 2
wzrost kapitatu wtasnego z 7 424,6 min PLN na koniec
2013 roku do 7 973,4 mIn PLN na koniec 2014 roku. Vx{;‘gfeopmgram"wa"'e'““”g' 12838 11487 11392 1065,1
W stosunku do korica 2013 roku wartosé zobowigzan 2ysk z dziatalnosci operacyjnej 126,0 146,7 1584 167,5
krétkoterminowych Grupy wzrosta o 51,6 min PLN Zysk netto dla akcjonariuszy s o s s
(3,1%), w tym krotkoterminowe zadtuzenie z tytutu Jednostki Dominujacej ' ’ ' '
oprocentowanych kredytéw i pozyczek wzrosto Amortyzacja (65,4) (63,4) (55,1) (63,9)
. o . .
o 48,4 min PLN, czyli o 29,6%. Zobowigzania CFO after tax 5777 54,9 1251 1941
dtugoterminowe wzrosty na dzien 31 grudnia 2014 o
, . . CAPEX (z R&D) (80,4) (44,9) (45,7) (44,5)
110,7 min PLN w porédwnaniu do 31 grudnia 2013
roku EBITDA 1914 272,0 190,4 192,5

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

CFO ar =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
CAPEX = wydatki na aktywa trwate

EBITDA = EBIT + amortyzacja
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Rynek polski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment polski:

12 miesigcy do 12 miesigcy do
min PLN 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy* 1677,2 1763,2
EBIT 298,3 302,6
Marza zysku EBIT 17,8% 17,2%
EBIT skorygowany 316,5 3214
Marza zysku EBIT skorygowanego 18,9% 18,2%
EBITDA 390,6 391,9
Marza zysku EBITDA 23,3% 22,2%
CFO a1 341,0 403,6
CAPEX (46,0) (70,5)
FCF 295,0 333,1
Wsk. konwersji gotowki 93,2% 103,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 200,0 208,1
Dtug odsetkowy na koniec okresu (234,2) (285,5)
w t%/m kvredyty, pozyczki i wyemitowane (109,5) (146,4)
obligacje
w tym leasing finansowy (124,7) (139,1)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Spétki Grupy dziatajagce w segmencie rynek polski wy-
pracowaty w 2014 roku przychody ze sprzedazy w wy-
sokosci 1 677,2 min PLN, z czego 1 321,3 min PLN to
przychody Asseco Poland S.A. (78,0% sprzedazy seg-
mentu). Analizujagc kontrybucje na poziomie zysku
z dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland S.A. uzyskato
240,3 mIn PLN, a Asseco Business Solutions 34,2 min

PLN, czyli odpowiednio 80,5% i 11,4%.
Asseco Poland

W 2014 roku Spétka z sukcesem kontynuowata rozwaj
wspotpracy z dotychczasowymi klientami. Nowe,
istotne kontrakty zostaty podpisane na rynku admini-
stracji publicznej, podkreslajgc unikalne kompetencje
i wiedze Asseco Poland dotyczgce tego sektora. Spotka
dynamicznie rozwijata sie w sektorze przedsiebiorstw,
rozszerzajgc wspotprace z wiodgcymi firmami m.in.
z branzy telekomunikacji i medidow oraz energetyki.

W minionym roku w segmencie administracji publicz-
nej z powodzeniem zrealizowano kolejne prace w ra-
mach umowy ramowej na system ZSI dla ZUS. Jednym
z najwazniejszych i najbardziej wymagajacych projek-
téw byto dostosowanie systemu do zmian wynikaja-
cych z nowej ustawy dotyczacej OFE. W zwigzku
z mniejszym zapotrzebowaniem klienta na ustugi do-
tyczace rozwoju systemu ZSI, Spoétka zreorganizowata
zespot odpowiedzialny za wspotprace z tym klientem.

W 2014 roku podpisano nowg umowe na rozwdj,
utrzymanie i integracje Systemu Workflow dla KRUS
(Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego) na
okres 48 miesiecy o wartosci ponad 24 min zt brutto.
Podpisano réwniez i rozpoczeto realizacje nowej
umowy na utrzymanie i rozwdj systemu wspomagaja-
cego obstuge ubezpieczen i Swiadczen krétkotermino-
wych w KRUS. Wartos$¢ dwuletniej umowy to 60 min zt
brutto. Z sukcesem zakonczono réwniez okres przej-
$ciowy w umowie na utrzymanie SIA (System Informa-
tyczny Agencji) dla ARIMR (Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa). Zespdt Asseco rozpoczat
réwnocze$nie samodzielne $wiadczenie ustug utrzy-
mania i modyfikacji tego systemu.

Spoétka odnotowata dynamiczny rozwdj na rynku
ochrony zdrowia. Dzieki podpisanym nowym kontrak-
tom juz ponad 130 szpitali i placéwek stuzby zdrowia
uzywa najnowszego systemu — AMMS (Asseco Medi-
cal Management Solution). Sam system zostat wzbo-
gacony w ciggu ubiegtego roku o dodatkowe funkcjo-
nalnosci i rozszerzenia. W 2014 roku pozyskano réw-
niez kolejnego istotnego klienta w sektorze Admini-
stracji Publicznej — UKE (Urzad Komunikacji Elektro-
nicznej).

W sektorze przedsiebiorstw w 2014 roku wazne kon-
trakty i prace zostaty wykonane w sektorach teleko-
munikacji i energetycznym. Spotka podpisata umowe
na rozbudowe autorskiego rozwigzania Grupy
Cyfrowy Polsat (Polkomtel) do sprzedazy produktow
i ustug grupy. To kolejny projekt zaciesniajgcy wspot-
prace z tym klientem — w ubiegtym roku wdrozono
nowgq odstone portalu i sklepu www.plus.pl dla nale-
z3cego do Polkomtela operatora Plus oraz urucho-
miono system AUMS (Asseco Utility Management Sys-
tem) wspierajgcego sprzedaz energii elektrycznej.
Spdtka kontynuowata $cistg wspétprace z Orange Pol-
ska w ramach projektu Vendors Consolidation. Zakon-
czono kolejne migracje kilku milionéw klientéw indy-
widualnych telefonii stacjonarnej i internetu do no-
wego systemu billingowego obstugiwanego przez ze-
spot Asseco Poland.
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Orange Polska wdrozyta takze system AUMS wspiera-
jacy sprzedaz energii elektrycznej. To kolejny duzy
gracz na rynku telekomunikacyjnym, ktory zdecydo-
wat sie na uruchomienie ustugi sprzedazy energii i ko-
rzystanie z systemu AUMS.

Oprdcz Orange Polska, system AUMS zostat wdrozony
w jednej z najwigkszych firm energetycznych w Polsce:
Enea Centrum z Grupy Enea, dla ktérej Asseco rozbu-
duje system jako gtéwny system obstugi klienta.
Spotka podpisata takze umowe z Information Network
Security Agency (INSA) w Etiopii dotyczaca realizacji
projektu budowy nowoczesnego rynku energii w tym
kraju. Warto$¢ zawartej umowy wyniosta ponad
29,9 min zt. System zostanie stworzony w oparciu
o0 oprogramowanie AUMS oraz o know-how Asseco
w zakresie rozwigzan informatycznych dla sektora
energetycznego.

W segmencie bankowosci i finanséw w 2014 roku
Spoétka z sukcesem kontynuowata wspodtprace z klu-
czowymi klientami, rozwijajgc rownoczesnie swoj fla-
gowy produkt dla bankowosci — rodzine systemoéw
def3000. Dla Banku Gospodarstwa Krajowego — jesz-
cze przed planowanym terminem — oddano pierwszy
etap projektu Konsolidacja Finanséw Publicznych oraz
zmodyfikowano system def3000/TR dla Departa-
mentu Skarbu. W innych instytucjach bankowych roz-
poczeto wdrozenia systemu obstugi zaje¢ komorni-
czych (def3000/SP) i systemu bankowosci mobilnej
(def3000/REB-LT). Spotka zrealizowata réwniez ko-
lejne zlecenia dla najwiekszego banku w Polsce — PKO
BP w ramach dotychczas podpisanej umowy z obszaru
ZSI (Zintegrowany System Informatyczny).

System def3000/TR zostat doceniony przez zagranicz-
nych specjalistow i pojawit sie jako jedyny polski pro-
dukt w prestizowym raporcie ,Magic Quadrant for
Trading Platforms”, opublikowanym przez firme ba-
dawczo-doradczg Gartner.

Waznym osiggnieciem w 2014 roku byto zakonczenie
prac nad pierwszg wersjg systemu def3000/UFE -
Universal Front End. To w petni elastyczny system, za-
pewniajgcy realizacje strategii omnikanatowosci, inte-
grujgc dotychczasowe systemy uzywane w banku,
w jednolitym, ergonomicznym srodowisku i przystoso-
wanym do pracy, zaréwno na komputerach jak i w mo-
bilnym sSrodowisku pracy. W ciggu minionego roku
Spoétka zrealizowata réowniez szereg projektow z ob-
szaru innowacyjnej bankowosci internetowej i mobil-
nej oraz umocnita swojg pozycje wsrod bankéw spot-
dzielczych, w ktérych wdrozyta m.in. nowoczesne na-
rzedzia z zakresu bankowosci internetowej i bezpie-
czenstwa.

Spoétka aktywnie uczestniczyta w rozwoju infrastruk-
tury IT dla polskiego rynku kapitatowego i pomagata

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

dostosowac go do najnowszych standardéw obowig-
zujacych na Swiecie. Wdrozono nowatorskie rozwigza-
nie mobilnej aplikacji dla klientéw Domu Maklerskiego
mBanku — mDM iPad, ktdre jest jednym z pierwszych
tego typu rozwigzan na urzadzenia firmy Apple w Pol-
sce. Sukcesem zakorniczyty sie prace nad rozwojowym
systemem PROMAK RNZ, dzieki ktéremu klienci biur
maklerskich majg mozliwos¢ inwestowania na rynkach
zagranicznych oraz PROMAK TE, ktéry umozliwia ko-
rzystanie z platformy inwestora gietdowego na table-
tach.

W 2014 roku Spoétka skutecznie kontynuowata wspot-
prace z klientami z segmentu ubezpieczen. Podpisano
nowg umowe utrzymaniowg w AlG, wdrazajgc réwno-
cze$nie zmiany w systemie raportowym Ins.MR. Pod-
pisano réwniez umowe ramowa na $wiadczenie ustug
IT z centralg firmy Allianz w Niemczech. Spétka zreali-
zowata kolejne projekty dla najwiekszej i najstarszej
w Polsce firmy ubezpieczeniowej — PZU SA: m.in.
wdrozenie czwartego etapu centralizacji i standaryza-
cji ksiegowej w PZU SA i PZU Zycie SA.

Asseco Business Solutions

W 2014 roku Asseco Business Solutions (,,ABS”) zano-
towata wyrazny wzrost zyskownosci. Przy poréwny-
walnych przychodach jak w 2013 roku (spadek o -1%,
do 145,0 min zt) spétka zwiekszyta wynik EBITDA o 6%,
do 46,0 min zt, zysk operacyjny o 7%, do 34,2 min zt
oraz zysk netto do 28,6 mlin zt, co oznacza wzrost o 6%
w skali roku.

Wzrost zyskownosci to efekt mniejszej ilosci sprzeda-
nego sprzetu, a wiekszej liczby dostarczonych ustug
i wysokomarzowych produktéw. Spoétka zwiekszyta
w ten sposdb marze zysku operacyjnego, marzie
EBITDA oraz marze zysku netto w poréwnaniu do 2013
roku.

ABS z sukcesem rozwijata swojg dziatalnos¢ na rynku
systemoéw mobilnych i wymiany danych. System Mo-
bile Touch, ktéry automatyzuje proces sprzedazy pro-
duktow (SFA — Sales Force Automation) zostat doce-
niony przez analitykdw rynku z firmy Gartner oraz
przez samych klientow.

Na rozwigzanie Asseso Business Solutions w 2014 roku
zdecydowali sie m.in.: Dr. Oetker Polska Sp. z 0.0., BA-
CARDI-MARTINI B.V, Nestle Polska S.A. czy np. Maspex
Romania. Spoétka podpisata takze kolejne umowy na
system Asseco Softlab ERP, m.in. z Gino Rossi S.A. czy
KUKE Finance S.A.

Stabilna sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju
ABS sprawity, ze po raz kolejny spétka wyptacita dywi-
dende, przeznaczajac na ten cel prawie caty zysk za
2013 rok.
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Rynek izraelski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment izraelski:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31grudnia2014 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy* 2951,0 2579,9
EBIT 187,8 167,0
Marza zysku EBIT 6,4% 6,5%
EBIT skorygowany 258,1 233,2
Marza zysku EBIT skorygowanego 8,7% 9,0%
EBITDA 286,6 263,9
Marza zysku EBITDA 9,7% 10,2%
CFO g1 218,4 269,3
CAPEX (54,1) (59,6)
FCF 164,3 209,7
Wsk. konwersji gotowki 63,7% 89,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 631,1 459,0
Dtug odsetkowy na koniec okresu (531,0) (301,4)

w tym k'redyty, pozyczki i wyemitowane (526,3) (295,4)
obligacje
w tym leasing finansowy (4,7) (6,0)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-

rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z

pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem

dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF = |CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT skorygowany)
W roku 2014 Grupa Formula Systems wygenerowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 951,0 min PLN,
co stanowi wzrost 0 14,4% w stosunku do okresu po-
rownywalnego. Ponizej zaprezentowano czynniki ma-

jace wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
Matrix

W 2014 roku Matrix, lider rynku IT w Izraelu, zanoto-
wat lepsze wyniki niz w 2013 roku.

Lepszy niz w roku 2013 wynik operacyjny w 2014 roku
to efekt m.in. zwiekszonej aktywnosci spotki w seg-
mencie oprogramowania i ustug oraz rozwigzan dla
marketingu przy réwnoczesnie nizszej aktywnosci
w segmencie szkolen.

Spétka kontynuowata rozwéj we wszystkich gtéwnych
sektorach rynku. Zintensyfikowano aktywnos$¢ w ob-
szarze ustug chmurowych, gtdwnie poprzez rozwigza-
nie CloudZone — pakiet ustug dla klientéw korzystajg-
cych z platformy Amazon Web Services (AWS). Spétka
wygrata szereg duzych przetargéw i projektéw w réz-
nych sektorach, w tym m.in. na rozwdj systemu typu
CIM (Computer Integrated Manafucturing), budowe

portalu dla agentéw ubezpieczeniowych, zaprojekto-
wanie i wdrozenie duzego systemu CRM dla jednej
z instytucji finansowych, portalu korporacyjnego dla
wiodgcego miedzynarodowego przedsiebiorstwa spe-
dycyjnego czy zbudowanie i rozwéj witryny interneto-
wej dla instytucji sektora obronnego.

W sektorze wysokich technologii Matrix wdrozyt ko-
lejne rozwigzania typu Business Intelligence i Big Data.
Zrealizowano szereg projektéw w dziedzinie bezpie-
czenstwa i obronnosci w sektorze publicznym. Spétka
przygotowata i wdrozyta narzedzia wspomagajgce za-
rzadzanie finansami oraz procesy logistyczne w spot-
kach z sektora motoryzacyjnego. Specjalisci z izrael-
skiej spotki wykonali réwniez szereg projektéw z ro-
dziny baz danych, wirtualizacji i serwerowni w: insty-
tucjach publicznych, firmach ubezpieczeniowych i fi-
nansowych, firmach wysokich technologii oraz przed-
siebiorstwach produkcyjnych.

Spétka z sukcesem kontynuowata takze rozwdj w USA
poprzez przejete w ubiegtych latach spotki.

Magic Software

Spoétka zanotowata bardzo dobre wyniki finansowe
w 2014 roku. Byto to piaty z rzedu rok, w ktérym
spotka zwiekszyta swoje przychody oraz zysk opera-
cyjny. W ciggu minionego roku z sukcesem potgczono
i zreorganizowano wybrane departamenty, zatrud-
niono nowych manageréw oraz zwiekszono liczbe
sprzedawcow. Dzieki tym dziataniom spétka utrzymata
16% marze operacyjng, pomimo wyzszej dynamiki
wzrostu z tytutu ustug niz wzrostu sprzedazy licenciji.

Spdtka kontynuowata rozwdj swoich gtéwnych pro-
duktéw. Swiatto dziennie ujrzata nowa wersja Magic
xpi — platformy integracyjnej, ktéra zostata wzboga-
cona o monitoring online i dodatkowe pomiary efek-
tywnosci. Magic xpa — platforma do budowy i rozwoju
aplikacji, pojawita sie w nowej, rozszerzonej wersji da-
jacej mozliwos¢ tworzenia efektywnych aplikacji na
platformy mobilne.

Produkty Magic Software docenit rdwniez rynek. Plat-
forma integracyjna Magic xpi zostata odznaczona tytu-
tem Product Innovation Leadership Award przyzna-
nym przez Frost & Sullivan. Rozwigzanie Magic Enter-
prise Mobility Solution otrzymato wyrdznienie Develo-
perWeek Top Innovator Award oraz Mobile Village Su-
perstar Award za rozwdj w segmencie mobile.

Wysoka jakosé produktow i popyt na ustugi Magic So-
ftware skutkowaty nowymi umowami podpisanymi
w 2014 roku. Niezalezny francuski producent oprogra-
mowania Syslife wybrat rozwigzanie Magic Software
do rozwoju swojego popularnego produktu Adexio,
oprogramowania typu supply chain management.
Grupa Petzl specjalizujgca sie w produkcji sprzetu do
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wspinaczki gorskiej, wybrata Magic xpi do automaty-
zacji procesdw operacji.

tacznie w 2014 roku Magic Software pozyskat ponad
200 nowych klientow. Dzieki wysokiemu zaufaniu in-
westorow do spoétki, w pierwszym kwartale 2014 roku
udanie przeprowadzono rowniez emisje akcji o warto-
$ci 54,7 min USD.

Sapiens

W 2014 roku spotka zanotowata wzrost sprzedazy
wszystkich oferowanych produktéw, na wszystkich
rynkach geograficznych na ktdrych spétka jest obecna.
Sapiens kontynuowat inwestycje w technologie, uno-
woczesniajac w ten sposdb oferowany portfel produk-
téw i tworzac nowe rozwigzania dla klientéw. W poto-
wie ubiegtego roku zakonczono trzyletnie prace
i wprowadzono do sprzedazy ALIS Retirement Services
Platform — system odpowiedzialny za przechowywa-
nie danych ubezpieczeniowych, ktory zostat stworzy
przy wspoétpracy z najwazniejszymi ekspertami w za-
kresie ustug dla branzy emerytalnej. Wprowadzono
réwniez nowa wersje systemu IDIT — wspomagajgcego
proces sprzedazy polis ubezpieczeniowych oraz nowg
wersje systemu Decision.

W 2014 roku spoétka dokonata dalszych inwestycji
w budowe rozpoznawalnosci marki oraz inwestycji
ukierunkowanych na wzrost sit sprzedazowych. Zreor-
ganizowano rowniez dziat sprzedazy.

Liczba klientéw korzystajacych z rozwigzan izraelskiej
spotki wzrosta na koniec ubiegtego roku do ponad 130.
Z sukcesem podpisano i zrealizowano takie umowy jak
np. z Altshuler-Shaham Group, izraelskg firma asset
management na dostarczenie i wdrozenie oprogramo-
wania Sapiens Life&Pension czy West Bend Mutual In-
surance z USA, gdzie wdrozono oprogramowania Sa-
piens Reinsurance.

Uzupetniajac swoje portfolio produktéw i ustug Sa-
piens nabyt w 2014 roku udziaty w spoétce Knowledge
Partners International (KPI), ktéra jest jednym z pio-
nierow i lideréow jesli chodzi o konsulting w dziedzinie
proceséw podejmowania decyzji. KPI jest rowniez wta-
Scicielem patentu unikalnej metodologii , The Decision
Model”, wykorzystywanej w systemie Decision, ofero-
wanym przez Sapiens.

Rynek Europy Srodkowej

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment rynku Europy Srodko-
wej:

12 miesiecy do 12 miesigecy do 31

min PLN 31 grudnia 2014 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy* 492,3 398,5
EBIT 50,3 54,7
Marza zysku EBIT 10,2% 13,7%
EBIT skorygowany 55,4 61,1
Marza zysku EBIT skorygowanego 11,3% 15,3%
EBITDA 70,1 79,5
Marza zysku EBITDA 14,2% 19,9%
CFOer 101,0 72,9
CAPEX (14,5) (31,0)
FCF 86,5 41,9
Wsk. konwersji gotowki 156,1% 68,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 160,4 144,6
Dtug odsetkowy na koniec okresu (2,8) (42,0)
w t%/m k_redyty, pozyczki i wyemitowane 25 (36,4)
obligacje

w tym leasing finansowy (0,3) (5,6)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitafowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek Europy Srodkowej reprezentowany jest przez
Grupe Asseco Central Europe (,,ACE”). Jednym z naj-
wazniejszych wydarzen dla Grupy w 2014 roku byt za-
kup spétki Asseco Solutions AG, producenta oprogra-
mowania ERP. W ten sposéb ACE stworzyta Grupe As-
seco Solutions, ktéra dziatajgc w pieciu krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej (m.in. w Czechach, Stowaciji,
Niemczech) stata sie jednym z najwiekszych producen-
téw systemow ERP w regionie z rocznymi przychodami
przekraczajgcymi 50 min EUR. W 2014 roku ACE sprze-
data w ramach porzadkowania Grupy spétke Slovanet,
ktéra specjalizowata sie w swiadczeniu ustug teleko-
munikacyjnych (internet, TV, telefon) klientom indy-

widualnym.

Znaczgce sukcesy ACE osiggneta w ubiegtym kwartale
na rynku stowackim: z Panstwowym Instytutem Nauki
Zawodowej podpisano wazny kontrakt na wsparcie —
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zaréwno pod katem analizy jak i dostarczenia oprogra-
mowania — programu , Kreacja Narodowego Systemu
Kwalifikacji (NSQ)”. Z mysla o tym projekcie powstata
nowa, dedykowana aplikacja — NSQ. Podpisany zostat
réowniez kontrakt z Unig Ubezpieczycieli Zdrowotnych
i Firm Ubezpieczeniowych na stworzenie systemu za-
stepujgcego papierowy obieg dokumentow.

Z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych Stowacji pod-
pisano nowg umowe na przygotowanie systemu IT do-
tyczacego identyfikacji obywateli (IS IFO), ktory jest
jednym z fundamentéw powstajgcego projektu eAd-
ministracji w tym kraju. Z tym samym ministerstwem
podpisano takze umowe na utrzymanie i rozwdj Reje-
stru Praw i Obowigzkéw (RPP) — jednego z najwazniej-
szych rejestrow w Czechach.

Specjalisci z ACE byli rowniez wspoétodpowiedzialni za
przygotowanie e-Portalu dla Zaktadu Ubezpieczen So-
cjalnych (CSSZ), ktéry jest jednym z najnowoczesniej-
szych tego typu portali dla obywateli kraju.

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment rynku Europy Potu-
dniowo-Wschodnie;j:

min PLN 12 miesiecy do 12 miesiecy do 31

31 grudnia 2014 grudnia 2013

Przychody ze sprzedazy* 499,3 469,0
EBIT 46,0 41,6
Marza zysku EBIT 9,2% 8,9%
EBIT skorygowany 46,0 41,6
Marza zysku EBIT skorygowanego 9,2% 8,9%
EBITDA 69,0 55,5
Marza zysku EBITDA 13,8% 11,8%
CFO 7 76,8 48,7
CAPEX (60,4) (36,0)
FCF 16,4 12,7
Wsk. konwersji gotowki 54,5% 44,9%
Srodki pienigzne na koniec okresu 88,9 58,3
Dtug odsetkowy na koniec okresu (40,5) (14,5)
w tym k‘redyty, pozyczki i wyemitowane (39,2) (13,5)
obligacje

w tym leasing finansowy (1,3) (1,0

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF = |CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej reprezento-
wany jest przez Grupe Asseco South Eastern Europe
(,ASEE”). Spétki z tej Grupy prowadzg dziatalnos¢ na
terenie kilkunastu panstw regionu (Albania, Bosnia
i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogora, Ko-
sowo, Macedonia, Motdawia, Rumunia, Serbia, Stowe-
nia), a takze w Turcji i w Polsce.

W 2014 roku ASEE wypracowata lepsze wyniki niz
w roku 2013. Catkowite przychody ze sprzedazy wzro-
sty w 2014 roku o 30,3 min zt, czyli o 6,5%, do 499,3
min zt. Spétka polepszyta réwniez wynik EBITDA o
24,3%, wynik operacyjny o0 10,6% (do 46,0 min zt) oraz
zysk netto o 9%, zwiekszajgc go o 3 min zt, do 39 min
zt na koniec 2014 roku. Zgodnie z zatozong strategig w
2014 roku ASEE zwiekszyta udziat produktow i ustug
wtasnych w ogdlnej sprzedazy, do 51%.

Jednym z najszybciej rosngcych segmentow dziatalno-
sci ASEE byt segment ptatnosci. Przychody z tego seg-
mentu wzrosty 0 21% do 135,3 min zt, wzrdst takze wy-
nik netto: o 18%, do 21,4 min zt. Dodatnio na wyniki
wptyneta konsolidacja przejetej w pazdzierniku 2013
roku spétki EZR Chorwacja.

Spétka podpisata w ubiegtym roku istotne, dtugoter-
minowe umowy, jak: 5-letnia umowe outsourcingu
ptatnosci z Banca Intensa w Serbii, 7-letni kontrakt na
outsourcing terminali z Croatia Banka w Chorwacji czy
8-letni kontrakt na outsourcing bankomatéw (ATM)
w Privrenda Banka w Chorwacji (Grupa ISP). Podpi-
sano rowniez umowe na dostarczenie i utrzymanie
terminali do ptatnosci zblizeniowych dla BRD Bank
(Grupa Societe Generale) w Rumunii. W Turcji ASEE
podpisata umowe na wdrozenie internetowego sys-
temu ptatnosci dla najwiekszego portalu aukcyjnego
w Turcji.

Bardzo dobrze w 2014 roku rozwijat sie rowniez seg-
ment integracji systemow. Zysk netto w tym obszarze
dziatalnosci wzrdst o 43% w ujeciu rocznym i osiaggnat
poziom 11,5 min zt, podczas gdy przychody wzrosty do
ponad 240 min ztotych. ASEE rozpoczeta realizacje
istotnych projektéw m.in. dla Ministerstwa Informacji
w Macedonii (opracowanie i wdrozenie rozwigzania
do zarzadzania zasobami ludzkimi), komisjg wyborczg
w Rumunii (dostawa i integracja sprzetu do obstugi
procesu wyborczego) czy duzego miedzynarodowego
banku z oddziatem w Butgarii (wdrozenie ASEBA BPS).

W sektorze bankowosci ASEE zwiekszyta przychody do
125,5 min zt, przy mniejszym niz w 2013 roku zysku
netto, ktéry na koniec 2014 roku wynidst prawie 13
min zt. Spotka podpisata nowe umowy, w tym na
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wdrozenie centralnych systemdéw bankowych: w Ma-
kedonska Banka w Macedonii, w oddziale duzego re-
gionalnego banku w Bosni i Hercegowinie oraz
w Lovcen Banka w Czarnogoérze.

Rynek zachodnioeuropejski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane na rynku zachodnioeuropejskim:

min PLN 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy* 460,3 482,3
EBIT 33,7 36,1
Marza zysku EBIT 7,32% 7,48%
EBIT skorygowany 36,6 38,7
Marza zysku EBIT skorygowanego 8,0% 8,0%
EBITDA 49,7 54,3
Marza zysku EBITDA 10,8% 11,3%
CFO g1 58,9 71,0
CAPEX (16,7) (17,9)
FCF 42,2 531
Wsk. konwersji gotowki 115,3% 137,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 120,2 74,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu (28,6) (37,1)

w tym kfedyty, pozyczki i wyemitowane (28,6) 37,1)
obligacje
w tym leasing finansowy

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek zachodnioeuropejski jest tozsamy z obszarem
dziatalnosci grupy Asseco South Western Europe,
(w tym Asseco Spain), Asseco DACH (w tym przede
wszystkim spétki Matrix 42) oraz spotek dziatajacych

na poétnocy Europy.

Istotnym wydarzeniem, ktore wptyneto na wyniki tego
rynku w 2014 roku byta sprzedaz spoétki Asseco Solu-
tions AG, nalezacej do Asseco DACH, na rzecz Asseco
Central Europe, reprezentujgcej rynek srodkowoeuro-
pejski.

Grupa Asseco Spain zakoriczyta w ubiegtym roku reor-
ganizacje, ktorej celem byto zwiekszenie efektywnosci
biznesowej spdétek wchodzacych w sktad Grupy oraz
ukierunkowanie rozwoju na nowe rynki i produkty. As-
seco Spain uruchomita cztery nowe linie biznesowe:
szkolenia (poprzez nowg spodtke LogisIT), sprzedaz de-
taliczng (sklepy IT), produkty typu VAD (Value Added)

oraz dziat inzynierii. Nowe linie zostaty stworzone
przede wszystkim z wykorzystaniem dotychczasowych
zasobow.

W ciggu ubiegtego roku podpisano i rozpoczeto reali-
zacje nowych umow, m.in. z dwoma najwiekszymi
bankami w kraju: Bankia oraz CaixaBank. W Bankia ze-
spot Asseco Spain zajat sie petng migracja systemu te-
lefonii banku z systemu Blackberry na Android (wta-
czajac w to sprzet, oprogramowanie i serwis). W przy-
padku CaixaBank spétka obstuzy globalny projekt Bu-
siness Intelligence typu Master Data Management.
W 2014 roku pozyskano takze nowych globalnych
partneréw: Apple, Samsung, Fujitsu oraz Citrix.

W Asseco Denmark flagowe rozwigzanie — Sl Engine,
ktore wspiera implementacje dyrektywy Solvency I
w instytucjach finansowych, zostato docenione przez
kolejnego klienta. W 2014 roku wybrata je jedna z wio-
dacych instytucji finansowych w Finlandii Mandatum
Life (Sampo Group), dotaczajgc w ten sposdb do 35 in-
stytucji wykorzystujgcych rozwigzania Asseco Dan-
mark.

Rynek wschodnioeuropejski
Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe

wypracowane na rynku wschodnioeuropejskim:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31grudnia2014 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy* 151,8 87,1
EBIT 20,5 0,6
Marza zysku EBIT 13,5% 0,7%
EBIT skorygowany 25,8 5,6
Marza zysku EBIT skorygowanego 17,0% 6,4%
EBITDA 28,9 6,4
Marza zysku EBITDA 19,0% 7,3%
CFO a1 20,4 15,6
CAPEX (12,5) (4,1)
FCF 7,9 11,5
Wsk. konwersji gotowki 88,8% 410,7%
Srodki pienigzne na koniec okresu 23,1 23,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu (0,5) (0,2)

w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane
obligacje

w tym leasing finansowy (0,5) 0,2)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych
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EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek wschodnioeuropejski tozsamy jest przede
wszystkim z Grupg R-Style Softlab oraz Asseco Lithua-

nia.

Obchodzgca w 2014 roku 20-lecie dziatalnosci, rosyj-
ska spotka R-Style Softlab, udanie zakonczyta 2014
rok. Liczac w lokalnej walucie (RUB) Spdtka zanoto-
wata 35% wzrost przychodéw w porédwnaniu do 2013
roku. Podpisano nowe umowy z istotnymi klientami:
LetoBank (Grupa VTB), MTS Bank czy CentroCredit
Bank. W LetoBank wdrozono rozwigzanie RSDH: Spra-
wozdawczos¢ do Banku Centralnego. W MTS Bank
z sukcesem zaimplementowano system InterBank,
ktéry automatyzuje wszystkie rodzaje ustug banko-
wych w internecie. Kolejnym sukcesem w obszarze
bankowosci internetowej byto wyrdznienie dla sys-
temu bankowosci internetowej wdrozonego przez
spotke dla Sberbank OnLine. System zostat uznany za
najlepszy tego typu w regionie Europy Wschodnie;j.
Z kolei dla CentroCredit Bank wdrozono RS-Securities,
rozwigzanie wspomagajgce Sledzenie transakcji na pa-
pierach wartosciowych oraz RS-Bank, pakiet rozwia-
zan automatyzujacych i optymalizujacych procesy
bankowe.

W ubiegtym roku udanie przeprowadzono proces do-
stosowania standardow sprawozdawczosci w spofce,
dostosowujac go do standardéw obecnych w Grupie
Asseco.
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Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na
osiggniete wyniki finansowe
Odwrdcenie naleznosci od Prokom Investments S.A.

W dniu 18 marca 2014 roku Prokom Investments S.A.
zawart z Podkarpackim Funduszem Nieruchomosci Sp.
z 0.0. (dalej ,,PFN”) umowe sprzedazy 18 143 udziatow
spotki Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopo-
cie, stanowigcych 98,34% udziatu w kapitale zaktado-
wym tej spotki i upowaznit PFN, aby w dacie zawarcia
umowy sprzedazy catg cene za udziaty zaptacié z pole-
cenia Prokom Investments na rzecz Asseco Poland ty-
tutem przekazu. PFN przyjat przekaz i stat sie bezpo-
Srednio zobowigzanym i odpowiedzialnym wzgledem
Asseco.

Jako ze Asseco Poland S.A. posiadato wobec PFN zobo-
wigzanie wynikajgce z objecia nowych udziatéw spotki
PFN, Asseco Poland i PFN zawarty w dniu 18 marca
2014 roku umowe potracenia wzajemnych wierzytel-
nosci. Na skutek tego Asseco Poland posiadang wobec
PFN wierzytelnos¢ zaliczyto w catosci na poczet sptaty
wymagalnego zadtuzenia spétki Prokom, a PFN posia-
dang wobec Asseco wierzytelnosc zaliczyt w catosci na
objecie i pokrycie nowych udziatéw, a tym samym
obie wzajemne wierzytelnosci ulegty potrgceniu.

Grupa ujeta przychody wysokosci 28,1 min PLN z ty-
tutu odwrdcenia odpisdéw aktualizujgcych bony dtuzne
oraz inne naleznosci od spétki Prokom Investments
w zwigzku z catkowitym rozliczeniem naleznosci przez
Prokom.

Sprzedaz spoétki Slovanet a.s.

W dniu 27 czerwca 2014 roku spotka Asseco Central
Europe, a.s. podpisata umowe sprzedazy 51% akcji
w spotce Slovanet, a.s. ze spdtkg SNET, ktéra na dzien
transakcji posiadata pozostate 49% akcji w spotce
Slovanet. W wyniku niniejszej umowy, w dniu 27
czerwca 2014 roku kontrola nad spdtkg Slovanet zo-
stata utracona. Wynik Grupy Asseco na tej transakcji
wyniodst 8,4 min PLN.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ nieruchomosci inwesty-
cyjnych

Wskutek dokonanej przez Spotke weryfikacji wartosci
posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych okazato
sie, ze wartos¢ bilansowa niektorych nieruchomosci
byta wyzsza niz ich wartos¢ rynkowa. Na dzien
31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata wiec odpisu ak-
tualizujgcego wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych
w kwocie 5,5 min PLN.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie
z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentoéw,
z obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze
zobowigzan inwestycyjnych. Spotki utrzymujg linie
kredytowe w rdznych bankach, co pozwala na dywer-
syfikacje zrédet finansowania. Spotki regulujg swoje
zobowigzania srodkami pochodzacymi z wptywow
operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz,
tj. wykorzystujgc krotkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz
wptywy kapitatowe.
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

55
53
51
49
47
45
43
41
39
37
2014-01-02 2014-03-02 2014-05-02 2014-07-02 2014-09-02 2014-11-02
e Asseco Poland e \W|G20

2014-01-02 2014-03-31 2014-06-30 2014-09-30 2014-12-30 A12M

Asseco Poland S.A. (PLN) 45,40 44,20 41,10 46,60 51,00 12,3%

WIG20 (pkt.) 2430,7 2 462,50 2 408,80 2 500,30 2 315,90 -4,7%

WIG (pkt.) 51 865,89 52373,47 51934,94 54 878,58 51416,08 -0,9%

WIG-Info (pkt.) 1397,57 1312,10 1247,43 1322,84 1386,48 -0,8%

W 2014 roku kurs akcji Asseco Poland zachowywat sie
zdecydowanie lepiej niz indeks blue chipow WIG20
oraz szeroki rynek mierzony indeksem WIG. W tym
okresie kurs akcji Spotki wzrdst o 12,3%, podczas gdy
indeks WIG20 spadt 0 4,7%, a indeks WIG 0 0,9%. Takze
branzowy indeks WIG-Informatyka zanotowat spadek
wartosci w ubiegtym roku, o 0,8%.

Na polski rynek kapitatowy w ubiegtym roku wptyw
miaty czynniki zaréwno ekonomiczne jak i polityczne.
Reforma ustawy o OFE przetozyta sie na mniejszy popyt
ze strony funduszy emerytalnych na akcje. Niewielki
doptyw nowych srodkéw do funduszy inwestycyjnych
akcyjnych takze ograniczat popyt na akcje ze strony in-
westorow instytucjonalnych.

Z drugiej strony rynek wspieraty obnizki stép przez
Rade Polityki Pienieznej, ktdre zostaty obnizone do re-
kordowo niskiego poziomu.

Istotnym czynnikiem majacym przetozenie na kursy ak-
cji na warszawskiej gietdzie miat konflikt na wschodzie
Europy, ktory zwiekszyt ryzyko inwestycyjne w regio-
nie.

Czynnikiem mogacym miec¢ wptyw na kurs akcji Asseco
Poland byta wyptata dywidendy za 2013 roku w wyso-
kosci 2,60 zt na akcje.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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S Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2014 roku

B Aviva OFE posiada 10 920 000 akcji uprawniajgcych
do 13,16% gtosow

B Adam Goéral posiada 8 083 000 akc;ji, uprawniajgcych
do 9,74% gtosow

W PZU OFE posiada 7 600 000 akcji uprawniajacych do
9,16% gtoséw

1 Pozostali akcjonariusze posiadajg 56 397 303 akgji
dajacych 67,94% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien pu-
blikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 13 marca 2015
roku, stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtosow, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogél-
13 marca 2015 roku niu nej liczbie gtoséw
Aviva OFEY 10920 000 13,16%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
Pozostali akcjonariusze 56 397 303 67,94%

83 000 303 100%

Proc. udziat w

Akcjonariat na dzien T
ogolnej liczbie

Liczba akcji w

14 listopada 2014 roku posiadaniu glosow
Aviva OFEY 10 920 000 13,16%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
ING OFE? 4266 558 5,14%
Pozostali akcjonariusze 52130 745 62,80%
83000303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZA w dniu 12 maja 2014 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktorej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland S.A.
na dzien 31 grudnia 2014 roku stan Akcjonariuszy po-
siadajgcych bezposrednio, badZ przez podmioty za-
lezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedsta-
wiat sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat w ogdlnej
31 grudnia 2014 roku w posiadaniu liczbie gtosow
Aviva OFEY 10 920 000 13,16%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 7 600 000 9,16%
Pozostali akcjonariusze 56 397 303 67,94%

83 000303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZA w dniu 12 maja 2014 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktorej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Spotki na dzien 14 li-
stopada 2014 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego
raportu stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposred-
nio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0%
ogdlnej liczby gtosow przedstawiat sie nastepujgco:

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 24 kwietnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spétke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktdrej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale zakta-
dowym Spétki spadt ponizej 10%.

3) Stan wg informacji otrzymanej od ING OFE przez Asseco Poland S.A. w dniu

20 sierpnia 2014 roku

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nad-
zorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-
nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujace:

31 grudnia 14 listopada

13 marca 2014 2014 2014
Jacek Duch — Prze-
wodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Géral —Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga = Wi- 21724 21724 21724
ceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2212 2212 2212

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-
towanych okreséw.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
POLAND

zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma na-
silajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Ro-
$nie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu,
dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych oraz tanszych zrodet kapi-
tatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie duzych
kontraktow. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja
w przysztosci nie wptynie istotnie w negatywny sposob
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwo-
jem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco
jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zasto-
sowania w oferowanych produktach i ustugach najnow-
szych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania
konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowa-
dzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe pro-
dukty. Asseco monitoruje aktualne tendencje na rynku
technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczes$nia
swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie na
rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty
i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang sie niea-
trakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywdéw. Nie
ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg praco-
waty spotki Grupy, osiggng oczekiwane parametry tech-
nologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez po-
tencjalnych odbiorcéw. Wystapienie ktdérejkolwiek
z tych okolicznosci moze mied istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
sie przetozyc¢ na strategie koncentracji dotyczace mniej-
szych, ewentualnie $rednich projektéw informatycz-
nych ograniczajgcych sie jedynie do zaspokajania bieza-
cych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowaq, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy As-
seco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolida-
cji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sek-
tor, wykorzystujac globalne rozwigzania informatyczne,
beda narzucad je instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie no-
wych kontraktow albo spowodowac utrate juz zawar-
tych umow. Wystgpienie takiej sytuacji moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finan-
sowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdinienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg in-
formatyczng w administracji publicznej moga spowodo-
wacé zachwiania w realizacji przychoddéw
z sektora administracji publicznej. W potgczeniu
z ciggle niezadowalajgcg dynamiky obstugi Srodkow
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
urzedow moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie
popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatyw-
nie wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalno$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszos¢ zamdwien stanowigcych zrédta
przychodu dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie w for-
mie przetargdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki
Grupy w przysztosci beda w stanie pozyskiwac nowe za-
mowienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie satys-
fakcjonujgcego poziomu przychodéw. Opisane wyzej
czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacjg makroekono-
miczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle skore-
lowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki finan-
sowe osiggane przez spotki nalezgce do Grupy Asseco
najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wiel-
kos¢ zamdwien publicznych na rozwigzania informa-
tyczne, poziom inwestycji w przedsie-biorstwach,
a takze poziom inflacji w krajach, w ktérych dziatajg
spotki Grupy. Opisane wyzej czynniki mogg negatywnie
wptynagé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych od-
biorcéow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek
z kluczowych klientow, pogorszenie warunkow finanso-
wych $wiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia od-
szkodowawcze miatyby istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztéw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wy-
sokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw wy-
nagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze pro-
jektéw, a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Grupe Asseco polega na stosowaniu $rodkéw, ktore
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia efektow
negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku.
Grupa Asseco m.in.: zatrudnia ludzi w wielu rejonach
geograficznych, co pozwala zdywersyfikowaé ryzyko;
prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku,
dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz utrzymuje wta-
sciwg strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu po-
szczegoblnych poziomdw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych swiadczonych w ramach
offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w krajach,
w ktérych Asseco prowadzi dziatalno$¢ bezposrednio
lub przez spétki zalezne, moze spowodowadé zwiekszenie
konkurencji na tych rynkach. Ponadto lokalizacja inwe-
stycji typu offshoring w krajach, w ktérych Asseco pro-
wadzi dziatalno$é, moze spowodowac zwiekszenie kon-
kurencji na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosg, sy-
tuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktdérej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest
PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych
siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce
w krajach, w ktérych te spétki prowadzg dziatalnosé
operacyjng. W zwigzku z tym wartos¢ aktywow danej
spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
wartosc prezentowang w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgle-
dem PLN, co moze powodowac zmiane ich wartosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Ryzyko zmian stopy procentowe;j

Zmiany rynkowych stop procentowych mogg nieko-
rzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego
czynnika w dwodch obszarach swojej aktywnosci:
(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe,
opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochod-
nych, opartych na krzywej forwardowej stép procento-
wych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na sto-
sowaniu dwéch instrumentow: (i) Grupa stara sie unikac
zaciggania kredytow opartych na zmiennej stopie pro-
centowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie jest moz-
liwe, Grupa ma mozliwos¢ zawarcia kontraktéw termi-
nowych na stope procentowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpre-
tacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej in-
terpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa po-
datkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w  tym ubezpieczen spotecznych), ustawy
o zamoéwieniach publicznych, ustawy o ochronie danych
osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finanso-
wymi, ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spétek han-
dlowych, pociagaja za soba ryzyko zwigzane z otocze-
niem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatal-
nosc. Szczegolnie czestym zmianom podlegajg przepisy
oraz interpretacje przepisow podatkowych. Praktyka or-
ganow skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie s jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz spotka Grupy Asseco
interpretacji przepiséw podatkowych mozna sie liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na dzia-
talnosc¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osig-
gane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane
jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem
przez organy podatkowe zawieranych przez jednostke
dominujaca transakcji z podmiotami powigzanymi.
Moze miec to istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi do-
tyczagcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéw
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wtasno-
sci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich
do programoéow komputerowych. Istnieje ryzyko, ze
w niektoérych krajach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi
dziatalnos$¢, mogg powstacé watpliwosci co do skutecz-
nosci przeniesienia na spotki Grupy praw autorskich do
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kodow oprogramowania stworzonych przez pracowni-
kow poszczegdlnych spotek, a to ze wzgledu na rdzne
regulacje dotyczace ochrony wiasnosci intelektualnej
obowigzujace w tych krajach. Jezeli umowy o prace lub
inne umowy, na podstawie ktérych pracownicy wykony-
wali lub wykonujg prace na rzecz spotek Grupy, nie za-
wieraty badz nie zawierajg odpowiednich postanowien
dotyczacych przeniesienia praw autorskich na rzecz spé-
tek grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do nie-
ktérych programoéw.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco opiera sie
w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie
systemu informatycznego majacego kluczowy wptyw na
dziatalnos¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypad-
kow pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy
z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych
rozwigzan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie
do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty zau-
fania, co moze wptyngé niekorzystnie na wizerunek
Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac pro-
jektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozo-
nych projektéw informatycznych prowadzonych na
podstawie kontraktéw o ustalonym z géry wynagrodze-
niu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo do-
brego planowania zaréwno w zakresie harmonogramu
prac, jak i zasobow potrzebnych do realizacji obieca-
nego zakresu projektu. Grupa stosuje w tym zakresie
ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przy-
gotowanie wtasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nie-
przewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Grupe opartych na $wiatowych standardach i wtasnych
doswiadczeniach metod szacowania kosztéow w projek-
tach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk
mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub fi-
nansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewy-
wigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po
pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej
oraz dobrej woli odbiorcéow, ktérym Grupa dostarcza
rozwigzania informatyczne, po drugie dotyczy ono wia-
rygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawie-
rane s transakcje dostawy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Srodki kontroli ryzyka polegaja na monitoringu termino-
wosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu sie
o nalezng zaptfate. W przypadku mniejszych klientéw
pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej,
analiza poprzednich doswiadczen, doswiadczen konku-
rencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogra-
mowanie informatyczne w ramach uméw cywilnopraw-
nych zawartych z czotowymi Swiatowymi dostawcami
oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycz-
nych, w tym m.in. z Business Objects, HP, IBM, Micro-
soft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujac rozwigza-
nia i produkty tychze firm, Grupa Asseco rozwija swoje
najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie uméw licen-
cyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania zwtasz-
cza z oprogramowania IBM i Oracle moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotow oraz osig-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwi-
zycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajgca na
przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spotki
dziatajgce w sektorze informatycznym. Wycena przy-
sztych przeje¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warun-
kow rynkowych, a takze od innych czynnikéw pozosta-
jacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczy¢, ze
podmiot inwestujacy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowac wartosci dokonywa-
nych przejec i inwestycji. Istnieje réwniez ryzyko, ze wy-
niki osiggane przez spotki bedace przedmiotem przejec
czy inwestycji okazg sie gorsze od poczgtkowych szacun-
kow, co moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z
tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca ochrong ubezpie-
czeniowa

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dziatalnosc pole-
gajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania
oraz realizacji projektéw integracyjnych zwigzana jest
z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentow
lub koncowych odbiorcéw ustug swiadczonych przez
kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinio-
nych wad albo awarii produktéw dostarczanych przez
spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy Asseco
przewidujg kary umowne na wypadek niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie rosz-
czen odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce
kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze
mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy As-
seco.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Asseco oraz perspektywy roz-
woju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadcze-
nia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktorzy realizujg pro-
jekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzic¢ do odejscia kluczowego personelu, a
takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikow o
odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifika-
cjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracowni-
kéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje pro-
wadzonych przez spétki grupy projektow informatycz-
nych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i za-
kresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciagtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotow
Grupy Asseco moze wptyngé niekorzystnie na mozli-
wosc¢ kontynuowania swiadczenia ustug dla klientow, co
moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze
zobowigzan, roszczen odszkodowawczych, utraty zaufa-
nia odbiorcow. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatal-
nosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikow, jak réwniez btedow lub niefraso-
bliwosci pracownikéow albo podwykonawcéw, poufne
dane spoétki Grupy lub jej klientéw mogg zostaé ujaw-
nione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytu-
acji moze negatywnie wptyngc¢ na postrzeganie Grupy
Asseco przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny
wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju.

Ryzyko majgtkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw spodtek
Grupy Asseco spotka moze poniesé szkody w majatku.
Zaistnienie takiej sytuacji moze wptyngé negatywnie na
kondycje finansowa spotki i ciggtosc jej dziatania, a tym
samym przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Ryzyko polityki personalnej

Spoétki Grupy Asseco mogg poniesé koszty w zwigzku
z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéw dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystapienie ktérejkolwiek z powyzszych sytu-
acji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
spotek Grupy.
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POZOSTALE INFORMACIE

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikoéw na 2014 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikow
finansowych na 2014 rok ani na kolejne okresy finan-
sowe.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa kapitatowa

W roku 2014 nie wystgpity zmiany w zakresie zarzadza-
nia Grupa.

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowa a osobami
zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w razie
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowi-
ska

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy spétkami
Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekom-
pensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zaj-
mowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie
ich odwotania lub zwolnienia z powodu potgczenia przez
przejecie.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
zostaty przedstawione w punkcie 35 not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014
roku.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wy-
niku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obli-
gatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przed-
stawiony w punkcie IV skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2014 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przed-
stawiony w punkcie 29 not objasniajgcych do skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéow, udzielonych pozyczek, po-
reczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 23

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 roku

not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku.

Informacje o udzielonych w 2014 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie
15 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2014 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym i warto$ciowym zostat
przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pra-
cowniczych

Na dzienl sporzadzenia niniejszego raportu w Spotce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktorych
wartosc¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétki Grupy nie
byty strong w zadnym postepowaniu toczgcym sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitra-
zowego lub organem administracji publicznej, ktérego
wartos¢ przekraczataby rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Grupy.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty przedsta-
wione w punkcie 34 not objasniajacych do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco
Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan Ernst & Young Audyt Polska Sp.z 0.0.sp. k. (daw-
niej: Ernst & Young Audit sp. z 0.0.) w przedmiocie ba-
dania jednostkowego sprawozdania finansowego As-
seco Poland S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco Poland sporzgdzonych za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku zostata za-
warta w dniu 24 czerwca 2014 roku.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzuja-
cymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty za-
twierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad o$wiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0. o Sp.k., z siedzibg
w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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Kontakt

Centrala

Tel: +48 17 888 55 55
Fax: +48 17 888 55 50

e-mail: info@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich
Tel: +48 22 574 86 99
Fax: +48 22 574 82 82

e-mail: inwestor@asseco.pl



