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POLAND Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland
w dniu 26 marca 2013r.

Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 3
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie
z dnia 26 marca 2013 roku

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
w roku obrotowym 2012 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej

W roku 2012 Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. funkcjonowata w nastepujgcym
skiadzie:

Rada Nadzorcza Data pelnienia funkcji
Jacek Duch 01:01.2012 — 31.12.2012
Adam Noga 01.01.2012 — 31,12, 2012
Dariusz Brzeski 01.01.2012 - 31.12,2012
Artur Kucharski 01.01.2012 - 31.12.2012
Antoni Magdon? 01.01.2012 — 30.06.3012
Wiestaw Walendziak? 3 02.08.2012 — 31.10.2012
Piotr Augustyniak® 06.11.2012 - 31.12,2012
Dariusz Stolarczyk® 01.11.2012 - 31.12.2012

1 W dniu 30 czerwca 2012 Antoni Magdon zlozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

2 W dniu 2 sierpnia 2012 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofalo do skfadu Rady
Nadzorczej Wieslawa Walendziaka.

3 W dniu 5 pazdziernika Wiestaw Walendziak zlozyt rezygnacje z peinienia funkcji czfonka Rady Nadzorczej
Spéitki ze skutkiem na dzien 31 paZdziernika 2012,

W dniu 23 paZdziernika 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powolalo Dariusza Stolarczyka

do sktadu Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 1 listopada 2012,
5 W dniu 23 pazdziernika 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki powolalo Piotra Augustyniaka do
sktadu Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 6 listopada 2012 r.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w roku 2012

W roku 2012 Rada Nadzorcza odbyla 6 posiedzen, podejmujac 20 uchwal w ramach
odbytych posiedzen. W przewazajgcej wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej by%y
usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dzlalania Rady Nadzorczej w roku 2012 byta ocena biezgcych
wynikéw Spéiki, wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spotki we
wszystkich kierunkach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci proceséw konsolidacyjnych i
akwizycyjnych Spétki. Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorcza o realnosci
osiggniecia planowanych przychodéw Spotki, jak réwniez realizowanych wynikach w
poszczegdlnych pionach funkgjonujgcych w ramach Spétki. Poszczegolne cele |
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strategiczne zamierzenia Spotki byly przedstawiane i omawiane na spotkaniach Rady z
Zarzadem Spotki oraz uzyskaly aprobate Rady. Rada uzyskiwata réwniez szczegotowe
informacje i wyjasnienia na temat rezultatow dziatalnosci w segmentach rynku, stanu i
perspektyw wspéipracy z kluczowymi klientami i kontrahentami, wdrazania nowych
produktéw i pozyskiwania nowych klientow.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezaca dziatalnosc
Spotki w roku 2012 poskutkowata wystgpieniem wielu pozytywnych, bardzo istotnych
czynnikéw rozwojowych skutkujacych umocnieniem pozycji Spétki i Grupy Kapitatowej.

Rada 'Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowany w Spélce systemu kontroli wewngtrznej |
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki.

Spotka jest $wiadoma ryzyka zwigzanego z prowadzona dzialalnoscig i wdrozyta
mechanizmy kontrolne pozwalajace zarzadzal ryzykiem i utrzymywaé je na
akceptowalnym poziomie, zaréwno w pionach produkcyjnych jak i w centralnych
obszarach obstugi. Miedzy innymi posiada certyfikaty potwierdzajgce spetnianie
najwyzszych norm zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwie oraz bezpieczenstwa
produkcji i organizacji pracy: ISO 9001:2008, ISO 27001:2005, AQUAP 2110:2009,
Certyfikat WSK. Spétka posiada réwniez wewnetrzne procedury i wytyczne, ktore
okreslaja zasady funkcjonowania réwniez w obszarach nie objetych certyfikacja. Wiele
czynnosci i proceséw zostalo zautomatyzowanych w sposob zapewniajacy odpowiedni
poziom kontroli. W Spélce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego zadaniem
jest weryfikacja i informowanie kierownictwa o skutecznosci systemoéw zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej w catej Spétce z uwzglednieniem istotnosci dla Spotki
(audyt oparty na ryzyku).

W obszarze zainteresowania Rady Nadzorczej byt réwniez nadzér nad stosowaniem zasad
ladu korporacyjnego zgodnie z wymogami Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Komitet Audytu

Funkcjonowanie Komitetu Audytu zostato ujete i opisane Regulaminie Rady Nadzorczej
pkt. X.

W roku 2012 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Asseco Poland dziatat w nastgpujgcym
skiadzie:

Rada Nadzorcza Funkcja
Adam Noga Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jacek Duch Cztonek Komitetu Audytu
Artur Kucharski Cztonek Komitetu Audytu

Na dzierr publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitet Audytu nie zmienit sie.

Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia w roku 2012. W ramach posiedzen odbyly sig
spotkania z audytorem Ernst & Young przed publikacja wynikéw za rok 2011 oraz za
pierwsze poétrocze roku 2012. Przedstawiciele Audytora Ernst&Young Audit Sp. z o.o.
przedstawili sprawozdanie podsumowujace badanie sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. Omowiono wszystkie istothe kwestie zwigzane ze sprawozdaniem

finansowym.
Uwaga Komitetu Audytu skupiona byta rowniez, w sposdb szczegdlny, na kompetencjach

i zakresie dzialania Dziatu Kontroli i Audytu Wewnetrznego Asseco Poland S.A. Komitet
Audytu systematycznie analizowat raporty przedstawiane przez Dyrektora Dziatlu.
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