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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za Q1-Q3 2021

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Witamy Panstwa na konferencji poswieconej wynikom za 9 miesiecy 2021 r. W trakcie dzisiejszego
spotkania przedstawimy Panstwu kwestie dotyczace naszej dziatalnosci oraz naszych finanséw. Konferencja
podzielona bedzie na trzy czesci. W pierwszej cze$ci Marek Panek, Wiceprezes Asseco Poland przedstawi dziatalnos¢
naszej Grupy. W drugiej czesci Wiceprezes Karolina Rzorica-Bajorek przedstawi wyniki finansowe. Trzecia czes¢
poswiecona bedzie sesji pytan i odpowiedzi. Na platformie, za posrednictwem ktérej realizowana jest ta transmisja,
na dole, znajduje sie okno czatu, za posrednictwem ktérego, juz w trakcie prezentacji, mozna wysyfac¢ pytania.
Na koncu bedziemy sie starali odpowiedzie¢ na wszystkie te pytania. Zapraszam na pierwszg czesc prezentacji.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (MP):

Dzien dobry. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Z przyjemnoscig opowiem Panstwu, co dziato sie w Grupie Asseco
w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. By to dla nas bardzo udany okres. Mam nadzieje, ze Ci z Panstwa, ktorzy
zapoznali sie z naszym raportem okresowym, podzielajg to zdanie.

Tradycyjnie zaczne od slajdu z podsumowaniem. Mysle, ze wiekszosci z Panstwa wyda sie on znajomy, gdyz
rzeczywiscie obserwowane trendy, rzeczy, ktére podkreslamy na tym slajdzie nie zmieniajg sie praktycznie
od poczatku 2021 r. Trzeci kwartat byt kontynuacjg obserwowanych dotychczas trenddw. Patrzac na podstawowe
poziomy rachunku wynikéw, mozna by¢ zadowolonym, gdyz sg to naprawde solidne wzrosty — na poziomie
przychoddw o 18%, na poziomie zysku operacyjnego non-IFRS o0 24%, a na zysku netto non-IFRS nawet o0 27%. Jest
to wynikiem obserwowanego na rynku wzmozonego zainteresowania cyfryzacjg. Przyspieszyly procesy cyfryzacji
we wszystkich instytucjach i to sprawito, ze ciggle mamy co robié. Ten rok byt dla nas okresem naprawde wytezonej
pracy, ktorej efekty widzicie Paristwo w postaci prezentowanych liczb. We wszystkich segmentach geograficznych
i sektorach naszej dziatalnosci widzimy solidne, dwucyfrowe wzrosty przychodow. Umacniamy naszg pozycje
na rynkach zagranicznych, czyli innymi stowy nie zwalniamy, jesli chodzi o akwizycje. W okresie sprawozdawczym
dotgczyto do na 14 nowych spoétek. Patrzymy z pewnym optymizmem w przyszto$é. Notujemy dwucyfrowy wzrost
portfela zamoéwien w kazdym segmencie geograficznym, w ktérym dziatamy.

Idac do szczegdtdw, zaczne od podstawowych liczb. Przychody ze sprzedazy, po wzroscie o 18%, osiggnety blisko
10,3 mld zt. Pamietam, ze jeszcze 2 lata temu cieszyliSmy sie, ze przekroczyliémy 10 mld zt w przychodach rocznych,
a dzisiaj ten poziom osiggnelismy juz po trzech kwartatach. Mysle, ze stanowi to powdd do zadowolenia. W naszej
podstawowe] dziatalnosci, czyli w oprogramowaniu i ustugach wtasnych osiggneliSmy sprzedaz na poziomie ponad
8,1 mld zt, co oznacza 16% wzrost. EBITDA, po wzroscie o 16%, wyniosta prawie 1,6 mld zt. Zysk operacyjny non-IFRS
uksztattowat sie na poziomie 1,3 mld zt i byt 0 24% wyzszy niz w tym samym okresie przed rokiem. Zysk netto
non-IFRS urdst o 27% i osiggnat poziom 386 min zt. Mysle, ze wszyscy z takich wynikéw mozemy by¢ zadowoleni.
My, jako Zarzad, na pewno jestesmy. Cieszymy sie, z optymizmem patrzymy na koricdwke tego roku i zabieramy sie
rowniez za budzetowanie kolejnego roku.

Tradycyjnie pokazujemy Panstwu naszg dywersyfikacje i podziat sprzedazy na poszczegdlne sektory, w ktérych
dziatamy. Jak Panstwo widzicie, liderem sg przedsiebiorstwa, ktdre stanowity 41% naszej sprzedazy, bankowos¢
i finanse odpowiadaty za 35% a instytucje publiczne za 24%. Oczywiscie ta struktura nie jest jakimkolwiek celem.
Jest to tylko pokazanie, ze jestesmy dobrze zdywersyfikowani, ze ta nasza sprzedaz rozktada sie bardzo stabilnie na
poszczegdlne sektory. Na wykresie stupkowym widzicie Panstwo, jak rosta sprzedaz w poszczegdlnych sektorach na
przestrzeni ostatnich 5 lat.
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Jedli chodzi o podziat przychoddw na rynki, w ktérych dziatamy, to liderem jest segment Formula Systems ktéry
odpowiadat za 64% sprzedazy, segment Asseco International za 25% i segment Asseco Poland za 11%. Jest to
efektem tego, ze nasza ekspansja geograficzna, zakup spétek poza Polskg sg dobrg koncepcjg i przynosza teraz
wymierne rezultaty. Na wykresie stupkowym widzicie Panstwo, ze w kazdym z segmentdw od lat skutecznie
rosniemy.

W przypadku kontrybucji poszczegdlnych segmentdw do zysku operacyjnego non-IFRS proporcje sg troszke inne.
Segment Formula Systems odpowiadat za 57% zysku, czyli troche mniej vs. udziat w przychodach. Natomiast
segment polski, przy 11% udziale w przychodach, wypracowat 17% udziat w zysku operacyjnym non-IFRS, co jest
dowodem na to, ze ta dziatalno$¢ w Polsce jest troche bardziej rentowna. W przypadku segmentu Asseco
International ten udziat jest na podobnym poziomie — 25% to udziat w sprzedazy, a 26% to udziat w zysku
operacyjnym non-IFRS.

Tradycyjnie na tym slajdzie przestawiam Panstwu krétkie podsumowanie biznesowe tego, co dzieje sie
w poszczegdlnych segmentach. Sprzedaz catej Grupy wzrosta o 18% i osiggneta poziom prawie 10,3 mld zt. Warto
podkresli¢, ze w tym okresie nie byto praktycznie efektu réznic kursowych, byt on znikomy. W ubiegtych okresach
sprawozdawczych mielismy takie okresy, kiedy rdznice kursowe w znaczgcy sposob wptywaty na wzrost sprzedazy.
Natomiast w tym roku wzrost przychodéw spowodowany byt rozwojem organicznym i przejeciami, ktére
zrealizowaliSmy w ubiegtym i biezacym roku. Zaczynajac od Polski, chciatbym zwrdcié Paristwa uwage na trzy
elementy. Sprzedaz segmentu polskiego wzrosta o 11%. Tutaj podkreslamy kontynuacje istotnych projektéw
w sektorze administracji publicznej — projektow wieloletnich, ktére podpisaliSmy w latach 2019-2021. Ich wptyw
jest naprawde widoczny w wynikach sektora publicznego w Polsce. Bardzo dobrze ma sie réwniez rynek opieki
zdrowotnej. Juz dzisiaj moge powiedzie¢, ze bedzie to rekordowy rok tego obszaru w Asseco Poland. Cieszymy sie,
poniewaz mamy coraz wiecej pracy, projektow, coraz wiecej szpitali i praktyk lekarskich decyduje sie na nasze
rozwigzania. Trzecig kwestig, ktérg nalezy podkresli¢ jest umocnienie pozycji naszej spoétki zaleznej Asseco Data
Systems w dwdch obszarach. Pierwszym z nich jest obszar Smart City. Pamietacie tutaj Paristwo projekt Slaskiej
Karty Ustug Publicznych (SKUP), ktéry realizowali$émy przez wiele lat. W tej chwili ten projekt ,dostat drugie zycie” —
podpisaliémy nowg umowe na rozwdj i utrzymanie tego systemu. ROwniez duzy projekt zaczeliémy realizowaé
w Tréjmiescie — Innobaltica. Nie zapominajmy, ze w Asseco Data Systems mamy rowniez ustugi zaufania
(podpis elektroniczny) i jest to obszar, w ktédrym bardzo szybko sie rozwijamy. Jesli chodzi o segment Formula
Systems, to wypracowalismy tu 21% wzrost przychoddw. Wtasciwie ze wszystkich spoétek z Grupy Formula mozna
by¢ zadowolonym — wszystkie z nich urosty i zanotowaty wzrosty sprzedazy. Ponad 50% tego wzrostu wynika
Z rozwoju organicznego, natomiast ponad 40% jest efektem akwizycji zrealizowanym w minionym i tym roku.
W segmencie Asseco International widzicie Painstwo 14% wzrost sprzedazy. W przypadku tego segmentu
podkreslamy dwie kwestie. Pierwszg jest istotny wzrost sprzedazy rozwigzan ERP. Grupa Asseco Enterprise
Solutions zanotowata solidny dwucyfrowy wzrost. Bardzo dobrze ma sie rdwniez biznes w Asseco SEE
i to we wszystkich obszarach biznesowych, czyli w ptatnosciach, bankowosci i w rozwigzaniach dedykowanych.

Przechodzac teraz do poszczegdlnych sektoréw, w ktérych dziatamy, zaczniemy od bankowosci i finanséw. W tym
przypadku na catej Grupie mamy 12% wzrost. Nasza sprzedaz przekroczyta 3,5 mld zt. Najwiekszym kontrybutorem
jest segment Formula Systems, ktéry — po wzroscie o0 13% —wypracowat 2,4 mld zt przychoddw. W przypadku spétek
z Grupy Formula warto wspomnie¢ o Sapiens International. Moze o tej firmie troszeczke mniej mowimy,
ale pamietajmy, ze jest to Swietna firma, ktéra ma w tej chwili ponad 600 klientéw. Sapiens ma zdolnosé
pozyskiwania nawet 25-30 klientdw rocznie, co oznacza, ze mniej wiecej co 2 tygodnie pozyskuje nowego klienta
na czesto bardzo duzy projekt. Chciatbym réwniez podkresli¢, ze Sapiens radzi sobie w tej chwili bardzo dobrze
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w Europie. Dla przypomnienia to jest firma o izraelskich korzeniach, ktéra miata bardzo duzo biznesu w USA.
Od pewnego czasu rowniez bardzo aktywnie dziata w Europie. Dzisiaj ponad 50% przychoddw Sapiensa pochodzi
z rynku europejskiego. Sapiens dokonat ostatnio kilku akwizycji na tym rynku — nabyt firmy z Niemiec, Hiszpanii,
Danii. To wszystko sprawia, ze pozycja Sapiensa na europejskim rynku staje sie coraz mocniejsza. Dodatkowo
w sektorze bankowosci i finanséw radzity sobie bardzo dobrze Magic Software i Matrix IT, chociaz — zwtaszcza
w przypadku Magic Software — ta skala dziatalnosci w omawianym okresie jest duzo mniejsza niz w Sapiensie.
W przypadku segmentu Asseco International osiggnelismy 15% wzrost, 851 min zt sprzedazy. Tak jak juz méwitem,
Asseco SEE jest tg czescig Asseco, ktdra w tym przypadku najmocniej kontrybuuje. Podkreslamy tu najwiekszy
wzrost w obszarze ptatnosci, czyli w spétce, ktérg znacie Panstwo pod nazwg Payten. Réwniez Asseco CE radzi sobie
dobrze w segmencie bankowosci i finanséw. Spétka ma nowe projekty w obszarze ubezpieczen — podpisano umowe
z miedzynarodowym graczem, ktdra jest w tej chwili w realizacji. Cieszy nas réwniez wzrost sprzedazy w naszej
portugalskiej spotce — Asseco PST, wsparty dodatkowo akwizycjg dokonang przez te spétke w kwietniu tego roku.
To byt zakup nieduzej portugalskiej spotki — Finantech. Jesli chodzi o Polske, to mozecie zaobserwowaé Panstwo
ptaska sprzedaz. Cieszymy sie z kilku kwestii dotyczgcych tego segmentu. Po pierwsze, realizujemy dtugoterminowe
umowy rozwojowe i serwisowe, ktére stanowig bardzo powazny strumien w naszych przychodach i zapewniajg nam
bezpieczenstwo. Mogtoby sie wydawac, ze czas wymiany systemdéw korowych minagt, moze nie bezpowrotnie,
ale tych projektéw jest coraz mniej. Tym bardziej bardzo sie cieszymy, gdyz realizujemy obecnie takie projekty.
W tym roku mamy w Polsce trzy nowe, duze wdrozenia systeméw korowych. Dzieki temu budujemy strumien
rozwojowy i maintenance’owy na przyszte lata.

Kolejnym z omawianych sektoréw jest sektor przedsiebiorstw, w ktérym na poziomie Grupy osiggnelismy 26%
wzrost, sprzedaz osiggneta prawie 4,2 mld zt. Najszybciej — 0 30% — rost lzrael i osiggnat sprzedaz na poziomie
2,7 mld zt. W tym segmencie gtéwnym graczem jest Matrix IT, a drugim w kolejnosci Magic Software. Pamietajmy
tez, ze Formula Systems dokonata w kwietniu tego roku nowej akwizycji. To byta spétka ZAP, ktéra dziata gtdwnie
w sektorze przedsiebiorstw i ktéra przez te dwa kwartaty, kiedy jest z nami dotozyta prawie 100 min zt sprzedazy.
Przypomne, ze jest to taki nowy biznes, z ktéorym wczesniej nie mieliSmy do czynienia — co$ na pograniczu
e-commerce, portali dla konsumentéw detalicznych. Jest to biznes, w ktéry mocno wierzymy i ktory,
jak obserwujemy, bardzo fajnie sie rozwija. W segmencie Asseco International odnotowalismy 18% wzrost i tutaj
jeszcze raz podkresdle bardzo dobrg sytuacje w sektorze ERP, w ktérym wszystkie spétki — niemiecka, czeska,
stfowacka, polska — radzg sobie bardzo dobrze. Najdynamiczniej rést nasz biznes niemiecki, ktéry zanotowat ponad
25% wzrost przychodéw. Ponadto warto wspomnieé o dobrych wynikach sprzedazowych spétki Asseco CEIT. Jest to
moze nie jaka$ duza stowacka spoétka, dziatajgca w obszarze Industry 4.0. Ta spétka w ubiegtym roku, w wyniku
pandemii, miata troszke trudniejszy okres, poniewaz branza motoryzacyjna — skad pochodzi wiekszos¢ jej klientédw
— zanotowata przestoje, zatrzymata produkcje, zastopowata projekty. Cieszymy sie, ze dzisiaj to wszystko wraca
do normy, wraca na wtasciwe tory i ta spdtka odzyskuje dawny potencjat. W segmencie polskim wypracowalismy
18% wzrost i 268 min zt sprzedazy. Podkreslamy kontynuacje wspotpracy z Grupg Polsat Plus, czyli realizacje duzego
projektu transformacji systemdéw informatycznych tej Grupy. Ta wspdtpraca idzie dobrze, sg pierwsze efekty
w postaci uruchomienia produkcyjnego pewnych elementéow systemu. OdnotowaliSmy rowniez wzrost sprzedazy
ustug zaufania w Asseco Data Systems — podpisu elektronicznego, ktéry sprzedawany jest wtasnie do sektora
przedsiebiorstw.

W sektorze instytucji publicznych Grupa zanotowata 16% wzrost sprzedazy, ktéra przekroczyta poziom 2,5 mid zt.
Tradycyjnie najwiekszym kontrybutorem byta Grupa Formula — prawie 1,5 mld zt sprzedazy i 20% wzrost. Tutaj
gtéwnym graczem jest Matrix IT, ktory realizuje sporo rzagdowych projektéw. Cieszymy sie, ze wreszcie, po kilku
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latach jakichs politycznych zawirowan, niemoznosci uchwalenia budzetu, sie to unormowato. Budzet na przyszty
rok zostat zatwierdzony. Stwarza to nowe perspektywy projektéw w sektorze publicznym, w ktérych miejmy
nadzieje, ze Matrix IT bedzie uczestniczyt i z ktérych bedzie czerpat korzysci. W segmencie Asseco International
odnotowalismy ptaskg sprzedaz. Tutaj gtéwnymi graczami sg Asseco CE i Asseco SEE, ktére odnotowaty przychody
na zblizonych do ubiegtorocznych poziomach. Natomiast w Polsce mamy znaczacy, 18%, wzrost. Jest to wynikiem
realizacji wieloletnich projektow dla takich klientéw jak np. ZUS, NFZ, ARiMR, KRUS, Ministerstwo Sprawiedliwosci.
S3 to umowy podpisane w latach 2019-2021 i ktdre bedziemy realizowa¢ réwniez w przysztym roku. Chciatbym
jeszcze raz podkreéli¢ dobrg sytuacje w obszarze opieki zdrowotnej i projekty dotyczace Smart City, czyli SKUP
i Innobaltica.

Nie zatrzymujemy sie, jesli chodzi o poszukiwanie nowych spétek. Efektem tych poszukiwan sg dokonane przez nas
w tym roku akwizycje. W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. dotgczyto do Grupy Asseco 14 nowych spotek.
Jak Panstwo widzicie byly to gtéwnie akwizycje na rynkach amerykanskim ieuropejskim, dokonane na
posrednictwem Formuli w lzraelu i Asseco SEE w Europie. W prostokatach zaznaczonych przerywang linig
wskazalismy spotki, ktdre dotaczyty do nas ostatnim kwartale.

Dobrze majg sie wszystkie obszary kompetencyjne, w ktdrych dziatamy — te wieksze jak bankowosc i finanse, ERP,
ptatnosci, ubezpieczenia, jak rdwniez te mniejsze przychodowo, ale o nie mniejszym znaczeniu jak rozwigzania
w chmurze, cyberbezpieczenstwo i robotyka. W ich przypadku zajmujemy coraz bardziej znaczgcy pozycje na tle
catego rynku.

Na tym slajdzie chcieliSmy Panistwu przypomnie¢ o naszym Asseco Cloud. Przypomnie¢ z tego wzgledu, ze juz
wczesniej anonsowalismy, ze taka spotke powotujemy. Jest to spodtka, do ktérej przeniesdlismy wszystkie nasze
zasoby zwigzane z dziatalnoscig dotyczaca szeroko pojetej chmury. Asseco Cloud rozpoczeto od wrzesnia dziatalnos¢
operacyjna. Wczesniej informowalismy o pewnych przygotowaniach do dziatalnosci operacyjnej, o zatozeniu tej
spotki a dzisiaj jej dziatalno$¢ stata sie faktem. Asseco Cloud ma 5 data center w miastach, ktore widzicie Paristwo
na wyswietlanym slajdzie. Tam miesci sie ponad 500 nowoczesnych serwerdéw. Co bardzo wazne — dzisiaj mamy
ponad 400 klientéw, ktérzy korzystajg z naszych ustug. W ponad 90% ta dziatalno$¢ oparta jest na ustugach
abonamentowych, czyli wtasnie na tym, co najczesciej rozumiemy pod pojeciem chmury — ptatnosé za ustuge
w formie subskrypcji. Mamy na poktadzie ponad 90 wykwalifikowanych oséb z certyfikatami potwierdzajgcymi ich
wysokie kompetencje w tym, co robia.

Ostatnim slajdem w mojej czesci prezentacji jest backlog, ktéry ksztattuje sie na poziomie o 17% wyzszym
w stosunku do tego, co pokazywali$my Panstwu w tym samym okresie ubiegtego roku. To napawa nas pewnym
optymizmem, pozwala optymistycznie mysle¢ o konicowce roku. JesteSmy w tej chwili w fazie budzetowania
i myslimy juz jak bedzie wygladat rok 2022.

To wszystko z mojej strony. Bardzo Panstwu dziekuje i oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (KR-B)

Dziekuje Marku. Dzien dobry Paristwu. Szybki rzut oka na podsumowanie naszego rachunku po 9 miesigcach 2021 r.
Potwierdza sie to, co mowiliSmy juz Panstwu po potroczu — bardzo podobne trendy za caty ten okres. Po trzech
kwartatach widza Panstwo, ze przychody urosty nam o 18%. W samym Il kwartale ten wzrost wynidst 19%. Tak jak
juz Marek wspominat przekroczyliSmy narastajgco 10 mld zt na top line’ie, natomiast 8,1 mld zt to przychody
z oprogramowania i ustug wtasnych. Potwierdza sie rowniez to, ze dynamika EBITDA jest troszke nizsza niz dynamika
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EBIT — 16% vs. 23%. Wynika to z tego, ze wydatki CAPEXowe w okresie pandemii naturalnie troche sie ostabity
i wzwigzku z tym koszty amortyzacji, bedace sktadnikiem EBITDA, rosty wolniej. W samym Il kwartale EBIT urdst
0 25%. Nalezy pamietaé, ze Il kwartat 2020 r. byt okresem poczatkdw budowania tej dobrej koniunktury
spowodowanej zwiekszonym popytem na nasze ustugi, wynikajgcym ze zidentyfikowanych przez klientéw potrzeb
zwigzanych z wystgpieniem pandemii. Dlatego tez obserwowane w Il kwartale tego roku dynamiki sg bardzo
zadowalajgce.

Jedli chodzi o dalszg cze$é rachunkdw wynikdéw, to ten trend, o ktédrym mowitam po pétroczu — czyli im nizej
w rachunku wynikéw, tym wieksze dynamiki — zostat utrzymany. Jest to konsekwencjg tego, ze szybciej rosng nasze
operacje, ktore sg srednio bardziej rentowne i ktdre konsolidujemy wiekszym procentem na bottom line’ie. Stad na
poziomie zysku netto, ktory za sam Il kwartat 2021 r. wynidst 120 mln zt wzrost r/r wynidst 33%. Analizujgc poziom
wyniku netto w ujeciu narastajgcym nalezy pamietaé, ze w Il kwartale 2021 r. mieliSmy efekt zdarzenia
jednorazowego w postaci rozliczenia transakcji sprzedazy udziatdw w spotce R-Style Softlab. Ten wptyw jest
widoczny w wersie M&A — prezentowane 12 min zt w duzej mierze wynika z rozliczenia tej transakcji, ktora wptyneta
in plus na tym poziomie w kwocie 23 min zt. Na poziomie zysku netto ten wptyw wynosit 18 min zt. Na komentarz
zastuguje jeszcze poziom efektywnej stawki podatkowej. Po trzech kwartatach tego roku obserwujemy nizszg
stawke vs. poziom z analogicznego okresu ubiegtego roku. Wynika to z tego, ze w tym roku rozliczamy ulgi
innowacyjne przez caty rok, natomiast w ubiegtym roku — pamietajg Panistwo, ze mieliSmy bardzo niskg efektywng
stawke podatkowag w jednostce dominujgcej w IV kwartale 2020 r. — rozliczylismy jednorazowo ulge IP BOX
w wynikach IV kwartatu.

W ujeciu prezentujgcym wyniki finansowe regiondéw i spétek zaleznych widzimy, ze w jednostce dominujgcej mamy
imponujgcy wzrost zysku operacyjnego non-IFRS, wynoszacy blisko 50 min zt. Sg to bardzo dobre wyniki, w duzej
mierze bedgce efektem sytuacji w administracji publicznej i w obszarze zdrowia. W sektorze administracji publicznej
w Asseco Poland mamy bardzo stabilne wyniki. Marek podczas swojej czesci prezentacji wspominat o nowych
projektach, ktére udato nam sie z sukcesem albo wykona¢ juz w omawianym okresie albo zdoby¢ i one beda
kontrybuowaty do wynikéw przysztych kwartatow. Przy analizowaniu sektora bankowosci i finanséw nalezy
pamietac, ze jesteSmy jeszcze w fazie intensywnego inwestowania w rozwigzania chmurowe. Pamietajg Panstwo,
ze mowilismy o tym, ze budujemy Wspdlna Platforme Informatyczng dla bankéw spétdzielczych. Inwestujemy tam
W nowe rozwigzania. Czes¢ z tych inwestycji jest juz ujeta w rachunku wynikéw tego roku. Stad bardziej ptaskie
wyniki w tym obszarze. W sektorze przedsiebiorstw takie obserwujemy stabilng sytuacje. Cieszymy sie,
bo we wtasnie raportowanym okresie , dowiezlismy” w tym obszarze duze projekty. W przypadku Asseco Data
Systems Marek wspominat juz o dobrych wynikach w obszarze Smart City i zaufania, natomiast mysle, ze warto
wspomnieé, ze ten rok do udanych zaliczy réwniez obszar szkolen w wymiarze zaréwno ustugowym,
jak i software’owym. Pozostate spotki — stabilnie, zgodnie z oczekiwaniami. Tutaj mamy takg faze siania w obszarze
chmury, czyli pierwszy kwartat poczatkdw dziatania Asseco Cloud. Mamy réwniez faze reformowania strategii
w spdtce ComCERT, czyli w obszarze cybersecurity. Mysle, ze podsumowujgc dla Panistwa caty 2021 r. bedziemy
szerzej o tych mniejszych spétach Panstwu opowiadaé. W segmencie Formula Systems, jak Pariistwo widzicie mamy
wzrosty w kazdej linii. Obserwujemy delikatng poprawe rentownosci w ujeciu non-IFRS. Tutaj trzeba zawsze
pamietac przy analizie rentownosci o kosztach SBP i PPA, ktére te wyniki obcigzajg. W Matrix IT utrzymuje sie —
gtéwnie w bankowosci — drobna zadyszka w USA. Natomiast z drugiej strony bardzo dobre wyniki w segmencie
placement’'u na tym rynku odnotowat troszke niedoceniany Magic Software. W przypadku Sapiensa nalezy
podkresli¢ bardzo dobre wyniki w Europie, zwtaszcza w obszarze L&P. W USA troszke bardziej ptasko. W odniesieniu
do segmentu Asseco International — generalnie obserwujemy stabilng sytuacje w Asseco CE. Pojawiajg sie pewne
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znaki zapytania, jesli chodzi o segment instytucji publicznych. Trzeba pamieta¢ o dos¢ dynamicznej sytuacji
politycznej, ktdora zawsze gdzie$ tam rykoszetem sie odbija na naszej dziatalnosci w segmencie instytucji
publicznych. Trzeba natomiast podkresli¢ fantastyczne wyniki segmentu ERP, ktéry zanotowat dwucyfrowe wzrosty.
»Gwiazdg” jesli chodzi o ten obszar jest Asseco Solutions w Niemczech. Bedziemy tam pewnie w IV kwartale troszke
wiecej inwestowad, zatrudniaé nowych pracownikéw. Tam bardzo dobrze sie buduje pipeline sprzedazowy, stad
decyzja o pozyskaniu nowych zasobdéw. W pozostatych spétkach z tego obszaru réwniez obserwujemy wzrosty
wynikéw. Rynek Potudniowo-Wschodniej Europy, czyli Asseco SEE — bardzo dobre wyniki w obszarach: ptatnosci
i bankowosci, jak rdwniez w rozwigzaniach dedykowanych, dobra, poprawiajaca sie rentownos¢, wynikajgca tez
zlepszego miksu sprzedazowego (wiecej sprzedanych licencji). Komentujac sytuacje na rynku
zachodnioeuropejskim, trzeba wspomnie¢ o , poprawnych”, zgodnych z oczekiwaniami wynikach Asseco PST —
wzrosty na przychodach, na rentownosci. W przypadku rynku zachodnioeuropejskiego moze Panstwa troszke
dziwié, ze mamy wzrosty na przychodach i na zysku operacyjnym non-IFRS, natomiast jest dos¢ ptasko na zysku
netto — kontrybucja do Asseco Poland non-IFRS. Jest to efektem tego, ze w Il kwartale 2020 r. mieliSmy ostabienie
ztotéwki, co spowodowato dodatni efekt na przeliczeniu kurséw walut i na naszej ekspozycji na euro, ktérg mamy
w Asseco Western Europe. Byta to skala 5 min zt. Jakby to zdjg¢, to te dynamiki bedg podobne, zgodne
z oczekiwaniami.

Jedli chodzi o cash flow i wskaznik, ktéry analizujemy na poziomie Grupy, czyli cashowos$¢ EBITu w ujeciu ostatnich
12 miesiecy, to jest on na bezpiecznym poziomie wynoszgcym on 82%. Przypomne, ze méwimy o bezpiecznym
poziomie tego wskaznika, gdy ksztattuje sie on w przedziale 80-120%. Troszke gorzej ten wskaznik ksztattuje sie
w segmencie Formula Systems, gtdwnie za sprawg spétki Matrix IT. Jest to temat przejsciowy i Matrix IT ttumaczy
to perturbacjami na poziomie budzetu kraju, ktéry dopiero teraz zostat zatwierdzony i te ptatnosci z segmentu
instytucji publicznych powinny zosta¢ uwolnione w kolejnych kwartatach. W segmencie Asseco International
i Asseco Poland widzimy, ze wskazniki s na przyzwoitym poziomie, poprawiajgcym sie w Il kwartale 2021 r. Warto
pamietac o tym, ze IV kwartat 2020 r. byt okresem, w ktérym dos$¢ duzo sSrodkéw, zwtaszcza publicznych, wptyneto
do spétek i nasza cashowos¢ w kazdym segmencie przekroczyta 160%. To jest tak, ze wtedy cash flow operacyjny
wyprzedzit EBIT, a teraz, przez te trzy kwartaty 2021 r., ten trend byt odwrotny — cash flow gonit EBIT. Naszym
zdaniem jest to naturalne, typowe dla szybkich wzrostéw, dla dynamicznego rozwoju sektora publicznego, ktory
po prostu ptaci pdznie;.

Na ostatnim slajdzie prezentujemy Panistwu szybki rzut oka na naszg pozycje ptynnosciowa. Na 30 wrze$nia 2021 r.
Grupa dysponuje Srodkami pienieznymi w wysokosci powyzej 2,7 mld zt. Zadtuzenie wzrosto jedynie w segmencie
Formula Systems. W przypadku segmentdw Asseco Poland i Asseco International obserwujemy bardzo stabilny
poziom zadtuzenia. W przypadku segmentu Formula Systems poziom zadtuzenia jest bezpieczny. lzraelczycy
wychodzg z zadtuzenia w bankach i zamieniajg je na zafiksowane, jesli chodzi o koszty, zadtuzenie w postaci
obligacji.

To wszystko z mojej strony. Bardzo dziekuje.
AW:

Bardzo dziekuje Karolino za prezentacje dotyczacg naszych finanséw. Przejdziemy teraz do trzeciej czesci naszego
spotkania. Bedziemy sie starali odpowiedzie¢ na wszystkie Panstwa pytania. Cze$¢ pytan juz mamy, natomiast
w dalszym ciggu moga je Panistwo przesytaé. Zaczniemy od pierwszego pytania do Marka.
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Inwestor 1:

Czy mozna sie jeszcze w tym roku spodziewaé pozytywnego komunikatu odnosnie pozyskania klienta z bankowosci
w Niemczech?

MP:

Prosze Panstwa, moze przypomne — rzeczywiscie w zesztym roku zatozyliSmy razem ze znaczacym niemieckim
graczem — spotka adesso — joint venture, ktérego celem byto promowanie rozwigzan Asseco Poland na niemieckim
rynku. Nie ustajemy w tych prébach — trwajg prace, spotykamy sie z klientami, robimy bardzo duzo prezentacji.
Cieszymy sie, gdyz odbidr tego, co pokazujemy jest bardzo pozytywny. Faktem jest, pewnie stad tez pojawito sie
to pytanie, ze jeszcze nie poinformowalismy Panistwa o jakimkolwiek wygranym projekcie. Rzeczywiscie go jeszcze
nie ma. Natomiast nie poddajemy sie. Od poczatku wiedzieliSmy, ze jest to przedsiewziecie, ktdre wymaga
cierpliwosci. JesteSmy cierpliwi i wykonujemy spora prace, liczac, ze przyniesie ona rezultaty. Tak jak juz kiedys
moéwitem — mamy na pokfadzie najlepszych z mozliwych ludzi. Jesli z nimi tego nie zrobimy, to juz pewnie z nikim
tego sie nie uda zrobié¢. Uwazamy, ze wczesniej czy pdzniej przyniesie to efekty. Prawda jest taka, ze wymiana
systemu korowego jest dla banku zawsze przetomowa decyzjg. Nalezy rowniez mie¢ na uwadze fakt, ze jest to rynek
niemiecki — systemy korowe, ktdre tam dziatajg czesto sg systemami 30-letnimi. Jak kto$ po 30 latach ma wymienié
system, to naprawde podchodzi do tego bardzo ostroznie, dtugo sie zastanawia. Te procesy po prostu tyle trwaja.
Co jeszcze obserwujemy? Te stare systemy korowe, czesto COBOL-owe, sg juz dzisiaj bardzo mocno obudowane
nowoczesnymi rozwigzaniami front end’owymi dla klientéw, pracownikéw oddziatéw bankéw. Prébujemy
adresowad rowniez te strone, czyli oprécz systemow korowych staramy sie takze promowac rozwigzania front
end’owe tak zeby taka czy inng drogg prébowac dotrzeé¢ do klienta.

AW:

Marka uwaga jest bardzo cenna. To nie jest kwestig tego, ze my nie wygraliSmy w jakichs przetargach. Nie odnosimy
tam w toczacych sie postepowaniach porazek, tylko po prostu nad tymi tematami trzeba dfuzej pracowac.

Inwestor 2:
Ile bankéw spoétdzielczych korzysta z Waszych produktéw?
MP:

Pamietacie Panstwo, ze my zaczynaliSmy kiedys od bankdéw spétdzielczych. Jest to dla nas bardzo wazny sektor,
w ktorym jesteSmy mocno zakorzenieni. Doktadnie nie podam Panstwu w tej chwili doktadnej liczby wszystkich
bankdéw spétdzielczych w Polsce — mysle, ze jest ich 500-600 — natomiast naszymi klientami jest ponad 400 bankdw.
Patrze z perspektywy Grupy, gdyz pamietajmy, ze poza Asseco Poland, ktére zawsze byto i jest aktywne w tym
sektorze, mamy spétke o nazwie ZUI Novum, ktdra réwniez dostarcza rozwigzania dla tego sektora. Patrzac
z perspektywy Grupy — ponad 400 polskich bankdw spétdzielczych korzysta z naszych rozwigzan. Warto réwniez
podkresli¢ stopniowg zmiane modelu sprzedawania rozwigzan do tych bankéw. Idziemy w zgodzie z najnowszymi
trendami i oczekiwaniami klientdw mocno promujgc rozwigzania chmurowe. Co nas niezmiernie cieszy, mamy juz
pierwszych klientow. Mamy przygotowang platforme. Mamy za sobg pierwsze wdrozenia produkcyjne. Mysle,
ze w dtuzej perspektywie ten model bedzie zwyciezat. Oczywiscie ma to swoje dobre strony — sg to dtugoletnie
kontrakty zapewniajgce stabilny strumien przychodowy. Natomiast pamietajmy, ze konsekwencjg zmiany tego
modelu jest to, ze w momencie tej zmiany moze dojs$¢ do wyptszczenia przychodow. Nie sprzedajemy licencji i ustug
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wdrozeniowych. Sami musimy wydac srodki na przygotowanie platformy, na wdrozenie banku do niej a pdzniej,
z czasem, odzyskujemy to w miesiecznych optatach.

Inwestor 1:

Widzicie Paristwo jakie$ zagrozenia dla rozwoju biznesu w perspektywie 12-18 miesiecy? W ktérych obszarach moze
ewentualnie dojs¢ do ostabienia wynikéw i dlaczego?

MP:

Dzisiaj takich zagrozen nie wida¢. Widzicie to Paniistwo po trzech kwartatach —wszystkie obszary, w ktérych dziatamy
majg sie zupetnie dobrze. Jestesmy w tej chwili w facie budzetowania. To, o czym wspominatem wczesniej —
przygotowujemy sie do roku 2022. Robimy obecnie budzet przychodéw i kosztéw. Na naszej konferencji w marcu
bedziemy mogli o tym duzo wiecej powiedzie¢, gdyz jak zwykle zaprezentujemy backlog na 2022 r. Odpowiadajac
bezposrednio na pytanie —nie widze jakichs istotnych zagrozen. Sprzedaz subskrypcyjna to nie jest tylko bankowos¢.
Model ten promujemy takze w innych sektorach. W zwigzku z tym moze przez chwile wystgpic taki efekt, ze nastgpi
wyptaszczenie przychoddw. Nie traktuje tego jednak w kategorii zagrozenia. Jest to bardziej budowa perspektywy
na dtugie lata.

AW:

Relacje z naszymi klientami sg bardzo dobre. Nie mamy jakichs$ spektakularnych , odejs¢”. Prowadzimy normalng
dziatalno$¢ biznesowa, zdobywamy nowych klientéw. Nie widzimy tutaj wiekszego zagrozenia.

Inwestor 3:

Fundusz wynagrodzen w 9 miesigcach 2021 r. wzrdst o ok. 17% r/r, podczas gdy liczba pracownikéw o ok. 6% r/r.
Oznaczatoby to, ze w ujeciu poréwnywalnym (like-for-like) tempo wzrostu wynagrodzen to ok. 10% r/r. Czy mozecie
to potwierdzi¢? Jak widzicie outlook na presje wynagrodzen w kolejnych kwartatach? Czy spodziewacie sie
przyspieszenia dynamiki wzrostu wynagrodzen?

KR-B:

Komentujac jeszcze te liczby, ktére poréwnujemy — zaktadam, ze rozmawiamy o liczbach w ujeciu skonsolidowanym
— nalezy w funduszu wynagrodzen zdja¢ istotny wptyw SBP. Jest to skala ok. 25 miIn zt. Tam pod spodem
w sprawozdaniu jest tez napisane jak ksztattuje sie Srednie wynagrodzenie. Jest to poziom 8% r/r. Nie zmienia to
faktu, ze ogdlna konkluzja, ze fundusz wynagrodzen rosnie dynamicznie jest prawdziwa. Jest to wyzwaniem,
zwlaszcza w kontekscie zmian formalno-prawnych, ktére sg przed nami i ktére trzeba bedzie obstuzy¢ w przysztym
roku. Natomiast dopiero po okresie budzetowania bedziemy w stanie to skwantyfikowac i skomentowaé konkretne
wartosci. Widzimy presje. Kwestia Nowego tadu i tego, ze wynagrodzenia netto pracownikow, ktorzy zarabiajg
Srednio powyzej 12,5 tys. zt brutto miesiecznie odczujg negatywnie jego skutki dotknie w znaczgcej skali
pracownikéw Asseco Poland. Natomiast nalezy takze pamietac, ze zmiany prawne generujg popyt na zmiany
w systemach ERP. Kto$ réwniez od strony instytucji publicznych musi je oprogramowac. Postrzegamy to zaréwno
jako zagrozenie, ale tez jako szanse — podobnie jak pandemie i te zjawiska wokot niej.

Inwestor 1:

Mozecie Panstwo zdradzi¢ ile wynosi customer churn w obszarze rozwigzan dla klientow healthcare w Polsce?
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KR-B:

Zaktadam, ze jesliméwmy o churn rate, to méwimy o obszarze mMedica. Wprawdzie ten obszar jest B2B, natomiast
tam jest duzo matych klientéw. W samym obszarze mMedica to jest skala ok. 9 tys. klientédw. To jest tak, ze ci klienci
z nami co do zasady zostajg. Nie znam doktadnej liczby, natomiast to, co moge na pewno powiedzie¢, to to, ze baza
klientow mMedica, jesli chodzi o liczbe, jest dos¢ stata. Natomiast w obszarze szpitali baza jest rosngca i ten trend
obserwujemy. Jesli chodzi o przychody, to sg to dwucyfrowe dynamiki, jesli chodzi o poréwnywalne dwa okresy.
Wydaje sie, ze tu sytuacja jest mocno stabilna, jesli nie powiedzieé, ze wzrostowa.

Inwestor 4:

Jaki % sprzedazy stanowig przychody realizowane do Grupy Polsat z catkowitych przychoddéw po 9 miesigcach
2021 r.? Jak to sie zmienito r/r?

KR-B:

Czesto dostajemy pytania o te liczbe. Znajduje sie ona w naszym sprawozdaniu finansowym, w nocie o sprzedazy
do podmiotéow powigzanych. Mamy tam zawartg sprzedaz do Grupy Polsat Plus i pewnie tg dang moglibysmy sie
postugiwac. Za 9 miesiecy 2021 r. jest to skala ponad 80 min zt. To jest wtasciwie blisko 100% wzrost w poréwnaniu
do poréwnywalnego okresu sprawozdawczego w poprzednim roku.

Inwestor 5:

Backlog na rok 2021 w Polsce wskazuje na mocny przychodowo ostatni kwartat roku. Jakiej oczekujecie rentownosci
w Polsce w najblizszym kwartale?

KR-B:

Oczekujemy podobnych rentownosci, jakie mieliSmy okazje obserwowaé po 9 miesigcach 2021 r. Jak bedziemy
patrze¢ na dynamiki i poréownywad IV kwartat 2021 r. i IV kwartat 2020 r., nalezy pamieta¢ o tym, co wczesniej
powiedziatam — IV kwartat 2020 r. byt okresem petnego ,rozkwitu” tych wszystkich kontraktow, zwtaszcza w sferze
administracji publicznej, ktory byt skutkiem wzrostu popytu na nasze rozwigzania i ustugi. W zwigzku z tym dynamiki
nie beda pewnie tak imponujgce, jak miato to miejsce w poréwnaniu trzy kwartaty 2021 r. do trzech kwartatéw
2020 r. i sam Il kwartat 2021 r. do Il kwartatu 2020 r. Na pewno to jest tak, ze wysitek organizacyjny na tych
projektach i utylizacja naszych pracownikéw na tych projektach, czyli wskaznik, ktéry obserwujemy, utrzymajg sie.
Nasza praca nad rentownoscig przynosi efekty.

Inwestor 6:

Jak Panstwo rozgraniczajg i dzielg obszary dziatalnos$ci i kompetencji pomiedzy podmiotami z Grupy Formula
Systems a pozostatymi spdtkami z Grupy Asseco Poland, aby nie konkurowac ze sobg na rynkach zagranicznych
w obszarze nowych kontraktow i M&A i nie kanibalizowa¢ sprzedazy?

MP:

Moze zaczne tak — my z Formula Systems jesteSmy juz od ponad 10 lat, gdyz akwizycja miata miejsce w kornicowce
2010 r. Przez ten czas nie mieliSmy problemdw polegajgcych na przeszkadzaniu sobie, konkurowaniu. Staramy sie
wspotpracowac. MieliSmy, mamy i mam nadzieje, ze bedziemy mieé przyktady dobrej wspdtpracy w prowadzeniu
projektéw. Pamietajmy, ze Formula Systems w duzym stopniu dziata na rynkach, na ktérych nas nie ma — ponad
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50% przychoddw Magic Software pochodzi z USA, ok. 40% Sapiens International réwniez pochodzi z USA. Matrix IT
jest spotka, ktéra w ponad 90% realizuje przychody w lIzraelu, pozostatg czes¢ stanowi USA. Praktycznie nie
przeszkadzamy sobie w biznesie. Dobrym przyktadem wspodtpracy jest przejscie naszego zespotu zajmujgcego sie
ubezpieczeniami do Sapiensa. Kilka lat temu nasz zespdt w Polsce, ktdry realizowat projekty dla sektora
ubezpieczeniowego zostat wydzielony i sprzedany do Sapiensa. Dzisiaj Ci ludzie, mozna powiedzie¢, ze dostali
,drugie zycie”, s3 bardzo mocno zaangazowanie w projekty tej spotki w catej Europie. Pracujg na projektach np.
w Skandynawii czy w Niemczech. Mysle, ze jest to dowodem na udang wspétprace. Pytanie dotyczyto rowniez M&A.
W tym przypadku jest podobnie. Nie przeszkadzamy sobie, a wrecz podpowiadamy sobie. Od czasu do czasu
przesytamy propozycje ciekawych spétek, z ktérymi rozmawiamy i czujemy, ze z jakichs wzgleddw do nas nie pasujg,
ale wydaje sie nam, ze moze mogg by¢ interesujgce np. dla Sapiens International czy Magic Software. Dobrym
przyktadem jest hiszpanska akwizycja Sapiensa. Pomogliémy im w tym procesie. Podsumowujgc — bardziej
wspotpracujemy niz sobie przeszkadzamy.

AW:

Pamietam rowniez, ze jak kiedys szukalismy firm pod akwizycje, to pojawita sie Tia, ktorg ostatecznie przejat
Sapiens.

Inwestor 3:

Czy zaktadacie utrzymanie dwucyfrowego (ok. 14%-16%) tempa wzrostu przychodow w 2022 r., zaktadajgc obecny
kurs walut?

KR-B:

W tym momencie sie powtdrze — proces budzetowania jeszcze przed nami i zaréwno backlog, jak i inne gtdwne
zatozenia na 2022 r. wolelibysmy omoéwié szczegétowo na konferencji podsumowujacej 2021 r. Obecnie jestesmy
tak naprawde w pierwszej fazie budzetowania i na ten moment niewiele mozemy powiedzie¢.

Inwestor 3:

Czy utrzymujecie soft guidance marzy EBIT na poziomie ok. 9,5-10% w 2021 r., bioragc pod uwage to,
Ze po 9 miesigcach 2021 r. marza EBIT to 10,65%? Czy zaktadacie utrzymanie marzy EBIT na poziomie ok. 10%
w 2022 r., biorgc pod uwage mozliwg presje na pewne elementy kosztowe?

KR-B:

Mysle, ze moge potwierdzi¢ guidance na ten rok — oscylowanie w okolicach 10%. Znamy w tym przypadku sales mix,
wiec tego jesteSmy raczej pewni. Jesli chodzi o 2022 r., to presja i uwarunkowania formalno-prawne to jedno,
natomiast pewnie pojawig sie réwniez jakie$ szanse. Widzimy, ze w naszych obszarach biznesowych bedzie co robi¢
w przysztym roku. Zaczekatabym z jakim$ komentarzem, natomiast tak pewnie bedziemy sobie stawiac cele.

Inwestor 7:

Czy oczekujg Panstwo spadku przychoddéw z sektora publicznego w 2022 r. w Polsce?
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KR-B:

W tej chwili, jak Paristwo wiedzg, duzo energii idzie w tematy zwigzane z konkurowaniem, walka o to, aby przetargi
publiczne w Polsce odbywaty sie bardzo transparentny sposdb. Wysitki naszego pionu biznesowego
odpowiedzialnego za ten obszar, postepowania przed KIO powodujg, ze sytuacja jest mocno dynamiczna. JesteSmy
dzisiaj w takim momencie, ze trudno jest cokolwiek zawyrokowaé. Pewnie jeszcze 2 lata temu bylibysmy troche
bardziej pesymistycznie nastawieni, natomiast sytuacja pokazata, ze warto sie nie poddawad i walczy¢ o to, zeby
te przetargi odbywaty sie na zasadach fair play, zeby nie wchodzi¢ w ,,obszary szaros$ci” i zeby wszystko odbywato
sie mocno transparentnie. Instytucje publiczne zidentyfikowaty swoje potrzeby w zakresie cyfryzacji i mysle, ze ten
trend z nami zostanie. My jestesmy takg firmga, ktdra potrafi — udowodnili§my to wielokrotnie — na takie potrzeby
odpowiedzie¢. Potrafimy zrealizowaé¢ duze kontrakty, w ktérych wydaje sie, ze rezim czasowy jest niemozliwy
do ,dowiezienia”. Dzieje sie to ogromnym wysitkiem naszych ludzi, ale udowodnili$my, ze potrafimy to robié. Czesto
dostajemy prosby o skomentowanie doniesien medialnych o budowaniu zasobdw IT po stronie instytucji
publicznych. Wszedzie tam, gdzie pienigdz musi by¢ na czas, musi by¢ wyptacony precyzyjnie, gdzie rezim czasowy
jest trudny — nie zawodzimy. Mysle, ze doswiadczenie pokazuje, ze na nas warto polegad.

AW:

Warto wspomniec rowniez o jednym z projektdw, ktory ostatnio zakonczylismy w obszarze bankowosci. W weekend
zakonczyt sie projekt, ktéry realizowato kilkaset osdb. Byt on realizowany w bardzo ciezkim okresie pandemii. Dwa
duze banki sie taczyty i my realizowalismy ten projekt. Nie mozemy podawac jeszcze nazw, ale mysle, ze sie Panstwo
domyslacie o jakie podmioty chodzi. Nasz klient pewnie sie tym projektem pochwali. Juz wspominat, ze zostat on
zrealizowany z duzym sukcesem. Byto to dla nas wyjgtkowe przedsiewziecie. Dotychczas w takich projektach
realizowaliémy prace zwigzane z informatyka. W tym przypadku odpowiadalismy za cato$é tego przedsiewziecia —
przeniesienia danych z jednego banku do drugiego, dodatkowo odpowiadajgc za wszystkie procesy. W procesie
pozyskania tego kontraktu konkurowalismy z duzymi firmami konsultingowymi, ktére zwykle sg wybierane jako
gtéwni partnerzy do realizacji tego typu projektow. Cieszymy sie, gdyz jest to dobre doswiadczenie, referencja,
ale réwniez swiadczy to o ogromnym zaufaniu klienta, ktéremu pokazalismy, ze potrafimy takie rzeczy robié.

Inwestor 3:

Ustugi obce w 9 miesigcach 2021 r. to ok. 1,4 mld zt, z czego ok. 1 mld zt to wynagrodzenia wspdtpracownikéw
i podwykonawcéw. Jaka wartos¢ stanowig koszty energii elektrycznej? O ile spodziewacie sie wzrostu kosztow
energii w 2022 r.?

KR-B:

W tej chwili nie mam w gtowie doktadnych kosztow energii elektrycznej, mozemy wrdéci¢ z odpowiedzig. Faktycznie
to jest tak, ze przy budzetowaniu zaktadamy istotng inflacje na linijce tej kategorii kosztéw, gtéwnie w obszarze
dziatalnosci w Europie. Moze to by¢ dwucyfrowa dynamika. Natomiast jesli chodzi o zarzadzanie tym obszarem
w Asseco Poland, to mieliSmy w zesztym roku i w trakcie tego roku negocjowane dtuzsze umowy na dostawy energii.
Znaczng czes$¢ przysztego roku mamy, chociazby w jednostce dominujgcej, zakontraktowana.
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Inwestor 3:

Czy zwigzku z presjg inflacyjng, dokonujecie takze repricingu w gére Waszych produktow i ustug? Jesli tak, to jakiej
skali (%) s3 to podwyzki? Czy dotyczg wszystkich czy tylko wybranych produktéw/ustug? W jakim horyzoncie
czasowym moze sie dokonac taki repricing?

KR-B:

Jest to bardzo dobrego pytanie, gdyz pozwala zaadresowaé dwie kwestie. Jedng jest wskaznik recurring revenue,
czyli przychodéw, ktdre pochodzg z umdw utrzymaniowych, outsourcingowych. W takich umowach co do zasady —
zaznaczam, ze co do zasady, gdyz nie bedzie to dotyczyto obszaru administracji publicznej — mamy klauzule, ktére
pozawalajg nam na waloryzacje wynagrodzen. Ta waloryzacja jest zazwyczaj oparta o wskaznik inflacji oraz wskaznik
Sredniego wzrostu wynagrodzen podawany przez GUS. Te mechanizmy faktycznie sg i na tych powtarzalnych
przychodach bedziemy mogli z tych klauzul korzysta¢. Rzeczywiscie w kontraktach, ktére podpisujemy na dtugie
okresy bardzo dbamy o to, zeby te klauzule znajdowaty sie w umowach. Bytoby to nieracjonalne, gdyby$Smy bez
tego wchodezili w jakgs umowe na 3 czy 4 lata. Czasami te kwestie sg przedmiotem naprawde gorgcych dyskus;ji
z klientami. W tym przypadku naprawde , bronimy” tego tematu. Z punktu widzenia interesu ekonomicznego Spotki
jest to dla nas konieczno$cig. Natomiast jesli chodzi o obszar przetargéw, ktére sg rozstrzygane w oparciu o Prawo
zamoéwien publicznych, to czesto nie ma przestrzeni na to, aby zawrzec takie klauzule w umowach. Stad tez, kiedy
podchodzimy do przetargu w obszarze administracji publicznej, to bardzo mocno zastanawiamy sie nad tym,
jak wycenié nasze ustugi. Dlatego czasami nasze wyceny sg srednio wyzsze od konkurencji. Jest to wynikiem tego,
ze staramy sie by¢ mocno przewidujgcy. Mamy doswiadczenie w wycenie takich dtugoterminowych kontraktéw.
Staramy sie na nich uczy¢ i wycigga¢ wnioski. Obowigzuje nasza zasada play-to-win a nie play-to-play.

Inwestor 4:
Jakie macie plany CAPEX-owe na 2022 r. (vs. 2021 r.) i czy mogg one wptywaé na dywidende w przysztym roku?
KR-B:

Na dzisiaj to jest tak, ze widzimy, ze ten CAPEX, ktéry mamy w wykonaniu po 9 miesigcach 2021 r. i na to, co mamy
zaplanowane do konca roku vs. to, co budzetowalismy, nie zostato zrealizowane w catosci. Stanowi to pewien wyraz
racjonalnosci spétek z Grupy zeby wydawac pienigdze z wieksza ostroznoscia w niepewnych czasach.
Nie spodziewam sie zeby$Smy budzetowali jakie$ znaczgce wzrosty vs. ten roku. W tym miejscu jeszcze raz
chciatabym zaznaczyé¢, ze bardziej konkretnej odpowiedzi bedziemy w stanie udzieli¢ przy okazji konferencji
podsumowujgcej caty rok.

AW:

To byty juz wszystkie pytania. Bardzo dziekuje Karolino za udzielenie odpowiedzi. Szanowni Panstwo — to juz koniec
naszej konferencji. Oczywiscie zapraszamy do kontaktu z nami nie tylko w trakcie konferencji. Nasz dziat IR i Zarzad
sg do Panstwa dyspozycji. W razie potrzeby, prosimy o kontakt. Bedziemy sie starali odpowiedzie¢ na wszelkie
kwestie, ktére Panstwa nurtujag. Mam nadzieje, ze dzisiaj odpowiedzieliSmy na wszystkie Panstwa pytania.
Zapraszamy juz teraz na naszg konferencje dotyczacg wynikéw za caty 2021 r. Tak jak zawsze, w konferencji
uczestniczyt bedzie Prezes Adam Goral, ktory serdecznie Panstwa pozdrawia i czeka juz na to, zeby sie z Panstwem
spotkaé i podzieli¢ sie swoimi wizjami rozwoju firmy na kolejne lata. Tym akcentem korczymy nasze dzisiejsze
spotkanie. Bardzo dziekujemy za Panstwa udziat w konferencji i zapraszamy do kontaktu. Do widzenia.
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