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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za Q1-Q3 2023

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Witamy na konferencji poswieconej wynikom Grupy Asseco za okres 9 miesiecy 2023 roku. Marek
Panek, Wiceprezes Zarzadu, przedstawi Panstwu dziatalnosé¢ naszej Grupy. Karolina Rzonca-Bajorek, Wiceprezes
Zarzadu, oméwimy wyniki finansowe. Majg Panistwo mozliwos¢ zadawania pytan. Na koniec konferencji postaramy
sie na nie wszystkie odpowiedzie¢. Rozpoczynamy prezentacje i zachecamy do zadawania pytan. Oddaje gtos
Markowi.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dziekuje. Dzien dobry Panstwu. Omawiamy dzi$ dziatalnos¢ Asseco w okresie pierwszych trzech kwartatéow
2023 roku. Chcac jg krétko scharakteryzowaé, nalezatoby powiedzie¢: stabilny rozwdj biznesu i dobre wyniki
finansowe. Z wynikdow tego okresu jestesmy bardzo zadowoleni. Mozecie Panstwo zobaczy¢ podstawowe
parametry rachunku wynikédw. Za chwile przejde do szczegdtéw. Patrzac na nie, nie ukrywamy zadowolenia,
zwlaszcza ze dziatamy w trudnym i wymagajacym otoczeniu rynkowym. Zwracamy uwage na istotng rzecz, ktéra
bedzie sie jeszcze wielokrotnie w tej prezentacji pojawiata, mianowicie na istotny wptyw kurséw walut. Ten wptyw
jest w tym oku ujemny. By¢ moze pamietacie Panstwo, ze kiedy rozmawialismy o wynikach ubiegtego roku, kursy
walut dziataty doktadnie w drugg strone — pokazywalismy dynamiczne wzrosty w PLN. W tej chwili sytuacja jest
odwrotna — kursy walut dziatajg ,,in minus” i to powoduje, ze podstawowe parametry finansowe sg bardzo podobne
do tych z ubiegtego roku. Jednak, gdyby przeliczone zostaty one po kursach statych, na przychodach
zanotowalibySmy 6% wzrostu na catej Grupie, co o wiele lepiej odzwierciedla to, co dzieje sie w biznesie.

Dobre wyniki finansowe to pochodna naszego konsekwentnie realizowanego modelu biznesowego, opartego na
wtasnym oprogramowaniu i ustugach z nim zwigzanych, na lokalnym doswiadczeniu i znajomosci rynkéw, na
ktorych dziatamy, wspartym globalng wiedzg dostepng w ramach catej Grupy. JesteSmy mocno zdywersyfikowani,
zaréwno geograficznie jak i sektorowo. Jest to naszg sitg w trudniejszych czasach, poniewaz nawet, gdy w jakims
obszarze jest nieco stabiej, mozemy to w innym obszarze nadrobic.

W okresie sprawozdawczym byto jedno nietypowe wydarzenie — skup akcji wtasnych. O jego szczegdtach opowie
w pozniejszej czesci Karolina.

Przechodzac do omdwienia wynikéw, zanotowaliSmy przychody ze sprzedazy na poziomie 12,6 mld PLN, bardzo
porownywalnym z odnotowanym w ubiegtym roku. Z naszej core’owej dziatalnosci, czyli oprogramowania i ustug
wiasnych, stanowigcych okoto 80% przychoddw, osiggnelismy blisko 10 mld PLN — jest to nieco wiecej niz
w pordwnywalnym okresie 2022 roku. EBITDA non-IFRS uksztattowata sie na poziomie niemal 1,9 mid PLN,
EBIT non-IFRS to ponad 1,45 mld PLN. Sg to wyniki bardzo poréwnywalne do tych z ubiegtego roku. Zysk netto
non-IFRS wynidst 384 min PLN — spadek o 6% nie jest zwigzany z dziatalnoscig biznesowa, o szczegdétach opowie
pdzniej Karolina.

Koncentrujgc sie na dziatalnosci biznesowej, omoéwie sytuacje w poszczegdlnych segmentach geograficznych,
w ktdrych dziata Asseco. Zaczne od Polski — osiggnelismy 12% wzrost przychoddw. Jest to wzrost czysto organiczny,
nie wptywajg na niego réznice kursowe. Silne, dwucyfrowe wzrosty odnotowaliSmy w obszarach: finanséw
i bankowosci, opieki zdrowotnej, energetyki i telekomunikacji. Bardzo dobre wyniki wypracowalismy w naszych
spotkach zaleznych dziatajacych w Polsce — Asseco Data Systems i Asseco Cloud. Bardzo dobry rok zanotowat tez
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sektor administracji publicznej, gdzie koncentrowaliSmy sie na realizacji dtugoterminowych umoéw, ktére byty
zawarte w poprzednich okresach.

Segment Formula Systems zanotowat 2% spadek sprzedazy, ale nalezy pamietaé, ze to wtasnie w tym obszarze
wptyw kursdw walut jest najwiekszy. Biorgc pod uwage kursy state, odnotowalibySmy wzrost o 7%, co jest dobrym
wynikiem, biorgc pod uwage skale dziatalnosci Formula Systems. Wszystkie spotki z tej grupy radzity sobie dobrze.
Dziatalnos¢ grupy jest mocno zdywersyfikowana, rowniez geograficznie. Bardzo duzy udziat przychodéw pochodzi
z rynku amerykanskiego, co — zwtaszcza w kontekscie rozpoczetej w IV kwartale wojny w Izraelu — ma istotne
znaczenie i pozwala dywersyfikowaé biznes.

W Asseco International odnotowalismy 3% spadek przychoddw. Podkresli¢ nalezy jednak bardzo dobry
i dynamiczny wzrost biznesu w obszarze systemoéw ERP, ktdre rozwijane sg zarowno w Polsce, jak i w Czechach, na
Stowacji i w Niemczech. Zauwazalny jest wzrost przychodéw w Asseco South Eastern Europe, czyli w naszym
holdingu dziatajgcym na Batkanach. Warto jednak zaznaczy¢, ze w przypadku segmentu Asseco International dwie
okolicznosci dziataty ,,in minus”. Po pierwsze, w grudniu 2022 roku sprzedali$my spétki dunskie, wiec w 2023 roku
nie mielismy juz tych przychoddw, a to niebagatelna kwota ok. 130 min PLN za okres trzech kwartatéw. Po drugie,
odnotowalismy zauwazalny spadek sprzedazy infrastruktury sprzetowej, hardware’owej w naszej spétce
dystrybucyjnej w Hiszpanii — podczas gdy w czasie pandemii obserwowany byt boom, teraz wida¢ zatrzymanie,
a nawet spadek sprzedazy. To wszystko sprawia, ze w Asseco International sprzedaz jest nizsza niz w ubiegtym roku.

Podkreslajgc silng dywersyfikacje dziatalnosci Asseco, omowie wyniki sprzedazy w podziale na sektory, w ktorych
dziatamy. Udziat sektoréw w sprzedazy co kwartat pozostaje niemal niezmienny — przedsiebiorstwa to 42%, finanse
i bankowos¢ 34% i pozostate 24% pochodzi z instytucji publicznych. Na slajdzie widzicie Paistwo réwniez dane
potwierdzajgce, ze nie jesteSmy zalezni od zadnego z klientdw. Najwiekszy klient Asseco odpowiada za 2%
przychoddéw catej Grupy, natomiast 10 najwiekszych klientéw posiada 10% udziat w przychodach.

Przejde teraz do charakterystyki poszczegdélnych sektoréw, w ktérych dziatamy. Zaczne od finanséw i bankowosci.
W catej Grupie osiggnelismy przychody w wysokosci 4,3 mld PLN, to o 3% mniej niz w analogicznym okresie
2022 roku. Najwiekszym kontrybutorem w sprzedazy dla tego i pozostatych sektoréow jest segment Formula Systems
i dlatego efekt réznic kursowych jest tu bardzo widoczny, bo widzimy -7%, natomiast w kursach statych bytby to
poréwnywalny do ubiegtego roku poziom. W tym segmencie bardzo dobrze radzi sobie Sapiens — 66% jego
przychoddéw stanowig przychody z oprogramowania i powtarzalnych ustug powdrozeniowych. Spétka ta ma 90%
przychoddw spoza Izraela (40% Stany Zjednoczone, 50% Europa), co jest wazng informacjg w kontekscie IV kwartatu
i spojrzenia na caty 2023 rok, poniewaz wptyw wojny na wyniki Sapiensa bedzie najmniejszy.

W Asseco International poziom sprzedazy mamy bardzo podobny do ubiegtego roku. Gtéwnym motorem byto
Asseco South Eastern Europe, ktore odnotowato silne wzrosty w rozwigzaniach dla bankowosci i w segmencie
payment’owym.

Asseco Poland ma bardzo dobry rok, jesli chodzi o finanse i bankowos¢. 22% wzrost sprzedazy jest zwigzany z silng
pozycjag w sektorze bankowym w Polsce. Mamy szeroky grupe klientdw, istotny strumien powtarzalnych
przychoddéw zwigzanych z maintenance’m. Prowadzimy tez 3 duze projekty wdrazania systemu core’owego, kilka
projektéw zwigzanych z rynkiem kapitatowym, z biurami maklerskimi, a takze projekty zwigzane z obszarem
Business Intelligence.
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W sektorze przedsiebiorstw przychody wyniosty 5,3 mld PLN, wiec poréwnywalnie z 2022 rokiem z lekkim
wzrostem. Segment Formula Systems, najwiekszy kontrybutor, odnotowat dos¢ ptaskie wyniki, ale gdyby wzigé pod
uwage roznice kursowe, wzrost bytby na poziomie 5-6%. Zawdzieczamy to gtdwnym graczom w sektorze
przedsiebiorstw — spétce Matrix IT oraz duzej spoétce body leasingowej Insync Staffing.

W Asseco International mamy lekki 5% spadek przy sprzedazy, ktéra wyniosta 1,4 mld PLN. Na ten wynik wptyneto
kilka kwestii, o ktérych juz wspominatem: dwucyfrowe wzrosty sprzedazy naszych rozwigzan ER w Grupie Asseco
Enterprise Solutions, brak przychoddw z dunskich spétek, ktére zostaty sprzedane w 2022 roku (ok. 37 min PLN,
ktorych w tym roku nam brakuje) oraz spadek sprzedazy infrastruktury w naszej hiszpanskiej spétce dystrybucyjnej
0 ok. 100 mIn PLN. Nie ma to jednak istotnego wptywu na marze, jakg generujemy w Hiszpanii.

W Polsce odnotowalismy blisko 30% wzrost przy 342 min PLN sprzedazy. Najwiekszy wptyw miat bardzo dynamiczny
wzrost przychoddw z sektora energetyki i telekomunikacji — ten trend obserwujemy od poczatku roku. Cieszy nas
tez dynamiczny wzrost sprzedazy w Asseco Data Systems i Asseco Cloud.

W sektorze instytucji publicznych przekroczylismy 3 mld PLN przychoddw ze sprzedazy, bardzo podobnie do
ubiegtego roku. W przypadku Formula Systems mamy +1%, ale gdyby zniwelowac réznice kursowe bytoby to 6-7%.
Gtéwnym graczem jest tu Matrix IT oraz nieco mniejsze spétki: Michpal czy Shamrad.

W Asseco International widzimy 9% spadek sprzedazy. Trzeba jednak pamietac, ze efekt sprzedazy duniskich spdtek
jest najbardziej widoczny wtasnie w sektorze publicznym, z ktérego generowaty gros przychodéw. W pierwszych
trzech kwartatach 2022 roku byto to 79 min PLN. W tym roku tego nie ma. Gdybysmy je doliczyli, zanotowalibysmy
5-6% wzrost.

Przychody Asseco Poland utrzymaty sie na analogicznym poziomie. Sektor opieki zdrowotnej ma bardzo dobry rok,
notuje dwucyfrowe wzrosty. Nalezy pamietaé, ze sektor publiczny w 2022 roku byt bardzo dynamiczny
— realizowalismy dla ZUS wiele nietypowych zlecen zwigzanych z réznymi programami socjalnymi czy tez pomoca
dla Ukraincéw. Byly to ponadnormatywne tematy, ktére stopniowo sie konczyty i teraz wracamy do standardowe;j
realizacji utrzymania i rozwoju systemu w tej instytucji.

Kontynuujemy realizacje naszej polityki w obszarze akwizycji. W tym roku wyglada to nieco mniej spektakularnie
— po trzech kwartatach mielismy 3 akwizycje w poréwnaniu do kilkunastu w 2022 roku. Te 3 przejecia byty
zrealizowane w Grupie Formula Systems. Na slajdzie widzicie Parstwo jeszcze jedng akwizycje — miata ona miejsce
juz w IV kwartale 2023 roku i dotyczyta spotki portugalskiej, dziatajgcej w obszarze payment. Przejecie zostato
zrealizowane przez Asseco South Eastern Europe, ktére wyspecjalizowato sie wtasnie w tym obszarze i buduje swoja
Znaczacy pozycje rynkowa.

Omawiajac portfel zamowien Grupy proponuje skupié sie na lewej czesci slajdu, gdzie prezentowany jest backlog
w kursach statych. Jest on 0 5% wyzszy niz pokazywany w tym samym czasie w 2022 roku. Jest to dobra wiadomosé.
W Asseco Poland backlog jest wyzszy o 11%, w Formula Systems o0 4%, a w Asseco International o 7%. Pozwdlcie
Panstwo, ze zwrdce jeszcze uwage na sytuacje w Izraelu — jest tam aktualnie stan wojny, okoto 1 000 osdb z Grupy
Formula zostato powotanych do armii. W wiekszosci sg to ludzie pracujgcy w ramach kontraktéw Time & Material,
w zwigzku z czym czesé tych przychoddw nie bedzie generowana. Wszystko to zostato juz wziete pod uwage. Magic
rowniez zweryfikowat swoje oficjalne prognozy sprzedazy, co tez jest juz uwzglednione. Jest jeszcze jeden efekt,
o ktorym juz kiedy$ mowilismy — w Matrix IT, czyli w najwiekszej spotce w Formula Systems, zmienit sie CFO i ta
nowa osoba odpowiedzialna za finanse ma duzo bardziej konserwatywne podejscie do backlog’u, w inny sposdb na
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niego patrzy i wszystkie kontrakty Time & Material, ktérych jest bardzo duzo w Matrix’ie, nie sg traktowane jako
backlog, cho¢ historycznie one zawsze miaty miejsce i w tym roku réwniez sie wydarza, ale one nie s3 teraz
traktowane jako backlog. Biorgc to wszystko pod uwage, jesteSmy z tego portfela zamowien zadowoleni,
szczegdlnie w segmencie Asseco Poland.

To wszystko z mojej strony. Oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (KR-B):

Dziekuje Marku. Z mojej strony krétkie podsumowanie rachunku wynikéw. Po trzech kwartatach odnotowalismy
delikatne spadki na kazdym poziomie rachunku wynikow, ktére w znaczacej mierze sg efektem wptywu kurséw
walut, czyli to, co przynalezne jest naszej Grupie gtdwnie w dolarze czy euro, dzis przeliczane jest po gorszym kursie
niz to miato miejsce za trzy kwartaty 2022 roku. Gdybysmy patrzyli na ujecie w kursach statych, to zaréwno na
poziomie przychoddw, jak i zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS bytyby wzrosty, tj. w pierwszym przypadku
+6%, a w drugim +1%. Istotne jest to, ze udaje nam sie utrzymac rentownos$¢ EBITDA non-IFRS i jestesSmy blisko
utrzymania rentownosci zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS, co jest dla nas szczegdlnie wazne. Widzimy, ze
dynamika kosztéw delikatnie spadta w poréwnaniu do poprzednich kwartatéw. Ktadziemy duzy nacisk na
indeksowanie przychoddéw, w zwigzku z czym ,nozyce” wydajg sie zaciesnia¢. Nalezy pamietaé, ze na wyniki
w 2022 roku miaty wptyw rézne zdarzenia jednorazowe. Jak wida¢ w linii ,,M&A i zdarzenia jednorazowe” byt to
dodatni wptyw w wysokosci 141,4 mln PLN, natomiast w tym roku wptyw jest ujemny -10,9 min PLN. W przypadku
zysku netto wptyw zdarzen jednorazowych jest istotnie mniejszy i delta dla tych dwdéch okreséw to ok. 8 min PLN.

Ponizej zysku operacyjnego warty zauwazenia jest stabilny wynik na odsetkach. Mimo, ze w niektérych miejscach
Grupy (w tym réwniez w Asseco Poland) mamy zadtuzenie, jest ono réwnowazone lokowaniem nadwyzek srodkéw
pienieznych, stad wynik na odsetkach jest mocno poréwnywalny. Wptyw hiperinflacji z Turcji pochodzacy z Grupy
Asseco South Eastern Europe jest na bardzo podobnym poziomie. Efektywna stawka podatkowa jest nizsza
w okresie trzech kwartatéw 2023 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu przed rokiem. Jest to gtéwnie
efektem rozliczenia ulg podatkowych. Nalezy pamieta¢, ze podatki liczymy w przyblizeniu cashowym, gotéwkowym,
w zwigzku z tym dopiero w momencie, kiedy nastepujg fakturowania w réznych projektach, mozemy rozliczy¢ ulgi
podatkowe. Widoczny efekt pochodzi gtéwnie z segmentu Asseco Poland, z jednostki dominujacej. Zysk netto
344,2 min PLN — odnotowany 8% spadek jest efektem tzw. wysokiej bazy, wynikajacej z transakcji jednorazowych
w 2022 roku oraz z kurséw walut. Natomiast patrzgc na biznes organicznie, widzimy stabilne wyniki, z ktérych
jestesmy bardzo zadowoleni.

Obserwujgc wyniki w poszczegdlnych spotkach, 2023 rok bedzie bardzo udany dla Asseco Poland jako jednostki
dominujgcej. Widzimy istotng poprawe zysku operacyjnego non-IFRS, gtdwnie za sprawg sektora finansow
i bankowosci, ochrony zdrowia i przedsiebiorstw. Nieco gorsze wyniki rok do roku obserwujemy w sektorze
administracji publicznej i instytucji centralnych. Bardzo dobre wyniki odnotowato Asseco Data Systems.
W segmencie Asseco Poland w linii ,Pozostate spotki i korekty konsolidacyjne” zysk operacyjny non-IFRS, ktéry
w poprzednim okresie wynosit ponad 34 min PLN, a w tym okresie niespetna 14 min PLN, jest obcigzony
jednorazowa transakcjg z Il kwartatu 2022 roku — ponad 13 min PLN zaksiegowanego wyniku na sprzedazy
nieruchomosci, co nalezatoby z tego wyniku zdjg¢. Gorsze wyniki rok do roku majg dwie mniejsze spotki w Polsce,
w zwigzku z czym w tych dwdch podmiotach wynik operacyjny jest gorszy.
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W segmencie Formula Systems, gdyby nie wojna, Matrix IT zaraportowatby w swojej walucie raportowej (czyli
w szeklu) rekordowy rok. Po trzech kwartatach 2023 roku wptyw wojny jest jeszcze niewidoczny, jednak wykazano
pewng ostroznos¢ w dokonywaniu szacunkdéw i odpisdw na naleznosci — CFO Matrix’a w naturalny sposéb
zastosowat odpisy na naleznosci w nieco wiekszej skali. Matrix IT to spoétka, ktéra najbardziej bedzie dotknieta
wybuchem wojny. Od 7 pazdziernika 2023 roku z catego segmentu Formula Systems, z 13 tysiecy oséb, ktdre
zatrudnione sg w lzraelu, w sumie 1 000 oséb zostato powotanych do wojska, z czego 700 oséb to pracownicy
Matrix IT. Okoto 600 z tych 700 osdb to pracownicy, ktdrzy realizowali kontrakty Time & Material. Bedzie wiec
naturalna luka w przychodach tej spétki w IV kwartale. Za osoby, ktére zostaty powotane do wojska, rzad izraelski
rekompensuje koszty w wysokosci okoto 70%, zatem ten ubytek, ktory nastgpi w wynikach Matrix IT w IV kwartale
bedzie sumag utraconej marzy ze sprzedazy czasu pracownikéw i braku 30% rekompensaty kosztow. Efekt ten bedzie
pomniejszony o jednorazowe projekty, ktére zostaty zakontraktowane w naszych spotkach w zwigzku z aktualng
sytuacjg, gtéwnie przez Ministerstwo Obrony, ale takze Ministerstwo Edukacji, jednak nie mozna spodziewac sie,
ze te projekty ,zasypig” catg luke. Relatywnie nizsze wyniki po trzech kwartatach 2023 roku zanotowat Magic
— spoétka skorygowata réwniez swoje szacunki dotyczace przychoddw w IV kwartale. Jest to efektem nieco gorszej
sytuacji makroekonomicznej w Stanach Zjednoczonych, ktéra przetozyta sie na gorszy wynik spétek zajmujacych sie
body leasingiem w USA. Nastgpita tam pewna restrukturyzacja, ktéra miata wptyw gtéwnie na przychody. Na wynik
spotki przetozyta sie w minimalnym stopniu, poniewaz ta dziatalnos¢ jest relatywnie mato rentowna. Spodziewamy
sie, ze w Magic’'u, w pewnym stopniu, wptyw wojny bedzie widoczny. Sapiens ma w tym roku bardzo dobre wyniki
finansowe — zaréwno w Europie, ktdra juz 2022 rok miata bardzo dobry, jak i teraz w Stanach Zjednoczonych, gdzie
odbudowuje swoj biznes. Spdétka ma bardzo dobry backlog, kilkunastu nowych klientéw, w zwigzku z tym
perspektywy dla niej sg bardzo dobre i sadzimy, ze ta spoétka zostanie najmniej dotknieta wptywem wojny, poniewaz
naturalnie 90% jej dziatalnosci jest poza Izraelem.

Segment Asseco International to jedyny obszar, ktéry biznesowo, operacyjnie ma gorsze wyniki rok do roku,
a doktadniej mam tu na mysli Grupe Asseco Central Europe. W tej Grupie konsolidujemy spétki Asseco Solutions,
czyli spotki ERP’owe — ta subgrupa ma spektakularnie dobre wyniki w 2023 roku i w pewnym sensie rekompensuje
to, co dzieje sie z wynikami ACE na Stowacji, w Czechach i na Wegrzech. Tam, ze wzgledu na sytuacje polityczna,
musieliSmy zaksiegowac pewne straty na projektach dla sektora publicznego. Jest naturalna inercja zwigzana
z zamoOwieniami publicznymi, z decyzyjnoscig klientédw, okresleniem zakresu projektdw. Ponosimy konsekwencje
naturalnego ryzyka biznesowego, na ktdre — dziatajac w sektorze publicznym — narazone sg spéfki IT. Jest to jednak
miejsce, ktére powinno sie odbudowac w przysztym roku i w kolejnych latach. W zwigzku z tym, oceniajac, gdzie
mamy pewne rezerwy, to to jest to wiasnie ta geografia. Bardzo dobre wyniki po trzech kwartatach 2023 roku ma
Asseco South Eastern Europe, gtdwnie bankowosc¢ i segment rozwigzan dedykowanych. W sektorze ptatnosci wyniki
sg stabilne. Na rynku zachodnioeuropejskim widzimy dos$¢ duzy spadek w przychodach. Jest to efektem dwadch
czynnikdéw: po pierwsze sprzedazy spoétek dunskich, ktére kontrybuowaty do przychoddw w okolicach 140 min PLN
w tym okresie ubiegtego roku (w catym roku bedzie to 160-170 min PLN), po drugie — gorszych wynikéw
sprzedazowych spétki Valorista, ktdra jest konsolidowana przez Asseco Spain. Obrdt infrastrukturg byt tam duzo
nizszy niz w pordwnywalnym okresie 2022 roku. Nie ma to jednak przetozenia na zysk operacyjny zaksiegowany
w tym segmencie — poprawia sie rentownos¢. Jest to réwniez odpowiedz na pytanie, ktére w trakcie konferencji
pojawito sie na czacie.

Niezwykle cieszy nas fakt, ze odnotowalismy bardzo dobrg cashowos¢. Po trzecim kwartale widzimy bardzo dobre
efekty, jesli chodzi o cashowanie EBIT u. Wczesniej prosilismy Parfistwa o cierpliwosé, jesli chodzi o naszg cashowosc,
i uprzedzalismy, ze nie dzieje sie nic ztego. Po dwdch kwartatach tego roku wskaznik konwersji gotéwki byt troche
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gorszy. Jest to naturalnym efektem cyklu zycia projektéw, gtéwnie publicznych, w ktérych dopiero na koniec
nastepuje fakturowanie i cashowanie naleznosci. Ten efekt obserwowalismy w Il kwartale, bedzie on w jakiejs
mierze miat tez miejsce w IV kwartale, a wiasciwie mysle, ze jeszcze bardziej widoczny bedzie w | kwartale kolejnego
roku. Mysle, ze w IV kwartale w duzej mierze obnizymy poziom naleznosci, wyfakturujemy je, natomiast pojawig
sie one w gotdéwce w | kwartale przysztego roku. Poziom wskaznika konwersji gotowki, w ktory celujemy i ktory
sobie zaktadamy, powinien miesci¢ sie w przedziale miedzy 80-120%. Obecnie na poziomie Grupy wskaznik
konwersji gotéwki wynosi 94% za ostatnie cztery kwartaty. Bardzo dobry wynik obserwujemy w segmencie Formula
Systems. Tutaj warto zwrdcié uwage na spoétke Matrix IT, ktdra miata dos¢ wolatylng cashowos$é po dwdch
kwartatach poprzedniego roku. Wskaznik konwersji gotéwki w Asseco International wyniést 93%. Bardzo
odbudowata sie cashowos¢ w segmencie Asseco Poland, za co odpowiadajg gtdwnie faktury do duzych klientéw
z sektora publicznego, z ktérych wptyneta do Spétki gotdwka.

Patrzac na obrazek bilansowy, jesli chodzi o sytuacje ptynnosciowg, to podkreslamy, ze jest ona bardzo stabilna,
cho¢ oczywiscie nalezy odnotowa¢, ze w segmencie Asseco Poland pojawit sie dtug w zwigzku z buy backiem. Mamy
dwa miejsca, w ktérych na dzis mamy dtug netto. Natomiast, patrzac na realizacje zobowigzan czy na wskazniki
finansowe, typu dtug netto do EBITDA, to we wszystkich segmentach osiggamy poziom wskaznika ponizej lub
blisko 1, czyli bardzo bezpiecznie, ciggle z rezerwami. Tutaj nie ma powoddéw do obaw.

Podjetam temat dtugu w segmencie Asseco Poland, a zostat on zaciggniety, aby skupi¢ akcje wiasne.
Przeprowadzona transakcja pozwolita nam skupilismy akcje za 1 185 min PLN. Zaciggneliémy dtug w wysokosci
prawie 950 min PLN. Ten ditug nie jest zabezpieczony na akcjach, w zwigzku z tym mamy petng swobode
dysponowania tymi akcjami. Obecnie, po tej transakcji, najwiekszym akcjonariuszem Asseco Poland jest samo
Asseco Poland. Mamy w swoim portfelu 17,8% akcji. Po transakcjach, ktérych w ostatnim czasie dokonat zaréwno
Allianz, jak i nasz Prezes, ktéry dokupowat akcje, struktura akcjonariatu wyglada tak jak zaprezentowano to po
prawej stronie slajdu. Drugim najwiekszym akcjonariuszem Asseco Poland jest Cyfrowy Polsat, nastepnie Allianz
OFE i Adam Géral. To wszystko z mojej strony, dziekuje.

AW:

Przechodzimy w tej chwili do sesji pytan i odpowiedzi. Bardzo dziekujemy za przestane pytania. Caty czas mozna
przesytac kolejne, a my bedziemy starali sie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania, ktdre Panstwo do nas wystali.

Inwestor 1:

Jaki wptyw na Wasz biznes ma wojna w Izraelu?

KR-B:

Mysle, ze widzac w trakcie prezentacji to pytanie juz staraliSmy sie na nie odpowiedzied.
AW:

Jezeli pojawityby sie jeszcze jakie$S watpliwosci do tego, co juz powiedzieli Marek i Karolina, to poprosimy
o przestanie pytania, ale wydaje mi sie, ze to pytanie byto juz dobrze zaadresowane.

Inwestor 1:

Co wyptyneto negatywnie na marze operacyjne w segmencie Asseco Poland?
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KR-B:

Tak jak powiedziatam, patrzagc w ujeciu rok do roku, to na pewno efekt one-off’a z lll kwartatu 2022 roku. W zwigzku
z tym, z zesztorocznego wyniku nalezatoby odjg¢ 13 mIn PLN z matym haczykiem. Po drugie, wptyw na EBIT
w segmencie Asseco Poland w minionym okresie miaty wyniki dwdéch mniejszych spétek, DahliaMatic i ComCERT.
Te spoétki odnotowaty w tym roku strate operacyjng i to jest delta ok. 10 min PLN tacznie z tych dwéch podmiotow.
Trzecig kwestig jest troche gorsza rentownos$¢ operacyjna samej spétki matki, ale to jest poziom powiedziatabym
kosmetyczny. Wynika ona z faktu, ze skoniczyliémy realizowa¢ dla naszego najwiekszego klienta pewne kontrakty,
ktore byty podpisane jeszcze w zesztym roku. Obecnie realizujemy nowe tematy, bardziej o charakterze business as
usual. Tym samym rentownos¢ wrécita do naturalnych poziomodw.

AW:
Kolejne pytanie, na ktére odpowiedz tez juz czeSciowo zostata udzielona.
Inwestor 1:

Dlaczego przychody w segmencie Asseco International byty stosunkowo stabe, tylko przez kursy wymiany walut,
podczas gdy marza bardzo sie poprawita?

AW:

Karolina juz to czeSciowo zaadresowata.
KR-B:

Tak, tutaj widzimy wptyw spotki Valorista.
Inwestor 2:

Mowiac o potencjalnej sprzedazy pakietu akcji pozyskanych przez spétke w ostatnim skupie akcji, jaka tgczna cena
sprzedazy bytaby dla Panstwa satysfakcjonujgca?

KR-B:

Naturalng odpowiedzig jest, ze minimum, po jakim chcielibysmy sprzedac te akcje jest kwota, po ktérej je kupilismy.
Z mojego punktu widzenia musimy patrzec na to, ze ponosimy koszty pienigdza w czasie, koszty zadtuzenia, wiec
bedziemy sie starali oczywiscie te cene maksymalizowa¢. Nasz Prezes na konferencji prasowej powiedziat, ze
przygotowujemy sie do wiekszej transakcji w tym zakresie i bedziemy wspodtpracowaé z bankami inwestycyjnymi.
Postaramy sie ustawic te wspotprace w taki sposéb, zeby wszystkie strony byty zainteresowane maksymalizacja
ceny i wiasciwie operowac tylko success fee. Natomiast wiedzg Panstwo oczywiscie, pewnie nawet lepiej niz my,
jak funkcjonuja rynki kapitatowe i na ile rzeczy spétka ma wptyw, a ile rzeczy wynika z tego co sie dzieje w otoczeniu
makro i jaki jest akurat moment itd. My nie mamy dzisiaj presji, zeby te akcje sprzeda¢. Mamy czas na to, zeby sie
do tej transakcji dobrze przygotowad i zrobié to tak, zeby nasi akcjonariusze byli zadowoleni.

Inwestor 2:

Czy zaktadajac sukces negocjacji z inwestorami i sprzedaz skupionych akcji, czy rozwazalibysScie Parnstwo
powtdrzenie tego cyklu, tj. przeprowadzenie kolejnego buy backu w celu ponownego odsprzedania akgc;ji?
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KR-B:
Mysle, ze musimy najpierw skonczy¢ jeden cykl, zeby mysleé o drugim. Na dzisiaj nie ma takich planéw.
AW:

Przypominamy, ze zalezato nam przede wszystkim na poprawieniu ptynnosci akcji i to jest dla nas gtéwny cel.
W zwigzku z tym musimy sie zblizy¢ do tego celu i to jest dla nas najwazniejsze w najblizszym czasie.

Inwestor 2:
Jakie prognozy wynikowe majg Panstwo na IV kwartat i poczatek nastepnego roku ze wzgledu na wojne w lzraelu?
MP:

Juz troche na to pytanie odpowiedzieliSmy. Izrael planuje na pewno ostrozniej, czy to z uwagi na to, o czym mowita
Karolina, czyli te 1 000 oséb, ktdrych czas nie bedzie sprzedawany, a takze korekta prognoz juz pokazana przez
spotke Magic. To pokazuje pewng ostroznosc. Minat juz ponad miesigc od poczatku wojny. Rozmawiamy oczywiscie
bardzo czesto z naszymi kolegami z Izraela. Oni biznesowo starajg sie nie mysle¢ o wojnie, ale to wcale nie jest takie
oczywiste. Praktycznie kazdy jest dotkniety tym, ze ktos znajomy, czy kto$ z rodzimy stuzy w armii i tatwo nam
oczywiscie z daleka méwié, ze trzeba sie koncentrowac na biznesie. Wiadomo, ze mysli uciekajg gdzie indziej.
Karolina mowita tez, ze wojna jako taka przyniosta tez dodatkowe projekty dla naszych spétek, szczegdlnie tych,
ktore wspotpracujg z Ministerstwem Obrony, tj. Matrix IT, TSG. W tych obszarach jakis biznes bedzie generowany
dodatkowo, natomiast nie cieszymy sie wcale z tego i raczej z ostroznoscig patrzymy na czwarty kwartat, a pewnie
i na kolejne.

Inwestor 2:

Czy po bardzo dobrym roku 2023 planujecie Panstwo jakiekolwiek akwizycje? Czy Rada spotki bedzie
rekomendowad wyptate dywidendy i czy mozna oczekiwac, ze bedzie ona wyzsza niz w roku ubiegtym?

AW:

Trudno jest sie nam wypowiadac jaka bedzie rekomendacja Rady Nadzorczej. Natomiast co do samej polityki
dotyczacej dywidendy, to powtarzalismy, ze polityki nie zmienialiSmy i ze nadal mamy w planie jej wyptacanie.
To, jaka bedzie kwota, to oczywiscie potwierdzimy w momencie, kiedy bedzie juz w tym zakresie decyzja. Natomiast
czy bedzie ona wyzsza niz w zesztym roku, to zawsze kwota dywidendy byta uzalezniona od wynikéw i na ich
podstawie oraz na podstawie biezgcej sytuacji ta decyzja byta podejmowana. W zwigzku z tym, zostawmy te decyzje
do czasu, kiedy rok bedzie zakonczony i bedziemy mogli o tym wiecej powiedzie¢. Natomiast podkreslamy to,
o czym juz informowalismy — polityka dywidendowa nie byta zmieniana.

MP:

To bytfa druga czes¢ pytania, natomiast pierwsza czesé pytania dotyczyta akwizycji i my tez sygnalizowalismy przy
okazji projektu skupu akcji wtasnych, ze pomimo zaciggniecia dtugu na ten cel, mamy Srodki przeznaczone na
akwizycje i absolutnie, zarbwno w segmencie Asseco Poland jak i innych segmentach, caty czas ta maszyna
poszukujgca nowych, ciekawych spétek, ktdre mogtyby do nas dotgczyé funkcjonuje. Natomiast widzicie Panstwo,
e jest to proces troszeczke wolniejszy. Moze staliSmy sie troche, brzydko méwigc, bardziej wybredni, selektywni
i poszukujemy spodtek, ktére naprawde do nas dobrze pasujg. Mysle, ze z uwagi na wojne, troche te procesy
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akwizycyjne w lzraelu zostang odtozone na dalszy plan. W Polsce jeste$Smy w tej chwili w trakcie rozméw z kilkoma
spotkami. Nie potrafie powiedzie¢ jak te rozmowy sie zakonczg. MieliSmy ostatnio kilka réznych tematéw, ktoére
wydawaty sie obiecujgce a jednak nic z nich nie wyszto. Caty czas poszukujemy, ale jeste$my troszeczke ostrozniejsi
i bardziej wybredni.

Inwestor 3:

Czy majg Panstwo jakies estymacje dotyczgce potencjalnych oszczednosci, ktére mozna wygenerowac dzieki
wsparciu pracy programistow narzedziami Al? Jakiej skali wptyw majg narzedzia Al na efektywnosé programistow?

MP:

Ciesze sie, ze do mnie skierowates to pytanie. Rzeczywiscie jest to temat bardzo modny w tej chwili, o ktérym wiele
sie mowi. ZrobilisSmy ostatnio przeglad tego, czym zajmujemy sie w catej Grupie, jesli chodzi o tematyke Artificial
Intelligence i rzeczywiscie jest tego sporo. To jest nie tylko to, do czego to pytanie referuje, czyli wykorzystania
sztucznej inteligencji do produkcji software’u, bo oczywiscie to juz robimy. Tylko jest nam jeszcze ciezko
skwantyfikowaé oszczednosci jakie z tego tytutu mamy. Temat rozpoczelismy, w wielu miejscach w Grupie mamy
pierwsze efekty — uzywamy sztucznej inteligencji do testowania, do przegladu kodéw. Sg tez miejsca, gdzie
probujemy wykorzystywaé Al do tworzenia kodu. Jednak sg to dopiero poczatki. Mocno sie temu przyglagdamy i na
pewno bedziemy z tego w jaki$ sposéb korzystac. Przyjdzie tez pewnie moment, w ktdrym bedziemy mogli
skwantyfikowa¢ wynikajgce z tego oszczednosci. Sztuczng inteligencje wykorzystujemy réwniez do innych celéw
— gtéwnie do wzbogacenia funkcjonalnosci, atrakcyjnosci naszych rozwigzan, ktére dostarczamy do klientéw.

Inwestor 3:

Liczba ofert dla programistow na portalach online w Polsce spadata w ostatnich miesigcach 30-40% r/r. Czy widza
Panstwo mniejszg presje na wynagrodzenia w Polsce? Czy tatwiej jest znalez¢é nowych pracownikéw?

KR-B:

OdpowiedzZ na to pytanie brzmi: tak, tatwiej, co nie oznacza tatwo. Presja zmalata, co nie oznacza, ze jej nie ma.
Patrzac na nominalne wartosci w naszym sprawozdaniu, mozna odnie$¢ wrazenie, ze ta dynamika, jesli chodzi
o koszty pracy, mocno wyhamowata, wiacznie z tym, ze w kursach zmiennych $rednie wynagrodzenie na
pracownika spadto. Jest to jednak pewien rodzaj utudy, poniewaz jesli patrzymy na przychody w kursach statych, to
i na koszty nalezy tak spojrze¢ — wowczas ten obraz jest nieco inny. Koszty pracy caty czas rosng, natomiast wzrost
jest mniej dynamiczny — okoto 8% r/r, a w przypadku sredniego wynagrodzenia jest to 5% r/r. Mozna zatem
powiedzie¢, ze dynamika jest kontrolowalna, natomiast jest ona rézna w poszczegdlnych segmentach — najwyzsza
w segmencie polskim. Srednie wynagrodzenie wzrosto okres do okresu o 12%, podczas gdy odpowiednie wskazniki
w Asseco International i w Formuli to jest juz 3% i 6%. Wciaz wydaje sie, ze rynek pracy w Polsce jest $rednio
trudniejszy niz pozostate obszary, w ktorych dziatamy. Ten trend jest pozytywny dla pracodawcdw, co nie zmienia
faktu, ze pozostajemy geografig, z ktérej wcigz korzystajg spotki zagraniczne, w tym amerykanskie, zeby pozyskiwaé
specjalistow IT. Jesli chodzi o wypetnianie wakatéw czy o procesy rekrutacyjne, mamy informacje z dziatéw HR, ze
stosunkowo tatwiej jest nam te wakaty zapetnia¢. Ten trend byt juz widoczny w procesie budzetowania pod koniec
2022 roku — mielismy pierwszy raz taki moment, ze osoby z biznesu potwierdzaty, ze majg juz liczbe pracownikéw
niezbednga do realizacji poszczegdlnych projektow, podczas gdy jeszcze 2 lata temu wakaty budzetowane byty z dosé
duza niepewnoscig czy kogo$ na te wakaty bedziemy mogli znalez¢. Sytuacja zatem zmienita sie dos¢ znacznie.
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Inwestor 1:

Jak oceniacie Panstwo wspotprace z niemieckim adesso? Czy widzicie szanse, ze zostanie w 2024 roku podpisana
pierwsza umowa z niemieckim klientem bankowym?

MP:

Chcieliby$my, aby taka umowa zostata podpisana, jednak nie jest to proste. Tematy sprzedazowe sg caty czas trwaja,
natomiast byly pewne zawirowania w zwigzku ze zmiang osoby odpowiedzialnej za sektor finansowy w samym
adesso. Wrdcita osoba, ktdra wczesniej tam pracowata. Odeszta na 2 lata i w tej chwili jest z powrotem. Mielismy
juz okazje sie spotkac i wydaje sie, ze nastgpi przyspieszenie pewnych proceséw. W dalszym ciggu wierzymy w ten
rynek. Nie ustajemy w pracach nad pozyskaniem pierwszego klienta i mam nadzieje, ze przyjdziemy do Paristwa
z dobrymi wiadomosciami.

Inwestor 4:

Dzien dobry, chciatem zapytaé o plan dotyczgcy sptaty diugu zaciggnietego pod buyback — czy nalezy sie spodziewad
regularnej sptaty rat, czy utrzymania poziomu tego zadtuzenia? Jak spdtka zamierza uwzglednia¢ ptatnosci rat
kredytu przy podejmowaniu decyzji o dywidendzie? lle czasu dajg sobie Panstwo na sprzedaz akcji kupionych
w ramach buybacku? W przypadku braku ich odsprzedazy przy zatozonych parametrach, kiedy spétka moze podjgé
decyzje o umorzeniu tych akgcji?

KR-B:

Saldo zadtuzenia na dzis to 940 min PLN. Potowe dtugu sptacamy regularnie co miesigc i planujemy dalej tak robic,
natomiast druga potowa jest to tzw. bullet payment na koniec okresu kredytowania, czyli po 5 latach. Co miesigc
sptacamy kapitat i odsetki i patrzac na zannualizowane ujecie na przyszty rok, nalezy zatozy¢, ze zgodnie z planem
sptacimy ok. 100 min PLN rat kapitatowych i w okolicach 60 min PLN kosztu odsetkowego. Taki jest plan na
systematyczne schodzenie z zadtuzenia. Naturalnie, jesli dojdzie do jakiejkolwiek transakcji, bedziemy chcieli
ograniczac¢ koszty odsetkowe, koszty zaangazowania kapitatu. JesteSmy spotka, ktéra dosé konserwatywnie patrzy
na zarzadzanie cash flow’em i nie jest to poziom zadtuzenia, z ktérym docelowo chcielibysmy zostaé. Nie ma takiej
decyzji. Chcielibysmy ten dtug obstuzyé. Nie zaktadamy, ze do zera, ale to bedzie zalezato od bardzo wielu
czynnikéw, warunkéw. Plan bazowy jest taki, zeby diug na biezgco obstugiwa¢ w schemacie, o ktérym
powiedziatam. Podejmujgc decyzje o dtugu i przedstawiajgc prognozy dla banku, przy szacowaniu jego obstugi
bralismy pod uwage wyptacanie dywidendy. Tak jak Artur powiedziat, dywidenda bedzie zalezata od tego, jak bedzie
wygladat nasz wynik finansowy i cash flow, natomiast jaki$ poziom dywidendy zaktadalismy i tak jestesmy umdwieni
z bankiem. W sprawozdaniu finansowym zostaty ujawnione kowenanty. Przypomne, ze dtug zostat zaciggniety bez
zadnych zabezpieczen. Mamy swobode dyspozycji tymi akcjami, w tym dyspozycja dla Zarzadu, jesli chodzi
o uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jest taka, ze Zarzagd moze zdecydowac o odsprzedazy, ale moze
tez zdecydowad o umorzeniu akcji. Dzisiaj wydaje sie, Zze umorzenie, biorgc pod uwage sytuacje, nie jest bazowym
scenariuszem. Natomiast nie mozna tego wykluczy¢. Wewnetrznie zaktadamy pewien okres na sprzedaz akcji, ale
nie chciatabym o tym méwié, poniewaz zalezy nam, aby zrealizowaé dobrg transakcje, a nie transakcje w trakcie 6,
12 czy 24 miesiecy. Bedziemy w duzej mierze obserwowali i czekali na odpowiedni moment, lepszy sentyment dla
naszego rynku. Mysle, ze wiele pokazg nam pierwsze non-deal roadshows, ktore zrobimy i bedziemy mogli wtedy
nieco wiecej powiedzie¢. Aktualnie nie mamy presji czasowej, o ktdrej Panstwo powinniscie wiedzie¢ i ktéra
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powinniscie zaktadaé. Tak jak powiedziatam — chodzi nam o dobrg transakcje, a nie o transakcje szybka. Aczkolwiek
jesli uda sie zrealizowad i dobrg i szybkg, bedziemy bardzo zadowoleni.

To byto rozbudowane pytanie. Nie wiem czy odpowiedziatam na wszystkie jego fragmenty.
AW:

Wydaje sie, ze tak. Mamy jeszcze kolejne 2 pytania, ktdre dotyczg tej tematyki.

Inwestor 4:

Czy spotka dopuszcza mozliwosé sprzedazy akcji z buybacku ponizej ceny zakupu plus koszty?
Inwestor 5:

Jesli w procesie sprzedazy akcji wtasnych pojawig sie oferty np. na 78 PLN za akcje, to przekazecie informacje
o takich ofertach Waszym innym akcjonariuszom mniejszosciowym?

AW:

Troche nie rozumiem tego pytania, ale odpowiedzmy moze najpierw na pytanie czy spétka dopuszcza mozliwosc
sprzedazy akcji z buybacku ponizej ceny zakupu plus koszty.

Powtarzalismy kilkukrotnie, ze planujemy i takie sg nasze zatozenia, zeby akcje sprzedawaé minimum po cenie
zakupu plus to, co dodafta Karolina, uwzgledniajac koszty finansowania. W tej chwili nie rozwazamy innej
mozliwosci. Mamy zawsze plan B zwigzany z ich umorzeniem. Natomiast jezeli pojawiatyby sie oferty ponizej tej
ceny, na razie zupetnie ich nie rozpatrujemy. Oprécz planowanej intensyfikacji dziatan zwigzanych ze sprzedazg,
zwiekszylismy liczbe spotkan z inwestorami i mamy pozytywny feedback. Wiecej inwestoréw interesuje sie tym,
czym sie zajmuje Asseco i pogtebia wiedze dotyczacg produkcji oprogramowania, poréwnuje nas do peers’éw
w Europie. Zwiekszyto sie zainteresowanie spotkaniami i ogdlnie rynkiem polskim. Przed nami kilka miesiecy
docierania z informacjg, odswiezania wiedzy na temat Asseco u inwestoréw, z ktérymi nie widzielismy sie dtuzszy
czas.

Inwestor 6:
Jak wyglada backlog na 2024 rok?
KR-B:

Aktualnie jesteSmy w procesie budzetowania, agregacji backlogu. Bedziemy mogli sie podzieli¢ z Paristwem tg
informacjg przy wynikach rocznych. Wolatabym dzi$ tego nie komentowac z prostego powodu — jesteSmy
w procesie zbierania tych danych.

AW:

Jak spojrzymy na powtarzalno$é naszych wynikow, o co czesto jestesmy pytani, to jest ona bardzo duza, ze wzgledu
na sposdéb kontraktowania i prowadzenia naszych projektéw. Zazwyczaj wchodzac w nowy rok, backlog jest na
poziomie 60-80%, w zaleznosci od obszaréw, przychoddéw z roku poprzedniego. Im bedziemy blizej terminu
wynikéw za 2023 rok, bedziemy mogli powiedzie¢ wiecej o backlogu na 2024 rok.
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Inwestor 7:

Czy obawiacie sie tymczasowego wstrzymania kontraktacji w publicu, majac na uwadze ostatnie zmiany polityczne?
Czy moze miec to istotny wptyw na wyniki 2024 roku?

AW:

Odpowiadatem na to pytanie réwniez dziennikarzom. We wszystkich krajach, w ktérych dziatamy, mamy taka
sytuacje, ze zmiany polityczne, zmiany rzadéw wptywajg na zatrzymanie zwtaszcza nowych projektéw. Te, ktére juz
trwajg, najczesciej sg realizowane, natomiast czesto wstrzymywane jest podejmowanie decyzji o nowych
projektach albo nawet samym uruchomieniu projektu. Czasem trwa to dtuzej, czasem krdcej, w zaleznosci jakie sg
to zmiany. Natomiast, nie komentujac sytuacji politycznej, to, co jest w obszarze naszego zainteresowania, to KPO
i mozliwos¢ naptywu dodatkowych srodkéw z Unii Europejskiej, na ktére czeka Polska. Jest to dla nas i dla catego
sektora istotna informacja, na ktérg czekamy, poniewaz ogromna czes¢ tych srodkéw bedzie przeznaczona na
innowacje i inwestycje w nowe technologie. W zwigzku z tym skorzysta i branza i Asseco, obstugujgc sektor
administracji centralnej i lokalnej. Wierzymy, ze jesli zostanie to uruchomione, bedzie miato pozytywny wptyw na
naszg Grupe.

Inwestor 7:
Czy umowa z bankiem odnosnie dtugu na buyback przewiduje maksymalny poziom DPS?
KR-B:

Nie przewiduje. Nie ma kowenantu na Dividend Per Share. Gdyby tak byto, poinformowalibysmy o tym
w sprawozdaniu finansowym. Natomiast poziom dywidendy w sposdb oczywisty moze wptyngé na poziom net cash.
W zwigzku z tym, umowa przewiduje, ze gdyby wartos$¢ zadeklarowanej dywidendy, ktéra sie przekfada na
zobowigzanie finansowe, spowodowata, ze zostanie przekroczony wskaznik pokrycia dtugiem czy dtug/EBITDA,
woéweczas bank ma prawo do tego, aby wyrazi¢ lub nie zgode na wyptate takiej dywidendy. Rozmawiamy jednak
o wskaznikach, ktére na dzi$ s3 poza tym, co przewidujemy, ze wydarzy sie w naszych liczbach. Te zapisy
uruchamiajg sie, jezeli wskaznik dtug netto/EBITDA przekroczy 3, a my dzi$ jesteSmy w okolicach 1. Taki
standardowy, zaktadany przez nas, zgodny z politykg poziom dywidendy w ogdle nie powinien uruchomic tego
tematu. Bedziemy na biezgco informowac¢ w sprawozdaniach okresowych ile wynoszg te wskazniki, na ktérych sa
kowenanty, tak, zeby Panstwo mieli petng jasnos¢ co do wykonywania przez Asseco zobowigzan wynikajgcych
z umowy kredytowej.

AW:
Na kolejne pytanie juz odpowiadalismy, ale to moze doprecyzowanie.
Inwestor 3:

Chciatbym prosi¢ o doprecyzowanie planéw dotyczacych sptaty zadtuzenia po ewentualnej sprzedazy akcji
wtasnych. Jakg czes¢ z obecnego zadtuzenia PLN 940m spoétka chciataby nadptacié wczesniej?

KR-B:

To zalezy od bardzo wielu czynnikdw, dlatego nie odpowiem precyzyjnie na to pytanie. 940 min PLN to obecny stan
zadtuzenia. Sptacajgc co miesigc raty, bedziemy naturalnie schodzi¢ z zadtuzenia. Powiedzmy, ze transakcja bedzie
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miata miejsce za rok, w zwigzku z czym juz rozmawiamy o innym poziomie. Trudno przewidzie¢, jakie bedg na
przyktad nasze potrzeby akwizycyjne w tym momencie. W zwigzku z tym powiedziatabym, ze bazowy scenariusz
zaktada spfate istotnej czesci tego zadtuzenia, jesli nawet nie catosci. Natomiast nie chce powiedzie¢, ze na pewno
wszystkie srodki przeznaczymy na sptate dtugu, dlatego ze moze sie okazaé, ze bedziemy mie¢ duzg akwizycje czy
tez Walne Zgromadzenie zdecyduje co$ innego na temat dywidendy etc. Moze sie wydarzy¢ szereg réznych rzeczy.
W zwigzku z czym, nie ma bardzo precyzyjnego planu w tym zakresie.

Inwestor 6:
Jakiego wzrostu opex (gtdwnie headcount) obecnie Paristwo oczekujg w 2024 roku?
KR-B:

O 2024 roku bedziemy mogli co$ powiedzieé po przejsciu przynajmniej pierwszej fazy budzetowania w Grupie, a to
sie jeszcze nie wydarzyto. W zwigzku z tym, nie dysponujemy takimi danymi, zeby mdc sie nimi z Pafnstwem
podzielic.

Inwestor 5:

Pomijajac ewentualny wzrost kosztdw odsetkowych, jesli nie udatoby sie sprzedaé akcji wiasnych czy sadzicie, ze
w 2024 roku mozecie poprawi¢ wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej wzgledem wyniku
w 2023 roku? Czy w takim scenariuszu udatoby sie (bez odsetek) wrdci¢ do rekordowego wyniku z 2022 roku?

KR-B:

Odpowiedz brzmi: mozemy. Oczywiscie bedziemy sie bardzo starali, gdyz nasz wynik bedzie zalezat od bardzo wielu
rzeczy. Natomiast jestesmy pewni, ze organicznie nie ma sie o co martwié w zakresie naszych wynikow, wiec gdyby
zatozyc sytuacje ceteris paribus, dotozymy wszelkich staran, zeby tak sie stato. Naszym celem jest poprawa wynikéw
rok do roku, nawet przy kosztach obstugi zadtuzenia.

AW:

Prezentowalismy dziatalno$¢ naszej Grupy i w wielu obszarach bardzo stabilnie sie rozwijamy. Mamy interesujgce,
przysztosciowe projekty. Jest kilka obszaréw, ktére — jezeli uda sie poprawic sytuacje na Stowacji czy jezeli w Izraelu
zakonczy sie wojna i wrdcimy na normalny tor dziatania — postrzegamy bardzo pozytywnie. Mamy duze perspektywy
rozwoju, dokfadajgc do tego mozliwos¢ dodatkowych srodkéw z UE na KPO i ogdlnie wzrost naktaddw na cyfryzacje,
widzimy ogromne szanse na kolejne lata. Za kazdym razem trzeba oczywiscie wzig¢ pod uwage specyfike danego
obszaru i kraju, poniewaz przez ostatnie kilka lat bylismy zaskakiwani: pandemia, wojna w Ukrainie, wojna w Izraelu,
ale przy tym nasze wyniki byly zawsze na dobrym poziomie. Widzimy, ze jest szansa kontynuacji rozwoju
w przysztosci.

Nie mamy wiecej pytan. Bardzo dziekujemy za wystuchanie naszej prezentacji. Dziekujemy za wszystkie pytania.
Jesli pojawityby sie jeszcze jakies dodatkowe, po tej konferencji, nasz dziat relacji inwestorskich jest do Paristwa
dyspozycji. Zapraszamy do kontaktu.

Juz dzi$ zapraszamy réwniez na konferencje poswiecong wynikom za caty 2023 rok.

Dziekujemy i do zobaczenia.
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