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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za Q1 2021

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Witamy wszystkich. Niestety nikogo nie widzimy poza nami z Asseco. Serdecznie zapraszamy
do wiagczenia kamer. Platforma to umozliwia. Za chwile przekaze gtos Joannie, natomiast na wstepie chciatbym
zaznaczy¢, ze konferencja bedzie nagrywana. Materiat bedzie zamieszczony na naszej stronie internetowej,
aby pozostate osoby ze srodowiska inwestorskiego mogty sie z nim zapoznac. Joanno, oddaje Ci gtos.

Joanna Paczkowska-Tatomir — Head of IR (JPT):

Dzien dobry Panstwu. Bardzo jest nam mito sie z Paristwem spotkac jak co kwartat na podsumowaniu wynikéw.
Spotykamy sie jeszcze w formule zdalnej, ale mamy nadzieje, ze w sierpniu bedziemy mogli sie z Paristwem spotkaé
juz podczas bezposredniego spotkania. Przychodzimy do Panstwa z wynikami | kwartatu, ktére dzisiaj omdwig dla
Panstwa: Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO, Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu oraz Artur Wiza
— Wiceprezes Zarzgdu. Oddaje gtos Markowi Pankowi i juz wyswietlam prezentacje.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dziekuje. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Zaraz bedziemy mieli wyswietlone slajdy, wiec — jak co kwartat—z ich
pomocg przejdziemy przez najwazniejsze informacje. Przychodzimy do Panstwa z bardzo dobrymi wiadomosciami.
Ten kwartat byt dla nas bardzo dobrym okresem. Rozpoczeliémy rok z bardzo dobrymi wynikami finansowymi.
Zaczne komentarz od wynikéw, poniewaz naszym zdaniem od nich powinnismy zawsze zaczynaé, gdyz jest to bardzo
wazna wynikowa tego, co robimy. Na pierwszym slajdzie widzicie Paistwo podstawowe parametry rachunku
wynikéw. Mysle, ze mozemy by¢ wszyscy bardzo zadowoleni, gdyz pokazywane przez nas wzrosty sg naprawde
imponujace. Przychody wzrosty o 14%, zas zyski (operacyjny i netto non-IFRS) o ponad 20% w stosunku do | kwartatu
2020 r. Te wyniki sg efektem kontynuacji rozwoju organicznego i poprzez akwizycje. Nie zaprzestajemy akwizycji,
pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemia. W ubiegtym roku do Grupy dotfgczyto 15 nowych spétek, natomiast
w minionym kwartale — 4 nowe spétki. Dzisiaj chciatbym podkresli¢ naszg stabilng baze klientéw i duzy udziat
powtarzalnych przychodéw. Mamy wrazenie, ze czasem o tym zapominamy, a jest to bardzo wazny czynnik naszej
dziatalnosci, wptywajacy na prezentowane wzrosty. To, ze dzisiaj pokazujemy takie wzrosty wynikow jest w duzej
mierze zwigzane ze wspoétpraca z naszymi statymi klientami, ktérzy czesto sg z nami po kilka, kilkanascie, a niektorzy
nawet po kilkadziesigt lat. Generujg oni powtarzalny poziom przychodéw, pomimo ze czasem nie wida¢ tego
w backlogu. Za backlog uwazamy podpisane kontrakty, natomiast wiele tematéw ze statymi klientami nie jest
podpisanych, cho¢ my wiemy, patrzac na historie wspdtpracy z danym klientem i na jego szerokie potrzeby,
ze z duzym prawdopodobienstwem bedg miaty miejsce w przysztosci. Prosze zebyscie Panstwo o tym pamietali,
gdyz jest to bardzo wazna informacja. Prosze o kolejny slajd.

Przechodzac do liczb — przypuszczam, ze juz przeanalizowaliscie Panstwo nasz raport kwartalny i prezentowane
wartosci sg juz Painstwu znane. Dla przypomnienia — przychody ze sprzedazy, po 14% wzroscie, przekroczyty
3,3 mld zt, z czego z naszej podstawowej dziatalnosci, czyli oprogramowania i ustug wtasnych, wypracowalismy
2,6 mld zt przychoddéw, co oznacza 11% wzrost. EBITDA, po wzroscie o 18%, wyniosta blisko 500 min zt, a EBIT
non-IFRS, po wzroscie o 26%, osiggnat poziom blisko 400 min zt. Zysk netto non-IFRS wynidst 115 min zt, co oznacza
23% wzrost. Prezentowane liczby stanowig potwierdzenie tego, ze pod wzgledem finansowym ten kwartat byt
wyjatkowy, pewnie nawet najlepszy w naszej historii.
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Podkreslamy dywersyfikacje naszego biznesu. W kontekscie sektorowego podziatu naszych przychoddw, to tutaj
wiele sie nie zmienia w stosunku do tego, co pokazywali$my przez wszystkie kwartaty ubiegtego roku. W | kwartale
przedsiebiorstwa stanowity 41% naszej sprzedazy, bankowo$¢ ifinanse — 34% i instytucje publiczne — 25%.
Na wykresie stupkowym widzg Panstwo, ze od 5 lat kazdy z tych segmentdw notuje wzrosty.

Jesli chodzi o podziat przychoddw na segmenty geograficzne, w ktdrych dziatamy, to najwiekszym kontrybutorem
jest Grupa Formula Systems, ktéra odpowiadata za 65% sprzedazy, segment Asseco International za 24% i segment
Asseco Poland za 11%. Ktos mégtby powiedziec, ze segment polski to tylko 11%, ale to nas wcale nie martwi, bo taka
struktura przychoddéw jest konsekwencjg budowag miedzynarodowej Grupy. Na wykresie stupkowym widzicie
Panstwo jak ta sprzedaz rozktadata sie w trakcie | kwartatéw w ostatnich kilku latach.

W przypadku zysku operacyjnego non-IFRS sytuacja jest troche inna, poniewaz w Polsce mamy wyzszg rentownos¢
niz w segmencie Formula Systems. W zwigzku z tym mamy pewne przesuniecie. Formula kontrybuuje 59% do zysku
operacyjnego non-IFRS, a segment Asseco Poland — 16%. W przypadku segmentu Asseco International ten udziat
jest na podobnym poziomie jak w przypadku przychoddéw. Na wykresie stupkowym widzicie Panstwo, jak ten zysk
operacyjny non-IFRS rdst nam w | kwartatach ostatnich kilku lat.

Teraz krotko skomentuje nasz biznes w poszczegdlnych segmentach geograficznych. Zaczne od Polski, ktérej
sprzedaz urosta o 18%. Tutaj podkreslamy dwie kwestie. Pierwszg sg istotnie wyzsze przychody z sektora instytucji
publicznych i przedsiebiorstw. Skomentuje to szerzej na kolejnych slajdach dotyczgcych sektoréw. Drugg kwestig sg
bardzo dobre wyniki sprzedazowe Asseco Data Systems, zwtaszcza silne wzrosty w obszarze ustug bezpieczenistwa
i zaufania oraz w obszarze edukac;ji. Jesli chodzi o segment Formula Systems, to wypracowalismy tu 9% wzrost
przychoddéw. Praktycznie nie mielismy w tym kwartale efektu réznic kursowych, takze te 9% odpowiada wzrostowi
organicznemu i poprzez akwizycje. Komentarz do tego segmentu jest podobny do tego, co co kwartat styszycie
Panstwo z moich ust. Praktycznie wszystkie spotki z Grupy Formula radza sobie bardzo dobrze i notujg wzrosty
przychoddéw. Niezmiernie nas to cieszy. Formula Systems jest naprawde ,,zdrowg” i istotng czescig Grupy Asseco.
Formula jest z nami juz od ponad 10 lat i nigdy nas nie zawiedli. W segmencie Asseco International odnotowalismy
16% wzrost przychoddw. W przypadku tego segmentu podkreslamy zachowanie Asseco SEE — dynamiczny wzrost
w bankowosci i ptatnosciach. Pewnie czes$¢ z Panstwa uczestniczyta w konferencji wynikowej tej spotki i miata okazje
postucha¢ komentarza Piotra Jeleriskiego. Mysle, ze wspdlnie mozemy byé zadowoleni z tego, co tam sie biznesowo
dzieje. Podkreslamy réwniez dwucyfrowy wzrost sprzedazy naszych rozwigzan ERP. Szczegdlnie cieszy nas to,
co dzieje sie w Asseco Solutions w Niemczech. Odnotowali$my tam nie tylko wzrost sprzedazy, ale réwniez znaczna
poprawe rentownosci.

Omawianie sektoréw, w ktérych dziatamy zaczniemy od bankowosci i finansdw. Na poziomie Grupy zanotowalismy
8% wzrost sprzedazy, ktéra wyniosta blisko 1,15 mld zt. W przypadku Formula Systems cieszy nas Sapiens, ktéry jest
naprawde zdrowg, rosngcy i dziatajgcg globalnie spdtka. Sapiens najwiecej przychoddéw generuje na rynku
amerykanskim, ale coraz lepiej radzi sobie rowniez na rynku europejskim. W przypadku Europy podkreslamy wptyw
wczesniej zrealizowanych akwizycji w Hiszpanii, Skandynawii i Niemczech. Organicznie Sapiens rowniez radzi sobie
bardzo dobrze. Nie zapominamy o Matrix IT, ktory tez dziata w sektorze bankowosci i finansow, tyle ze w lzraelu.
Spoétka ta realizuje projekty dla najwiekszych izraelskich bankéw. W przypadku Asseco International widzicie
Panstwo dynamiczny, 16%, wzrost. Tutaj gtéwnym kontrybutorem jest Asseco SEE. Juz o tym wspominatem,
ale przypomne, ze Asseco SEE dziata w takim tradycyjnym modelu sprzedazowym w sektorze bankowym oraz
w ptatnosciach. Ten obszar ptatnosci jest oczkiem w gtowie Piotra Jelenskiego i Piotr ktadzie na niego nacisk,
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co skutkuje bardzo dynamicznym wzrostem. Cieszymy sie z tego, co dzieje sie w Asseco CE, gdyz tam byto mate
»Zatrzymanie” w sektorze bankowym. To sie odradza, zostaty zawarte nowe umowy. Rozwija sie réwniez
wspotpraca z firmami ubezpieczeniowymi. Tutaj trzeba wspomniec o ,,drugim zyciu” rozwigzania o nazwie StarINS
dedykowanemu sektorowi ubezpieczeniowemu. To rozwigzania przeszto pewng metamorfoze technologiczna
imysle, ze réwniez dzieki temu podpisalismy nowe, miedzynarodowe kontrakty. Przyktadowo podpisalismy
kontrakt z takg miedzynarodowag spotka ubezpieczeniowsy, ktéra dziata takze w krajach niemieckojezycznych. W tej
chwili realizujmy dla niej projekty. W segmencie Asseco Poland widzimy lekki spadek sprzedazy, natomiast on nas
nie dziwi i nas nie martwi. Sprzedaz przekraczajaca w | kwartale 2021 r. 100 min zt jest zgodna z przygotowanym
przez nas na ten rok budzetem. Pamietajmy, ze otoczenie rynkowe w sektorze bankowym w Polsce jest bardzo
trudne i my sie tych spadkéow spodziewalismy. Wypracowany wynik w takim otoczeniu daje nam satysfakcje.

W sektorze przedsiebiorstw wypracowalismy na poziomie Grupy 1,35 mld zt przychoddw, przy 17% wzroscie.
Najwiekszym kontrybutorem w tym obszarze jest segment Formula Systems. W Grupie Formula najwiekszymi
spotkami dziatajgcymi w sektorze przedsiebiorstw sg Matrix IT i Magic Software. Obydwie te spdtki radzity sobie
bardzo dobrze, podpisujgc nowe kontrakty i konsolidujac wyniki wczesniej przejetych firm. 18% wzrost w segmencie
Formula Systems jest bardzo zadowalajgcy. W segmencie Asseco International jeszcze raz podkresle wzrost
sprzedazy rozwigzan ERP, zwtaszcza w tej czesci niemieckiej. Bardzo dobrze radzg sobie rowniez pozostate spotki
ERPowe w Polsce, Czechach i na Stowacji. Na rynku polskim widzicie Pafstwo bardzo dynamiczny, 43% wzrost.
Sprzedaz w segmencie Asseco Poland wyniosta 93 min zt. W tym przypadku dwa aspekty sg warte podkreslenia.
Po pierwsze kontynuujemy projekty w sektorze energetycznym i gazowniczym. Na poprzednich konferencjach
wynikowych wspominatem Panstwu, co robimy w Tauronie. W decydujgcg faze wkracza nasz projekt w PGNIG.
Na razie wszystko idzie tam dobrze i mysle, ze po realizacji tego projektu zajmiemy ,solidng” pozycje u tego klienta.
Druga kwestig wartg podkreslenia jest realizacja projektéw w Grupie Cyfrowego Polsatu. W | kwartale 2020 r. miata
miejsce sladowa sprzedaz do tego klienta, natomiast od Il kwartatu ubiegtego roku sie rozpedzamy i realizujemy
projekty dla tego klienta, co ma przetozenie na nasze wyniki.

W sektorze instytucji publicznych nasze skonsolidowane przychody wzrosty o 19%, ksztattujac sie na poziomie
838 min zt. W Izraelu odnotowalismy 28% wzrost. Gtéwnym kontrybutorem jest tutaj Matrix IT, ktdry realizuje duze
projekty dla instytucji publicznych. Warto podkresli¢, ze ostatnio ta spotka realizuje duze projekty w obszarze
cyberbezpieczenistwa, gtéwnie dla izraelskiego Ministerstwa Obrony. Ponadto Matrix IT caty czas realizuje projekty
zwigzane z pracg zdalng. Kto$S mégtby powiedzie¢, ze ta praca zdalna pomatu sie konczy, ale tak nie jest
i te rozwigzania sg caty czas potrzebne. W przypadku Asseco International mamy lekki spadek, ale pamietajcie
Panstwo o rynku stowackim, na ktérym w | kwartale 2020 r. byta jeszcze dobra sytuacja — nie byto jeszcze pandemii
i nie byto zmian politycznych, ktdre pdzniej nastgpity. Patrzac na tamten kwartat z dzisiejszej perspektywy, mozna
powiedzie¢, ze byt on wyjgtkowy. W kolejnych kwartatach 2020 r. mieliSmy na Stowacji ,,zatrzymanie” zwigzane
gtéwnie ze zmiang rzadu — toczace sie projekty zostaty wstrzymane, nie byly realizowane nowe projekty. To sie
powoli odradza, ale jeszcze nie w takim tempie, jakiego bysmy sobie zyczyli. Jestesmy jednak optymistami w tym
temacie i obserwujemy co bedzie sie dziato w kolejnych kwartatach biezgcego roku. W segmencie Asseco Poland
widzimy bardzo znaczacy, 26%, wzrost i przychody na poziomie 171 min zt. Jest to konsekwencja dtugoterminowych
umow, ktdre podpisalismy w latach 2019-2020. O tych umowach juz Panstwu wspominatem przez caty ubiegty roku.
Nie chce w tej chwili juz wymieniaé nazw klientow, ale to byli bardzo dobrzy klienci i znaczgce umowy. Ponadto na
wyniki | kwartatu przetozyta sie zintensyfikowana wspoétpraca z ZUSem w zakresie dostosowania kluczowych
systemoéw informatycznych do programoéw rzadowych zwigzanych z pandemig. W tym zakresie podpisalismy
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umowy, ktdre byly kilkakrotnie aneksowane i te umowy sg obecnie realizowane i realizowane réwniez beda
w kolejnych kwartatach.

Dzisiaj chcieliby$Smy zwrdci¢ Paristwa uwage na dynamiczny rozwdj gatezi naszej dziatalnosci zwigzanej z ustugami
bezpieczenstwa i zaufania, ktére funkcjonujg u nas pod szyldem Certum. Zajmuje sie tym obszarem jeden z piondw
naszej spotki zaleznej — Asseco Data Systems. Jesli popatrzymy na skale catej Grupy Kapitatowej, to te 55 min zt
sprzedazy Pionu Ustug Bezpieczenstwa i Zaufania w ADS w 2020 r. nie jest jakos bardzo widoczne, ale cieszy nas
dynamiczny wzrost tego obszaru. Jak Panstwo widzicie CAGR (skumulowany roczny wskaznik wzrostu) dla lat
2017-2020 wynosi blisko 30%. Cieszy nas pozycja rynkowa, ktéra sobie wypracowalismy. Dzisiaj mozemy
powiedzie¢, ze jesteSmy liderem ustug zaufania w Polsce, z ok. 50% udziatem w rynku. Dla przypomnienia,
gtéwnymi, sprzedawanymi przez nas produktami, produktami sg kwalifikowany podpis elektroniczny,
w tym mobilny SimplySign oraz certyfikaty SSL, czyli te ,ktddeczki”, ktére widzicie Panstwo na wielu stronach
internetowych. Wsréd komercyjnych dostawcéw SSL mamy 1. miejsce w Polsce, 5. miejsce w regionie EMEA
i 7. na swiecie. Mato kto o tym wie, dlatego chcemy Panstwu dzisiaj o tym opowiedzie¢. Mamy ponad 400 tys.
klientow w 70 krajach. Wydalismy ponad 10 min certyfikatéw. To sg wszystko liczby, ktére mam nadzieje, ze robig
na Panstwu wrazenie. Mamy dobrze zorganizowang sie¢ sprzedazy, ktérg realizujemy w ponad 1,7 tys.
stacjonarnych i mobilnych punktach wydawania certyfikatéw przez ponad 425 partneréw. To wszystko robimy
180-osobowym zespotem. Przypomne jeszcze Panistwu skad to sie u nas wzieto. Pewnie juz z 10 lat temu kupilismy
spotke Unizeto ze Szczecina. Ten zespot jest ciggle z nami i to wiasnie on wypracowat takg pozycje rynkowa. Mysle,
ze dzisiaj nie tylko pandemia, ale generalne zainteresowanie cyberbezpieczenstwem spowodowaty, ze ta nasza
czesc¢ biznesu tak dynamicznie rosnie.

Nie zatrzymujemy dziatalnosci akwizycyjnej. W | kwartale 2021 r. dotaczyty do Grupy 4 nowe spétki — 2 na rynku
europejskim, kupione przez Asseco SEE i 2 na rynku izraelskim. Nie bede tutaj mowit o szczegétach. Chciatbym
w tym miejscu wymienié jeszcze jedng akwizycje, ktdérej nie ma na slajdzie, poniewaz formalnie miata miejsce juz
w |l kwartale. Jest to znaczgca akwizycja, ktdra miata miejsce na rynku izraelskim — Zap Group. Jest to poczagtkiem
budowania ,,czwartej nogi” w Grupie Formula, zwigzanej z biznesem e-commerce. My dotychczas w tym biznesie
w lzraelu praktycznie nie istnieliSmy. Teraz w to wchodzimy poprzez akwizycje najwiekszego gracza w lzraelu, ktéry
generuje rocznie przychody na poziomie ok. 200 min szekli, co jest odpowiednikiem ok. 200 min zt.

Podkreslamy rozwdéj naszych obszarow kompetencyjnych — ERP, ptatnosci, ubezpieczen, bankowosci i finanséw etc.
Nie chce tutaj méwié o szczegdtach, bo wszedzie rosniemy. Chciatbym tylko zwrécic¢ Pafistwa uwage na dynamiczny,
62%, wzrost naszych rozwigzan chmurowych. W tym obszarze osiggnelismy jako Grupa w samym | kwartale 2021 r.
242 min zt przychoddéw. Przypomne o podjetych przez nas dwéch inicjatywach — Asseco Cloud i Chmura dla zdrowia.
Ta dziatania wpisujg sie w trendy rynkowe i mam nadzieje, ze zbudujemy sobie w tym obszarze znaczaca pozycje.

Tak jak podczas kazdego spotkania wynikowego prezentujemy Panstwu nasz backlog. Portfel zaméwien w obszarze
oprogramowania i ustug wtasnych jest o 14% wiekszy niz w tym samym okresie przed rokiem i wynosi obecnie
8,6 mld zt. To daje nam pewien optymizm w patrzeniu na caty rok. Jest to efektem stabilnej bazy klientéw
i wysokiego udziatu powtarzalnych przychoddéw. Warto tez zaznaczy¢, ze gdybysmy ten backlog przeliczyli kursami
jakimi byt przeliczony backlog 2020, to zmiana wynosi +17%.

Ostatni slajd, ktory chciatbym dla Panstwa skomentowad, to slajd zwigzany z dywidendg. W tym roku wyptacimy
258 min zt dywidendy, czyli 3,11 zt na kazdag akcje. Jest to dywidenda, ktéra zostata w ubiegtym tygodniu
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dzien wyptaty dywidendy zostat okreslony na 18 czerwca,
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a dzien dywidendy na 4 czerwca. Méwimy o tym nie bez powodu. Chcemy podkreslaé, ze jestesmy spotka
dywidendowg i lubimy dzieli¢ sie z naszymi akcjonariuszami wypracowanymi zyskami. W naszej historii wypfacilismy
dotychczas ponad 2,4 mld zt w formie dywidendy i mysle, ze te polityke bedziemy kontynuowaé.

To wszystko z mojej strony. Dziekuje Panistwu serdecznie i bede oczywiscie pézniej do dyspozycji w trakcie sesji
pytan i odpowiedzi. Oddaje gtos Karolinie.

Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzagdu, CFO Asseco Poland (KR-B)

Dziekuje Marku. Dzier dobry Panstwu. Jest mi bardzo mito spotkac sie dzisiaj z Paistwem, szczegdlnie ze tak jak
powiedziat Marek mamy do zakomunikowania bardzo dobre wyniki finansowe. Na poczatek prezentujemy
syntetyczny rzut oka na rachunek wynikdw. Marek juz na ten temat mowit, natomiast ja chciatabym jeszcze
podkresli¢ wzrosty na kazdym poziomie rachunku wynikéw. Cieszy nas bardzo wzrost przychoddow i zysku
z dziatalnosci operacyjnej zarowno w ujeciu non-IFRS (wzrost o0 26%), jak rowniez w ujeciu IFRS (wzrost o 29%).
Zysk operacyjny rosnie szybciej niz przychody dzieki poprawie rentownosci operacyjnej, ktéra uksztattowata sie
w | kwartale 2021 r. na poziomie 9,7%, czyli o 1,1 punktu procentowego wyzszym niz w tym samym okresie przed
rokiem. Komentujgc przyczyny tego wzrostu rentownosci, to w potowie byt on wynikiem zmiany modelu
funkcjonowania na model hybrydowy. Obecnie czes$¢ spdtek pracuje jeszcze zdalnie, cze$¢ juz wrdcita
do normalnego trybu. W dalszym ciggu obserwujemy oszczednosci na poziomie takich dos¢ intuicyjnych kategorii
kosztowych, jak delegacje, samochody stuzbowe etc. Z drugiej strony w niektérych segmentach ten efekt jest
rownowazony rosngcg rezerwg urlopowa. Mamy bardzo wysoki poziom utylizacji naszych pracownikéw. Sg oni
w gotowosci zeby swiadczy¢ ustugi i realizowaé wszystkie kontrakty. To sie gdzies tam finansowo odbija. Warto
podkresli¢, ze w tym wzroscie rentownosci praktycznie po rdwno partycypowaty wszystkie segmenty — Formula
Systems, Asseco International, i co szczegdlnie cieszy Asseco Poland.

Jedli chodzi o uzgodnienie zysku operacyjnego i zysku netto, to powiedziatabym tak — bez specjalnych zmian.
Obserwujemy raczej stabilne liczby w obrebie dziatalnosci finansowej. Mamy troszke mniejszy efekt na transakcjach
walutowych wywotany tym, ze w | kwartale 2020 r. mieliSmy ok. 5 mIn zt in plus w holdingu Western Europe, gdzie
mamy ekspozycje walutowg na euro. Z tytutu wyceny tej ekspozycji byt plus w | kwartale przed rokiem. Natomiast
w tym kwartale mamy stabilniejsze kursy walutowe i w ogdlnym ujeciu — jesli chodzi o przeliczenie P&La —
bez materialnego wptywu. To wida¢ w rachunku wynikéw w pozycji transakcji walutowych. Warto tez skomentowac
efektywng stawke podatkowg, ktdra spadta r/r, natomiast ten spadek jest wiasciwie w jednym segmencie —
w segmencie Formula Systems. Tam mamy istotny spadek, bo o ponad 3 punkty procentowe. Jest on spowodowany
przez dwa czynniki. Pierwszym jest zmiana struktury sprzedazy — wieksza sprzedaz w lzraelu, mniejsza w Stanach
Zjednoczonych. Drugim zas jest efekt legislacyjny — lzrael wprowadzit preferencje podatkowg dla duzych grup
kapitatowych, z ktdrych to preferencji — dzieki byciu czescig Grupy Asseco — zaréwno Magic, jak i Sapiens mogty
skorzystaé. Te spétki efektywnie opodatkowujg cze$é¢ swoich dochoddéw stawkg procentowa wynoszgcg 6%.
Taki schemat juz zostanie i te spotki w ten sposéb beda rozlicza¢ swoje podatki. Natomiast mamy przejsciowo
wyiszg efektywng stawke podatkowag w segmencie Asseco Poland. Jest to zwigzane z tym, ze w | i Il kwartale
uzyskujemy przychody z dywidend. W | kwartale tego roku udato nam sie juz podatkowo rozliczy¢ duzg czesc
wptywoéw z dywidend. Tam mamy do czynienia z takim tematem jak alokacja kosztéw uzyskania przychodéw
i po prostu przejsciowo w tych pierwszych kwartatach efektywna stawka podatkowa jest troszke wyzsza. Ten efekt
jest rGwnowazony w czesci korzystaniem z ulgi IP Box. Tak jak moéwilismy na konferencji po wynikach rocznych,
te preferencje bedziemy sie starali rozlicza¢ na biezgco i ten efekt jest juz ujety w liczbach | kwartatu. Natomiast
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jesli chodzi o efektywng stawke podatkowg w segmencie Asseco International, to ona tez jest wyzsza niz
w poréwnywalnym kwartale ubiegtego roku. Gtéwny wptyw byt tutaj ze strony grupy Asseco SEE — wieksza czes$¢
dziatalnosci w Turcji, prowadzona poza specjalng strefg ekonomiczng oraz troszke inny miks sprzedazy, wiecej
licencji i co za tym idzie wyzszy podatek u Zzrddta, ktéry nam te efektywng stawke obcigza. Na koniec chciatabym
skomentowac zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej. Faktycznie, tak jak powiedziat Marek,
gdyby$my patrzyli na historyczne wyniki Grupy za | kwartat, to — po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe — jest to
nasz najlepszy kwartat w historii. Do tej pory mielismy tylko jeden wynikowo lepszy | kwartat i byto tow 2012 r., ale
tam mielismy efekt rozliczenia utraty kontroli nad Sapiensem, ktéry byta taka rachunkowg operacjg. Z biznesowego
punktu widzenia | kwartat 2021 r. jest rekordowy. Nie ma tez wtym kwartale jakich$ istotnych zdarzen
jednorazowych, ktdre bytyby ujete w naszych wynikach.

Na tym slajdzie prezentujemy wyniki regionéw i spoétek zaleznych. Tak jak Panstwo widzg w segmencie Asseco
Poland mamy wzrost przychoddw, istotny wzrost zysku operacyjnego non-IFRS (w tym szczegdlnie segmentu
administracji publicznej) i istotng kontrybucje do wynikéw Grupy. Warto podkresli¢, ze byt to bardzo dobry kwartat
dla Asseco Data Systems — szczegdlnie w obszarze ustug bezpieczenstwa i zaufania oraz w obszarze kluczowych
klientéw. W polskim segmencie w linii pozostatych spétek mamy spadek, co jest efektem tego, ze w tym segmencie
konsolidujemy Park Wodny Sopot, ktdry z racji pandemii byt zamkniety. Ta spotka generowata straty i obcigzyta
te linie. W przypadku segmentu Formula Systems mamy wzrosty we wszystkich spdtkach i wszystkich segmentach.
Jestesmy tutaj beneficjentem dywersyfikacji geograficznej — wieksza sprzedaz w lzraelu i Europie, nieznaczne
pogorszenie w Stanach Zjednoczonych (szczegdlnie w segmencie bankowym w spdétce Matrix IT). W przypadku
segmentu Asseco International jestesmy bardzo zadowoleni z wynikdéw rynku srodkowoeuropejskiego — mam tu na
mysli szczegdlnie segment rozwigzan ERP, ktéry dynamicznie rést i ma bardzo dobre perspektywy rozwoju.
W Asseco SEE bardzo dobrze radzity sobie bankowosé i payment. Pewnym wyzwaniem jest dla nas rynek
zachodnioeuropejski. Na poziome kontrybucji do zysku netto non-IFRA —5,5 min zt vs. 10,7 min zt — to jest to efekt
réznic kursowych w holdingu Asseco Western Europe, o ktérych wczesniej wspominatam. Na poziomie EBIT
non-IFRS wynik ksztattuje sie dos¢ stabilnie. Tutaj w Il kwartale dojedzie nam akwizycja w Asseco PST. Bedziemy
monitorowac sytuacje na tym rynku. O rynku wschodnioeuropejskim szerzej porozmawiamy pdznie;j.

Jedli chodzi o cash flow operacyjny, to tak jak to juz prezentowali$my przez ostatnich kilka konferencji, to bardzo
zachecamy do obserwacji Asseco w trybie kroczgcym. My $ledzimy wskaznik konwersji gotéwki w ujeciu LTM,
czyli 12 ostatnich miesiecy i w tym ujeciu liczby wygladajg bardzo przyzwoicie. Na poziomie Grupy ten wskaznik
wynidst 96%, w segmencie Formula Systems — 100%, w segmencie Asseco International —95% i w segmencie Asseco
Poland — 81%. Komentujac ten wskaznik dla rynku polskiego, naszym zdaniem przedziat 80-120% jest przyzwoitym
poziomem. Natomiast w | kwartale 2021 r. pewne efekty jednorazowe faktycznie na ten cash flow wptynety. Warto
podkresli¢, ze s to efekty punktowe, ktdre sg do nadrobienia w przysztych kwartatach. Szczegdlnie mam tu na mysli
ujemny cash flow operacyjny w spoétce Matrix IT oraz w Asseco Spain.

Rzut oka na sytuacje ptynnosciowa. Na rachunkach spétek z Grupy na 31 marca 2021 r. znajdowato sie 2,7 mid zt.
Nie powiekszyliSmy zadtuzenia odsetkowego. Gotowka netto wyniosta 1,8 mld zt. Rosng nam aktywa operacyjne
netto. Jest to zwigzane z troszke gorszym cash flow’em operacyjnym, natomiast spodziewamy sie scashowania tych
aktywow w Il Il kwartale biezgcego roku. Podtrzymujemy zdanie, ze w catej Grupie mamy bardzo stabilng sytuacje
ptynnosciowg i mozemy powiedzie¢, ze od tej strony jestesmy w tych niepewnych czasach bardzo bezpieczni.

To wszystko z mojej strony. Dziekuje.
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AW:

Przechodzimy w tym momencie do sesji pytan i odpowiedzi. Je$li majg Panstwo do nas jakie$ pytania,
z przyjemnoscig na nie odpowiemy. Zapraszamy do zadawania pytan poprzez czat lub osobiscie.

Inwestor 1:

Czy wartos$¢ backlogu wyzsza 0 9% r/r na rynku polskim jest poréwnywalna do poprzedniego roku, czy podobnie jak
w poprzednim kwartale jest pod wptywem zmiany metodologii (ujecie przychodéw z podpisu cyfrowego)?
Ktére segmenty rosng najmocniej w backlogu na polskim rynku?

KR-B:

Nie mamy juz tego efektu, ktéry mieliSmy na tym slajdzie na konferencji rocznej. Teraz metodologia jest spdjnai ten
wzrost jest faktycznym wzrostem. Ta metodologia faktycznie sie zmienita, ale tak jak powiedziatam, obecnie jest
ona spdjna. Staramy sie konserwatywnie pokazywac backlog i tak jak powiedziat Marek, ujete sg w nim kontrakty
podpisane. Dlatego z backlogu prezentowanego w tym roku i w okresie poréwnywalnym usunelismy podpis
elektroniczny. Odpowiadajgc wiec wprost na pytanie — nie mamy wplywu zmiany metodologii. Jezeli chodzi
o segmenty, ktére majg ten backlog najmocniejszy, to rozumiem, ze chodzi o to, ktére spétki na polskim rynku.
Jestesmy na pewno zadowoleni z tego, jak wyglada backlog w spdtce matce, ale tez jest przyzwoicie w Asseco Data
Systems.

Inwestor 2:
Jakie konkretnie kontrakty wptynety na tak wyrazny negatywny working capital w | kwartale 2021 r.?
KR-B:

Przesztabym po segmentach. To, co powiedziatam o segmencie Formula Systems — ujemny cash flow operacyjny
jest efektem tego, ze w | kwartale 2021 r. przypadty dno swigteczne w Izraelu. W zwigzku z tym Matrix IT, ktéry
znaczacg wiekszos¢ swoich przychoddéw uzyskuje rozliczajgc sie z ludZmi na tzw. Time & Material nie zdgzyt
wyfakturowad ustug, ktére dostarczyt w | kwartale i w zwigzku z tym przesunieciem, nie do konca zebrat cash flow’y
za poprzednie miesigce. Ten punktowy efekt, ktéry wystapit w segmencie Formula Systems zostat nadrobiony
juz w kwietniu. W pozostatych spdtkach z Grupy Formula — w Magicu i w Sapiensie — cash flow’y byty bardzo
przyzwoite. Jesli chodzi o cash flow operacyjny, to nalezy pamietaé, ze mielismy fantastyczny IV kwartat, w ktérym
wskaznik cashowosci EBITu byt na poziomie bliskim 160%. Jest to elementem zarzadzania kapitatem pracujacym,
ktory sie akurat pozytywnie ujawnit w IV kwartale 2020 r., natomiast teraz mamy efekt przesuniecia i te ptatnosci
zobowigzan publiczno-prawnych i handlowych nastepujg w | kwartale 2021 r. To taki ogdlny komentarz z mojej
strony. W segmencie Asseco International mieliSmy przyzwoite cash flow’y w Grupie Asseco Central Europe.
W Asseco South Eastern Europe mieliSmy bardzo dobry | kwartat w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Negatywnie wptyneta na cash flow w tym segmencie spdétka Asseco Spain. Jest to spétka, ktéra —
jak Panstwo na pewno wiecie — obraca sprzetem. Ona generuje rocznie okoto 90-100 miIn euro rocznie przychoddw.
Natomiast jest to obrot sprzetem, czyli kapitatochtonny biznes. Tam w | kwartale pojawity sie nadwyzki gotowki,
a zaczat by¢ widoczny ten sam trend, ktéry mamy w Polsce, czyli ujemne oprocentowanie depozytéw w Hiszpanii.
W zwigzku z tym Asseco Spain weszto w porozumienie z vendorami i przedptacito czes¢ swoich dostaw sprzetu.
Dostato tez rabaty za te przedptaty. To byta Swiadoma decyzja Zarzadu tej spotki, ktdra przebita sie na poziom Grupy.
Skala tych przedptat wyniosta ok. 12 min euro. Jesli chodzi o Polske, to powiedziatabym, ze cashowos$¢ EBITu
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na poziomie 60%, jest takim typowym, sezonowym poziomem w | kwartale. Tutaj nastgpit ujemny wptyw wiekszego
wolumenu sprzedazy sprzetu w | kwartale, za ktéry gotéwka sptyneta juz po zakonczeniu kwartatu. Nic nie wskazuje
na to zeby$my mieli sie martwic¢ tym cash flowem operacyjnym. Zadziataty nam tutaj punktowe efekty.

Inwestor 3:

Czy spodtka prowadzi rozmowy w sprawie jakichs wiekszych M&A w segmencie Asseco Poland lub Asseco
International? W jakie sektory celujecie?

MP:

My tg dziatalnos¢ akwizycyjng prowadzimy nieustannie. Spotykamy sie z mndstwem spétek zaréwno w Polsce, jak
i zagranicg. W tej chwili najbardziej istotnymi obszarami sg cyber security i ERP. Jesli Panstwo pytanie czy mamy
jakie$ duze tematy w zanadrzu, to pewnie powiedziatbym, ze nie. Rozmawiamy z mniejszymi spotkami, ktére sg dla
nas istotne z produktowego punktu widzenia. Mamy nadzieje, ze niektdre z tych tematéw zamkniemy, chociaz
obserwujemy jakie$ ,szalenstwo” cenowe i niekoniecznie chcemy uczestniczy¢ w takim wyscigu, kupujgc podmioty
na wskazniku P/E 30, 40 a nawet wyzszym. Caty czas interesuje nas rozwoj przez akwizycje i caty czas prowadzimy
tego typu dziatalnos¢, ale nie chcemy przeptacac.

Inwestor 3:
Z czego wynika decyzja o sprzedazy R-Style? Czy mozna sie spodziewac jakichs odpiséw z tym zwigzanych?
MP:

Spodziewalismy sie tego pytania. W raporcie okresowym, w zdarzeniach po dacie bilansowej, napisalismy
o sprzedazy R-Style. R-Style byt z nami od 2013 r. Sytuacja polityczna kiedy rozpoczynaliSmy naszg przygode w Rosji,
byta zupetnie inna niz obecnie — to byto jeszcze prze aneksjg Krymu, przed wojng z Ukraing, przed sankcjami
natozonymi na Rosje itd. SzliSmy tam z nadzieja, ze nasze rozwigzania bankowe, ktére sg zdecydowanie bardziej
dojrzate i sprawdzone w Europie Zachodniej, pozwolg nam przygotowaé — wspodlnie z R-Style — bardzo ciekawg
oferte na rynek rosyjski. To sie niestety z ré6znych powoddéw nie udato. Bytbym sktonny przytozy¢ tutaj duzg wage
do powoddw politycznych, poniewaz to, co wydarzyto sie w Rosji byto nie do przewidzenia. Zmaterializowato sie
ryzyko, ktére oczywiscie rozwazalismy i mieliSmy w gtowie, ale zmaterializowato sie w ono w duzo wiekszym
wymiarze, niz moglismy sie wéwczas spodziewac. Postanowilismy wycofac sie z rosyjskiego rynku. Podpisalismy
umowe sprzedazy R-Style. Nabywca jest osoba fizyczna — zamozny Rosjanin, ktéry dziata w innych segmentach
gospodarki, ale podjat dziatania zeby zbudowa¢ réwniez swojg odnoge informatyczng. Akwizycja R-Style nie jest
jego pierwszg akwizycja na rynku informatycznym. JesteSmy w dobrych relacjach i mysle nawet, Zze mozna sobie
wyobrazi¢ jakg$ naszg wspotprace w przysztosci. Cieszymy sie, ze wycofaliSmy sie kapitatowo z Rosji, bo nie jest to
dobry moment — z uwagi na polityke — zeby tam trwac. Podkreslam, ze z ludZmi z R-Style mamy dobrg relacje.
Nikt tam nas nie oszukat. Ci ludzie byli fair. Pamietajmy tez o zatamaniu rynku rosyjskiego. Jak zaczynalismy, to byto
ok. 700 bankéw w Rosji, z czego ok. 300 obstugiwanych przez R-Style. Dzisiaj jest wszystkiego ok. 50% mniej —
i bankéw w ogéle i tych, obstugiwanych przez R-Style. Z réznych przyczyn ten rynek sie zmienit i dzisiaj cieszymy sie,
ze z niego wychodzimy. Natomiast jesli chodzi o odpisy, to ich nie bedziemy mied.

KR-B:

Juz wczesniej wszystko odpisalismy. W 2017 r. zostata odpisana w jednostkowym sprawozdaniu Asseco Poland
naleznos¢ z tytutu dywidendy. Na skutek tej transakcji ta dywidenda do nas wrdci, co spowoduje dodatki wynik
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w Asseco Poland. Te aktywa, ktére przeszty do Asseco International miaty mniejszg wartos¢ niz ta uzyskana
ze sprzedazy. Tutaj tez mozna sie spodziewac pozytywnego efektu, w zadnym razie nie odpisu.

Inwestor 3:

Jakich zyskdw mozna sie spodziewaé ze sprzedazy nieruchomosci? Czy spétka planuje wystawié kolejne
nieruchomosci na sprzedaz?

KR-B:

Na WZA zapadfa decyzja o sprzedazy 4 nieruchomosci. Zgodnie z zapisami naszego statutu nie sprzedamy
nieruchomosci bez wczesdniejszej zgody WZA — to a propos wystawienia na sprzedaz kolejnych nieruchomosci.
Zgodnie z rekomendacjg WZA te 4 nieruchomosci zostang sprzedane po cenie nie nizszej niz ich wartos$¢ ksiegowa.
Natomiast nie spodziewatabym sie znaczgcych zyskéw z tego tytutu.

Inwestor 2:

Wracajac do backlogu w Polsce. W marcu 2021 r. pokazaliscie dynamike +5%, teraz jest +9% — jakie kontrakty /
segmenty wptynety na poprawe tej dynamiki?

KR-B:

Patrzac maj do marca, backlog urdst zaréwno w spdtce matce, jak i w Asseco Data Systems. W spotce matce jest to
temat zwigzany z ZUS. Stara umowa na utrzymanie KSI konczyta sie w kwietniu 2021 r. Na skutek nierozstrzygniecia
sytuacji zwigzanej z tym, co dalej z utrzymaniem w ZUSie, udato sie nam podpisa¢ umowe na okres przejsciowy na
Swiadczenie ustugi utrzymani w tym samym zakresie, w ktdrym swiadczylismy je do tej pory. Ten okres to minimum
4 miesigce z opcjg przedtuzenia na kolejne 2. Chociazby ta umowa spowodowata wzrost w backlogu marzec
do maja. Dodatkowo wyptyw miato kilka tematéw zwigzanych z aneksowang z tym klientem umowga COVIDowg —
przedtuzenie czesci modyfikacji i ich utrzymania do kornca roku. To gtdwnie bedg te powody.

Inwestor 1:

Przychody z ERP (178 min PLN) byty wyraznie wyzsze niz rok wczesniej (w prezentacji 155 min PLN), +15% r/r,
mimo jednocyfrowego wzrostu w Asseco Business Solutions. Z czego wynika tak wysoki wzrost tej kategorii
przychodéw (jakie produkty, ktdre rynki zagraniczne)? Jaki sg perspektywy na kolejne kwartaty?

KR-B:

Obecnie ,lokomotywa” wzrostu przychodéw w segmencie ERP jest Asseco Solutions DE. Mamy tam do czynienia
z poprawg dynamiki przychoddw, jak rowniez — co nas szczegdlnie cieszy i jest efektem organicznej pracy Rafata —
poprawg rentownosci. Spétka niemiecka goni Asseco Business Solutions.

MP:
Poprzeczka jest postawiona wysoko.
AW:

Nie widzimy kolejnych pytan. Zapraszamy do ich zadawania. Skoro nie macie Panstwo wiecej pytan bedziemy
zmierzac ku koricowi. Zapraszamy do kontaktu. Joanna i caty zespét jest do Paniistwa dyspozycji. Juz teraz zapraszamy
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na kolejng konferencje poswiecong wynikom za Il kwartat. Mamy nadzieje, ze uda nam sie juz spotkac z Paiistwem
bezposrednio — juz w hotelu, tak jak zawsze to miato miejsce — i bedziemy mogli porozmawia¢ na temat naszej
dziaftalnosci i wynikéw. Jeszcze raz chciatbym podkresli¢, ze jestesmy otwarci na pytania czy to drogg mailowa
czy telefoniczng. Bardzo dziekujemy za dzisiejsze spotkanie. Cieszymy sie, ze ten kwartat byt tak dobry. Mamy
nadzieje, ze tak jak pokazuje backlog, kolejne okresy beda réwniez dobre. Liczy na to, ze w takich samych
pozytywnych nastrojach spotkamy sie z Paristwem w sierpniu. Dziekujemy i pozdrawiamy.
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