C] J-_I- E C D Asseco Poland S.A. ul. Olchowa 14 tel: +4817 888 5555
35-322 Rzeszow fax: +48 17 888 55 50

info@asseco.pl
POLAND

Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za H1 2021

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Witam Panstwa serdecznie na spotkaniu poswieconym wynikom Grupy Kapitatowej Asseco
za | pétrocze i Il kwartat 2021 r. Witamy Panstwa w sktadzie: Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO,
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu oraz Artur Wiza — Wiceprezes Zarzadu. Po raz pierwszy w czasie pandemii
zdecydowalismy sie zorganizowacd spotkanie réwniez w hotelowej sali. Witamy tych z Panistwa, ktérzy przyszli na to
spotkanie, jak i Panstwa uczestniczacych zdalnie. Spotkanie bedzie podzielone na dwie czesci. W pierwszej czesci
zaprezentujemy Panstwu dziatalnos¢ Grupy w | pdtroczu tego roku. Druga cze$é poswiecona bedzie sesji pytan
i odpowiedzi. Zaczniemy od prezentacji. Oddaje mikrofon Wiceprezesowi Markowi Pankowi.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Bardzo dziekuje. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Prosze mi wybaczy¢, gdyz éwiczymy model hybrydowy i moge
miec troche rozbiegany wzrok z racji tego, ze musze troche patrzeé do kamery, troche na tych z Paristwa, ktérzy sg
obecni w sali a troche na ekran z prezentacjg, ktéry mam przed sobg. Jeszcze raz oficjalnie Paristwa witam.
Dziekujemy tym z Panstwa, ktdrzy postanowili potgczy¢ sie z nami zdalnie. Tradycyjnie zaprezentujemy Panstwu to,
co dziato sie w | pétroczu tego roku a od razu zaznacze i zapewne zrobie to jeszcze kilkukrotnie w trakcie swojej
wypowiedzi, ze to byt bardzo dobry okres dla catej Grupy Asseco. Dlaczego? To juz za chwile opowiem.

Juz sam pierwszy slajd méwi bardzo duzo. MieliSmy udane to pdtrocze i jesteSmy zadowoleni praktycznie
ze wszystkich aspektéw naszej dziatalnosci, poczgwszy od tego, co dziato sie w finansach, czyli do wynikéw, ktore
pokazujemy. Zanocowali$my mocne dwucyfrowe wzrosty na wszystkich poziomach rachunku wynikdw, poczawszy
od przychoddw, ktére wzrosty o 18% do 6,8 min zt, a skoficzywszy na zysku netto non-IFRS, ktéry — po wzroscie
0 24% — osiggnat poziom niemal 250 min zt. Takze, jak Panstwo widzicie, to byt dla nas bardzo udany czas, a wrecz
powiedziatbym, ze niezwykle udany, patrzac na nasze historyczne wyniki. Zadajecie sobie Pafistwo zapewne pytanie
z czym jest to zwigzane. Podkreslamy, ze obserwujemy na rynku, i zapewne Panstwo réwniez to obserwujecie, to,
co sie dzieje a mianowicie rosngce zainteresowanie cyfryzacjg, rozwigzaniami informatycznymi po czesci wynikajgce
z tego, ze coraz wiecej pracujemy zdalnie, coraz wiecej obstugujemy klientéw przez réznego typu kanaty zdalne.
Powoduje to sytuacje, w ktérej zapotrzebowanie na ustugi informatyczne jest coraz wieksze i z takg sytuacjg mamy
obecnie do czynienia. To, co my zawsze podkreslamy, to to, ze naszg dziatalnos¢ opieramy na oprogramowaniu
wtasnym, ktdre jest gtdwnym elementem w informatyce, czyms, co pozwala obstugiwac biznes. Obserwujemy
wzrost zainteresowania informatyka, co w naszym przypadku przetozyto sie na bardzo dobre wyniki w minionym
potroczu. Dodatkowo wspieramy nasz rozwdj akwizycjami. Pamietacie Paristwo, ze mamy dosé aktywnga polityke
akwizycyjng i w tym obszarze, nawet w czasie pandemii, nie zwolnilismy tempa. W | pétroczu 2021 r. dotaczyto do
nas 11 nowych spotek. Troszke szerzej o tym opowiem w dalszej czesci prezentacji. Podkreslam, ze we wszystkich
sektorach i segmentach dziatalnosci rozwijalismy sie w dwucyfrowym tempie. Bede to za chwile szerzej
komentowat. | tym Panstwa, ktérzy patrzg na naszg przysztosé i probujg oszacowac to, co bedzie sie dziato do korca
roku, chciatbym powiedzieé, ze perspektywy na Il potowe roku sg do$¢ dobre. Na koniec mojej czesci prezentacji,
przedstawie Panstwu nasz backlog, ktory rosnie w dwucyfrowym tempie w stosunku do tego, co pokazywalismy
przed rokiem. Napawa nas to pewnym optymizmem co do Il potowy roku. Pamietajmy jednak, ze to sg wszystko
projekty, ktore trzeba najpierw zrealizowac i nad tym bedziemy bardzo ciezko pracowali.

Na tym slajdzie prezentujemy Panstwu podstawowe liczby, ktdre charakteryzowaty | pétrocze. Przychody
ze sprzedazy, po wzroscie o 18%, osiggnety blisko 6,8 min zt. W naszej podstawowe] dziatalnosci, czyli
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w oprogramowaniu i ustugach wtasnych osiggneliSmy sprzedaz na poziomie ponad 5,3 mld zt, co oznacza 15%
wzrost. EBITDA, po wzroscie o 15%, po raz pierwszy przekroczyta w potroczu 1 mld zt. Zysk operacyjny non-IFRS
wynidst 826 min zt i byt 0 22% wyzszy niz w tym samym okresie przed rokiem. Zysk netto non-IFRS urdst o 24%
i 0siggnat poziom 249 min zt. Sg to bardzo dobre wyniki, z ktérych jestesmy niezmiernie zadowoleni.

Tradycyjnie pokazujemy Panstwu naszg dywersyfikacje i podziat sprzedazy na poszczegdlne sektory i segmenty
geograficzne. Zaczne od dywersyfikacji sektorowej. Jak Panstwo widzicie, przedsiebiorstwa odpowiadaty za 41%
naszej sprzedazy, bankowos¢ i finanse za 34% i instytucje publiczne za 25%. Ten slajd wiele sie nie zmienia na
przestrzeni ostatnich okreséw sprawozdawczych. Jak popatrzymy na poprzednie lata, to troche nam wzrosta
procentowo administracja publiczna. Jest to efektem tego, co dzieje sie w Polsce. Mamy sporo projektéw w Polsce
w tym sektorze i rzeczywiscie wzrosty sg bardzo dynamiczne.

Jedli chodzi o podziat przychoddw na segmenty geograficzne, w ktérych dziatamy, to najwiekszym kontrybutorem
jest Grupa Formula Systems, ktdra odpowiadata za 64% sprzedazy, segment Asseco International za 25% i segment
Asseco Poland za 11%. Mysle, ze jest to kolejnym dowodem na dobrg dywersyfikacje. Nie zalezymy dzisiaj
od zadnych konkretnych krajéw. Przypomne tylko, ze dziatamy w 60 krajach. Na wykresie stupkowym widzicie
Panstwo, ze w kazdym z segmentéw od wielu lat skutecznie ro$niemy.

W przypadku kontrybucji do zysku operacyjnego non-IFRS proporcje sg troszke inne. Niezmiennie najwiekszym
kontrybutorem jest Grupa Formula Systems odpowiadajgca za 58% sprzedazy w | pdétroczu, natomiast widac,
Ze nasza dziatalno$¢ w Polsce jest troche bardziej rentowna od pozostatych czesci Grupy. Z tego 11% udziatu
w sprzedazy generujemy w segmencie Asseco Poland 17% udziat w zysku operacyjnym non-IFRS. W przypadku
segmentu Asseco International ten udziat jest na takim samym poziomie jak w przypadku przychodéw, wynoszgcym
25%.

Teraz krétko skomentuje nasz biznes w poszczegdlnych segmentach geograficznych. Opowiem Panstwu,
o tematach, na ktdre chcemy zwréci¢ Panstwa szczegdlng uwage. Zaczniemy od segmentu Asseco Poland, ktéry
urést o 17%. Zawracamy w tym przypadku Panstwa uwage na kilka elementéw. Po pierwsze, podkreslamy
dynamiczny wzrost przychodow w dwdch sektorach: przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Te +26%, ktore
Panstwo widzicie w przypadku tych dwéch sektoréw nie jest btedem, to tylko zbieg okolicznosci. Nie dziwig nas te
wartosci. Widzimy rosngce zainteresowanie, prowadzimy wiele projektéw i szczegdlnie w administracji publicznej
— tak jak juz wielokrotnie podkreslalismy — mamy wiele wieloletnich projektéw. To wszystko sktada sie na
dynamiczny wzrost przychoddéw. Drugim elementem, na ktéry chce zwrdci¢ uwage w segmencie polskim sg bardzo
dobre wyniki naszej spétki zaleznej Asseco Data Systems, w ktérej mamy 100% udziat. W przypadku tej spétki nalezy
podkresli¢ bardzo dobre wyniki w takich obszarach jak smart city, ustugi bezpieczeristwa i zaufania oraz edukacja.
Zwtaszcza te ustugi bezpieczenstwa i zaufania sg dla nas aktualnie bardzo waznym i mocnym obszarem, gdzie ta
dynamika przychoddéw jest wysoka. Jesli chodzi o segment Formula Systems, to wypracowalismy tu 20% wzrost
przychoddéw. Praktycznie wszystkie spotki w Grupie Formula rosng i to rosng gtéwnie organicznie, poniewaz ponad
60% tego wzrostu stanowi wzrost organiczny, a pozostata czesc¢ jest wynikiem akwizycji dokonanych w zesztym roku
oraz w | potowie tego roku. Grupa Formula byfa i jest pod tym wzgledem bardzo aktywna. Podkresle réwniez jedna
kwestie. Historycznie mielismy takie okresy, w ktdrych spora czes¢ wzrostdw wynikata z réznic kursowych.
Natomiast akurat w tym poétroczu réznice kursowe zadziataty in minus. To tym bardziej Swiadczy o dobrej kondycji
segmentu Formula Systems i dynamicznym wzroscie tej czesci Asseco. W segmencie Asseco International mamy
12% wzrost sprzedazy. W przypadku tego segmentu podkreslamy zachowanie Asseco SEE. Pewnie cze$¢ z Panstwa
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uczestniczyta w konferencji wynikowej tej spétki i miata okazje postucha¢ komentarza Piotra Jelenskiego. Tutaj
zwracamy uwage na dynamiczne wzrosty czesci paymentowej i tej tradycyjnej czesci bankowej, gdzie dostarczamy
rozwigzania IT dla bankdéw dziatajagcych w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej. Podkreslamy réwniez dobra
sytuacje w Asseco Enterprise Solutions, czyli naszym obszarze odpowiedzialnym za rozwigzania ERP. Cieszymy sie,
gdyz rosniemy we wszystkich krajach, w ktérych dziatamy, czyli — dla przypomnienia — w Polsce, Czechach,
na Stowacji i w Niemczech. Szczegdlnie cieszy nas cze$¢ niemiecka, poniewaz urosta ona najszybciej i do tego
Znaczgco poprawita rentownosé.

Omawianie sektoréw, w ktdrych dziatamy zaczniemy od bankowosci i finanséw. W tym sektorze zanotowalismy
10% wzrost przychodow, ktére osiggnety prawie 2,35 mld zt. Najwiekszym kontrybutorem byta Grupa Formula,
ktdra wypracowata 1,6 mld zt przychoddw, co oznacza wzrost o 11%. Najwiekszym ,,udziatowcem” w tym segmencie
jest Sapiens, czyli nasza spoétka dziatajgca w sektorze ubezpieczen. Ta spdtka bardzo dobrze sobie radzi.
To, co podkreslamy i o czym wspominaliSmy juz podczas omawiania | kwartatu, ale teraz jest jeszcze bardziej
widoczne, to znaczacy wzrost sprzedazy Sapiensa w Europie. Sapiens ma duzg czes$¢ biznesu w Stanach
Zjednoczonych, ale w ostatnich czasach zrobit tez kilka ciekawych akwizycji na rynku europejskim. Kupit firme
w Hiszpanii, Niemczech, Danii. W Danii to byta taka znaczaca akwizycja znanej firmy Tia. To wszystko spowodowato,
Ze dzisiaj Sapiens ma z rynku europejskiego ponad 40% przychoddéw. W tych pozostatych 60% sg gtdéwnie Stany
Zjednoczone (ok. 50%), a pozostate rynki, poza przed chwilg wymienionymi, odpowiadajg za ok. 10% sprzedazy
Sapiensa. W sektorze bankowym dziafajg réwniez — moze w troche mniejszej skali — Matrix IT i Magic Software i tam
tez zanotowaliSmy wzrosty sprzedazy. W przypadku segmentu Asseco International widzicie Panstwo,
ze osiggnelismy 13% wzrost do 564 min zt. W przypadku tego segmentu gtdéwnym kontrybutorem jest Asseco SEE.
Czesc bankowa i paymentowa, tak jak juz wspominatem, bardzo dobrze sie rozwijajg. W segmencie Asseco Poland
zanotowalismy zblizong sprzedaz do | pdtrocza ubiegtego roku. Nasze przychody wyniosty 211 min zt. JesteSmy
z tego poziomu bardzo zadowoleni. Jest to oczekiwany przez nas poziom sprzedazy. Spodziewalismy sie tego,
bo pamietajmy prosze, ze polski rynek bankowy jest bardzo wymagajacy. Cieszg nas bardzo nowe projekty, ktére
podpisujemy i realizujemy na rynku, ktéry wydawat sie by¢ juz ,zamknietym” pod katem nowych inicjatyw. Kilka
dni temu informowalismy o nowej, wieloletniej umowie z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci. Przypominam réwniez,
ze realizujemy duzy projekt w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry zostat zainicjowany kilka miesiecy temu.
Dodatkowo realizujemy w jednym z duzych bankéw — tutaj nie moge niestety zdradzi¢ nazwy, ale by¢ moze sie
Panstwo domyslicie — projekt migracji, czyli przytgczenia innego banku. O tyle jest to dla nas nowe doswiadczenie,
ze bierzemy odpowiedzialnos¢ za caty projekt, proces, a nie tylko za technologiczne ,przeniesienie” danych
z jednego systemu do drugiego. Jest to dla nas co$ nowego. Dotychczas tego typu przedsiewziecia byty prowadzone
przez waskie grono amerykanskich spétek konsultingowych. Cieszymy sie, ze zostaliSmy wybrani do realizacji tego
projektu. Sg to dla nas nowe, ciekawe doswiadczenia. Nie ustajemy takze w wysitkach eksportowych. Caty czas
pracujemy z niemieckg firmg adesso nad pozyskaniem pierwszych projektéw na rynku niemieckim. Mam nadzieje,
ze wkrétce cos z tej naszej dziatalnosci wyniknie.

W sektorze przedsiebiorstw wypracowalismy na poziomie Grupy 2,8 mld zt przychoddéw, przy 22% wzroscie.
Tradycyjnie najwieksza czes$¢ sprzedazy wypracowana zostata w segmencie Formula Systems. Ta sprzedaz rosnie
bardzo szybko, bo o 24%. W tym sektorze szczegdlnie wyrdzniajg sie Matrix IT i Magic Software. Ponadto,
jak Panstwo pamietacie, na poprzedniej konferencji wynikowej wspominatem, ze Formula Systems zainwestowata
w nowy biznes, w spétke ZAP Group, ktora jest najwiekszg grupg witryn konsumenckich w Izraelu. Co prawda
ta spotka byta konsolidowana tylko przez jeden kwartat, ale te przychody sg widoczne — byt to poziom ok. 50 min zt.
W segmencie Asseco International, po 16% wzroscie, przekroczylismy 800 min zt przychoddéw. Gtéwnie do poprawy
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tych wynikdw przyczynit sie nasz obszar ERP, ale warto wspomnie¢ réwniez o naszej spétce Asseco CEIT. Jest to
spotka dziatajgca w obszarze Industry 4.0, dostarczajgca rozwigzania automatyzujgce i wspomagajgce linie
produkcyjne, gtéwnie w branzy motoryzacyjnej. Ta spétka byta mocno dotknieta sytuacjg zwigzang z COVID-19
z powodu zamkniecia fabryk. Z tego powodu Asseco CEIT miato stabszy 2020 r. Natomiast dzisiaj wspominam o tej
spotce nie bez powodu, gdyz wraca ona do dawnej skali biznesu. Projekty, ktére byty wstrzymane wrécity, pojawiaja
sie nowe projekty. Asseco CEIT wraca na dawne, dobre tory, co oczywiscie niezmiernie nas cieszy. W przypadku
Asseco Poland odnotowaliSmy bardzo dynamiczny, 26%, wzrost sprzedazy, ktéra osiggneta poziom 185 min zt.
Podkreslamy tu kontynuacje wspodtpracy z Grupg Polsat Plus. Prawie caty ubiegly rok mocno przepracowalismy
z Polsatem, a w tej chwili ta wspdtpraca jest oczywiscie kontynuowana. PodpisaliSmy ostatnio umowe ramowa,
ktora definiuje sposéb w jaki bedg realizowane projekty. To, co robiliSmy w zesztym roku opierato sie jeszcze o nasze
historyczne umowy z Polkomtelem. Dzisiaj mamy nowg umowe ramowg i krok po kroku realizujemy duzy projekt
transformacji cyfrowej. Na uwage zastuguje réwniez Asseco Data Systems, ktére w sektorze przedsiebiorstw
odnotowato ponad 30% wzrost przychodéw. Jest to w duzej mierze zwigzane z ustugami bezpieczeristwa i zaufania,
w tym z cyfrowym podpisem.

W sektorze instytucji publicznych Grupa zanotowata 22% wzrost sprzedazy, ktora osiggneta poziom 1,7 mld zt.
Najszybciej rést segment Formula Systems. Tutaj chciatbym powiedzie¢ o Matrix IT, ktéry jest najwiekszg firma
informatyczng w lIzraelu i ma bardzo duzy udziat przychoddéw z sektora publicznego. Caty czas realizuje on
wieloletnie projekty i podpisuje nowe ciekawe kontrakty. Wsrdd takich ciekawych projektéw warto wymienic
projekt Nimbus, pod ktérym kryje sie taka narodowa izraelska chmura. Matrix IT jest mocno zaangazowany w ten
projekt. Dodatkowo dynamicznie urést Magic Software, ktéry réwniez ma czes¢ przychoddw z sektora instytucji
publicznych. W przypadku Asseco International widzicie Panstwo poréwnywalng sprzedaz r/r — wzrost o 3%.
Ten wzrost i tak jest sukcesem. Pamietajmy prosze, ze w Asseco International sektor publiczny stanowig przede
wszystkim dwa rynki — Stowacja i Czechy. Juz Paistwu wspominatem na poprzednich spotkaniach, ze byly tam
pewne zawirowania polityczne — wybory, zmiana rzadu, zamrozenie projektéw, nawet tych podpisanych.
To wszystko spowodowato, ze mielisSmy tam pewne spowolnienie. Natomiast pomatu tu sie odbudowujemy i mysle,
ze ten 3% wzrost jest czyms, z czego nalezy sie cieszy¢. W Polsce natomiast mamy bardzo dynamiczny wzrost — 26%.
Jest to efektem wieloletnich uméw podpisanych w 2019 r., 2020 r. i na poczatku 2021 r. Sg to umowy z takimi
klientami jak np. ZUS, ARiIMR, KRUS, Ministerstwo Sprawiedliwosci, NFZ. Sg to klienci duzej skali i projekty
wieloletnie, ktére nie tylko w tym roku, ale tez w przysztych latach bedziemy realizowa¢. Dodatkowo wiecie
Panstwo, ze realizowalismy sporo dziatan z ZUS-ie zwigzanych z programami rzgdowymi. Szczegdlnie duzo prac
realizowali$my w zesztym roku, ale w tym roku réwniez byty prace. Zobaczymy co bedzie dalej, ale mysle, ze powoli
te prace powinny by¢ wygaszane w tym roku. Niemniej jednak, gdyby pojawito sie dodatkowe zapotrzebowanie
ze strony klienta, to jesteSmy gotowi do dziatania w tym obszarze. Ciesze sie, gdyz ZUS docenit to, co robilismy
i ustyszeliSmy od tego klienta duzo cieptych stéw na temat naszych zespotdw i wysitkdw, ktére podjelismy
i projektow, ktore zrealizowalisSmy w zwigzku z Tarczg Antykryzysowa. Te prace byly realizowane pod presjg czasu
i w sposdb zdalny.

Nie zwalniamy tempa, jesli chodzi o akwizycje. W | potroczu 2021 r. dotgczyto do nas 11 spoétek. Na slajdach macie
Panstwo te spétki wymienione i nie bede w tej chwili tego czytat. Podkresle tylko raz jeszcze przejecie izraelskiej
ZAP Group. Jest to poczatkiem budowania , czwartej nogi” w Grupie Formula, poniewaz jest to biznes, w ktérym do
tej pory nie byliSmy obecni. Jest to bardzo ciekawy i rosnacy biznes zwigzany z e-commerce. ZAP zarzgdza witrynami
konsumenckimi, ktére notuje ok. 17 min odwiedzin miesiecznie. Jest to naprawde bardzo duza skala. Jest to biznes
detaliczny. My pobieramy tam optaty. Sg to bardzo mate kwoty, ale od bardzo wielu klientow. Jestesmy
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posrednikiem miedzy konsumentem a sklepem, w ktérym dokonat on zakupu. Konsument trafit do tego sklepu
wtasnie dzieki obecnosci na portalu ZAP. Jest to nowy rodzaj biznesu. Bedziemy to obserwowad. ZAP jest juz z nami
caty kwartat, poniewaz ta akwizycja miata miejsce na poczatku kwietnia. Nasze pierwsze wrazenia sg bardzo dobre.
W ubiegtym tygodniu mielismy spotkanie z Izraelczykami i troche o tym rozmawialismy. Jestesmy zadowoleni.
Ludzie z ZAP robig to, co obiecali, ciezko pracuja, sg lojalni, zachowujg sie tak, jak sie tego spodziewalismy. Wydaje
sie, ze ten biznes moze by¢ bardzo ciekawy i bedziemy go z ciekawoscig z kwartatu na kwartat obserwowacd.

Podkreslamy rozwdj naszych miedzynarodowych obszaréw kompetencyjnych — ERP, ptatnosci, ubezpieczen,
bankowosci i finanséw etc. One wszystkie przewijaty sie juz w trakcie dzisiejszego spotkania. Chciatbym tylko
zwrdci¢ Panstwa uwage na nasz rozwd] w nowych obszarach, takich jak rozwigzania w chmurze,
cyberbezpieczenstwo i robotyka, w ktérych osiggamy pomatu zauwazalng skale i notujemy znaczgce wzrosty,
co oczywiscie bardzo cieszy.

Ostatnim slajdem w mojej czesci prezentacji jest backlog. Jego 16% wzrost w stosunku do tego, co pokazywalismy
rok temu jest potwierdzeniem tego, o czym wspominatem na poczatku naszego spotkania. Ten wzrost jest bardzo
podobny we wszystkich segmentach, w ktdrych dziatamy i miesci sie w przedziale 15-17%. To oczywiscie napawa
nas pewnym optymizmem, jesli chodzi o druga potowe roku. Nie zapominamy jednak, ze wszystkie te projekty
trzeba zrealizowac i nad tych sie w tej chwili koncentrujemy. Oczywiscie pomatu myslimy tez o budowaniu portfela
zamowien na 2022 r. i kolejne lata.

To wszystko z mojej strony. Bardzo Panstwu dziekuje i oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzagdu, CFO Asseco Poland (KR-B)

Dzier dobry Panistwu. Kilka dodatkowych informacji finansowych, bo Marek juz duzo o finansach powiedziat.
Na tym slajdzie prezentujemy to, co sie u nas dzieje na rachunku wynikéw. W ujeciu pétrocze do potrocza widaé
wzrostu na kazdym poziomie rachunku wynikdéw i im nizej schodzimy, tym to tempo wzrostu jest wyzsze. Oznacza
to, ze ro$nie nam rentownos¢ i rosng te miejsca w Grupie, w ktdrych konsolidujemy wiekszy udziat wynikéw
na poziomie zysku netto. Jesli chodzi o rentownos¢ EBITDA w ujeciu potrocze do poétrocza, to ona nieznacznie spada.
Jest to efektem naturalnej tendencji po wybuchu pandemii polegajacej na odfozeniu w czasie czesci wydatkow
CAPEX-owych, co powoduje, ze amortyzacja jest r/r nieznacznie nizsza. Wzrost zysku operacyjnego, czy to w ujeciu
non-IFRS 0 22% czy IFRS o0 21%, wydaje sie bardzo przyzwoity. Rentownos¢ operacyjna Grupy zbliza sie do poziomu
10%.

Na tym slajdzie prezentujemy uzgodnienie zysku operacyjnego i zysku netto. Na dziatalnosci finansowej jest dosé
stabilnie, w tym sensie, ze nie wzrosty nam koszty finansowania zewnetrznego, nie mamy jakiegos$ specjalnego
efektu na transakcjach walutowych. Na pewno nalezy zauwazy¢ jednorazowe ujecie zysku na sprzedazy spotki
R-Style Softlab, co widoczne jest w wierszu z transakcjami M&A. Tak jak juz informowalismy na konferencji
po | kwartale, udato nam sie sprzedac z zyskiem udziaty w spdtce R-Style Softlab. Wptyneto to dodatnio na wynik
netto Grupy w kwocie 18,3 min zt. Zostato to ujete w Grupie w dwdch miejscach — w czesci w segmencie Asseco
International, w czesci w jednostce dominujgcej, w segmencie Asseco Poland. Nasz zysk brutto, po wzroscie 0 27%,
wynidst 640 min zt. Na samym dole tabeli widza Panstwo zysk netto, na ktérego wzrost wptyneta troszke nizsza
efektywna stawka podatkowa. Ona w | pétroczu co do zasady bedzie zawsze troszke wyzsza ze wzgledu na fakt,
ze jest to okres $ciggania dywidend. Czes¢ kosztéw, ktdre przynaleza do tych dywidend, to nie sg koszty podatkowe,
natomiast w perspektywie catego roku to sie powinno wyréwnac. Spadek w ujeciu potrocze do potrocza wynika
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z dwdch kwestii. Jedng jest troszke szersze niz w | pétroczu 2020 r. korzystanie przez nasze spétki z ulg podatkowych.
Druga kwestig, szczegélnie widoczng w segmencie Formula Systems, jest wyzsza sprzedaz w tych miejscach, gdzie
opodatkowanie jest efektywnie nizsze. Czyli mamy wzrosty w lzraelu a nizsze wyniki r/r w USA, gdzie
to opodatkowanie jest po prostu wysokie.

W ujeciu prezentujgcym wyniki finansowe regiondw i spétek zaleznych widzimy w segmencie Asseco Poland bardzo
dobre pdétrocze w wykonaniu spétki matki. Jak zapewne widzieliscie Paristwo sprawozdanie jednostkowe Asseco,
to driverem w tym pétroczu jest zdecydowanie segment administracji publicznej. Tu mamy do czynienia z bardzo
duzg poprawa rentownosci. Wzrosty na przychodach i poprawa rentownosci operacyjnej nastgpity praktycznie
w kazdym miejscu tego segmentu, czyli zaréwno w segmencie ubezpieczen spotecznych, jak i w segmencie ochrony
zdrowia. To byto bardzo dobre pdétrocze w wykonaniu tych segmentéw. Marek juz podkreslat bardzo dobre wyniki
Asseco Data Systems. Bedzie to na pewno rekordowy rok w wykonaniu tej spétki. Mamy tam wzrost przychodéw,
bardzo dobry zysk operacyjny. Troszke gorszy natomiast jest w tym miejscu cash flow, natomiast to jest spoétka,
ktora jak wiecie Panstwo podpisata w Il kwartale dwa duze kontrakty. W czesci beda to kontrakty, w ktérych
bedziemy dostarczad infrastrukture. Sg to projekty, ktére wymagajg zaangazowania kapitatu pracujgcego, optacenia
kaucji warunkowanej uczestnictwo w przetargach. Jak na skale dziatalnosci tej spétki, to sg takie kwoty, ktére
potrafig zaburzy¢ cah flow. Jesli chodzi o pozostate miejsca w segmencie Asseco Poland, to tez jesteSmy z nich
zadowoleni. Nalezy pamietaé, ze konsolidujemy mniejsze spotki oraz takie, ktére nie nalezg do tej naszej
podstawowej dziatalnosci. W odniesieniu do segmentu Formula Systems, to Marek juz naprawde duzo opowiedziat
o tym obszarze. Dodam tylko, ze w czwartym wierszu w ramach segmentu Formula Systems w prezentowanej tabeli
mamy ujety ZAP oraz spétki Grupy Michpal, stad w ujeciu pétrocze do pdétrocza mamy widoczny taki wzrost.
W segmencie Asseco International odnotowalismy bardzo przyzwoite wyniki na rynku srodkowoeuropejskim.
Na uwage zastuguje tu caty segment Asseco Enterprise Solutions, ktéry tak jak méwilismy po | kwartale, rowniez
w Il kwartale odnotowat bardzo dobre wyniki. Mamy tam poprawe sprzedazy i wykonang duzg prace nad
rentownoscig, ktéra juz w tych wynikach jest po prostu widoczna. Na rynku Potudniowo-Wschodniej Europy,
czyli nasze Asseco SEE, mamy wzrosty w kazdym miejscu — najszybciej rosngca bankowos¢, fajnie rosngcy payment,
ktéry ma w Asseco SEE najwiekszy udziat oraz wzrosty w rozwigzaniach dedykowanych. JesteSmy z tego bardzo
zadowoleni. | pétrocze 2021 r. byto réwniez dobre w wykonaniu spétek z rynku zachodnioeuropejskiego. Tutaj,
jak Panstwo pamietacie, konsolidujemy takie spétki jak: Asseco PST (dawny Exictos), Asseco Spain, czyli spoétka,
ktéra w duzej mierze obraca sprzetem, stagd mamy wysokie przychody, natomiast rentownos¢ tej dziatalnosci jest
stosunkowo niewielka i tym mozna w ogdle wyttumaczy¢ srednio nizszg rentownos$¢ na rynku Zachodniej Europy.
Liczby w pozostatych wierszach prezentowanej tabeli sg na tyle niewielkie, ze mysle, ze nie wymagajg komentarza.

Jesli chodzi o cashowos¢, gdyz wiem, ze to po | kwartale byto u nas w Grupie jakims$ zagadnieniem, to Il kwartat byt
zdecydowanie lepszy pod tym wzgledem. Mysle, ze trzeba patrze¢ na ten temat w dtuzszym ujeciu. My ogladamy
to w perspektywie ostatnich 12 miesiecy. Poziom wskaznika konwersji gotowki wynoszacy 90% jest na
zadowalajgcym poziomie. Po | kwartale juz méwitam, ze w segmencie Formula Systems najstabszy cash flow miat
Matrix IT. Ten cash flow znaczaco sie poprawit w Il kwartale, ale w ujeciu narastajgcym po | pétroczu jeszcze byt
negatywny. Trzeba pamietac, ze Matrix IT miat fantastyczny cash flow w IV kwartale ubiegtego roku. Instytucje
publiczne przedpfacity ustugi swiadczone przez te spdtke, w zwigzku z tym ten cash flow sptynagt wczesniej,
natomiast teraz wynik ,dogania” cash flow. Jesli chodzi o segment Asseco International, to tutaj mamy dobry cash
flow w Asseco SEE, stabilny cash flow w Asseco CE, a traszke stabszy w Asseco Spain. Jest to zwigzane
z koniecznoscia zatowarowania sie przez te spoétke. Przypomne tylko, ze Asseco Spain obraca sprzetem i zeby méc
realizowac dostawy i mie¢ towar na stanie, musi inwestowac kapitat. Dlatego tez w przypadku tej spotki cash flow
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po tych dwéch kwartatach jest ujemny. Tu, podobnie jak w przypadku Matrix IT, widzimy takg samg tendencje,
tzn. poprawe cash flowu. Mysle, ze do konca roku bedziemy tu mie¢ przyzwoite liczby. W przypadku segmentu
Asseco Poland nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze dynamika wzrostu, wynikajgca gtéwnie z sektora instytucji
publicznych, ma te specyfike, ze najpierw mamy wynik, a potem cash flow. Mamy duze salda wycen, duzo
projektdw, w ktérych rozpoznajemy przychody i wynik, natomiast ptatnosci, rozliczenia sg na koricu. W zwigzku
z tym ten cash flow réwniez powinien sie znaczgco poprawi¢ w Il i IV kwartale.

Na ostatnim slajdzie prezentujemy Panstwu naszg stabilng pozycje ptynnosciowg w Grupie, ktdra stabilna byta
i stabilna pozostaje. Mamy zgromadzonych w Grupie blisko 2,5 mld zt srodkéw pienieznych. W okresie
pandemicznym nie zwiekszyliSmy znaczaco zadtuzenia odsetkowego. Spétki jedynie miejscowo korzystaty
z wspieranych przez panistwa pozyczek i kredytéw, natomiast to nie zrobito skali na poziomie Grupy. Pod wzgledem
kapitatu pracujgcego czujemy sie zupetnie bezpiecznie.

To wszystko z mojej strony. Dziekuje.
AW:

Bardzo dziekuje Karolino za przedstawienie sytuacji finansowej Spétki. Marku, bardzo dziekuje za przedstawienie
naszej dziatalnosci. Pojawity sie juz pytania, natomiast zachecamy caty czas do ich zadawania. Zaczniemy od pytan
od o0séb obecnych na sali. Mamy trzy pytania od osdb, ktére uczestniczg w spotkaniu bezposrednim.

Inwestor 1:

Jaka jest marzowos¢ biznesu, ktdry robicie Pafistwo w sektorze publicznym w spétce matce? Prosze o komentarz
dotyczacy | pdtrocza oraz perspektyw na kolejne kwartaty.

MP:

ZastanawialiSmy sie z Karoling, kto powinien odpowiedzieé¢, kto najlepiej to zrobi. Skomentuje to, co dzieje sie
w sektorze instytucji publicznych, gdyz rzeczywiscie — tak jak juz podkreslatem — ten sektor byt dla nas w | pétroczu
wyjatkowy. Podobnie wyjatkowy byt w roku 2020, poniewaz byt napedzony wieloma projektami, ktére wczesniej
podpisaliémy, a takze odnowieniem projektow, gdyz przyktadowo NFZ to byto odnowienie wieloletniej umowy
serwisowej. Oczywiscie marzymy o tym zeby ten tren byt kontynuowany, natomiast czy to bedzie do powtdrzenia,
to nie mam takiej pewnosci. MieliSmy dzisiaj spotkanie z dziennikarzami i rdwniez na ten temat rozmawialismy.
To nie jest tak, ze te projekty w ZUS-ie zwigzane z tarczg byly realizowane na jakiej$ szczegdlnej rentownosci.
W ZUS-ie mamy umowe ramowa, W ktdrej sg okreslone stawiki za punkty funkcyjne. Pamietajmy, ze te projekty
byty realizowane w sposdb naprawde szczegdlny. Nasi ludzie pracowali niekiedy po 16 godzin, automatycznie robigc
wiecej niz by sie to robito w normalnym trybie. By¢ moze z tego powodu te wyniki sg tez lepsze. Natomiast
nie koncentrujmy sie jedynie na ZUS-ie. Pamietajcie prosze Panstwa, ze jesteSmy obecni m.in. w NFZ, ARiMR,
Ministerstwie Sprawiedliwosci, KRUS. Tych projektow jest bardzo duzo. Mato tego, jest coraz wiecej tematdw,
do ktérych podchodzimy, sktadajgc oferty. W tej chwili patrzymy z optymizmem na sektor publiczny w Polsce.
Nie wiem czy Panstwo pamietacie, ale jeszcze kilka lat temu mieliSmy w tym sektorze pewne zatrzymanie.
Oczywiscie zawsze tam generowalismy wyniki, ale byty ,,zawahania”, byto mniej projektéw, zastanawialiémy sie co
dalej z naszymi zespotami. Natomiast dzisiaj wida¢, ze jest to obszar, ktory jest jednym z gtéwnych motoréw naszego
wzrostu i chcielibySmy zeby ten trend trwat. Czy to sie uda? To naprawde zalezy od bardzo wielu czynnikéw,
natomiast marzymy o tym zeby tak byto.
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KR-B:

Odnosnie sektora administracji publicznej, to jeszcze dopowiem, ze to jest faktycznie tak, ze Il pétrocze ubiegtego
roku i | pétrocze tego roku uptyneto pod znakiem realizacji zlecen z tytutu umowy covidowej. Jednoczesnie trzeba
jednak pamietam, ze my utrzymalisSmy ten sam zespdt, ktéry dedykowany byt do swiadczenia ustug w ramach
umowy na rozwadj KSI ZUS. W tym przypadku bedzie miat miejsce efekt zastgpienia. U naszego klienta byty takie
priorytety, w zwigzku z czym one czeSciowo wyparty to, co powinno sie dzia¢ w temacie rozwoju KSI ZUS. Prosze
rowniez pamietaé, ze nastepuje pewna dywersyfikacja przychoddéw jednostki dominujgcej, jesli chodzi i sektor
publiczny. Nastepuje tez dywersyfikacja u tego klienta. Do tej pory byto tak, ze mielismy dwie umowy — byt strumien
utrzymaniowy i strumien rozwojowy. Natomiast obecnie ZUS staje sie osrodkiem cyfryzacyjnym w kontekscie
redystrybucji rédznych swiadczen. Najlepszym przyktadem tego jest chocby program ,Dobry Start”, ktory jest
obecnie obstugiwane przez te instytucje. Mocno liczymy na to, ze cze$¢é projektéw, ktore trafi do obstugi przez ZUS
w pewnej czesci bedzie rowniez przez nas obstuzona. To, co podkreslamy i to, co nie zmienia sie w naszej strategii,
jesli chodzi o projekty publiczne, to jest nasza dewiza ,gramy zeby wygraé, a nie gramy zeby graé”. Bardzo
selektywnie podchodzimy do pojawiajgcych sie na rynku projektéw. Staramy sie precyzyjnie szacowac ryzyka,
rosngce w catej gospodarce koszty. Jest to szczegdlnie istotne, jesli rozmawiamy o dtugoletnich projektach. Z tych
wtasnie powoddw wynika poprawa naszej rentownosci.

Inwestor 1:
Jaki wptyw na wyniki Asseco ma projekt realizowany dla Grupy Polsat Plus i jak wyglada jego marzowos¢?

Jedli chodzi sektor przedsiebiorstw, to faktycznie w tych przychodach jest wzrost i jest on zwigzany z naszym
kluczowym klientem w tym obszarze. Jesli chodzi o doktadne kwoty, to nie podajemy takiej informacji. Natomiast
skale widaé w naszym sprawozdaniu finansowym, gdyz istnieje obligo ujawniania przychoddéw ze sprzedazy
od jednostek powigzanych. Pojawia sie tam kwota, ktéra jest w duzej mierze powigzana z tym klientem. Trzeba
pamietac, ze sprzedajemy do tego klienta oprogramowanie i ustugi, natomiast w | péfroczu sprzedalismy réwniez
sprzet, ktory jest Srednio nizej rentowny. Tak wtasnie ttumaczytabym fakt spadku rentownosci w ujeciu potrocze
do podtrocza. Jest to efekt jednorazowy i przejsciowy.

AW:
Bardzo dziekuje za odpowiedz. Naptynety kolejne pytania od oséb, ktdre potaczyty sie z nami przez Internet.
Inwestor 2:

Jakag wartos$¢ ma umowa podpisana z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci? W jakim okresie bedzie realizowana? Jakich
rocznych przychoddéw dla Asseco mozna sie spodziewac w fazie wdrozenia oraz w fazie utrzymania systemu?

MP:

Nie mozemy podac konkretnej kwoty, dlatego ze jest to taka dos¢ nietypowa umowa. My w ogdle oferujemy korowe
rozwigzanie dla catego zrzeszenia BPS. Nie wiemy ile bankdw z tego skorzysta. Pamietajmy prosze, ze w Grupie BPS
jest, oile dobrze pamietam, ponad 250 bankdw spétdzielczych. My robimy takie rozwigzanie, ktére z chmury bedzie
pozwalato tym bankom korzystac z korowego systemu. Nie jest to obligo —te banki bedg mogty, ale nie bedg musiaty
z tego korzystaé. Ta umowa jest wieloletnia — na 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia. To nie jest nic dziwnego
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w przypadku takich rozwigzan chmurowych, gdyz wtasnie na tym to polega. W modelu subskrypcyjnym podpisuje
sie najczesciej wtasnie takie dtugoletnie umowy.

Inwestor 2:

Podpisaliscie z Polkomtelem na koniec lipca umowe ramowg o wspodfpracy w trzech etapach transformacji
systemow IT. Czy umowa ta rozszerzy zakres prac wykonywanych dla Grupy Polsat Plus? Jesli tak, to w jakiej bedzie
to skali, w ujeciu min zt rocznie?

MP:

Wspominatem juz o tej umowie przy okazji omawiania swojej czesci prezentacji. Jest to umowa ramowa,
wiec pamietajmy co to oznacza. Oznacza to, ze w tej umowie nie ma praktycznie kwot. Jest to raczej umowa, ktdra
definiuje sposéb w jaki bedziemy dostarczac¢ rozwigzania, prowadzi¢ testy, odbieraé prace, definiowac zakres itd.
Jest tam duzo elementéw formalno-prawno-technicznych. Nie ma tam natomiast kwot, gdyz jest to bardzo duzy,
dtugoletni projekt. Realizujemy go w ten sposdb, ze definiujemy sobie poszczegélne etapy, ktére beda, nazwijmy
to, w ,prostszy” sposdb zamawiane. Nastgpi dodefinowanie zakresu i okreslenie kwoty. Natomiast pozostate
elementy bedg pochodzity z umowy ramowej.

KR-B:

Druga czes¢ pytania dotyczyta spodziewanych efektéw. Ta umowa ma charakter porzadkujgcy. Dzisiaj na biezgco
wspotpracujemy z tym klientem i na biezgco rozpoznajemy wyniki. Dlatego tez nie spodziewatabym sie jakiego$
efektu ,big bang” w zwigzku z samym faktem podpisania umowy.

Inwestor 2:

Z czego wynika wzrost rentownosci spétki matki oraz czy myslicie, ze obecny backlog oraz outlook pozwala ten
wyzszy poziom marzowosci utrzymac w najblizszych 1-2 latach?

KR-B:

Faktycznie juz troszke komentowalismy te kwestie. To jest faktycznie tak, ze wyzszy poziom rentownosci jest
gtéwnie wynikowgq sektora administracji publicznej. Nalezy patrzeé na rentownos¢ Grupy w ujeciu segmentowym,
gdyz pomiedzy segmentami sg znaczgce rdéznice. W segmencie Asseco Poland mozna liczy¢ na utrzymanie
rentownosci operacyjnej na poziomie 18-19%. W Il i IV kwartale, kiedy bedziemy zwracadé sie bardziej w kierunku
pracy w modelu stacjonarnym, bedziemy wracaé¢ do biur, pojawi sie zmniejszenie oszczednosci covidowych,
to ta obecna rentownos¢ bedzie nadal osiggalna. Trzeba rowniez pamietaé, ze my, jako organizacja, nauczylismy sie
pewnych rzeczy jesli chodzi o oszczednosci kosztowe. Czesc tej efektywnosci, ktdrg udato nam sie zrealizowac przy
pracy zdalnej, z nami zostanie. Podobnie jak caty rynek widzimy presje ptacowa. Bedziemy pewnie zmuszeni
do zaadresowania tej kwestii. Trudno jest dzisiaj mowi¢ o perspektywie catego 2022 r. Jesli chodzi o inne segmenty
i 0 rentownos¢ catej Grupy, ktéra dzisiaj dobija do 10% — z czego jestesmy bardzo zadowoleni — to wszystko zalezy
od tego, jak nam sie utozy struktura przychodéw. Trzeba pamietaé, ze Grupa Formula ma te rentownosc
zdecydowanie nizszg — okolice 7-8%. W przypadku tego segmentu spodziewamy sie wzrostow wynikéw, przy
utrzymaniu rentownosci. Pewnie podobny trend wystepuje w przypadku segment Asseco International. Asseco
International poprawito rentowno$¢ w tym poéfroczu i pewnie ta poprawa sie z nami utrzyma. Tutaj mocno
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pracujemy na rentownoscig Grupy Asseco Enterprise Solutions, co juz znalazto swoje odzwierciedlenie w wynikach
| pétrocza i widoczne réwniez bedzie w catym 2021 r.

Inwestor 2:

Jak wyglada Wasz pipeline M&A? Czy mozliwe jest, ze do korica 2021 r. domkniecie jakie$ znaczace akwizycje
o wartosci powyzej 50 min zt?

MP:

Jest to bardzo szeroki temat. Otrzymujemy od Panstwa takie pytanie praktycznie co kwartat, a ja troche podobnie
na nie odpowiadam. Caty czas poszukujemy spétek, ktére pasowatyby do naszej Grupy. Nie ustajemy w tych
dziataniach zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych. Efektem tego s3g realizowane akwizycje.
Jak Panstwo przyjrzycie sie akwizycjom zrealizowanym w ubiegtym roku, czy w | pébtroczu tego roku,
to najaktywniejszymi spétkami w tym obszarze sg podmioty izraelskie i Asseco SEE. Przy czym ta skala rozmiaru
kupowanych spétek w przypadku Asseco SEE jest zdecydowanie mniejsza. W Polsce mielismy tych akwizycji troche
mniej. Pomimo tych poszukiwan, to nie jest tak, ze mamy dzisiaj na stole tematy, o ktdrych za tydzien, dwa, miesigc
Panstwa poinformujemy. Dzisiaj bardzo selektywnie podchodzimy do M&A. Szukamy spoétek, ktdre rzeczywiscie do
nas pasujg w taki zdefiniowany przez nas sposob, czyli spdtek majgcych produkty, ktérych z jakiego$ powodu bardzo
potrzebujemy, interesujgcg pozycje rynkowa, a przede wszystkim majgcych ludzi, ktérzy identyfikujg sie
z pomystem, z ktérym do nich przychodzimy. Mam tu na mysle identyfikacje z kulturg, ktérg Asseco w ciggu swojej
historii wypracowato —model federacyjny. Niestety konkurujemy w dziataniach M&A z funduszami, ktére sg gotowe
ptaci¢ zdecydowani wiecej niz my mozemy zaoferowac. Jest tu pewna sprzecznosé. My musimy trafi¢ na ludzi, ktérzy
juz troche z dystansem patrzg na pienigdze i nie zalezy im na scashowaniu sie dzisiaj. Zalezy nam na ludziach zagdnych
nowych wyzwan, chcacych budowad przysztosé i wartosé swoich firm wspdlnie z Grupg Asseco. Jest to konkurencja,
w ktorej czesto przegrywamy, gdyz po prostu przychodzi ktos, kto potrafi zaptaci¢ niespotykanie, czesto
niezrozumiate dla nas wskazniki P/E za spétke, ktora dla nas jest mniej warta. Czesto przychodzg do nas stosunkowo
mate spotki i nawet jak majg ciekawy produkt, to jednak liczg na to, ze dzieki temu, ze Asseco jest w 60 krajach,
ma bardzo duzo klientdw, ich sprzedaz zostaje napedzona. Z drugiej strony chcg bardzo duzo pieniedzy za zatézmy
51% udziatéw. My nie bardzo chcemy i$¢ na taki uktad. Przy wycenie te podmioty zapominajg, co Asseco wnosi
do tego wspodlnego przedsiewziecia, czyli potencjalny rynek, potencjalnych klientow. My naprawde dajemy tej
spotce urosngé. Jak mamy na starcie za to bardzo duzo zaptacic, to czesto jest to powdd, dla ktérego odchodzimy
od stotu. Odpowiadajac wprost na postawione pytanie — nie ma dzisiaj w pipeline duzych spétek, o ktérych
moglibysmy Panistwa wkrétce poinformowaé. Natomiast nieustannie poszukujemy celéw akwizycyjnych. Bardzo
doktadnie analizujemy ten rynek. Zdarza sie, ze wracamy do tych samych spétek, z ktdrymi rozmawialismy, rok,
dwa, czy piec lat temu zeby zapytad czy cos sie nie zmienito. Byty w przesztosci spotki, z ktérymi nie dogadalismy sie
z réznych powodow, a sg to dalej bardzo dobre spétki. Nie ustajemy w wysitkach i mamy nadzieje na ciggte
powiekszanie Grupy poprzez akwizycje.

Inwestor 3:

Czy Grupa Asseco od 2019 r. zwiekszyta znacznie zespdt sprzedazowy? Czy mozna poznac, jaki w przyblizeniu
procent wszystkich umow z tego roku jest z klientami, ktérzy juz wczesniej z Grupg Asseco wspétpracowali?
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AW:

Sprobuje odpowiedzieé na to pytanie. Nie zwiekszaliSmy znaczaco zespotu sprzedazowego. Nasze zespoty
sprzedazowe sg potgczone z poszczegdlnymi dziatami biznesowymi, produktami. Nie mamy jednego wspdlnego
zespotu sprzedazowego. Realizujemy to w poszczegdlnych projektach. Nie wystepowato zjawisko znaczgcego
zwiekszania tych zespotow. Jesli je rozwijamy, to rozwijamy cate piony biznesowe czy spétki, a nie tylko naktady na
samg sprzedaz. W odniesieniu do procenta wszystkich umoéw z tego roku z klientami, ktérzy juz wczesniej z Grupg
Asseco wspoétpracowali, to ciezko jest odpowiedzieé na takie pytanie, nawet patrzac na sama spotke matke. Z bardzo
licznym gronem klientéw wspodtpracujemy od wielu lat, a z niektérymi od samego poczatku istnienia firmy, czyli
od 30 lat. Ta wspdtpraca czasami odbywa sie w mniejszym zakresie. Przyktadowo w tym roku podpisalismy duzg
umowe z bankiem, z ktéorym wspodtpracowalismy moze nie w duzym zakresie a w mniejszych projektach, a teraz
realizujemy znacznie wiekszy projekt. To mogtoby by¢ zaliczone do tej grupy. Dodatkowo dla nas klientem jest np.
bank, jak i klient, ktéry zakupit 10 podpiséw elektronicznych. Takze w tym przypadku trzeba batoby wykonad
wiekszg analityke, ktéra pozwolitaby nam odpowiedzie¢ na takie pytanie.

Inwestor 2:

Akwizycja 11 podmiotow w | pdtroczu 2021 r. — ile przejete podmioty generujg tgcznie przychoddéw oraz EBIT
(np. w 2020 r.) w podziale na podmioty przejete przez Grupe Formula Systems, Asseco SEE oraz Asseco PST?

KR-B:

Rzeczywiscie to jest tak, ze akwizycje w Grupie Formula sg przyczyng wzrostow w duzym odsetku. 50% wzrostu
przychodéw w segmencie Formula Systems to jest wzrost akwizycyjny. W liczbach to jest ponad 350 min zt.
Na poziomie EBIT ten udziat jest jeszcze wiekszy. Akwizycje odpowiadajg za 80% wzrostu EBIT w tej Grupie.
W liczbach jest to poziom ok. 40 min zt. Jesli chodzi o Asseco SEE, to wzrost akwizycyjny na poziomie przychodéw
wynosi 10 min zt. Na poziomie EBITu to jest ok. zero plus. W przypadku Asseco PST wzrost akwizycyjny na poziomie
przychoddéw to 5 min zt. Na poziomie EBITu ta wartosc ksztattuje sie na poziomie zero plus, mniej niz 1 min zt.

Inwestor 2:

Tempo backlog w segmencie Asseco Poland +15% r/r. Czy mozna pozna¢ dynamike w podziale na sektory: instytucji
publicznych, przedsiebiorstw i bankowosci i finanséw?

KR-B:

Nigdy nie dzielilismy sie takimi danymi i tak tez pozostanie. Jesli chodzi o dynamike, moge podac kolejnosé.
Kolejnosé kontrybucji do dynamiki to: przedsiebiorstwa, instytucji publiczne, bankowos¢ i finanse. Natomiast jesli
chodzi o udziat wartosciowy w backlogu, to najwiekszy majg instytucje publiczne, w drugiej kolejnosci jest
bankowos$¢ i finanse, a na koncu sg przedsiebiorstwa.

AW:

Bardzo dziekuje. To byto ostatnie pytanie, ktdre od Panstwa otrzymalismy. Jesli majg Paiistwo jeszcze jakies pytania,
to zapraszamy do ich zadania. Czy mamy jeszcze jakie$ pytania z sali? Nie mamy rowniez pytan od osdb obecnych
w sali. W zwigzku z tym bedziemy juz koniczyé nasze spotkanie. Oczywiscie, jesli pojawityby sie jakiekolwiek
dodatkowe pytania, to nasze stuzby IR sg do Panstwa dyspozycji. My, jako Zarzad, jeste$Smy réwniez do Paristwa
dyspozycji. Jeszcze na koniec chciatbym powiedzieé, ze bardzo obawialiSmy sie tego bezposredniego spotkania —
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czy damy rade sprostaé wszystkim wymogom zwigzanym z COVID-19. Mielismy od hotelu propozycje wynajecia
wiekszej sali. Ostatecznie widzimy, ze preferujg Panstwo jednak spotkanie online. Od razu moge powiedzie¢, ze 96%
0s0b uczestniczy online, a tylko 4% fizycznie. W zwigzku z tym wydaje nam sig, ze kolejne spotkania, jesli nie zgtosza
nam Panstwo checi bezposredniego udziatu, bedziemy organizowac jedynie w formule online. Zrealizujemy
nagrania z naszego warszawskiego studia, juz bez wynajmowania sali hotelowej. JesteSmy oczywiscie otwarci
na bezposrednie spotkania. Jesli zgtoszg Panstwo taka cheé, to oczywiscie takie spotkanie uméwimy. Jeszcze raz
zachecamy do bezposrednich kontaktow. Jesli mieliby Panstwo jakiekolwiek pytania, to prosze do nas pisaé /
dzwonié. Dodatkowo bedziemy tez brali udziat w spotkaniach organizowanych za posrednictwem doméw
maklerskich. Takze zapraszamy do kontaktu z nami. Bardzo Panistwu dziekuje za udziat w dzisiejszym spotkaniu.
Juz teraz zapraszamy serdecznie na kolejne po wynikach za IIl kwartat. Dziekujemy i do zobaczenia.
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