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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za Q1 2020

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry Panstwu. Witamy Panstwa serdecznie na konferencji poswieconej wynikom Grupy Asseco za | kwartat
2020 r. Kontynuujemy nasze prezentacje online. W zwigzku z panujgcym COVID-19 nie mozemy sie jeszcze spotkac.
Miejmy nadzieje, ze przy kolejnej konferencji bedziemy juz mogli sie z Paristwem fizycznie spotkad tak jak zawsze.

Na dzisiejszej konferencji prezentowad beda: Rafat Koztowski — CFO, Wiceprezes Asseco Poland oraz Marek Panek
— Wiceprezes Asseco Poland. Rozpoczniemy naszg prezentacje od przedstawienia wydarzen, ktére miaty miejsce
w Grupie w | kwartale. W drugiej czesci przejdziemy do prezentacji wynikéw finansowych, a na koniec jesteSmy
do dyspozycji, jezeli chodzi o pytania, takze zapraszam rowniez do zadawania pytan. Mamy dostepny czat. Kazdy
z Paiistwa moze tam zadaé pytanie i na samym koricu postaramy sie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania, ktére
Panstwo nam zadadzg w trakcie prezentacji.

Rozpoczniemy od zaprezentowania dziatalnosci Grupy Asseco w | kwartale. Prosze o rozpoczecie prezentacji
Wiceprezesa Marka Panka.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dziekuje za udzielenie gtosu i za wstep. Witam wszystkich Paistwa bardzo serdecznie. Artur nie powiedziat,
ze on tez bedzie prezentowat. Chyba chciat, zeby zostato to jakas$ niespodzianka, bo rzeczywiscie na koniec ma
przygotowanych kilka slajddw i podzieli sie z Paistwem naszymi dziataniami zwigzanymi juz bezposrednio
z pandemia. Ja natomiast tradycyjnie przedstawie dziatalnos¢ Grupy Asseco w | kwartale 2020 r. Bardzo zatuje,
ze nie mozemy by¢ razem z Panstwem w jednym pomieszczeniu, patrze¢ sobie w oczy. Tym bardziej,
ze przychodzimy z bardzo dobrymi wiadomosciami, bo mysle, ze juz wiekszo$¢ z Panstwa przeczytata nasz raport
i podziela zdanie, ze rzeczywiscie ten | kwartat w wykonaniu Grupy Asseco byt bardzo dobry, co potwierdzajg wyniki
finansowe — wzrost przychodéw o 19%, wzrost zysku operacyjnego o 13%. To wszystko jest wynikiem naszych
fundamentéw, tego, ze opieramy nasza dziatalnos¢ o wtasne oprogramowanie i wtasne ustugi. Mysle, ze ma to
ogromne znaczenie w dzisiejszych czasach. Podkreslamy réwniez naszg silng dywersyfikacje biznesu we wszystkich
wymiarach, niezaleznie od poszczegdlnych sektoréw, krajow. Dziatamy w réznych wymiarach i mysle, ze to tez
wptyneto na te bardzo fajne wyniki. My, jako Asseco, cata Grupa, zareagowaliSmy na pandemie stosunkowo szybko
i podjeliSmy sporo dziatan, aby przede wszystkim zapewnic¢ bezpieczenstwo naszym pracownikom oraz ciggtosc
dziatania naszej Spotki iciggtos¢ dziatania naszych klientéw, zapewniajgc realizacje uméw. Mysle, ze z tego
wszystkiego wywigzaliSmy sie bardzo dobrze. Praktycznie w sposdb niezauwazony przeszlismy do pracy zdalnej
i obstugujemy klientow prawie tak, jak miato to miato miejsce przed pandemia. O tym szerzej bedziemy méwic
w dalszej czesci naszej prezentacji.

Widzg Panstwo na ekranie podstawowe liczby charakteryzujgce | kwartat 2020 r. Przychody ze sprzedazy
przekroczyty 2,9 mld zt i to byt 19% wzrost w stosunku do ubiegtego roku. W tym, co jest dla nas najwazniejsze,
czyli naszym oprogramowaniu i naszych ustugach, wzrost byt podobny procentowo, tez 19%, natomiast
przekroczylismy 2,35 mid zt. EBITDA uksztattowata sie na poziomie 420 min zt, 14% wzrost w stosunku do ubiegtego
roku. Zysk operacyjny non-IFRS, po 13% wzroscie, wynidst 316 min zt. Zysk netto non-IFRS wzrést o 6% i osiggnat
poziom 95 min zt. Mysle, ze powinnismy by¢ usatysfakcjonowani tymi liczbami, zwazywszy, ze w | kwartale byty juz
widoczne pierwsze oznaki pandemii.
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Podkreslamy silng dywersyfikacje sektorowg przychoddéw naszej Grupy. Na wykresie kotowym widzimy
jak przychody rozktadaty sie na poszczegdlne sektory, w ktdrych dziatamy, czyli 40% to byly przedsiebiorstwa,
36% — bankowos$¢ i finanse, 24% — instytucje publiczne. Na stupkach natomiast widzimy jak sprzedaz dla tych
sektoréw wzrosta w poszczegdlnych | kwartatach kolejnych kilku lat. Mysle, ze wszyscy widzimy jak tadnie to rosto.

Jesli chodzi o podziat geograficzny naszych przychodéw, 10% to sg przychody z Polski. Mozna powiedzie¢ tylko 10%,
natomiast jest to w duzej mierze wynikiem naszej, bardzo dynamicznie rozwijajacej sie, dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Formula Systems stanowi 64% przychoddw catej Grupy, natomiast na Asseco International — 26%.
Na stupkach widzimy jak ta sprzedaz zachowywata sie w poszczegdlnych ostatnich kilku latach.

Jesli chodzi o zysk operacyjny i jego rozktad geograficzny, troszeczke inaczej to wygladato. Przy 10% udziale polskiej
sprzedazy, zysk operacyjny byt 15% wyzszy, to znaczy, ze to dziatalnos¢ w Polsce jest troche bardziej rentowna niz
przede wszystkim dziatalnos¢ segmentu Formula Systems, bo tutaj z kolei z 64% udziatu sprzedazy, 58% zysku
operacyjnego pochodzi z tego segmentu. Natomiast w Asseco International ta proporcja jest bardzo podobna i 27%
zysku operacyjnego Grupy pochodzi wtasnie z tej czesci dziatalnosci. Jak popatrzymy na wykres stupkowy, widzimy,
jak w ostatnich kilku latach ksztattowat sie rozktad zysku operacyjnego w Grupie Asseco.

Przedstawie krétka charakterystyke poszczegdlnych regiondw geograficznych, w ktdrych dziatamy. Zaczne
od Polski. Tutaj zanotowalismy 3% wzrost, ale mysle, ze wymaga on komentarza, dlatego ze byt on nieréwny
w réznych pionach biznesowych Asseco Poland i naszych spoétek dziatajgcych w Polsce. Zanotowalismy duzo wyzsze
przychody z sektora instytucji publicznych — wzrost wynidst 20%. Bankowos¢ rowniez rosta szybciej niz te 3% i tutaj
mieliSmy nowe kontrakty, umacniamy naszg pozycje rynkowg. Natomiast nie kryjemy tego, ze w przedsiebiorstwach
mieliSmy spadek sprzedazy, a byto to spowodowane zakonczeniem dwdéch duzych projektéw w telekomunikacji,
czyli projektu w Orange iprojektu prowadzonego z Huawei w Polkomtelu. Pozwole sobie to potem jeszcze
skomentowaé. Obserwujemy zwiekszone zainteresowanie cyfrowymi rozwigzaniami w zwigzku z COVID-19
nie tylko w Asseco Poland, ale rdwniez w innych segmentach naszej Grupy. Bede tez o tym méwit pdzniej, wiec teraz
tego tematu nie rozwijam.

W kolejnym segmencie, to jest Formula Systems, widzimy bardzo znaczacy, 25% wzrost sprzedazy. Gdybysmy chcieli
go zdekomponowac, to mniej wiecej jedna trzecia pochodzi ze wzrostu organicznego i tutaj wszystkie spotki
w Grupie Formula taki wzrost odnotowaty. Jedna trzecia jest rezultatem akwizycji, ktére miaty miejsce w ubiegtym
roku i efekty wzrostu sprzedazy widzimy juz w | kwartale tego roku. Natomiast pozostata jedna trzecia jest efektem
roznic kursowych, ktére akurat w tym kwartale zadziataty na nasza korzys¢. Podkreslamy, ze Formula miata bardzo
duzo akwizycji w ubiegtym roku i my te akwizycje komentowaliSmy prezentujgc roczne wyniki. Ta dziatalnos¢ M&A
jest kontynuowana przez Formule rdwniez w tym roku, miaty miejsce juz pierwsze przejecia.

Jesli chodzi o segment Asseco International, mamy 12% wzrost sprzedazy. Tutaj podkreslamy bardzo dynamiczny
wzrost dziatalnosci Asseco South Eastern Europe. Jesli uczestniczyliscie Paristwo w spotkaniu z Piotrem Jelerskim,
to znacie szczegoty. Tutaj mieliSmy wzrosty praktycznie ze wszystkich segmentach, ale podkreslamy zwtaszcza ten
segment paymentowy, gdzie ta dynamika sprzedazy byfta najwieksza. Mamy réwniez znaczacy wzrost sprzedazy
w Danii i w Hiszpanii. W Danii dotyczy to naszej spdtki Peak Consulting, ktéra zanotowata bardzo dynamiczny wzrost.
Chociaz to jest bardzo mata spétka, to ten wzrost byt na tyle dynamiczny, ze jest on zauwazalny w tym 12% wzroscie
catego segmentu. Natomiast w Hiszpanii mieliSmy do czynienia z takg sytuacja, ze bardzo duza sprzedaz tej naszej
czesci dystrybucyjnych, bardzo duza sprzedaz notebookow i iPadéw w zwigzku z przechodzeniem naszych klientéw
na prace zdalng, napedzita nam sprzedaz w | kwartale. Troche ten nasz lider sie chwali, ze on przewidziat te sytuacje
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i ,zastockowat sie”, czyli zakupit tego sprzetu z wyprzedzeniem. Rzeczywiscie, mozna powiedzie¢, ze ,,miat nosa” ,
gdyz wszystko zostato, kolokwialnie méwiac, ,,na pniu” w | kwartale sprzedane.

Jedli chodzi o poszczegdlne sektory, w ktdrych dziatamy, to réwniez przedstawie krdtkg charakterystyke. Zaczniemy
od bankowosci i finansdw. Na catej Grupie widzimy, ze ta sprzedaz przekroczyta 1 mld zt i to byt 11% wzrost
w stosunku do | kwartatu 2019 r. Najwiekszym kontrybutorem byta Formula — ponad 720 min zt i 14% wzrost.
Podkreslamy tutaj przede wszystkim udziat Sapiensa i Matrixa. Sapiens urdst we wszystkich segmentach, w ktérych
dziata. Spétka podkresla, a my za nig, wzrost sprzedazy w Stanach Zjednoczonych, podpisywane nowe kontrakty,
a takze realizowane, podpisane w ubiegtym roku, projekty. Tutaj mozna powiedzie¢, ze dziatajg wiasciwie tak, jakby
sie nic nie wydarzyto, chociaz oczywiscie to jest praca zdalna, ale oni do tej pracy zdalnej byli juz od dtuzszego czasu
przyzwyczajeni, bo Sapiens dziata bardzo miedzynarodowo. Centra deweloperskie sg w jakiej$ czesci w Indiach,
w jakiejs w Izraelu, wdrozenia prowadzone sg w Stanach, wiec to jest tryb pracy dla nich bardzo naturalny.

W Asseco International odnotowalismy 5% wzrost, gtdwnie dzieki dynamicznemu wzrostowi sprzedazy w obszarze
ptatnosci wygenerowanemu przez Asseco South Eastern Europe oraz dzieki akwizycjom, ktdre byty w tamtym roku
zrealizowane.

W Polsce wypracowalismy 110 min zt przychoddw, 5% wzrost, natomiast tutaj mysle, ze jest potrzebny szerszy
komentarz. Cieszymy sie, gdyz w Polsce mamy bardzo duzy udziat powtarzalnych przychodéw. Mamy bardzo duzo
Sredniej i matej wielkosci projektéw, ktére rownolegte prowadzimy. Dla przyktadu w Pionie Bankéw Komercyjnych
mamy ok. 200 projektéw, ktdre sg rownolegte prowadzone. One sg moze Srednich, czasem nawet matych
rozmiaréw, ale jednak stanowig takg mase, ktéra wptywa nam znaczaco na wyniki. To, co jest mysle, ze bardzo
pozytywne, to nowe kontrakty, ktére podpisujemy z bankami. Ostatnio tez podpisaliémy ciekawg umowe z Allegro
na system korowy do obstugi ich dziatalnosci finansowej. To jest taki nowy pomyst Allegro i cieszymy sie,
ze zostaliSmy wybrani do tego projektu. Mamy umowe z jednym z najwiekszych biur maklerskich w Polsce.
Nie mozemy oficjalnie podac¢ nazwy, ale mysle, ze wiekszos¢ z Panstwa sie domysla o jaki podmiot chodzi. To tez jest
fajny projekt, ktéry pozwoli na rozwéj naszego Pionu Rynku Kapitatowego. To, co jeszcze zaznacze w tym momencie,
a szerzej skomentuje pdzniej, to jest proba wejscia na rynek niemiecki, o czym przeczytalisSmy we wczorajszym Pulsie
Biznesu. To jest rzeczywiscie bardzo ciekawy dla nas projekt. PracowaliSmy nad nim od ponad dwdch lat i mysle,
ze znalezlismy partnera, z ktérym mamy duze szanse, zeby co$ na rynku niemieckim zdziataé. Tak jak méwitem,
szerzej skomentuje to troszeczke pdznie;j.

W sektorze przedsiebiorstw przekroczylismy 1,15 mld zt sprzedazy i to byt bardzo dynamiczny, 25% wzrost
w stosunku do ubiegtego roku. Ponownie bardzo duzym kontrybutorem i zarazem najszybciej rosngcym jest Grupa
Formula — 738 min zt i 35% wzrost jest naprawde imponujgcy. Jest kilka przyczyn tego wzrostu. Po pierwsze jest to
bardzo duza sprzedaz zwigzana z przygotowaniem klientdw do pracy zdalnej. Mozna powiedzie¢, ze w momencie
kiedy ogtoszono pandemie i klienci zdali sobie sprawe, ze czeka ich zdalha praca, to masowo ,rzucili sie” przede
wszystkim do Matrixa, po to zeby dokonaé zakupu niezbednego do tej pracy zdalnej oprzyrzadowania. Przede
wszystkim chodzi o oprogramowanie, czyli Teamsy, Zoom, jeszcze inne rozwigzania tego typu, VPN-y plus ustugi,
ktore pomogty tym klientom urzeczywistni¢ model pracy zdalnej. To zostato przez Matrixa sprawnie wykorzystane
i cieszymy sie, gdyz zaowocowato to duzym wzrostem sprzedazy. Pamietajmy tez o efekcie zrealizowanych
w tamtym roku akwizycji i o rdznicach kursowych, ktére w przypadku Formuli daty nam jedng trzecig wzrostu.

Jesli chodzi o Asseco International, to tutaj mamy 19% wzrost. Komentowatem juz co sie wydarzyto w Hiszpanii,
czyli wzmozona sprzedazy sprzetu dla pracy zdalnej klientéw. ASEE w segmencie przedsiebiorstw miato réwniez
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znaczacy wzrost, chociaz gtdwnie wynikajgcy z infrastruktury iz oprogramowania firm trzecich, czyli z tej
dziatalnosci, ktdra jest troszeczke mniej rentowna, ale ktdrg oczywiscie rowniez chetnie realizujemy.

Polska wymaga komentarza, bo widzicie Panstwo 22% spadek sprzedazy. Tutaj mamy do czynienia z takg sytuacja:
bardzo dobre wyniki w sektorze utilities, czyli prowadzimy utrzymanie, prowadzimy projekty dla naszych
dotychczasowych klientow i realizujemy dwa duze projekty podpisane w tamtym roku, czyli projekt w Tauronie
i projekt w PGNiG. Mozna powiedzie¢, ze cze$¢ energetyczna miata bardzo dobry kwartat. Natomiast spadki
zanotowalismy w sektorze telekomunikacyjnym. Zakonczylismy dwa duze projekty, ktére byty prowadzone jeszcze
w | kwartale 2019 r., czyli projekt w Orange i projekt w Polkomtelu, gdzie bylismy podwykonawcg Huawei’a.
Natomiast cieszymy sie, bo mamy bardzo fajne perspektywy wspétpracy z Grupg Cyfrowego Polsatu, przede
wszystkim z Polkomtelem. Podpisalismy na koniec | kwartatu umowe, ktdra pozwala nam swiadczyé ustugi,
prowadzi¢ projekty do czasu podpisania umowy szczegétowych. Te umowy szczegdtowe sg w trakcie przygotowania
i mam nadzieje, ze wkrétce zostang podpisane, co da nam kilkuletnig perspektywe fajnej wspotpracy z tym klientem.

Jesli chodzi o sektor instytucji publicznych, tutaj przekroczylismy 700 min zt sprzedazy, 23% wzrost, tez bardzo
dynamiczny. Formula, wzrost o 32%, gtéwnie za sprawg Matrixa. Nie wiem czy Panstwo pamietajcie,
ale sygnalizowalismy, ze Matrix w ubiegtym roku podpisat kilka nowych, znaczacych kontraktéw w sektorze
publicznym, m.in. z Ministerstwem Edukacji, stuzbg zdrowia i to zaowocowato takim wzrostem sprzedazy.
Nie zapominajmy réwniez o akwizycjach i réznicach kursowych. To wszystko ztozyto sie na ten bardzo imponujgcy
wzrost.

Jesli chodzi o Asseco International, to juz komentowaliSmy wzrost sprzedazy w Asseco South Eastern Europe. Peak
Consulting, mata spoétka, ale bardzo dynamicznie w ostatnim czasie rosngca i z tego sie tez cieszymy.

Natomiast na rynku polskim widzimy tez bardzo fadny, 20% wzrost. Przypominam o tym, co miato miejsce w tamtym
roku, a mianowicie o duzych, wieloletnich kontraktach, ktére podpisalismy, miedzy innymi z NFZ, ZUS, KRUS, ARiIMR.
To sg projekty, z ktorych przychody sg juz widoczne | kwartale tego roku, a przypominam, ze s to projekty
wieloletnie, wielomilionowe, o ktérych pewnie bedziemy Panstwu co kwartat wspominac. Cieszymy sie,
ze podpisujemy tez w tych trudnych czasach nowe kontrakty, m.in. zZUS-em czy z Ministerstwem Sprawiedliwosci.
To umacnia nas na rynku i — mimo trudnej sytuacji — daje fajne perspektywy. Podobnie dzieje sie w stuzbie zdrowia.
Podkreslam, ze my praktycznie nie zatrzymaliSmy projektéw w szpitalach, chociaz szpitale to byty miejsca
szczegdlnie narazone na efekty wirusa, miejsca szczegdlnego ryzyka. Pomimo tego prowadzono tam projekty.
Niejednokrotnie nawet osobiscie nasi wdrozeniowcy w tych miejscach byli, oczywiscie z zachowaniem wszelkich
standardéw bezpieczenstwa.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ akwizycyjng, trzy nowe spétki dotgczyty do Grupy Asseco w | kwartale 2020 r. Jedna spétka
pojawita sie w Grupie Asseco South Eastern Europe, spotka dziatajgca w obszarze ptatnosci elektronicznych i dwie
spétki w Grupie Formula, jedna kupiona przez Sapiensa w Niemczech (dostawca technologii dla sektora
ubezpieczeniowego), natomiast druga spdtka, kupiona bezposrednio przez holding Formula Systems, dziatajaca
w obszarze map lotniczych, zdje¢ satelitarnych i generalnie zastosowan informatyki w mapach i w zastosowaniach
geograficznych.

Teraz pozwole sobie szerzej skomentowac nasze wejscie na niemiecki rynek bankowy. Oczywiscie o wejsciu
z projektami jeszcze moze za wczesnie jest méwié, chociaz prowadzimy pierwsze rozmowy handlowe. Od dwdch lat
rozmawiamy z bardzo duzg, znaczacg niemiecka firmg o nazwie adesso. Jest ona notowana na niemieckiej gietdzie
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i ma przychody na poziomie ok. 450 mIn euro, czyli jest to firma, nawet jak na warunki niemieckie, bardzo znaczaca.
Wspdlnie z adesso doszlismy do wniosku, ze warto zrobic¢ cos razem w sektorze bankowym. Oni nie majg wtasnych
rozwigzan, wtasnego oprogramowania dla sektora bankowego, chociaz z wieloma bankami wspétpracujg bardziej
w takich projektach dedykowanych, ale tez od dtuzszego czasu mysleli o tym, zeby sprzedawa¢ w Niemczech
rowniez systemy korowe. Ich zdaniem, to jest wiasnie ten moment. My znamy rynek niemiecki. Wspétpracowalismy
przez wiele lat z niemieckimi instytucjami bankowymi dziatajgcymi w Polsce, chociazby takimi jak Deutsche Bank,
Volkswagen Bank, czy Mercedes Bank, wiec te kulture niemieckg dobrze znaliSmy i ona nam bardzo odpowiada.
Natomiast tez widzieliémy, ze niemiecki sektor bankowy jest w zakresie rozwigzan informatycznych bardzo
przestarzaty. Dominujg tam kilkudziesiecioletnie rozwigzania, napisane jeszcze w technologiach cobolowych.
Czulismy, ze wczesniej czy pdzniej przyjdzie pokusa ich wymiany i wedtug naszych partnerdow z adesso to jest wtasnie
ten moment. Oni wyczuwaja, ze teraz wiele bankéw bedzie myslato o wymianie systemoéw korowych i z tego
powodu poszukiwali ciekawego, nowoczesnego rozwigzania. Tak sie sktada, ze idealnie sie wzajemnie uzupetniamy.
My mamy rozwigzanie, ktére oczywiscie bedzie wymagato jeszcze przystosowania i poczynienia inwestycji z naszej
strony, oni natomiast majg dostep do rynku, know-how, wiedzg jak te dostosowania zrobié. Mysle, ze joint venture,
ktoére zatozylismy — spdtke o nazwie adesso banking solutions — gdzie mamy po 50% udziatéw, znajdzie sobie miejsce
na rynku niemieckim i wierzymy, ze pare projektow wspélnie zrealizujemy. Warto réwniez podkresli¢, ze trafilismy
naprawde na profesjonalnych ludzi, ktorzy wiedzg jak sprzedawaé, jak poruszac sie na rynku, wiec jesli z nimi sie nie
uda, to juz pewnie z nikim sie nie uda. Tak to na razie postrzegamy.

Podkreslamy rozwdj naszych obszaréw kompetencyjnych, méwimy o nich co kwartat. Cieszymy sie, ze nic nas nie
zatrzymato, ze wszystkie obszary sie rozwijajg: ERP, ptatnosci, ubezpieczenia czy nawet te nowe obszary, takie jak
rozwigzania w chmurze czy cyber security, ktére w czasie pandemii nabraty szczegélnego znaczenia i cieszg sie coraz
wiekszg atencjg naszych klientow.

Skonsolidowany portfel zamdwien — tradycyjnie go pokazujemy i poréwnujemy z tym, co pokazywalismy
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Widzimy, ze wzrost backlogu jest znaczacy — 20%, jesli chodzi o cate
przychody i 18%, jesli chodzi o oprogramowanie i ustugi wtasne. To oczywiscie cieszy i napawa optymizmem, chociaz
oczywiscie jesteSmy ostrozni. O ile Il kwartat wyglada jeszcze catkiem fajnie, to jesteSmy ostrozni, bo nie jesteSmy
do konca pewni tego, co bedzie sie dziato w Il potowie roku. Rafat opowie pdzniej o wyzwaniach i ryzykach, ktére
moga mie¢ miejsce w zwigzku z pandemia. Cieszymy sie tym backlogiem, ale jestesmy ostrozni, zwtaszcza
w kontekscie Il potowy roku. Natomiast pamietajmy, ze backlog wzigt sie przede wszystkim z kontraktéw
podpisanych wczesniej, podpisanych jeszcze w tamtym roku z naszymi duzymi klientami. To sg czesto wieloletnie
kontrakty i wierzymy, ze zdecydowang wiekszo$¢ z nich bedziemy prowadzi¢ niezaleznie od panujgcej pandemii.

Na koniec prezentujemy slajd zwigzany z dywidendg. Pozwolilismy sobie go przypomnieé z tego powodu, ze w duzej
mierze dzieki Panstwu, na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére miato miejsce w tym tygodniu, zostata
przegtosowana dywidenda w kwocie 250 min zt, czyli 3,01 zt na akcje. Bedzie ona wyptacona 17 czerwca. Dniem
dywidendy bedzie 5 czerwca. Podkreslamy, ze do tej pory wypfaciliémy juz ponad 2,2 mld zt dywidend, a jeszcze
dotozymy te 250 min zt, ktére bedzie wyptacone w tym roku w czerwcu. Jestesmy spdtkg dywidendowa. Nie wiem
jak zachowuja sie w tym roku inne spotki, ale mysle, ze jest duzo mniej spdtek, ktdre ptacg tak sowite dywidendy
jak my.

Z mojej strony to wszystko. Jesli beda pytania, to oczywiscie chetnie na nie odpowiem. Oddaje gtos Rafatowi.
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Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (RK)

Przejmuje pateczke, dzien dobry. Przechodzimy do pierwszego slajdu. Rachunek wynikéw dla catej grupy
kapitatowej za | kwartat 2020 r. —juz kilka razy podawane przychody 2,92 mid zt, tj. 19% wzrost roku do roku. Marek
juz troche komentowat jaka czes$é¢ tego wzrostu pochodzi z rdznic kursowych. Mato oczywiscie znaczenie,
ale bardzo nas cieszy tez dynamika biznesu. EBITDA w wysokosci 420 min zt po | kwartale, 14,4% rentownosci na
tym poziomie. Zysk operacyjny non-IFRS, czyli z wytgczeniem amortyzacji zwigzanej z przejmowanymi spotkami,
to 316,4 min zt — 13% wzrost rok do roku. Zysk operacyjny IFRS wynidst 250 min zt i rentownos¢ tego zysku to 8,6%.
Jest ona nieco mniejsza niz w poréwnywalnym okresie rok temu, ale nie wyciggatbym daleko idacych wnioskow.
Mysle, ze bedziemy mieli szanse popracowac nad tg rentownoscig w kolejnych kwartatach.

Kolejny slajd pokazuje uzgodnienie miedzy wynikiem operacyjnym, ktérym widzimy na gorze (zaréwno non-IFRS,
jak i wedtug standarddéw) a zyskiem netto na samym dole. No i oczywiscie duzg pozycjg sg wyniki na dziatalnosci
finansowej, a w niej wynik na odsetkach za | kwartat -19,6 min zt, zauwazalnie wyzsze odsetki rok do roku.
Transakcje walutowe — tutaj bardzo dobra zmiana w stosunku do poprzedniego okresu. W tamtym roku mielismy
strate w tym obszarze, w tym roku mamy dos¢ znaczacy zysk, blisko 10 min zt. Tak naprawde wptyneta na to zmiana
waluty funkcjonalnej w samej Formula Systems, w holdingu, ktdra dokonata sie na koniec | kwartatu 2019 r.
Pozostate elementy zfinanséwki wynoszace -10 min zt i to sg gtéwnie dywidendy, ktére rozchodzg sie
do mniejszosci plus wartos¢ wykupdw mniejszosciowych udziatowcédw. Zysk brutto to 230 min zt, 15% wzrost rok
do roku. Podatek to blisko 52 mln zt, nieznacznie wyzsza efektywna stopa podatku, 22,5%, ale znowu tutaj nic
niepokojgcego sie nie dzieje. Jest to bardziej zmiana struktury zyskéw, czyli pochodzenia geograficznego. Zysk netto
100% dla catej Grupy wynidst 176 min zt, natomiast non-IFRS przypisany juz dla jednostki dominujacej to blisko
95 min zt. Zysk netto w sprawozdaniu na samym dole to 81,7 min zt.

Kolejny slajd reprezentuje dane z wczesniejszych tabel, ale w rozbiciu na segmenty dziatalnosci. PrzejdZzmy sobie
najpierw przez segment Asseco Poland. Widzicie Panstwo sprzedaz, ktéra byta juz komentowana. Wzrosta ona o0 3%
rok do roku, natomiast zysk operacyjny jest na podobnym poziomie jak rok temu. Tutaj jeszcze raz trzeba zwrdcic¢
uwage na to, o czym juz Marek wspominat, czyli o tym, ze z trzech sektoréw dziatalnosci na rynku polskim dwa idg
bardzo dobrze i widzimy poprawe (finanse i bankowos¢ oraz administracja publiczna), nieco gorzej radzg sobie
przedsiebiorstwa. Natomiast naszym zdaniem ta kwestia moze ulec zmianie w przysztosci w pozytywng strone.
Pamietajmy, ze w | kwartale naszej wspodtpracy z Cyfrowym Polsatem byto bardzo niewiele, a wtasciwie mozna
powiedzie¢, ze efekt byt caty czas ujemny, gdyz zakonczyliSmy wspdtprace z Huawei, ktéry napedzat nam wyniki
| kwartatu 2019 r. i mieliSmy jeszcze wtedy Orange. Te kontrakty sie skonczyty, natomiast biezgcy kontakt
z Polkomtelem zostat podpisany na koniec | kwartatu br. i on w jakims stopniu wptywa na | kwartat, ale ten wptyw
jest jeszcze niewielki. Chciatbym Zzebyscie mieli Panstwo swiadomos¢, ze kolejne kwartaty mogg przyniesé
pozytywng zmiane w tym obszarze.

Jak Panstwo widzicie samo Asseco Data Systems tez ma stabszy wynik i tutaj chciatbym zwrdcié¢ uwage na jedna
kwestie — wysokg baze 2019 r. Jest to zwigzane z podpisem elektronicznym. Pamietacie Panstwo, ze w tamtym roku
weszty w zycie nowe przepisy regulacyjne zwigzane z podpisywaniem elektronicznie sprawozdan finansowych,
co zwiekszyto nam bardzo sprzedaz podpisdw. Jest to robione raz na 2 lata robiony, wiec to ma po prostu takie
sezonowe przetozenie na nasze wyniki. Generalnie jesteSmy zadowoleni z rozwoju sytuacji w Asseco Data Systems.

Formula Systems — widzimy bardzo znaczace, 25%, wzrosty na poziomie przychodéw i to wtasciwie kazda ze spotek
wchodzgcych w sktad tego segmentu tak dynamicznie rosnie. Widzimy tez na poziomie samego zysku operacyjnego
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bardzo wysoki wzrost na poziomie Sapiensa, ale Matrixa i do tego nie byliSmy przyzwyczajeni. Tutaj sg dwa efekty:
jednym sg podpisane w latach 2018-2019 kontrakty z administracjg, szczegdlnie publiczng, drugim zas — bardzo
zintensyfikowana sprzedaz w kofncédwce kwartatu zwigzana z przechodzeniem firm na prace zdalng. Bardzo wiele
instytucji potrzebowato w trybie pilnym skorzysta¢ ustug Matrixa. Asseco International — juz sporo byto mdéwione,
wiec nie bede chyba juz powtarzat tych tez. JesteSmy bardzo zadowoleni z tego | kwartatu i patrzymy na to,
co sie bedzie dziato w kolejnym.

Tutaj chcieliSmy sie podzieli¢ informacjg na temat generowania srodkéw pienieznych — srednia dla catej Grupy
wynosi 78%. Poszczegblne segmenty kontrybuujg do tego odpowiednio: segment Formula Systems —97% i to jest
bardzo dobra konwersja, Asseco International nieco stabiej — 36%, nie jest to bardzo zadowalajace, ale z drugiej
strony jak sie spojrzy na ostatnie cztery kwartaty tej konwencji, to te liczby juz zupetnie inaczej wygladajg i sg blizej
100%. W segmencie Asseco Poland bardzo dobra konwersja na poziomie 80%.

Ostatni slajd zawiera informacje na temat pozycji ptynnosciowej. Na samej gorze widzimy, ze $rodki pieniezne
wynoszg 2,6 mld zt, gotdwka netto — blisko 1,5 mld zt i aktywa operacyjne netto — 2,2 mld zt, gdzie segment Formula
stanowi z tego 1,2 mld zt, segment Asseco International — 460 min zt i 479 min zt to segment Asseco Poland. W tych
479 min zt nie mamy uwzglednionego zobowigzania do wyptaty dywidendy i trzeba bytoby tutaj zdjgé 250 min zt.
Wtedy bedziemy znali stan aktywdw operacyjnych uwzgledniajgcych wyptate dywidendy.

Kolejna sekcja, do ktdrej chcielibysmy przejsé i troche wiecej powiedziec i mysle, ze zainteresowanie ze strony rynku
jest tez duzo wieksze, to wptyw COVID-19 na Grupe Asseco. PrzygotowaliSmy 4 slajdy. Pierwszy slajd, troche ogdlny,
mowi o sytuacji, z ktdrg mieliSmy do czynienia przez ostatni powiedzmy miesigc czy péttora miesigca, czyli przez te
pierwsze tygodnie pandemii. Skupiliémy sie, tak jak wiekszosc¢ firm, na zapewnieniu ciggtosci dziatania i na tym zeby
nasi klienci byli obstugiwani i zebysmy realizowali zobowigzania wynikajgce z podpisanych umdéw. To rzeczywiscie
sie udato. Bardzo szybko przeszlismy na prace zdalng, wtasciwie efektywnos¢ naszej pracy nie spadta. To sg nasze
obserwacje. Tylko w nielicznych miejscach naszej Grupy — jak przyktadowo w Parku Wodnym Sopot — zauwazamy
bezposredni wptyw pandemii. Zostat on zamkniety. Drugim elementem, na ktéry od samego poczatku bardzo
zwracaliSmy uwage, jest monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Grupy, weryfikacja czy jesteSmy eksponowani
ze wzgledu na dtug, ktéry wystepuje w naszym bilansie, czy spétki majg zapewnione srodki pieniezne na kolejne
miesigce i kwartaty, gdyby sytuacja miata by¢ trudniejsza. Oceniamy caty czas, Ze ta sytuacja jest zdrowa. Jest to
efektem naszej konserwatywnej polityki pienieznej, finansowej dla catej Grupy i to rzeczywiscie odptaca sie w takich
sytuacjach, z jakg mamy dzisiaj do czynienia. Ostatnig kwestig, ktdrg bardzo szybko wdrozylismy i wtasciwie na tym
sie skupiamy, jest bardzo bliski kontakt z klientami naszych spoétek, ale tez w Grupie, miedzy spdtkami, regionami,
wymieniamy sie informacjami, monitorujemy na biezgco sytuacje i staramy sie po prostu bardzo szybko analizowa¢
informacje i reagowad na nie.

Kolejny slajd ma na celu pokazanie jak patrzymy na rzeczywistos¢, z ktérg mamy do czynienia. Widzimy oczywiscie
dwa elementy. Z jednej strony to s3 wyzwania i szanse, ktére sg przed nami. Z drugiej zas strony widzimy ryzyka.
Wolimy patrze¢ na szanse i rzeczywiscie sporo ich sie pojawia. Przede wszystkim widzimy bardzo silny trend
zwigzany z cyfryzacjg w przedsiebiorstwach. Cata ta sytuacja jest rodzajem takiego triggera, zjawiska ktére jeszcze
bardziej zwrdcito uwage na potrzeby cyfryzacji poszczegdlnych firm, naszych potencjalnych klientéw i rzeczywiscie
jest wiele zapytan w tym obszarze. Staramy sie odpowiadac na te zapytania i widzimy tutaj duzg szanse dla naszej
Grupy. Dodam jeszcze, ze mamy bardzo duzo rozwigzan w tym zakresie.
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Kolejnym elementem, tez zwigzanym z trendami, z oczekiwaniami rynku, s3 kwestie zwigzane ze zdalnym
funkcjonowaniem oraz obstugg klientdw. Tutaj takze tych rozwigzan w naszej Grupie jest sporo i staramy sie by¢
partnerem dla naszych klientéw. Sg to niewatpliwie gorgce tematy. Widzimy tu bardzo duze zainteresowanie, wrecz
nawet zmiane zainteresowania ze strony klientéw rozwigzaniami, nad ktérymi pracowali rok temu vs. na ktérych
skupiajg sie dzisiaj. Ostatnim obszarem, ale wcale nie ustepujgcym znaczeniem dwdém poprzednim, jest obszar
cyberbezpieczenstwa i rozwigzan chmurowych. O co chodzi z tym cyberbezpieczeristwem? Nasza obserwacja tego,
co sie dzieje na rynku, obserwacja sytuacji w internecie, z ktérg mamy do czynienia, bo my mamy firmy, ktére
zajmujg sie pilnowaniem i monitorowaniem bezpieczeristwa internecie, wskazuja, ze zintensyfikowania sie bardzo
dziatalno$¢ cyberterrorystow. Tej aktywnosci jest sporo. Pamietajcie prosze Panstwo, ze wiele firm, zapewniwszy
sobie prace zdalng, poczynito wiele kompromiséw, jesli chodzi o bezpieczernstwo. One co prawda byly
przygotowane w jakiej$s mierze do pracy zdalnej, ale nie byly zabezpieczone w 100% i to wtasnie ta przestrzen
cyberbezpieczenstwa jest caty czas takg pietq achillesowa. Dla nas to jest jakas szansa. Mamy w tym zakresie oferte,
wiemy jak do tego podchodzié. Bedziemy starali sie pomaga¢ naszym klientom. Rozwigzania chmurowe majg dwie
zasadnicze cechy, ktére pomagajg w tej sytuacji. Jedng jest kwestia bezpieczeistwa danych dostepu, ktéra jest
wbudowana w architekture chmurowa. Jg sie po prostu dostaje w ramach otrzymywanych ustug. Drugim
elementem jest to, ze gdy méwimy o zabezpieczeniu ciggtosci dziatania, nie mamy ryzyk zwigzanych z ,,wycieciem”
w firmach serwerowni z powodu zakazenia catego budynku. Tego typu ryzyka odpadajg, gdyz rezimy
bezpieczenstwa dla takich duzych serwerowni, ktére swiadczg ustugi chmurowe, sg duzo wyzsze niz w normalnym
standardzie. To sg szanse.

Oczywiscie widzimy tez sporo ryzyk. Probujemy wazy¢ jedne z drugimi, ale nie jest to proste. Jeszcze dzisiaj tego nie
widzimy, ale obawiamy sie opdZnien w decyzjach rozpoczecia nowych projektow informatycznych u poszczegdlnych
klientow. Tak jak uwazamy, ze w obszarach, wymienionych przez mnie w szansach, klienci sie nie zastanawiajg
i rzeczywiscie dos¢ szybko podejmuja decyzje, tak w innych obszarach mogg juz nie by¢ za chwile tak skorzy i troche
nie wiemy czego sie tu spodziewac. Dlatego juz dzisiaj o tym mowimy, na to wskazujemy.

Drugi element zwigzany jest z ptynnoscig naszych klientéw. Widzimy co sie dzieje, wszystkie Swiatowe rzagdy zajmuja
sie w tek chwili tym, zeby zapewni¢ ptynnos¢ na rynkach swiatowych. S3 to z naszej perspektywy bardzo dobre
inicjatywy. Zobaczymy jaki bedzie efekt tej dziatalnosci. Jednym z ryzyk, ktére powaznie rozwazamy, jest kwestia
ptynnosci naszych klientéw. Prébujemy sie do tego przygotowad. Przede wszystkim intensywnie monitorujemy
rozwdéj wypadkoéw. Tak jak powiedziatem, dzisiaj jeszcze nie obserwujemy problemdéw ptynacych z tego kierunku.
Ostatnig kwestig, ale znowu nie mniej wazng, jest ogdlny wptyw pandemii i dziatan pomocowych rzgdu na swiatowe
gospodarki i sytuacje budzetowg poszczegélnych krajow. Tutaj troche sie obawiamy, zobaczymy jak sytuacja bedzie
sie rozwijata. Natomiast pocieszajgce dla nas jest to, ze jak panstwo, instytucje, agencje panstwowe majg
w cokolwiek inwestowa¢, to naszym zdaniem bedg wtasnie inwestowaty w cyfryzacje, w dostep do ustug przez
internet. Tutaj szukamy naszych szans. Mamy nadzieje, ze to ryzyko i zagrozenie bedzie mogto by¢ przetozone
W pewng szanse.

To chyba tyle, jesli prébowatbym ujgc to wszystko w jednym slajdzie, gdyz oczywiscie czynnikéw i tych trenddw jest
bardzo duzo i trudno jest jeszcze powiedzie€ jak to bedzie wptywaé na naszg Spotke.

AW:

Ja moze dodam do tego, co powiedziat Rafat, ze kazida z naszych spoétek od razu zaczeta pracowac
nad przygotowaniem sie do zarzadzania ewentualnym kryzysem zwigzanym z koronawirusem. Pokazemy Panstwu
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na przyktadzie Polski jak my do tego podchodzimy, gdyz czesto pojawia sie pytanie w jaki sposdb takie duze
organizacje przygotowujg sie i reagujg na takie sytuacje.

Natychmiast powotaliémy sztab kryzysowy i dedykowane osoby zajety sie przygotowaniem kazdego scenariusza,
ktory moze nastgpié. Pamietamy ze sytuacja z koronawirusem w Polsce rozpoczeta sie na poczatku marca. My juz
pomiedzy 10 a 17 marca podejmowaliémy decyzje o wysytaniu pracownikéw do pracy zdalnej w zaleznosci
od pojawiajacego sie ryzyka i w ok. 17 marca podjelismy juz decyzje, ze wszyscy nasi pracownicy, ktérzy mogg, beda
pracowac zdanie. Tak doszto do tego, ze 95% pracownikdw mogto dalej funkcjonowaé bez zadnego problemu poza
naszymi biurami. Oczywiscie ta cze$¢ pracownikéw, ktéra zostata w biurach, to najczesciej byto to zwigzane
z utrzymaniem infrastruktury, serweréw lub ewentualnie byty to osoby, ktére musiaty pracowaé u klientéw.
Postawiliémy bardzo szybko na bezpieczeristwo pracownikdw. Drugg kwestig, ktdra byta dla nas najwazniejsza, byto
oczywiscie zabezpieczenie ciggtosci dziatania naszych klientéw, bo ja wiadomo nasi klienci to sg réwniez istotne
instytucje czy firmy, ktdre dziatajg w kraju. W zwigzku z tym tez byto wazne dla tych firm zeby utrzymac ciggtosé
dziatania. Odwotalismy wszystkie spotkania, konferencje, kongresy i szkolenia, ktére mieliSmy organizowac
dla naszych klientéw i przeszliémy na funkcjonowanie online. Dalej to kontynuujemy, tak jak ta konferencja. Poza
normalnymi konferencjami i spotkaniami z klientami prowadzimy caty czas réwniez bardzo duzo szkolen
i te szkolenia s3 wykonywane online. Wprowadzili§my wszystkie zabezpieczenia, ktére byly wazne.
To, co powiedziat Rafat, przygotowaliémy sie do dziatania zdalnego. Tak jak wczesniej nie wszystkie dokumenty
przetwarzaliémy jeszcze cyfrowo, to wdrozylisSmy wszystkie procedury, ktére umozliwity nam zmaksymalizowanie
efektywnosci tych procesdéw, ktére sg w tej chwili u nas cyfrowe. To sie teraz przektada réwniez na wsparcie
dla klientow, bo oni takze tego oczekuja.

Nie tylko sie przygotowalismy i nie tylko realizowaliémy dziatania zwigzane z zapewnieniem ciggtosci od strony
klientow, ale réwniez wiaczylismy sie aktywnie w pomoc zwigzang z pandemia. Od razu, na samym poczatku,
przeznaczyliémy na ten cel 1 min zt, poniewaz najbardziej potrzebujace byly instytucje z sektora opieki zdrowotne;.
Krzysztof Groyecki, ktory jest Wiceprezesem odpowiedzialnym za ten sektor i bardzo blisko wspétpracuje
ze szpitalami, z NFZ, z Ministerstwem Zdrowia, zaczat blisko pracowaé z tymi osobami, réwniez pod katem tej
pomocy. Nie tylko przeznaczylismy fundusze na pomoc i zakup srodkdw, ktére byty niezbedne i wazne dla dziatania
szpitali, ale rozpoczeliSmy réwniez przygotowania systemow, ktére miaty wspieraé sytuacje zwigzang z pandemia.
Miedzy innymi bardzo szybko dodaliémy do systemu eWUS informacje na temat 0s6b, ktére s3 na kwarantannie.
Wprowadzilismy tez do systemow takie udogodnienia i funkcjonalnosci, ktére umozliwiaty obstuge pacjentéw
w placéwkach medycznych. Jezeli patrzymy sie na zapotrzebowanie na zdalne funkcjonowanie, widzieliémy duzy
wzrost zainteresowania podpisem elektronicznym. Z uwagi na to, ze w Polsce wcigz jeszcze nie dziataty i nie dziatajg
w petni wszystkie prawa zwigzane z wykorzystaniem na przyktad wideokonferencji do mozliwosci uzyskania
czy zdobycia tego podpisu, totez zaczelismy wspdtpracowac z Ministerstwem Cyfryzacji nad przyspieszeniem prac
nad tym, zeby mozna byto zaktadac i obstugiwaé pdzniej dokumenty zdalnie i cyfrowo. Przede wszystkim bardzo
duzym projektem, ktéry zrobilismy w pierwszych dniach i ktéry bardzo szybko zadziatat, byto wprowadzenie
narzedzi do wsparcia zdalnej edukacji. Ponad 20 uczelni skorzystato z takiego rozwigzania. Wspélnie z firmg Google
i z Operatorem Chmury Krajowej dostarczyliSmy uczelniom narzedzia, zeby studenci mogli dalej funkcjonowadé
i zeby nauka mogta odbywal sie zdalnie. Dalej dziatamy w tym zakresie i dalej pomagamy. Tym slajdem
zakonczylibysmy kwestie zwigzang z dziataniami, ktére podjelismy w tym okresie. Nadal pracujemy zdalnie. Jesli
chodzi o czas naszej pracy zdalnej, jeszcze nie okreslilismy do kiedy ona potrwa, ale przygotowujemy sie do sytuacji,
w ktérej bedzie mozliwosci powrotu. Czes¢ pracownikédw juz pracuje i jest dostepnych, przede wszystkim
na spotkaniach z klientami, tam gdzie jest to potrzebne.
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Sesja Q&A
AW:

Przejdziemy teraz do kolejnej czesci naszego spotkania, do pytan. Prosimy o zadawanie pytan poprzez panel, ktory
majg Panstwo u siebie. Przejde do tej chwili to pytan, ktére juz dostalismy i bedziemy sie starali na nie odpowiedzie¢.

Pytanie 1:

Ile Payten wygenerowat przychodéw w 2019 r.? Czy mozecie powiedzie¢ Panstwo o perspektywach tej spotki
na najblizszy rok-dwa?

RK:
Prosze mi da¢ sekundke, myslatem ze chodzito o | kwartat.
MP:

Moze Rafat poszukaj, a ja skomentuje ten temat biznesowy. Payten jest spotka, w ktdrg bardzo mocno wierzymy.
To jest takie mozna powiedzie¢, dziecko” Piotra Jelenskiego i mysle, ze gdybyscie jemu Panstwo zadali takie pytanie,
to bytby w stanie duzo szerzej odpowiedzieé. Natomiast ta spdtka ma bardzo fajne perspektywy, zwtaszcza w tym
czasie, kiedy obserwujemy znaczgcy wzrost ptatnosci przez internet, a tam czes¢ biznesu jest wtasnie oparta o liczbe
transakcji. Mysle, ze jest to jedna z przyczyn, dlaczego ta spétka tak rosnie. Przychody w | kwartale mieliSmy tam
Znaczaco wyzsze niz w ubiegtym roku. Ten wzrost, o ile dobrze pamietam, byt nawet 40%. To pokazuje, ze ten biznes
sie bardzo mocno rozwija. Przypominam tez, ze w pewnym momencie postanowilismy, ze wszystkie aktywa, ktére
w Asseco sg zwigzane z tym biznesem, przeniesiemy wtasnie do spotki Payten. Tutaj dobrym przyktadem jest
hiszpanska spotka Necomplus, ktérg w ubiegtym roku, czy juz nawet 2 lata temu, przeniesliémy do Asseco South
Eastern Europe, czyli do Payten. Ten biznes, to nie sg tylko ptatnosci internetowe. Przypominam, ze pod hastem
Payten tez rozumiemy to wszystko, co jest zwigzane z bankomatami, POSami i przede wszystkim witasnie
z ptatnos$ciami internetowymi. Wierzymy, ze jest to spétka o bardzo duzych perspektywach, dlatego postanowilismy
ja wydzieli¢. Robimy tez akwizycje — nawet w | kwartale tego roku zrobilismy kolejne przejecie, ktére wzmacnia
Payten na Batkanach. Wydaje sie, ze wszystko idzie to w dobrym kierunku. Rafat, sprawdzites moze juz ten poziom
przychoddéw?

RK:

Tak oczywiscie — 368 min zt w catym 2019 .

MP:

Mozna powiedzied, ze jest to juz znaczgca i widoczna skala biznesu.

Pytanie 2:

Czy Pandw zdaniem polska stuzba zdrowia, juz po epidemii, bedzie miata mniej czy wiecej Srodkéw na inwestycje?
RK:

Trudno jest sie tutaj jednoznacznie odnies$¢, gdyz nie my jesteSmy dysponentami tych w srodkéw, ale mysle,
ze stuzba zdrowia, tak jak i inne segmenty administracji publicznej, czy w ogdle gospodarki, musi inwestowac
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i te pienigdze po prostu muszg znajdowac w tych sektorach. Na to liczymy. Pandemia pokazuje pewne elementy,
ktore wymagajg doinwestowania po stronie stuzby zdrowia, choéby praca z pacjentami w sposéb zdalny. Do tej pory
byta ona szczagtkowa. Mamy nadzieje, ze to sie bedzie rozwija¢. Wydaje nam sie, ze zdrowie jest zawsze bardzo
waznym elementem funkcjonowania kazdego panistwa i tutaj nie powinno sie wiele zmienic¢, a by¢ moze zmieni sie
na lepsze.

AW:

Dodatkowo jeszcze mozemy dodaé, ze widzimy, ze te wdrozenia informatyki — bo wydawatoby sie, ze informatyka
jest widoczna wtedy, kiedy uzywa sie urzadzen do monitoringu zdrowia i itd. — cata obstuga szpitali, placowek
medycznych za pomoca informatyki nie tylko usprawnia ich dziatanie, ale réwniez wptywa bardzo dobrze
na rozliczenia. Widzimy, ze caty procesu cyfryzacji w szpitalach bardzo pomaga. W zwigzku z tym pozostaje pytanie
czy szpitale bedg miaty wiecej srodkdw. Natomiast jezeli chodzi o potrzeby, to tak, te potrzeby wcigz sg i rosna.

Pytanie 3:

Czy mozecie Panstwo powiedzieé¢ co$ wiecej na temat tego, czego oczekujecie od wspdtpracy z adesso na rynku
niemieckim? Kiedy mogtyby sie pojawic pierwsze kontrakty na tym rynku? Jak bedzie wygladata ich realizacja (ktéra
firma bedzie ,liderem” projektéw)? Jakie bedzie zaangazowanie finansowe ze strony Asseco w najblizszych
kwartatach?

MP:

Podejme sie odpowiedzi na to pytanie. Od razu widze tez kolejne pytanie zwigzane z adesso, wiec moze potraktuje
ten temat szerzej i postaram sie od razu odpowiedzie¢ na obydwa pytania. Sytuacja jest taka — poznalismy naprawde
bardzo profesjonalny zespét. Jak wielokrotnie podkreslalismy ludzie w naszym biznesie sg najwazniejsi. Widzimy
warto$¢ w tych ludziach, widzimy jak oni sie zachowujg, jak profesjonalnie podchodzg do tego, co robig,
jak zachowuja sie w negocjacjach, bo naprawde mozna powiedzie¢, ze my w sposéb bardzo fair opisalismy warunki
pracy, dziatania i tutaj nie mamy watpliwosci, ze od tej strony nie bedzie probleméw. Mamy oczywiscie ryzyko
rynku. Musimy tam zrealizowa¢ pierwsze sprzedaze i tez podoba sie nam takie pragmatyczne podejscie Niemcéw
do tego zagadnienia. Mamy pierwszych klientdw, ale tez staramy sie selekcjonowac. Wsréd tych potencjalnych
klientow mamy mate, czy bardzo mate banki, ale nie chcemy na pierwszym etapie sie po to ,schylac¢”, chociaz moze
bytoby to nawet tatwiejsze. Wiemy, Zze potrzebujemy pierwszej, fajnej referencji, ktéra bedzie znaczaca
pod wzgledem finansowym, po to, zeby jednak jakies przychody z tego byty potrzebne na rozruch, rozwdj, prace
zwigzane z finansowaniem inwestycji, ktore poniesiemy w zwigzku z dostosowaniem systemu. To pragmatyczne
podejscie bardzo nam odpowiada. Podkreslamy — i to mieliSmy na kazdym rynku — najtrudniejsze jest zdobycie
pierwszej referencji. Musimy mie¢ okres szczescia, musimy trafi¢ na wtasciwego klienta, bo tez wiemy, ze bedziemy
w boju rozpoznawad pewne tematy, ilu$ rzeczy by¢ moze nie przewidzieliSmy na starcie. To bedg trudne projekty,
ale wierzymy, ze z tym zespotem, ktory jest z jednej strony bardzo profesjonalny i zaangazowany w to, co chcemy
razem zrobié, a z drugiej strony wierzymy, ze ma wiedze i mozliwosci, zeby nam pomagac, odniesiemy tam sukces.
Czy w tym roku pojawig sie pierwsze kontrakty? Nie potrafie tego powiedzie¢. Bierzemy udziat w kilku
postepowaniach, z czego jedno jest zaawansowane. Na razie wierzymy, ze to moze byc ta pierwsza referencja.
Czy ona sie wydarzy? No nie potrafie powiedzieé. Mamy tam oczywiscie konkurencje i bedziemy w tym wyscigu
konkurencyjnym uczestniczy€¢. Jakie sg nasze pierwsze wrazenia? Tam oczywiscie byly juz spotkania, warsztaty.
Byta tez ocena naszego systemu i ona jest bardzo pozytywna, co nas bardzo cieszy. Natomiast nie potrafie
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powiedzie¢ jak to sie rozstrzygnie. Jesli chodzi o konkurentéw — jest SAP, ktory ma kilka rozwigzan, sg takie
inhousowe rozwigzania w niemieckich bankach, ktére sg starsze i raczej, miejmy nadzieje, bedg wypierane powoli
z rynku. Mamy tam jeszcze duzych graczy typu Temenos. Mamy tez takie firmy, ktére dzisiaj dostarczajg rozwigzania
dla fintechéw (np. Mambo), ale mysle, ze zainteresujg sie sektorem bankowym. Jest konkurencja, ale uwazam,
ze jestesmy przygotowani.

AW:

Mamy tam jeszcze Avaloqg, Sopra Banking i FIS. Bardzo wazne s3, podkreslane prze Marka, bardzo dobre relacje
z wihascicielami adesso, czyli osobami, ktdre stojg za pomystem wspdtpracy. Mozesz Marku opowiedzie¢ o tych
wtascicielach i ich bardzo dobre relacji z Adamem.

MP:

Tak, to prawda. Miatem okazje byé na spotkaniu z Adamem i tym gtdwnym wtascicielem — bardzo sympatyczny
cztowiek. Mysle, ze Panowie sie polubili. To jest taka kultura, ktéra nam odpowiada, bardzo zdrowe podejscie
do biznesu, bardzo pragmatyczne. Juz to zdanie raz padto, ale jeszcze raz to powiem — wydaje nam sie, ze jak z nimi
nie osiggniemy sukcesu, to znaczy, ze to nie byto po prostu mozliwe.

Pytanie 4:
Jakiego wptywu wspétpracy z Cyfrowym Polsatem na wyniki sie spodziewacie w catym 2020 r.i2021 r.?
Pytanie 5:

Jakie prace sg wykonywane w ramach umowy wstepnej z CPS? Jak przebiegajg negocjacje wtasciwej umowy i kiedy
planowane jest jej podpisanie?

RK:

Pozytywnego, ale troche rozwijajac mojg wypowiedZ? — nie podajemy szczegétdw dotyczacych wspotpracy
z poszczegdlnymi klientami. Sg to informacje wrazliwe. W | kwartale skupilismy sie na tym, zeby powstata umowa,
ktdra pozwoli nam zacza¢ prace. Nazwaliémy jg umowga pomostowa. Jest to taka umowa, ktéra reguluje zasady
wspotpracy na kilka najblizszych miesiecy. ZaczeliSmy prace nas systemami, ktdre s zamawiane przez Polkomtel.
Natomiast te prace bedg trwaty oczywiscie duzo dtuzej i tak naprawde najprawdopodobniej nie bedzie czegos
takiego, jak jedna duza umowa. Mdéwimy tutaj o kilku umowach szczegétowych, ktére beda precyzyjnie okreslaty
co jest do wykonania, w jakim terminie, na jakich zasadach i oczywiscie za jakie pienigdze. Na to liczymy. Troche
uciekne od odpowiedzi ile nalezy sie spodziewa¢ wptywoéw w latach 2020-2021 z tytutu tej wspédtpracy. Przede
wszystkim dlatego, ze skupiamy sie na tym, zeby rzeczywiscie dogadac sie Cyfrowym Polsatem, czy z Polkomtelem
co ma by¢ zrobione i chcemy jak najszybciej zaczag¢ to robic¢. Chcemy zeby klient byt zadowolony z tego, co robimy.
Natomiast przychody, efekty, one przyjdg same za tg pracy. Na to liczymy. Na razie to wszystko bardzo dobrze
wyglada i jeszcze raz powtdrze — na koniec | kwartatu podpisalismy umowe pomostowg, w tej chwili pracujemy nad
umowami szczegétowymi i zapewne z czasem bedziemy informowad Panstwa, jak juz bedziemy podpisywad
te umowy.

Pytanie 6:

Prosba o update sprzedazy polskich systemdw core banking (def3000) na rynkach poza PL i Niemcami?
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MP:

def3000 — ja sprébuje odpowiedzie¢. Mamy sporo referencji naszego systemu korowego w Polsce i mysle,
ze jestesmy niekwestionowanym liderem. Zawsze marzyliSmy o eksporcie tego systemu poza Polske i kilka
pierwszych, udanych projektéw mamy za sobga. Informowaliémy o tym w tamtym roku ijeszcze wczes$niej —
zrealizowalismy wdrozenie bankowego systemu korowego na Gibraltarze, w takim start up’owym banku. Podobny
projekt realizowaliémy w Niemczech. Fragment naszego systemu korowego, czyli jego cze$¢ odpowiedzialna
za treasury, funkcjonuje w Austrii w Sberbanku. Pierwszy projekty mamy za sobg. One przyniosty nam jakie$
doswiadczenia, natomiast chcemy wiecej. Bytlo to zawsze naszym marzeniem. Uwazamy, ze nasz system jest
przygotowany do eksportu. Nie mamy kompleksdw jak poréwnujemy sie z tymi najwiekszymi graczami na rynku.
Wierzymy, podkreslam jeszcze raz, ze z tymi Niemcami bedziemy w stanie zawalczy¢ na rynku niemieckim.

AW:

Jezeli chodzi o rynek polski, to — po pierwsze, moze nie ma spektakularnych projektéw nowych bankéw albo
upgrade’dw systemdéw w duzym bankach, ale takie prace wykonujemy u dotychczasowych klientdw i caty czas
nastepuje modernizacja i rozwdj systemu Asseco Core Banking. Dodatkowo trzeba powiedzie¢ o tym, ze rozwijamy
produkt, ktdry nazywamy Bank out of the Box. Jest to rozwigzanie, ktére kierujemy do podmiotéw finansowych.
Miedzy innymi efektem tego jest nasza wspdtpraca z Allegro. Rozwigzanie to kierujemy do instytucji, fintechéw oraz
bankéw, ktdore chcg bardzo szybko uruchomié operacje bankowe i nowe systemy w nowych jednostkach
finansowych. Oparte jest ono na modelu subskrypcyjnym i jest dostepne réwniez w chmurze. To jest nasza
odpowiedz na dalszg ekspansje, bo widzimy, ze taki potencjat jest nie tylko w Polsce, ale przede wszystkim
na rynkach zagranicznych. Coraz wiecej klientdw szuka tego typu rozwigzan. To, co wyrdznia rozwigzanie Bank out
of the Box, to jest bardzo szybkie uruchomienie banku. Wiecej na ten temat bedziemy pokazywac na Asseco Banking
Forum na jesieni. Juz teraz trwajg zaawansowane prace i rozmowy z klientami na ten temat. Dodatkowo rozwijamy
bardzo ciekawe, oparte na tej samej infrastrukturze, rozwigzanie dla bankéw spoétdzielczych — Wspdlna Platforma
Informatyczna. W jej ramach rozwijamy system korowy, ale réwniez pracujemy nad rozwigzaniami zwigzanymi
z kanatami internetowymi, ktére wspierajg sprzedaz.

Pytanie 7:

Dynamika backlogu podana w marcu przy okazji wynikéw za 2019 r. wynosita 22% total oraz 18% wytaczajgc wptyw
walut. Po | kwartale 2020 r. dynamika backlogu spadta do 20% oraz 13% z wyfaczeniem wptywu walut. Czy lekkie
pogorszenie dynamiki backlog po | kwartale 2020 r. jest efektem COVID-19 — brak spotkan i w konsekwencji mniej
mozliwosci zawierania nowych umoéw czy juz sg to pierwsze efekty zmniejszania budzetéw IT, a moze jest to
po prostu efekt sezonowosci?

RK:

Jest to bardzo szczegdtowe pytanie, natomiast odpowiedz bedzie troche bardziej ogdlna. Nie weryfikowatbym tej
dynamiki co do doktadnego procentu, gdyz to rzeczywiscie troche zalezy od tego kiedy doktadnie mierzymy ten
backlog, w ktérym momencie i tu ta sezonowos¢ moze mieé wptyw. Patrzytbym na to raczej w dtuzszym horyzoncie
—co sie dzieje po ll, Il kwartale. Staramy sie bardzo jasno komunikowa¢, ze sytuacja zwigzana z COVID-19 ma wptyw
na naszg Grupe, natomiast dzisiaj nie mozna jednoznacznie powiedzieé¢ czy jest on pozytywny czy negatywny.
Tak jak wspominalismy przy okazji omawiania jednego ze slajdéw, mamy bardzo duzo pozytywnych rzeczy, takich
szans, ktére widzimy i one przekuwajg sie w ,,zywe” kontrakty, ale sg tez ryzyka i zagrozenia. Patrzymy na backlog
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jako na bardzo dobrg podstawe do kolejnych kwartatéw. Wydaje nam sie, ze poziom backlogu, w potaczeniu
ze zdrowg sytuacjg ptynnoscig i gotdwkows, powoduje, ze jesteSmy w miare dobrze przygotowani na kolejne
kwartaty. Zrobimy wszystko zeby przekuwac szanse w projekty i skutecznie skonczone wdrozenia, natomiast
zobaczymy jak to bedzie wygladac. Na razie skupitbym sie bardziej na tym, ze to, co pokazywalismy w 2019 r.
na backlogu na poziomie polskiego segmentu, ktérego dynamika byta na zero lub nawet ujemna, a w tym kwartale
obrécito sie we wzrost wynoszacy +17%. Z tego sie bardzo cieszymy. Informowalismy juz o tym troche w Il potowie
2019 r. i teraz widzimy efekty liczbowe.

Pytanie 8:
Czy porozumienie/umowa z adesso zawiera mozliwos$¢/opcje przysztych powigzan kapitatowych z tg spdtka?
MP:

Nie, nie byto takiego tematu. Jak byliSmy na spotkaniu z Adamem z tym gtéwnym wtascicielem, to rozmawialismy
i prezentowaliS$my naszg polityke w zakresie budowy Grupy, ale rozmdéw na temat powigzan kapitatowych nie byto.
Na ten moment chcemy sie skupié¢ na wspdtpracy w Scisle okreslonym sektorze. Koncentrujemy sie na bankowosci
i wierzymy, ze tam osiggniemy sukces. Oczywiscie nigdy nie méwimy nigdy, ale na razie nie mamy takich pomystéw.

Pytanie 9:

Jaki jest udziat przychoddw z sektora defence w Grupie Asseco? Jakie Asseco ma kompetencje w tym zakresie i jakie
widzg Panstwo dla siebie szanse i perspektywy sprzedazy rozwigzan dla tego sektora (startowali lub startujg
Panstwo w przetargach na dostawy BMS czy mikrodrondw dla armii)?

MP:

Zaczne moze od tej drugiej czesci, a Rafat w tym czasie sprawdzi liczby. Kompetencje zwigzane z sektorem defence
mamy w Grupie w kilku miejscach. Najwieksze i najbardziej dojrzate sg oczywiscie kompetencje znajdujace sie
w lzraelu, bo tam mamy co najmniej 2 spétki, ktére sie tym bardzo mocno zajmujg — Matrix i TSG. Matrix ma bardzo
znaczacego klienta w postaci Ministerstwa Obrony Izraela i prowadzi dla niego szereg projektéw. Niektdre z nich sg
tajne, tak tajne, ze nawet CEO Matrixa ma zakaz wstepu do pomieszczen, w ktorych odbywajg sie prace.
Rzeczywiscie tak jest, bo bylismy tego swiadkami. Natomiast w czesci sg to projekty, ktére mozna zawrzeé
pod szyldem command control, czy ochrony granic. Kolejng spétka dziatajgcg w tym obszarze jest TSG. Tutaj rowniez
mamy sporo ciekawych rozwigzan, na tyle ciekawych, ze sg one eksportowane. TSG ma kilka projektow
w Azerbejdzanie, Kazachstanie i pewnie w jeszcze paru innych krajach na Dalekim Wschodzie. Tam naprawde mamy
ludzi, ktérzy majg najwieksze kompetencje. W Asseco Poland réowniez mamy maty zespdt, ktéry zajmuje sie
sektorem defence. Pamietajmy, ze od lat wspdtpracujemy z NATO, czy z agendg NATO o nazwie Frontex.
Realizujemy tam gtownie takie projekty na zamdwienie, niemniej jednak mamy wiedze i kompetencje na temat
tego, co tam sie dzieje. Nie potrafie odpowiedzie¢ na pytanie czy startowaliSmy w wymienionych w pytaniu
przetargach. Na pewno jesli chodzi o drony, to mamy kompetencje.

RK, AW:

Tak, startowalismy.
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RK:

Moze wejde Ci Marku w stowo. Nie podam tutaj jednej kwoty. Prosze o kontakt mailowy po spotkaniu. My nie
agregujemy danych dla pojedynczego sektora defence. Zbierzemy informacje z poszczegdlnych spétek, ktore sie
tym zajmujg i udostepnimy ten poziom przychoddéw. Tak jak Marek wspominat, w Polsce jest to dla nas bardzo
interesujgcy obszar. Jestesmy bardzo dobrze przygotowani, mamy wyprodukowanych duzo prototypéw. Natomiast
caty czas rzeczywiscie brakuje z polskiej armii zamowien, takich stabilnych, w ktérych moglibysSmy sie wykazad.
Troche na to czekamy. Witasciwie od ilus lat rozmawia sie o systemach zwigzanych z zarzagdzaniem polem bitwy,
dostepem do informacji, analiza obrazowg itd. We wszystkich tych obszarach mamy swoje, polskie rozwigzania.
Nie musimy siegac po te izraelskie. Duzo zalezy od tego czy bedg zamdwienia.

MP:

Pamietajmy prosze, ze mamy réwniez rozwigzania cyber defence. Tutaj mamy dedykowang spdtke — ComCERT,
ktora dotaczyta do nas w zesztym roku. Ta spétka specjalizuje sie wiasnie w rozwigzaniach cyber defence i cyber
security i tam postanowilismy te kompetencje rozwijaé.

AW:

To byto ostatnie pytanie, ktére od Panstwa dostaliSmy. Niestety w takich warunkach nie bedziemy mieli rozméw
kuluarowych, ale oczywiscie zapraszamy Panstwa do kontaktu z Rafatem, Markiem i ze mng. W kazdej chwili
rowniez Joanna Paczkowska-Tatomir jest do Panstwa dyspozycji. W kazdej sytuacji, gdyby mieli Panistwo
jakiekolwiek pytania dotyczgce naszej Spotki, dziatalnosci, jestesmy do dyspozycji. Bardzo dziekujemy za tak liczny
udziat i poswiecony czas. Zapraszamy na kolejne wyniki, za Il kwartat. Do zobaczenia.
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