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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za H1 2020

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Witam Panstwa serdecznie na wideokonferencji poswieconej wynikom Grupy Asseco za pierwsze
6 miesiecy 2020 r. Nazywam sie Artur Wiza, jestem Wiceprezesem Spoétki. Wspdlnie z Wiceprezesami Markiem
Pankiem i Rafatem Koztowskim przedstawimy Paristwu nasze wyniki za | pdtrocze 2020 r. Nasze spotkanie powinno
potrwac ok. godziny i bedzie podzielone na trzy czesci. W pierwszej czesci bedziemy chcieli Panstwu przedstawié
podsumowanie naszej dziatalnosci za te 6 miesiecy. W drugiej czesci zaprezentujemy wyniki finansowe.
Trzecia cze$¢ dedykowana jest pytaniom, ktére mogg Panstwo zadawaé w trakcie trwania konferencji. Postaramy
sie na wszystkie odpowiedzie¢. Dla tych z Panstwa, ktérzy korzystajg z komputeréw stacjonarnych — w rogu
dostepny jest panel do zadawania pytan. Jesli korzystajg Panstwo z urzgdzen mobilnych — tam réwniez znajduje sie
panel, w ktéorym mozna zadawaé¢ nam pytania. Zaczniemy od pierwszej czesci dotyczacej dziatalnosci Grupy.
Prosze o rozpoczecie prezentacji Wiceprezesa Marka Panka.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dzien dobry. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Przypadta mi przyjemnosé przedstawienia pierwszej czesci
dzisiejszej prezentacji. Opowiem Panstwu o tym, co dziato sie od strony biznesowej w Grupie Asseco w | potowie
2020 r. Mysle, ze wiekszosé z Paiistwa miata juz okazje zapoznac sie z opublikowanym przez nas wczoraj raportem.
Pewnie nie dziwi Panstwa, ze przychodzimy w dobrych nastrojach i podzielacie Parnstwo opinie, ze mamy powody
do zadowolenia, bo rzeczywiscie | pétrocze dla Grupy Asseco byto bardzo dobre.

Podsumowujgc | pdtrocze 2020 r., chciatem zwrécié¢ uwage na trzy aspekty: bardzo dobre wyniki finansowe catej
Grupy i dwucyfrowe wzrosty praktycznie w kazdej czesci rachunku zyskéw i strat, umocnienie we wszystkich
segmentach naszej dziatalnosci, gdzie obserwujemy wzrost zarowno przychodéw, jak i zyskéw oraz trzeci element
— wptyw COVID-19 na naszg dziatalnos¢. Wszyscy wiemy w jakich czasach zyjemy, w jakich czasach przyszto nam
dziata¢ — chciatbym to skomentowaé w kilku zdaniach. Juz kwartat temu sygnalizowalismy, ze cata Grupa Asseco
dos¢ szybko przeszta na prace zdalng. Priorytetem byta dla nas realizacja zobowigzan wobec naszych klientéw,
zapewnienie bezpieczenstwa naszym pracownikom i zapewnienie ciggtosci dziatania. Mysle, ze udato nam sie
to zrealizowa¢ bardzo skutecznie, czego dowodem sg liczby, o ktérych dzisiaj mowimy. Z pandemig na pewno
zwigzany jest wzrost zapotrzebowania na produkty i ustugi cyfrowe, czyli praktycznie na to wszystko, co robimy.
Nasi klienci tez z jednej strony przychodzili na prace zdalng, majgc zapotrzebowanie na réznego rodzaju narzedzia,
ktore sg do tego potrzebne, a z drugiej strony chcieli udostepni¢ swoim klientom mozliwos¢ korzystania z ustug
w sposéb zdalny. To tez rodzito zapotrzebowanie na nasze produkty i to sg pozytywne aspekty. Widzimy jednak
pewng ostroznosé w podejmowaniu nowych projektéow inwestycyjnych. Moze nie wida¢ tego jeszcze w liczbach
za | pétrocze tego roku, natomiast z ostroznoscig patrzymy na dalsze kwartaty i oczywiscie bedziemy obserwowac
to, co dzieje sie na rynku.

Na tym slajdzie zaprezentowalismy podstawowe liczby, ktére charakteryzujg naszg dziatalnos¢ w | potowie tego
roku. Przychody ze sprzedazy wzrosty nam o 16% i osiggnety poziom 5,77 mld zt. Mysle, ze jest to powdd
do zadowolenia. Przychody z oprogramowania i ustug wtasnych, czyli z naszej podstawowa dziatalnosci wyniosty
4,65 mld zt — wzrost o 14% r/r. EBITDA urosta o 18% do prawie 900 min zt. EBIT non-IFRS uksztattowat sie
na poziomie 675 min zt, co stanowito 20% wzrost r/r. Zysk netto non-IFRS wzrdst o 12% przekraczajgc 200 min zt.
Mysle, ze wszyscy mozemy mie¢ powody do zadowolenia z prezentowanych na ekranie liczb.
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Tradycyjnie pokazujemy Panistwu podziat naszej sprzedazy na sektory. Bankowos¢ i finanse stanowity
37% sprzedazy, przedsiebiorstwa — 39% iinstytucje publiczne — 24%. Na wykresie stupkowym widzg Paristwo
jak zachowywata sie sprzedaz dla poszczegdlnych sektoréw na przestrzeni ostatnich 5 lat. Widzicie Paristwo trend
wzrostowy w kazdym sektorze.

Zwracamy Panstwa uwage na bardzo istotny udziat rynkéw zagranicznych w przychodach catej Grupy. Patrzac
na wykres kotowy — 11% przychodéw pochodzi z Polski, a pozostate 89% to przychody z zagranicy, z czego
najwiekszy udziat, 63%, ma Grupa Formula Systems, a segment Asseco International stanowi 26% catej sprzedazy.
Na stupkach widzicie Pafstwo jak zachowywata sie sprzedaz w ciggu ostatnich 5 lat.

Troszeczke inaczej wyglagda wykres, jedli chodzi o zysk operacyjny non-IFRS. Podkreslam tutaj wiekszg kontrybucje
segmentu Asseco Poland — przy 11% udziale w sprzedazy mamy 15% udziat w EBIT non-IFRS. Wynika to z faktu,
ze dziatalnos¢ w Polsce jest bardziej rentowna. W przypadku Grupy Formula mamy 58% udziatu w EBIT non-IFRS
vs. 63% udziatu w sprzedazy. W przypadku segmentu Asseco International udziat w zysku operacyjnym jest
na podobnym poziomie jak w przypadku udziatu w sprzedazy. Podobnie jak na poprzednich slajdach mamy tu
rowniez wykres stupkowy prezentujacy EBIT non-IFRS za ostatnie 5 lat w podziale na poszczegdlne segmenty.

Na wyswietlanym slajdzie prezentujemy krétkg charakterystyke regiondw, w ktdrych funkcjonujemy. Zaczne
od segmentu Asseco Poland. Na wykresie kotowym widzicie Painstwo 6% wzrost sprzedazy z naszej dziatalnosci
w Polsce. Podkreslamy w tym przypadku dwie kwestie: znaczacy wzrost przychoddw z sektora instytucji publicznych
(bede o tym mowit szerzej przy okazji charakterystyki sektoréw) i utilities (w wyniku m.in. podpisanych w ubiegtym
roku kontraktow) oraz dobra sprzedaz ustug zwigzanych z bezpieczenstwem i zaufaniem. Sg to ustugi, ktére —
szczegdlnie w sytuacji zwigzanej z pandemia — cieszg sie duzym zainteresowaniem, gdyz sg to rozwigzania zwigzane
m.in. z pracg zdalng czy cyfrowym podpisem. Segment Formula Systems wzrdst o 19%. Pamietajmy tutaj o réznicach
kursowych, ktére ttumacza ok. 40% obserwowanego wzrostu. Akurat w tym poéfroczu zadziataty one na nasza
korzys¢. Niemniej jednak nie umniejsza to faktu, ze wszystkie spdtki z Grupy Formula zanotowaty bardzo dobre
potrocze, wzrosty sprzedazy — zaréwno organiczne, jak i wynikajace z akwizycji. W okresie sprawozdawczym
do Grupy Formula dotgczyto 7 nowych spotek. W segmencie Asseco International zanotowalismy 12% wzrost
sprzedazy. Podkreslamy bardzo dobry wzrost biznesu w Grupie ASEE. Moze cze$¢ z Panstwa uczestniczyta
w konferencji tej Grupy i miata okazje postuchac¢ Piotra Jeleriskiego, ktory bardzo doktadnie skomentowat Zrodta
tych wzrostéw. Ja tylko dodam, ze cieszy nas to, co dzieje sie w segmencie ptatnosci. Cieszy i z jednej nie dziwni,
gdyz segment ptatnosci w czasach pandemii rozwingt sie w sposdb szczegdlny i to znalazto odzwierciedlenie
we wzrostach sprzedazy zanotowanych w ASEE. Drugg kwestig, na ktéra zwracamy uwage, to wzrosty sprzedazy
spotek z Hiszpanii, Danii i Portugalii oraz to, co dzieje sie w sektorze ERP. Cieszymy sie ze wzrostéw w Polsce,
Niemczech, Czechach i na Stowacji, czyli w tych wszystkich miejscach, w ktérych mamy swoje centra kompetencyjne
i gdzie sprzedajemy nasze rozwigzania ERP.

Przechodze teraz do krdtkiej charakterystyki sektoréw, w ktérych dziatamy. Zaczne od bankowosci i finansow.
W tym sektorze, jak Panstwo popatrzycie na tabele, przekroczylismy 2,13 mld zt sprzedazy, co stanowito 8% wzrost
r/r. W Grupie Formula odnotowalismy 10% wzrost. Ta Grupa ma najwiekszy udziat w skonsolidowanej sprzedazy,
gdyz wypracowata 1,42 mld zt przychoddéw. Podkreslamy bardzo dobre pétrocze Sapiensa, ktdry zanotowat solidne,
dwucyfrowe wzrosty przychodéw w Ameryce Pdétnocnej i Europie, a przypominam, ze sg to miejsca, w ktérych
generowana jest wiekszosé jego sprzedazy. W Asseco International utrzymalismy wysoka dynamike sprzedazy
w ASEE, zwtaszcza w segmencie ptatnosci. Podkreslamy réwniez dobre wyniki naszej portugalskiej spétki dziatajacej
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gtéwnie w sektorze finansowym na rynkach afrykanskich. Polska wymaga szerszego komentarza. Widzicie Pafstwo,
ze sprzedaz ksztattuje sie na podobnym poziomie do ubiegtego roku. Pamietajmy natomiast, ze rok 2019 byt dla
polskiej bankowosci i finanséw rokiem szczegdlnym. Realizowalismy wéwczas bardzo wiele zmian wynikajacych
ze zmian w regulacjach prawnych. Byt to rekordowy rok i ciezko jest nam to przebié. Dodatkowo, jak Parstwo
pamietacie, zrezygnowaliSmy ze sprzedazy sprzetu, co tez w jaki§ sposéb wptywa na obnizenie sprzedazy.
Podkreslamy, ze jesteSmy z polskiego sektora bankowosci i finansow, ktdry realizuje obecnie ok. 200 mniejszych
lub wiekszych projektéw réwnolegle, bardzo zadowoleni. Dziatamy we wszystkich obszarach: w bankowosci
komercyjnej, spotdzielczej, na rynku kapitatowym, czy kontynuujemy wieloletnig wspotprace z PKO BP. Dodatkowo
przypominam Panstwu o naszych marzeniach eksportowych. Te marzenia sie od jakiego$ czasu urzeczywistniaja.
My, jako Asseco Poland, realizowalismy sporo zagranicznych projektéw, dla przypomnienia: w Austrii, Czechach,
Wietnamie, czy Gruzji. Liczymy bardzo nam ten niemiecki rynek. W ubiegtym kwartale sygnalizowali$my rozpoczecie
wspotpracy z niemieckg firmg adesso. Ta wspdtpraca ,,nabiera rumiencéw”. Wspdlnie z partnerami z Niemiec
uczestniczymy aktualnie w kilku przetargach, postepowaniach. Prezentujemy nasze rozwigzania niemieckiemu
sektorowi bankowemu. Wyglada to obiecujgco, chociaz wiemy, ze te procesy sprzedazowe trwajg bardzo dtugo.
Nie bedziemy z tego widzie¢ efektéw za tydzien, czy dwa, ale naprawde wierzymy, ze to zakonczy sie sukcesem.

W sektorze instytucji publicznych odnotowalismy 1,37 mld zt przychodéw ze sprzedazy, co oznacza 17% wzrost.
Najwieksza dynamika odnotowana zostata w segmencie polskim. Zaczne jednak od segmentu Formula Systems,
ktory wzrdst o 21%. Jest to przede wszystkim zastugg spotki Matrix IT, ktdra dziata bardzo mocno w sektorze
publicznym w lzraelu. Matrix podpisat w ubiegtym roku kilka znaczagcych uméw, m.in. z Ministerstwem Edukacji.
Dzisiaj widzimy efekty tych umdéw w postaci wzrostow sprzedazy. W segmencie Asseco International obserwujemy
wzrost o 6%, na ktory wptyw miaty dobre wyniki ASEE, ktére w sektorze instytucji publicznych sprzedaje przede
wszystkim infrastrukture i rozwigzania firm trzecich. Przypominam rdéwniez o naszej dunskiej spdtce Peak
Consulting, ktéra bardzo dynamicznie rosnie akurat w tym momencie. Ona dziata przede wszystkim sektorze
publicznym, realizujac w réznych obszarach szkolenia i consulting. Rynek polski wzrdst w | pétroczu 2020 r. 0 24%.
Jest to bardzo znaczacy wzrost, ale my, od kilku kwartatéw, juz nawet w 2019 r., sygnalizowalismy Panstwu pewne
ozywienie w sektorze publicznym. W ubiegtym roku podpisalismy kilka znaczacych uméw, m.in. z NFZ, ZUS, KRUS,
ARiIMR. To wszystko procentuje dzisiaj wzrostami sprzedazy. Dodatkowo mamy nowe kontrakty z ZUSem zwigzane
z rzgdowym programem Tarczy Antykryzysowej. To sg kwestie, ktérych nie spodziewalismy sie jeszcze 6-9 miesiecy
temu. Natomiast to ma miejsce, to realizujemy i to oczywiscie wptywa na ten wzrost.

Sektor przedsiebiorstw — wzrost o 23% przy sprzedazy na poziomie 2,27 mld zt. Najszybciej rosta Grupa Formula
Systems, ktéra zanotowata 29% wzrost. | tutaj przypomne, gdyz wspominatem o tym podczas ostatniej konferencji
wynikowej, ze w Grupie Formula zwtaszcza spotka Matrix miata bardzo dobry | kwartat 2020 r., co byto zwigzane
ze sprzedazg réznego rodzaju narzedzi i rozwigzan stuzgcych do wsparcia zdalnej pracy klientéw. Byta to nagta
i niespodziewana sprzedaz — klienci wrecz dobijali sie i kupowali wszystko, co zwigzane byto z pracy zdalna.
To zaowocowato dos¢ duzymi wzrostami sprzedazy. Segment Asseco International urdst o 19%. W przypadku
Hiszpanii mamy do czynienia z podobng sytuacjg — bardzo duza sprzedaz produktéw stuzgcych do zdalnej pracy.
Podkreslamy réwniez rosngca sprzedaz naszych rozwigzan ERP w Polsce, Niemczech i na Stowacji. W Polsce mamy
8% spadek sprzedazy, co wymaga szerszego komentarza. Zakonczylismy w ubiegtym roku dwa duze projekty —
Orange i Huawei. Tych projektow po prostu w tym roku nie ma, co ma wptyw na obnizenie sprzedazy. Z drugiej
strony jestesmy bardzo zadowoleni z tego, co dzieje sie w sektorze energetycznym. Oproécz tego, ze utrzymujemy
i rozwijamy rozwigzania dotychczasowych klientéw, to realizujemy tez kilka znaczgcych, nowych, duzych projektéw
m.in. w PGNiG. Poszerzamy naszg wspotprace z Grupg Cyfrowego Polsatu. Juz kwartat temu sygnalizowalismy,
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ze podpisaliSmy pierwszg umowe, ktérg nazywamy umowg pomostowa. Pozwala ona naszemu, ponad
100-osobowemu, zespotowi prowadzi¢ juz pierwsze prace dla Polkomtela. Réwnolegle pracujemy nad szczegdtami
nowych umdéw, zamoéwien, ktére mamy nadzieje, ze bedziemy juz wkrétce realizowad.

Nie ustajemy w dziatalnosci akwizycyjnej. W | pétroczu 2020 r. do Grupy dotaczyto 9 nowych spétek. Dziatalnosé
akwizycyjna byta prowadzona w Grupie Formula i w ASEE, ktére znalazty kilka spétek pasujacych im z punktu
widzenia produktéw, kompetencji. Nie bede moze wchodzit w szczegdty i opowiadat o kazdej ze spétek. Jesli macie
Panstwo ochote zapoznad sie z dziatalnoscig poszczegdlnych spoétek, to jest ona opisana na wyswietlanym slajdzie.
Mozemy rowniez omowié sie i porozmawia¢ otym na spotkaniu. Nie ustajemy w analizowaniu rynkow,
w spotykaniu sie z nowymi spétkami, bedgcymi potencjalnymi celami akwizycyjnymi. Cho¢ prawda jest réwniez
taka, ze jesteSmy ostrozniejsi w akwizycjach. Przyglgdamy sie mocno spétkom, réwniez tym, z ktérymi juz wczesniej
prowadziliSmy rozmowy. Sprawdzamy jak te spdtki radzg sobie w sytuacji pandemii, jak realizujg przedstawione
w trakcie rozmow wyniki.

Cieszymy sie z rozwoju naszych obszaréw kompetencyjnych. Na slajdzie widzimy nasze miedzynarodowe centra
kompetencyjne, czyli ERP, ptatnosci i ubezpieczenia, czyli te miejsca, gdzie mam zespoty z rdéznych krajow
i realizujemy projekty miedzynarodowo. We wszystkich centrach zanotowalismy r/r wzrosty. Podkreslamy naszg
silng pozycje w sektorze bankowosci i finanséw, gdzie zanotowaliSmy ponad 2,1 mld zt sprzedazy. Nie zapominamy
o rozwoju w nowych obszarach, bardzo modnych dzisiaj. W rozwigzaniach chmurowych wypracowalismy 308 min zt
sprzedazy, w cyberbezpieczenstwie 111 min zt, a robotyka wygenerowata sprzedaz na poziomie 26 min zi.
Najtrudniejszg sytuacje mamy w robotyce, gdyz jak Panstwo pamietacie, mamy spétke CEIT na Stowac;ji, ktéra dziata
gtéwnie w branzy motoryzacyjnej, a ta branza byta w sposéb szczegélny dotknieta pandemia. W tej chwili to powoli
wraca do normy, odbudowujemy relacje z klientami i wracamy do w miare normalnego realizowania naszych
projektéw.

Na wyswietlanym slajdzie prezentujemy skonsolidowany portfel zaméwien do korca tego roku. Nasz backlog
wynosi 10,27 mld zt, co stanowi 13% w stosunku do tego, co pokazywaliémy rok temu. Widzicie tez Pafstwo jak to
rozktada sie na poszczegdlne segmenty, w ktdrych dziatamy — wzrosty od 12% do 16%, wiec w zasadzie zblizone
wzrosty w kazdym segmencie.

Dziekuje za uwage i oddaje gtos Rafatowi.
Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (RK):

Dziekuje Marku za wprowadzenie. Dzien dobry Panstwu. Przechodzimy do czesci finansowej. Tradycyjnie
prezentujemy Panistwu skonsolidowany rachunek wynikéw. | pétrocze br. zamkneto sie przychodami w wysokosci
5,78 mld zt przychoddw — 16% wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Warto wspomnie¢, ze ten
wzrost w wysokosci blisko 780 min zt w 40% pochodzi réznic kursowych, natomiast pozostata czes¢, to jest wzrost
organiczny i dzieki akwizycjom. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 553 min zt — wzrost o 100 min zt w stosunku
do roku poprzedniego. Tutaj sprawa przedstawia sie nieco inaczej — tylko 25% wzrostu jest ttumaczone réznicami
kursowymi, natomiast w wiekszosci te wzrosty pochodzg ze wzrostéw organicznych i M&A. To cieszy, bo jest to
efektem ciezkiej pracy z poprzednich kwartatéw, szukania rentownosci, ale rdwniez oszczednosci kosztowych
wynikajgcych z pandemii.

Na tym slajdzie przedstawiamy uzgodnienie zysku operacyjnego az do zysku netto, czyli zaczynamy od kwoty
553 min zt i przechodzimy przez czes¢ finansowa. Tutaj mamy odsetki z dziatalnosci finansowej, ktére wyniosty
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43 min zt wobec 34 min zt przed rokiem. Wynika to z faktu, ze mamy wiecej pozyczonych pieniedzy z instytucji
finansowych, szczegdlnie w segmencie Formula Systems. Cze$¢ kosztéw pochodzi tez z transakcji M&A — 11,5 min zt.
Tych transakcji byto w tym pétroczu kilka, co byto juz prezentowane przez Marka. Efektywna stawka podatkowa
byta réwna 22,6% — nieco wzrosta w stosunku do poprzedniego roku. Nalezy przyjmowac, ze ta stawka bedzie sie
tak ksztattowaé w pozostatej czesci roku i pewnie tym samym w catym 2020 r. Zysk netto wyniost 176,8 min zt —
11% wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. JestesSmy bardzo zadowoleni z tego wyniku, szczegdlnie
majac na wzgledzie sytuacje, ktdra nas zastata w marcu.

Tutaj prezentujemy rozbicie naszych wynikdw — zaréwno przychoddw, zysku operacyjnego non-IFRS, jak i zysku
netto non-IFRS — na poszczegdlne segmenty dziatalnosci. W segmencie Asseco Poland mamy wzrost przychodéow
z 604 min zt do 639 min zt i poprawe zysku operacyjnego. Segment Formula System wypracowat bardzo dobre
wyniki finansowe — 3,64 mld zt przychoddéw, poprawa o 585 min zt w pordwnaniu z rokiem ubiegtym.
Zysk operacyjny non-IFRS wynidst 393 min zt wobec 311 min zt przed rokiem. Na szczegdlng uwage zastuguje
tu Sapiens, ktéry juz w zasadzie od kilkunastu kwartatéw odnotowuje z kwartatu na kwartat wzrosty. Bardzo dobrze
zachowuje sie rdwniez Matrix IT, o czym mowiliSmy juz w | kwartale br. i w trakcie podsumowania 2019 r. To tez nas
bardzo cieszy. No i na koncu, ale nie mniej wazny segment Asseco International, ktéry wypracowat w | pétroczu
1,5 mld zt przychodéw — zauwazalna poprawa w stosunku do ubiegtego roku. Cieszy nas wzrost rentownosci —
zysk operacyjny na poziomie 180 min zt wobec 156 mIn zt w tamtym roku. W przypadku tego segmentu widzimy,
ze dominujgce sg dwa rynki — Srodkowoeuropejski i Europy Poftudniowo-Wschodniej. W przypadku rynku
zachodnioeuropejskiego przypominamy o tym, ze rok 2019 byt szczegdlnie dobry dla naszej dziatalnosci zwigzanej
z bankowoscig w Portugalii i krajach afrykanskich. Tam byto sporo nowych zlecen zwigzanych z migracjami,
zmianami regulacyjnymi, ktére podbity nam nieco baze.

Przechodzac dalej, pokazujemy Paistwu jak wyglada sytuacja w obszarze generowania gotéwki. Tutaj tez jestesmy
zadowoleni. Wskaznik konwersji gotéwki na poziomie catej Grupy wynidst 116%. Obok sg zaprezentowane
poszczegdlne segmenty: Formula Systems — wskaznik na poziomie 124%, Asseco International — 101% i Asseco
Poland — 109%. Mozna powiedzie¢, ze na razie nic niepokojacego sie nie dzieje. Bardzo ostroznie podchodzimy
do tych spraw. Jak wiemy najwazniejsza jest gotowka, szczegdlnie w takich trudniejszych okresach. Jeszcze raz
podkresle, ze dzisiaj nie zauwazamy pogorszenia Sciggalnosci naleznosci. Niemniej jednak nie zwalnia nas to
w przysztosci od zachowania ostroznosci.

Poziom 3$rodkédw pienieznych na poziomie Grupy wyniést blisko 2,5 mld zi. Poszczegdlne segmenty
sg zaprezentowane w tabelach obok. Aktywa operacyjne netto na koniec czerwca br. wyniosty 2,17 mld z, z czego
segment Formula Systems — blisko 1,5 mld zt, Asseco International — 380 min zt i Asseco Poland — 294 min zt.
Przypomne tylko, ze wszystkie segmenty sg juz po wyptatach dywidend, wiec tym bardziej jestesmy dumni z naszej
pozycji ptynnosciowej.

Dziekuje bardzo. ZakonczyliSmy czesc prezentacyjng. Oddam teraz gtos Arturowi Wizie, ktdry zaprosi do zadawania
pytan.

AW:

Dziekuje bardzo. Jestesmy gotowi do odpowiedzi na wszelkie pytania.
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Pytanie 1:

Prosze o komentarz dotyczacy Panistwa portfolio produktowego i rozwoju na rynku niemieckim, jesli chodzi
0 bankowosé.

MP:

Dziekuje za to pytanie i ciesze sig, ze ono padto, gdyz mysle, ze warto o tej bankowosci méwié. Sektor bankowy
to jest takie nasze ,,oczko w gtowie”. Jesli chodzi o oferte produktows, to jesteSmy bardzo mocni i bardzo dobrze
przygotowani. Dla przyktadu powiem Panstwu o naszych ostatnich osiggnieciach, o czyms, co sprzedajemy
ijuz mamy pierwsze sukcesy. Mam na mysli Bank out of the Box, czyli w petni chmurowy system korowy,
ktory sprzedawany jest na bazie miesiecznych subskrypcji i ktdory mozna bardzo szybko uruchomié. Dzisiaj banki,
start upy, ktorych coraz wiecej widzimy na rynku, oczekujg, zeby projekty bankowe nie trwaty miesigcami.
Oni oczekujg, ze przychodzimy z gotowym rozwigzaniem, ktére mozna uruchomi¢ w ciggu kilku tygodni, razem
ze wszystkimi procesami zwigzanymi z obstugg klienta. My mamy takie rozwigzanie dla rynku. Pracowalismy nad
tym przez ostatni rok, a moze nawet dwa lata. Mamy rozwigzanie w petni przygotowane, wyposazone nie tylko
w te strone technologiczng, ale tez w strone procesowg. Przychodzimy z gotowym produktem, ktéry pozwala na
uruchomienie dziatalnosci w stosunkowo krétkim czasie. Jesli takie oczekiwania spotkamy na rynku niemieckim,
to rowniez tam bedziemy to promowaé. Chcemy z rozwigzaniem Bank out of the Box wyjs¢ szeroko za granice.
Obserwujemy rodzgce sie pomysty, start upy, FinTechy, ktdre majg podobne oczekiwania i tam bedziemy celowac.
Wréce jeszcze na chwile do rynku niemieckiego i wspotpracy z firmg adesso. Chciatbym tutaj troszke studzi¢
oczekiwania. Pamietajmy, ze wymiana systemu korowego jest procesem, a przygotowanie do tego procesu tez
potrafi trwaé bardzo dtugo. Mdwigc o przygotowaniu mam na mysli samg procedure wyboru dostawcy.
Pamietajmy, ze korowe, niemieckie rozwigzania s rozwigzaniami bardzo starymi, kilkudziesiecioletnimi
rozwigzaniami realizowanymi w starych technologiach. Decyzja o ich wymianie wymaga solidnego przygotowania
i te procesy beda trwaty. Jestesmy na to przygotowani, ze przygotowanie i opisanie takiego procesu moze trwaé
5-6 miesiecy, nawet rok. Mocno wierzymy w ten projekt i w to, ze wspdlnie z adesso staé na to, zeby w Niemczech
0siggnac sukces.

Pytanie 2 3:

W segmencie Asseco Poland backlog jest o 16% wyzszy r/r, a po pdtroczu wzrost wynidst 6%. Zanosi sie ha mocne
drugie potrocze w Polsce. Prosba o komentarz, w ktérym sektorze spodziewacie sie najwiekszych wzrostéw
(public/przedsiebiorstwa/finanse) i czy oczekujecie, ze wzrost sprzedazy pomoze poprawic¢ rentownos$é?

Dobre wyniki Asseco Data Systems — z czego wynikajg i czy s3 do powtdérzenia w kolejnych okresach?
RK:

Bardzo dobre spostrzezenie. Rzeczywiscie backlog liczony za Il pétrocze w stosunku do |l pétrocza ubiegtego roku
ma wyzszg dynamike w Polsce niz to prezentowane 16%. To jest konsekwencjg tego, o czym caty czas méwimy, czyli
podpisywania umow z administracjg publiczng. To jest takze pewne oczekiwanie na rynku przedsiebiorstw. Drugie
potrocze powinno byé dosé silne. Liczymy tez na wzrost rentownosci. Natomiast trzeba bra¢ pod uwage ogdlng
sytuacje ekonomiczng, ktéra moze troszke niekorzystnie wptywaé na to co zobaczymy w Il pétroczu. Trudno jest
tu przewidywac. Jakby to zdjg¢ z pola widzenia, potwierdzam, ze Il potrocze powinno w Polsce bardzo dobrze
wygladac.
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Jak Panstwo pamietacie, Asseco Data Systems jest spotkg ztozong z kilku podmiotéw, ktdre potgczyliSmy pare lat
temu. Jest prowadzona przez Andrzeja Dopierate. Bardzo konsekwentnie budowane sg strategie dla poszczegélnych
linii biznesowych. To zaczyna przynosi¢ efekty. Ten rok jest dos¢ dobrym rokiem w historii tej spétki. Liczymy na to,
ze |l pétrocze tez tak powinno wygladac. Tak, potwierdzamy takie przypuszczenia.

Pytanie 4:

Czy w lIl kwartale 2020 r. realizowaliscie dodatkowe zlecenia dla ZUS z racji tarczy antykryzysowej, programu
Wakacje+ etc.? Czy wszystkie dodatkowe zlecenia z ZUS wpadty juz do wynikow Il kwartatu 2020 r.?

RK:

Dziekuje za to pytanie, ktére mysle, ze pomoze wszystkim zrozumie¢ dynamike. Rzeczywiscie do$¢ sporo tych zlecen
realizujemy. Pomagamy w realizowaniu trudnego programu rzgdowego — Tarczy Antykryzysowej. Tak naprawde
czesc¢ tych prac, ktdre byly realizowane w Il kwartale 2020 r. wypchnety z backlog tematy, ktére byty przewidziane
na Il kwartat. One zamienity prace, ktére mieliSmy w backlogu. My nie zrealizowalismy wszystkich prac w Il kwartale,
tylko ok. 20-25%. Reszta roztozona jest na kolejne kwartaty, czyli w szczegdlnosci Il i IV kwartat. Pamietajmy,
ze oprogramowanie, ktére tworzymy, to nie jest tylko zakodowanie tego, co chcielibySmy zakodowaé. To jest
dokumentacja, poprawki, modyfikacje, stabilizacja oprogramowania. Ten portfel zamoéwien siega grudnia.
Podobnie to moze wyglagdac — cze$¢ tematdw moze sie natozy¢ z naszymi biezgcymi obowigzkami, a cze$¢é zostanie
przesunieta na kolejny rok. Tak czy inaczej jest to bardzo pozytywne dla naszej Spoétki.

Pytanie 5:

Jak duzy wptyw na wyniki w segmencie polskim w Il kwartale miaty dodatkowe zlecenia od ZUS zwigzane z tarcza
antykryzysowg? Czy ten wptyw bedzie widoczny réwniez w Il pétroczu 2020 r.?

RK:

Wtasciwie juz odpowiedziatem na to pytanie. Jeszcze raz zwrdce uwage, ze nie bylto takiego efektu natozenia.
Czesc tych nowych, ad hockowych projektédw wypchneta projekty, ktére normalnie mielismy w backlogu.

Pytanie 6:

Bioragc pod uwage dobrg generacje gotéwki w | pétroczu 2020 r., czy mozliwe jest powtdrzenie operacyjnego cash
flow z 2019 r., czyli poziom ok. 1,5 mid PLN?

RK:

Na to liczymy, ale trudno jest dzisiaj wyrokowaé, gdyz nie wiemy co nas czeka w Il i IV kwartale. Robimy wszystko,
zeby realizowac projekty o czasie. Tak jak pokazujemy, mamy silny backlog. To sg kwestie, z ktdrych powinniscie
Panstwo wycigga¢ wnioski.

Pytanie 7:

Z czym jest zwigzany bardzo mocny wynik na kapitale obrotowym w Il kwartale 2020 r.? Czy spodziewacie sie
utrzymania mocnych free cash flowéw do korica roku?
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RK:

Wszystkie pytania krgzg wokoét tego samego tematu. Nasze projekty sg czesto diugoterminowe, czyli siegajg kilku
kwartatow. Tak naprawde to jest kwestig pewnego splotu wydarzen, czy wszystkie zapadajg w danym okresie,
sg wystawiane faktury i dostajemy pienigdze, czy to sie bardziej rGwno rozktada po okresach. Il kwartat rzeczywiscie
byt dos¢ silny, ale nic nadzwyczajnego sie w nim nie zdarzyto. Po prostu czes¢ projektéw byta w fazie, w ktorej
moglismy wystawic faktury i je scashowac. Teraz kilka tych projektéw zwigzanych z administracjg publiczng —
one tez sg takimi projektami, ktédre mogg siegac kilku kwartatow, jesli chodzi o odroczenie wystawienia faktury.
W okolicach kornca roku powinnismy znowu powystawiaé sporo faktur i mieé silny cash flow.

AW:

Dziekuje bardzo. Wyglada na to, ze to byto ostatnie pytanie. Zachecamy do kontaktu z nami i naszym dziatem IR.
Jestesmy do Panistwa dyspozycji i zawsze odpowiemy na Pafstwa pytania. Bardzo dziekujemy za udziat w dzisiejszej
konferencji i zapraszamy na kolejne spotkanie wynikowe. Mamy nadzieje, ze bedziemy sie mogli wkrotce spotkaé
w innych okolicznosciach, podczas bezposredniego spotkania. Natomiast na razie bedziemy wykorzystywac formute
e-konferencji. Przy okazji chcieliSmy bardzo podziekowac zaréwno naszym pracownikom za naprawde sprawne
przejecie na tryb pracy zdalnej, jak i klientom, ktérzy z nami wspdtpracujg i widzg nasza role w tych czasach, kiedy
cyfryzacja i digitalizacja stajg sie ogromnym wyzwaniem. Dziekujemy Paristwu za komentarze, uwagi. Staramy sie
za kazdym razem poprawiac jako$¢ naszych materiatdow inwestorskich. Zapraszamy do kontaktu i jeszcze raz
dziekuje za dzisiejsze spotkanie. Do zobaczenia przy wynikach za IIl kwartat.



