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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za 2020 r.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

W tym wstepie Adama juz pare razy przewineto sie jak dobry byt to dla nas rok, méwie tutaj roku 2020, ktéry w tej
chwili oficjalnie zamykamy i rzeczywiscie tak byto. Mojg rolg bedzie pokazanie Panstwu kilku liczb i kilku faktéw,
ktore to potwierdza. Zaczne tradycyjnie od takiego slajdu podsumowujgcego caty rok. Zwrdce Panstwa uwage
na kilka waznych faktéw. Przypuszczam, ze widzieliscie juz Panstwo liczby w raporcie i mysle, ze wszyscy mozemy
mie¢ tutaj powody do zadowolenia, gdyz sg one po prostu imponujace, szczegdlnie biorgc pod uwage to, w jak
trudnym czasie przyszto nam zyé i pracowac. Czujemy naprawde ogromng satysfakcje, gdyz po pierwsze wartosci
sg duze, po drugie za$ obserwujemy dynamiczne wzrosty w stosunku do ubiegtego roku. Za chwilke do tych liczb
jeszcze wrdocimy. Ja natomiast podkresle jeszcze tutaj, co byto gtéwnymi driverami tych naszych wzrostéw.
Na pewno pomagato nam to, ze nasz biznes bazuje na wtasnym oprogramowaniu i ustugach. Robimy rzeczy, ktére
sg potrzebne nawet w czasach pandemii i to nie ulega watpliwosci. Przy tym mieliSmy troche szczescia, ale cieszymy
sie, gdyz nasi klienci doceniajg to, co robimy i caty czas z naszych produktéw i ustug konsekwentnie korzystaja.
Druga kwestig, ktdrg zawsze podkreslalismy, a stata sie jeszcze wazniejsza w obliczu pandemii to dywersyfikacja
naszego biznesu i fakt, ze nie zalezymy dzisiaj od zadnego kraju, sektora, produktu. Biznes jest tak
zdywersyfikowany, ze nawet jak w jakim$ miejscu mamy przez chwile troszeczke stabszy okres, a takie przypadki
wystepowaty wiasnie w zwigzku z pandemig, to jeste$Smy to w stanie nadrobi¢ w innych miejscach, ktére z kolei
rosty bardzo dynamicznie. Trzecig kwestig jest to, ze w obliczu pandemii wzrosto tez zainteresowanie klientow
niektérymi z naszych produktéw. Modwie tutaj o rozwigzaniach dotyczacych pracy zdalnej, podpisu cyfrowego
i cyberbezpieczenstwa. Sg to takie obszary w naszej ofercie produktowej, ktére nabraty szczegdlnego znaczenia
i ktére urosty bardzo dynamicznie.

Przechodzac do liczb, widzicie Panstwo na ekranie podstawowe parametry finansowe 2020 r. Przychody
ze sprzedazy wzrosty 0 14% i osiggnety 12,9 mld zt. Zblizamy sie do 10 mld zt przychoddw z oprogramowania i ustug
wtasnych. Jeszcze w minionym roku tej wartosci nie przekroczyliémy, chociaz bylismy blisko, generujgc — po 11%
wzroscie — ponad 9,6 mld zt. EBITDA wyniosta ponad 1,9 mld zt, co oznacza 19% wzrost. WypracowaliSmy prawie
1,5 mld zt zysku operacyjnego non-IFRS — bardzo dynamiczny 23% wzrost. Zysk netto non-IFRS wynidst 454 min zt
i byt wyzszy r/r 0 24%. Czujemy ogromna satysfakcje z tych liczb, zwazywszy na okolicznosci, ktére towarzyszyty ich
osiggnieciu, czyli czas pandemii, ktdry dla nikogo nie byt tatwy.

Tradycyjnie pokazujemy wykresy, ktére podkreslajg dywersyfikacje sektorowsa, czyli podziat na gtéwne sektory,
w ktérych dziatamy: przedsiebiorstwa, bankowos¢ i finanse, instytucje publiczne. Na wykresach stupkowych
widzicie Panstwo, jak rozktadata sie sprzedaz, rosnac przez ostatnie kilka lat.

Tutaj mamy podobny wykres, czyli podziat naszej sprzedazy na segmenty geograficzne, w ktérych dziatamy.
Segment polski stanowi, mozna powiedzie¢, ze tylko 12%, ale jest to konsekwencja naszego rozwoju
miedzynarodowego, ktdry dzisiaj nam bardzo pomaga. Dwa pozostate segmenty: Formula Systems i Asseco
International odpowiadajg za odpowiednio 62% i 26% sprzedazy.

Teraz widzimy analogiczny slajd, przedstawiajacy rozktad zysku operacyjnego non-IFRS na poszczegdlne segmenty:
Asseco Poland — 16%, Formula Systems —57% i Asseco International — 27%.

Jak zwykle taki krotki, biznesowy rzut oka na poszczegdlne segmenty. Po prawej stronie widzicie Panstwo wykres
kotowy i rozktad sprzedazy na segmenty wraz z zaznaczeniem wzrostow sprzedazy, ktére tam zanotowalismy.
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Zaczne od Polski, gdzie mamy 18% wzrost. Zwrdce uwage na dwie kwestie. Pierwszg jest naprawde znaczacy wzrost
przychodéw w sektorach: instytucji publicznych i przedsiebiorstw, czyli gtdwnie w utilities i telekomunikacji.
Skomentuje to jeszcze w dalszej czesci prezentacji. Po drugie, zwracam uwage na wzrost sprzedazy ustug
bezpieczenstwa i zaufania o ponad 30%. Widzimy naprawde bardzo duze zainteresowanie klientéw tymi obszarami,
CO na pewno w pewnej mierze zwigzane jest z pandemia i koniecznoscig zwrdcenia uwagi na te wtasnie aspekty.
W segmencie Formula Systems mamy 15% wzrost sprzedazy. Przypomne, ze ok. 25% tego wzrostu ma zwigzek
z réznicami kursowymi, natomiast pozostate 75% stanowi wzrost organiczny i wzrost przez akwizycje. Komentarz
do Formula Systems moze by¢ jeden — ta grupa od lat $wietnie sie rozwija i zawsze notujemy wzrosty. Praktycznie
wszystkie spotki z tego segmentu majg sie dobrze i rozwijajg swoje biznesy. Jestesmy petni podziwu dla Guy’a za to
w jaki sposéb prowadzi Grupe Formula. Na koniec Asseco International, gdzie odnotowalismy 10% wzrost
sprzedazy. Podkreslamy to, co miato miejsce w Asseco South Eastern Europe. Pewnie czes$¢ z Panstwa stuchata
Piotra Jelenskiego i dobrze wiecie, ze swietnie rozwija sie nam segment ptatnosci. Rowniez w bankowosci, nazwijmy
to w tej tradycyjnej sprzedazy software'u dla bankdéw, 2020 r. byt bardzo udanym rokiem. Cieszymy sie ze sprzedazy
naszych rozwigzan ERP, z ktérymi caty czas wigzemy bardzo duze nadzieje. Do tego tematu jeszcze tez wrdocimy.
Podkreslamy réwniez dynamiczny wzrost sprzedazy naszych spétek z Hiszpanii, Danii i na Litwie. W Hiszpanii w duzej
mierze miato to zwigzek z pandemia i sprzedaza rozwigzan do pracy zdalnej.

Krotki rzut oka na sektory, w ktérych dziatamy. Zaczniemy od bankowosci i finanséw. W catej Grupie
przekroczylismy 4,4 mld zt sprzedazy i to byt 9% wzrost. Najwiekszym kontrybutorem jest Grupa Formula.
Na szczegdlne podkreslenie zastuguje Sapiens, ktory rost w najwiekszym tempie. 2020 r. byt naprawde dobry
dla Sapiensa, ktory zanotowat istotny wzrost przychoddéw. Pozyskat wielu nowych klientédw, zaréwno w Ameryce,
jak i w Europie. Przeprowadzit kilka udanych akwizycji na czele z najwiekszg, ktéra nie miata jeszcze jakiego$
istotnego przetozenia na wyniki, gdyz miata miejsce w IV kwartale 2020 r. Sapiens kupit duriskg firme Tia, ktdra od
dtugiego czasu dziata na rynku producentéw oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego. Jest to kolejny krok
w kierunku umacniania pozycji Sapiensa w Europie. Mdéwigc o Grupie Formula nie mozemy tez zapomnie¢ o Matrix
IT, ktory od lat realizuje projekty w najwiekszych izraelskich bankach (Leumi, Hapoalim). Jest to dtugoletnia i Scista
wspotpraca, ktéra oczywiscie owocuje znaczgcymi przychodami. O Asseco South Eastern Europe juz wspominatem
— Payten, bankowos$é. Bardzo dobry rok w tej grupie. Cieszy nas rozwdj Asseco Central Europe w obszarze
ubezpieczen. Jest to takie nowe otwarcie dla naszego systemu ubezpieczen StarINS. Podpisalismy kilka nowych,
ciekawych kontraktéw, nawet miedzynarodowych. Informatyzujemy np. taka miedzynarodowg grupe
ubezpieczeniowg, ktéra dziata m.in. w Luksemburgu i Szwajcarii. Do wynikéw Asseco Poland réwniez nalezy sie
komentarz. Wyniki sg co prawda ptaskie, ale jestesmy z nich niezmiernie zadowoleni, gdyz mieliSmy duzg baze
w 2019 r. i potrafilismy jg utrzymaé. To jest naprawde duzy sukces. Wysoka baza zwigzana byta z wyjatkowym
2019 r., w ktorym realizowali$my sporo zmian wynikajgcych ze zmian regulacji prawnych. Rynek bankowy w Polsce
przezywa trudne chwile i nie wszyscy inwestujg informatyke tyle, ile inwestowali w przesztosci. Biorgc to réwniez
pod uwage, trzeba z uznaniem popatrzec na to, ze potrafilismy wypracowac 440 min zt przychodéw. Podkreslam
jeszcze, ze bardzo mocno koncentrujemy sie na eksporcie naszych polskich rozwigzan. Mamy juz za sobg kilka
projektéw zrealizowanych poza granicami. Od czasu do czasu Paistwu o nich przypominatem, wiec nie bede
wymieniat juz nazw. Wspdlnie z firmg adesso, z ktdrg jak Panstwo pamietacie utworzyliSmy w ubiegtym roku joint
venture. Caty czas pracujemy nad rynkiem niemieckim i pierwszymi potencjalnymi projektami, ktére mamy nadzieje
sie wydarza.

Jedli chodzi o sektor przedsiebiorstw, to tutaj mamy na poziomie Grupy ponad 4,7 mld zt przychoddw, co oznacza
17% wzrost. W segmencie Formula Systems Matrix IT i Magic Software to sg te spéfki, ktédre majg najwiekszy udziat
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w sektorze przedsiebiorstw i bardzo dynamicznie rosty. W Asseco International mieliSmy 18% wzrost i prawie
1,5 mld zt przychodéw. Tutaj podkreslam role naszych rozwigzan ERP, ktére miaty duzy wptyw na te wyniki.
Hiszpania i sprzedaz przez spdtke tam zlokalizowang rozwigzan do pracy zdalnej réwniez nas cieszy. Tam te wzrosty
byty faktycznie bardzo dynamiczne. Na koniec oméwie Polske — najdynamiczniejszy wzrost 21%. Ma to zwigzek
z projektami, ktére prowadzilismy w sektorze utilities oraz w telekomunikacji. Przypomne tylko, ze 2019 r. byt
trudnym rokiem dla naszej telekomunikacji, poniewaz skonczyliSmy wtedy projekt z Huawei w Polkomtelu i projekt
w Orange. W ubiegtym roku odbudowalismy pozycje naszego Piony Telekomunikacji i Mediow w gtéwnej mierzy
dzieki wspotpracy z Cyfrowym Polsatem i rozpoczeciu tam duzego projektu. Natomiast w sektorze utilities tez wiele
sie dziato. Realizowalismy duzy projekt w Tauronie i w dalszym ciggu realizujemy bardzo duzy projekt w PGNIG.
W PGNiG wszystko jest na dobrej drodze. Prowadzimy tam obecnie z klientem testy.

W sektorze instytucji publicznych przekroczyliSmy 3 mld zt sprzedazy, co stanowi 20% wzrost rok do roku.
Tradycyjnie najwiekszych kontrybutorem w tym sektorze jest segment Formula Systems. Gtéwng firmg, ktére dziata
w tym obszarze w Grupie Formula jest Matrix IT, ktéry dobrze sobie tam radzi. 25% wzrost w catej Grupie Formula,
to jest po czesci wzrost organiczny. Zostato podpisanych troche nowych kontraktéw, m.in. w 2019 r. zostat
podpisany duzy kontrakt z Ministerstwem Edukacji. Na prezentowane wyniki miata takze wptyw sprzedaz rozwigzan
do pracy zdalnej, zwtaszcza w i Il kwartale 2020 r. To wszystko przetozyto sie na tak istotne wzrosty. Komentarza
wymaga wynik w segmencie Asseco International, ktéry jest ptaski rok do roku. Ten ptaski wynik jest dla nas duzym
sukcesem, zwazywszy na trudng sytuacje w stowackim sektorze publicznym w ubiegtym roku. Nastgpita tam zmiana
rzadu i zatrzymanie wszystkich projektéw, rowniez tych podpisanych i realizowanych. To wszystko wyglgdato dosy¢
pesymistycznie. Cieszymy sie, gdyz zostato to po czesci odbudowane. Koicowka 2020 r. byta juz duzo lepsza. Jozef
zrobit wszystko co byto mozliwe. Udato mu sie odmrozi¢ kilka projektéw, ktére byty zatrzymane. Wykonat naprawde
duzg prace i jesteSmy mu za to wdzieczni. Jeszcze raz podkreslam, ze taki wynik segmentu Asseco International
stanowi dla nas duzy sukces. W segmencie Asseco Poland odnotowalismy 657 min zt, po wzroscie o 34%. Mowilismy
o tym przez trzy kwartaty i sie tego spodziewali$my. Miato to zwigzek z duzg iloscig wielomilionowych, wieloletnich
kontraktéw, ktére podpisalismy w tym sektorze w 2019 r. Przypomne tylko takich klientéw jak NFZ, KRUS, ARiMR,
Ministerstwo Sprawiedliwosci. Dotgczyt do tego ZUS — umowa rozwojowa, serwisowa, umowy i aneksy zwigzane
zrozwojem systeméw tej instytucji do obstugi rzagdowego programu Tarczy Antykryzysowej i Polskiego Bonu
Turystycznego. Te COVIDowe projekty byty realizowane w bardzo napietym rezimie czasowym. Cieszymy sie, gdyz
wywigzalismy sie z tego bardzo dobrze. Ustyszelismy bardzo wiele mitych stow ze strony ZUSu, ktéry nas pochwalit
za wykonang przez nas w 2020 r. ciezkg prace.

Nie zatrzymaliSmy naszej dziatalnosci akwizycyjnej. W 2020 r. do naszej Grupy dotgczyto 15 nowych spétek.
Na kolejnych slajdach macie Panistwo ich nazwy wraz z krdtkg charakterystyka. Nie bede Panstwa zanudzat i tego
czytat. Dla zainteresowanych — ta prezentacja jest dostepna na naszej stronie internetowej. Ciesze sie, gdyz
najaktywniejszymi graczami, jesli chodzi o M&A byty spétki z Grupy Formula i Grupa Asseco South Eastern Europe.
Oczywiscie takze w innych miejscach te procesy akwizycyjne caty czas sie tocza.

Dbamy o rozwdj naszych miedzynarodowych centréw kompetencyjnych, ktére mozolnie budowalismy, czyli m.in.
ERP, ptatnosci, ubezpieczenia. To sg takie miejsca, gdzie juz jesteSmy naprawde miedzynarodowo widoczni
ze znaczacymi przychodami. Nie zapominamy o nowych obszarach, w ktérych mamy ambicje rosng¢, by¢ widoczni.
Te liczby s3 juz coraz bardziej znaczace, czyli rozwigzania chmurowe — 649 min zt, cyberbezpieczenstwo — 257 min zt,
robotyka (industry 4.0) — 69 min zt. Sg to dobre fundamenty zeby budowa¢ znaczacg pozycje w Europie.
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Teraz prezentuje slajd, ktérego zazwyczaj nie pokazujemy w naszych prezentacjach wynikowych. Tym razem
postanowiliSmy go pokazac. Jest to dla nas ,,chlebem powszednim” i zapominamy tego Paristwu prezentowad. Caty
czas ma miejsce biznesowa wspdtpraca w naszej Grupie i owocuje ona nowymi projektami. Na slajdzie
prezentujemy podsumowanie za ostatnie 2 lata. Dzieki wspodtpracy spétek z Grupy ztozylismy oferty o wartosci
ponad 1,6 mld zt. Wartos¢ wygranych projektédw przekroczyta 100 min zt. Ciesze sie, gdyz tutaj wiele rzeczy dzieje
sie juz samych. Nasze spétki wychodzg z inicjatywami. Wiedzg, gdzie szuka¢ produktéw, jesli same ich nie maja.
Ludzie znajg sie wzajemnie, chetnie wspdtpracuja. Dzielimy sie réwniez referencjami, kompetencjami, certyfikatami
pracownikéw. Ma to czesto znaczenie w przetargach publicznych, gdzie musimy sie wykazac¢ okreslong liczba takich
wtasnie formalnych dokumentéw. Fakt, ze korzystamy z dobrodziejstwa catej Grupy ma naprawde duze znaczenie.

Na koniec mojej czesci prezentuje portfel zamdwien. Jest on zaprezentowany troszeczke inaczej niz dotychczas,
gdyz ograniczyliSmy go do oprogramowania i ustug wtasnych. Taka forma prezentacji jest nie dlatego, ze nie chcemy
pokazywac catosci portfela zaméwien, tylko dlatego, ze oprogramowanie i ustugi wtasne sg naszg najwazniejszg
dziatalnoscig, ktora przektada sie na zysk operacyjny. W tym obszarze mamy 13% wzrost w poréwnaniu do tego,
co pokazywalismy w tym samym okresie 2020 r. Backlog przekracza 7,6 mld zt, co pozwala nam z optymizmem
patrze¢ na 2021 r. Choc z drugiej strony pandemia, ktéra nie chce sie skoriczy¢ nakazuje nam by¢ ostroznymi i caty
czas obserwowac to, co sie dzieje.

Dziekuje i oddaje gtos Rafatowi, ktéry zaprezentuje sekcje finansowa.
Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (RK):

Dzieki Marku. Tradycyjnie zaczynamy od slajdu, ktéry podsumowuje rachunek wynikéw. Przychody wyniosty
12,2 mld zt w catym 2020 r. W samym IV kwartale byta nawet lepsza dynamika — przychody wzrosty o 19%.
Zysk operacyjny przekroczyt 1,2 mld zt i réwniez tutaj obserwowana jest podobna zaleznos¢ co do dynamiki jak przy
przychodach. Dynamika byta znacznie wyzsza w samym IV kwartale. Rentownos¢é operacyjna w catym 2020 r. zostata
poprawiona i osiggneta poziom 10%. To sg dane IFRS. Caty czas namawiam Panstwa do $ledzenia danych non-IFRS,
czyli m.in. po oczyszczeniu o amortyzacje zwigzang z akwizycjami. Wtedy te liczby wygladajg nieco inaczej —
1,5 mld zt zysku operacyjnego non-IFRS (podobna dynamika, 23% wzrost). Rentownos$¢ operacyjna w tym
przypadku wynosi 12%.

Na tym slajdzie pokazuje uzgodnienie miedzy zyskiem operacyjnym a zyskiem netto. Zacznijmy od zysku netto, ktory
wynidst 402 min zt. Jest to bardzo dobry rezultat. Chciatem zwrdci¢ Panstw uwage na dwa elementy. Idac od dotfu
tego slajdu, zatrzymajmy sie na chwile przy efektywnej stawce podatkowej. Powiem o niej na kolejnym slajdzie,
ale zauwazcie Panstwo, ze jest ona o 1,5 p.p. nizsza w skali roku. Zwréécie prosze Panstwo uwage na poziom
dziatalnosci finansowej — mamy kilka pozycji, ktore sg wyzsze kosztowo niz obserwowane rok wczesniej, czyli
odpowiednio wynik na odsetkach, transakcje walutowe i transakcje M&A. Wiekszos¢ tych kwot pochodzi
z segmentu Formula Systems, wiec na nasz wynik netto ma ograniczony wptyw. Wynik na odsetkach i transakcje
walutowe to sg takie pozycje, ktére same sie ttumaczg. Natomiast w kwestii transakcji M&A chodzi gtdwnie
0 przeszacowanie ptatnosci warunkowych. Kupujgc spétki przyjmujemy pewien poziom zobowigzania zwigzany
z oczekiwanymi wynikami i na podstawie tych wynikéw najczesciej mamy budowane modele ptatnosci
warunkowych. W momencie, gdy te wyniki sg wyzsze w przysztosci niz sie pierwotnie spodziewalismy, to powstaje
efekt rdéznicy miedzy tym zobowigzaniem, ktére przyjmowaliSmy na poczatku a faktycznie wykonanym
zobowigzaniem. Jest to rozliczane przez rachunek wynikéw i to jest wtasnie w tej pozycji pokazane. Interpretujac
to biznesowo — przejmowane spotki lepiej sie zachowywaty niz poczgtkowo zaktadalismy.
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Tutaj widzimy zapowiadang tabele z efektywng stawka podatkowg. Nie bede bardzo szczegétowo przez nig
przechodzit, ale gdyby byty dodatkowe pytania, to zapraszam do bezposredniego kontaktu. S3 dwa segmenty,
na ktére warto zwréci¢ uwage. Pierwszym z nich jest segment Asseco Poland, w ktérym widzimy zauwazalnie nizszg
stawke. Skupmy sie prosze na lewej stronie tabeli, czyli na 2020 r. Widzimy, ze efektywna stawka podatkowa zostata
polepszona w segmencie Asseco Poland o prawie 2 p.p. Zawdzieczamy to gtéwnie zastosowaniu ulg, ktdre zostaty
wprowadzone przez ustawodawce: B+R i IP Box. Z ulgi B+R korzystaliSmy juz wczesniej, wiec tylko lekko
powiekszamy jej efekt przez stosowanie jej szerzej w polskich spétkach. Natomiast jesli chodzi o IP Box, to poza
Asseco Business Solutions spotki Asseco Poland i Asseco Data Systems zaczety stosowad te ulge skutecznie dopiero
w 2020 r. Jest to bardzo interesujgca ulga. Przypomne, ze normalnie stawka podatkowa wynosi 19%, natomiast przy
dochodach wygenerowanych przy sprzedazy wtasnych produktow (praw wtasnosci, licencji do oprogramowania)
mozna stosowac preferencyjng stawke 5%. Jest to bardzo duza rdznica. Oczywiscie zaciekawiony stuchacz mégtby
spytaé—dlaczego, skoro wiekszos¢ Waszych przychoddw jest oparta o produkty wtasne, to nie mozecie takiej stawki
zastosowac w szerszym zakresie? Nie jest to takie proste. Dos¢ tatwo to jest stosowane do sprzedazy pudetkowe;.
Przy projektach bardziej ztozonych, wdrozeniowych, w ktérych sg elementy szkolen,, modyfikacji itd. jest to bardziej
skomplikowane. Nauczyliémy sie to robi¢. Mamy iles wnioskow o interpretacje. W 2021 r. bedziemy prébowali
poszerzaé zbidr projektow, w ktdrych bedziemy korzystaé z tej preferencyjnej stawki. Podsumowujac Asseco Poland
— wydaje sig, ze ta stawka 17,6%, to jest co$, czego mozna sie spodziewac w przysztosci. By¢ moze bedziemy nawet
troche jg polepszac. Chciatbym réwniez zwrdcié Paristwa uwage na rynek zachodnioeuropejski, przedostatni wiersz
w tabeli. Szczegdlnie nasze spotki w Hiszpanii rdwniez korzystajg z réznych ulg. Hiszpania jest dos¢ aktywna, jesli
chodzi o takie preferencje dla spotek jak nasze. Korzystamy z tego. Na koniec chciatbym skomentowac rdznice
pomiedzy stawka obserwowang w IV kwartale 2020 r. vs. $rednia stawka dla catego roku. Bierze sie to stad,
ze prawidtowe rozliczenie, szczegdlnie ulgi IP Box, jest mozliwe na koniec roku. Zastanowimy sie czy nie bedziemy
w pewnym sensie z wyprzedzeniem antycypowacd spodziewanego efektu i odzwierciedlaé to w rachunku wynikow,
ktory bedzie przygotowywany za poszczegdlne kwartaty.

Na ten slajd nie poswiece duzo czasu, gdyz tu wiekszos¢ liczb bardzo tadnie nam rosnie. On jest przygotowany
na potrzeby prowadzonych przez Panstwa modeli finansowych. Jak beda mieli Panstwo jakies szczegdtowe pytania,
oczywiscie zapraszam do ich zadawania. Widzimy, ze wszystkie segmenty — Asseco Poland, Formula Systems, Asseco
International — sg wzrostowe. Jestesmy bardzo zadowoleni z tego, jak to wygladato. Warto réwniez wspomnie¢,
ze w przypadku segmentu Asseco Poland zaprezentowane wzrosty s oparte gtdwnie o dziatalno$¢ organiczna.
W segmencie Formula Systems te wzrosty sg podzielone pomiedzy dziatalnos¢ organiczng, wynikajgcg z przejec oraz
z wptywu fx. Upraszczajac — na poziomie przychoddw ze sprzedazy wzrost organiczny stanowi ok. 25%, ok. 50%
wynika z M&A i pozostate 25% to sg efekty réznic kursowych. Na poziomie zysku operacyjne te proporcje rozktadaja
sie inaczej — 50% wzrostow pochodzi z organicznej dziatalnosci, 30% z M&A i 20% jest wynikiem fx. W przypadku
segmentu Asseco International 40% wzrostu przychoddw stanowi dziatalno$¢ organiczna, 20% wzrostu jest
ttumaczone akwizycjami. Natomiast na poziomie zysku operacyjnego 80% wzrostu tego segmentu pochodzi
z dziatalnosci organicznej.

Tradycyjnie pokazujemy cash flow w poszczegdlnych segmentach i w catej Grupie Kapitatowej. Widzimy, ze sytuacja
jest bardzo przyzwoita. Pamietacie Paristwo, ze dla nas poziomem referencyjnym jest 80-100%. Wtedy uwazamy,
ze wszystkie jest ok. W segmencie Asseco Poland ten parametr wynosi 85%. IV kwartat bardzo poprawit cash flow
w catym 2020 r. Natomiast trzeba pamietac, ze ten rok byt bardzo wzrostowym. Pamietacie Panstwo te znaczace
wzrosty przychoddéw. W zwigzku z tym pewna cze$¢ srodkoéw byta zakumulowana w postaci kapitatu obrotowego.
Ten kapitat bedzie do nas wracat w 2021 r.
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Ten slajd prezentuje sytuacje ptynnosciowag Grupy Asseco. W kolumnie po lewej stronie prezentujemy poziom
srodkow pienieznych w Grupie, ktéry wynosi blisko 2,9 mld zt. Aktywa operacyjne netto wynoszg 2,4 mld zt. Sytuacja
jest bardzo zdrowa w kazdym segmencie dziatalnosci. To nas cieszy. Mysle, ze jest to naturalng konsekwencjg dobre;j
sytuacji biznesowej w spdétkach i segmentach.

Oddaje gtos Adamowi.
Adam Goéral — Prezes Zarzadu Asseco Poland (AG):

Dziekuje ogromnie Markowi i Rafatowi. Jezeli chodzi o szczegéty, to Paristwo wiecie, ze mozecie na nas liczy¢. Teraz
moja rola. Wstyd sie przyzna¢, ale od lat nie zagladalismy do tej naszej polityki dywidendowej, ktdérg juz nie
pamietam w ktérym roku ustalilismy. ZaktadaliSmy tam, ze bedziemy wyptacali od 10% do 40% zysku w postaci
dywidendy. Tymczasem dla dobra inwestoréw wyptacaliSmy zawsze tyle, zeby to nie byto kosztem spétki. Wszystkie
wyptacone w Asseco dywidendy nie odbywaty sie kosztem naszego rozwoju. Mamy od lat otwarte linie kredytowe
o wysokiej wartosci, ktére nas prawie nie kosztujg. Dzisiaj, przy tak tanim pienigdzu, wiemy, ze nie mamy jakichs
ograniczen, gdyby$my mieli jakies nowe pomysty. Przez cate lata pfacilismy te dywidende. Teraz poprawilismy naszg
polityke dywidendowg, do ktérej wpisalismy, ze bedziemy wyptacali powyzej 50% zysku. Pewnie ta dywidenda nie
zaskakuje — 3,11 zt na akcje, co oznacza w sumie wyptate 258 min zt. W dalszym ciggu zostawiamy sobie pewng
sume pieniedzy, gdyz bez przerwy poszukujemy celdow akwizycyjnych. JesteSmy w tej kwestii konsekwentni.

Na tym slajdzie prezentujemy nasze perspektywy rozwoju. Trzymamy sie jednego — wtasnego oprogramowania
i ustug z nim zwigzanych. To $wiete zatozenie, ktére w naszym przypadku trwa od 1991 r. procentuje aktualng
sytuacjg firmy. Jak spojrzycie Panstwo na udziat oprogramowania i ustug wtasnych w sprzedazy, to jest on
przyttaczajacy. Ta nasza pasja i wiara, ze te produkty lokalne optaca sie utrzymywac, ze nie nalezy sie poddawad
marketingowym hastom, ze one ,zging”, pieknie sie sprawdza. Od lat inwestujemy w te produkty. Kiedys
te technologie, produkty byty stare i wychodzenie z nich nie jest banalne. My robimy to w sposdb ewolucyjny. Dzisiaj
wiekszos$¢ naszych produktéw jest z punktu widzenia narzedziowego przygotowana do modelu chmurowego.
Na poczatku, w 2004 r., kiedy weszliSmy na gietde, to méwitem, ze bardzo mi zalezy, zeby budowad pozycje
producenta oprogramowania w poszczegdlnych regionach. Zaczynaliémy od Europy Srodkowo-Wschodniej. Pézniej
byly Batkany, préba budowania pozycji na Zachodzie i kapitalna akwizycja Formula Systems. Juz wtedy
komunikowatem, ze bedziemy nad tym pracowali jeszcze przez iles lat. Naszym celem jest budowanie mocnej
pozycji producenta oprogramowania w poszczegdlnych sektorach. Zalezato mi bardzo na bankowosci, z ktérej sie
wywodzitem i ktérg najlepiej ,czutem”, ale réwniez na rozwigzaniach dla firm ubezpieczeniowych,
telekomunikacyjnych, na opiece zdrowotnej, energetyce i administracji publicznej. W tej kwestii bedziemy dalej
konsekwentni. Bardzo sie ciesze, poniewaz nasza oferta nadgza za czasami. Nawet omawiany rok pokazuje, ze we
wszystkich tych sektorach wypracowalismy lepsze wyniki niz w jeszcze normalnym 2019 r. Dbamy réwniez o dalszy
rozwdéj w segmentach produktowych. Juz wielokrotnie dzielitem sie z Panstwem informacjg, ze bardzo mi zalezy na
obszarze ERP, w ktdrym jestesmy czotowym europejskim producentem oprogramowania. Jestesmy dumni
ze wszystkich naszych firm dziatajgcych w tym obszarze. Decyzja Rafata, aby stang¢ na czele obszaru ERP pokazuje
jak traktujemy ten segment. Ciesze sie z tego, co robi Piotr, jesli chodzi o systemy ptatnosci. Pamietam nasze
pierwsze dyskusje podczas posiedzen Rady Nadzorczej, kiedy Piotr mowit, ze bardzo wierzy, ze to sie powiedzie.
Miatem woéwczas pewne watpliwosci, dlatego ze wydawato mi sie, ze te ptatnosci s3 mocno kapitatochtonne
i w walce z najwiekszymi graczami Piotrowi nie bedzie tatwo konsolidowac rynek. Ciesze sie, ze moje obawy okazaty
sie niestuszne. Piotr, jako lider, kapitalnie to prowadzi. Ten segment stat sie dla Asseco South Eastern Europe
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kluczowym segmentem, jezeli chodzi o wyniki. Kolejny element dotyczy tematu, ktéry miatem nadzieje,
ze przyspieszy w innych czasach — ustugi zaufania i nasz podpis elektroniczny. Nawet na spotkaniu z dziennikarzami
podkreslitem, ze przetrwanie do momentu, w ktérych zaczniemy to wykorzystywaé, zaczniemy rozumieé,
ze paperless to nie hasto marketingowe, lecz co$ nieuniknionego, nie byto tatwe. Jak przejmowalismy Unizeto,
to wiara, ze co$ z tego bedzie byta nieduza. Przyznaje, ze mieliSmy troszeczke szczescia, gdyz wzielismy
to w momencie, kiedy procesy cyfryzacji juz przyspieszaty, kiedy zaczelismy czué, ze podpis elektroniczny jest
niezbedny. Oczywiscie wolatbym Zeby takie radykalne przyspieszenie nastgpito w innych czasach, gdyz kazdego nas
smuci ogromnie pandemia. Natomiast to przyspieszenie cyfryzacji nastapito i nasz podpis elektroniczny kapitalnie
sobie radzi. Dochodzg do mnie pozytywne opinie z wielu miejsc. Miatem ostatnio takie spotkanie zorganizowane
przez Forbes i okazato sie, ze wszyscy jego uczestnicy korzystajg z podpisu elektronicznego. Mdj udziat w sprzedazy
tego produktu byt zerowy, wiec mito jest styszeé takie pochlebne komentarze. Bardzo wierzymy w ten biznes.
Spotykatem sie kilka dni temu z tym zespotem i mamy perspektywy, eksportujemy. Ten eksport rosnie. Oczywiscie
Polska w dalszym ciggu jest najwazniejsza. Ciesze sie, gdyz przetrwanie przez te gorsze lata sprawito, ze jak ktos
dzisiaj to zaczyna, to zdobycie tej wiedzy, ktdra jest u nas bedzie wymagato lat. Mamy tutaj przewage. W kwestii
akwizycji nic sie nie zmienia — poszukujemy, ale nie za wszelkg cene. Jakich firm poszukujemy? Jezeli ktos ma
produkt lepszy od naszego, to wtedy ta firma moze nam odpowiadac. Przejmujemy te firme i na bazie tego, co ona
stworzyta budujemy nowg oferte. Takie sytuacje sg dzisiaj jednak mato prawdopodobne. Nie chce nas nazywac
najbardziej innowacyjnymi, bo to jest moim zdaniem bardzo niebezpieczne hasto dla inwestora. To moze by¢
ciekawe hasto dla inwestora, ktory chce wydawacd. My reprezentujemy inwestoréw, ktdrzy majg nadzieje, ze to,
co zainwestowali sie zwrdci w skofnczonym czasie. Zespdt Marka bardzo ciezko pracuje. W Polsce kazdego roku
analizujemy rynek od nowa. Rozmawiamy z wieloma firmami, prébujgc im pokaza¢, ze w tym naszym modelu
federacyjnym one nie tracg swojej tozsamosci, a to, ze pracujemy w wiekszych zespotach, na wiekszych rynkach
moze im otworzy¢ perspektywe. Spotykamy sie takimi pomystami — mam 5 min zt obrotu i 1 min zt zysku
operacyjnego i dla takiego witasciciela firma jest warta 70 min zt. My wtedy méwimy ,nie”. Troche mnie niepokoi
to, co sie dzieje na Swiecie. Gdy patrze na wskaznik P/E na poziomie 150, 170 czy 200, to przeciez ludzie
uczestniczacy w tej grze nie majg pojecia, ze jest to hazard, oderwanie sie od rzeczywistych wartosci firmy. Tak sie
Swiat utozyt. Moge powiedzie¢, ze go nie rozumiem, ale ciesze sie, ze méwigc o Asseco nie macie Panstwo do
czynienia z takg sytuacja. Hipotetycznie kazdy z nas bytby bogatszy, gdybysmy ten zysk przemnozyli przez 170, ale ja
mowie, ze jest to hipotetyczne bogactwo. Moim zdaniem to nie rézni sie od piramid finansowych, w ktérych wcigga
sie do gry, czesto biednych ludzi, ktdrzy tracg wszystkie pienigdze. Rozumiem, ze taka sytuacja moze mie¢ miejsce,
jest zgodna z prawem, ale jestem dumny z mojego zespotu, ze w tym nie uczestniczmy. My patrzymy na realne
wartosci, ktére budujemy — zespdt, produkty, nasze relacje z klientem i to, co potrafimy dostarczac. Asseco bedzie
temu wierne, szanujgc naszych inwestoréw i starajac sie wyptaca¢ dywidende, naszych ludzi, tworzac systemy
wynagradzania powigzane z osigganymi wynikami. Zalezy mi na Cztonkach Zarzadu — oni wiedzg, ze maja
zagwarantowang pewng podstawe, a reszta oparta jest wypracowywanych wynikach. Jesli nie uda sie osiggnac
pewnych poziomdw, to wtedy nie bedzie wyptacana ta zmienna czes$¢. Robie to od 2004 r. i nie spotkatem sie jeszcze
z sytuacja zeby ktos z Zarzadu przyszedt i powiedziat,,Adam, chce mie¢ wiekszg statg czes¢ wynagrodzenia”. Wszyscy
dobrze zarabiamy, ale z poczuciem, ze po drodze nikogo nie skrzywdziliSmy — z naszymi zespotami sie rozliczylismy,
inwestorom wyptacamy dywidende. Inwestorzy zgadzajg sie z nami, zostawiajgc nam jakas$ cze$¢ pieniedzy i nie
blokujac naszego rozwoju. Nie bedziemy bezmyslnie kupowac¢ firm. W sposéb profesjonalny poszukujemy celéw
akwizycyjnych. Jest to rolg Marka i jego zespotu. Mam nadzieje, ze kolejne firmy, ktorym odpowiada nasze myslenie
»hie chcemy zabijaé Twojej przedsiebiorczosci, my Ci cos dajemy, Ty nam co$ obiecujesz, na nas mozesz liczyé, ale to
Ty masz budowaé wartos¢” do nas dotgcza. Poszukujemy tak myslacych ludzi. Wczoraj przyktadowo rozmawialismy
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z firmg z obszaru ERP. Przepraszam, ze méwie takimi hastami, ale niestety nie moge powiedzie¢ z kim ta rozmowa
sie odbyfa. Szukamy réowniez ciekawych firm w obszarze cyberbezpieczeristwa, ktdre staje sie dla nas bardzo wazne.
Jak to robimy? W Polsce zajmujemy sie bezposrednio Polskg, Asseco International zajmuje sie Europg a Formula
Systems lzraelem, Europg i Ameryka, w ktorej jest niezwykle skuteczna.

Teraz przejde do tego, co staje sie naszg pasjg — ustugi chmurowe i cyberbezpieczenstwo. Te dwa obszary mnie
martwig, jesli chodzi o poziom polskiego rynku. W kwestii ustug chmurowych, to zaczeliSmy troszeczke chaotycznie
oddawad rynek wielkim korporacjom, dla ktérych ten rynek nigdy nie bedzie miat wielkiego znaczenia. Jezeli oddaje
cos, co dla kogos ma bardzo duze znaczenia, to ja sie staje jego partnerem. Jezeli nie, to staje sie bardzo zalezny.
Naduzywamy stowa chmura. To, ze kto$ nie biegnie za chmura nie oznacza, ze nie bedzie skuteczny i nie bedzie
zarabiat. 25 lat temu jakby mi kto$ powiedziat, ze za 25 lat dalej bedg istniaty systemy oparte na COBOLu, to bym
powiedziat, ze nie wie o czym mowi. To byta technologia juz wtedy wymierajgca. 500 najwiekszych firm na swiecie
jest w dalszym ciggu uzaleznionych od tej technologii. Dlatego, ze z systemami backofficeo’owmi, ktére byty wtedy
zrobione i zostaty otoczone nowymi systemami front-endowymi kapitalnie sie zyje. Od tych systemoéw juz nikt
niczego nie wymaga. Utrzymuje sie te systemy stosunkowo matym zespotem. Rentownos¢ wynosi tam kilkadziesigt
procent. Prosze, nie ulegajcie Panistwo hastom. To, co dzieje sie dzisiaj pod hastem ,,chmura” przypomina mi 1991 r.
kiedy wkroczyty wielkie korporacje, bardzo dobrze zaptacity wybitnym Polakom. Ci ludzie nie umieli sie uczy¢, umieli
sprzedad. Polska informatyka, w sensie polskich produktéw software’owych, nie jest mocna, dlatego, ze sie wtedy
poddalismy. Asseco Cloud bedzie na poczatku integracjg i optymalizacjg naszej obstugi (chmura prywatna), ktéra
jeszcze lepiej bedzie nas obstugiwata niz ma to miejsce dzisiaj, pomimo tego, ze te chmure prywatng bedg tworzyty
obecne zasoby. Mamy kilka centréow przetwarzania danych i z samej integracji wyjdzie nam optymalizacja. Ludzie,
ktdrzy dzisiaj s rozporoszeni a beda pracowali razem, na pewno beda lepiej przygotowani do zmieniajacego sie
Swiata. Od lat przeprowadzamy do obcych chmur publicznych i mamy zespét ludzi, ktéry doskonale rozumie ustugi
z obcych chmur. Zatézmy, ze dzisiaj wydajemy 25 min zt na informatyke wewnetrzna, a te 25 min zt bedziemy
wydawali na budowe czegos, co bedzie rynkowe. Dalej to bedzie nasze. Natomiast gdybym poszedt do chmury
publicznej i ona by mnie obstugiwata, to oddatbym to za darmo. Tam bym ptacit 25 min zt zeby ktos$ ksztatcit swoich
ludzi. To jest tylko réznica w podejsciu. Nie jest to tworzenie duzego konkurenta dla ludzi z Google, Microsoft
czy AWS. To sg przyktady wielkich sukcesdw, firm, ktdre majg dzisiaj nad nami przewage. W 1991 r. méwiono mi
po co ja to robie, po co mi ten software bankowy, ze na Swiecie sg przeciez wielkie firmy, ze rynek bedzie sie
konsolidowat i to, co ja robie bedzie niepotrzebne. To, ze wytrwatem i nie stuchatem, a to przeciez na sprzecie byty
najtatwiejsze pienigdze, sprawito, ze dzisiaj jestem w tym a nie innym miejscu. Teraz mamy taki sam etap. Patrze
na takie projekty jako na kilkunastoletnie. Popatrzmy chociazby na rynek niemiecki. Nasz obecny partner, ktéry
30 lat temu miat ogromng przewage, teraz zwrdcit sie do nas zebySmy wspdlnie dziatali na tym rynku, bo on
»hie nadrobi” juz czasu. Jezeli my, Europejczycy bedziemy mieli ambicje chmurowe, to my to zrobimy. Bedzie
chmura europejska. Po co nam ona? Kiedy$s mdj przyjaciel zadat mi pytanie, co moim zdaniem jest naszym,
najwiekszym wspdlnym w Europie, osiggnieciem. W pierwszej chwili wpadtem w konsternacje. On nie dat mi duzo
czasu do namyst i stwierdzit, ze pokdj jest najwiekszg wartoscig wspdlng dla wszystkich Europejczykéw. To, ze
jestesmy razem, wymieniamy informacje, cho¢ czasem réwniez sie ktécimy, to jest wartos¢. Ci, ktérzy urodzili sie
jeszcze troche przede mng pamietajg czasy wojny. Tylko chmura europejska moze by¢ partnerem. W Swiecie
biznesu taczg sie kapitaty o poréwnywalnych poziomach. Asseco jest doskonatym przyktadem na mozliwosé
potgczenia réznych nacji, kultur, religii. Te pokazywane przez nas 402 min zt zysku netto jest wyrazem ciezkiej pracy
i zgody bardzo rdéznych ludzi, ktérzy na to pracujg. Ci ludzie chcg razem pracowaé. Stworzyliémy mini unie.
Pokazali$my, ze jak sie zbuduje model, ktory jest fair w stosunku do wszystkich stron (model federacyjny), to nie
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musimy sie obawia¢ o wystepowanie rdznych nieprawidtowosci. Gramy przeciez w tej samej druzynie. Wierze,
ze chmura europejska kiedy$ powstanie. Sg projekty jak Gaia-X, ale te projekty potrzebujg takich inicjatyw, jaka
dzisiaj rozpoczyna Asseco. Wierze, ze podobna inicjatywa powstanie kiedys w Grupie Cyfrowego Polsatu. Jestesmy
z nimi bardzo blisko i to wielka przyjemnos¢ z nimi wspdtpracowac. Zgodnie z prawem wymieniamy sie informacjami
i wierze, ze kiedys$ z tych naszych wspdlnych przemyslen wyjdg ciekawe pomysty.

Drugg dziedzing jest cyberbezpieczenstwo. Dlaczego ten obszar jest mojg pasja? Dlatego, ze czesto lubie budowad
cos$ od poczatku. Uwazam, ze polskie cyberbezpieczenstwo raczkuje. JesteSmy na poczatku drogi. Jeszcze tak
naprawde nie zdajemy sobie sprawy z tego, co ztego moze sie wydarzyc¢. Jest to walka ze Swiatem zta, z ludZzmi
czasem niewidzialnymi, robigcymi rzeczy trudne do wykrycia. Jest to bardzo trudna walka, gdyz zrobit sie to wielki
biznes (phishingi, szantaze itd.). Zaczety sie dzia¢ straszne rzeczy. Polska przez wiele lat byta omijana. Nie mamy sie
co wstydzi¢ swojego potencjatu ludzkiego. Natomiast my, Polacy mamy niskg swiadomos¢ w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa. Wyksztatcilismy garstke ludzi, ktdrzy wiedza co to tak naprawde znaczy. Przy ComCERT
postawitem sobie za cel integracje najlepszych i najbardziej Swiadomych w tym obszarze Polakéw. Bedg oni
100-procentowymi partnerami dla lzraelczykéw, gdzie mamy ludzi z ,,gérnej potki”. Ta wspétpraca juz zresztg ma
miejsce. W przypadku jakichs$ atakow, btyskawicznie dziatamy razem i sobie pomagamy. Chcemy wspélnie podjac
walke ze Swiatem zta. To jest straszne zto, ktére ma ogromne pienigdze pozyskane z szantazy itd. Krzysztof Dyki
duzo lepiej ten Swiat czuje niz ja. Krzysztof sam o sobie zartobliwie odpowiada, ze kiedys$ byt hackerem. Wierze,
ze wspolnie z Krzysztofem Dyki i Andrzejem Dopieratg, opiekujgcym sie tym obszarem, bedziemy reprezentowali
bardzo wysoki poziom. Zrobie wszystko zeby tak byto. Krzysztof zaczyna prace od 1 kwietnia. W pandemii
realizujemy bardzo skutecznie projekt w Togo, gdzie najprawdopodobniej staliSmy sie liderem na kilka afrykanskich
krajéw. Nasz zespdt imponuje tam wiedzg. Natomiast dla mnie benchmarkami sg najlepsi gracze na $wiecie. To, ze
w tych biedniejszych krajach nie byto funduszy i ludzi, to tez jest dla nas szansa. My do tych krajow juz idziemy,
mamy co sprzedawad i jak im pomagac. Stawiamy sobie jednak najwyzsze cele. Dzisiaj jeszcze wybitni nie jestesmy,
ale jak wejdziemy na wtasciwg Sciezke, to wybitni bedziemy. Jest to kwestig czasu i bedziemy w tym konsekwentni.

Teraz kwestia, ktora pewnie Panstwa zaskoczyta i chciatbym jg skomentowac. Co sie wydarzyto? To byto w pigtek
2-3 miesigce temu. Przyszedt do mnie Rafat i powiedziat, ze jego zespdt jest w petni przygotowany do samodzielnego
dziatania, a on chciatby dotozy¢ swojg cegietke do prowadzenia zespotdw biznesowych. Rafat jest niesamowitym
liderem. Karolina zaraz pewnie to potwierdzi, bo réwniez oddam jej za chwile gtos. Okoto 3 lata temu rozmawialismy
z Karoling i powiedzielismy jej, ze przygotowujemy jg na nastepczynie Rafata. Nie okreslalismy jeszcze wtedy ram
czasowych. Rafat i Karolina sg bardzo blisko pionéw biznesowych i pewnie w niektérych aspektach mogliby Panstwu
opowiadac z wiekszymi szczegétami, niz ja to robie. Jak Rafat do mnie przyszedt, to zapytatem go gdzie w takim razie
chce dalej sie rozwijaé. W odpowiedzi ustyszatem, ze chciatby poprowadzi¢ Asseco Enterprise Solutions. Poprositem
o chwile namystu i rozmowe po weekendzie. Przez weekend przemyslatem sobie sprawe. Jozef, ktéry obecnie
opiekuje sie obszarem ERP ciggle ma za duzo na gtowie, co uniemozliwia mu bycie super doktadnym. Pomyslatem
sobie, ze jak Rafat poswiecitby sie catkowicie temu, jakze waznemu dla nas obszarowi, to bytby kapitalnym
tacznikiem miedzy Asseco Business Solutions i spétkami Asseco Solutions. Czujemy, ze w obszarze rozwigzan ERP
mamy pewne rezerwy. Nie przenieslismy pewnych fajnych rozwigzan z jednego do drugiego kraju. Rafat jest w tych
naszych spoétkach w 100% akceptowany. Jozef zostat Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Asseco Enterprise
Solutions. Rafat zostat Prezesem Zarzgdu Asseco Enterprise Solutions i jest obecny w Radach Nadzorczych
wszystkich spotek Asseco Solutions. Nie chcemy tam niczego burzy¢, gdyz mamy w tym obszarze sSwietne,
wspotpracujgce ze sobg firmy. Postawiliémy sobie jednak pewne cele zeby byto jeszcze lepiej.
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Karolina natomiast jest $wietnie przygotowang do tego stanowiska osoba. To kolejna, po Gabrieli Zukowicz, kobieta
w Zarzadzie Asseco Poland. Gabriela przeprowadza nas m.in. przez okres pandemii i jest szefowg sztabu
kryzysowego. My, mezczyzni jesteSmy czesto panikarzami, kobiety sg bardziej stonowane. Na jednym ze spotkan
z Forbesem zauwazytem, ze nie jestem fanem parytetdw, gdyz uwazam, ze kobiety tego nie potrzebuja. Jestem
zwolennikiem wolnosci wyboru kobiety. Mam ogromny szacunek do kobiet za to, ze potrafig ztapaé balans w zyciu
pomiedzy rodzing i karierg. Gabriela i Karolina sg doskonatymi tego przyktadami i bardzo im tego gratuluje. Ostatnio
spotykatem sie ze swoim zespotem, nie tylko Zarzagdem, ale z wszystkimi prowadzgcymi piony i ich z ich zespotami
i zobaczytem jak szybko rosnie z roku na rok liczba kobiet. Kobiety nie potrzebujg meskiej ,litosci”. Sprawujg wysokie
funkcje dlatego, ze sg dobre. Kobiety pieknie przetamuja istniejgce niegdys stereotypy. Ciesze sie, ze w Zarzadzie
mam dwie Panie, ktére bedg ,kontrolowaty” meskie grono. Rafat wykonat nieprawdopodobng prace. Wyksztatcit
kilkanascie oséb ,,z gbrnej potki”. Izraelczycy do nas przyjezdzajg zebysmy wspdlnie zastanawiali sie nad organizacjg
pracy. Jozef juz dawno uznat, ze jesteSmy w tym obszarze liderami. Piotr Jelenski mysli podobnie. Przeciez my —
Karolina i jej zespot — konsolidujemy bilanse i wyniki z tych wszystkich krajéw. Dzisiaj chciatbym w imieniu swoim
i zapewne wszystkich tu obecnych podziekowa¢ Rafatowi. Rafat stworzyt Centrum Ustug Wspdlnych, krok po kroku
je budowat. CUW pomaga standardy Asseco Poland wprowadza¢ do mniejszych firm. Dzieki temu nasze
bezpieczenstwo jest wieksze. Nie sprzedajemy tego do tych firm za pienigdze wieksze niz te firmy do tej pory ptacity
za tego typu ustugi. Nasz CUW jest wielkim sukcesem. Rafat — ogromnie dziekujemy. Karolina nie przejmuje
wszystkich funkcji Rafata. Pozostaje on CFO Grupy Asseco. Karolina zawsze ma wsparcie Rafata, cho¢ tego nie
potrzebuje. Dla naszych zespotdw bytfa to niespodzianka, ale Karolina na pewno sobie poradzi. Karolina, uczennica
Rafata, ma byc¢ kiedys lepsza od niego w tej sferze.

RK:

Juz jest.

AG:

Nauczyciel ma sie cieszy¢ i wyprowadzi¢ obszar ERP na jeszcze wyzszy poziom. Rafat — prosba o stowo od Ciebie.
RK:

Bardzo dziekuje za te stowa, natomiast rzeczywiscie skupmy sie na Karolinie. Jest ona Swietnie przygotowana
do tego stanowiska i zobaczycie Panstwo, ze przeniesie ona ten obszar na wyzszy poziom. Ma mndstwo pomystow
i teraz bedzie miata mozliwosci ich petnej realizacji. Znajcie jg Panstwo od kilku lat, byta na niejednej konferencji,
rozmawiata z Pafstwem. Od dawna jest wskazanym sukcesorem i mojg prawg reka, z ktérg wszystko omawiatem.
Nie byto tajemnic. Merytorycznie, moge $miato powiedzie¢, ze jest nawet duzo lepiej niz ja przygotowana.
Zobaczycie Panstwo efekty. Jest to tylko kwestig czasu. Karolina, prosze o dwa stowa od Ciebie.

Karolina Rzonca-Bajorek — Dyrektor Pionu Finansowego Grupy Asseco (KR-B):

Jestem bardzo wdzieczna za te szanse i na pewno bede bardzo ciezko pracowaé zeby od strony finanséw wspierac
nasz biznes. Bede oczywiscie rowniez do Panstwa dyspozycji. Postaram sie sprosta¢ zadaniu, gdyz Rafat wysoko
postawit poprzeczke. Bede bardzo trzymac kciuki zeby w tym naszym obszarze ERP dzieki Rafatowi uwolnit sie
potencjat, ktdry tam jeszcze drzemie. Bardzo licze na to, ze ta grupa bedzie jeszcze efektywniejsza w tym uktadzie.
To, co moge powiedziec to to, ze sie bardzo postaram i bede ciezko pracowacd. Konczac chciatabym tylko dodaé, ze
duza radoscia jest dla mnie praca w polskiej firmie, ktdra jest prawdziwie globalna. | to, o czym moéwit Adam —
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w obszarze finanséw my naprawde blisko ze sobg wspdtpracujemy z Izraelem, ze Stowakami, ze spétkami w Polsce
etc. Jest to ogromng wartoscig, gdyz daje poczucie sprawczosci. Serce rosnie jak sie patrzy na to, jak mozemy razem
dazy¢ do budowania wartosci.

AG:

Chciatbym Panstwa jeszcze troszke na koniec rozSmieszy¢. Pisatem wczoraj informacyjnego maila do wszystkich
dot. Karoliny i méwie do Gabrieli, ze nie zatytutuje maila ,,Zmiany w Zarzadzie”, gdyz wielu z nas czyta tylko temat
i nie wchodzi gtebiej. Aby wzbudzi¢ ciekawosc¢ zatytutowatem go ,,Rafat i Karolina”. Potem zadzwonit do mnie Pawet
Piwowar i przekazat mi informacje, ze zadzwonit do Karoliny, pogratulowat jej, a ona przyjeta gratulacje
w nastepujacy sposéb: ,Wiesz Pawet, ale ze mng bedzie trudniej niz z Rafatem”. Z Rafatem i Karoling wiemy
co robimy i te miejsca sg i bedg dobrze zarzgdzane. Uwielbiam kariery wewnetrzne. Ludzie, ktdrzy z nami sg, wiedzg
co bedg robi¢, sg przygotowani. Karolina ma we wszystkich nas przyjaciét, wiec spokojnie bedzie osiggata dalej
sukcesy.

Na tym zakoniczymy czes¢ prezentacyjng i poprosimy o pytania. Nie wtgczacie Parstwo kamer. Patrzcie Paistwo jak
moi sie stuchajg — wszystkie kamery wtaczone. Jak kto$ bedzie chciat zada¢ pytanie, uprzejma prosba o wigczenie
kamery, zawsze przyjemniej sie tak rozmawia. Mozemy sie usmiechng¢ lub zrobi¢ powazne miny. Bardzo prosimy
0 pytania.

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):
Cisza w eterze. Nikogo nie widzimy i nie widzimy pytan na czacie.
AG:

No nic. Konczac, jesteSmy zadowoleni. Dzisiejszym spotkaniem zamykamy rok, ktéry jest historig. Walczymy
0 2021 rok. 2020 rok przerdst nasze oczekiwania, natomiast sytuacja pandemiczna jest obecnie duzo gorsza niz rok
temu. Nasze niepewnos¢ jest duzo wyzsza. Konsekwencje gospodarcze przedtuzajgcej sie pandemii sg ogromne.
Zarzad w ubiegtym roku rezygnowat z wyptaty zaliczek. W tym roku powiedzielismy sobie, ze wyptacimy 50%
w stosunku do tego, co mieliSmy w czasach tradycyjnych. Caty czas ide z niezmiennym przestaniem. Nie wyciggamy
whioskow po minionym roku, ze taka jest prawidtowosé. W dalszym ciggu bedzie nam bardzo ciezko, musimy
madrze wydawac pienigdze i byé ostrozni. Oczywiscie nie przecze, ze mamy troche szczescia. Obstugujemy duze
firmy, ktdre sie nie pogubity. Wszyscy zalezymy od informatyki. Pracujemy w obszarze, ktory jest niezwykle
potrzebny. Bedziemy sie zachowywali podobnie. Bedziemy sie rowniez skupiali na modelu post-pandemicznym.
Pasjonuje mnie budowanie tej organizacji na nowo. Po pandemii bedziemy mieli model hybrydowy, ze znaczacym
udziatem pracy zdalnej. Nikt tego do tej pory nie zrobit. Fakt, ze mamy w tym temacie zaawansowane prace,
ze przeniesiemy te organizacje do nowego modelu, to tez nas bedzie umacniato. Ciesze sie, ze duzo oséb ze mng
zwigzanych tak samo mysli, ze podejmujemy dziatania w sferze HRowej (od procesdw rekrutacji, po wellbeing —
zatrudnilismy m.in. firmowego psychologa). Wiecie Panstwo — kazdy z nas w tych czasach moze sie zagubic.
Nie méwie nawet o aspekcie fizycznych, ale przede wszystkim o sferze psychicznej. Ciezko zyje sie nam
ze Swiadomoscia, ze ludzie cierpig obok nas. Popatrzmy nawet na pobyt kogos w szpitalu, kiedy nikt nie moze tej
osoby odwiedzi¢, by¢ przy niej. Ciezko przezywa sie takie sytuacje. Pandemia ma wptyw na nas wszystkich. W Asseco
staramy sie dbac¢ o wszystkie wymiary, zaréwno o aspekty fizyczne, jak i psychiczne. Moim zdaniem ten model
post-pandemiczny jest nieunikniony. Boje sie, ze maseczki stang sie na lata czescig naszej garderoby.
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MP:

Adam — pojawit sie inwestor. Domyslam sie, ze to zwiastuje pytanie.
AG:

Prosimy o pytanie.

Inwestor 1:

Tak, moje pojawienie sie zwiastuje pytanie. Dzief dobry, witam wszystkich i gratuluje swietnych wynikéw w 2020 r.
Chciatbym zapytaé, czy objecie przez Rafata pieczy nad segmentem ERP zwiastuje jakie$ ruchy na poziomie Grupy?
Mam na mysli wiekszg integracje poszczegdlnych spétek dziatajgcych w ramach tego segmentu oraz jakies ruchy
na poziomie wtasnosci tych spotek.

AG:

Na poziomie wtfasnosci nic nie zmieniamy — pozostaje ta grupa spotek, dziatajgca w modelu federacyjnym.
Wtascicielem wszystkiego jest Asseco Enterprise Solutions. Rafat chce zintegrowad lideréw z poszczegdlnych spotek,
zrobié z nich prawdziwy zespot. Ta idea jest w petni akceptowana przez wszystkie strony. To czego mnie brakowato,
to prac nad wspdlng strategia. Zatézmy, ze w kilku krajach mamy produkt, ktéry ma perspektywe 5-8 lat. On bedzie
wypadat technologicznie. Nie chce juz dopuszcza¢ do sytuacji, w ktérej kazdy kraj pracuje oddzielnie nad czyms
nowym. Takie sytuacje sie w tym modelu federacyjnym zdarzaty. Gdyby Rafat widziat, ze majg miejsce takie
sytuacje, to on to powstrzyma. Bedziemy tez tworzyli wspdlne zespoty. W naszej strategii dalej zaktadam
kanibalizm, dlatego ze segmencie ERP wygrywanie standardem, ze wzgledu na lokalne przepisy, jest niezwykle
trudne. Teraz nawet rozmawiamy z takg innowacyjng, zagraniczng firmg, ktéra osigga sukces w jakims kraju.
Ten podmiot liczy na nas, ze pomozemy mu osiggna¢ miedzynarodowy sukces (w Polsce, na Wegrzech, na Stowacji
etc.) i jest w btedzie. Zastanawiamy sie z Rafatem czy nie budowac takie modelu, ze my bedziemy to lokalizowali,
gdyz jest to innowacyjne, dla sektora bardzo matych firm, nawet ponizej grupy docelowej Wapro. Rafat pdki co musi
w 100% poswieci¢ sie segmentowi ERP. Bedzie nam pdzniej zdawat relacje. Jesli tematyka bedzie dotyczyta ERP,
to oczywiscie Rafat jest do Panstwa dyspozycji. Mozna z nim Smiato umdwié spotkanie. Teraz bedziemy go rozliczali
z osiggnieé. Niech sie troche pomeczy. Chciat, to ma. Badicie prosze Panstwo spokojni. Niczym Panstwa
nie zaskoczymy. Wszystkie spotki dobrze performuja, wtacznie z ABS. Zaktadam, ze uczestniczy Pan w spotkaniach
wynikowych ABS.

Inwestor 1:

Oczywiscie.

AG:

Czy w spotkaniach wynikowych uczestniczg Piotr Mastowski i Mariusz Lizon?
Inwestor 1:

Tak, ale czesciej Mariusz Lizon.
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AG:

To naciskajcie, zeby Mariusz Piotra przyprowadzat. Zobaczycie Paniistwo ile on ma sity i energii. Posiedzenia Rady
Nadzorczej z jego udziatem sg po prostu fenomenalne. Niesamowicie cenie Piotra i Mariusza. Markus Haller juz
przy Rafale poprawit rentownos¢, co byto dotychczas nieosiggalne. Jak mu pokazywalismy benchmarki, to on zawsze
sie ttumaczyt co go ogranicza. Rafat — dobrze méwie, ze jesteSmy z tego zadowoleni?

RK:
Tak, jestesmy.
AG:

Rafat nie zdazyt jeszcze wiele zrobi¢, a juz jest lepiej. Tam sg pewnie rezerwy, ktére bedziemy wspdlnie odkrywad.
Robimy bardzo dobry ruch. Rafat go bardzo chciat i potrzebowat go do swojego rozwoju. Moi ludzie sg wolni. Ciesze
sie, ze moge za nimi podgzaé. Jak mnie o co$ proszg, to oczywiscie zawsze musze sie chwile zastanowié, ale chce
zeby sie dalej rozwijali i mieli piekne kariery. To jest prawdziwy powdd naszego ruchu. Badzcie prosze Panstwo
spokojni, ERP dalej bedzie mocne.

Inwestor 1:
Dziekuje.
AG:

Zameczytem Panstwa. Dziekuje, ze raz roku chce sie Panstwo troche mnie postuchac. Z przyjemnoscig sie
z Panstwem spotkatem. Macie Panstwo udziat w tym, co robimy i dziekuje naszym inwestorom, ze cate lata znoszg
mnie jako lidera. Dalej robie to z wielkg przyjemnoscia i satysfakcja. Zycze dobrego dnia i do zobaczenia.

AW:

Bardzo dziekujemy Adamie. Zanim zakonczymy, jeszcze chciatem powiedzieé, ze gdyby pojawity sie z Panstwa
strony jakiekolwiek pytania, potrzeba rozmowy, zawsze jestesmy do dyspozycji —Joanna, ja, Marek, Karolina. Rafata
bedziemy tylko pytac co stycha¢ w biznesie. Juz wczoraj pytatem go dlaczego te wyniki sg na takich poziomach?
Zadeklarowat, ze juz nad tym tematem pracuje.

Zapraszamy na kolejne spotkania i oczywiscie bedziemy w dalszym ciggu na biezgco komunikowa¢ nasze dziatania
iich rezultaty. Jeszcze raz bardzo dziekujemy Panstwu za udziat w dzisiejszej konferencji i juz teraz zapraszamy
na spotkanie poswiecone wynikom za | kwartat 2021 r. Do zobaczenia.

AG:

Do zobaczenia. Bgdzmy zdrowi. Wszystkiego dobrego.
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