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Wstep

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami znowelizowanej Ustawy
o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity — Dz. U. z 2002 roku Nr 76, poz. 694
z pozniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami uzupetniajacymi, Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegétowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki
i zaktady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powiazanych ( Dz. U. z 2001 roku Nr 152, poz. 1729),
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 11 sierpnia 2004 roku w sprawie szczegdélowych warunkow, jakim
powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny, oraz skrot prospektu (Dz. U. z2004 roku Nr 186, poz. 1921) ,
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. z 2001 roku Nr 139, poz. 1569 z pdzniejszymi
zmianami), Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegoétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéow finansowych ( Dz. U. z 2001
roku Nr 149, poz.1674 z pdzniejszymi zmianami).

W 2004 roku Spotka nie dokonywata zadnych zmian zasad (polityki) rachunkowosci, ani tez nie dokonywata
zadnych korekt z tytutu blgdéow podstawowych. Stosowne zasady rachunkowosci zostaly przedstawione we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta oraz zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego sporzadzone
zostaly zgodnie z par. 64 ust 1, 2, 4, oraz ust 6 i 7 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001
roku (z p6zniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieré6w wartosciowych

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Przychody ze sprzedazy Softbank S.A. wyniosty w 2004 roku 396 829 tys. zt, co oznacza wzrost o 133 856 tys. zt
w stosunku do poprzedniego roku. W 2004 roku koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow Softbank
S.A. wzrosty o 36,24%, tymczasem przychody ze sprzedazy Softbank S.A. o 50,90%, dzigki temu marza brutto na
sprzedazy wzrosta do 22,84% z 14,53% wykazanej w 2003 roku. Zysk brutto ze sprzedazy Softbank S.A. w 2004
roku pomniejszyty koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu o 39 041 tys. zt. Zysk operacyjny Softbank S.A. wynidst w
2004 roku 44 953 tys. zt, co oznacza 227,24% wzrost w porownaniu z 2003 rokiem. Zysk netto wzrdst o 31 087 tys.
zt.

Wyniki finansowe Softbank S.A.

[tys. zi] 2003 rok 2004 rok zmiana
Przychody ze sprzedazy, w tym z: 262 973 396 829 50,90%
bankowo$¢ i finanse 172 238 239974 39,33%
administracja publiczna 83 430 151338 81,40%
pozostate sektory 7305 5517 (24,48 )%
Zysk brutto ze sprzedazy 38212 90 623 137,16%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 13 737 44953 227,24%
Zysk (strata) netto (4 570) 26 517 -

Najwigkszy udziat w sprzedazy Softbank S.A. zgodnie z przyjgta strategia, mialy sektory: bankowos$¢ oraz
instytucje publiczne (tacznie 98,61%). Przychody z sektora bankowego wzrosty o 67 736 tys. zt osiagajac poziom
239 974 tys. zt. Udziat tego sektora w sprzedazy Softbank S.A. zmniejszyt si¢ do poziomu 60,47% w poréwnaniu z
2003 rokiem, ze wzgledu na wysoka dynamike wzrostu sprzedazy do instytucji publicznych (81,40%). W strukturze
przychodoéw za 2004 rok sektor publiczny stanowit 38,14%.

Zwigkszenie przychodow Softbank S.A. bylo mozliwe dzigki realizacji duzych kontraktéow w administracji
publicznej oraz bankowosci. Wzrost sprzedazy w bankowosci jest migdzy innymi efektem podpisanych w 2004
roku szeregu uméw, o ktorych Zarzad informowat w komunikatach gietdowych. Ponadto w 2004 roku Softbank
S.A. kontynuowal budowe Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) dla PKO BP S.A. Spoétka podpisata
umowe¢ na wdrozenie ZSI w sierpniu 2003 roku. Przychody zrealizowane w 2003 roku z wdrozenia byty
marginalne, podczas gdy w 2004 roku wyniosly 36,6 min zl. Oprocz tego w 2004 roku Softbank S.A. nadal
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uzyskiwal przychody od PKO BP S.A. z utrzymywania systemow wdrozonych w poprzednich okresach (m.in.
ZORBA, CEZAR, NetBANK).

Z sektora administracji publicznej Softbank S.A. osiagnat w 2004 roku przychody w wysokosci 151 338 tys. zk
Wysoki poziom sprzedazy zrealizowano glownie dzigki przychodom z kilku duzych kontraktow. Istotnym
sktadnikiem przychodow z sektora publicznego byly wpltywy z wdrozenia systemu informatycznego Centralnej
Ewidencji Pojazdéw i1 Kierowcow rozpoczgtego w IV kwartale 2003 roku. Zwigkszajace si¢ przychody z tego
kontraktu sa naturalng konsekwencja postgpujacych prac nad tworzeniem systemu CEPiK.

Ponadto w 2004 roku Softbank S.A. realizowal kontrakt zwiazany z wdrozeniem systemu Centralnej Personalizacji
Dowodow Rejestracyjnych (CPDR), ktory funkcjonuje od 1 pazdziernika 2004.

Spotka sfinalizowata réwniez wykonanie kontraktu dla Polskiej Wytwodrni Papieréw Wartosciowych (PWPW),
ktora odpowiada za druk nowych dowodow rejestracyjnych. Softbank S.A. podpisat umowe z PWPW w kwietniu
2004 roku przedmiotem, ktorej byla dostawa sprzetu komputerowego, oprogramowania, wykonanie ustug
szkoleniowych i instalacja sieci komputerowych, oraz $§wiadczenie ushug serwisowych. Warto$¢ umowy wynosita
27,7 min zt.

W sierpniu 2004 roku Spotka podpisata z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowg na dostawg infrastruktury
serweréw wieloprocesorowych wraz z macierza dyskowa, o wartosci 19 711 tys. zi. Kontrakt w calo$ci zostat
zrealizowany w 2004 roku.

Ponadto Softbank S.A. realizowal w 2004 roku kontrakty z innymi duzymi klientami z sektora publicznego migedzy
innymi z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Komenda Gtowna Policji, Instytutem Meteorologii i
Gospodarki Wodnej, Najwyzsza Izba Kontroli.

Objas$nienie réznic pomigdzy danymi finansowymi prezentowanymi w raporcie SA-QSr4/2004 a
SA-R 2004

Raport kwartalny za IV kwartaty 2004 roku prezentowat wstgpne dane finansowe Spotki za 2004 rok. W niniejszym
raporcie zostaty przedstawione peine dane finansowe Emitenta uwzgledniajace przede wszystkim wszelkie istotne
zdarzenia, jakie miaty miejsce po publikacji kwartalnego sprawozdania oraz ostateczne szacunki Zarzadu Spotki
odnosnie rezerw, wycen majatku i przysztych projekcji finansowych.

Ponizej przedstawiono warto$ciowo roznice pomigdzy danymi z raportu za IV kwartalty 2004 roku a raportem
rocznym, na gtéwnych pozycjach rachunku zyskow i strat.

Wybrane dane finansowe w tys. zi SA-OSrIV-2004  SA-R-2004 ROZNICE

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 394217 396 829 2012
Zysk (strata) ze sprzedazy 52567 51582 ( 985)
Zysk (strata) 7 dzialalnosci operacyjnej 45529 44 953 ( 576)
Zysk (strata) brutto 22 460 22215 ( 245)
Zysk (strata) netto 26 762 26517 ( 245)

tys. zt SA-R 2004 Strona 4 z 31



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Softbank S.A. za 2004 rok do raportu rocznego SA-R 2004

1. Wzrost przychodow ze sprzedazy zostat spowodowany:
a. Zmiana szacunkéw odnosnie wyceny kontraktow wdrozeniowych wycenianych zgodnie ze
stopniem ich zaawansowania, na podstawie ktorego zaliczane sg przychody i koszty kontraktu,
b. Zmiang wyceny pozostatych kontraktow IT,
c. Ujeciem korekt do faktur przychodowych z 2004 roku, a wystawionych w 2005 roku.
2. Spadek wyniku na sprzedazy zostat spowodowany:
a. Zmiang szacunkéw odnosnie wyceny kontraktow wdrozeniowych wycenianych zgodnie ze
stopniem ich zaawansowania, na podstawie ktorego zaliczane sg przychody i koszty kontraktu,
b. Ujeciem dodatkowych kosztow zwiazanych z dziatalno$cia operacyjna Spoiki,
c. Reklasyfikacja z pozostatych kosztow operacyjnych do kosztow rodzajowych czg$ci rezerw
zwiazanych z dziatalnoscia operacyjna.
3. Spadek zysku na dziatalno$ci operacyjnej zostat spowodowany:
a. Zmniejszeniem wyniku na sprzedazy
4. Zmniejszenie wyniku brutto zostato spowodowane:
a. Zmiang wyceny instrumentéw finansowych:
i. Zawarte kontrakty forward,
ii. Wbudowane pochodne instrumenty finansowe.
b. Zmiana sposobu wyceny inwestycji w akcje spotki COMP Rzeszow S.A,
c. Utworzeniem dodatkowych rezerw na zobowiazania finansowe.
5. Zmniejszenie wyniku netto byto konsekwencja powyzej opisanych korekt.

Kapitaly wlasne

Na dzien 31 grudnia 2004 roku poziom kapitalow wlasnych Softbank S.A. osiagnat wartos¢ 164 501 tys. zI. Kapitat
zaktadowy Softbank S.A. wynosi 20 950 512 zt i dzieli si¢ na 20 950 512 akcji zwyktych o warto$ci 1 zt kazda.

Wedtug aktualnej wiedzy Spoétki na dzien 31 grudnia 2004 roku wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5 % ogolnej liczby gtosow na WZA Softbank S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Licz{)a pos'iadanych akcji . Udzi'al w kftpitlee zakfadowym
i glosow na WZA i w ogdlnej liczbie glosow na WZA
Prokom Software S.A. 5238000 25,002 %
Nihonswi AG 2042910 9,750 %
Zbigniew Opach 1880432 8,980 %
Grupa PZU S.A. 1320155 6,301 %

Strukturg kapitatdow wiasnych w poszczegdlnych okresach przedstawiono ponize;j.

(w tys. zd) 31.12.2002 31.12.2003  31.12.2004
Kapital zaktadowy 200614 20951 20951
w tym z tytulu podniesienia kapitatu zarejestrowanego w dniu 02.01.2003 3200 0 0
Kapital zapasowy i rezerwowy 319 263 121 143 116 154
w tym 7 tytulu podniesienia kapitatu zarejestrowanego w dniu 02.01.2003 28 000 0 0
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny 78 78 78
Nie podzielony zysk z lat ubieglych (14 239) (419) 0
Zysk/Strata netto (183 343) (4570) 26517
Nie zarejestrowane podniesienie kapitatu 801 801 801
KAPITALY WEASNE RAZEM 143 174 137 984 164 501

W okresie sprawozdawczym w Softbank S.A. nie zostatlo dokonane zadne podniesienie kapitatu.

W dniu 6 kwietnia 2005 roku Zarzad Softbank S.A. zwotal Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
dzien 6 maja 2005 roku, celem:
- podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akeji serii "T"
z wylaczeniem prawa poboru Akcjonariuszy Spoiki,
- podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii "U"
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z ustaleniem dnia prawa poboru Akcjonariuszy Spotki na dzien 6 czerwca 2005 roku,
- podjecia uchwaty w sprawie wprowadzenia akcji serii "T" 1 "U" do publicznego obrotu.

Zarzad Softbank S.A. planuje, ze w ramach opisanej powyzej emisji ma by¢ wyemitowanych 8 369 295 sztuk akcji.
Szacowane wplywy z emisji majg wynies¢ 190 min zt.

Aktywa trwale

Na dzien 31 grudnia 2004 roku aktywa trwate stanowity 37,73% wartosci aktywow ogolem. Stosunek taki byt
bezposrednio zwiazany z duzym przyrostem wartosci aktywow obrotowych, przy znaczacym réwniez wzroScie
wartosci aktywow trwatych. W sktad aktywow trwalych wchodzily: warto$ci niematerialne i prawne - 2,24 % (ktore
w wigkszos$ci skladaly si¢ z nabytych patentow, koncesji, licencji i oprogramowania komputerowego), rzeczowe
aktywa trwale - 6,12 % (w znacznej czg¢Sci sktadajace si¢ z warto$ci budynkow i urzadzen technicznych), inwestycje
dhugoterminowe - 72,60 % (45,90% - akcje spotki COMP Rzeszow S.A., 33,72% - akcje i udzialy spotek zaleznych
od Softbank S.A. i dlugoterminowa czg$¢ wyceny zawartych kontraktow forward na zakup/sprzedaz walut obcych,
stanowiaca 20,38% inwestycji dlugoterminowych), naleznos$ci dlugoterminowe - 4,80%, w ktore w catosci wynikaty
z gwarancji dobrego wykonania umowy realizowanej w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych i Administracji i
dlugoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe stanowiace 14,24 % aktywow trwalych (skladajace si¢ prawie w
catosci z aktywow z tytutu podatku odroczonego).

Aktywa obrotowe

Na dzien 31 grudnia 2004 roku aktywa obrotowe Emitenta stanowity 62,27 % wartosci aktywow ogdtem. W sktad
aktywow obrotowych wchodzily: naleznosci krotkoterminowe — 50,36%, inwestycje krotkoterminowe — 32,23%,
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — 11,09% oraz zapasy stanowiace — 5,32% aktywow obrotowych.

W pozycji krotkoterminowe aktywa finansowe znajduja:

- obligacje korporacyjne stanowiace alternatywny sposob lokowania wolnych $rodkéw pieni¢znych i
pozwalajace na osiaganie rentowno$ci wyzszej niz w przypadku standardowych lokat bankowych.
Obligacje te stanowily w czesci zabezpieczenie wystawionych gwarancji bankowych,

- akcje spolki Epsilio S.A. — przeklasyfikowane w 2004 roku z inwestycji dlugoterminowych w zwiazku z
zawarta umowa sprzedazy tej jednostki,

- krétkoterminowa czgs¢ wyceny zawartych kontraktow forward na zakup/sprzedaz walut obcych.

Zadluzenie i ptynno$é

Na koniec grudnia 2004 roku Softbank S.A. utrzymywat dobra biezaca ptynnos$¢ finansowa. Zobowiazania i
rezerwy na zobowiazania Spotki stanowity 68,64% sumy bilansowej, oraz 218,85% kapitatlow wilasnych. Na dzien
bilansowy stosunek zobowigzan krotkoterminowych do kapitalow wilasnych Softbank S.A. wynosil 150,23%.
Wysoki poziom przedstawionych powyzej wskaznikow wynikat gltéwnie z duzej warto$ci krotkoterminowych
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, ktore to w duzej czgsci mialy pokrycie w naleznosciach z tytulu dostaw i ushug,
jak réwniez z wyceny pochodnych instrumentow finansowych wbudowanych w umowy handlowe.

Zobowiazania Emitenta sktadaty si¢ z dlugoterminowych i krétkoterminowych pozycji. Zobowigzania
dtugoterminowe stanowity 21,17% zobowiazan i rezerw na zobowiazania i wynikaty w catosci z dlugoterminowe;j
czgéci wyceny wbudowanych pochodnych instrumentow finansowych wydzielonych z zawartych umoéw
handlowych.
Zobowiazania krotkoterminowe, ktore stanowity 68,64 % zobowiazan i rezerw na zobowiazania, sktadaly sig z:

- zobowiazan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ushug o terminie wymagalnosci ponizej 12 miesigcy,

- rezerw na koszty dotyczace okresu sprawozdawczego lub okresow poprzednich,

- krotkoterminowej czesci wyceny wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych wydzielonych

z zawartych umow handlowych.

Podstawowe wskazniki ekonomicznej ptynnosci finansowej ksztaltowaly si¢ na pozytywnym poziomie.
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Wskazniki ptynnosci Softbank S.A. przedstawia ponizsza tabela

wiys. zd) 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004
Plynnosé biezqca ! 1,61 1,65 1,32
Diwignia finansowa ° 0,03 0,00 0,61
Stosunek zobowiqzan i rezerw na zobowiqzania do sumy bilansowejw % 48,55 % 37,51 % 68,64 %

1
Plynnosc biezqca liczona jest jako stosunek aktywow obrotowych do zobowiqzan krétkoterminowych.

Dzwignia finansowa liczona jest jako stosunek sumy zobowiqzan z tytutu kredytow, pozyczek, emisji papierow wartosciowych itp. do stanu
kapitatow wiasnych.

Podstawowe dane ze sprawozdania z przeplywéw Srodkow pieni¢znych

wiys. ) 31.12.2002 31.12.2003  31.12.2004
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej 86 297 4537 ( 26179)
Przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej 1699 ( 31659) ( 57457)
Przeplywy z dzialalnosci finansowej ( 70363) ( 4729) 95 462

W 2004 roku Spoétka odnotowata ujemne przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej, co bylo bezposrednio
zwiazane z realizacja duzych kontraktow wdrozeniowych, przy ktorych ptatnosci sa odnotowywane znaczaco
pézniej niz ponoszone sg koszty i uznawane w rachunku zyskéw i strat przychody zwiazane z ich realizacja.
Natomiast ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zwiazane byly glownie z nabyciem akcji spotki COMP
Rzeszow S.A., jak rowniez finansowaniem dziatalnos$ci spotek z Grupy poprzez udzielanie im pozyczek i wnoszenie
doptat do kapitatu oraz z inwestowaniem wolnych $rodkéw pienigznych w krotkoterminowe papiery warto§ciowe.
Dodatnie saldo przeptywoéw z dziatalnosci finansowej wynikato z zaciagnigcia krotkoterminowego kredytu, celem
nabycia akcji spotki COMP Rzeszow S.A. i emisji krotkoterminowych papierow wartosciowych.

Zwrot z kapitalu i warto$¢ ksiegowa akcji

Wskaznik ROE (liczony jako stosunek zysku netto do stanu kapitatow wiasnych) na dzien 31 grudnia 2004 roku
wyniost 0,16 i jest na znaczaco lepszym poziomie w porownaniu z latami poprzednimi. Warto§¢ ksiggowa netto
Spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku przypadajaca na jedna akcje wynosi 7,85 zk. Wskazniki zwrotu z kapitatu
przedstawia tabela.

(wtys. zd) 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004
Wartosé¢ ksiegowa Spotki netto (w tys. i) 143 174 137 984 164 501
w tym podniesienie kapitatu zarejestrowane 2 stycznia 2003 32 000 0 0
Liczba akcji zwyklych (sztuk) 20613992 20950512 20950512
w tym podniesienie kapitatu zarejestrowane 2 stycznia 2003 3200 000 0 0
Wartosé ksiegowa netto na jednq akcje (tys. zf) 6,95 6,59 7,85
Zysk netto na jednq akcje zwyklq (tys. 70 ( 889) ( 022) 1,27

Rentownos¢

W 2004 roku Spotka odnotowata znaczaca poprawe wskaznikow rentownosci dziatania, co jest obrazowane poprzez
znaczacy ich wzrost. Wszystkie wskazniki osiagnety wartos$¢ dodatnia i w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubieglego wzrosty ponad dwukrotnie. Wskaznik rentowno$ci netto pierwszy raz od 3 lat osiagnal wartos¢
dodatnia. Stan taki byl mozliwy dzigki zaprzestaniu angazowania si¢ w niewielkie nisko rentowne kontrakty,
i skoncentrowaniu dziatalnosci na duzych wysoko marzowych projektach.
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Wskazniki rentownosci przedstawia tabela.

31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004

Rentownosé netto ze sprredazy 7,54 4,88 13,00
Rentownos¢ z dziatalnosci operacyjnej ( 745) 5,22 11,33
Rentownosé netto ( 6538) ( 1,74) 6,68

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Laczna warto$¢ skwantyfikowanych zobowiazan pozabilansowych na koniec 2004 roku wyniosta 15 881 tys. zk
W ich strukturze 96,73% stanowity gwarancje i porgczenia i byty one wystawione na rzecz jednostek powiazanych,
w celu poreczenia zobowiazan zaciagnigtych przez te jednostki lub stanowily zabezpieczanie realizowanych przez
nie kontraktow. Pozostale zobowiazania stanowity 5,10 % i wynikaly z zawartych umow leasingu operacyjnego
srodkow trwalych oraz zobowiazan do udzielenia pozyczek jednostkom powigzanym.

Z powddztwa Planetia S.A. przeciwko Softbank S.A. z dnia 10 sierpnia 2001 roku trwa postgpowanie sadowe
o zaptatg kwoty 1 min zt przed Sadem Okrggowym w Warszawie.

Softbank S.A. dnia 16 pazdziernika 2002 roku ztozyl pozew wzajemny o wyptatg 587 tys. zt (kwota gldwna 493 tys.
zt, odsetki ustawowe do dnia zaptaty oraz odszkodowania za utracone korzysci — 94 tys. zl) przez spotke Planetia
S.A. z tytulu utraconych korzysci.

Dnia 16 marca 2005 roku Sad Okregowy w Warszawie oglosit wyrok, w ktorym oddalit powddztwo Planetia S.A.
w cato$ci 1 uwzglednit powodztwo wzajemne Softbank S.A. Petnomocnicy Planetia S.A. zapowiedzieli ztozenie
apelacji.

Z uwagi na niekorzystng kondycje finansowa Planetia S.A., utrzymujaca si¢ od roku 2001, trudno oczekiwad,
iz zadane kwoty beda mogly by¢ skutecznie wyegzekwowane.

W zwiazku z powyzszym w dniu 23 marca 2004 roku Softbank S.A. zlozyl pozew, w Sadzie Okregowym
w Warszawie Wydz. Il Cywilny, przeciwko akcjonariuszom Planetia S.A. o zaptate kwoty 545 tys. zl. Pozew
skierowany jest solidarnie wobec akcjonariuszy Planetia S.A., zobowiazanych do zwrotu kwoty zaptaconej przez
Softbank S.A. za akcje Planetia S.A. w ramach opcji put, gdyby nie uczynila tego Planetia S.A.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego termin rozprawy nie zostal jeszcze wyznaczony. Poniewaz
jednak sprawa ta pozostaje w istotnym zwiazku z wyzej opisanymi istnieje mozliwo$¢ szybszego wyznaczenia jej
terminu.

Uwzgledniajac opinie prawnikow prowadzacych wyzej opisane sprawy sadowe, Zarzad Spotki uznaje, ze ryzyko
negatywnego rozstrzygnigcia przedmiotowych spraw dla Spotki jest niskie, zatem nie utworzono z tego tytutu
rezerw.

W dniu 28 grudnia 2004 roku, Spotka ztozyta skarge na decyzj¢ Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie nr PD-
4218-170/04/1J utrzymujacej w mocy decyzj¢ Dyrektora Urzgdu Kontroli Skarbowej w Katowicach nr KP1-
730/22/045/3815/020887 z dnia 26 pazdziernika 2004 roku orzekajaca o odpowiedzialnosci Spolki jako ptatnika
i okreslajaca zobowiazanie podatkowe z tytulu zryczaltowanego podatku dochodowego od oséb prawnych nie
majacych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej za 1999 rok w kwocie 71 tys. zt. Skarga
zostata wniesiona w terminie, a termin rozprawy zostat ustalony na 10 maja 2005 roku.

W dniu 4 kwietnia 2005 roku Spotka otrzymata dwie decyzje Dyrektora Izby Skarbowej nr PD-4218-171/04/1J oraz
nr PD-4218-171/04/1J z dnia 30 marca 2005 roku utrzymujace w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Katowicach nr KP1-730/23/045/3815/020887 oraz nr KP1-730/24/045/3815/020887z dnia 26
pazdziernika 2004 roku orzekajace o odpowiedzialnosci Spotki jako ptatnika i okre$lajaca zobowiazanie podatkowe
z tytutu zryczattowanego podatku dochodowego od 0sdb prawnych nie majacych siedziby lub zarzadu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w kwocie 156 tys. zt za 2000 rok i w kwocie 1 558 tys. zt za 2002 rok. Aktualnie Spotka
przygotowuje skargi na wyzej wymienione decyzje, ktore zostang wniesione w ustawowym terminie.
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Wszystkie wyzej wymienione kwoty przedstawione w powyzszych decyzjach zostaly przez Spotke zaplacone
w dniu 6 stycznia 2003 roku wraz z naleznymi odsetkami. Jednakze Spotka stoi na stanowisku, ze zobowigzania
podatkowe byly nienalezne i bedzie dazyta do odzyskania zaptaconych kwot. Wartos¢ kwot, o ktorych zwrot bedzie
wystgpowac spotka wynosi 10 440 tys. zt wraz z odsetkami.

Opis struktury glownych lokat kapitalowych Ilub gléownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w Softbank S.A.

Softbank S.A. w 2004 roku posiadane nadwyzki finansowe lokowat w formie depozytow bankowych, bonow
skarbowych i obligacji korporacyjnych. Podejmujac decyzje o zakupie papieréw komercyjnych pod uwage brano
tylko te o wysokim stopniu bezpieczenstwa. Najczesciej byly to obligacje gwarantowane przez spotke-matke danego
podmiotu i posiadaly wysoki rating inwestycyjny. Wybierajac obligacje do zakupu, poza bezpieczenstwem,
kierowano si¢ takze ich ptynnoscia. W obligacje i bony skarbowe Spotka inwestowala na okres 1-2 miesigcy i byly
to z reguty kwoty rzedu kilkunastu milionéw ztotych. Srodki pozostajace na rachunkach bankowych, ktérych Spotka
nie mogla zainwestowa¢ na dtuzszy okres, lokowane byly na depozytach bankowych z oprocentowaniem
negocjowanym z bankiem.

Glowna inwestycja kapitatlowa Emitenta w 2004 roku to przede wszystkim zakup akcji spotki Comp Rzeszéw S.A.
Emitent inwestowat réwniez w spolki bedace juz w Grupie. W Sawan Grupa Softbank S.A. zwigkszono udziat w
kapitale spotki, a w Mediabank S.A. podwyzszono kapital konwertujac m. in. dlug spotki wzgledem Emitenta.
Inwestowane $rodki miaty na celu zwigkszenia wptywu na zarzadzanie spotkami oraz finansowanie ich rozwoju.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroien

Ozywienie polskiej gospodarki w 2004 roku i odzyskanie przez nia znaczacego tempa wzrostu nie przelozylo sig
bezposrednio na wzrost naktadow inwestycyjnych w gospodarce, w tym naktadéw na informatykg. Tym niemniej w
2004 roku mozna bylo zaobserwowac stopniowy wzrost nakladow na IT, zwlaszcza w sektorach ktore tradycyjnie
nalezaly do najwigkszych odbiorcow technologii, czyli w sektorze ustug finansowych i bankowosci oraz w obszarze
duzych firm. Réwniez naptyw $rodkow z funduszy np. strukturalnych Unii Europejskiej miat wptyw na pobudzenie
sktonnosci do inwestowania zwtaszcza w sektorze administracji publicznej. Jednak duzym projektom jak CEPiK
oraz IACS towarzyszyta ograniczona liczba inwestycji zwiazanych z innymi duzymi aplikacjami. Nadal praktycznie
nie wystartowaty projekty IT zwiazane z programem offsetowym. Jednostki administracji publicznej, dziatajac pod
presja zagrozenia kryzysem budzetowym staraly si¢ przeprowadzi¢ procesy przetargowe tylko dla systemow
niezbgdnych z punktu widzenia wejscia Polski do Unii Europejskiej. Ponadto rok 2004 byl rowniez rokiem
czgSciowej wymiany sprzgtu w ramach jego ,,cyklu zycia”. Dotyczylo to gldwnie sprzgtu zakupionego w zwiazku z
rokiem 2000.

Klienci Softbank S.A., zardwno z rynku instytucji finansowych, jak tez z sektora produkcji i ustug, kontynuowali
polityke koncentracji na mniejszych, ewentualnie §redniego rozmiaru projektach informatycznych, o wymiernych
korzysciach, zwlaszcza finansowych, mierzonych pozytywnym ROI lub umozliwiajacych szybka redukcjg kosztow.

Za czynn1k1 mogace wpltywac negatywnie na pozycje rynkowa Softbank S.A., nalezy uzna¢:

wypieranie lub marginalizacje rozwiazan dostarczanych przez lokalnych dostawcéw poprzez rozwiazania
korporacyjne, globalne,

— przenoszenie procesOw decyzyjnych zwigzanych z inwestycjami w IT do central zagranicznych firm i
bankow,

—  zniesienie w przetargach publicznych preferencji dla podmiotéw krajowych po wejsciu Polski do Unii,

— mala presj¢ przedsicbiorstw na wdrazanie systemow IT jako elementéw budujacych przewage
konkurencyjna,

— zbyt male mozliwosci kapitatlowe polskich firm i mniejsza sktonnos$¢ do inwestowania w nowe technologie,

— rosnaca konkurencj¢ w sektorze SME, do ktorego ofert¢ skierowaly rowniez firmy wiodace na rynku
duzych rozwiazan korporacyjnych,

— opdznienia w przetargach zwiazanych z infrastruktura informatyczna administracji publicznej, oraz
projektach offsetowych,

—  w sektorze bankowym - restrykcyjna interpretacje GINB w zakresie outsourcingu ustawy Prawo Bankowe,

—  ksztaltowanie si¢ kursow walut (przede wszystkim dolara i euro).
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Produkty, towary i ustugi oraz rynki zbytu i zaopatrzenia

Struktura sprzedazy Softbank S.A. w 2004 roku byla zblizona do roku poprzedniego. Najwigkszy udziat
w sprzedazy miat sprzet (38,77%). Ushugi stanowity 35,25% sprzedazy Softbank S.A. w 2004 roku, natomiast
licencje 23,94%.

Strukturg sprzedazy Softbank S.A. w % wg aktywnosci prezentuje tabela ponize;:

[%] 2003 rok 2004 rok
Ustugi wlasne 16,68% 20,32%
Ustugi obce 15,85% 14,93%
Licencje wiasne 5,06% 5,01%
Licencje obce 19,88% 18,93%
Sprzet 42.52% 38,77%
Pozostate 0,0% 0,05%
RAZEM 100,0% 100,0%

Rynkiem zbytu Softbank S.A., poza zasadniczym sektorem instytucji finansowych: bankéw 1 instytucji
ubezpieczeniowych, sa centralne urzedy administracji publicznej i firmy produkcyjne. W roku 2004 Softbank S.A.
z sukcesem kontynuowat uczestnictwo w duzych projektach dla administracji publicznej i urzedéw centralnych —
CEPIK w MSWIiA, gdzie Softbank wystgpuje jako gtéwny dostawca oraz realizujac dla ARiIMR dostawy sprzgtu
i oprogramowania. W kontaktach handlowych Softbank S.A. w zakresie sprzgtu kluczowa rolg odgrywaja firmy HP
oraz IBM, a takze producenci innych komponentow infrastruktury (np.: CISCO, 3COM). Elementy te stanowia
istotne uzupetnienie oferty aplikacyjnej Softbank S.A., pochodzacej od takich graczy jak: BEA, Microsoft, Oracle,
Novadigm, czy Fermat. Glowny nacisk Softbank S.A. ktadzie na sprzedaz rozwiazan, projektow i ustug IT, ktorym
czgstokro¢ towarzyszy sprzedaz sprzetu.

Poza wspolpraca z globalnymi partnerami i liderami rynkowymi oraz wykorzystaniu ich produktow jako
komponentow realizowanych rozwiazan Softbank S.A. rozwija wlasne aplikacje niszowe, a takze systemy
adresowane do klientow z sektora SME.

Stabilnie rozwija si¢ wspolpraca z dostawcami oprogramowania aplikacyjnego oraz systemowego: IBM, Oracle,
Microsoft, BEA, Fermat. Softbank S.A. oczekuje, ze w najblizszych latach wspolpraca z partnerami bedzie sig
koncentrowa¢ na rozwiazaniach z obszaru infrastruktury, takich jak: zarzadzanie zasobami informatycznymi i siecia,
systemy pamigci masowych, ustugi dotyczace outsourcingu i zapewnienia ciaglosci dziatania o$rodkow
obliczeniowych. A takze na budowaniu aplikacji analitycznych z zakresu business intelligence, wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji, w tym zwlaszcza systemdéw pozwalajacych na efektywne zarzadzanie ryzykiem
bankowym i dostosowanie banku do zasad i regulacji Nowej Umowy Kapitalowej zwanej Bazylea I1.

Wszystkie wymienione powyzej firmy, bedace wiascicielami oferowanych przez Softbank S.A. rozwigzan
aplikacyjnych, narzedzi lub sprzg¢tu komputerowego nie maja zadnych formalnych lub nieformalnych powiazan
kapitatlowych z Softbank S.A.

Wykaz waziniejszych zdarzen majqcych znaczqcy wplyw na dzialalnosé oraz
wyniki finansowe Softbank S.A. w okresie sprawozdawczym lub, ktorych wplyw
jest moZliwy w latach nastepnych

W roku 2004 podjeto szereg prac, ktore prowadzily do uzgodnienia roli i miejsca Grupy Softbank w strukturze
Grupy Prokom. Identyfikacji obszaréw wspoétdziatania, pozwalajacych na uzyskanie najwigkszej synergii,
towarzyszyto porzadkowanie struktury Grupy Softbank.

Dla Softbank S.A. znaczace bylo prowadzenie prac projektowych, obejmujacych budowg Zintegrowanego Systemu
Informatycznego (ZSI) dla PKO BP S.A. przy jednoczesnej obstudze i pracach nad modyfikacjami poprzedniego
systemu. Emitent wykorzystuje w tym przedsigwzigciu roznorodne kompetencje analityczne, biznesowe, techniczne
i programistyczne pochodzace z zasobow catej Grupy Kapitatowej. Wdrozenie zakonczy¢ si¢ ma w ciagu 3 lat od
dnia podpisania umowy, a prace w tym zakresie zostaly podzielone na 21 etapow roztozonych w czasie. Udziat
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Emitenta w umowie wynosi okoto 84 350 tys. USD. Platnosci beda dokonywane proporcjonalnie do zakresu
wykonanych i odebranych prac. Dodatkowo w 2004 roku rozszerzono zakres prac podpisujac stosowne aneksy.

Drugim znaczacym projektem, angazujacym zasoby Softbank S.A. jest realizacja Centralnego Sytemu Ewidencji
Pojazdow i Kierowcow (CEPIK). Zawarta z MSWiA umowa przewiduje, ze budowa systemu zakonczona zostanie
do 31 grudnia 2005 roku, natomiast Softbank S.A. bedzie zapewniat obstuge serwisowa do 31 grudnia 2009 roku.
Za wykonane prace MSWiA bedzie placi¢ w miesigcznych ratach w okresie od 1 kwietnia 2004 roku do 31 grudnia
2009 roku. Wartos¢ tego kontraktu to 219,9 min zt.

Obydwa wymienione kontrakty w 2004 roku zaowocowaty duzymi przychodami, przy jednoczesnym zapewnieniu
Spotce zrodta stabilnych przychodéw w najblizszych latach.

Opis zmian w organizacji Emitenta oraz ich przyczyn

W roku 2004 zmieniono strukture organizacyjna Spotki dostosowujac ja do realizacji kontraktow wedlug sytemu
projektowego, uporzadkowano kompetencje i zasoby oraz zdefiniowano dla nich obszary rynkowe i biznesowe.
W élad za zmianami organizacyjnymi Emitenta rozpoczgto procesy modelowania Grupy Kapitalowej zgodnie
z przyjeta strategia. Zwigkszono udziat w kapitale zaktadowym spétki Sawan Grupa Softbank S.A., co pozwolito na
lepsza synergi¢ dziatan ikontrole obszaru biznesowego spotki. Rowniez zgodnie z przyjeta strategia podjgto
dziatania majace w celu uksztattowanie formy dziatania Grupy w obszarze bankowosci spotdzielczej poprzez
zaangazowanie kapitatlowe w spotce Comp Rzeszow S.A. oraz sprzedazy do tej spotki przez podmiot dominujacy
akcji Epsilio S.A. Emitent zbyt réwniez akcje spotek Zeto Rodan Sp. z 0.0. 1 Saba Grupa Softbank S.A.

Dodatkowo w 2004 roku zintegrowano klika procesow wewngtrznych Softbank S.A. w obszarze dziatan
administracji i finansoéw. Obecnie trwaja prace nad wspoldziataniem w pozostatych procesach tj. sprzedaz,
produkcja, czy marketing. Wszystkie te dzialania maja ujednolici¢ sposéb funkcjonowania Softbank S.A. oraz
wspomaga¢ podejmowanie decyzji strategicznych.

Wykaz najwazniejszych zdarzen, o ktorych Spotka informowata w 2004 roku

6 stycznia 2004 roku pomigdzy Softbank S.A. a Softbank Serwis Sp. z o. 0., podmiotem w 100 % zaleznym
Emitenta, zostata podpisana umowa podwykonawcza w ramach ktérej Softbank Serwis Sp. z 0. 0. wykona prace
zwiazane z budowa, asysta wdrozeniowa i obstuga infrastruktury systemu CEPiK. Za wykonane prace
podwykonawca otrzyma wynagrodzenie netto w kwocie 8 855 tys. zt. Zaptata bedzie nastgpowata etapami, po
uznaniu rachunku Softbank S.A. kolejnymi kwotami wynagrodzenia naleznego mu od Klienta, tj. MSWiA.

15 stycznia 2004 roku pomic¢dzy Softbank S.A., a Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z siedziba
w Warszawie zostala zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest dostarczenie 1 zainstalowanie sprzgtu
komputerowego (serweréw i pamigci masowych) wraz z oprogramowaniem na potrzeby rozbudowy infrastruktury
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli. Umowa bgdzie zrealizowana w ciagu 8 tygodni od dnia zawarcia
i przewiduje kary umowne w wysokosci 0,02 % kwoty tacznego wynagrodzenia netto za kazdy dzien opo6znienia.
Wartos¢ netto umowy wynosi 18 913 tys. zt.

16 stycznia 2004 roku Rada Nadzorcza Softbank S.A. powotala w sklad Zarzadu Spoétki Pana Przemystawa
Borzestowskiego i Pana Przemystawa Sgczkowskiego.

27 lutego 2004 roku pomigdzy spotka Softbank S.A. i GNA societe anonyme holding z siedziba w Luksemburgu
zostata podpisana umowa sprzedazy catego posiadanego przez Emitenta pakietu akcji Saba Grupa Softbank S.A.
z siedziba w Bydgoszczy, jednostki w 100 % zaleznej Emitenta, za ceng 10,5 tys. zt (dziesi¢é tysigcy pigéset
ztotych). Nie istnieja zadne powiazania pomi¢dzy Emitentem a Kupujacym. Zbywane aktywa zostaly uznane za
aktywa znacznej warto$ci, poniewaz transakcja dotyczy ponad 20 % kapitatu zakladowego jednostki zaleznej
Emitenta. Jednoczes$nie Zarzad informuje, ze w dniu 29 wrzesnia 2003 roku Saba Grupa Softbank S.A. zbyla catos¢
swojego przedsigbiorstwa na rzecz Epsilio S.A. z siedzibg w Lodzi, jednostki w 100 % zaleznej Emitenta (patrz
raport biezacy z dnia 1 pazdziernika 2003 roku).

1 marca 2004 roku Pan Aleksander Lesz, Prezes Zarzadu, ztozyt na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Softbank S.A. rezygnacje z petnionej funkcji.

1 marca 2004 roku Rada Nadzorcza Softbank S.A., w zwiazku z rezygnacja pana Aleksandra Lesza, powotata
z dniem 1 marca 2004 roku pana Krzysztofa Korbg na stanowisko Prezesa Zarzadu Softbank S.A.
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Pan Krzysztof Korba, lat 59, jest absolwentem Politechniki Warszawskiej. Karier¢ zawodowa rozpoczynat
w Osrodku Informacji o Energii Jadrowej, gdzie w latach 1969-1973, byt Kierownikiem Sekcji Systemy
Informatyczne o Energii Jadrowej. W latach 1973-1974 byt zatrudniony na stanowisku Analityka Systemowego-
Projektanta Systemow Informatycznych w ZETO-ZOWAR. Od 1974 do 1980 roku pracowat jako Gtowny
Specjalista w Rzadowym Centrum Informatycznym PESEL, a nastgpnie - od 1980 do 1981 roku - ponownie
w ZETO-ZOWAR, tym razem na stanowisku Kierownika Dziatu. W okresie od 1981 do 1983 roku byl zastepca
Dyrektora Departamentu Informatyki w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych, gdzie odpowiadat za stworzenie bazy
danych emerytow i rencistow oraz rozpoczgcie generowania polecen zaptaty. W latach 1983-1993 pracowat dla ICL
Poland/International Computers Ltd. - najpierw na stanowisku Dyrektora Handlowego, a pdzniej Kierownika
Regionalnego, gdzie byt odpowiedzialny m.in. za sprzedaz, obstuge klienta oraz rozwdj biznesu gtéwnie na terenie
Polski Srodkowo-Pétnocnej. W latach 1993-1995 piastowat funkcje Prezesa Zarzadu Bull Polska, zas od 1995 roku
byt Prezesem Zarzadu/Dyrektorem Generalnym Unisys Polska. Pan Krzysztof Korba nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta i nie figuruje w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych.

1 kwietnia 2004 roku Zarzad Softbank S.A. poinformowal, ze w dniu 31 marca 2004 roku Softbank S.A.
["Emitent"] oraz bezpieczenstwo.pl Sp. z 0.0. ["Sprzedajacy"] - podmiot zalezny w 100 % od Emitenta, zawarty
Umowg sprzedazy przedsigbiorstwa ["Umowa"]. Na mocy Umowy, Emitent nabyl przedsigbiorstwo jako zespot
sktadnikow materialnych iniematerialnych, obejmujacych wszystko, co wchodzi w sklad przedsigbiorstwa
Sprzedajacego w rozumieniu art. 55[1] kodeksu cywilnego, z wylaczeniem firmy Sprzedajacego. Cena sprzedazy
przedsigbiorstwa wynosi 35 tys. zt i zostala ustalona w oparciu o wycen¢ niezaleznego eksperta. Emitent nabyt
przedsigbiorstwo za gotéwke ze srodkéw wiasnych. Nabycie przedsigbiorstwa nastapito z dniem 31 marca 2004
roku. Zbywane aktywa Sprzedajacy wykorzystywal do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na
$wiadczeniu ustug informatycznych.

7 kwietnia 2004 roku pomigdzy spotka Softbank S.A. i Rodan Investments Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie
podpisana zostala umowa sprzedazy catego posiadanego przez Emitenta pakietu akcji Centrum Informatyki "ZETO-
RODAN" sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, jednostki zaleznej Emitenta, za ceng 650 tys. zt (szeséset pigcdziesiat
tysigcy ztotych). Nie istnieja zadne powiazania pomiedzy Emitentem a Kupujacym. Zbywane aktywa zostaly
uznane za aktywa znacznej wartosci, poniewaz transakcja dotyczy ponad 20 % kapitatu zakltadowego jednostki
zaleznej Emitenta.

14 kwietnia 2004 roku spotka Softbank S.A. podpisala z Polska Wytwornia Papierow Wartosciowych S.A.
(PWPW) zsiedziba w Warszawie przy ul. Sanguszki 1, umowg¢ na dostawg sprzg¢tu komputerowego,
oprogramowania, wykonanie uslug szkoleniowych i instalacji sieci komputerowych, oraz $wiadczenie ustug
serwisowych. Warto$¢ umowy netto wynosi 27,7 mln zl, a jej termin realizacji - 20 tygodni od dnia wejscia umowy
w zycie. Umowa wejdzie w zycie pod nastgpujacymi warunkami zawieszajacymi: 1) MSWiA oraz Ministerstwo
Infrastruktury zawra porozumienie w sprawie wspOlpracy przy budowie 1 eksploatacji systemow
teleinformatycznych; 2) Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PWPW wyrazi zgode na wdrozenie
systemu oraz na zakup infrastruktury i ustug zwigzanych z wdrozeniem Centralnej Personalizacji Dowodow
Rejestracyjnych i ustanowienie zabezpieczenia w postaci gwarancji bankowej na poczet realizacji umowy; 3)
PWPW zawrze z Ministerstwem Infrastruktury aneks do umowy, w sprawie wytwarzania centralnie
personalizowanych dowodow rejestracyjnych. Jezeli warunki zawieszajace nie ziszcza si¢ do dnia 30 kwietnia 2004
roku, strony moga odstapi¢ od umowy. Umowa przewiduje kary umowne, ktorych warto§¢ za niezrealizowany
w terminie element przedmiotu umowy nie moze przekraczac¢ 25 % wartosci wynagrodzenia za ten element. Umowa
jest uznana za znaczaca, poniewaz jej warto$¢ przekracza 10 % kapitalow wiasnych Emitenta.

22 kwietnia 2004 roku Spotka podpisata aneks do umowy podwykonawczej z dnia 6 stycznia 2004 roku z Softbank
Serwis Sp. z 0. 0. (podmiot w 100% zalezny Emitenta). Aneks zmienia umow¢ w ten sposob, ze za wszystkie
wykonane prace, podwykonawca otrzyma ostatecznie wynagrodzenie w kwocie netto 15 204 tys. z (co stanowi
wzrost 0 6 349 tys. z1). Aneks wynika z przesunigcia czgéci zadan zaplanowanych do realizacji w Softbank S.A. na
podwykonawce, co postuzy optymalizacji zasobéw Emitenta. Jak podano w raporcie biezacym ze stycznia br.,
zaptata bedzie nastgpowata etapami, proporcjonalnie po uznaniu rachunku Softbank S.A. kolejnymi kwotami
wynagrodzenia naleznego mu od Klienta, tj. MSWiA.

29 kwietnia 2004 roku Spolka Softbank S.A. podpisata umowg z panem Mariuszem Gasowskim na mocy ktorej
Softbank S.A. nabgdzie 3 000 sztuk akcji imiennych serii A Spotki Sawan Grupa Softbank S.A., o wartosci
nominalnej 11,00 zt kazda, dajacych tacznie prawo do 12,05 % gloséw do WZA, za taczna ceng 1 300 tys. zt.
Umowa realizowana byta w dwoch transzach:
- w dniu 6 maja 2004 roku Softbank S.A. nabyt 2 040 sztuk akcji, co daje tacznie prawo do 8,19 %
glosow na WZA;
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- w dniu 29 lipca 2004 roku Softbank S.A. nabyl 960 sztuk akcji, co daje tacznie prawo do 3,86 %
glosow na WZA.

17 maja 2004 roku Spotka powzigta wiadomos$¢ o ziszczeniu si¢ w dnia 14 maja 2004 roku wszystkich
(wymienionych dalej) warunkéw umowy zawartej dnia 14 kwietnia 2004 roku (aneksowanej dwukrotnie w dniu 29
kwietnia 2004 roku i 14 maja 2004 roku) z Polska Wytwornia Papierdéw Wartosciowych S.A. (PWPW) na dostawe
sprzgtu komputerowego, oprogramowania, wykonanie ustug szkoleniowych 1 instalacji sieci komputerowych, oraz
$wiadczenie ushug serwisowych. Warto§¢ umowy netto wynosi 27,7 mln zl, a jej termin realizacji to 20 tygodni od
dnia wejscia w zycie tj. od 14 maja 2004 roku.

28 czerwca 2004 roku Spotka podpisata z PKO BP S.A. aneks do umowy z dnia 27 pazdziernika 2003 roku Aneks,
ktérego wartos¢ netto wynosi 852,8 tys. EUR , rozszerza pierwotna umowe o sprzedaz licencji na oprogramowanie
wraz z wdrozeniem i uslugami serwisowymi. Termin realizacji aneksu - 4 tygodnie.

29 czerwca 2004 roku Spotka powzigla wiadomos$¢ o rejestracji przez sad w dniu 14 czerwca 2004 roku
podwyzszenia wysokosci kapitatu zaktadowego Agencji Wydawniczej i Marketingowej Mediabank S.A., begdacej
spotka zalezna Emitenta. Aktualnie kapital zakltadowy AWiM Mediabank S.A. wynosi 10 015 tys. zt. Emitent jest
whascicielem 100 150 akcji stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego AWiM Mediabank S.A., dajacych prawo do
200 300 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 100% wszystkich glosow.

30 czerwca 2004 roku o godz. 14.00 w siedzibie Spotki przy ulicy 17 Stycznia 72a w Warszawie odbyto si¢ Walne
Zgromadzenie, ktore podjgto nastgpujace uchwaty:
1. Uchwala w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego, w tym bilansu, rachunku zyskow i strat oraz
sprawozdania z przeptywu srodkdéw pieni¢znych i informacji dodatkowej za rok 2003.

2. Uchwala w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
SOFTBANK S.A. za rok 2003 zawierajacego: skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskow
i strat, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu srodkow pienig¢znych oraz informacj¢ dodatkowa.
Uchwata w sprawie pokrycia straty netto za rok 2003.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2003.
Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku 2003.
Uchwata o udzieleniu absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki z wykonania obowiazkow w 2003 roku.
Uchwata o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowiazkéw w 2003 roku.
Uchwata o udzieleniu Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowiazkow w 2003
roku.
9. Uchwala w sprawie zmian w Statucie Spotki:
Dotychczasowe brzmienie § 13 ust. 2 i 3 pkt 1) Statutu Spotki:
"2. Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech (3) cztonkow.
3. Rada Nadzorcza jest powotywana w nastgpujacy sposob:
1) kazdy sposrod akcjonariuszy wykonujacych na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu z akcji Spotki
reprezentujacych ponad 25% gloséw reprezentowanych przez wszystkie akcje wyemitowane przez
Spotke uprawniony jest do powolywania dwoch (2) cztonkéow Rady Nadzorczej, z tym, ze w
przypadku gdy na Walnym Zgromadzeniu obecnych jest od dwoch lub wigceej takich akcjonariuszy,
uprawnieni sg oni indywidualnie do powotywania jednego (1) cztonka Rady Nadzorczej,"
Proponowane brzmienie § 13 ust. 2 i 3 pkt 1) Statutu Spotki:
"2. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu (5) cztonkow.
3. Rada Nadzorcza jest powolywana w nastgpujacy sposob:
2) kazdy sposrod akcjonariuszy wykonujacych na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu z akceji Spotki
reprezentujacych ponad 25% glosow reprezentowanych przez wszystkie akcje wyemitowane przez
Spotke uprawniony jest do powotywania trzech (3) cztonkoéw Rady Nadzorczej, z tym, ze w przypadku
gdy na Walnym Zgromadzeniu obecnych jest od dwoch lub wigcej takich akcjonariuszy, uprawnieni sg
oni indywidualnie do powolywania jednego (1) cztonka Rady Nadzorcze;j,"
10. Uchwata w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

e R

30 czerwca 2004 roku Spotka podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 11 wrze$nia 2003 roku z Bankiem
Przemystowo - Handlowym PBK S.A. Aneks zmienia zapisy umowy w ten sposob, ze przesunigciu do dnia 29
czerwca 2005 roku ulega termin catkowitej sptaty kredytu. Umowa zostata uznana za znaczaca, poniewaz kwota
kredytu (30 000 tys. zt) przewyzsza 10% warto$ci kapitatdéw wlasnych Emitenta.

23 lipca 2004 roku Rada Nadzorcza Softbank S.A. podjeta uchwatle dotyczaca wyboru firmy audytorskiej, celem
zbadania sprawozdan finansowych Spoéiki i jej grupy kapitatlowej za rok 2004. Wybrana zostata ponownie firma
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Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53. Firma ta jest wpisana na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 130. Stosowna umowa zostanie
zawarta migdzy stronami na okres konieczny do wykonania w/w czynnosci. Ernst & Young Audit nalezy do
czotowki §wiatowych firm audytorsko-doradczych.

23 lipca 2004 roku Rada Nadzorcza Softbank S.A. odwotala ze sktadu Zarzadu Spoétki Pana Jarostawa Ogorzatka.
Spotka wypowiedziata Panu Jarostawowi Ogorzatkowi umowe o pracg. Spotka zobowiazana jest do swiadczenia
pienigznego na rzecz Pana Jarostawa Ogorzalka w kwocie 2 068 tys. zi, albo do zaoferowania mu po cenie
nominalnej 73 857 akcji Spotki w terminie 90 dni od dnia dor¢czenia Spotce stosownego wezwania.

29 lipca 2004 roku odwotana zostata prokura udzielona przez Zarzad Panu Romanu Perkowskiemu

11 sierpnia 2004 roku Spolka podpisala z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) w Warszawie,
ul. Czerniakowska 16 umoweg na dostawg infrastruktury serwerow wieloprocesorowych wraz z macierza dyskowa,
o tacznej wartosci netto 19.711 tys. zt. Termin dostawy wynosit 8 tygodni od dnia podpisania umowy, a sprzegt jest
objety 36-miesigcznym okresem gwarancji.

7 wrzesnia 2004 roku Spotka zawarla umowe, na podstawie ktorej Softbank S.A. zobowiazat si¢ do objgcia tacznie
495 000 akcji oferowanych przez COMP Rzeszéw S.A. i Pana Adama Goérala w ramach oferty publicznej akcji
COMP Rzeszéw S.A., ktora rozpoczeta si¢ w dniu 8 wrzesnia 2004 roku. Softbank S.A. objal wymienione wyzej
akcje po cenie ustalonej na podstawie zapisow na akcje ztozonych w trakcie budowania ksiggi popytu (pomigdzy 8 a
10 wrzes$nia 2004 roku) w ramach przedzialu cenowego ustalonego pomigdzy 85 zt a 94 zt za oferowang akcje.
Ponadto Softbank S.A. ztozyt deklaracjg objgcia dalszych akcji oferowanych w ramach budowania ksiggi popytu.
Softbank S.A. byt zainteresowany nabyciem pakietu dajacego tacznie od 20 proc. do 23 proc. akcji COMP Rzeszow
S.A.

Ponadto, z chwila nabycia akcji COMP Rzeszé6w S.A. przez Softbank S.A., wejdzie w zycie umowa o wspotpracy
pomiedzy Softbank S.A. i COMP Rzeszé6w S.A. z dnia 6 wrzesnia 2004 roku. Powyzsza umowa reguluje zasady
wspolpracy obu spdtek przy projektach informatycznych w sektorze bankowym. Wspdtpraca w tym zakresie
pozwoli rowniez wzbogaci¢ ofert¢ produktowa obu spotek w tym sektorze. Wystepujace pomigdzy spotkami efekty
synergii pozwola na wzajemne wykorzystanie kompetencji 1 doswiadczen oraz najlepszych zasobow
zgromadzonych w obu spotkach w zakresie realizowanych projektow.

9 wrze$nia 2004 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, zwotanym na dzien 3 wrzesnia 2004
roku i wznowionym po przerwie powotano Rade Nadzorcza w nastgpujacym sktadzie:

1. Ryszard Krauze

2. Maciej Grelowski

3. Stanistaw Janiszewski
4. Alicja Kornasiewicz
5. Piotr Mondalski

15 wrzesnia 2004 roku Spotka podpisata z Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie umoweg kredytowa
("Umowa"). Umowa dotyczy udzielenia Spotce kredytu inwestycyjnego w kwocie 50 000 tys. zt z przeznaczeniem
na sfinansowanie czgsci transakcji zakupu akcji COMP Rzeszow S.A. w pierwszej ofercie publicznej.
Oprocentowanie kredytu wynosi: stopa 1M WIBOR powigkszona o marz¢ Banku. Kredyt bgdzie udostgpniony do
czerwca 2005 roku. Jednocze$nie w dniu 15 wrzesnia 2004 roku Spotka podpisata z Bankiem BPH aneks do umowy
kredytowej z dnia 11 wrzesnia 2003 roku (patrz RB41/2003), ktéry ogranicza mozliwos¢ wykorzystania
udzielonego wowczas kredytu do kwoty nie wigkszej niz 10 000 tys. zi.

17 wrzesnia 2004 roku Czlonek Zarzadu Softbank S.A. zawart ze Spotka umoweg o pracg, na mocy ktorej
przystuguje mu wobec Spotki uprawnienie do nabycia 73 857 sztuk akcji Softbank S.A. zwyklych na okaziciela, o
warto$ci nominalnej 1 zt kazda, po cenie rdwnej ich warto$ci nominalnej. Spotka zobowiazana jest umozliwic¢
Cztonkowi Zarzadu nabycie akcji, o ktorych mowa powyzej, w terminie do dnia 31 grudnia 2004 roku W przypadku
nie wywiazania si¢ przez Spotke z powyzszego zobowiazania, Cztonek Zarzadu moze zadac zaptaty przez Spotke
kary umownej w wysokosci 2 068 tys. zt.
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18 pazdziernika 2004 roku zostalo zarejestrowanych na rachunku inwestycyjnym Softbank S.A. 450 000 akcji
zwyklych na okaziciela COMP Rzeszow S.A. z o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Po rejestracji, Softbank S.A.
posiada 605 000 akcji spotki COMP Rzeszow S.A., co stanowi 17,54% kapitalu zaktadowego i tyle samo gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy COMP Rzeszow S.A.

Softbank S.A. nabywat akcje COMP Rzeszoéw S.A. w publicznej ofercie, ktora rozpoczgta sig¢ 8 wrzesnia 2004 roku.
Akcje byty obejmowane po cenie emisyjnej, wynoszacej 94 zt za akcjg, co daje taczna warto$¢ zakupu w wysokosci
56 870 tys. zt. Zrodlem finansowania nabytych aktywow sa srodki wlasne oraz kredyt bankowy.

18 pazdziernika 2004 roku zostat podpisany List Intencyjny pomigdzy Softbank S.A. a COMP Rzeszéw S.A.
z siedziba w Rzeszowie. Intencja obu stron Listu jest osiagnigcie porozumienia dotyczacego ewentualnej sprzedazy
przez Softbank S.A. spotce COMP Rzeszow S.A. 892 500 akcji spoiki Epsilio S.A. z siedziba w Lodzi,
stanowiacych 100% kapitatu tej spotki.

Zarzad Softbank S.A. uwaza, Ze polaczenie wiedzy, zasobow i doswiadczenia COMP Rzeszow S.A. oraz Epsilio
S.A. pozwola na dalszy dynamiczny rozwdj obu spotek i poprawe rentownosci dzigki wykorzystaniu efektow
synergii produktowej i sprzedazowe;j.

19 pazdziernika 2004 roku Zarzad Softbank S.A. poinformowat o zakonczeniu prac nad strategia Spotki na lata
2004-2006. Softbank S.A. zamierza koncentrowa¢ si¢ na $wiadczeniu ustug IT na rynku finansowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem bankowosci oraz w sektorze administracji publiczne;j.

Kompetencyjnie Grupa Kapitalowa Softbank S.A. bgdzie specjalizowata si¢ w nastgpujacych obszarach biznesowo-
technologicznych, budujac, w oparciu o nie, swoja oferte:

1. Budowa i wdrazanie aplikacji i systemow dla instytucji finansowych opartych o technologie hurtowni danych,
Business Inteligence, zarzadzania wiedzg i informacja, w tym: systemy do zarzadzania ryzykiem.

2. Wdrazanie aplikacji transakcyjnych dla bankowosci detalicznej, korporacyjnej i hurtowe;.

3. Wdrazanie zaawansowanych technologicznie aplikacji do integracji aplikacji, zarzadzania bezpieczenstwem
1 zasobami.

4. Realizacja specyficznych, jednostkowych projektow wytworczych i1 integracyjnych oprogramowania dla
administracji publiczne;j.

Softbank S.A. zamierza kierowaé swoja oferte¢ do bankéw i instytucji finansowych oraz jednostek administracji
publicznej w Polsce i w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Zasadzie tej podlegaja zaréwno dziatania
marketingowe, sprzedazowe i produkcyjne jak roéwniez wszelkie inwestycje. Softbank S.A. zamierza specjalizowac
sig w przeprowadzaniu zlozonych projektow integracyjnych. W praktyce oznacza to przechodzenie od systemow
transakcyjnych w kierunku systemdéw integracyjnych i systemow do zarzadzania.

Istota misji 1 wizji firmy staje si¢ dazenie do obnizenia kosztow dzialalnosci i maksymalizowania korzysci klientow
dzigki optymalizacji ich proceséw biznesowych. W odréznieniu od poprzedniej strategii dywersyfikacji rynkowe;j,
Softbank S.A. begdzie firma skoncentrowana na wybranych rynkach, na ktorych moze uzyska¢ przewageg
konkurencyjna wykorzystujac swoje najlepsze doswiadczenia. Strategia Softbank S.A. podporzadkowana jest
zasadzie zwigkszania wartosci firmy migdzy innymi poprzez odzyskanie pozycji lidera na rynku bankowym, oraz
zdobycie pozycji liczacego si¢ gracza w sektorze administracji publicznej. W celu osiagnigcia wysokiej
konkurencyjnosci 1 skutecznosci biznesowej istotne obszary dziatalnosci zostang zintegrowane na poziomie
Softbanku.

W praktyce oznacza to, iz Grupa Kapitatowa Softbank S.A. zamierza do 2006 roku osiagna¢ 12% udziat w polskim
rynku IT w bankowosci oraz uzyska¢ w roku 2006 360 min zt przychodoéw z tego sektora przy 28% marzy brutto na
sprzedazy. Grupa planuje w 2006 roku osiagna¢ przychody z sektora administracji publicznej na poziomie 150 min
zt przy 10% marzy brutto na sprzedazy. Grupa Kapitatlowa Softbank S.A. prognozuje osiagna¢ w 2006 roku
przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 550 mln zt przy rentownosci EBITDA na poziomie 12%.

Podstawg i zalozenia przekazanej prognozy zawiera opisana powyzej Strategia 2004-2006 Softbank S.A. Realizacja
prognozowanych wynikow bedzie monitorowana i oceniana przez Spotke po zakonczeniu kazdego roku obrotowego
w oparciu o analiz¢ przychodow ze sprzedazy i poniesionych kosztow. Natomiast poczawszy od I kwartatu 2006
roku prognoza wynikow bedzie monitorowana i oceniana przez Spotke po zakonczeniu kazdego kwartatu.

21 pazdziernika 2004 roku Softbank S.A. podpisal umowe z Najwyzsza Izba Kontroli o wartosci 4,5 min zt na
dostawe i wdrozenie Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentow. System zostanie wdrozony w centrali i 16
delegaturach NIK w Polsce. ESOD oparty jest na oprogramowaniu renomowanej amerykanskiej firmy Meridio.
Softbank S.A. przeprowadzi takze stosowne szkolenia z obstugi systemu oraz bedzie §wiadczy¢ ustugi serwisowe.
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29 pazdziernika 2004 roku w zwiazku z prowadzona w latach 2002-2004 kontrola skarbowa przez inspektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach (opisana szczegétowo w raporcie rocznym SA-R 2003 oraz w raporcie
kwartalnym SA QSr 1/2004) Softbank S.A. otrzymat decyzj¢ Urzedu okreslajaca zobowiazanie podatkowe z tytulu
podatku od towarow iushig oraz podatku dochodowego od oséb prawnych za lata 1998-2001. Laczna kwota
zobowiazan podatkowych wraz z odsetkami za zwloke¢ od zaleglosci podatkowych wyniosta 1,7 min zt. W dniu 4
listopada 2004 roku Spotka uiscita kwotg zobowiazan podatkowych wraz z odsetkami. W zwiazku z tym Softbank
S.A. rozwiazat w III kwartale rezerweg na w/w zobowiazania podatkowe w wysokosci 2,9 mln zt, co pozytywnie
wplyngto na wynik operacyjny Spotki.

18 listopada 2004 roku Zarzad Softbank S.A. poinformowal, Ze w ciagu ostatnich 12 miesiecy Emitent podpisat z
Bankiem PKO BP S.A. umowy, ktore nie byly przedmiotem oddzielnych raportow biezacych, na taczng kwote
57,2 min zt.

Najwigksza warto§¢ ma umowa podpisania dnia 18 listopada 2004 roku, ktéra wynosi 44,9 mln zt. Umowa dotyczy
rozbudowy konfiguracji sprz¢towych dla potrzeb eksploatacji Systemu ZORBA-3000. Umowa obejmuje dostawe
i wdrozenie oprogramowania systemowego, dostawe¢ oraz instalacje sprze¢tu komputerowego HP i IBM (gltéwnie
serwery i macierze) oraz $wiadczenia dodatkowych ustug zwiazanych z wdrozeniem. Umowa bedzie zrealizowana
w zakresie dostawy infrastruktury do konca 2004 roku, natomiast w zakresie wdrozenia oprogramowania do konca
I potowy 2005 roku. Umowa obejmuje takze trzyletni serwis sprzgtu i oprogramowania systemowego.

Umowa przewiduje kary umowne do 20% wartosci netto umowy. Bank uprawniony jest do dochodzenia
odszkodowania przewyzszajacego kary umowne na zasadach ogoélnych. Catkowita odpowiedzialno$¢ Softbank S.A.
jest ograniczona do warto§ci umowy. Warto§¢ zawartych umow zostala uznana za znaczaca, poniewaz przekracza
10% wartosci kapitatéw wlasnych Emitenta.

22 listopada 2004 roku Zarzad Softbank S.A. otrzymal aneks do znaczacej umowy zawartej z ING Bankiem
Slaskim S.A. w dniu 24 pazdziernika 2001 roku. Umowa dotyczy programu emisji obligacji zero kuponowych do
tacznej kwoty 100 000 tys. zt. W zwiazku z wygasnigciem 3-letniego okresu obowiazywania programu, Softbank
S.A. podpisat aneks przedtuzajacy termin obowigzywania programu emisji na czas nieokreslony. Pozostate warunki
umowy opisane w raporcie biezacym 83/2001 z dnia 24 pazdziernika 2001 roku oraz raporcie biezacym 85/2001 z
dnia 25 pazdziernika 2001 roku pozostaly niezmienione. Umowa zostala uznana za znaczaca, poniewaz warto$¢
emisji obligacji przewyzsza 10% warto$ci kapitatdéw wlasnych Softbank S.A.

30 listopada 2004 roku Zarzad Softbank S.A. poinformowal, ze w ciagu ostatnich 12 miesigcy Spolka podpisata
z Bankiem PKO BP S.A. umowy, ktore nie byly przedmiotem oddzielnych raportow biezacych, na taczna kwote
48,2 min zt.

Najwigksza wartos¢ ma aneks do umowy z PKO BP S.A. z dnia 27 pazdziernika 2003 roku (RB 54/2003) podpisany
dnia 30 listopada 2004 roku, ktorego wartos¢ wynosi 8,3 min EUR (aneks obejmuje sprzedaz licencji do
oprogramowania firmy IBM oraz jego dostarczenie, instalacjg i serwis do 31 grudnia 2007 roku.

Umowa przewiduje kary umowne do 10% wartosci netto umowy. Bank uprawniony jest do dochodzenia
odszkodowania przewyzszajacego kary umowne na zasadach ogoélnych. Catkowita odpowiedzialno$¢ Softbank S.A.
jest ograniczona do warto§ci umowy. Warto§¢ zawartych umow zostala uznana za znaczaca, poniewaz przekracza
10% wartosci kapitatéw wlasnych Emitenta.

30 listopada 2004 roku Spotka podpisata aneks z firma Face Technologies (PTY) Ltd. z siedziba w RPA (,,Aneks”)
do umowy z dnia 28 pazdziernika 2003 roku (,,Umowa”) publikowanej raportem biezacym RB 57/2003.

Aneks zostat uznany za znaczacy, poniewaz jego warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wlasnych Softbank S.A. Aneks
zmniejszyt wynagrodzenie Face Technologies (PTY) Ltd. o 8,0 mln EUR. Zgodnie z Aneksem wynagrodzenie Face
Technologies (PTY) Ltd. wynosi 4,0 mln EUR. W ciagu ostatnich 12 miesigcy Spoétka podpisata z firma Face
Technologies (PTY) Ltd. tacznie dwa aneksy do Umowy. Aneksy te zmniejszyly wynagrodzenie Face Technologies
(PTY) Ltd. tacznie o kwote 12,2 min EUR.

Softbank S.A. przejat na siebie czg$¢ zobowiazan, ktore zgodnie z Umowa lezaty po stronie Face Technologies
(PTY) Ltd. Softbank S.A. przejat ushugi zwiazane z dostarczeniem licencji oprogramowania bazodanowego (Oracle)
i narzedziowego (Rational Rose), ustugi zwiazane ze szkoleniami oraz utrzymaniem systemu (maintenance), a takze
czgs¢ prac adaptacyjnych i rozwojowych.

tys. zt SA-R 2004 Strona 16 z 31



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Softbank S.A. za 2004 rok do raportu rocznego SA-R 2004

17 grudnia 2004 roku zostat zawarty aneks do umowy z dnia 18 sierpnia 2003 roku zawartej pomigdzy PKO BP
S.A. ("Bank"), Accenture Sp. z 0.0., Alnova Techonologies Corporation S.L., Softbank S.A. ("Konsorcjum"), o
ktorej Zarzad poinformowat dnia 18 sierpnia 2003 roku (RB 33/2003).

Przedmiotem aneksowanej umowy jest opracowanie, dostarczenie i wdrozenie w PKO BP S.A. oprogramowania
Zintegrowanego Systemu Informatycznego (,,ZSI”), jak réwniez $wiadczenie dodatkowych ustug zwiazanych z
realizacja powyzszego projektu. Na mocy aneksu znaczaco rozszerzono funkcjonalno$¢ dostarczanego
oprogramowania. Decyzja dotyczaca rozszerzenia zakresu prac wynika z rosnacych potrzeb biznesowych Banku
i plandw w zakresie zwigkszenia i unowocze$nienia obstugi transakcji i oferty produktowe;.

Kwota wynagrodzenia nalezna Konsorcjum z tytulu wdrozenia oprogramowania ZSI wzrasta na podstawie aneksu
071,2 min USD. Platnosci bgda dokonywane w miar¢ postgpu wykonywanych prac w latach 2004 — 2007,
a zakonczenie wdrozenia ZSI planowane jest na kwiecien 2007 roku. Wynagrodzenie roczne za serwis systemu
wzrasta na podstawie aneksu o kwote od 2,9 mln USD (po wdrozeniu pilotazowym) do 7,8 mln USD (po odbiorze
koncowym oprogramowania ZSI). Udziat Softbank S.A. w umowie wzrasta na podstawie aneksu we wdrozeniu
029 mIn USD a za serwis rocznie o kwote¢ od 2,3 mln USD (po wdrozeniu pilotazowym) do 6,2 mln USD (po
odbiorze koncowym oprogramowania ZSI).

Konsorcjum jest zobowiazane w terminie 6 miesi¢cy od dnia podpisania aneksu do zwigkszenia kwoty gwarancji
bankowej, ktdra jest zabezpieczeniem prawidlowej i terminowej realizacji projektu, o kwotg 5,7 min USD lub
dostarczenie Bankowi odpowiedniej dodatkowej gwarancji bankowej. W przypadku nie wywiazania si¢
uczestnikow Konsorcjum z obowiazku zwigkszenia lub wrgczenia Bankowi dodatkowej gwarancji bankowej, Bank
ma prawo wstrzymac wszelkie ptatnosci na rzecz Konsorcjum, wynikajace z Umowy do czasu zwigkszenia lub
wrgezenia Bankowi odpowiedniej dodatkowej gwarancji bankowej. Konsorcjum zobowiazane jest utrzymywac
gwarancj¢ bankowa (lub gwarancje bankowe) nie krécej niz do uptywu 18-go miesiaca od odbioru koncowego
oprogramowania ZSI.

Postanowienia zawarte w umowie na dostawe i wdrozenie ZSI w zakresie stosowania kar umownych oraz
warunkow odstapienia od umowy pozostaja w mocy rowniez do zadan wynikajacych z realizacji aneksu.

Kary umowne zastrzezone w umowie na rzecz stron sg okreslone procentowo (od 12 do 15% wartosci umowy, 20%
wynagrodzenia Konsorcjum naleznego za zadania, ktore mialy zosta¢ zrealizowane po dacie odstapienia od umowy,
w przypadku odstapienia od umowy, albo 50% wynagrodzenia za ustugi serwisowe) lub kwotowo (od 1 tys. do
15 000 tys. USD).

W  wigkszosci przypadkéw, zaptata kar umownych nie wylacza mozliwosci dochodzenia przez strony
odszkodowania na zasadach ogélnych. Catkowita odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza stron z tytulu niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy jest jednakze ograniczona do szkdd rzeczywiscie poniesionych i w zadnym
wypadku nie przekroczy, wlaczajac w to kary umowne, 60 mln USD, a w przypadku ushug serwisowych od 20% do
100% rocznej wartosci optat z tytutu $wiadczenia ustug serwisowych.

W przypadku, gdy prace Konsorcjum nie beda spetnialy warunkéw umozliwiajacych odbiér, Bank begdzie mogt
odstapi¢ od umowy w czg$ci obejmujacej wadliwe prace (wypowiedzenie nie bedzie miato wptywu na licencj¢ oraz
na serwis, w tym serwis gwarancyjny) lub w calosci w przypadku ujawnienia bigdu okreslonej kategorii i
nieusunigcia takiego bledu w ciagu 3 lub 6 miesigcy (w zaleznosci od kategorii). Ponadto Bank bgdzie mogt
odstapi¢ od umowy w zakresie jeszcze nie wykonanym bez podania przyczyn, do dnia ukonczenia wdrozenia
masowego, za zaplat¢ odstgpnego w wysokosci 20% wynagrodzenia dostawcy za zadania, ktore miaty zostac
zrealizowane po dacie odstapienia. Strony wylaczaja mozliwo$¢ odstapienia Banku od umowy w innych
przypadkach niz okre$lone w umowie. Konsorcjum bedzie moglo odstapi¢ od umowy w zakresie jeszcze nie
wykonanym jezeli Bank bgdzie zalegat z ptatno$ciami nalezno$ciami na kwotg nie nizsza niz 5% wynagrodzenia za
wdrozZenie i przez okres nie krotszy niz 60 dni od daty wezwania Banku przez Konsorcjum do zaptaty tej kwoty.
Zaptata kar umownych nie wylacza mozliwosci dochodzenia przez strony odszkodowania na zasadach ogdlnych.

20 grudnia 2004 roku pomigdzy spotka Softbank S.A. i COMP Rzeszow S.A. zostata podpisana umowa sprzedazy
calego posiadanego przez Emitenta pakietu akcji Epsilio S.A., ktory stanowi 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.
Tym samym zidcily si¢ intencje obu stron transakcji opisane w komunikacie biezacym Softbank S.A. z dnia
19 pazdziernika 2004 roku (RB 53/2004) dotyczacym podpisanego Listu Intencyjnego.

Cena sprzedazy akcji wynosi 24 500 tys. zt. Warto$¢ ewidencyjna zbywanych aktywow w ksiggach rachunkowych
Softbank S.A. na 30 wrzesnia.2004 roku wynosita 27 807 tys. zi. Platno$¢ nastapi w dwoch ratach. Pierwsza rata
stanowiaca 51% ceny, czyli 12 495 tys. zt jest platna do 30 grudnia 2004 roku,, natomiast druga rata stanowiaca
49% ceny, czyli 12 005 tys. zt jest platna do 16 grudnia 2005 roku. Prawnym zabezpieczeniem zaptaty II raty jest
zastaw rejestrowy na 176 471 akcjach COMP Rzeszow S.A., ktore stanowia 5,12% kapitatu zakladowego i tyle
samo glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zastaw na akcjach ustanawia Pan Adam Goral na rzecz
Softbank S.A., na podstawie odrgbnej umowy.
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Epsilio S.A. specjalizuje si¢ w dziedzinie teleinformatyki bankowej i dziata glownie w sektorze bankowosci
spotdzielczej. Spotka wdrozyta miedzy innymi centralny system bankowy w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.
obstugujacy 2,8 min rachunkéw. Po trzech kwartatach 2004 roku przychody ze sprzedazy Epsilio S.A. wynosity 20
993 tys. zt, a zysk netto 4 115 tys. zt.

COMP Rzeszow S.A. zajmuje si¢ tworzeniem i wdrazaniem systemow informatycznych dla sektora finansowego.
Od poczatku swojej dziatalnosci obstuguje sektor bankow spoldzielczych, w ktorym posiada ponad 30%-owy
udzial. COMP Rzeszow S.A. obstuguje ponad 40% matych i $rednich bankéw w Polsce. Po trzech kwartatach 2004
roku przychody ze sprzedazy COMP Rzeszéw S.A. wynosity 67,5 mln zl, a zysk netto 8,2 mln zt.

Sprzedaz Epsilio S.A. spoélce COMP Rzeszow S.A. pozwoli na potaczenie szerokiej wiedzy, zasobow
i doswiadczenia obu spotek w dostarczaniu rozwiazan informatycznych dla sektora bankéw spotdzielczych. Ponadto
wykorzystanie efektow synergii kosztowych i produktowych pomoze Epsilio S.A. zmniejszy¢ koszty dziatalnosci.

Softbank S.A. posiada 605 000 akcji spotki COMP Rzeszéow S.A., co stanowi 17,54% kapitatu zaktadowego i tyle
samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Jeden z Czlonkdéw Zarzadu Softbank S.A. peli funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej COMP Rzeszow S.A. Umowa sprzedazy zostala uznana za znaczaca,
poniewaz warto$¢ sprzedawanych aktywow przekracza 10% kapitalow wiasnych Softbank S.A.

30 grudnia 2004 roku w siedzibie Softbank S.A. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym
zostata podjeta jedna uchwata. Uchwata dotyczyla zasad sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki. W zwiazku
z wejSciem w zycie w dniu 1 stycznia 2005 roku przepiséw art. 45 la-1c ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowos$ci Walne Zgromadzenie postanowito, ze poczawszy od sprawozdania finansowego za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia 2005 roku sprawozdania finansowe Spotki beda sporzadzane zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem wejscia
w zycie przepisow art. 45 la-1c ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.

Wykaz najwazniejszych zdarzen, o ktorych Softbank S.A. informowal po dniu
bilansowym

7 stycznia 2005 roku Zarzad Softbank S.A. powziat informacj¢ o wykresleniu zastawu rejestrowego na akcjach
firmy Epsilio S.A. z siedziba w Lodzi. Zastaw zostal ustanowiony 30 wrzesnia 2003 roku (raport biezacy RB
48/2003), na mocy umowy kredytowej zawartej pomigdzy Softbank S.A., a ING Bank Slaski S.A. Zastaw dotyczyt
892 500 akcji Epsilio S.A., o wartosci 1 zt kazda, stanowiacych tacznie 100% wszystkich akcji tego podmiotu
i dajacych prawo do 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu. Zastawione aktywa uznaje si¢ za aktywa znacznej
wartosci, poniewaz zastaw dotyczyl ponad 20% kapitatu zakladowego podmiotu zaleznego Emitenta.

W dniu 20 grudnia 2004 roku Softbank S.A. zawart z COMP Rzeszow S.A. umowe sprzedazy catego posiadanego
przez Emitenta pakietu akcji Epsilio S.A., ktory stanowi 100% kapitalu zaktadowego tej spotki. Szczegdly transakcji
zostaly opisane w raporcie biezacym 61/2004.

13 stycznia 2005 roku Spotka podpisata z Bankiem BPH SA z siedziba w Krakowie aneks do umowy kredytowej
z dnia 11 wrzesnia 2003 roku (raport biezacy RB41/2003), ktdry rozszerza mozliwo$¢ wykorzystania udzielonego
wowczas kredytu do kwoty 30 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu wynosi: stopa 1M WIBOR powickszona o
marzg Banku. Kredyt bedzie udostepniony do 29 czerwca 2005 roku. Umowa zostala uznana za znaczaca, poniewaz
jej warto$¢ przekracza 10% kapitalow wlasnych Softbank S.A.

27 stycznia 2005 roku Spotka podpisala umowy nabycia od trzech osob fizycznych tacznie 7 000 akcji Sawan
Grupa Softbank S.A. z siedziba w Krakowie, o warto$ci nominalnej 11 ztotych kazda, za taczna kwote 3 491,5 tys.
zt. Nabyte akcje stanowia 28,12% kapitatu zakltadowego oraz glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Sawan Grupa Softbank S.A., co stanowi podstawg uznania ich za aktywa o znacznej wartoSci.

Zaptata w wysokosci 1 791,5 tys. zl zostanie oplacona gotowka ze S$rodkéw wilasnych, natomiast zaptata
w wysokosci 1 700 tys. zt zostanie rozliczona poprzez przeniesienie na sprzedawce prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, stanowiacego prawo spotki Sawan Grupa Softbank S.A. lub gotéwka, wedle uznania Softbank S.A.
Rozliczenie nastapi na zasadzie przekazu Softbank S.A. do Sawan Grupa Softbank S.A.

Po transakcji Softbank S.A. bedzie posiadat 24 895 akcji o tacznej wartosci nominalnej 273,8 tys. zl, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Sawan Grupa Softbank S.A.
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Nie istnieja powiazania pomigdzy Softbank S.A. i jej osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi, a sprzedajacymi
akcje, o ktorych mowa w par. 2 ust. 1 pkt 30 RRM GPW. Wartos¢ ewidencyjna akcji Sawan Grupa Softbank S.A. w
ksiggach rachunkowych Softbank S.A. wynosita na dzien 26 stycznia 2005 roku 10 630 tys. zt. Warto§¢ nabytych
akcji zostanie zaewidencjonowana w ksiggach rachunkowych Softbank S.A. wedtug ceny ich nabycia.

24 marca 2005 roku Spotka podpisata aneks z Bankiem PKO BP S.A. do umowy z dnia 27 pazdziernika 2003 roku
(RB 54/2003), ktorego warto$¢ wynosi 67,4 mln zt. Przedmiotem umowy jest dostawa, instalacja, serwis oraz
upgrade oprogramowania narzedziowego wspomagajacego rozwdj oraz funkcjonowanie systemow
eksploatowanych przez Bank. Umowa przewiduje kary umowne do 10% wartosci netto umowy. Bank uprawniony
jest do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego kary umowne na zasadach ogolnych. Calkowita
odpowiedzialno$¢ Softbank S.A. jest ograniczona do warto$ci umowy.

W ciagu ostatnich 12 miesigcy Spotka podpisata z Bankiem PKO BP S.A. umowy na taczna kwotg 79,4 min zi,
o ktorych nie informowata dotychczas w raportach biezacych, poniewaz nie spelnialy one kryteriow umowy
znaczacej. Warto§¢ zawartych umow zostata uznana za znaczaca, poniewaz przekracza 10% wartosci kapitatow
wlasnych Spotki.

6 kwietnia 2005 roku Zarzad Spotki poinformowal o zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Softbank S.A., ktére ma odby¢ si¢ w dniu 6 maja 2005 roku o godz. 10.00 w siedzibie Spotki przy
ulicy 17 Stycznia 72a w Warszawie oraz podat do wiadomosci nastgpujace propozycje uchwat:

1. Podjgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego, w tym bilansu, rachunku zyskow
i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkow pieni¢znych i informacji dodatkowej za rok 2004.

2. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Softbank za rok 2004 zawierajacego: skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek
zyskow 1 strat, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu $rodkéw pieni¢znych oraz informacije
dodatkowa.

3. Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku uzyskanego w 2004 roku.
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2004.

5. Podjgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku
2004.

6. Podjecie uchwaty o udzieleniu absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki z wykonania obowiazkow w 2004
roku.

7. Podjecie uchwaty o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu Spoéiki z wykonania obowiazkow w 2004
roku.

8. Podjgcie uchwaly o udzieleniu Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowiazkow
w 2004 roku.

9. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii "T"
z wyltaczeniem prawa poboru Akcjonariuszy Spotki.

10. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii "U"
z ustaleniem dnia prawa poboru Akcjonariuszy Spotki na dzien 6 czerwca 2005 roku.

Jednocze$nie, Zarzad Softbank S.A. poinformowat, ze do podstawowych celéw emisji akcji przewidzianych
powyzszym porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nalezg planowane transakcje nabycia akcji, udziatdow lub
innych skladnikow majatkowych, ktore maja by¢ dokonywane z zaangazowaniem s$rodkow finansowych
uzyskanych w wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego lub poprzez wniesienie do Spotki wkiladow
niepieni¢znych na pokrycie podwyzszonego kapitatu zakladowego. Zarzad Softbank S.A. planuje, Ze w ramach
opisanej powyzej emisji ma by¢ wyemitowanych 8 369 295 sztuk akcji. Szacowane wplywy z emisji maja wynies¢
190 min zt.
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Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie SA-
R 2004 a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Zadne prognozy wyniku finansowego na rok 2004 nie byty publikowane przez Emitenta.

Zmiany w powiqzaniach organizacyjnych Iub kapitalowych oraz gltowne
inwestycje kapitatowe i sposoby ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2004 roku Softbank S,A. posiadat akcje Iub udzialy w nastgpujacych podmiotach
gospodarczych:

Lp. Jednostki zaleine i stowarzyszone Procc'mto‘wy udzial p 0flmtotu
dominujgcego w kapitatach
1 Softbank Serwis Sp. z o.0. 100,0 %
2. bezpieczenstwo.pl Sp. z 0.0.(*) 100,0 %
3. Epsilio S.A. 100,0 %
4. Mediabank S.A. 100,0 %
5. Sawan Grupa Softbank S.A. (¥%*) 71,88 %
6. Zaktad Ustug informatycznych NOVUM Sp. z o.o0. 51,0 %
7. NetPower S.A 49,0 %
. . Procentowy udzial podmiotu
Lp. Pozostale jednostki dominujgcego w kapitatach
1. Comp Rzeszow S.A. 17,54%

) 31 marca 2004 roku Softbank S.A. naby! na mocy umowy sprzedazy przedsigbiorstwa przedsigbiorstwo spotki
bezpieczenstwo.pl Sp. z o.0., jednostki w 100 % zaleznej od jednostki dominujacej, jako zespdt sktadnikow
materialnych iniematerialnych, obejmujacych wszystko, co wchodzi w sklad przedsigbiorstwa Sprzedajacego
w rozumieniu art. 55[1] kodeksu cywilnego, z wylaczeniem firmy Sprzedajacego. Cena sprzedazy przedsigbiorstwa
wynosi 35 tys. zt i zostata ustalona w oparciu o wyceng niezaleznego eksperta.

7 kwietnia 2004 roku pomigdzy spotka Softbank S.A. i Rodan Investments Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
zostata podpisana umowa sprzedazy catego posiadanego przez Softbank S.A pakietu Zeto Rodan Sp. z o.o.
z siedziba w Warszawie.

29 czerwca 2004 roku Softbank S.A. powzial wiadomos¢ o rejestracji przez sad w dniu 14 czerwca 2004 roku
podwyzszenia wysokosci kapitatu zaktadowego Agencji Wydawniczej i Marketingowej Mediabank S.A., bedacej
spotka zalezna emitenta. Emitent jest wilascicielem wszystkich akcji stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego
AWiIM Mediabank S.A., co stanowi 100% wszystkich gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

7 wrzesnia 2004 roku zostata zawarta umowa, na podstawie ktorej Softbank S.A. zobowiazat si¢ do objgcia tacznie
495 000 (czterysta dziewigcdziesiat piec tysigcy) akcji oferowanych przez Comp Rzeszow S.A. (Comp Rzeszow)
i Pana Adama Gorala w ramach oferty publicznej akcji Comp Rzeszow, ktora rozpocznie si¢ w dniu 8 wrzes$nia
2004 roku. 18 pazdziernika 2004 roku Softbank otrzymat informacje o zarejestrowaniu na rachunku inwestycyjnym
Softbank S.A. 450 000 akcji zwyktych na okaziciela COMP Rzeszow S.A. z o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.
Po rejestracji, Softbank S.A. posiada 605 000 akcji spotki COMP Rzeszoéw S.A., co stanowi 17,54% kapitatu
zaktadowego 1 tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy COMP Rzeszow S.A. Softbank S.A.
nabywal akcje COMP Rzeszow S.A. w publicznej ofercie, ktora rozpoczgta si¢ 8 wrzesnia 2004 roku.

20 grudnia 2004 roku pomigdzy spotka Softbank S.A. i COMP Rzeszow S.A. zostata podpisana umowa sprzedazy
calego posiadanego przez Emitenta pakietu akcji Epsilio S.A., ktory stanowi 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.

tys. zt SA-R 2004 Strona 20 z 31



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Softbank S.A. za 2004 rok do raportu rocznego SA-R 2004

(**) 27 stycznia 2005 roku Spotka podpisata umowy nabycia od trzech osob fizycznych tacznie 7 000 akcji Sawan
Grupa Softbank S.A. z siedziba w Krakowie, o warto§ci nominalnej 11 ztotych kazda, za taczna kwote 3 491,5 tys.
zl. Nabyte akcje stanowia 28,12% kapitatu zakladowego oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Sawan Grupa Softbank S.A. Tym samym Softbank S.A. stat si¢ posiadaczem 100% akcji Sawan Grupa Softbank
S.A.

Zrédlem finansowania nabytych aktywow byty srodki wiasne oraz kredyty bankowe.
Transakcje 7 podmiotami powiqzanymi

Wigkszo$¢ transakeji, ktore miaty miejsce pomigdzy jednostkami zaleznymi i Softbank S.A. dotyczyla realizacji
wspolnych projektow wdrozeniowych, badz informatycznych. Tylko niewielki odsetek transakcji byt wykorzystany
na cele wlasne Grupy. Wielkos¢ transakcji z podmiotami Grupy Softbank przedstawia ponizsza tabela.

Sprzeda? Softbank S.A.  Zakupy Softbank S.A.

Lp. Nazwa podmiotu do podmiotu Grupy z podmiotu Grupy
(netto w tys. zi) (netto w tys. zi)

1. AWiM Mediabank S.A. 5 3]

2. bezpieczenstwo.pl Sp. z o.o. 0 0

3. Bielpolsoft Joint Venture 0 0

4. Epsilio S.A. 139 192

5. NetPower S.A. 4 0

6. SAWAN Grupa Softbank S.A. 4 1167

7. SABA Grupa Softbank S.A (*) 0 0

8. Softbank Serwis Sp. z o.o0. 930 24212

9. Zakiad Ustug Informatycznych ,, NOVUM” Sp. z o.o. 0 273

10. Zeto-Rodan Sp. z 0.0.(**) 0 0

(*) Obroty ze spotkq Saba Grupa Softbank S.A. sq prezentowane w okresie od 1 stycznia 2004 roku do 28 lutego 2004 roku, tj. do dnia sprzedazy
wszystkich posiadanych przez Softbank S.A. akcji spotki.
(**) Obroty ze spotkq Zeto Radan Spotka z o.0. sq prezentowane w okresie od 1 stycznia 2004 roku do 31 marca 2004 roku, tj. do dnia sprzedazy
wszystkich posiadanych przez Softbank S.A. akcji spotki

W 2004 roku Softbank S.A. realizujac projekty wdrozeniowe na rynku ushlug IT dokonal szeregu transakcji
z jednostkami z Grupy Prokom S.A. Ponizej tabela przestawiajaca wielko$¢ transakeji z tymi jednostkami.

Sprzedaz Softbank S.A. Zakupy Softbank S.A.

Lp. Nazwa podmiotu (netto w tys. i) (netto w tys. zl)
1. Prokom Software S.A. 1318 110719

2. Optix Polska Sp. z o.0. 0 608

3 Safe Computing Sp. z o.o. 0 220

4 COMPSA (% 0 6 996

(*) Obroty ze spotkq Comp S.A. sq prezentowane w okresie od 23 grudnia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku

6 stycznia 2004 roku pomigdzy Softbank S.A. a Softbank Serwis Sp. z o. 0., podmiotem w 100 % zaleznym
Emitenta, zostata podpisana umowa podwykonawcza w ramach ktorej Softbank Serwis Sp. z o. 0. wykona prace
zwiazane z budowa, asysta wdrozeniowa i obstuga infrastruktury systemu CEPiK. Za wykonane prace
podwykonawca otrzyma wynagrodzenie netto w kwocie 8 855 tys. zt. Zaptata bedzie nastgpowata etapami, po
uznaniu rachunku Softbank S.A. kolejnymi kwotami wynagrodzenia naleznego mu od Klienta, tj. MSWiA.
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22 kwietnia 2004 roku Spotka podpisata aneks do umowy podwykonawczej z dnia 6 stycznia 2004 roku z Softbank
Serwis Sp. z 0. 0. (podmiot w 100% zalezny Emitenta). Aneks zmienia umowg¢ w ten sposob, ze za wszystkie
wykonane prace, podwykonawca otrzyma ostatecznie wynagrodzenie w kwocie netto 15 204 tys. z (co stanowi
wzrost 0 6 349 tys. z). Aneks wynika z przesunigcia czgéci zadan zaplanowanych do realizacji w Softbank S.A. na
podwykonawce, co poshuzy optymalizacji zasobéw Emitenta. Jak podano w raporcie biezacym ze stycznia br.,
zaptata bedzie nastgpowata etapami, proporcjonalnie po uznaniu rachunku Softbank S.A. kolejnymi kwotami
wynagrodzenia naleznego mu od Klienta, tj. MSWiA.

29 czerwca 2004 roku Spotka powzigla wiadomos$¢ o rejestracji przez sad w dniu 14 czerwca 2004 roku
podwyzszenia wysokosci kapitatu zakltadowego Agencji Wydawniczej i Marketingowej Mediabank S.A., bedacej
spolka zalezng Emitenta. Aktualnie kapitat zaktadowy AWiM Mediabank S.A. wynosi 10 015 tys. zt. Emitent jest
wiascicielem 100 150 akcji stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego AWiM Mediabank S.A., dajacych prawo do
200 300 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 100% wszystkich glosow.

Wszelkie informacje przedstawiajace zmiany w powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych Softbank S.A.
a takze inwestycje kapitalowe Spotki dotyczace jednostek powiazanych zostaly oméwione w punkcie ,, Zmiany
w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz gtéwne inwestycje kapitalowe i sposoby ich finansowania.”
Kredyty, umowy poZiyczki, poreczen i gwarancji

Gwarancje bankowe i akredytywy

W ramach dziatalnoéci handlowej Softbank S.A. wykorzystuje dostgpno$é gwarancji bankowej i akredytywy jako
formy zabezpieczenia transakcji gospodarczych z r6znymi organizacjami, firmami i instytucjami administracyjnymi.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku banki prowadzace rachunki jednostki dominujacej wystawity na wniosek Softbank
S.A. nastgpujace gwarancje bankowe:

Nazwa beneficjenta Kwota i wal.L‘lta Waznosc:. Rodzaj Gwarancji
gwarancji gwarancji
Wisniowy Developments E Sp. 7 o.0. 186 tys. USD 17 maj 2007 Platnicza
IBM World Trade Corporation, USA 400 tys. USD 14 lipiec 2003 Platnicza

P.P.U.P. Poczta Polska, Centralny Zabezpieczajqca roszczenia w

208,9 tys. zt 16 marzec 2005

Zarzqd Poczty Polskiej okresie gwarancji

P.P.U.P. Poczta Polska, Centralny . Zabezpieczajqca roszczenia w

Zarzqd Poczty Polskiej 37,6 tys. zt 26 maj 2005 okresie gwarancji

Fundacja ,, Fundusz Wspolpracy” 1,3 tys. EUR 14 kwiecien 2005 Dobrego wykonania

Fundacja ,, Fundusz Wspolpracy” 1,2 tys. EUR 04 kwiecien 2005 Dobrego wykonania

Fundacja ,, Fundusz Wspélpracy” 7,5 tys. EUR 28 marzec 2005 Dobrego wykonania

Fundacja ,, Fundusz Wspdélpracy” 1,6 tys. EUR 04 kwiecien 2005 Dobrego wykonania

Ministerstwo Finansow 16 tys. zi 13 luty 2005 Dobrego wykonania

Komenda Gléowna Policji 88,5 tys. z1 24 marzec 2005 Zabezp reczyqea roszezema v
okresie gwarancji

Micjskie Przedsigbiorstwo 211,7 tys. zt 3 styczen 2006 Dobrego wykonania

Komunikacyjne S.A.
Dobrego wykonania oraz

203,8 tys. zt 10 luty 2006 zabezpieczajqca roszczenia z tytutu
rekojmi i gwarancji

Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych 797,1 tys. zt 22 luty 2006 Dobrego wykonania
Dobrego wykonania oraz

Prokom Software S.A. 98 tys. zi 28 luty 2005 zabezpieczajqca roszczenia z tytutu
gwarancji
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. Kwota i walut Waznosé . ..
Nazwa beneficjenta wota L waruta aznosc, Rodzaj Gwarancji
gwarancji gwarancji
. .. , Dobrego wykonania oraz

Agencja Restrukturyzacji i Lo . . .

Modernizacji Rolnictwa 207,7 tys. zt 9 kwiecien 2007 zabe{pz.e.czajqca roszczenia z tytutu
rekojmi i gwarancji
Dobrego wykonania oraz

Spollfu Pocztowy Fundusz 23,8 tys. 2l 12 marzee 2007 zabe?pz.e‘cza]qca roszczenia z tytutu

Leasingom Sp. z o.o. rekojmi i gwarancji

Telekomunikacja Polska S.A. 131,5 tys. zi 13 sierpien 2007 Dobrego wykonania
Dobrego wykonania oraz

Gmina Bielsko Biala 51,2 tys. zt 5 styczen 2006 zabezpieczajqca roszczenia z tytutu
gwarancji

Hewlett-Packard Polska Sp. z o.0. 1000 tys. zt 31 lipiec 2007 Dobrego wykonania

Agencja Restrukturyzacji i Dobrego wykonania oraz

Modernizacji Rolnictwa 73,7 tys. zt 4 lipiec 2005 zabe;pz.e‘czajqca roszezenia z tytutu
rekojmi i gwarancji

Fundacja ”Fundusz Wspélpracy” 11,6 tys. zt 28 grudzien 2004 Wadium przetargowe

Agencja Restrukturyzacji i Dobrego wykonania oraz

Modernizacji Rolnictwa 71,2 tys. zt 31 lipiec 2005 zabe{pz‘e.czajqca roszczenia z tytutu
rekojmi i gwarancji
Dobrego wykonania oraz

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych 1202,3 tys. zt 20 pazdziernik 2007 zabezpieczajqca roszczenia z tytutu
rekojmi i gwarancji

Instytut Gospodarki  Wodnej i 10,2 tys. EUR 28 luty 2005 Zwrotu zaliczki

Meteorologii

Instytut Gospodarki — Wodnej i 328 tys. =t 28 luty 2005 Zwrotu zaliczki

Meteorologii

Instytut Gospodarki Wodnej i .

Meteorologii 10,2 tys. EUR 28 luty 2007 Dobrego wykonania

Instytut Gospodarki Wodnej i .

Meteorologii 328 tys. zt 28 luty 2007 Dobrego wykonania

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. 10 tys. z1 28 luty 2005 Wadium przetargowe

Powszechna Kasa Oszczednosci . .

Bank Polski SA. 1000 tys. zt 17 stycznia 2005 Wadium przetargowe

Komenda Gléwna Policji 300 tys. zt 28 luty 2005 Wadium przetargowe

Komenda Gléwna Policji 400 tys. zt 28 luty 2005 Wadium przetargowe

Face Technologies (PTY) LTD 4000 tys. EUR 30 listopada 2005 Zabezpieczenie wierzytelnosci

Dnia 5 sierpnia 2004 roku Spoétka przedtuzyla umowe z TUiIR Warta S.A. na udzielanie ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych. Na dzien 31 grudnia 2004 roku ubezpieczyciel wystawil na wniosek Softbank S.A.

nastgpujace gwarancje ubezpieczeniowe:

Kwota i waluta

Nazwa beneficjenta .. Wazinosé¢ gwarancji Cel wystawienia
gwarancji
Komenda Glowna Policji 300 tys. zt 8 stycznia 2005 Wadium przetargowe
Komenda Gloéwna Policji 400 tys. zt 8 stycznia 2005 Wadium przetargowe
Komenda Gléwna Policji 50 tys. zt 8 stycznia 2005 Wadium przetargowe
Najwyzsza Izba Kontroli 452,3 tys. zt 14 grudnia 2006 Nalezyte wykonanie
Komenda Gléwna Policji 539 tys. zt 31 grudnia 2004 Wadium przetargowe
Komendant Glowny Policji 86,7 tys. zt 23 stycznia 2005 Nalezyte wykonanie

Poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2004 roku stan udzielonych porgczen przez Softbank S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:
- porgczenie dla AWiIM Mediabank S.A. umowy kredytu inwestycyjnego na kwotg 1200 tys. zt. Na dzien
31 grudnia 2004 roku kwota niesptaconego kredytu inwestycyjnego wynosita 300 tys. zi,
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- porgczenie do umowy z dnia 26 listopada 2003 roku najmu powierzchni biurowej zawartej pomigdzy Sawan
Grupa Softbank S.A. a KBP-1 Sp. z 0.0. Porgczenie podpisaty Sawan Grupa Softbank S.A., KBP-1 Sp. z o.o.
i Softbank S.A. Szacowana warto$¢ porgczenia wg stanu na 31 grudnia 2004 roku wyniosta 4 999 tys. zt;

- porgczenie do umowy z dnia 26 lutego 2004 roku dotyczacej budowy sieci strukturalnej zawartej pomigdzy
Softbank Serwis Sp. z 0.0. a Tyco Sp. z 0.0. Szacowana warto$¢ porgczenia wg stanu na 31 grudnia 2004 roku
wyniosta 7 342 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2004 roku stan udzielonych gwarancji przez Softbank S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

- gwarancja jako zabezpieczenie udzielonego przez Bank BPH kredytu obrotowego odnawialnego firmie Sawan
Grupa Softbank S.A. do wysokosci 2 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota niesptaconego kredytu
obrotowego wynosita 1 805 tys. z,

- gwarancja jako zabezpieczenie udzielonego przez Bank BPH kredytu w rachunku biezacym firmie Sawan Grupa
Softbank S.A. do wysokosci 300 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota niesptaconego kredytu obrotowego
wynosita 0 tys. zt.

Kredyty, pozyczki i emisje papieréw dluznych

W 2004 roku Softbank S.A. kontynuowal umowe z bankiem ING Bank Slaski S.A. na realizacje programu emisji
weksli/obligacji komercyjnych. Na dzien 31 grudnia 2004 roku zobowiazania z tytulu emisji obligacji komercyjnych
wynosity: 64 000 tys. zt ( warto$§¢ nominalna).

Emisje maja nastgpujace terminy zapadalnosci:

Symbol serii Wartosé nominalna Termin wykupu
N 4000 tys. zt 10 styczen 2005
o 12 000 tys. zi 10 styczen 2005
R 12 500 tys. z{ 10 luty 2005
B 15000 tys. zt 24 luty 2005
1 3000 tys. zt 24 luty 2005
P 1500 tys. zt 9 marzec 2005
K 5000 tys. zt 20 kwiecien 2005
G 7 000 tys. zt 9 wrzesien 2005
L 4000 tys. zt 6 grudzien 2005

Celem powyzszych emisji bylo pozyskanie srodkéw na finansowanie statutowej dziatalnosci firmy.

30 czerwca 2004 roku pomigdzy Softbank S.A. a bankiem PKO BP S.A. zostal zawarty aneks, do umowy
kredytowej z 13 wrzesnia 2002 roku, na korzystanie do 30 czerwca 2005 roku z kredytu w rachunku biezacym do
kwoty 5 000 tys. zt. Na dzien bilansowy zobowiazanie Softbank S.A. z tytutu powyzszej umowy wynosito 0 zi.

W 2004 roku Softbank S.A. kontynuowal umowe podpisana 13 lutego 2001 roku z ING Bank Slaski S.A. na
korzystanie z kredytu w rachunku biezacym do kwoty 10 000 tys. zt. Na dzien bilansowy linia kredytowa nie byta
wykorzystana.

16 grudnia 2004 roku Softbank S.A. zawart z ING Bank Slaski S.A. umoweg rozwiazujaca do umowy kredytowej
z dnia 30 wrzesnia 2003 roku. Wszelkie zobowiazania Softbank S.A. wynikajace z tej umowy zostaty uregulowane.

15 wrze$nia 2004 roku pomigdzy Softbank S.A. a BPH S.A. zostal zawarty aneks do umowy kredytowej z dnia
11 wrzeénia zmniejszajacy kwotg kredytu do 10 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2004 roku zobowiazania Softbank
S.A. z tytulu powyzszej umowy wynosity 0 zt.

Na mocy umowy z 15 wrzesnia 2004 roku zawartej pomigdzy Softbank S.A. a Bankiem BPH S.A. Spoélce zostat
przyznany kredyt inwestycyjny w kwocie 50 000 tys. zt. Kredyt zostal udostgpniony do dnia 14 czerwca 2005 roku.
Na dzien bilansowy zobowiazanie z tytuty w/w umowy kredytowej wynosito 36 870 tys. zt.

29 pazdziernika 2004 roku pomigdzy Softbank S.A. a Raiffeisen Bank Polska S.A. zostal zawarty aneks,

do umowy kredytowej z 30 kwietnia 2004 roku, na korzystanie do 28 pazdziernika 2005 roku z kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 10 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2004 roku linia kredytowa nie byta wykorzystana.
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Umowy pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2004 roku stan udzielonych przez Softbank S.A. pozyczek przedstawial si¢ nastepujaco:

27 lipca 2004 roku Softbank S.A. udzielit spoélce AWiIM Mediabank S.A. pozyczki w wysokosci 1 045 tys. zt.
Oprocentowanie pozyczki jest w wysokosci wartoéci stawki WIBOR 3M powigkszonej o 2,5 punktu procentowego
w skali roku. Termin sptaty w umowie zostal okreslony na 27 lipca 2005 roku

14 pazdziernika 2004 roku Softbank S.A. udzielit spoétce AWiIM Mediabank S.A. pozyczki w wysokosci 1 000 tys.
zt. Oprocentowanie pozyczki jest w wysoko$ci wartosci stawki WIBOR 3M powigkszonej o 2,5 punktu
procentowego w skali roku. Termin sptaty w umowie zostat okre$lony na 14 kwietnia 2006 roku

Na dzien bilansowy taczna kwota pozyczek udzielonych spotce AWiIM Mediabank S.A. zostata objeta odpisem
aktualizujacym.

30 sierpnia 2004 roku Softbank S.A. udzielit pozyczki spotce Sawan Grupa Softbank S.A. w kwocie 1 100 tys. zt
Oprocentowanie pozyczki jest w wysokosci wartoéci stawki WIBOR 3M powigkszonej o 2,5 punktu procentowego
w skali roku. Sptata pozyczki nastapi do 31 sierpnia 2005 roku. Na dzien bilansowy zobowiazania sp6tki Sawan
Grupa Softbank S.A. z tytulu w/w umowy wynosity 807 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2004 naleznosci Softbank S.A. z tytuly udzielonych pozyczek wynosity 2 899 tys. zl, w tym
odsetki od udzielonych pozyczek 54 tys. zt.

Ocena stanu aktualnej i przyszlej sytuacji finansowej Softbank S.A. orag
zarzqdzanie zasobami finansowymi

W roku 2004 Softbank S.A. na biezaco wywiazywal si¢ z zaciagnigtych zobowigzan handlowych jak
i inwestycyjnych. Softbank S.A. utrzymuje linie kredytowe w réznych bankach oraz emituje papiery dluzne, ktore
sa obejmowane przez réznych inwestoréw. Dzigki tej polityce Spotka dywersyfikuje swoj portfel pozyskiwania
finansowania. Emisje papierow dituznych sg przeprowadzane na coraz dhuzsze okresy. Wolne $rodki finansowe
Softbank S.A. lokowal w papiery wartosciowe charakteryzujace si¢ wysokim bezpieczenstwem ( gwarancja banku
lub spotki matki ) i duza ptynnoscia oraz na lokatach bankowych.

Z uwagi na duze wahania kursu oraz zawarte dtugoterminowe kontrakty handlowe w walucie, Spotka zabezpiecza
spodziewane przeplywy finansowe zaréwno po stronie sprzedazy jak 1 kupna. Aktywna polityka Softbank S.A. w tej
dziedzinie pozwala na minimalizowanie wptywu wahan kursu walut na wyniki Spotki.

Wykorzystanie wplywow z emisji w okresie od maja 1998 roku do grudnia 2004
roku

Wszystkie wplywy z emisji zostaly wykorzystane przed okresem sprawozdawczym.

Ocena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w  porownaniu do wielkosci posiadanych  srodkow,
z uwzglednieniem moZliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Okreslone dla Softbank S.A. inwestycje zostaty zaplanowane w taki sposéb by mozliwos¢ ich realizacji mogta si¢
odby¢ przy uwzglednieniu biezacej dziatalnosci operacyjnej nie zaktocajacej aktualnej pltynnosci finansowe;j.
W przypadku przedsigwzig¢ inwestycyjnych wymagajacych wigkszego zaangazowanie S$rodkow zwiazanych
z dtugoterminowa realizacja obecnych i przysztych kontraktow, inwestycji w akwizycje oraz rozwdj produktow,
finansowanie bgdzie przebiegato w oparciu o pozyskanie $rodkéw zewngtrznych w postaci kredytow, pozyczek,
papierdw dhuznych oraz kapitalu z emisji akcji. Planowane inwestycje kapitalowe Softbank S.A. w roku 2005
powinny zamkna¢ si¢ kwota 196 mln zt.
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Softbank S.A. na rynku informatycznym

Spotka Softbank S.A. klasyfikowana jest wsrdd czotowki polskich przedsigbiorstw informatycznych — integratorow
rozwigzan, dla sektora finansowego i bankowego. Softbank S.A., dysponujac odpowiednim wieloletnim
doswiadczeniem, wiedza biznesowa dotyczaca potrzeb klienta, zespotami do§wiadczonych specjalistow oraz
technologia sa przygotowane do uczestniczenia w najwazniejszych projektach informatycznych w sektorze
bankowo-finansowym. Przyszta pozycja Softbank S.A. na rynku bedzie wypadkowa czynnikoéw wewngtrznych
zwiazanych z: restrukturyzacja, przebudowa portfela kompetencyjno-produktowego i ustug, wspotpraca w ramach
Grupy Prokom S.A. oraz czynnikéw rynkowych niezaleznych od podejmowanych przez Softbank S.A. dziatan
obejmujacych tendencje na rynku IT w Polsce i na rynku kluczowych odbiorcow, w tym zmiany spowodowane
rozszerzeniem Unii Europejskie;j.

W 2004 roku w polskim sektorze bankowym zdecydowanie wzrosto zainteresowanie rozwiazaniami do zarzadzania
ryzykiem bankowym oraz przygotowaniem implementacji migdzynarodowych standardéw ksiggowych zgodnych z
Nowa Umowa Kapitatlowa bedacych regulacjami Komitetu Bazylejskiego II. W 2004 roku Softbank S.A. rozwijat
bliska oraz intensywna wspolprace z francuska firma Fermat — wiodacym europejskim dostawca systemow do
zarzadzania ryzykiem. Dla Softbank S.A. waznym czynnikiem w walce o rynek sq wtasne kompetencje z wdrozenia
prowadzonego w BZ WBK S.A. oraz doswiadczenia Sawan Grupa Softbank S.A., zdobyte przy budowie hurtowni
danych oraz systeméw sprawozdawczych. Umozliwiaja one polaczenie aplikacji dostarczanych przez Fermat w
Zintegrowana Platforme¢ Zarzadzania Ryzykiem. Softbank S.A. chce na rynku polskim odegra¢ znaczaca rolg wsrod
dostawcow tej klasy systemow.

Priorytetowymi obszarami rozwoju sa dla Softbank S.A.: uczestnictwo w duzych projektach informatycznych,
budowanie zintegrowanych rozwiazan, zwlaszcza bazujacych na integracja aplikacji, projektowanie i dostarczanie
systemow zarzadzania informacja: hurtownie danych i rozwiazania klasy business intelligence, w tym wspomniane
wyzej aplikacje do analiza ryzyka bankowego, rozwoj systemow bezpieczenstwa oraz aplikacje obstugujace
elektronicznie kanaly dostgpowe mieszczace si¢ w kategorii bankowos¢ elektroniczna zwlaszcza w zakresie
rozwiazan mobilnych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Softbank S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca 2005 roku, 7 uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Najistotniejszym czynnikiem zewngtrznym wplywajacym na zachowanie si¢ polskiej gospodarki jest akcesja do
Unii Europejskiej. Ocenia sig, ze Polska jest o co najmniej kilka lat opdzniona pod wzglgdem informatyzacji,
zwlaszcza w obszarze administracji publicznej; w sektorze finansowym i bankowym stan IT przedstawia si¢ duzo
lepiej i tu luka jest wezsza. Wydatki na IT na zatrudniong osobg sa w polskich przedsigbiorstwach okoto 5-krotnie
nizsze niz w krajach wysoko rozwinigtych. Przecigtnie, wiodace polskie firmy, przeznaczaja na inwestycje
w informatyke ok. 0,5 % swoich przychodow, przy $redniej europejskiej na poziomie 2,5 %. W zwiazku z akcesja
Polski do Unii oczekuje si¢ dynamicznego rozwoju rynku IT — przede wszystkim w mocno infrastrukturalnie i pod
wzgledem aplikacji opdznionej Administracji Publicznej, ale rowniez migdzy innymi w telekomunikacji, ushugach
uzytecznos$ci publicznej, czy przemysle dziatajacym na eksport. Wejscie Polski do Unii moze przyspieszy¢ procesy
konsolidacji, rowniez wsrdd firm informatycznych tak, aby byly one w stanie dziata¢ na rynku regionalnym.
Dodatkowo, w przypadku realizowania w Europie modelu outsourcingu off-shore, polskie firmy informatyczne beda
musiaty zmierzy¢ si¢ z oferta firm z Indii.

Z kolei na kluczowym dla Softbank S.A. rynku bankowym, za najwazniejsze trendy i procesy uznaje sig:
e nasilenie si¢ procesow konsolidacyjnych, w bankach, przejawiajacych si¢ w postaci fuzji i przejec,
przenoszenie procesoOw decyzyjnych do central poza Polska,
e koniecznos$¢ przeprowadzenia proceséw dostosowawczych w dziedzinie zarzadzania ryzykiem bankowym
na podstawie zalecen Komitetu Bazylejskiego II,
e  wzrost potrzeb informacyjnych zwiazanych z poprawieniem efektywnosci zarzadzania,
e powolny wzrost sktonnosci do korzystania z ustug outsourcingowych,
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e integracj¢ tradycyjnych i elektronicznych form dystrybucji produktéw bankowych,

Najwazniejszym wewngtrznym czynnikiem wplywajacym na dlugoterminowa stabilizacje pozycji Softbank S.A.
jest zdobycie (sierpniu 2003 roku) wieloletniego kontraktu na informatyzacje PKO BP S.A. jak rowniez
prowadzenie dtugoterminowego, projektu centralnego Systemu Ewidencji Pojazdow i Kierowcow - CEPiK oraz
realizacja we wspotpracy z Prokom Software S.A. innych duzych projektéow w sektorze ubezpieczeniowym i dla
administracji publiczne;j.

Zmiany zasad zarzqdzania Spotkq

W 2004 roku Spdtka wypracowala nowa strategi¢ rozwoju na lata 2004-2006. Realizujac zalozenia strategii
zmieniono struktur¢ organizacyjna Spotki, dostosowujac ja do realizacji kontraktow wedtug sytemu projektowego,
uporzadkowano kompetencje i zasoby oraz zdefiniowano dla nich obszary rynkowe i biznesowe. Dodatkowo
zintegrowano klika procesow wewngtrznych Softbank S.A. w obszarze dzialan administracji i finanséw. Obecnie
trwaja prace nad wspoldziataniem w pozostatych procesach tj. sprzedaz, produkcja, czy marketing. Wszystkie te
dzialania maja ujednolici¢ sposdb funkcjonowania Softbank S.A. oraz wspomagaé¢ podejmowanie decyzji
strategicznych.

W okresie sprawozdawczym nie nastapily inne znaczace zmiany w sposobie zarzadzania Softbank S.A., oprocz
opisanych powyzej.

Wiadze osobowe w Softbank S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Softbank S.A. na 31 grudnia 2004 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Ryszard Krauze - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Janiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Alicja Kornasiewicz Czlonek Rady Nadzorczej
Maciej Grelowski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Mondalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu Softbank S.A. na 31 grudnia 2004 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krzysztof Korba - Prezes Zarzadu

Piotr Jelenski - Cztonek Zarzadu
Przemystaw Borzestowski - Czlonek Zarzadu
Przemystaw Sg¢czkowski - Czlonek Zarzadu
Robert Smutkowski - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenia wladz Softbank S.A.

Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone i nalezne za 2004 rok osobom zarzadzajacym
Softbank S.A. w 2004 roku wyniosty: 14 907 tys. zl, a osobom nadzorujacym Softbank S.A.: 178 tys. zi. Lacznie
stanowi to kwote: 15 085 tys. zi.

Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyplacone osobom nadzorujacym spotki zalezne
i stowarzyszone, a bedacymi rownoczes$nie pracownikami podmiotu dominujacego grupy wyniosty: 148 tys. zk.
Wynagrodzenia wladz spoétki za 2004 rok:

Czlonkowie Zarzadu:

1. Krzysztof Korba - 3200 tys. zt,
2. Piotr Jelenski - 682 tys. zi,
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3. Robert Smutkowski - 3 394 tys. zi,
4. Przemystaw Borzestowski - 1 040 tys. z1,
5. Przemystaw Seczkowski - 1 036 tys. zt.

Czlonkowie Zarzadu odwolani w ciagu 2004roku:

6. Jarostaw Ogorzalek - 4 348 tys. zl,
7. Aleksander Lesz - 1195 tys. z1,
8. Adam Dabkowski - 12 tys. zt.

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

1. Ryszard Krauze - nie pobiera wynagrodzenia,
2. Stanistaw Janiszewski - 67 tys. zt,
3. Alicja Kornasiewicz - 67 tys. zi,
4. Maciej Grelowski - 22 tys. zi,
5. Piotr Mondalski - 22 tys. zk.

Wartos¢ niesptaconych poZyczek udzielonych wladzom Spotki

Warto$¢ niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen lub innych uméw zobowiazujacych do
$wiadczen na rzecz Emitenta lub jednostek zaleznych od Emitenta, udzielonych przez Emitenta lub przedsigbiorstwa
jednostek zaleznych, osobom zarzadzajacym i1 nadzorujacym, oraz ich wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym
do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktéorymi sa one powiazane
osobiscie wynosi O tys. zk.

Zestawienie wszystkich akcji Softbank S.A. bedqcych w posiadaniu wiladz Spotki
na dzien 31 grudnia 2004 roku

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Softbank S.A.
bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2004 roku przedstawiala si¢ nastepujaco:

Czlonkowie Rady Nadzorczej Liczba akcji w szt
Ryszard Krauze 0
Stanistaw Janiszewski 1.600
Alicja Kornasiewicz 0
Maciej Grelowski 0
Piotr Mondalski 2.500
Czlonkowie Zarzqdu

Krzysztof Korba 0
Piotr Jelenski 0
Robert Smutkowski 1.500
Przemystaw Borzestowski 0
Przemystaw Sgczkowski 0
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Akcjonariat Spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku

Na dzien 31 grudnia 2004 roku kapitat zaktadowy Softbank S.A. wynosi 20 950 512 zt i dzieli sig¢ na 20 950 512
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda i prawie do wykonywania 1 glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku wykaz akcjonariuszy Softbank S.A. posiadajacych co najmniej 5 %
ogo6lnej liczby gloséw przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Licz.ba pos’iadanych akcji . Udzi’al w k-apit.ale zak,ladowym
i glosow na WZA i w ogdlnej liczbie glosow na WZA
Prokom Software S.A. 5238000 25,002 %
Nihonswi AG 2042910 9,750 %
Zbigniew Opach 1880432 8,980 %
Grupa PZU S.A. 1320155 6,301 %

Umowy i wydarzenia majqce wplyw na proporcje posiadanych akcji przez
obecnych akcjonariuszy

Aleksander Lesz

7 stycznia 2004 roku Aleksander Lesz sprzedat 110 000 (sto dziesig¢ tysigey) sztuk akceji Softbank S.A. po Sredniej
cenie 26,87 zt za jedna akcje.

15 stycznia 2004 roku Aleksander Lesz sprzedat 374 547 akcji Softbank S.A., co stanowi 1,79 % kapitatu
zaktadowego Emitenta i uprawnia do 1,79 % glosow na Walnym Zgromadzeniu. W wyniku tej transakcji
Aleksander Lesz posiada obecnie 848 843 akcji Softbank S.A., co stanowi 4,05 % kapitatu zaktadowego i uprawnia
do 4,05 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, a przed transakcja posiadal 1 223 390 akcji Softbank
S.A., uprawniajacych do 5,84 % glosow na Walnym Zgromadzeniu. Nabywca akcji byt Podmiot Wskazany
w rozumieniu Umowy Akcjonariuszy z dnia 24 pazdziernika 2002 roku tj. CA IB Fund Management S.A.

6 lutego 2004 roku Aleksander Lesz, Prezes Zarzadu Softbank S.A., zgodnie z Umowa Akcjonariuszy z dnia
24 pazdziernika 2002 roku (aneksowana 1 wrze$nia 2003 roku oraz 28 listopada 2003 roku) zbyt na rzecz Prokom
Software S.A. z siedziba w Warszawie, Al. Jerozolimskie 67/79, 450 223 akcje Softbank S.A., co stanowi 2,15 %
kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawnia do 2,15 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Srednia cena wszystkich
transakcji dokonanych w okresie obowiazywania Umowy wyniosta 13 zt. W wyniku transakcji Aleksander Lesz
posiada 398 620 akcji Softbank S.A., co stanowi 1,90 % kapitatu zakladowego i uprawnia do 1,90 % ogoélnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Transakcja zawarta w dniu 6 lutego 2004 roku jest ostatnia dokonana pomigdzy Stronami na podstawie Umowy
Akcjonariuszy z 24 pazdziernika 2002 roku.

Prokom Software S.A.

15 stycznia 2004 roku Prokom Software S.A. wskazat do przyjecia czgsci oferty sprzedazy (zgodnie z Umowa
Akcjonariuszy z 24 pazdziernika 2002 roku) w liczbie 848 843 akcji (1,79 % ogdlnej liczby akcji) CA IB Fund
Management S.A., jako Podmiot Wskazany, w rozumieniu Umowy Akcjonariuszy.

6 lutego 2004 roku Prokom Software S.A. nabyt od Aleksandra Lesza 450 223 akcje Softbank S.A., co stanowi
2,15 % kapitatlu zakltadowego Emitenta i uprawnia do 2,15 % glosow na Walnym Zgromadzeniu. W wyniku
transakcji Prokom Software S.A. posiada 5.237.600 akcji Softbank S.A., co stanowi 24,99 % kapitalu zaktadowego i
uprawnia do 24,99 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. Przed transakcja Prokom Software S.A.
posiadat 4 787 377 akcji
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20 marca 2004 roku Zarzad Softbank S.A. powziat wiadomos¢, iz w dniu 29 marca 2004 roku Prokom Software
S.A. z siedziba w Warszawie nabyt w dniu 26 marca 2004 roku 400 akcji zwyktych na okaziciela Softbank S.A., w
wyniku czego posiada obecnie 5 238 000 akcji Softbank S.A., co stanowi 25,002 % kapitatu zaktadowego Emitenta
i uprawnia do 25,002 % ogodlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Softbank S.A.

NIHONSWI AG

30 stycznia 2004 roku Zarzad Softbank powzial wiadomos¢, iz od dnia 9 grudnia 2003 roku do dnia 26 stycznia
2004 roku, NIHONSWI AG z siedziba w CH-8027 Zurich, Brandschenkestrasse 178, zbyt facznie 525 509 akcji
Softbank S.A., co stanowi 2,51 % kapitatu zaktadowego i uprawnia do 2,51 % glosoéw na Walnym Zgromadzeniu
Softbank S.A. W wyniku tej transakcji NIHONSWI AG posiada 2 292 910 akcji Softbank S.A., co stanowi 10,94 %
kapitatu zaktadowego i uprawnia do 10,94 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

29 marca 2004 roku Zarzad Softbank S.A. informuje, Ze powziat wiadomos¢, iz od dnia 19 marca 2004 roku do
dnia 25 marca 2004 roku, NIHONSWI AG z siedziba w CH-8052 Hergiswil, Buolterlistrasse 53, zbyl tacznie
250 000 akcji Softbank S.A., co stanowi 1,2 % kapitalu zaktadowego i uprawnia do 1,2 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu Softbank S.A. W wyniku tej transakcji NITHONSWI AG posiada 2 042 910 akcji Softbank S.A., co
stanowi 9,8 % kapitatu zaktadowego i uprawnia do 9,8 % ogo6lnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu.

Zbigniew Opach

5 lutego 2004 roku Zbigniew Opach poinformowat Spotke, iz na dzien 5 lutego 2004 roku posiada 1 880 432 szt.
akcji Softbank S.A., co stanowi 8,98 % kapitatu zaktadowego oraz daje prawo do wykonywania 8,98 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Grupa PZU

3 wrzesnia 2004 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Softbank S.A. Grupa PZU zarejestrowata 1
320 155 szt. akeji Softbank S.A., co stanowi 6,3 % kapitatu zaktadowego i uprawnia do 6,3 % ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Planowana emisja akcji Spolki

6 kwietnia 2005 roku Zarzad Softbank S.A. zwotal Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 6
maja 2005 roku, celem:
- podjecia uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akeji serii "T"
z wylaczeniem prawa poboru Akcjonariuszy Spoiki,
- podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii "U"
z ustaleniem dnia prawa poboru Akcjonariuszy Spotki na dzien 6 czerwca 2005 roku,
- podjecia uchwaty w sprawie wprowadzenia akcji serii "T" i "U" do publicznego obrotu.

Zarzad Softbank S.A. planuje, ze w ramach opisanej powyzej emisji ma by¢ wyemitowanych 8 369 295 sztuk akcji.
Szacowane wplywy z emisji maja wynies¢ 190 min zt.
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Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu

2005-04-20 Krzysztof Korba Prezes Zarzadu

data imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
2005-04-20 Robert Smutkowski Cztonek Zarzadu

data imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
2005-04-20 Piotr Jelenski Cztonek Zarzadu

data imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
2005-04-20 Przemystaw Borzestowski Cztonek Zarzadu

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
2005-04-20 Przemystaw Seczkowski Cztonek Zarzadu

data imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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