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Drodzy Akcjonariusze Asseco Poland!

Rok 2007 byt wyjatkowo wazny dla Asseco Poland SA. Z radoscia podsumowujg ten okres,
jako bardzo udany. Swietne wyniki finansowe, rozbudowa Grupy Kapitatowej o kilkanacie
podmiotow w kraju i1 za granica, podpisanie wielu waznych i prestizowych kontraktow oraz
fuzja z wiodaca spotka informatyczna w kraju — Prokom Software sprawiaja, ze caty zespot
naszej firmy odczuwa prawdziwa satysfakcj¢ z rezultatow osiagni¢tych w minionym roku.

Mito mi poinformowaé, ze rok 2007 byt kolejnym, w ktérym znaczaco wzrosty wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Asseco. Zysk netto wynidst 163 mln zt o 119% przewyzszajac
wynik osiggnigty w analogicznym okresie roku ubieglego. Grupa wypracowata przychody ze
sprzedazy w wysoko$ci 1283 mlin zt, co stanowi 158% wzrost w stosunku do 2006 roku.
Nastapit takze znaczacy wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej, osiagajac poziom
pieciokrotnie wyzszy od uzyskanego w 2006 roku (odpowiednio 234 min zt w 2007 roku do
45,2 mln zt w 2006 roku).

Asseco Poland SA konsekwentnie zwigksza udziat przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
w przychodach ogétem. W 2007 roku przychody pochodzace spoza Polski wyniosty 38%
sprzedazy ogdélem (wobec 20% rok wczesniej). Najwigeej przychodow poza granicami Polski
pochodzi ze Stowacji i Czech (74% przychodow ze sprzedazy zagranica ogoétem), a nastgpnie
z Europy Potudniowo-Wschodniej (21%), gdzie dziala Asseco South Eastern Europe.

Rok 2007 byt takze bardzo udany ze wzgledu na dynamiczna rozbudowe¢ Grupy Kapitatowej,
do ktorej dotaczyto 16 nowych spotek. Asseco jest obecne w: Polsce, na Stowacji i Czechach,
w Rumunii, Serbii, Chorwacji, Bos$ni i Hercegowinie, Macedonii, Czarnogérze, Albanii,
Bulgarii, Litwie, a takze w Europie Zachodniej: w Niemczech i Austrii. Celem na 2008 rok jest
umocnienie pozycji na poludniu Europy dzigki rozwojowi spotki Asseco South Eastern Europe
oraz w Niemczech przez Asseco Germany. Przyszty rok to powstanie Asseco Iberia,
dzialajacego w Hiszpanii i Portugalii, utworzenie Asseco UK, ktore obejmie zasiggiem takze
Irlandig oraz wzmocnienie pozycji Asseco Germany i wejscie na rynki Szwajcarii 1 Wegier.
Jednym z najwazniejszych wydarzen w minionym roku bylo podpisanie umowy nabycia od
Prokom Investment i Pana Ryszarda Krauze pakietu akcji Prokom Software SA oraz
ogloszenie zamiaru polaczenia Asseco Poland i Prokom Software. 20 lutego 2008 roku Walne
Zgromadzenia obu spotek wyrazity zgodg na potaczenie, ktorego formalna rejestracja miata
miejsce 1 kwietnia 2008 roku. Spotka powstala w wyniku potaczenia dziata pod nazwa Asseco
Poland SA z siedziba w Rzeszowie. Po polaczeniu jestesmy najwigksza gieldowa spotka
informatyczna w Polsce oraz jedna z dziesigciu najwigkszych, pod wzgledem kapitalizacji,
spotek w Europie.

Jestem przekonany, ze 2008 rok przyniesie dalszy dynamiczny rozwdj Grupy Kapitalowe;j
Asseco, a konsekwentnie realizowana strategia da wymierne efekty, ktore usatystakcjonuja
akcjonariuszy Asseco Poland SA i bgda spetnieniem naszych obietnic.

Miniony rok to okres cigzkiej pracy catego Zespotu Asseco Poland SA i1 Prokom Software SA,
za co w imieniu Zarzadu serdecznie dzigkujg¢. Chciatbym takze podzigkowac naszym Klientom
za zaufanie, jakim nasz obdarzaja, Partnerom za wspdlny trud budowy miedzynarodowe]
Grupy Kapitatlowej 1 umacnianie naszej pozycji w Polsce i za granica. Akcjonariuszom
1 Inwestorom dzigkuj¢ za wiarg¢ 1 wsparcie naszych inicjatyw. Z rado$cia 1 wiara patrz¢ na
2008 rok.

Z powazaniem

Adam Goral
Prezes Zarzadu Asseco Poland SA
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1. Struktura i charakter dzialalnosci Grupy

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,,Spotka”,
»Emitent”) z siedziba w Rzeszowie przy Al. Armii Krajowej 80. Spotka zostata utworzona w dniu
18 stycznia 1989 roku jako spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia, a nastgpnie aktem notarialnym
z dnia 31 sierpnia 1993 roku zostala przeksztatcona i od dnia 31 sierpnia 1993 roku prowadzila
dziatalno$¢ w formie Spotki Akcyjnej z siedziba w Warszawie przy ul. 17 Stycznia 72a wpisang do
Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 33391 (poprzednio do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, Sad Gospodarczy,
XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy, pod numerem RHB 17220).

W dniu 4 stycznia 2007 roku w wyniku polaczenia spotek Asseco Poland (dawniej: COMP Rzeszow
S.A.) i Softbank zmieniona zostata firma spéiki z Softbank Spoétka Akcyjna na Asseco Poland Spotka
Akcyjna oraz siedziba z Warszawy przy ul. 17 Stycznia 72a na Rzeszow, Al. Armii Krajowe;j 80.

1 kwietnia 2008 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowal potaczenie Asseco Poland S.A. z Prokom
Software S.A. Powstala w ten sposob spotka jest najwigksza gietdowa spotka informatyczna w Polsce
oraz jedna z dziesigciu najwigkszych, pod wzgledem kapitalizacji, spotek w Europie.

Od 1998 roku akcje Spotki notowane sa na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ pod numerem statystycznym REGON 010334578. Czas
trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. (dawniej Softbank S.A.) od 17 lat dziala przede wszystkim na krajowym rynku
informatycznym i jest jedna z wiodacych polskich firm informatycznych o profilu ustugowym. Zajmuje
si¢ dziatalno$cia doradcza w zakresie oprogramowania i sprz¢tu komputerowego, wytwarzaniem
oprogramowania oraz dostarczaniem oprogramowania i1 sprzetu komputerowego. Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci Jednostki Dominujacej, wedtug dzialow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD-72227), jest ,,dzialalnos¢ w zakresie oprogramowania”. Klasa ta obejmuje dziatalnos¢ zwiazana z
analiza, projektowaniem i programowaniem systemow gotowych do uzycia. Przedmiotem dziatalnos$ci
Jednostki Dominujacej wedlug klasyfikacji przyjetej przez Gieldg Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. jest ,,informatyka”.

Do Grupy naleza podmioty bezposrednio i posrednio zalezne prowadzace dziatalno$¢ operacyjna
pokrewna dziatalno§¢ do Asseco Poland. Grupa, oprocz s$wiadczenia kompleksowych ustug
informatycznych, zajmuje si¢ rowniez sprzedaza towarow obejmujacych gtownie sprzet komputerowy.
Sprzedaz towaréw dokonywana przez Grupe jest w duzej czesci powigzana ze §wiadczeniem ustug
zwiazanych z wdrazaniem oprogramowania. Grupa specjalizuje si¢ w zlozonych przedsigwzigciach
informatycznych, w tym projektach integracyjnych, ktéore majq wprowadza¢ do organizacji klienta
nowa warto$¢, zamieniajac zgromadzone dane na uzyteczne informacje biznesowe.
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Ponizej zaprezentowano uproszczona struktur¢ Grupy Kapitalowej Asseco, obejmujaca jedynie spotki
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz bezposrednio zalezne wedtug stanu na dzien 22 kwietnia
2008 roku.
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Strategia Grupy Kapitatlowej zaktada osiagnigcie wiodacej pozycji na kazdym obstugiwanym rynku pod
wzgledem przychodow, przy utrzymaniu obecnego poziomu rentownosci. Spotki Grupy Kapitalowej
beda korzysta¢ z wzajemnych doswiadczen i umiejetnosci, czego wynikiem bedzie sprzedaz flagowych
rozwigzan Grupy Kapitatlowej we wszystkich krajach, w ktéorych Spotki z Grupy Kapitatowej beda
obecne.

Grupa Asseco jest jedna z wiodacych polskich grup informatycznych, specjalizujacych si¢ w ztozonych
przedsigwzigciach informatycznych, w tym produkcji oprogramowania oraz projektach integracyjnych.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ takze na innych rynkach europejskich, w tym m.in. Stowacji, Czechach,
Rumunii, Chorwacji, Serbii, Litwie, Niemczech oraz Austrii. Zgodnie ze strategia Grupy, planowana
jest dalsza ekspansja na rynkach IT zar6wno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Asseco
zgodnie ze swoja wieloletnia specjalizacja koncentruje si¢ na sektorze bankowo-finansowym oraz na
sektorze administracji publiczne;j.

Celem strategicznym Grupy jest budowa federacji, skupiajacej rentowne firmy produkujace
i dostarczajace rozwiazania informatyczne.

Asseco Poland, Asseco Slovakia, Asseco Czech Republic, Asseco South Eastern Europe tworza,
poprzez zagraniczne przejgcia i akwizycje, mocna Grupg Kapitatowa o silnej pozycji konkurencyjnej na
europejskim rynku. Asseco Poland jest odpowiedzialne za ekspansje w Polsce i w Rosji, natomiast
Asseco Slovakia za aktywno$¢ Grupy na Stowacji, Czechach i Wegrzech, zas Asseco South Eastern
Europe koncentruje si¢ na rynkach Rumunii i na Balkanach Wspolny zespo6t ekspertow bedzie
odpowiedzialny za rozwdj Grupy na terenie krajow zachodnich.
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Obecnie w Grupie Kapitalowej Asseco pracuje ponad 8 000 specjalistow IT. Oferta Grupy Kapitatowe;j
Asseco jest bardzo zdywersyfikowana. Grupa Asseco oferuje kompleksowe systemy informatyczne dla
sektorow:

bankowo-finansowego (w tym ubezpieczenia),
rynku kapitatlowego,

przedsigbiorstw (w tym dystrybucji mediow)
administracji publiczne;j.

Podstawowe produkty i ustugi oraz rynki dzialalno$ci

Na oferte sktada si¢ cata gama produktow i ustlug poczawszy od wdrozenia i serwis oprogramowania
wlasnego, budowe infrastruktury sprzgtowej 1 sieciowej do wustug konsultacyjnych, czy
outsourcingowych.

Grupa Kapitalowa oferuje zardwno rozwiazania wlasne jak réwniez wspotpracujacych partnerow.
Znaczaca cze$¢ przychodow Grupy stanowia przychody ze sprzedazy produktéw, obejmujace przede
wszystkim rozwiazania wlasne, takie jak budowa kompleksowych rozwiazan informatycznych,
oprogramowanie i licencje, wdrozenia systemow informatycznych, doradztwo w zakresie rozwiazan IT
oraz ustugi outsourcingowe i serwisowe.

W ramach dziatalnosci integratora rozwiazan Grupa dostarcza i implementuje wysokiej klasy sprzet i
systemy informatyczne oraz buduje profesjonalne i zaawansowane sieci rozlegle (zaré6wno stacjonarne
jak i bezprzewodowe). Grupa swiadczy takze ustugi szkoleniowe, projektowe i konsultingowe.

Oferta Grupy Kapitalowej

Oprogramowanie wilasne

Grupa Asseco jest czolowym dostawca wilasnych rozwiazan informatycznych dla sektora bankowo-
finansowego, ubezpieczen oraz przedsigbiorstw. Szerokie portfolio produktow, bogate doswiadczenie w
zakresie zlozonych projektow informatycznych pozwalaja naszym Klientom szybko reagowac na
potrzeby dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego.

Obecnie, po potaczeniu Asseco i Prokom, oferta Grupy Asseco dla sektora bankowo-finansowego
obejmuje:

o systemy transakcyjne,

o systemy bankowosci internetowej,

) systemy rozliczeniowe

o systemy zarzadzania ryzykiem

o systemy analityczne i Business Intelligence

Systemy dla przedsigbiorstw oferowane przez Grupg Asseco to zardwno systemy wspomagajace
zarzadzanie dla duzych przedsigbiorstw jak i systemy pakietowe dla sektora MiS o réznych profilach
dziatalno$ci.

Oprogramowanie obce

Wspolpraca ze $wiatowymi liderami informatyki pozwala na rozszerzenie oferty Grupy Asseco o
atrakcyjne 1 stabilne rozwiazania z zakresu tworzenia aplikacji sieciowych, systeméw windykacyjnych,
systemow klasy GIS/NIS, oraz systemoéw zarzadzania wydajnoscia.

Ustugi outsourcingowe

Ustugi te dedykowane sa do tych przedsigbiorstw, ktore nie chca ponosi¢ wysokich naktadow
inwestycyjnych zwiazanych z budowa infrastruktury informatycznej na potrzeby prowadzenia
dziatalno$ci operacyjnej. Oferta outsourcingowa Grupy Asseco obejmuje szeroki zakres rozwigzan
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informatycznych: od systemow transakcyjnych, poprzez bankowos¢ internetowa i systemy kartowe az
do outsourcingu elementéw infrastruktury informatycznej. Dzigki tym alternatywnym, atrakcyjnym
finansowo i bezpiecznym rozwiazaniom, przedsigbiorstwa moga znacznie unowocze$nic i uatrakcyjnié
wlasng oferte.

Ustugi integracyjne

Oferta Grupy Asseco w zakresie integracji obejmuje bardzo szeroki zestaw ushug i produktow,
poczawszy od rozwiazan zwiazanych z bezpieczenstwem systemow informatycznych i sieci,
bezpieczenstwem zasobow i ustug, poprzez budowe struktur sieciowych (lokalnych i rozlegtych,
przewodowych i bezprzewodowych) oraz uslug optymalizujacych efektywnos$¢ dostgpu do danych i
wykorzystanie pasma, po systemy portalowe, ustugi zarzadzania struktura informatyczna oraz centra
przetwarzania danych. W ofercie znajduja si¢ rowniez kompleksowe ustugi w zakresie projektowania 1
realizacji systemow tzw. inteligentnego budynku oraz ustugi audytorskie zwiazane z bezpieczenstwem
systemow teleinformatycznych. Grupa Asseco wspomaga klientow $§wiadczac profesjonalne ustugi
konsultingowe w zakresie systeméw informatycznych dla instytucji finansowych. Migedzynarodowe
doswiadczenie 1 wiedza naszych doradcow pozwala naszym Klientom na wdrozenie najlepszych
dostepnych na $wiecie metodologii prowadzenia projektéw informatycznych.

Ustugi telekomunikacyjne

Obecnie Grupa Asseco dostarcza roéwniez rozwiazania telekomunikacyjne i internetowe. Oprocz
standardowych ustug internetowych oraz telefonii internetowej, Grupa Asseco oferuje takze ushugi VPN
(virtual private networks).

Ustugi analityczno-programistyczne

Grupa Asseco proponuje zaawansowane ustugi programistyczne, oparte na najnowszych technologiach
informatycznych, zapewniajace bezpieczne 1 efektywne tworzenie aplikacji wspomagajacych
zarzadzanie. Ponadto Grupa Asseco zajmuje si¢ implementacja i integracja systemoéw oraz szkoleniem
uzytkownikow i administratorow, jak rowniez serwisem i utrzymaniem systemow.

Zarzqdzanie i prowadzenie projektow

Grupa Asseco oferuje klientom sprawdzona metodologi¢ prowadzenia projektéw informatycznych oraz
narzedzia wykorzystywane do budowy modeli proceséw i ich synchronizacji z wymaganiami aplikacji.
Dzigki tej ustudze mozliwa jest minimalizacja kosztow oraz skrocenie czasu realizacji projektow.

Ustugi serwisowe

Jednym z kluczowych elementéw poprawnej realizacji projektow informatycznych jest optymalny
poziom serwisu. Ustuga ta dotyczy rozbudowy infrastruktury informatycznej oraz serwisowania sprzgtu
i oprogramowania.

Projektowanie, wdroZenie i utrzymanie - zarzqdzanie infrastrukturq informatyczng

Grupa Asseco proponuje wdrozenie zintegrowanych systeméw zarzadzania S$rodowiskiem
informatycznym, pozwalajacych na optymalizacj¢ kosztow utrzymania infrastruktury i zwigkszenie jej
wydajnosci.

Zarzqdzanie informacjq

Grupa Asseco oferuje rozwiazania, zapewniajace staty i blyskawiczny dostgp do zgromadzonych w
organizacji dokumentéw i danych. Pozwalaja one porzadkowa¢ i zarzadza¢ nawet najwigkszymi
zbiorami danych, niezaleznie od formatu, w jakim sa przechowywane i zrédet z jakich pochodza.

E-Learning

Grupa Asseco wdraza i udostgpnia platformy e-Learningowe w dziedzinie zarzadzania rozwojem
zasobami ludzkimi oraz tworzy dedykowane kursy, oferuje réwniez kursy z zakresu: IT oraz
umiejetnosci biznesowych.
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def3000

def3000 to nowoczesny technologicznie system informatyczny, w ktérego budowie wykorzystano
doswiadczenia zdobyte w czasie dziatalno$ci na polskim rynku producentéw oprogramowania dla
bankowosci. def3000 jest nastepca systemu def2000 wdrazanego i funkcjonujacego w wielu polskich
bankach. System def3000 charakteryzuje si¢ wieloma ciekawymi rozwigzaniami funkcjonalnymi,
Spotka planuje wdrazanie def3000 w sektorze bankow spotdzielczych, jesli sektor ten rozwinie si¢ w
kierunku outsourcingu.

Istotne nowe produkty i ushugi

Grupa dokonata i dokonuje przeje¢ spotek informatycznych, ktore posiadaja wilasne rozwiazania i
oferuja nowe produkty i ustugi wzbogacajace ofert¢ Grupy Asseco. Do najwazniejszych z nich naleza:

o spotka Sintagma: (i) Libis — oprogramowanie stuzace do zarzadzania dokumentacja; (ii) Avilys —
oprogramowanie stluzace do zarzadzania dokumentacja; (iii)) LIB-MS - oprogramowanie
wykorzystywane przez instytucje ubezpieczeniowe (na zycie);

e spotka Logos: (i) PKI VAS — rozwiazanie dotyczace podpisu elektronicznego oparte o karte
elektroniczna; (i) SxS Server - generator kodéw jednorazowych stuzacy do uwierzytelniania
transakcji np. internetowych; (ii) SxS/CAP Server - karta chip stuzaca do uwierzytelniania
transakcji np. internetowych;

o spotka Pexim: (i) PUB2000 — core Banking; (ii) TEZAURI — Oprogramowanie wspomagajace
procesy podejmowania decyzji poprzez analiz¢ danych zgromadzonych w systemach
informatycznych; (iii) ePAY — portal obstugujacy ptlatnosci elektroniczne; (iv) iBANK —
Oprogramowanie wspomagajace bankowosc¢ elektroniczna.

2. Struktura akcjonariatu Asseco Poland S.A.

Zgodnie z wiedza Zarzadu Asseco Poland S.A. stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, badz
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Akcjonariat Asseco Poland S.A. wg informacji posiadanych na dzien 31 grudnia 2007 roku

Liczba posiadanych akeji ~ Udzial w kapitale zakladowym i

Akcjonariusz i gloséw na WZA  w ogélnej liczbie gloséw na WZA
Prokom Software 11611450 22.73%
Adam Goral 8 083 000 15,82%
ING TFI S.A. 4105 000 8,03%
Pioneer TFI1 3004 156 5,88%
ING NN OFE 2381911 4,66%
Pozostali akcjonariusze 21904 867 42.,88%

51 090 384 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitat zaktadowy Asseco Poland S.A. wynosit PLN 51 090 384
i dzielit si¢ na 51 090 384 sztuk akcji zwyktych o warto$ci nominalnej PLN 1 kazda, dajacych tacznie
51 090 384 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Asseco Poland S.A.

W dniu 11 kwietnia 2008 r. i 18 kwietnia 2008 r. Spoélka otrzymala od Pana Adama Gorala
zawiadomienia dotyczace zmiany udzialu Pana Adama Gorala w ogodlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, do ktorej doszlo w zwiazku z operacja zapisania akcji serii F Spotki,
wydawanych akcjonariuszom Prokom Software S.A. w zwiazku z potaczeniem Spotki ze Spoétka
Przejmowana, na rachunkach uczestnikow Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. oraz w
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zwiazku z rejestracja w dniu 18 kwietnia 2008 r. podwyzszenia kapitalu zakladowego Asseco Poland
S.A. do kwoty 71.292.980 PLN wskutek emisji akcji serii G.

W wyniku powyzszych zdarzen Pan Adam Goral posiada obecnie tacznie 8.083.000 akcji zwyktych na
okaziciela Spoftki, reprezentujacych tacznie 11,34% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajacych
facznie do 8.083.000 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki stanowiacych 11,34% ogoélnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto, w zwiazku z rozpoczeciem notowan w dniu 11 kwietnia 2008 r. akcji serii F Asseco Poland,
wydanych akcjonariuszom Prokom Software S.A. w zwiazku z potaczeniem Asseco Poland SA ze
Prokom Software, oraz w zwiazku z rejestracja w dniu 18 kwietnia 2008 r. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Asseco Poland S.A. do kwoty 71.292.980 PLN wskutek emisji akcji serii G posiadany przez
Spoétke udziat w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki ulegt zmniejszeniu.

W wyniku powyzszych zdarzen Spodtka posiada obecnie lacznie 11.611.450 akcji zwyklych na
okaziciela Spoiki, reprezentujacych lacznie 16,29% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych
facznie do 11.611.450 gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki i stanowiacych 16,29% ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, przy czym zgodnie z art. 364 § 2 KSH, Spoétka nie wykonuje
praw udziatowych z posiadanych akcji wiasnych.

W zwiazku z powyzszym zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu akcjonariat Asseco Poland S.A. na dzien
22 kwietnia 2008 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Liczba posiadanych akeji Udzial w kapitale zakladowym

Akcjonariusz . . i w ogolnej liczbie gloséw na

J i glosOw na WZA g L WZA g
Asseco Poland S.A. (akcje wilasne) 11 611 450,00 16,287%
Adam Goral 8 083 000,00 11,338%
Pozostali akcjonariusze 51 598 530,00 72,375%
Razem: 71 292 980,00 100,00%

Na dzien 22 kwietnia 2008 roku kapitat zaktadowy Asseco Poland S.A. wynosit 71 292 980 PLN
i dzielit si¢ na 71 292 980 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej PLN 1 kazda, dajacych tacznie
71 292 980 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Asseco Poland S.A.

Akcjonariat Spolki na dzien polaczenia Asseco Poland i Softbank S.A. (4 stycznia 2007 r.) roku
wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:

Akcjonariat Asseco Poland S.A. (dawniej Softbank S.A.) Liczba posiadanych akcji i Udzial w lfapltal’e .
na dzien 4 stycznia 2007 roku glos6w na WZA zakladowym i w ogélne]
liczbie glosow na WZA
Prokom Software S.A. 11 834 791 25,66%
Adam Goral 8 083 000 17,53%
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 4154 579 9,00%
Pozostali 22 048 158 47,81%
Razem 46 120 528 100%

Strona 9 z 63



Qo recCo

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku POLAND

3. Rynek informatyczny w 2007 roku oraz perspektywy

Polska

W Raporcie Economist Intelligence Unit (EIU), porownujacym konkurencyjnos¢ rynkéw IT w 64
panstwach z catego $wiata, Polska zajeta 30. miejsce, ale pod wzgledem tempa rozwoju rynku IT Polska
zalicza sig do §wiatowych liderow.

Wedhug Raportu IDC, w 2007 r. wartos¢ rynku IT wzrosta w Polsce o 22% i osiagneta 8 mld USD.
Dane firmy PMR sg podobne: szacuja wartos¢ rynku IT w 2007 r. na ponad 22 mld zt. Wedtug Raportu
DiS, opartych na wynikach trzech kwartatow 2007 r., dynamika polskiego rynku IT powinna osiagnac
poziom 27,8% w 2007 r. Wedtug Raportu PMR oczekuje si¢ wzrostu wartosci rynku IT w 2008 r. o ok.
14%. Przy tym zatozeniu warto$¢ rynku IT za caty 2007 r. mogla siggna¢ kwoty 23,1 mld zi, w
poréwnaniu do 18,1 mld zt w 2006 r. Wedtug Raportu IDC, najwigkszy udziat w wydatkach na
informatyke miat sektor uzytecznosci publicznej. Udzial naktadéw w telekomunikacji, transporcie i
energetyce wyniost 22,1%, nieco mniejszy wktad - 21,5%, mial przemyst, a na trzecim miejscu
usytuowat si¢ sektor finansowy (14,7%).

Wartodf (mld =t) | dynamika (%) rynku IT w Polsce, 2003-2007

224

19,8
17,8
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138
*'- ’
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2003 2004 2005 2006 2007
\Wartodt —a— Dynamika
:*.J;-c:'::-a.::‘?i:mn Pyned 1T v Pakoe 20072000 whenal, pmrpablicatlans eam I

Fuzje i przejecia

Fuzje najwigkszych graczy na polskim rynku IT (Asseco Poland, Sygnity, ABG Spin) stanowi¢ bgda o
sile sektora. Rynek wyraznie si¢ skonsolidowat, ale mimo to nadal zauwazalne jest duze rozdrobnienie.
Dywersyfikacja zasobow produktowych i intelektualnych pozwala na uniezaleznienie si¢ od zmiennej
koniunktury oraz silnej branzowej korelacji.

Widoczne jest takze coraz wigksze zainteresowanie polskim rynkiem przez zagranicznych gigantow —
Dell, Toshiba, Microsoft, Google, czy Intel inwestuja w centra technologiczne. Swoje filie otwieraja
réwniez potentaci z Indii.

Trendy rynkowe i perspektywy

Bardzo dobra sytuacja makroekonomiczna panstwa, w szczego6lnosci wigksze wydatki inwestycyjne
oraz absorpcja funduszy unijnych w znacznym stopniu decyduja wciaz o dynamicznych rozwoju
sektora IT i dynamice branzy.

W opinii analitykéw widocznym trendem na polskim rynku IT staje si¢ zmniejszenie udziatu sprzgtu w
catej wartosci rynku przy jednoczesnym wzroscie udziatu ustug. Udzial oprogramowania na
opisywanym rynku od kilku lat pozostaje w zasadzie nie zmieniony.

Jak twierdza eksperci z IDC dostawcy sprzetu IT w nastepnych latach powinni skupi¢ si¢ na
wyszukiwaniu nisz rynkowych. Rozpoznanie potrzeb klienta lokalnego powinno przynie$s¢ wigksze
przychody.
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Wedlug szacunkow firmy analitycznej PMR, zamieszczonych w raporcie Rynek IT w Polsce 2007-
2010, w 2006 r. warto$¢ polskiego rynku informatycznego mierzona w ztotéwkach wzrosta o 12,4%, do
19,8 mld zl. Eksperci szacuja, ze dynamika moze nieco wyhamowac (do 11%), ale mozliwe jest takze
utrzymanie dynamiki, je$li administracja publiczna zacznie rozstrzyga¢ przetargi i wykorzystywac
srodki unijne. Struktura tego rynku bedzie coraz bardziej zblizona do rozwinigtych rynkéw Europy
Zachodniej tzn. udzial sprzgtu bgdzie nadal spadat na rzecz oprogramowania i szeroko rozumianych
ushug.

Analitycy biura DiS prognozuja dynamike rynku IT na lata 2006-2008 na poziomie okoto 10%.
Podstawa do wypracowania tej prognozy jest historia dotychczasowych kontraktow, prognozy kursow
walut, szacunki dotyczace dynamiki PKB i inflacji, wyniki firm informatycznych o zréznicowanym
profilu, oraz sukcesy gospodarcze w latach 2004-2005. Perspektywy dla rozwoju ustug
informatycznych mozna ocenia¢ pozytywnie. Nalezy zatozy¢ minimalny wzrost lub niezmienny poziom
rynku oprogramowania, dalszy dynamiczny rozwoj ustug przy jednoczesnym spadku udziatu w rynku
sprzetu komputerowego.

Coraz czgSciej przedsigbiorstwa z branzy IT szukaja rowniez swojej szansy w kontraktach
zagranicznych. Sektory, w ktorych firmy IT spodziewaja si¢ najwigkszego wzrostu wydatkow na
informatyke, to przemyst i administracja publiczna. Na kolejnych miejscach pod wzgledem wydatkow
na IT znalazly si¢ branze ustugowa i handlowa, banki i telekomunikacja.

Wydatki na IT w kraju na jednego mieszkanca plasuja Polsk¢ daleko wsrod krajow europejskich i
stanowi jednocze$nie szans¢ na zdecydowany wzrost i popraw¢ kondycji polskich firm
informatycznych.
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Odczuwalnymi tendencjami wskazywanymi przez analitykow rynku jest zmniejszenie zapotrzebowania
na oprogramowanie dla $rednich przedsigbiorstw, na systemy GIS oraz na oprogramowanie
multimedialne i edukacyjne, przy statym wzro$cie popytu na rozwiazania dla duzych firm, bankéw oraz
oprogramowania dla sektora publicznego.

Zagrozenia

Do najwigkszych zagrozen rynkowych mozna zaliczy¢:
e duze koszty firm realizujacych wielkie projekty,
kapitalowe ograniczenia tempa rozwoju infrastruktury informacyjne;j,
ograniczenia prawne,
specjalizacja sektorowa,
wysoka wrazliwo$¢ sektora uzytecznos$ci publicznej na sytuacjg polityczna,
duze rozdrobnienie rynku ustug integracyjnych w tej czgs$ci Europy,
spadek marzy przy realizacji kompleksowych kontraktéw (oprogramowanie+ustugi).

Rynek administracji publicznej

Zgodnie z Raportem Teleinfo 500 w latach 2007-2010 Rzad Rzeczpospolitej Polskiej planuje wydaé
ponad 2,5 mld zl na informatyzacj¢ administracji, co zapisane jest w projekcie Planu Informatyzacji
Panstwa. Wydatki na lata 2007-2013 to ponad 3,5 mld zi.

Najwigksze projekty w administracji publiczne;j to:

o platforma o zdarzeniach medycznych;

o elektroniczny dokument tozsamosci;

o platforma ustug dla administracji;

. e-Podatki, rozliczenia podatkowe firm;

o system katastralny, informatyzacja ksiag wieczystych;
o nowy system ewidencji ludnosci.

Zgodnie z Raportem Teleinfo 500 okoto 40% rynku administracji publicznej nalezy kolejno do takich
dostawcow, jak: HP, Prokom, Asseco, Sygnity S.A., Techmex S.A., ABG Ster Projekt S.A. (obecnie
ABG SPIN S.A.), Siemens sp. z 0.0., Comarch S.A., Optimus sp. z 0.0., Koncept sp. z 0.0. Pozostale
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60% udziatéw rynku przypada na ponad 450 firm. W zwiazku z tym, rynek informatyki sektora
publicznego jest rynkiem rozdrobnionym. Wynika to z obecno$ci wielu lokalnych firm obstugujacych
jeden lub kilka urzedow. W najblizszych latach nalezy spodziewac si¢ powolnej konsolidacji
przedsigbiorstw i firm.

Do silnych stron rynku IT w sektorze publicznym w Polsce zalicza sig:

o stabilng kadr¢ zatrudnionych;

o duza liczbe interesantow;

o duza liczbe¢ dostawcow IT dla tego sektora, a takze dobrze przygotowane kadry
informatyczne.

Stabymi stronami dla rynku informatyki w tym sektorze sa:

o niska efektywnos$¢ pracy;

. niski poziom akceptacji dla oszczednosci;

o niech¢¢ do zmian reorganizacyjnych i kadrowych;
o niska integracja aplikacji oraz danych;

. niepetna informatyzacja wielu dziedzin.

Szanse dla rynku IT upatrywane sa w procesie uzgadniania procedur z UE, w absorpcji funduszy
akcesyjnych, w zapotrzebowaniu na zaawansowane narzgdzia informatyczne, w integracji aplikacji i
baz danych, w zapotrzebowaniu na technologie Linux, Open Office, PHP, oraz w koncesjonowaniu w
ramach projektu e-Panstwo. Do istotnych zagrozen dla rynku IT w sektorze publicznym w Polsce
zalicza sig: brak podstawowej wiedzy na temat informatyzacji w urzedach, marnotrawstwo
inwestycyjne, brak dlugofalowe;j strategii informatycznej oraz nieckompetencje zamawiajacych.

Planowany w Polsce podziat funduszy strukturalnych 2007-2013":

. 15.985,5 mln euro - szesnascie regionalnych programow operacyjnych;

o 21.275,2 mln euro - program operacyjny Infrastruktura i srodowisko;

o 8.125,9 miln euro - program operacyjny Kapitat ludzki;

o 7.004,9 mln euro - program operacyjny Innowacyjna gospodarka;

o 2.161,6 mln euro - program operacyjny Rozw¢j Polski Wschodnie;j;

o 576,0 mln euro - program operacyjny Europejskiej Wspolnoty Terytorialnej;
o 216,7 mln euro - program operacyjny.

Prognozuje si¢ dalszy dynamiczny wzrost tego sektora w oparciu o szanse, jakie stwarzaja procesy
dostosowawcze do UE, wykorzystywanie funduszy akcesyjnych, realne potrzeby informatyczne w
sektorze oraz poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce. Warto takze zanotowaé takie wydarzenia jak:
wejscie Polski do strefy Schengen, przetargi w stuzbach mundurowych, przetargi w samorzadach oraz
pierwsze kontrakty zwiazane ze zblizajacym si¢ Euro 2012.

Rynek informatyki bankowej i ubezpieczeniowej

Po latach dynamicznego rozwoju rynku ustug w 2006 r. zaznaczy! si¢ ponownie silniejszy trend
rozwoju oprogramowania. Powinien on utrzymac si¢ na polskim rynku informatyki bankowej w latach
2007-2010. Takie sa gtoéwne wnioski z jedenastej edycji raportu DiS poswigconego IT w sektorze
bankowym w Polsce.

Utrzymujaca si¢ korzystna tendencja wynikoéw finansowych bankow przektada si¢ na wzrost sktonnosci
do inwestowania. Stwarza to mozliwosci do zwigkszenia dynamiki wzrostu rynku informatyki w
biezacym roku w stosunku do lat ubieglych. Naktady na rozwiazania informatyczne poniesione przez

! Raport Teleinfo 500
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sektor bankowy w kilku ostatnich latach stanowily w zaleznosci od badan 14-20% wszystkich
wydatkow poniesionych na polskim rynku IT.

W 2006 r., warto$¢ rynku, przy nizszej dynamice wzrostu, byla jeszcze wyzsza i po raz pierwszy po
2001 r. minimalnie przekroczyta 3 mld ztotych. Na inwestycje od kilku lat przeznaczane jest ok. 70%
naktadow, a na eksploatacj¢ ok. 30%. Dzigki wysokiemu tempu wzrostu rynku informatyki bankowej
wydatki na sprzet, ustugi i oprogramowanie w omawianym okresie wzrastaty.

Dynamika moze zosta¢ nieco zahamowana ze wzgledu na relatywnie wysokie zinformatyzowanie
sektora bankowego wzgledem pozostatych branz gospodarki oraz braku nowych, duzych inwestycji w
systemy informatyczne — z duzych bankéw uniwersalnych niemal wszystkie posiadaja juz
zaawansowane gtowne systemy informatyczne (w PKO BP i Getin Banku wdrozenia trwaja).

Do najwigkszych dostawcow dla sektora bakowego wedtug udzialu rynku zalicza si¢ kolejno: Asseco
Poland S.A. (d. Asseco Poland + Softbank), Sygnity (d. ComputerLand + Emax), KIR, PolCard,
Euronet, Exatel, NexteriaOne, ComArch. Wymienione powyzej firmy zajety prawie potowe udziatu w
rynku, druga potowa nalezy do okoto 220 firm (zrodto: DiS, 2006).

Glowne kierunki i prognozy inwestycyjne informatyki bankowej w latach 2007-2010 wg DiS

e rozbudowa nowych placowek i towarzyszacej im infrastruktury technicznej (550 min PLN);

e kontynuacja wdrozen duzych centralnych systeméw transakcyjnych w PKO BP, Pekao SA
(420 min PLN);

e outsourcing: przenoszenie poza struktur¢ banku dziatow informatyki, centrow zapasowych,
obstugi kart i bankomatéw, rozwdj miedzynarodowych centréw przetwarzania danych (330 min
PLN);

e dalszy rozwoj kanatow bankowosci internetowej i mobilnej (280 min PLN);

e rozbudowa i modernizacja sieci bankomatowych (200 min PLN);

e rozbudowa wszelakich systeméw analitycznych, scoringu, CRM i hurtowni danych (180 mlin
PLN);

e wdrazanie migdzynarodowych standardow sprawozdawczosci (60 min PLN).

Do silnych stron informatyki bankowej w Polsce zalicza si¢ przede wszystkim wciaz jeszcze chionny
rynek, duza liczbe klientow detalicznych, znaczaca liczbg uzytkownikdéw bankowosci elektronicznej,
nowoczesng infrastrukturg IT oraz dobrze przygotowane kadry. Stabymi stronami dla rynku informatyki
bankowej wedlug analitykow sa: niska efektywno$¢ zatrudnienia, inercja organizacyjna duzych
bankéw, wielo$¢ konkurencyjnych rozwiazan informatycznych w ramach jednej struktury, a takze
niskie zréznicowanie ustug oferowanych bankom przez firmy IT. Analitycy upatruja szans w ekspansji
do innych krajow Europy, w mozliwosci ponoszenia stosunkowo niskich naktadéw dalszego rozwoju
zaawansowanej infrastruktury IT, w integracji duzych systemow bankowych, telekomunikacyjnych,
ubezpieczeniowych, a takze w budowie ustugowych centréw kompetencyjnych dla bankow Europy.
Do istotnych zagrozen dla informatyki bankowej w Polsce zalicza sig: proces konsolidacyjny instytucji
finansowych, centralizacj¢ dziatow IT w migdzynarodowych grupach finansowych, ushugi
parabankowe, ubezpieczeniowe, kasy samopomocowe, globalne wdrozenie kluczowych aplikacji
bankowych oraz ,,offshoring”.

To sprawia, ze coraz wigkszy udzial wydatkéw przesuwa si¢ w strong utrzymania i eksploatacji
systemow, a relatywnie spada udziat nowych inwestycji. Nowe projekty, ktorych jednostkowa wartosé
rzadko przekracza 10 mln PLN, beda dotyczyly m.in. systemow do zarzadzania ryzykiem, systemow
front-office, CRM czy bankowos$ci mobilnej. Wzrostu inwestycji mozna natomiast spodziewac si¢ w
zwiazku z trwajaca fuzja Banku Pekao SA i BPH. Integracja obecnie istniejacych systemow w jeden
wspolny w polaczeniu z implementacja dodatkowych okolosystemowych rozwiazan przyniesie wzrost
wydatkoéw tego banku na informatyke.
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Wydatki sektora bankowego na IT (wg DiS)

Rok Wydatki na IT Wydatki na oprogramowanie Kursy
ogbétem | dynamika | ogdtem | dynamika aplikacje bankowe | wymiany
ogotem | dynamika walut
(min) (%) (min) (%) (min) (%) (zh
(waluta: PLN)
1997 1054,4 bd 199,3 bd 120,5 bd -
1998 1207,4 14,5 297,9 49,5 184,5 53,1 -
1999 1476,4 22,3 332,8 11,7 205,7 11,5 -
2000 1576,7 6,8 366,7 10,2 219,3 6,6 -
2001 3172,6 101,2 1154,6 214,9 301,8 37,6 -
2002 2681,3 -15,5 807,3 -30,1 322,2 6,8 -
2003 2148,9 -19,9 715,0 -11,4 235,2 -27,0 -
2004 2187,1 1,8 853,0 19,3 247,9 54 -
2005 2787,3 27,4 1013,7 18,8 305,6 23,3 -
2006 3066,6 10,0 1010,5 -0,3 326,7 6,9 -
2007 (*) | 3155,3 2,9 1025,8 1,5 335,0 2,5 -
2008 (*) | 2978,0 -5,6 1128,4 10,0 341,0 1,8 -
2009 (*) [ 3012,8 1,2 1170,2 3,7 358,0 5,0 -
2010(*) | 3049,8 1,2 1197,2 2,3 379,0 5,9 -
(waluta: USD)
1997 321,4 bd 60,7 bd 36,7 bd 3,2808
1998 345,6 7,5 85,3 40,4 52,8 43,8 3,4937
1999 3721 7,7 83,9 -1,6 51,8 -1,8 3,9675
2000 362,8 -2,5 84,4 0,6 50,5 -2,7 4,3464
2001 775,0 113,6 282,0 234,3 73,7 46,1 4,0939
2002 657,3 -15,2 197,9 -29,8 79,0 71 4,0795
2003 552,6 -15,9 183,9 =71 60,5 -23,4 3,8889
2004 598,5 8,3 2334 27,0 67,9 12,2 3,6540
2005 861,7 44,0 3134 34,2 94,5 39,2 3,2348
2006 988,4 14,7 325,7 3,9 105,3 11,5 3,1025
2007 (*) | 1147.,4 16,1 373,0 14,5 121,8 15,7 2,7500
2008 (*) | 1128,0 -1,7 4274 14,6 129,2 6,0 2,6400
2009 (*) [ 1200,3 6,4 466,2 9,1 142,6 10,4 2,5100
2010(*) | 1244,8 3,7 488,7 4,8 154,7 8,5 2,4500

Obserwujac struktur¢ rynku IT, tendencje oraz wyniki z lat poprzednich: 2 148,9 min PLN (2003),
2 146 min PLN (2004), 2 179,3 mln PLN (2005) mozna stwierdzi¢, ze rynek informatyki bankowej ma
istotny udzial w catym rynku IT, odznacza si¢ duza stabilnoscia i ma niewielka tendencj¢ wzrostowa.

Wiele aktualnych modernizacji sektora bankowego stato si¢ mozliwych tylko dzigki wykorzystaniu
wspotczesnych mechanizméw informatycznych. W najblizszych przedsigwzigciach wykorzystane
zostana zwlaszcza internetowe i mobilne kanaty dostepu, narz¢dzia posredniczace w komunikacji
pomigdzy systemami aplikacyjnymi roznej proweniencji (w tym uniwersalne formaty danych,
middleware czy SOA) oraz zaawansowane systemy analityczne (oparte na BI). W Polsce banki jeszcze
przez kilka najblizszych lat beda doskonali¢ narzgdzia kompleksowej informacji o wlasnych klientach.
Wykorzystaja do tego celu zar6wno obecne systemy CRM, jak i ich wersje dostosowane do swojej
specyfiki biznesowej. Dysponujac skutecznym narzedziem do marketingu masowego (przykitad: BPH
i jego wdrozenie Teradata CRM w 2006 r.) banki bez marnotrawienia sit i sSrodkéw zwielokrotnia swoje
oddzialywanie na klienta, ale tez umozliwia samodzielne korzystanie z udostgpnionych mu kanatow.
Wspotczesny klient banku oczekuje coraz szybszego dostepu do ushug. Zwigksza si¢ jego wiedza
orynku i ofercie konkurencji. Oczekuje wigc, ze otrzyma do dyspozycji techniki nowoczesne
i bezpieczne.

W porownaniu do bankéw uniwersalnych, segment bankowosci spoéldzielczej jest mniej
zinformatyzowany, co sprawia, ze w kolejnych latach dynamika wzrostu inwestycji w nowe systemy
bedzie wyzsza niz w catym sektorze bankowym. Warto$¢ pojedynczych kontraktow wdrozeniowych nie
przekracza czesto 1 min PLN, natomiast duza liczba bankéw spoétdzielczych, czesto zrzeszonych
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W grupy oraz rosnace zainteresowanie nowymi uslugami IT np. outsourcingiem, sprawiaja, ze potencjat
tego rynku jest istotny. Najwigkszym dostawca rozwigzan informatycznych dla bankéw spoldzielczych
jest Asseco Poland.

Pozostale instytucje finansowe

Warto$¢ rynku IT dla niebankowych instytucji finansowych, obejmujacych m.in. domy maklerskie,
fundusze inwestycyjne czy instytucje ubezpieczeniowe, jest nizsza niz w bankowosci. Poziom
inwestycji w IT pozostanie na obecnym poziomie, nowe moga wystapi¢c w zwiazku z mozliwym
pojawieniem si¢ nowych towarzystw funduszy inwestycyjnych czy domoéw maklerskich, chociaz
warto§ci umow nie przekrocza kilku milionow PLN. Wigcej na informatyke wydadza firmy
ubezpieczeniowe.

Rynek ERP (Enterprise Resource Planning)

Wedlug firmy badawczej DiS, w ciagu ostatnich trzech lat rynek oprogramowania dla matych i srednich
przedsigbiorstw (MSP) rost w tempie szybszym niz caty rynek IT. Prognozy na kolejne lata zaktadaja
kontynuacje szybkiego wzrostu tego sektora, w tempie ok. 10% rocznie w latach 2007-2009, czyli
nieznacznie szybciej niz rynek MSP i caly rynek IT ogotem. Najistotniejsze czynniki, majace wplyw na
wysoka dynamike wzrostu to:

e dobra koniunktura gospodarcza,

e mozliwo$¢ wspotinansowania inwestycji z funduszy unijnych,

e rosnaca konkurencja wymuszajaca poprawe efektywnosci,

e weciaz niskie zinformatyzowanie tego sektora.

Naszym zdaniem, powyzsze czynniki beda obowiazywatly rowniez w 2007 roku, a dodatkowym
motorem wzrostu bedzie nowy, znacznie wigkszy, budzet unijny na lata 2007-2013. Obecnie warto$¢
rynku oprogramowania dla MSP szacowana jest na ok. 450 mln PLN. Wciaz jest to niewiele,
porownujac z innymi sektorami gospodarki. Zwracamy jednak uwage na dynamiczny rozwdj tego
sektora, co przektada si¢ na inwestycje w IT. Co istotne, oprocz coraz popularniejszych systemow
wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwem (ERP), przedsigbiorstwa rozszerzaja zainteresowanie
na inne systemy np: Business Intelligence, zarzadzanie obiegiem dokumentéw, CRM, czy zarzadzanie
wiedza. Warto$¢ tych segmentdéw rynku jest co prawda znacznie nizsza niz systemow ERP, jednak
rozwijaja si¢ one bardzo dynamicznie.

Po bardzo dobrych latach 2005-2006 dostawcy systeméw dla sektora ERP moga liczy¢ na kolejne
wzrosty sprzedazy, bowiem polski rynek jest w poréwnaniu do Europy Zachodniej mato nasycony tego
typu rozwiazaniami. Warto$¢ rynku ERP przekroczyta w 2006 roku sporo ponad 500 min PLN,
szczegoOlne wzrosty odnotowano wsrod firm matych i srednich. W tym segmencie rynku sprzedaz ro$nie
kilka razy szybciej niz programow dla duzych przedsigbiorstw. IDC prognozuje, ze do 2009 roku rynek
bedzie si¢ zwigkszat o ok. 16,5% rocznie. Dostawcy tego typu rozwigzan coraz cze¢$ciej wychodza
z oferta na rynki zagraniczne i te dzialania w najblizszym okresie czasu znajda swoje odbicie we
wzrostach sprzedazy.

W ubieglym roku konsolidacja czterech spotek: Safo, Softlab (wraz z Softlab Trade), Wa-Pro i Incenti
pod nazwa Asseco Business Solutions byta jedna z najwigkszych. Podczas gdy w Europie Zachodniej
praktycznie kazda firma dysponuje systemem ERP, podstawowym narzedziem pozwalajacym panowac
nad dziatalnoscia biznesowa, w Polsce jeszcze okoto 1,5 tys. Srednich przedsigbiorstw go nie ma.
Systemem tym dysponuja najczesciej duze firmy.

Rynek dystrybucji mediow

Sektor przemystowy moze by¢ jednym z gtownych motorow wzrostu rynku IT w biezacym roku.
Dotyczy to w szczegdélno$ci segmentu przedsigbiorstw uzytecznos$ci publicznej. Najwazniejszymi
czynnikami, ktore w 2008 r. wptyna na przyspieszenie inwestycji na tym polu, beda liberalizacja i
konsolidacja krajowego rynku energii. Swoboda wyboru dostawcy energii elektrycznej przez odbiorcoOw
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dotychczas przypisanych do lokalnych =zaktadéw energetycznych wymagaé bedzie bardziej
szczegbtowych niz obecnie rozliczen w czasie rzeczywistym. Wymusi to aktualizacj¢ istniejacych
systemow billingowych, ktore nie sa jeszcze w petni przystosowane do takich operacji. Dodatkowo, aby
poprawi¢ konkurencyjno$¢ na zliberalizowanym rynku, przedsigbiorstwa begda musiaty inwestowaé w
narzgdzia poprawiajace efektywno$¢ dziatalnosci oraz kontakt z klientem np. systemy paszportyzacji
sieci czy systemy CRM. Konsolidacja krajowego rynku energii jest jeszcze bardziej zlozonym
przedsigwzigciem. Strategia dla sektora, zatwierdzona w marcu 2006 r., zaklada, ze ze spodlek
kontrolowanych przez panstwo utworzone zostana cztery grupy skupiajace kopalnie, elektrownie i
zaktady dystrybucyjne. Integracja tych podmiotow to duze wyzwanie organizacyjne, takze od strony
informatycznej. Wymaga¢ bedzie m.in. integracji wielu roznych systemow informatycznych, ich
aktualizacji i dostosowania do nowej sytuacji rynkowe;.

Rynek ustug integracyjnych

Wedlug raportu IDC warto$¢ rynku ustug integracyjnych wyniosta w 2005 roku 474 mln USD, co
stanowi 28% catego rynku ustug IT w Polsce. Byla to najdynamiczniej rosnaca kategoria, ktora
odnotowata wzrost o 48,3%. Zdecydowanie najwyzszy udziat mial wzrost w wydatkach zwiazanych
z integracja systemow IT — 62,5%.

Rynek ustug integracyjnych jest (w przeciwienstwie do ogotu sektora) bardzo skonsolidowany —
pierwsza dziesigtka firm ma 65% udzialu w rynku tych ustug, zatem na rynku dominujq wielcy
integratorzy. Prognozowana $rednioroczna stopa wzrostu w latach 2005-2010 to 18,8%, dzigki czemu
ma ona przekroczy¢é w 2010 roku 1 mld USD.

Czechy

W ostatnich latach odnotowano znaczacy rozwdj rynku IT w Czechach. Wedtug Raportu IDC, wydatki
na IT w Czechach wzrosty o 17,5% w 2006 r. (liczac rok do roku) i osiagnely wartos¢ 3,67 mld USD.

Wedhug Raportu IDC ocenia sig, iz czeski rynek IT wzrost o 11,4% w 2007 r. (liczac rok do roku) i
osiagnat wartos¢ 4,09 mld USD. W ciagu najblizszych pigciu lat wydatki na IT w Czechach beda
wzrasta¢ co roku s$rednio o 8,5% (CAGR) i w 2011 r. osiagna warto$§¢ 5,53 mld USD, na czele z
segmentem ustug rosnacym najdynamiczniej.

Wedhug Raportu IDC, rynek ustug IT w Czechach w ciagu pigciu lat (2007-2011) bedzie rést co roku
$rednio 0 10,3% (CAGR) i w 2011 r. osiagnie warto$¢ 2.192,67 mln USD.

Rynek IT w Czechach w 2006 r. w przekroju

Ponizsza przekrojowa analiza sektorow bazuje na Raporcie IDC. Jesli nie stwierdzono inaczej,
wszystkie liczby w ponizszym rozdziale pochodza z Raportu IDC.

Czeski sektor bankowo — finansowy

W 2006 r. szeroko rozumiany sektor finansowy, w sktad ktorego wchodzi bankowos$é¢, ubezpieczenia
oraz inne uslugi finansowe, byl najwigkszym rynkiem w Czechach osiagajac 23,6% udzial w rynku
ustug IT (Raport IDC).

Czotowym dostawca ustug IT dla tego sektora byt IBM, a tuz za nim byli Accenture, HP, Unicorn i
Asseco Czech Republic (4,3% udziatu w rynku).

Historycznie i obecnie sektor bankowy jest gtownym odbiorca technologii informatycznych i ten trend
powinien by¢ kontynuowany w przyszlosci. Poczatkowo sektor bankowy byt skoncentrowany na
budowie infrastruktury (obejmujacej sieci, bezpieczenstwo, przechowywanie danych oraz zywotno$¢
systemu), dziale wsparcia oraz podstawowych aplikacjach bankowych.

Czeski sektor administracji publicznej
Jest to sektor odgrywajacy istotna rolg w dziatalnosci Asseco Czech Republic.

Ustugi informatyczne $wiadczone w szeroko rozumianym sektorze administracji publicznej stanowity
17,7% wszystkich ustug IT na rynku czeskim w 2006 r. (Raport IDC).
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W 2006 r. przeprowadzono na rynku czeskim nastepujace projekty:

o Projekt transportowy finansowany przez Ministerstwo Transportu, sktadajacy si¢ z
systemu optat za przejazd oraz centralny rejestr kierowcow;

o Paszporty biometryczne — projekt dla Ministerstwa Spraw Wewngtrznych Czech;

. Rola Funduszy Strukturalnych — gtownie na poziomie lokalnych samorzadow;

. Ceska posta (Czeska Poczta) — hybrydowy projekt pocztowy, e-komunikacja;

o Kontynuacja procesu transformacji danych analogowych na posta¢ cyfrowa w CSSZ

(Czeska Administracja Systemu Ubezpieczen Spotecznych).

Inwestycje sektora IT skupialy na wdrazaniu standardowych rozwiazan biznesowych, uzywanych w
sektorze komercyjnym, rzadowym, stosowane w internecie oraz aplikacji z interfejsem w internecie, a
takze indywidualnych rozwiazan dla departamentdéw rzadowych.

Najwigkszym dostawca ustug IT dla tego sektora byl IBM (projekty dla Ministerstwva Finansoéw),
nastgpnie Siemens Business Services (projekty dla Czech Social Security Administration oraz dla
miasta Ostrava), HP, OKSystem (projekty dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej) oraz Kapsch
(e-optaty za przejazd).

Sektor produkcyjny w Czechach

Ustugi $wiadczone w sektorze produkcyjnym stanowity 15,8% wszystkich ustug IT na rynku czeskim w
2006 r. Wydatki na IT w tym sektorze byly powodowane boomem w niektorych gateziach przemyshu,
kontynuacja naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, stabilnym wzrostem gospodarczym oraz
przyjaznym otoczeniem dla przedsigbiorczos$ci.

Najwigkszym dostawca ustug IT dla sektora produkcyjnego byt T-Systems (projekty dla SKODA
AUTO, Volkswagen Hannover oraz SKODA AUTO India), nastgpniec HP, IBM, Siemens Business
Services oraz SAP.

Sektor telekomunikacyjny w Czechach

Wedhug Raportu IDC ustugi swiadczone dla rynku telekomunikacyjnego stanowity 12,3% wszystkich
ustug IT w Czechach. W 2006 r. Spotki z sektora telekomunikacyjnego w Czechach przeznaczyty
164,88 mln USD na ustugi IT.

Najwigkszym dostawca ushug IT dla tego sektora byt T-Systems, nastgpnie HP, IBM, Oracle oraz
LogicaCMG.

Udziat Asseco Czech Republic w poszczegdlnych sektorach

Zgodnie z naszymi analizami, Asseco Czech Republic osiaga znaczacy udziat w sektorze finansowym
oraz administracji publicznej w Czechach, uzyskujac odpowiednio 4,3% oraz 3,6% udziat w rynku.

Wielko$¢ rynku w podziale na sektory oraz udziat Asseco Czech Republic:

Sektor Wielko$¢ rynku ushug IT  Udzial Asseco Czech Republic
(CZK mln)
Finansowy 7.158,3 4,3%
Produkcja 4.792,0 0,8%
Administracja publiczna 5.372,3 3,6%
Telekomunikacja 3.729,6 0,2%
Inne ustugi 9.240,3 1,4%
Ustugi IT ogélem 30.292,5 2,2%

Zrédio: Raport IDC; analizy wewnetrzne
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Najwazniejszymi sektorami dla Asseco Czech Republic sa sektor finansowy oraz administracji
publicznej, gdzie zajmuje ona stabilng pozycje dzicki kontraktom diugoterminowym (SCP,
Ministerstwo Finansow, CSOB Group - podmiot Grupy KBC).

Nasz udziat w uslugach swiadczonych dla sektora produkcyjnego jest niewielki, bazujemy gtownie na
pojedynczych projektach, przy czym w latach 2005 — 2006 rozpoczgliSmy wspotprace ze znaczacym
klientem z tego sektora - Ttinecké Zelezarny. Nieustannie szukamy rowniez mozliwosci wspolpracy z
kolejnymi podmiotami z tego sektora.

Tendencje w sektorze IT w Czechach

Czeski rynek ushug IT, podobnie jak inne rynki krajow UE, podlega procesom konsolidacji. Pomimo
dokonywanych proceséw konsolidacyjnych, czeski rynek IT jest ciagle rozproszony, z uwagi na duza
liczbe podmiotow dziatajacych na tym rynku. Wigkszo$¢ miedzynarodowych producentéw sprzetu IT
oraz dostawcow ustug IT jest obecna bezposrednio, jak rowniez podmioty te dokonuja akwizycji firm
lokalnych.. Oczekuje sig, iz konsolidacja rynku bedzie kontynuowana.

Gtowne czynniki majace wptyw na rozwdj rynku IT zostaly zaprezentowane ponizej:

o Znaczacy wpltyw funduszy otrzymywanych z UE — Czechy otrzymaja 4-5 mld EURO
rocznie z Europejskiego Funduszu Spojnosci oraz z Funduszy Strukturalnych (do 2013
r.), czg$¢ z tych funduszy bedzie przeznaczona na inwestycje w technologig;

o Wzrost gospodarczy w Czechach - przyniesie dynamiczny wzrost w sektorze IT (CRM,
przechowywanie danych, narzedzia do efektywnego marketingu oraz przetwarzania
danych etc.);

o Inwestycje zagraniczne - podobnie jak w poprzednich latach, beda waznym czynnikiem

majacym wptyw na gospodarke Czech;

o Dalszy wzrost powszechnos$ci dostgpu i zastosowania sieci internet — ma bezposredni
wplyw na rynek ustug IT (np. ustugi z zakresu bezpieczenstwa, CRM itp.);

o Wspétpraca migdzy biznesem a szkolnictwem (np. uniwersytetami).

Wptyw na ten rynek begdzie wynikat z konwergencji IT oraz telekomunikacji, ktore zaprezentuja nowe
uslugi pozwalajace interaktywna wspOlpracg oraz integracje systemu IT 1 systemu
telekomunikacyjnego. Oczekuje sig, iz liderzy rynkowi beda musieli zainwestowaé w systemy IT oraz
ustugi w celu ochrony przed ucieczka klientow.

ERP w Czechach w 2006 r.

W sektorze ERP zostata przejeta spotka LCS. Wedtug Raportu IDC czeski rynek oprogramowania dla
przedsigbiorstw wzrdst o 6,4% w 2006 r. (liczac rok do roku) i miat warto$¢ 2,5 mld CZK — gléwne
przychody ze sprzedazy licencji oraz obstugi technicznej. SAP jest czotowa firma na rynku, tuz za nia
sa Microsoft Dynamics i LCS, ktore bylo trzecie w 2006 .

Wedlug Raportu IDC, wigkszo$¢ przychodow byta generowana z sektora produkcyjnego krotkich serii
produktéw (ang. discrete manufacturing sector) (ponad 21%). Segment uzytecznos$ci publicznej
odnotowal wzrost w 2006 r. i byt to drugi, najwazniejszy sektor dla producentow oprogramowania ERP
(21% wydatkéw ogdtem). Kolejnym, najwiekszym odbiorca, byt sektor przetworstwa z udziatem na
poziomie 13% wydatkdéw. Sektor publiczny oraz ustugi biznesowe byly odpowiednio na czwartym i
piatym miejscu w 2006 .

Stowacja

W poréwnaniu z rynkami Polski, Czech oraz Wegier, stowacki rynek IT jest stosunkowo niewielki.
Wedhig Raportu IDC, wydatki na IT w Stowacji wzrosty o 12,1% w 2006 r. (liczac rok do roku) i
wyniosly 1,1 mld USD. Dynamika sprzedazy produktow i ustug na stowackim rynku IT wzrosta w
porownaniu do 2005 r., ktéry charakteryzowatl si¢ wzrostem na poziomie 10% w poréwnaniu do ponad
12,8% wzrostu w 2004 r., ktory wynikat z zakonczenia projektu ,,Komputery dla szkoét”, pomimo to
dynamika wzrostu w dalszym ciagu jest nizsza od tej, ktora mozna zaobserwowa¢ w Polsce oraz
Czechach.
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Wedhlug prognoz zawartych w Raporcie IDC, wartos¢ stowackiego rynku IT w 2007 r. wzrosnie do 1,2
mld USD, lecz wzrost bedzie malat ze wzgledu na dojrzatos¢ rynku. Tempo wzrostu wydatkow w
sektorze IT w ciagu pigciu lat (2007 - 2011), (CAGR), wyniesie 10% rocznie i w 2011 r. osiagnie
wartos¢ 1,75 mld USD, z segmentem ustug charakteryzujacym si¢ najwicksza dynamika. Gtownymi
czynnikami wplywajacymi na ten wzrost beda: przyjecie wspodlnej waluty EURO, projekty e -
Rzadowe, a po 2009 r. takze 1 mld euro funduszy przeznaczonych na program operacyjny
»Informatyzacja dla spoteczenstwa”.

Wedhug Raportu IDC przewiduje sig, iz stowacki rynek ustug IT wzro$nie (CAGR), $rednio o 11,4%
rocznie przez pigc lat (2007 - 2011) i osiagnie wartos¢ 600 min USD w 2011 r.

Struktura stowackiego rynku IT jest podobna do rynkéw w sasiednich panstwach. Wedlug Raportu IDC
w 2006 roku, wydatki na hardware (sprzet) stanowity 50,2% wydatkéw ogdtem w kraju. Na drugim
miejscu znalazty si¢ wydatki na ustugi IT, ktore stanowily 32,6% wydatkéw ogdlem, za nimi
uplasowaty si¢ wydatki na software (oprogramowanie) - 17,2% wydatkow ogoétem. Najwazniejszym
segmentem naszej dziatalnosci jest rynek ustug IT. Wedtug Raportu IDC, warto$¢ rynku ustug IT na
Stowacji w 2006 r. wyniosta 358,5 mln USD.

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2006 2005 2004
(%)

Usthugi IT w podziale na:
Oprogramowanie robione na zamowienie 34,2 33,2 24,3
Nowe rozwigzania 10,9 12,8 18,8
Instalacja sprzgtu oraz wsparcie 3,8 9,8 24,6
Wsparcie aplikacji 13,7 14,6 12,5
Outsourcing 11,5 11,9 9,6
Bezpieczenstwo IT 1,8 3,0 2,6
Pozostate 24,2 14,7 7,6

Zrodto: Weekly Trend IT Survey

Wedlug Raportu IDC, rynek instytucji bankowo — finansowych stanowil okoto 27,3% udzial
w stowackim rynku IT, w 2004 r. Drugim znaczacym rynkiem byt sektor produkcyjny, z udzialem w na
poziomie 17,2%. W 2004 r. sektor publiczny byl na trzecim miejscu, pod wzgledem wydatkow,
zudzialem w rynku na poziomie 14,3%. Oczekuje sig, iz popyt ze strony sektora publicznego
pozostanie wysoki, co bedzie wynikiem integracji Stowacji z UE i NATO, ulepszaniem systemow IT w
zaktadach ubezpieczen, wladzach podatkowych oraz innych publicznych instytucjach. Sektor
telekomunikacyjny zostat sklasyfikowany na czwartym miejscu z udziatem w rynku na poziomie 11,5%
w 2004 r.

4. Pozycja Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na rynku
informatycznym

Asseco Poland SA (dawniej Softbank SA) klasyfikowana jest wsrod czotowki polskich przedsigbiorstw
informatycznych — integratorow rozwiazan dla sektora finansowego i bankowego. Spoétki Grupy,
dysponujac odpowiednim wieloletnim do$wiadczeniem, wiedza biznesowa dotyczaca potrzeb klienta,
zespotami doswiadczonych specjalistéw oraz technologia sa przygotowane do uczestniczenia
w najwazniejszych projektach informatycznych w sektorze bankowo-finansowym.

Wg rankingéw prowadzonych przez prasg branzowa, Asseco Poland SA plasuje si¢ na czotowych
miejscach firm dostarczajacych rozwiazania dla bankéw, administracji publicznej. Wysoko plasuje si¢
rowniez w rankingach zyskownos$ci, czy zatrudnienia. O pozycji Spotki na rynku decyduje réwniez
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jedna z najwigkszych na rynku ofert produktéw gotowych do wdrozenia, wielokrotnie nagradzanych
i wyréznianych w ogdlnopolskich konkursach.

Ranking Teleinfo500
1. Najwigksze polskie firmy informatyczne w Polsce — 21 miejsce
2. Najwigksze firmy informatyczne obecne na polskim rynku — 16 miejsce
3. Najwicgksza liczba pracownikow — 9 miejsce
4. Najwigkszy zysk brutto — 2 miejsce
5. Krajowi producenci oprogramowania — 3 miejsce
6. Producenci systemow dla administracji — 5 miejsce
7. Producenci systemoéw bankowo-finansowych — 1 miejsce
8. Producenci oprogramowania do wspomagania zarzadzania przedsigbiorstwem- 2 miejsce
9. Najwigksze firmy integracyjne — 3 miejsce
10. Dostawcy ustug informatycznych — 2 miejsce
Ranking TOP200
Asseco Poland SA
1. Najwigksze firmy osiagajace przychdd z obstugi sektora bankowo-finansowego w 2006 r. — 2

nhkhwb

miejsce

Najwigksze firmy o najwigkszym zysku brutto w 2006 r. — 5 miejsce
Najwigksze firmy o najwigkszym zatrudnieniu w 2006 r. — 7 miejsce
Najwigksze firmy $wiadczace ushugi wdrozeniowe w 2006 r. — 8 miejsce
Najwigksze firmy $wiadczace ushugi serwisowe w 2006 r. — 6 miejsce

GK Asseco

N =

XN AW

5.

Najwigksze grupy dzialajace w Polsce w 2006 r. - 7 miejsce

Najwigksze grupy osiagajace przychod z obstugi sektora bankowo-finansowego w 2006 r. — 4
miejsce

Najwigksze grupy o najwickszym zysku brutto w 2006 r. — 4 miejsce

Najwigksze grupy o najwigkszym zatrudnieniu w 2006 r. — 4 miejsce

Najwigksze grupy sprzedajace oprogramowanie wlasne w 2006 r. - 5 miejsce

Najwigksze grupy osiagajace przychdd z obstugi sektora handel hurtowy w 2006 r. — 5 miejsce
Najwigksze grupy §wiadczace ustugi serwisowe w 2006 r. — 4 miejsce

Najwigksze grupy swiadczace ustugi outsourcingu w 2006 1. - 8 miejsce

Struktura sprzedazy Grupy w 2007 roku

Struktura przychodow wedlug rynkéw zbytu

Najwigkszy udziat w sprzedazy Grupy, zgodnie z przyjeta strategia, mialy sektory: bankowos¢ oraz
instytucje publiczne (tacznie 68%).

Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej Asseco wg sektorow
12 miesiecy do 31 12 miesigcy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 31

grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 grudnia 2006

tys. PLN tys. PLN % %

Bankowos¢ i finanse 594 177 311 282 46 % 63 %
Instytucje publiczne 284 380 100 273 22 % 20 %
Pozostale sektory 403 842 86 132 32 % 17 %
RAZEM 1282 399 497 687 100% 100%
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Sektor bankowo - finansowy

Przychody Grupy w 2007 roku z sektora bankowego wyniosty 594 177 tys. PLN. Udzial tego sektora
w sprzedazy Grupy wynidst 46%. Wysokie przychody ze sprzedazy w sektorze bankowym wynikaja
z realizacji kilkunastu znaczacych umoéw dla duzych i $rednich bankow komercyjnych i znaczacego
udzialu w obstudze sektora bankéw spoldzielczych. Najwazniejszym i nawigkszym z realizowanych
kontraktow jest umowa na budowe Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) dla Banku PKO
BP S.A., ktéra Spotka podpisata w sierpniu 2003 roku. Przychody zrealizowane w ramach tego
kontraktu w 2007 roku wyniosty 128 119 tys. PLN.

Ponadto 2007 roku Grupa realizowala kontrakty: na dostawe ushug, oprogramowania i serwisu do
systemu Zorba-3000, wdrozenia i modyfikacje przy innych systemach wdrazanych w Banku PKO BP
S.A. takich jak: Wspomagajacy System Centralny, system eBankart; serwis iutrzymanie Systemu
Monitorowania Obiegu Gotéwki w Banku Pekao S.A., W 2007 realizowane byly takze kontrakty
realizowane miedzy innymi dla Banku Ochrony Srodowiska S.A. dotyczacy centralizacji systemu
def2000.

Na przychody Grupy z sektora bankowego sktadaty si¢ takze przychody grup i spolek zaleznych.
Najwigksze przychody do tego sektora zrealizowaty grupa Asseco Slovakia. Asseco Business Solutions
oraz Asseco Systems. Sprzedaz grupy Asseco Slovakia, do sektora bankowego wyniosta w 2007 roku
93 868 tys. PLN. Asseco Business Solutions wypracowata przychody ze sprzedazy do sektora
bankowego na poziomie 29 521 tys. PLN, natomiast Asseco Systems 27 430 tys. PLN.

Sektor administracji publicznej

Przychody Grupy Asseco z sektora administracji publicznej w 2007 roku wyniosty 284 380 tys. PLN.
Udzial tego sektora w sprzedazy Grupy wyniost 22%. Na przychody Grupy z administracji publicznej
sktadatly si¢ przychody Asseco Poland S.A w kwocie 54 272 tys. PLN gtownie przychody z zawartych
w okresach wczesniejszych kontraktow dotyczacych wdrozenia systemu informatycznego Centralnej
Ewidencji Pojazdow i Kierowcow (CEPiK) dla MSWiA. oraz kontraktow zawartych z klientami
z sektora publicznego, migdzy innymi z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych. Na przychody Grupy
Asseco z sektora administracji publicznej sktadaty si¢ réwniez przychody grup i spolek zaleznych.
Najwigksze przychody do tego sektora zrealizowata grupa Asseco Slovakia w kwocie 122 284 tys. PLN
oraz spotka Asseco Systems Sp. z 0.0. 63 209 tys. PLN.

Struktura przychodéw wedlug rodzaju

W 2007 roku Kierownictwo Jednostki Dominujacej podjeto decyzje o zmianie sposobu prezentacji
przychodéw ze sprzedazy. Do konca 2006 roku przychody ze sprzedazy byly klasyfikowane jako
produkty lub towary. Od poczatku 2007 roku przychody ze sprzedazy nie podlegaja kategoryzacji w
ww. sposob. Zmiana ta zostala spowodowana zmieniajacym si¢ profilem Spotki w kierunku
przedsigbiorstwa dostarczajacego kompleksowe rozwiazania informatyczne na bazie wlasnych
rozwigzan.

W 2007 roku w strukturze sprzedazy Grupy zaszly pozytywne zmiany. Przychody ze sprzedazy
oprogramowania wlasnego 1 ustug wzrosty o 218% w pordéwnaniu z analogicznym 2006 roku. Znaczna
tendencj¢ wzrostowa wykazaty rowniez przychody z outsourcingu (wzrost o 358% w pordwnaniu do
2006 roku) oraz przychody ze sprzedazy sprzgtu i infrastruktury (wzrost w poroéwnaniu do
poprzedniego roku o 157%). Zmiana w strukturze sprzedazy wynika gltéwnie z polaczenia Grupy
Softbank oraz Grupy Asseco oraz dotaczenia do grupy nowych spoétek. Dodatkowo tak wysoka
dynamike wzrostu przychodow z outsourcingu mozna thumaczy¢ niskim poziomem bazowym w 2006
roku.

W rezultacie fuzji Grupa sprzedaje wigcej wlasnych rozwigzan informatycznych i ustug, ktore w 2007
roku wyniosty 553 351 tys. PLN.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Asseco wg rodzaju

12 miesigcy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

tys. PLN tys. PLN % %
Oprogramowanie i ustugi wlasne 553 351 174 448 43% 35%
Oprogramowanie i ustugi obce 218 925 175 887 17% 35%
Sprzet i infrastruktura 305 228 118 869 24% 24 %
Outsourcing 129 149 28 213 10% 6 %
Teleinformatyka 68 230 0 5% 0%
Pozostata sprzedaz 7516 270 1% 0%

1282 399 497 687 100% 100%

6. Wyniki finansowe Grupy w 2007 roku
Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosly w 2007 roku 1 283 399 tys. PLN, co oznacza wzrost
0 158% w stosunku do 2006 roku. Zwigkszenie przychodow wynika przede wszystkim z powigkszenia

si¢ Grupy Kapitatowej w wyniku potaczenia Asseco Poland i Softbank oraz nowych akwizycji.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Asseco

Rok 2007 Rok 2006 zmiana

tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 1282399 497 687 158%
Zysk brutto ze sprzedazy 434018 116 450 273%
Zysk netto ze sprzedazy 231 660 48 275 380%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 236 551 45198 423%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Asseco Poland S.A. 160 913 74 565 116%

Zysk brutto ze sprzedazy w 2007 roku wyniost 434 018 tys. PLN, czyli 273% wigcej niz
w analogicznym okresie 2006 roku. Marza brutto wzrosta z poziomu 23,4% w 2006 roku do 33,8% w
2007 roku. Koszty sprzedazy i ogodlnego zarzadu w 2007 roku wyniosly 202 358 tys. PLN. Wzrost
kosztow tych kosztow wynikat z potaczenia Grup Kapitalowych Asseco i Softbank oraz nowych
akwizycji.

Zysk operacyjny Grupy w 2007 roku wzrést w stosunku do roku poprzedniego o 423%, tak wysoki
wzrost wynikat z potaczenia spolek, jak rowniez z lepszych wynikéw generowanych przez spotki
grupy.

W 2007 roku zysk netto Grupy (przypadajacy na akcjonariuszy Asseco Poland S.A wyniost 160 913
tys. PLN, i byl wyzszy o 116% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Na wzrost
zysku netto, oprocz efektu polaczenia si¢ Grup Asseco i Softbank, mialy wpltyw dobre wyniki
operacyjne Jednostki Dominujacej oraz spotek z Grupy.
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Wyniki finansowe spélek z Grupy Asseco Poland S.A.
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POLAND

Na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Asseco w 2007 roku sktadaja si¢ wyniki Asseco Poland
S.A. oraz wyniki spotek konsolidowanych. Ponizej przedstawiono podstawowe dane spolek objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2007 rok.

Spoétka

Asseco Poland S.A.

Jednostka Dominujaca
www.asseco.pl

ADH Soft Sp. z 0.0."
www.adh.com.pl

Asseco Adria S.A.

Asseco Business Solutions S.A.?
www.assecobs.pl

Asseco Germany S.A.

Grupa AP Automation +
Productivity AG”

WWW.ap-ag.com
Grupa Asseco Slovakia a.s.*
www.asseco.sk

)

Asseco Systems S.A.
WWW.asseco-systems.eu
AWiM Mediabank S.A.”
www.mediabank.pl

Koma Nord Sp. z o.0.
www.komanord.pl

Asseco Romania S.A.

FIBA Software S.r.L.%
www.fiba.ro

Net Consulting S.r.L.”
www.netconsulting.ro

Net Power S.A.%
bezpieczeinstwo.pl Sp. z 0.0.”
Gladstone Consulting Limited
Sawan S.A.

Sintagma UAB Sp. z 0.0.'”
ZUI Novum Sp. z o.0.
www.novum.pl

Pexim d. 0.0.'"

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy
12 miesigcy do 12 miesigcy do
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

443 434 301117
4553 n/d

0 n/d
95977 29 438
0 n/d

16 919 n/d
277 030 n/d
166 437 105 541
n/d 4992
43618 38 351
0 n/d

10 084 n/d
123 692 n/d
n/d 0

0 8

23 559 22 463
0 136
25077 n/d
17 789 16 776
n/d n/d
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Zysk/(strata) netto

12 miesig¢cy do 12 miesigcy do
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
105 693 57761
177 n/d
(727) n/d

14 305 3069
398 n/d
(1308) n/d
25 664 n/d
7080 (12 257)
n/d n/d
1314 1036
(3113) n/d
4150 n/d

7 504 n/d
n/d (90)

an (15)
6250 8559
(238) (213)
2843 n/d
2468 1515
n/d n/d



Qo recCo

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku POLAND

7. Analiza wskaznikow finansowych Grupy

Analiza skonsolidowanego bilansu

Na dzien 31 grudnia 2007 roku aktywa trwate stanowily 71% sumy bilansowej, za§ aktywa obrotowe
stanowity 29%.

Udziat aktywow trwalych w sumie bilansowej wzrdst o 29 punktow procentowych w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2006 roku, co bylo przede wszystkim wynikiem ujecia w aktywach trwatych w
2007 roku wartosci firmy powstalej na polaczeniu Asseco Poland S.A. i Softbank S.A. oraz dolaczenia
do Grupy nowych jednostek.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku aktywa obrotowe stanowity 29% sumy bilansowej Grupy. Udziat
aktywow obrotowych w sumie bilansowej ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu ze stanem na koniec 2006
roku, mimo ze ich warto§¢ wzrosta o 565 290 tys. PLN.. W gléwnej mierze zwigkszenie to byto
skutkiem wzrostu poziomu nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz innych naleznosci, w tym z
kontraktow dlugoterminowych.

Struktura Aktywéw
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
tys. PLN tys. PLN

Aktywa trwale 2298214 289 510 71% 42%
Rzeczowe aktywa trwale 92 963 29315 3% 4%
Warto$ci niematerialne 1052 285 5727 32% 1%
Warto$¢ firmy z konsolidacji 647 730 74 050 20% 11%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wilasnosci 337104 97 360 10% 14%
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 236 0 0% 0%
Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnoS$ci 394 0 0% 0%
Aktywa finansowe wyceniane w
warto$ciach godziwych przez wynik
finansowy 791 917 0% 0%
Dlugoterminowe pozyczki 778 0 0% 0%
Naleznosci dtugoterminowe 42328 54 932 1% 8%
Srodki pienigzne zastrzezone 86 289 0 3% 0%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 35377 25975 1% 4%
Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1939 1234 0% 0%

Y
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Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 957 897 392 607 29% 58%
Zapasy 36 615 16 900 1% 2%
Rozliczenia migdzyokresowe 25692 15 564 1% 2%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 344 955 146 179 11% 21%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawych 1435 238 0% 0%
Naleznosci budzetowe 3180 143 0% 0%
Inne naleznosci 216 856 47 625 7% 7%
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 22 0 0% 0%
Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci 15 668 34313 0% 5%
Udzielone pozyczki 767 210 0% 0%

Aktywa finansowe wyceniane w
warto$ciach godziwych przez wynik

finansowy 71192 84 080 2% 12%

Srodki pienigzne i depozyty

krotkoterminowe 241 515 47 355 7% 7%
Aktywa grupy do zbycia sklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 0 3450 0% 2%
SUMA AKTYWOW 3256111 685 567 100% 100%

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitalt wiasny stanowit 65% sumy bilansowej, za§ zobowiazania
stanowily 35%. Udziat kapitalu wlasnego wzrést z 50% do 65%, natomiast udzial zobowigzan
dhugoterminowych spadt z 16% do 15%, a krotkoterminowych rowniez ulegt zmniejszeniu z 34% do
20%.

Struktura Pasywow

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

tys. PLN tys. PLN
Kapital wlasny 2120 692 343 674 65% 50%
Zobowigzania dlugoterminowe 492 110 107 245 15% 16%
Zobowigzania krotkoterminowe 643 309 234 648 20% 34%
Oprocentowane kredyty bankowe,
pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 61116 7186 2% 1%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 188 605 61235 6% 9%
Inne zobowiazania krotkoterminowe 393 588 166 227 12% 24%
SUMA PASYWOW 3256111 685 567 100% 100%

Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ sumy bilansowej Grupy Asseco wynosita 3 256 111 tys. PLN,
co oznacza zwigkszenie w poréwnaniu do konca 2006 roku o kwotg 2 570 544 tys. PLN.

Analiza skonsolidowanego rachunku przeplywéw pieni¢znych

W 2007 roku Grupa wygenerowata dodatnie saldo przeplywoéw z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie
49 020 tys. PLN., natomiast w analogicznym okresie poprzedniego roku obrotowego saldo to wyniosto
27 622 tys. PLN.

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej wykazaly saldo ujemne o wartosci
335 777 tys. PLN, w poréwnaniu do 2006 roku, kiedy wykazaly saldo dodatnie w kwocie 2 619 tys.
PLN.

W 2007 roku Grupa wykazata dodatnie saldo przeptywow sSrodkéw pienieznych z dziatalno$ci
finansowej, co bylo spowodowane wptywami z tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych oraz
wplywami z tytutu zaciagnigtych kredytow.
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Rachunek przeplywoéw pienieznych

12 miesigcy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

tys. PLN tys. PLN

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 49 020 27 622
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (335777) 2619
Srodki pienigzne netto z / (wykorzystane w) dziatalnosci finansowej 575 160 (45 026)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow 288 403 (14 785)

Lacznie w 2007 roku w Grupie Asseco stan Srodkoéw pienigznych zwigkszyt si¢ 0 288 403tys. PLN.
Analiza wskaznikow finansowych
Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowno$ci Grupy w 2007 roku polepszyly si¢ w stosunku do wskaznikow z 2006 roku.
Marza zysku brutto na sprzedazy wzrosta do 34% z 26% dzigki zwigkszeniu rentowno$ci kontraktow,
wigkszemu udzialowi sprzedazy ustlug 1 oprogramowania wlasnego oraz lepszym wynikom
uzyskiwanym przez spotki nalezace do Grupy Kapitalowej. Marza EBITDA 1 marza operacyjna w 2007
roku roéwniez ulegly polepszeniu w stosunku do roku 2006. Poprawa rentownosci tych wskaznikow byta
efektem optymalizacji kosztow, miedzy innymi kosztow ogdlnego zarzadu. Marza zysku netto wyniosta
15% podobnie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Mgradnin 2007 31 grudnis 2006

w % w %
Marza zysku brutto ze sprzedazy 34% 23 %
Marza zysku EBITDA 21% 12 %
Marza zysku operacyjnego 18% 9%
Marza zysku netto 15% 15%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 9% 24 %
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 6% 11 %

Powyzsze wskazniki zostaly wyliczone wedlug nastepujacych wzorow:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = zysk netto przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wlasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / §rednioroczne aktywa

Wskaznik ROE (informujacy o rentowno$ci zaangazowanego w firmie kapitatu) wzrést o 3 punkty
procentowe. Stopa zysku z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu wyniosta w 2007 roku 9%,
taki poziom wskaznika wynikat z wysokiego przyrostu kapitalow wiasnych Grupy, a w szczegolnosci
nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;.

Wskaznik ROA odzwierciedlajacy rentownos¢ aktywow spadt o 5 punktdw procentowych w stosunku
do analogicznego okresu poprzedniego roku i wynidst 6%.

Wskazniki pltynnosci

Kapital pracujacy definiowany jako roznica pomigdzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
biezacymi przedstawia wielko$¢ kapitatow stalych (kapitalow wiasnych i dlugoterminowych kapitatow
obcych), ktore finansuja majatek obrotowy. Jako najbardziej ptynna czg$¢ kapitatu stanowi zabezpieczenie
dla zaspokojenia zobowiazan wynikajacych z biezacego cyklu obiegu gotowki w przedsigbiorstwie.
Kapital pracujacy w Grupie jest na wysokim poziomie - na koniec 2007 roku wyniost 314 588tys. PLN.
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Oznacza to poprawe w porownaniu ze stanem na koniec 2006 roku.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Kapitat pracujacy (tys. PLN) 314 588 157 959
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,49 1,67
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,39 1,53
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,40 0,35

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastgpujacych wzorow:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) / zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia migdzyokresowe) / zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnoéci = (obligacje i papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + $rodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe) / zobowiazania
krotkoterminowe

Wskazniki pltynnosci na 31 grudnia 2007 roku utrzymywatly si¢ na wysokim, bezpiecznym poziomie.
Wskaznik plynnosci biezacej na poziomie 1,49 wskazuje, ze Grupa jest w stanie sptaci¢ wszystkie
krotkoterminowe zobowiazania z posiadanych $rodkéw pienigznych, po uzyskaniu wpltywow
zkrotkoterminowych naleznosci oraz aktywow finansowych. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej za
sprawa wysokiego stanu $rodkoéw pienigznych i depozytow zwigkszyt swoja wartos¢ do 0,40. Wskaznik
ptynnosci informuje, ze Grupa jest w stanie natychmiast sptaci¢ 40% krotkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Wartos¢ wskaznika ogolnego zadtuzenia Grupy spadi na koniec grudnia 2007 roku do 35% z 50% na
koniec 2006 roku. Wskaznik zadluzenia odsetkowego (kredyty, papiery dtuzne, pozyczki) do kapitatow
wlasnych Grupy znajduje si¢ na poziomie okoto 14% - wzrost z 2% na koniec 2006 roku. Poziom
wskaznika wynika z zaciagnigcia przez jednostke dominujace kredytu inwestycyjnego na zakup spotki
Prokom Software S.A.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

% %
Wskaznik zadluzenia ogdélnego 35% 50 %
Dhug / kapitat wlasny 14% 2%
Dhug / (dtug + kapitat wlasny) 11% 2%

Powyzsze wskazniki zostaly wyliczone wedtug nastgpujacych wzorow:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapital whasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / kapitaty wlasne

Dhug / (dlug + kapitat wlasny) = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto$ciowe / (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wtasne

8. Polaczenie spolek Softbank S.A. oraz Asseco Poland S.A.

W dniu 4 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsigbiorcow potaczenia Spotki ze spotka
Asseco Poland S.A. (spotka przejmowana), z siedziba w Rzeszowie wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000104838.

Potaczenie spotek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, przez przeniesienie
catego majatku Asseco Poland S.A. (spotka przejmowana) na Spotke w zamian za akcje, jakie Spotka
wydata dotychczasowym akcjonariuszom Asseco Poland S.A. (faczenie przez przejecie).

Akcje Spotki (dawniej Softbank S.A.) zostaly wydane dotychczasowym akcjonariuszom Asseco Poland
S.A. (spotka przejmowana) w proporcji do posiadanych przez nich akcji spotki przejmowanej, przy
zastosowaniu parytetu wymiany, tj. w stosunku 5,9 akcji za 1 akcje Asseco Poland S.A. (spotka
przejmowana).
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W zwiazku z rejestracja polaczenia, kapital zaktadowy Spotki zostal podwyzszony o kwote PLN 17 736
tys. w drodze emisji 17 735 815 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej PLN
1 kazda, ktore zostaly wydane dotychczasowym akcjonariuszom spoiki przejmowane;.

Proces potaczenia spotek rozpoczal si¢ w maju 2006 roku, kiedy to Zarzady obu firm zawarly
porozumienie w sprawie potaczenia okreslajac przy tym wstgpne warunki transakcji. W nastgpstwie
tego porozumienia Zarzad Spotki uzyskat od UOKIK w dniu 14 sierpnia 2006 roku zgod¢ na potaczenie
spotek. W dniu 31 sierpnia 2006 roku Zarzady obu spotek podpisaty plan potaczenia, ustalajacy
ostateczne warunki potaczenia, do ktéorego w dniu 6 pazdziernika 2006 roku niezalezny biegly rewident
wydat opini¢ bez zastrzezen. Nastepnie 24 pazdziernika 2006 roku Spoétka zawarta z Panem Adamem
Goralem porozumienie w sprawie warunkowego rozwigzania umowy opcji zakupu akcji Asseco Poland
S.A. (spotka przejmowana), jaka Spotka posiadata. Umowa ta dotyczyla 268 000 sztuk akcji spotki
przejmowanej bedacych wilasnoscia Pana Adama Goérala. Warunkiem rozwiazania umowy byla
rejestracja polaczenia spotek.

W dniu 14 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki (dawniej
Softbank S.A.) podjeto uchwaty postanawiajace o potaczeniu, przyjeciu aportow, warunkowych zmian
w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz warunkowego podniesienia kapitatu.

W dniu 4 stycznia 2007 roku nastapita rejestracja w KRS potaczenia spotek.

Spotka Asseco Poland S.A. (spotka przejmowana) prowadzita dziatalnos¢ w zakresie tworzenia
oprogramowania i §$wiadczenia uslug informatycznych dla sektora bankowosci i przedsigbiorstw. Akcje
Asseco Poland S.A. (spotka przejmowana) byly do dnia 2 stycznia 2007 roku notowane na Gietdzie
Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S.A. Z dniem 3 stycznia 2007 roku notowania akcji spotki
przejmowanej zostaty zawieszone.

W ramach potaczenia w Spotce dokonano szeregu zmian, najistotniejsze z nich to:

e Zmiana nazwy Spotki z Softbank Spotka Akcyjna na Asseco Poland Spotka Akcyijna,

e Zmiana siedziby Spolki z Warszawy przy ul.17 Stycznia 72a na Rzeszow przy Al. Armii
Krajowej 80,

e Zmiana w sktadzie Zarzadu Spotki:

0 z funkcji Prezesa Zarzadu zostat odwotany Pan Krzysztof Korba — nowym Prezesem
Zarzadu zostal Pan Adam Goral,

0 do sktadu Zarzadu dotaczyli nastepujacy Cztonkowie Zarzadu:
=  Pan Marek Panek,
* Pan Zbigniew Pomianek,
» Pan Adam Rusinek.
e Zmiana w sktadzie Rady Nadzorcze;j:
O z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej zostali odwotani:
= Pani Maria Zagrajek,
= Pan Marek Jakubik.
0 do sktadu Rady Nadzorczej powotano:
= Pana Jacka Ducha,
= Pana Dariusza Gorke,
= Pana Grzegorza Maciaga,
= Pana Adama Nogg.
e Zmiany w statucie Spotki, ktore zostaty przedstawione w raporcie biezacym 3/2007 z dnia
4 stycznia 2007 roku.

Przejecie spolki Asseco Czech Republic, a.s. (dawniej PVT a.s.) oraz Departamentu Automatyki
Budynkéw od Prokom Software SA.
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Roéwnoczesnie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w wyniku potaczenia, kapitat zakltadowy Spoétki
zostal podwyzszony w drodze emisji akcji serii B wydawanych za wklady niepienigzne, w postaci
100% akcji spotki Asseco Czech Republic, a.s. (dawniej PVT a.s.) z siedziba w Pradze, Republika
Czeska oraz zorganizowanej czes$ci przedsigbiorstwa Prokom Software S.A. - Departamentu
Automatyki Budynkow.

W ramach objgcia ww. wkladow niepienigznych Spotka wydata 3 210 000 sztuk akcji, ktore zostaty
w catos$ci objete przez Prokom Software S.A. (na dzien polaczenia jednostka dominujaca w stosunku do
Spoétki (dawniej Softbank S.A.)). Cena emisyjna jednej akcji wyniosta PLN 37,70, warto$¢ emisji
PLN 121 017 tys. W zamian za wklad niepieni¢zny, stanowiacy 100% kapitalu zaktadowego spotki
Asseco Czech Republic, a.s. zostato wydanych 2 140 000 sztuk akcji, co odpowiada wartosci emisyjnej
PLN 80 678 tys. W zamian za wklad niepieni¢zny, stanowiacy zorganizowana cze¢s¢ przedsigbiorstwa
Prokom Software S.A. - Dzial Automatyki Budynkéw (DAB) zostato wydanych 1 070 000 sztuk akcji,
co odpowiada warto$ci emisyjnej PLN 40 339 tys.

Zgodnie ze strategia Grupy w lutym 2007 roku Departament Automatyki Budynkow zostal przeniesiony
z Asseco Poland S.A. do Asseco Systems S.A. (dawniej Softbank Serwis Sp. z 0.0.) w celu uzupetnienia
oferty tej spotki.

Warranty subskrypcyjne

Ponadto, jednocze$nie z potaczeniem, w dniu 4 stycznia 2007 roku zostalo zarejestrowane warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z wylaczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spolki, o kwote
PLN 295 tys. poprzez emisj¢ nie wigcej niz 295 000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda i cenie emisyjnej jednej akcji réwnej PLN 29,51. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objgcia akcji serii D Spotki
(dawniej Softbank S.A.) posiadaczom imiennych warrantow subskrypcyjnych Asseco Poland S.A.
(spotka przejmowana), ktore zostaly wyemitowane przez Spotke.

Akcjonariat Spotki na moment potaczenia wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu przedstawial sig
nastgpujaco:

Akcjonariat Asseco Poland S.A. (dawniej Softbank S.A.) Liczba posiadanych akcji i Udzial » kap'1 tale'z
na dzien 4 stycznia 2007 roku gloséw na WZA za.kla(.iowym,l W ogolnej
liczbie glosow na WZA

Prokom Software S.A. 11 834 791 25,66%
Adam Goral 8083 000 17,53%
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 4154 579 9,00%
Pozostali 22 048 158 47,81%
46 120 528 100%

9. Polaczenie spolek Asseco Poland S.A. oraz Prokom Software S.A.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsigbiorcéw polaczenia Spoétki ze spotka Prokom
Software S.A. z siedziba w Warszawie wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000041559.

Potaczenie spotek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, przez przeniesienie
catego majatku Prokom Software S.A. na Spotke w zamian za akcje, jakie Spotka wydala
dotychczasowym akcjonariuszom Prokom Software S.A.

Akcje Asseco Poland S.A. zostaly wydane dotychczasowym akcjonariuszom Prokom Software S.A.
w proporcji do posiadanych przez nich akcji spotki przejmowanej, przy zastosowaniu parytetu
wymiany, tj. w stosunku 1,82 akcji za 1 akcj¢ Prokom Software S.A.

W zwiazku z rejestracja potaczenia, kapital zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o kwotg PLN 19 848
tys. w drodze emisji 19 847 748 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii F (Akcje Potaczeniowe),
o warto$ci nominalnej PLN 1 kazda, ktore zostaly wydane dotychczasowym akcjonariuszom spotki
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przejmowanej. Rownoczesnie z podwyzszeniem kapitalu zakladowego Asseco poprzez emisj¢ Akcji
Potaczeniowych, kapitat zakladowy Asseco zostat w dniu 18 kwietnia 2008 roku podwyzszony o kwot¢
356 515 PLN, w drodze emisji 356 515 akcji zwyklych serii G na okaziciela o warto$ci nominalnej
1 PLN. Po dokonaniu tej rejestracji kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi PLN 71 292 980.
Do objecia akcji serii G sa uprawnieni byli jedynie Akcjonariusze Uprzywilejowani Prokom, t.j spotka
Nihonswi AG z siedziba w Szwajcarii oraz Pan Krzysztof Wilski. Proces potaczenia spotek rozpoczat
si¢ we wrzesniu 2007 roku, kiedy to Asseco Poland S.A. zawarta z Prokom Software S.A. porozumienie
w sprawie potaczenia okreslajac wstepne warunki transakcji.

Intencja Spoiki jest, aby data pierwszego notowania akcji serii G byt 28 kwietnia 2008 roku.

Roéwnolegle w dniu 29 wrzesnia 2007 roku Asseco Poland S.A. zawarto z Prokom Investments S.A.
oraz Panem Ryszardem Krauze warunkowa umowe sprzedazy 2.985.474 akcji Prokom, o warto$ci
nominalnej 1 PLN kazda, za taczna kwote 580.000.000 PLN (pigéset osiemdziesiat milionow). Akcje
Prokom begdace przedmiotem powyzszej transakcji stanowitly wszystkie akcje Prokom bgdace
wlasnoscia Pana Ryszarda Krauze oraz Prokom Investments S.A. na dzien zawarcia umowy oraz
reprezentowaly 21,49% kapitalu zaktadowego Prokom i uprawniaty do 23,69% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Prokom Software S.A. Realizajca niniejszej umowy odbywata si¢ etapami (akcje byly
przekazywane w czterech transzach):

- w dniu 11 pazdziernika 2007 roku 120120 akcji imiennych Prokom Software S.A.
uprzywilejowanych co do gltosu w stosunku 5 gloséw co do 1 akcji oraz 860 000 akcji zwyktych na
okaziciela Prokom Software S.A. reprezentujacych lacznie 7,1% kapitatu zakltadowego Prokom
Software S.A. oraz uprawniajacych tacznie do 1 460 600 gltosow (9,98%) na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy tej spotki,

- w dniu 11 grudnia 2007 roku 543 000 akcji zwyklych na okaziciela Prokom Software S.A.
reprezentujacych tacznie z juz posiadanymi przez Asseco Poland S.A. akcjami Prokom Software
S.A. 10,96% kapitalu zakladowego Prokom Software S.A. oraz uprawniajacych tacznie do
2 003 600 glosow (13,69%) na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spoiki,

- w dniu 11 Iutego 2008 roku 1462 352 akcji zwyklych na okaziciela Prokom Software S.A.
reprezentujacych tacznie z juz posiadanymi przez Asseco Poland S.A. akcjami Prokom Software
S.A. 120 120 akcji imiennych Prokom Software S.A. uprzywilejowanych co do gltosu w stosunku 5
glosow co do 1 akcji oraz 2 865352 akcji zwyklych na okaziciela Prokom Software S.A.
stanowiacych tacznie 21,49% kapitatu zaktadowego Prokom Software S.A. oraz uprawniajacych
facznie do 3 465 952 gloséw (23,69%) na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki,

- w dniu 19 lutego 2008 roku 2 akcje zwykle na okaziciela Prokom Software S.A. W zwiazku z tym
nabyciem warunkowa umowa sprzedazy zostala w catosci wykonana. W zwiazku ze zbyciem
wszystkich akcji Prokom Software S.A., bedacych wlasnoscia odpowiednio Pana Ryszarda Krauze
oraz Prokom Investments S.A., Pan Ryszard Krauze oraz Prokom Investments S.A. przestali by¢
akcjonariuszami Prokom Software S.A., w zwiazku z czym utracili przystugujace im na podstawie
statutu Prokom uprawnienia osobiste do powotywania po jednym czlonku rady nadzorczej Prokom
Software S.A.

Plan potaczenia Asseco Poland z Prokom Software S.A. zostal uzgodniony i podpisany w dniu
29 listopada 2007 roku. Plan ten byt przedmiotem badnaia przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory
to biegly wydat o tym planie opinig bez zastrzezen.

Kolejnym etapem realizacji potaczenia bylto otrzymanie w dniu 22 stycznia 2008 r. od Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego, zgody na
dokonanie koncentracji, polegajacej na potaczeniu Asseco Poland S.A. z Prokom Software SA.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. w dniu 20 lutego 2008 roku
podjeto uchwaty postanawiajace m.in. o polaczeniu, warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
i zmian statutu Spotki.
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W dniu 1 kwietnia 2008 roku nastapita rejestracja w KRS polaczenia spolek.

10.

Najwazniejsze wydarzenia w 2007 roku oraz wyniki finansowe
spolek z Grupy Asseco

Informacja o najwazniejszych zawartych umowach, znaczacych dla dzialalnosci Asseco Poland.

umowa z Gospodarczym Bankiem Wielkopolski SA na dostarczenie glownego systemu
informatycznego def3000 dla Spotdzielczej Grupy Bankowej. W ramach projektu zostang takze
zrealizowane elektroniczne kanaly dostgpu oraz systemy sprawozdawcze i systemy
rozliczeniowe.

umowa z MSWiA na wykonanie modyfikacji CEPiK celem realizacji potrzeb wynikajacych
z Modelu Procesow Biznesowych oraz na rozbudowe Linii Drukujaco-Kopertujace;j,

umowa z PWPW na integracj¢ Systemow Kierowca i Pojazd z systemem informatycznym
Cepik,

umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na dostaweg sprzetu, serwis urzadzen i upgrade
oprogramowania oraz szkolenie,

umowy z PKO BP S.A. na modyfikacje systemu ZORBA,

umowa z PKO BP S.A. na Centralng aplikacj¢ Terminale Samoobstugowe

umowa z PKO BP S.A. na wdrozenie systemu sprawozdawczego zgodnie z MSR39.
aneksy z PKO BP S.A. na rozbudowe systeméw informatycznych,

aneks do umowy na dostawg 1 wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego z dnia 18
sierpnia 2003 roku zawartej pomigdzy PKO BP S.A. oraz Konsorcjum skladajacego si¢ z
Accenture Sp. z 0.0., Alnova Techonologies Corporation S.L. i Asseco Poland S.A.,

Przedmiotem aneksu jest m.in. zwigkszenie dotychczasowego zakresu prac zwiazanych z
wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego. Konieczno$§¢ wyposazenia ZSI w
dodatkowe funkcjonalno$ci wynika ze zmian regulacji prawnych oraz rosnacych potrzeb
biznesowych PKO BP S.A. Aneks uwzglednia objgcie funkcjonalnoscia systemu m.in.
produktow zwiazanych z wymogami NUK/MSR, IKE, Funduszy Inwestycyjnych PKO/CS,
operacji zagranicznych, produktow ubezpieczeniowych, rozszerzenia funkcjonalnosci
alternatywnych kanalow dystrybucji.

Za wykonanie prac objetych przedmiotem aneksu Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w
kwocie netto USD 11 038 042 (ok. PLN 30 522 394);

umowa zawarta z Allianz Biznes Sp. z o0.0. w przedmiocie sprzedazy i wdrozenia
zintegrowanego systemu informatycznego def3000 . Wartos¢ umowy wynosi ponad PLN
17 mln. Spotka udzieli licencji na zakup systemu oraz dokona jego implementacji, wdrozenia i
opieki powdrozeniowej. W ramach kompleksowego systemu def3000 obok systemu core
banking Asseco wdrozy moduly dedykowane do obstugi inwestycji kapitatowych, obstugi kart,
Hurtowni¢ Danych i systemy raportowania. Dodatkowo wdrozony system begdzie wspieraé
kanaty elektronicznego dostgpu, komunikacje z Biurem Informacji Kredytowej, a takze
sprzedaz produktow kredytowych przez posrednikow i agentow

aneks do umowy na dostawg i wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego, zawartej
pomigdzy PKO Bankiem Polskim S.A., Accenture Sp. z 0.0., Alnova Technologies Corporation
S.L. oraz Asseco Poland, zwigkszajacy dotychczasowy zakres prac wdrozeniowych w
konsekwencji podjecia przez Bank decyzji o rozszerzeniu funkcjonalnosci tego systemu

aneks z Bankiem Gospodarki Zywnoséciowej S.A. na rozbudowe systemu informatycznego,
ancks z DB PBC na rozbudowe rozwigzania Consumer Finance oraz aneks dot. rozszerzenia

funkcjonalnos$ci def3000,
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umowe¢ z Getin Bank na wdrozenie Systemu Bankowos$ci Internetowej (dla klienta
indywidualnego),

umowa z Nykredit Realkredit A/S Oddziat w Polsce na wdrozenie systemu BIK on-line,
umozliwiajacego wysytanie zapytan do BIK S.A. a takze umowg¢ na zwigkszenie iloSci licencji

aneksy na modyfikacje systemow informatycznych dzialajacych w Banku Gospodarstwa
Krajowego,

umowa z Rzeszowskim Zaktadem Energetycznym na wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania infrastruktura techniczng TOMS oraz umowg na pilotazowe wdrozenie Systemu do
Zarzadzania Nieruchomosciami AMES.

umowa z MSWiA na rozbudowg platformy programowo-sprzg¢towej systemu informatycznego
CEPiK, rozbudowe¢ podsystemu bezpieczenstwa systemu informatycznego CEPiK oraz
$wiadczenie ustug wdrozeniowych;

aneks do Umowy z Deutsche Bank PBC SA na wdrozenie systemu obstugi kart ptatniczych dla
linii produktéw Consumer Finance

Spotka zawarta réwniez 29 umow z bankami spotdzielczymi na dostaweg scentralizowanego
systemu informatycznego oraz 40 umow na korzystanie z Centrum Ushlug Internetowych.

Zakonczone projekty

W okresie sprawozdawczym Spotka zakonczylta nastepujace projekty:

Bank Gospodarstwa Krajowego — zakonczono realizacje projektu wdrozenia systemow Sorbnet,
systemu do obstugi pozyczek unijnych oraz GSB.

Bank Gospodarstwa Krajowego - zakonczono realizacj¢ projektu wdrozenia systemu SIS
Bank Ochrony Srodowiska SA - zakonczono projekt Centralizacji Baz.

Getin Bank — zakonczenie wdrozenia Systemu Bankowo$ci Internetowej (dla klienta
indywidualnego).

Nykredit Realkredit A/S S.A. — zakonczenie wdrozenia systemu BIK on-line,
EuroBank - zakonczono realizacjg 111 Fazy umowy.

Spotka zakonczyla realizacje wdrozenia scentralizowanego systemu informatycznego w
9 bankach spotdzielczych oraz instalacje Centrum Ustug Internetowych w 6 bankach
spoldzielczych.

Spoétka zakonczyla realizacj¢ wdrozenia scentralizowanego systemu informatycznego w 29 bankach
spoldzielczych oraz instalacjg Centrum Ustlug Internetowych w 28 bankach spotdzielczych.

Realizowane projekty

Spoétka Asseco Poland S.A. zanotowala istotne postepy w realizacji kilku bardzo waznych projektow,
mianowicie:

Umowy na wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego w PKO BP S.A.

Umoéw z PKO BP S.A. na serwis systemu ZORBA oraz umowy wraz z ancksem na
Wspomagajacy System Centralny;

VW Bank (e-Direct) - trwa realizacja umowy na System Bankowosci Internetowej oraz
modyfikacje systemu bankowego.

Deutsche Bank PBC SA (Consumer Finance) - trwa realizacja Fazy Il projektu Consumer
Finance oraz systemu do obstugi kart kredytowych i debetowych
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- Deutsche Bank PBC SA - trwaja prace produkcyjne dotyczace wdrozenia II Fazy projektu
wdrozenia kompleksowego systemu bankowego def3000 oraz Call Center,

- GBW - Wdrozenie kompleksowego systemu bankowego def3000 dla Zrzeszenia SGB GBW -
projekt na etapie analiz, przygotowywania specyfikacji funkcjonalnych.

- GBW - MultiComp - Trwa realizacja umowy na wdrozenie MultiComp i Set-BS w GBW SA.

- Pocztowy - Detal IT - projekt wdrozenia systemu defBank Pro i Serwera Ustug Bankowych
zapewniajacego wspolprace systemu Banku Pocztowego z systemem okienkowym Poczty
Polskie;.

- Getin Bank SA - trwa realizacja umowy z 2004 roku na wdrozenie kompleksowego systemu
bankowego. Planowane zamknigcie i rozliczenie umowy w I Q 2008.

- Dominet - w trakcie realizacja umowy (interfejs API oraz wdrozenie defBank Pro wersja
definicji procedur 3.x).

- VW Bank (Impairment ZG/3541) -zamo6wienie na wykonanie zmian w systemach defBank Pro,
Processing, Hurtownia Danych celem zapewnienia funkcjonalno$ci w zakresie obstugi rezerw
i odsetek objetych odpisem z tytulu utraty warto§ci wg MSR 39 oraz dostarczenie
zaimplementowanych zmian do Banku.

- Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. — projekt Rozbudowy Hurtowni Danych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto si¢ w dniu 23 maja 2007 roku podjgto uchwaty
dotyczace zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Asseco
Poland oraz Grupy Kapitalowej Asseco, jak rowniez uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland (bylego Softbanku), a takze Czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland. Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie
podziatu zysku i wyptaty dywidendy. Zysk netto w kwocie: 57 761 271,62 PLN podzieli¢ w sposob
nastgpujacy:

1/ 39 182 950,02 PLN na kapital zapasowy Spotki przeznacza si¢ czg$¢ zysku netto wypracowanego
przez Spotke w roku obrotowym 2006,

2/ 18 578 321,60 PLN przeznaczy¢ do podzialu migdzy Akcjonariuszy, tj. wyplaci¢ dywidende
w kwocie po 0,40 PLN na jedna akcje.

Ustalono rowniez dzien dywidendy na dzien 15 czerwca 2007 roku oraz termin wyptaty dywidendy na
dzien 2 lipca 2007 roku.

Podjeta zostala rowniez uchwata w przedmiocie zmiany sposobu reprezentacji. Do reprezentowania
Spotki upowaznieni sa: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj Wiceprezesi lub Wiceprezes dzialajacy
lacznie z innym Czlonkiem Zarzadu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 15 listopada 2007 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na ktorym
podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Asseco Poland S.A. o kwote
PLN 4 644 580 poprzez emisje 4 644 580 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
PLN 1 kazda. Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie,
Wydziat XII Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 19 grudnia 2007 roku. Kapitat zaktadowy Spoétki po
tej rejestracji wynosi PLN 51 090 384 i dzieli si¢ na 51 090 384 akcji o wartosci nominalnej PLN
1 kazda, dajacych tacznie 51 090 384 gltoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Asseco Poland
S.A.
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Asseco Slovakia a.s.

Stowacka spotka Asseco Slovakia, a.s. jest integratorem i producentem innowacyjnych systemoéw IT dla
sektora finansowego, sektora przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych. Asseco Slovakia oferuje m.in.
systemy informatyczne dla bankowosci i ubezpieczen, systemy do obstugi kart platniczych, rozwiazania
e-commerce, call-centers, rozwiazania do obstugi mieszkaniowych kas oszczgdnosciowych oraz
projekty ,,pod klucz”. Najwazniejsi klienci spotki to: Slovenska Sporitelna, Ceska Sporitelna, Magyar
Nemzeti Bank (Narodowy Bank Wegier), GE Capital Bank (Czechy), Unibanka, Allianz - Slovenska
poistoviia (towarzystwo ubezpieczeniowe), Istrobanka (Centrum Autoryzacji Kart Platniczych), CCS
(Centrum Autoryzacji Kart Platniczych). Wedlug rankingu przeprowadzonego przez International Data
Corporation (IDC) Asseco Slovakia znajduje si¢ wsrod pigciu najwazniejszych firm IT na Stowacji.

Najwazniejsze umowy zawarte przez Asseco Slovakia, a.s.

umowa na dostawe systemu informacyjnego i ustug dodatkowych dla Modra Pyramida
stavebna spofitelna, a.s., nalezacej do grupy kapitatlowej Societe Generale,

umowa z Allianz — Slovenska poistoviia (ubezpieczalnia) na dostawe¢ kompleksowego systemu
informacyjnego dla centralnej sprawozdawczosci,

aneks do Porozumienia ze Slovak Tourist Board (Stowacka Agencja Ruchu Turystycznego) na
dalszy rozw6j National Unified Tourism IS (NUTIS),

aneks do umowy z sIT Solutions (dawny SporDAT) na dalszy rozwoj scentralizowanego
systemu informacyjnego

aneks do umowy z Tax Directorate of the Slovak Republic (Dyrekcja Podatkowa RS) — dalszy
rozw6j StarDWH

aneksu do umowy z Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. (Kasa Budowlana) na upgrade
wersji StarBUILD,

umowa serwisowa z Union zdravotnou poistoviiou (Ubezpieczalnia Zdrowotna Union),

umowa z Eurdpskou zdravotnou poistoviiou (Europejska Ubezpieczalnia Zdrowotna) na
kompleksowy informatyczny system do zarzadzania rejestracji,

umowa serwisowa z Ministerstwem Zdrowia RS na dostawg standardéw stuzby zdrowia,

umowa z VSeobecnou zdravotnou poistoviiou (Powszechna Ubezpieczalnia Zdrowotna) na
wdrozenie Dodatkowej Ksiazki Rachunkowej,

sIT Solutions (dawny SporDAT) — eBanking EURO conversion,

umowa z EXIMBANKA SR - kompleksowa modernizacja funkcjonujacego systemu
informatycznego,

umowa z Zapadoslovenska vodarenské spolocnost’ (Zachodniostowacka Spotka Wodociagowa)
na dostawe systemu monitoringu GPS oraz na dostawe sprzetu komputerowego i umowa na
wybudowanie systemu informatycznego do kontroli frekwencji,

umowa z CESMAD Slovakia (stowackie stowarzyszenie przewoznikéw) na dostarczenie
Transgranicznego Systemu Informacji umozliwiajacego efektywny transport drogowy
i logistyke

umowa z Danové riaditel'stvo SR (Stowacki Urzad Podatkowy) na stworzenie modulow
wybieranie danych za kwotg 2 mln SKK

aneks do umowy z SSE (Energetyka Srodkowostowacka)

umowa o udostgpnianiu ustug serwisowych na eksploatacjg i rozwoj kompleksowego systemu
informatycznego ze Szpitalem Uniwersytecki F.D Roosevelta w Banskiej Bystrzycy,
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- umowa ramowa na dostawg techniki komputerowej i kancelaryjnej dla Samorzadowego
wojewddztwa trnavskiego 1 takze umowa na wybudowanie Regionalnego Portalu
Informatycznego,

- umowa z sIT Solution ,,Stage area” na dostarczanie systemu informatycznego do migracji
procesow informatycznych w zwiazku z przej$ciem na walutg EURO,

- umowa na udostgpnienie prac analitycznych, konsultingowych i programistycznych przy
projekcie Rozszerzenie funkcjonowania systemu elektronicznego gromadzenia raportow dla
Krajowego Centrum Informacji Zdrowotnych jako klienta koncowego

Powolanie nowych Czlonkéw Zarzadu

W dniu 20 marca 2007 roku weszta w zycie Uchwala Rady Nadzorczej Asseco Slovakia, a.s. z dnia
2 marca 2007 roku w przedmiocie powotania Pana Andreja Klacan do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Asseco Slovakia, a.s.

W dniu 6 lipca 2007 roku weszta w zycie Uchwata Rady Nadzorczej Asseco Slovakia, a.s. w
przedmiocie powotania Pani Edity Angyalovej do pehlienia funkcji Czlonka Zarzadu Asseco
Slovakia, a.s.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbylo si¢ 23 marca 2007 roku zatwierdzilo sprawozdanie
finansowe za 2006 rok, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006 rok oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci grupy w roku 2006. Podjgta zostata rowniez uchwata w sprawie podziatu zysku i
wyplaty dywidendy. Zysk netto w kwocie: 150 125 660,00 SKK wypracowany przez Spotke w roku
obrotowym 2006, powigkszony o zyski z lat ubiegtych 2004 i 2005 wynikajace z rozwiazania rezerwy
na odroczony podatek dochodowy, podzielony zostanie w sposob nastepujacy:

1/76 800,00 SKK przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spotki,

2/ 156 266 863 SKK przeznacza si¢ do podzialu miedzy Akcjonariuszy, poprzez wyptate dywidendy po
98,60 SKK na jedna akcje.

2. Walne Zgromadzenie Spotki ustala dzien dywidendy na dzien 12 kwietnia 2007 roku oraz termin
wyplaty dywidendy na dzien 7 maja 2007 roku.
Slovanet a.s.

Spotka Slovanet a.s., zalezna od Asseco Slovakia, jest najwigkszym, niezaleznym operatorem
telekomunikacyjnym i providerem internetowym na Stowacji. Slovanet posiada 20% udzial na
rodzimym rynku dostawcow ushug teleinformatycznych. Oprécz standardowych ustug internetowych
oraz telefonii internetowej, Slovanet oferuje ustugi VPN (virtual private networks). Slovanet posiada
stabilng i1 dobrze rozbudowana baze¢ klientow, ktora stanowia zarowno mate i srednie przedsigbiorstwa,
gospodarstwa domowe, jak i duze organizacje. Do najwigkszych klientow spotki naleza VSeobecna
zdravotna poistoviia, a.s., Urad geodézie, kartografie a katastra SR, Generalne riaditel'stvo Zboru
vizenskej a justiCnej straze, TeliaSonera International Carrier Czech Republic a.s., Beset, spol. s r.0.,
GTS NOVERA a.s., Union zdravotna poistoviia, a.s., COLNE RIADITELSTVO SR.

Najwazniejsze umowy Slovanet, a.s.

- umowa z Prokuratura Generalna - kontrakt na dostawe rozwiazania sieciowego, ktore potaczy
wszystkie prokuratury regionalne w panstwie

- Vseobecna zdravotna poistoviia (kasa chorych) oraz Urad geodézie kartografie a katastra SR -
dostawa VPN (Virtual Private Network), ustuga glosowa IP TelephonyIT ulugy

- spotka rozpoczeta sprzedaz swojego nowego produktu safe:LINK, malej centrali telefonicznej
na platformie VoIP oraz bramki faksowej dla matych i srednich przedsigbiorstw

- dostawa VPN i Internetu w segmencie matych i §rednich firm
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LCS International a.s.

W I potroczu 2007 roku do Grupy Kapitalowej Asseco dotaczyla spotka LCS International a.s. z
siedziba w Pradze, w ktorej to Asseco Slovakia nabyta 55,03% akcji spotki. Spotka zostala utworzona w
1990 roku, a jej przedmiotem dzialalno$ci jest wdrazanie i serwis oraz rozwdj systemow dedykowanych
do obstugi sektora przedsigbiorstw. LCS jest najwazniejszym producentem systeméw ERP na rynku
czeskim i jest zaliczana do TOP 100 czeskich spotek informatycznych. Zatrudnia 200 pracownikoéw i
osiaga roczny obrét na poziomie okoto 200 milionéw koron czeskich. Spotka ma swoja siedzibe w
Pradze, 2 oddziaty na terenie Czeskiej Republiki i 2 oddzialy za granica.

Datalock a.s.

Spotka Datalock a.s. zalezna od Asseco Slovakia, nalezy do czolowki firm dostarczajacych
oprogramowanie typu ERP na Stowacji. Najwazniejsi klienci Spoiki to: Trenciansky samospravny kraj,
Presovsky samospravny kraj, Trnavsky samospravny kraj, Zilinsky samospravny kraj, Bratislavsky
samospravny kraj, INCHEBA PRAHA spol. s r.o., Volkswagen finan¢né sluzby Slovensko s.r.o.

Najwazniejsze wydarzenia Datalock, a.s.

- zawarcie umow z trzema sposrod o$miu Regionow Samorzadowych na Stowacji (Bratystawa,
Trencin oraz Trnava)

- Dostawa produktow w sektorze komercyjnym
MPI Slovakia, a.s.

Gtownym kierunkiem dziatalnosci spotki MPI SLOVAKIA, s.r.o. jest $wiadczenie ustug doradztwa z
zakresu wdrazania kompleksowego ekonomicznego systemu informacyjnych SAP R/3 oraz wdrazanie i
sprzedaz systemu informacyjnego SAP. W 1999 roku spotka zostata partnerem firmy SAP Slovensko,
s.r.o. 1 w czerwcu 2006r. uzyskata certyfikat dot. stosowania metodologii wdrazania SAP Best
Practices Baseline Package.

Najwazniejsze wydarzenia MPI Slovakia, s.r.o.

- w czasie swojej krotkiej wspotpracy, firmy Asseco Slovakia i MPI rozpoczely wspolny Projekt
— modernizacja systemu informatycznego Banku EXIM do SAP, wersja ECC 6.0

- MPI Slovakia wygrata roéwniez przetarg na dostawe rozwiazan automatyzacji zbierania danych
oraz zarzadzania zasobami sieciowymi dla T-Mobile Slovakia.

Disig, a.s.

Spotka Disig, a.s. dostarcza ustugi certyfikowane i akredytowane ustugi certyfikowane w zakresie
podpisu elektronicznego zgodnie ze stowackim prawem. Disig, a.s. §wiadczy réwniez ustugi w zakresie
wdrazania podpisu elektronicznego w firmach oraz ustugi bezpieczenstwa elektronicznego i ochrony
danych.

Najwazniejsze wydarzenia Disig, a.s.
- Spotka Disig, a.s. stala si¢ cztonkiem grupy Asseco Slovakia w pazdzierniku 2007 r.

- Najwazniejsza umowa: Prva stavebna sporitelia (Budowlana kasa oszczedno$ciowa) — studium
»~Implementacja podpisu cyfrowego*

Asseco Czech Republic, a.s.

Asseco Czech Republic (wczesniej PVT) jest wiodaca na czeskim rynku firma informatyczna, majaca
duze doswiadczenie w realizacji najwigkszych projektow IT. Spotka oferuje peten zakres rozwiazan IT,
ktore pomagaja poprawi¢ efektywnos¢ proceséw biznesowych klientoéw. Asseco Czech Republic
wspomaga strategiczne procesy klientow poprzez dostarczanie takich ushug jak integracja systemow IT,
outsourcing oraz szeroki zakres specjalistycznych rozwiazan dedykowanych do poszczegdlnych
sektorow gospodarki i poszczegélnych klientow. W szczegdlnosci spolka kieruje swoja ofertg do
instytucji administracji publicznej, urzegdow samorzadowych, bankéw i instytucji finansowych oraz
prywatnych przedsigbiorstw.
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Spotka posiada wielu prestizowych klientéw z sektorow: administracji publicznej, bankowego
i finansowego, ubezpieczeniowego, telekomunikacyjnego, przemystowego, uzytecznos$ci publicznej
a takze transportowego. Klientami Asseco Czech Republic sa migdzy innymi najwigkszy czeski bank
CSOB, operator telefonii komérkowej T-Mobil, Ministerstwo Spraw Wewngtrznych. Spotka wspolnie z
austriacka firma KAPSCH realizuje prestizowy kontrakt dotyczacy stworzenia elektronicznego system
poboru optat drogowych na terenie Republiki Czeskiej.

W dniu 2 kwietnia 2007 roku Spolka uzyskata informacj¢ z Sadu Rejonowego w Pradze o rejestracji
zmiany nazwy z PVT a.s. na Asseco Czech Republic, a.s.

Najwazniejsze umowy zawarte przez Asseco Czech Republic, a.s.

- Wedlug czeskiego miesigcznika INISDE — Trendy i strategie na czeskim rynku IT, ekspansja
grupy Asseco to TOP 1 story 2007 roku w Republice Czeskiej,

- Obecnie spotka realizuje koncowe fazy projektow dla sektora administracji publicznej —
Vézenské sluzby CR (System danych osobowych), Krajsky ufad Moravskoslezského kraje
(Dostawa i1 wdrozenie rynku danych dla systemu edukacji oraz System zarzadzania projektami
UE), Ministerstvo vnutra (Dostawa systemu informatycznego kontroli pojazdow).

- dwuletni kontrakt na obstugg i opracowanie Infrastruktury Klucza Publicznego (PKI) dla
czeskiej firmy ubezpieczeniowe;.

Asseco Romania S.A.

W kwietniu 2007 roku zostala zarejestrowana spotka Asseco Romania S.A. z siedziba w Rzeszowie, w
ktorej Asseco Poland objeto 93% kapitalu zaktadowego. Przedmiotem dzialalno$ci Asseco Romania
S.A. sa inwestycje kapitatowe w spotki informatyczne oraz $wiadczenie ustug informatycznych na
terenie Rumunii. 7 maja 2007 roku Asseco Romania S.A. podpisata umowy zakupu udziatow w dwoch
spotkach informatycznych z Rumunii — FIBA Software s.r.l. i Net Consulting s.r.l. Wigcej na ten temat
znajduje si¢ w czesci Wykazanie zmian w strukturze Grupy Asseco.

Emisja obligacji przez Asseco Romania S.A.

W dniu 24 kwietnia 2007 roku Asseco Romania S.A. podpisata umowg z bankiem BPH SA z siedziba
w Krakowie dotyczaca programu emisji obligacji. Program dotyczyl emisji obligacji zwyklych na
okaziciela, nie majacych formy dokumentu, niedopuszczonych do publicznego obrotu (na podstawie art.
9 ust 3 Ustawy o obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 r.), o tacznej warto$ci nominalnej do 100.000.000
PLN (sto milionéw). Cena emisyjna Obligacji poszczegdlnych emisji jest rOwna warto$ci nominalnej
Obligacji pomniejszona o dyskonto, ktorego wysoko$¢ ustalana jest kazdorazowo przez zarzad spotki
Asseco Romania S.A. z bankiem BPH SA. Celem emisji Obligacji bylo pozyskanie $rodkéw na
sfinansowanie pomostowe planéw inwestycyjnych Asseco Romania S.A.

Asseco Systems S.A.

W dniu 4 czerwca 2007 roku spoétka zmienita nazwe z Softbank Serwis Sp. z 0.0. na Asseco Systems
Sp. z o0.0. Spolka jest kompleksowym dostawca uslug wsparcia technicznego i obslugi serwisowe;j,
sprzetu i infrastruktury informatycznej. W wyniku przekazania przez Asseco Poland aportu w postaci
zorganizowanej czg§ci przedsigbiorstwa - Dzialu Automatyki Budynkéow spotka wzmocnita
irozszerzyta kompetencje w zakresie projektow dotyczacych realizacji instalacji elektrycznych,
teletechnicznych, niskopradowych i automatyki BMS w ramach kontraktéw tzw. systemow automatyki
stosowanych we wspotczesnych budynkach. Réwniez w ramach porzadkowania kompetencji i zasobow
spotka sprzedata do Asseco Business Solutions zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa zajmujaca si¢
dostarczaniem modutéw HR dla duzych przedsi¢biorstw.

Do glownych klientow spotki w 2007 roku nalezeli min. Ministerstwo Edukacji Narodowej — pracownie
internetowe, Poczta Polska — centra ekspedycyjno rozliczeniowe, dostawy i serwis sprzgtu, Polnord —
instalacje w KBP, Dalkia, PKO BP, ING, Dominet Bank.

Od 21 wrzesnia 2007 r. Asseco Systems dziata jako spotka akcyjna.
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Asseco Business Solutions S.A.

1 czerwca 2007 roku spotka Asseco Business Solutions S.A. (dawniej Incenti S.A.) polaczyla si¢
z czterema innymi spotkami: Safo, Softlab Trade, Softlab i WA-PRO. Podstawg prawna dla polaczenia
stanowit akt notarialny, poprzedzony Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem w dniu 29 marca 2007
roku, kiedy zostat podpisany plan potaczenia spotek. Kolejnym krokiem bylo Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 21 maja 2007, kiedy to podpisano akt potaczenia firm. Siedziba Spotki jest
Lublin. W wyniku potaczenia firm w jedna strukturg nastapilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego do
poziomu 115069 570,00 PLN. Po realizacji potaczenia udzial Asseco Poland S.A. w kapitale
zaktadowym Asseco Business Solutions S.A. wynosit ok. 67,47 %. W dniu 27 listopada 2007 r. w
wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w zwiazku z emisja 5.600.000 akcji serii C do
wartosci 143.069.570 zt, udziat Asseco Poland S.A. w kapitale zaktadowym Asseco Business Solutions
S.A. spadt z 67,47% do 54,27%. Akcje Asseco Business Solutions S.A. notowane sa na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie od dnia 19 listopada 2007 roku. Srodki
z emisji papierow wartosciowych zostaty przeznaczone na zakup akcji spotki Anica System SA

Asseco Business Solutions stanowi w ramach Asseco Poland Centrum Kompetencyjne odpowiedzialne
za systemy ERP (Enterprise Resource Planning), outsourcing i e-Learning. Struktura organizacyjna
spotki Asseco Business Solutions opiera sig¢ na czterech Pionach Biznesowych, ktére przejety
kompetencje od taczacych si¢ spotek: Pion Biznesowy Incenti, Pion Biznesowy Safo, Pion Biznesowy
Softlab i Pion Biznesowy WA-PRO. W ramach aktywno$ci rynkowej poszczegolne Piony sa
odpowiedzialne za sprzedaz i rozw6j dotychczas oferowanych produktow i ustug.

Pion Biznesowy Incenti odpowiada za ustugi outsourcingu i e-Learningu. Piony Biznesowe Safo
i Softlab oferuja oprogramowanie ERP wspomagajace zarzadzanie $rednim i duzym przedsigbiorstwem,
oparte odpowiednio na technologii Oracle oraz Microsoft. Pion Biznesowy WA-PRO oferuje systemy
ERP malym i $rednim firmom. Ponadto Asseco Business Solutions kontynuuje wspotprace
z wszystkimi Partnerami potaczonych podmiotow.

W ramach kompleksowej oferty spotka oferuje: dostarczanie, adaptacje i konfiguracj¢ aplikacji
biznesowych, projektowanie oraz budowe infrastruktury informatycznej u Klienta lub w modelu
outsourcingowym, szkolenia e-learningowe: dedykowane i gotowe - dostepne z najwigckszej biblioteki
gotowych szkolen elektronicznych $wiatowego lidera — firmy SkillSoft, ktérej firma Asseco Business
Solutions jest generalnym dystrybutorem w Polsce, jak rowniez dostarczanie sprzgtu i oprogramowania
systemowego od renomowanych Partneréw. Firma dysponuje nowoczesnym Osrodkiem Przetwarzania
Danych (Data Center). W wyniku potaczenia Asseco Business Solutions spotka posiada sie¢ ponad 500
partneréw w catej Polsce.

Po zarejestrowaniu potaczenia w Assseco Business Solutions, Spotka rozpoczgta prace nad prospektem
emisyjnym w zwiazku z publiczng oferta akcji. Debiut na GPWw Warszawie miat miejsce 19 listopada
2007. Za 5 600 000 nowo emitowanych akcji serii C po cenie 11 PLN uzyskano kwotg 61 600 tys. PLN,
ktoéra zgodnie z celami emisyjnymi zostata przeznaczona na akwizycje.

Juz w dniu 30 listopada 2007 r. Asseco Business Solutions nabylo 60,56 % akcji spotki Anica System,
przeznaczajac na ten cel $rodki pozyskane na rynku kapitalowym. Dzigki transakcji powstata Grupa
Kapitatowa Asseco BS, w sktad ktorej wchodza spotki: Asseco Business Solutions i Anica System.
Poprzez zakup udziatow spotki Anica oferta Grupy zostala poszerzona o zaawansowane
technologicznie systemy mobilne, integracyjne i analityczne dla przedsigbiorstw dziatajacych w oparciu
o sieci przedstawicieli terenowych. W portfolio produktow spoétki znajduje si¢ migdzy innymi system
ebi mobile, ktory jest wiodacym na polskim rynku systemem klasy SFA (Sales Force Automation).
Program sprzedawany jest nie tylko w Polsce, ale takze na Wegrzech, w Czechach, Stowacji, Rosji,
Portugalii, Francji, Grecji 1 Irlandii.

Spotka w 2007 roku zawarla szereg kontraktow, miedzy innymi na wdrozenie systemow ERP w
firmach Black Red White, Merlin.pl, Frito Lay Poland, RTV EURO AGD, Agito, Nestle Polska S.A.,
Ministerstwo Zdrowia, IMPEXMETAL S.A. Wzrosta tez zdecydowanie sprzedaz programow dla
matych firm. W obszarze rozwiazan outsourcingu i e-learningu zawarte zostaly umowy z Coca Cola
HBC Polska, Cyfrowy Polsat, Emperia Holding, Ruukki Polska, ServicePoint, Raiffeisen Bank Polska,
PKP Energetyka.
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ADH Soft Sp. z o.0.

W I pétroczu 2007 roku do Grupy Kapitatlowej Asseco Poland dotaczyta spotka ADH Soft Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie. Spotka, ktora powstata w 1995 roku, jest wiodacym polskim producentem
oprogramowania przeznaczonego dla przedsigbiorstw dzialajacych na rynku ustug finansowych, a w
szczegolnosci przedsigbiorstw leasingowych. Glownym produktem ADH Soft jest system LEO, jest to
zintegrowany system kompleksowej obstugi leasingu. ADH Soft dostarcza wsparcie technologiczne do
ponad 70% klientéw dziatajacym na rynku leasingowym, obstugujac blisko 1000 uzytkownikow.
Spoéika zrealizowata wdrozenia w ponad 60 firmach z sektora ustug finansowych i serwisowych. Wsrod
klientow spotki znajduja si¢ m.in.: DaimlerChrysler Leasing Polska, Volksbank - Leasing Polska, Fortis
Lease Polska, Toyota Bank Polska, Fiat Finance Polska, Kredyt Lease, BRE Leasing, Bankowy
Fundusz Leasingowy, Intermark Leasing Ltd.

Gladstone Consulting Ltd.

W 2007 Gladstone Consulting Ltd. z siedziba w Nikozji swoja dziatalno$¢ skupiata realizujac glowny
kontrakt z Bankiem Pekao S.A. Spoétka §wiadczy wysokiej jakosci ustugi konsultingowe oraz zajmuje
si¢ rozwijaniem i modyfikowaniu centralnego systemu informatycznego dla tego banku.

ZUI Novum Sp. z o.0.

W roku 2007 Novum Sp. z o.0. jako wytworca aplikacji bankowych, integrator i dostawca
kompleksowych systemow informatycznych $wiadczyta swoja dziatalno$¢ dostarczajac autorskie
rozwiazania informatyczne glownie dla klientow z sektora bankowosci spotdzielczej,

Sintagma UAB Sp. z o.0.
Jako wiodacy producent oprogramowania i integrator systemow informatycznych na Litwie, ktérego
oferta skierowana jest gtdéwnie do sektoréw administracji publicznej oraz sektora finansowego w roku

2007 realizowala istotne kontrakty migdzy innymi dla zgromadzenia plenarnego Parlamentu Litwy na
wdrozenie systemu [T oraz umowg na dostarczenie systemu zarzadzania danymi ze spotka MoD.

11. Wiladze osobowe w Asseco Poland S.A.

W roku 2007 sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Rada Nadzorcza Data pelnienia funkcji Zarzad Data pelnienia funkcji
Ryszard Krauze 01.01.2007 — 01.10.2007  Adam Goral 04.01.2007 — 31.12.2007
Jacek Duch 04.01.2007 — 31.12.2007  Przemystaw Borzestowski 01.01.2007 — 31.12.2007
Dariusz Gorka 04.01.2007 — 31.12.2007  Piotr Jelenski 01.01.2007 — 31.12.2007
Stanistaw Janiszewski 01.01.2007 — 31.12.2007 Marek Panek 04.01.2007 — 31.12.2007
Grzegorz Maciag 04.01.2007 — 31.12.2007  Zbigniew Pomianek 04.01.2007 — 31.12.2007
Piotr Mondalski 01.01.2007 — 31.12.2007  Adam Rusinek 04.01.2007 —31.12.2007
Adam Noga 04.01.2007 —31.12.2007  Przemystaw Sgczkowski 01.01.2007 — 31.12.2007
Jarostaw Adamski 01.10.2007 — 31.12.2007 Robert Smutkowski 01.01.2007 - 31.12.2007
Maria Zagrajek 01.01.2007 — 04.01.2007  Krzysztof Korba 01.01.2007 — 04.01.2007
Marek Jakubik 01.01.2007 — 04.01.2007

W wyniku potaczenia ze spdtka Prokom Software S.A., t.j od dnia 1 kwietnia 2008 roku do sktadu
Zarzadu weszly nastgpujace osoby:

Imig i nazwisko Funkcja

Tadeusz Dryga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kardy$ Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Serwinski Wiceprezes Zarzadu
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. 22 kwietnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Imie i nazwisko Funkcja

Jacek Duch Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej*
Dariusz Gorka Czlonek Rady Nadzorczej**
Adam Noga Czlonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Adamski Cztonek Rady Nadzorczej

Bo Denysyk Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szukalski Czlonek Rady Nadzorczej

*W dniu 19 lutego 2008 roku wplyneta do Spotki rezygnacja Pana Grzegorza Maciqga z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Asseco Poland S.A. ze skutkiem na dzien rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqdowym polqczenia spotek Prokom Software S.A. i
Asseco Poland S.A. w dniu 1 kwietnia 2008 roku.

**W dniu 20 lutego 2008 roku NWZ Asseco Poland S.A. odwoltalo z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Pana Dariusza Gorke.
Uchwata weszla w Zycie z dniem z rejestracji polqczenia Asseco Poland S.A. z Prokom Sofiware S.A. uchwaly dniu 1 kwietnia
2008 roku.

W dniu 20 lutego 2008 roku NWZ Asseco Poland S.A. powotato Pana Bo Denysyka i Pana Andrzeja
Szukalskiego do petnienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 10 grudnia 2007 roku wptyngta do Spdtki rezygnacja Pana Piotra Mondalskiego z funkcji
Cztonka, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Asseco Poland S.A. ze skutkiem na dzien
odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. zwolanego w celu podjgcia
uchwaty o potaczeniu spotki Asseco Poland S.A. ze spotka Prokom Software S.A., tj. 20 lutego 2008
roku.

W dniu 14 lutego 2008 roku wptyngta do Spotki rezygnacja Pana Stanislawa Janiszewskiego z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. ze skutkiem na dzien 20 lutego 2008 roku, tj. na dzien
odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco zwolanego w celu podjecia uchwaly o
polaczeniu Asseco Poland S.A. ze spotka Prokom Software S.A.

12. Strategia Grupy Asseco oraz perspektywy rozwoju

Misja Grupy Kapitatlowe] Asseco jest budowa migdzynarodowej grupy kapitatlowej skupiajacej
rentowne firmy produkujace i dostarczajace rozwiazania informatyczne.

Strategia Asseco Poland S.A. po polqczeniu 7 Prokom Software w Polsce
Osiagnigcie i utrzymanie wiodacej pozycji na kazdym obstugiwanym rynku.

Strategia Spotki po Potaczeniu zaktada osiagnigcie wiodacej pozycji (w pierwszej trojce) na kazdym
obstugiwanym rynku pod wzgledem przychoddéw, przynajmniej przy utrzymaniu obecnego poziomu
rentownosci. Spotki Grupy Kapitatowej po Potaczeniu beda korzysta¢ z wzajemnych doswiadczen i
umiejetnosci, czego wynikiem bedzie sprzedaz flagowych rozwiazan Grupy Kapitatowej po Potaczeniu
we wszystkich krajach, w ktorych Spotki z Grupy Kapitatowej po Potaczeniu beda obecne.

Zwigkszenie nakladéw na badania i rozwoj.

Spotka po Potaczeniu planuje zwigkszy¢ naklady na badania i rozwo6j, co przyczyni si¢ do rozwoju
istniejacych 1 powstania nowych produktow i rozwigzan. Zostana wykorzystane do§wiadczenia zdobyte
do tej pory przez odpowiednio Grupg Asseco oraz Grupg Prokom. Zaktada sig, ze umozliwi to osiaganie
wyzszych marz na oferowanych produktach i ustugach.

Konsolidacja polskiego rynku producentéw oprogramowania typu ERP (Enterprise Resource
Planning).

Grupa Asseco aktywnie konsoliduje polski rynek producentdow oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie przedsigbiorstwem. Asseco Business Solutions, dziatajaca na tym rynku, powstala w
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wyniku potaczenia Incenti (w lutym 2007 r. spotka zmienila nazwe na Asseco Business Solutions), ze
spotkami: Softlab, Softlab Trade, Wa-Pro i SAFO. Dzigki nabyciu pakietu akcji ANICA System S.A.
powstata Grupa Kapitatlowa Asseco Business Solutions, ktorej dotychczasowe kompetencje zostaty
poszerzone o kolejne systemy dla przedsigbiorstw. Nie wyklucza dalszej rozbudowy Grupy Asseco
Business Solutions w drodze przejmowania innych podmiotow.

Wdrozenie nowych produktéw.

Zaklada sig, ze dzigki wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia specjalistow Grupy Asseco do wdrozen
produktow Grupy Prokom, Grupa Kapitalowa po Potaczeniu bedzie zdolna wprowadzi¢ na rynek nowe
produkty.

Redukcja kosztow.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej po Potaczeniu zaklada redukcje kosztéw, ktéra zostanie
osiagnigta poprzez przeniesienie, potaczenie zarzadéw Asseco i Prokom, utworzenie wspolnego dziatu
marketingu i sprzedazy dla polaczonych spoétek, optymalizacje procesow wytworczych i lepsze
gospodarowanie zasobami pracowniczymi.

Rynki zagraniczne
Zaklada sig, ze Potaczenie umozliwi realizacjg nastgpujacej strategii na rynku zagranicznym:
Dalsza ekspansja na Stowacji i w Czechach

Asseco Slovakia, spdtka zalezna Asseco, dalej bedzie konsolidowa¢ stowacki i1 czeski rynek
informatyczny. Asseco Slovakia, oprocz wyzej wymienionych rynkow, bedzie takze podmiotem, ktory
prowadzi¢ bedzie przyszte akwizycje na Wegrzech, w Austrii i w Szwajcarii.

Budowa Asseco SEE (South Eastern Europe)

Asseco SEE powstanie w wyniku potaczenia Asseco Adria (w dniu 11 lutego 2008 r. zostala
zarejestrowana zmiana nazwy tej spotki na Asseco SEE) z Asseco Romania i bedzie obejmowac region
nastgpujacych panstw: Stowenia, Chorwacja, Bosnia & Hercegowina, Serbia, Czarnogoéra, Macedonia,
Region Kosowa, Albania, Rumunia, Bulgaria, Grecja. Potaczenie Asseco Adria (obecnie Asseco SEE) i
Asseco Romania ma nastapi¢ w pierwszym kwartale 2008 r. Istotnym krokiem w celu realizacji
potaczenia bylo nabycie przez Asseco SEE od Spoéiki akcji Asseco Romania, ktore nastapito 31 stycznia
2008 r. W 2008 r. planowane sa kolejne akwizycje spdtek w Rumunii oraz Serbii i Macedonii.

Rynki panstw baltyckich

Planowana jest rowniez dalsza ekspansja w krajach nadbattyckich (Litwa, Lotwa, Estonia) Na chwilg
obecng w strukturach Grupy Asseco znajduje si¢ litewska spotka SINTAGMA UAB (wiodacy
producent oprogramowania i integrator systemow informatycznych na Litwie, oferta SINTAGMY UAB
skierowana jest glownie do sektorow: administracji publicznej oraz sektora finansowego). Zarzad
zamierza dokonywaé inwestycji w panstwach nadbattyckich wylacznie w kluczowych obszarach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej po Potaczeniu.

Ekspansja w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych

Grupa Kapitatlowa Asseco jest juz obecna w Europie Zachodniej - w Niemczech (poprzez spotke
Automation + Productivity AG oraz spotke matrix42 AG, dziatajaca takze w Stanach Zjednoczonych,
ktore nabyta Asseco Germany — spotka zalezna Asseco) oraz w Austrii poprzez spotke UniQuare nabyta
przez Asseco Slovakia. W kolejnych latach Grupa Asseco planuje wzmocni¢ swoja pozycj¢ w Europie
Zachodniej. W najblizszym czasie do Grupy dotaczy kolejna niemiecka spotka, ktora dziala takze w
Stanach Zjednoczonych. Plany Asseco zakladaja w najblizszych latach wejscie na rynek holenderski.
Asseco prowadzi takze rozmowy z kilkoma podmiotami w Stanach Zjednoczonych. W perspektywie
dwoch lat planowane jest stworzenie Asseco USA.

Strona 42 z 63



Qo recCo

Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku POLAND

13.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsi¢biorstwa

Najwazniejszym czynnikiem zewngtrznym dla rozwoju Grupy Asseco jest sytuacja na polskim
rynku rozwiazan informatycznych, ktory zostat opisany w rozdziale 3 niniejszego raportu.
Ponadto dla rozwoju Grupy Kapitatowe;j istotne sa nastepujace czynniki zewngetrzne:

Czynniki dotyczace branzy informatycznej i jej otoczenia prawnego:

Grupa stoi w obliczu rosnacej konkurencji na rynku informatycznym, co moze mie¢ niekorzystny
wplyw na nasze mozliwosci w zakresie pozyskiwania nowych zlecen ipociagna¢ za soba
obnizenie zyskow, a takze zmniejszenie udzialu w rynku.

Niekorzystne trendy rynkowe moga mie¢ wplyw na przychody Grupy z tytulu dziatalnosci
operacyjnej i zysk netto.

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa moga miec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa.

Realizacja dlugoterminowych umow oraz rozliczanie kontraktow w walutach obcych z
dostawcami i odbiorcami powoduje ryzyko fluktuacji przychodow i kosztéw w wyniku
zmian kursoOw walut, co moze wplyna¢ negatywnie na wyniki Grupy.

Zmiany, do ktéorych wprowadzenia moze zmusi¢ Grupg konieczno$¢ sprostania wymogom
obowiazujacym spotki publiczne, moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.
Wobec stopniowego wzrostu udzialu podmiotéw zagranicznych w strukturze wilasnosciowej
polskich bankow istnieje ryzyko, ze banki przejmowane przez podmioty zagraniczne beda
wykorzystywaly globalne rozwiazania informatyczne stosowane przez ich akcjonariuszy.

Czynniki dotyczace dzialalnosci Grupy:

Ryzyko dotyczace krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktorych Grupa obecnie prowadzi
dziatalno$¢ i w ktorych dziatalno$¢ planuje rozpoczac.

Strategia operacyjna Grupy zaktada ekspansjg¢ na inne rynki geograficzne, a niezrealizowanie jej
moze negatywnie wptynaé na rozwdj Grupy i dzialalnos¢ w przysztosci.

Glowni dostawcy Grupy moga ograniczy¢ wspotpracg z Grupa, co moze negatywnie wplynaé na
dziatalno$¢ Grupy i perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacje¢ finansowa

Utrata plynno$ci finansowej przez podwykonawcoéw Grupy moze negatywnie wplynaé na
wiarygodno$¢ Grupy w oczach klientow oraz na nasza dziatalnos¢, perspektywy, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Kary umowne, ktore moga by¢ na Grupeg natozone z powodu niedotrzymania wyznaczonych
terminéw umownych lub niewtasciwego wykonania zobowigzan, moga mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy i perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa.

Utrata reputacji moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i perspektywy, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Grupa jest uzalezniona od kilku duzych przedsiewzig¢ i jakiekolwiek trudnos$ci w pozyskaniu
nowych projektéw moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy i perspektywy, wyniki
operacyjne i sytuacje¢ finansowa.

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje si¢ tym, ze wigkszo$¢ zamowien
stanowiacych zrodta przychodu dla Spoiki jest rozstrzygana w formie przetargow.

Opdznienia przetargdbw zwiazanych z infrastruktura informatyczna w administracji publicznej moga
spowodowac¢ zachwiania w realizacji przychodow z sektora administracji publiczne;j.

Grupa jest uzalezniona od kontraktow z kluczowymi klientami, ktérych utrata moglaby mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa.
Nieprzygotowanie i niewprowadzenie nowych produktéw i ushug moze miec istotny niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy.
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e Grupa jest uzalezniona od kluczowych pracownikéw, ktorych utrata moglaby mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

e Szybki wzrost i rozwdj moze spowodowaé trudnosci w pozyskaniu odpowiednich zasobow
kierowniczych i operacyjnych, co mogloby niekorzystnie wptynaé na nasza dzialalnos¢ Grupy
i perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacjg finansowa.

e Grupa moze nie by¢ w stanie utrzymac¢ dotychczasowej kultury korporacyjnej w miarg rozwoju
biznesowego, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na prowadzona przez Grupeg dziatalnosé.

e Dostosowywanie produktow do zmian przepisow prawnych moze spowodowaé poniesienie
znaczacych kosztéw, co moze mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy i perspektywy,
wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa.

e Kontrolujacy akcjonariusz Grupy moze podejmowac dzialania stojace w konflikcie z interesem
pozostatych akcjonariuszy.

e Dziatalno$¢ Grupy w niektorych segmentach rynku moze zosta¢ uznana za naruszenie przez
Grupe pozycji dominujacej; nie mozna zatem wykluczy¢ ujemnych skutkow takiej oceny, co
moze mie¢ niekorzystny wptyw na dzialalno$¢ Grupy i perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

e Polisa ubezpieczeniowa Grupy moze nie obejmowaé wszystkich ryzyk wystepujacych
W przesztosci; moga zatem nastapi¢ zdarzenia nadzwyczajne wpltywajace w sposéb niekorzystny
na dziatalnos¢ Grupy i wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa.

Sytuacja ekonomiczna klientéw i procesy zachodzace na rynkach dzialan odbiorcow

Wyniki i zyski spotek dzialajacych na rynku rozwiazan informatycznych dla branzy bankowo-
finansowej zaleza w duzej mierze od sytuacji ekonomicznej bankoéw i innych instytucji finansowych,
gdyz ta wplywa na priorytety, jakie beda okresla¢ ich zarzady. Na te za§ wplywa koniunktura
gospodarcza, a takze malejace stopy procentowe i coraz nizsze marze odsetkowe rozumiane jako
réznica miedzy oprocentowaniem kredytow i depozytow. Czynnikiem zewngtrznym, ktory moze
negatywnie wpltywa¢ na pozycj¢ Grupy na rynku rozwiazan dla bankéw moga by¢é procesy
konsolidacyjne na rynku bankowym. Wydaje sig, ze z tego punktu widzenia Grupa jest tez stosunkowo
mato zagrozona. Jej kluczowi klienci, tacy jak Bank PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Banki
Spoéldzielcze, powinny jeszcze przez wiele lat zachowaé swoja tozsamosé. Dodatkowo atutem Grupy
jest oferowanie polskiego — wlasnego i nowoczesnego oprogramowania, ktéorego wybor daje szansg
zbudowania tanszego rozwiazania, opartego na najnowoczesniejszej technologii. Niektore oferowane
na rynku rozwiazania zachodnie tworzone byty w latach osiemdziesiatych. Banki zachodnie, do ktorych
byly adresowane, byly instytucjami o innej skali dziatania. Te czynniki rzutuja na problemy
z implementacja zachodnich systeméw w polskiej bankowosci.

Szybkie tempo rozwoju technologicznego

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, w zwiazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces Grupy jest uzalezniony w gtéwnej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i uslugach, najnowszych rozwiazan
technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Dotychczasowe doswiadczenie Grupy wskazuje, iz nie
tylko nadaza za skala rozwoju technologicznego, ale jest jego jednym z istotniejszych tworcow na
polskim rynku rozwiazan dla instytucji finansowych i przedsigbiorstw. Potwierdza to wysoka pozycja
w rankingach tworcéw oprogramowania.

Wysoka konkurencyjnos¢ na rynku IT

Branza, w ktorej Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ cechuje si¢ duzym rozdrobnieniem a poprzez
to wysoka konkurencyjnoscia. Systematycznie rosnie tez rola konkurencji ze strony firm zagranicznych
dysponujacych szybszym dostgpem do najnowszych rozwiazan technologicznych oraz do tanszych
zrodet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie duzych kontraktow. Spotka posiada jednak
specjalizacje niszowa, ktora stanowi powazng przewage konkurencyjna. Dodatkowo jako jeden z
nielicznych polskich podmiotéw oferuje oprogramowanie wlasne, co pozwala realizowaé wyzsza marze
niz konkurencja sprzedajaca oprogramowanie zagraniczne. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wpltyw
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silnej konkurencji na rynku moze skutkowac obnizaniem rentownosci realizowanej przez Grupe.

Zmienno$¢ kursow walutowych

Zmienno$¢ kursow walut wywiera wpltyw na rozwoj Grupy Kapitalowej, gdyz po pierwsze Spoétka
buduje migdzynarodowa Grupg Kapitalowa. Niekorzystne zmiany kursoéw wymiany moga negatywnie
wptyna¢ na wyniki finansowe spolek nalezacych do Grupy, w tym w konsekwencji na sytuacje
finansowa Grupy Kapitalowej. Po drugie Grupa dokonuje czgéci zaopatrzenia od zagranicznych
kontrahentow w walutach obcych, za§ zdecydowana wigkszo$¢ przychodow realizuje na terenie kraju
w walucie krajowe;j.

Nasycenie technologiczne

Pojawiajace si¢ zjawisko nasycenia technologicznego w polskich bankach moze przetozy¢ si¢ na strategie
koncentracji dotyczace mniejszych, ewentualnie $§redniego rozmiaru, projektéw informatycznych ograniczajacych
si¢ jedynie do zaspokajania biezacych potrzeb

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju grupy
Realizacja najwigkszych kontraktow

Gléwnym czynnikiem wewngtrznym wptywajacym na dtugoterminows stabilizacjg¢ pozycji Grupy jest
realizacja (podpisanego w sierpniu 2003 roku) wieloletniego kontraktu na informatyzacj¢ Banku PKO
BP S.A. jak rowniez prowadzenie dlugoterminowego, projektu centralnego Systemu CEPiK oraz
realizacja we wspolpracy zProkom Software S.A. innych duzych projektow w sektorze
ubezpieczeniowym i dla administracji publicznej. Realizacja projektow tego typu wymaga poniesienia
duzych naktadow finansowych w poczatkowych okresach ich wykonania. Z kolei najwigksze wplywy z takich
projektow uzyskiwane sa w koncowych fazach ich realizacji

Jakos¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy Kapitalowej

Jakos¢ 1 kompleksowos¢ posiadanej oferty wywiera znaczny wplyw na zdolno$¢ Grupy do
pozyskiwania nowych kontraktow. Grupa Asseco jest postrzegana na rynku jako dostawca rozwiazan
informatycznych o najwyzszej jakosci produktow i ushug. Potwierdzaja to liczne nagrody i wyrdznienia,
jak 1 wysokie miejsca zajmowane w rankingach firm IT. Pomimo tego spétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej wciaz pracuja nad poszerzaniem i rozwijaniem oferty zard6wno poprzez wlasne prace
badawczo-rozwojowe, jak i przejecia gotowych produktow w drodze akwizycji podmiotéw krajowych
i zagranicznych.

Mozliwo$¢ utrzymania dotychczasowych przewag konkurencyjnych

Na mozliwo$¢ dalszego rozwoju istotny wplyw bedzie miata mozliwos¢ utrzymania przez Grupg
wypracowanych przewag konkurencyjnych w stosunku do pozostalych podmiotéw dziatajacych na

polskim rynku IT. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej do najistotniejszych przewag
konkurencyjnych naleza:

e wysoki profesjonalizm kadry zarzadzajacej i kluczowych wspotpracownikow,

e posiadanie wlasnych konkurencyjnych produktow dla bankowosci zapewniajacych wysoka
rentownos¢ sprzedazy,

e posiadanie spojnej strategii rozwoju, ktora powinna zapewnié¢ dalszy rozwoj Grupy,

e perspektywy poszerzenia rynkow zbytu za granica oraz oferty produktowej w zwiazku
z zaplanowang akwizycja,

e opanowanie nisz rynkowych.

Skuteczne umacnianie pozycji na rynku rozwigzan dla bankoéw, instytucji finansowych oraz
przedsigbiorstw

Rozw¢j oferowanych oraz opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktow ma na celu
wzmocnienie posiadanej pozycji Grupy na opanowanych rynkach oraz zdobycie nowych rynkow
i klientow. Czynnik ten ma bezposredni wplyw na zapewnienie dalszego rozwoju Grupy i zwigkszenie
jej wartosci. Jednostka Dominujaca bedzie pracowata nad produkcja oprogramowani wlasnego, w tym
nad rozwojem systemu def3000, dedykowanym dla bankowosci. Istotny wptyw na rozwoj Grupy bedzie
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miato oferowanie gotowego systemu dla sektora ubezpieczeniowego wywodzacego si¢ z oferty
stowackiej spotki Asseco Slovakia

14. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Opis czynnikéw ryzyka zwiazanych z otoczeniem, w jakim dziala Spétka i Grupa Asseco oraz
bedzie dzialaé Grupa Kapitalowa po Polaczeniu

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwoj sektora ustug informatycznych jest $ci§le skorelowany z ogdlna sytuacja gospodarcza Polski i
innych panstw, w ktorych grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢. Na wyniki finansowe osiagane przez
Grupe Kapitalowa najwigkszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamowien publicznych
na rozwiazania informatyczne, poziom inwestycji w przedsigbiorstwach, poziom inflacji oraz poziom
kurséw walut obcych wzgledem zlotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsigbiorstwach, spadek poziomu zamowien
publicznych czy wzrost inflacji moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
Grupy Kapitalowej, osiagane przez niaq wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiagzane ze zmianami kursé6w walut

Realizacja dtugoterminowych uméw oraz rozliczanie kontraktéw w walutach obcych z dostawcami i
odbiorcami powoduje ryzyko fluktuacji przychodoéw i kosztow w wyniku zmian kurséw walut, co moze
wplynaé negatywnie na wyniki Spotki. W roku 2007 przychody z transakcji zawieranych w walutach
obcych stanowily w przyblizeniu 44% przychodow Spotki ogétem oraz okoto 25% przychodow Spotki
Prokom. Spoétka stara sig¢ zapobiega¢ negatywnym skutkom zmian kurséw walut stosujac odpowiednie
narzedzia dostgpne na rynku finansowym, aby neutralizowa¢ wptyw zmian kurséw walutowych na
swoje wyniki finansowe. Nie ma jednak pewnosci, ze dziatania takie okaza si¢ w pelni skuteczne, a co
za tym idzie wahania kursow walut obcych wzgledem zlotego moga mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, osiagane przez nia wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wplyw na dziatalno§¢ Grupy Kapitalowej ma nasilajaca si¢ konkurencja zaréwno ze strony
polskich jak i zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sig
o realizacj¢ duzych oraz prestizowych kontraktow. Konsolidacja duzych firm informatycznych na
polskim oraz pozostatych rynkach europejskich oraz korzystanie przez coraz wigksza liczbg instytucji z
wlasnych specjalistow moze wpltywa¢ na konkurencyjnos¢ Grupy Kapitatlowej wzgledem innych
podmiotow, co w konsekwencji moze rzutowaé na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Systematycznie
ro$nie tez rola konkurencji ze strony firm zagranicznych dysponujacych szybszym dostgpem do
najnowszych rozwigzan technologicznych oraz do tanszych zrédet kapitalu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych kontraktow. Nie ma pewnosci, ze rosnaca konkurencja nie wplynie
w przysztosci w negatywny sposob na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, osiagane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja sektora bankowego w Polsce

Sektor bankowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom. Stopniowo zwigksza si¢ udzial podmiotéw
zagranicznych w strukturze wilasnosciowej polskich bankow. Istnieje ryzyko, ze banki przejmowane
przez podmioty zagraniczne be¢da wykorzystywaty globalne rozwiazania informatyczne stosowane
przez ich akcjonariuszy. Preferencje w dostawie systemow informatycznych moga zyska¢ podmioty
$wiadczace ustugi na rzecz bankow zagranicznych w miejscu ich siedziby. Wystapienie takiej sytuacji
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moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos$¢ i sytuacje¢ finansowa Grupy Kapitatowej, osiagane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z regulacja Prawa bankowego w zakresie outsourcingu

Zgodnie z prawem bankowym powierzenie przez bank innemu podmiotowi wykonywania czynno$ci
faktycznych zwiazanych z dziatalno$cia bankowa jest poddane szczegolnemu rezimowi prawnemu. W
szczegblnosci, przepisy Prawa bankowego naktadaja na bank szereg obowiazkow zwiazanych z
zawarciem przez bank umowy z ,,outsourcerem”. Ponadto, przepisy Prawa bankowego uniemozliwiaja
wylaczenie lub ograniczenie odpowiedzialnosci wobec banku za szkody wyrzadzone klientom z tytulu
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez przedsigbiorcg, ktéremu powierzono
wykonywanie okreslonych czynnosci faktycznych. Dodatkowo, zawieranie i wykonywanie takich
umoéw zostalo poddane szczegdlnemu nadzorowi ze strony KNF, ktora w przypadkach okreslonych w
Prawie bankowym moze nakaza¢ bankowi podjgcie dzialan zmierzajacych do zmiany lub rozwiazania
danej umowy.

Wskazane powyzej przepisy Prawa bankowego stosuja si¢ takze do umoéw, ktérych przedmiotem jest
powierzenie innemu podmiotowi czynnosci faktycznych z zakresu technologii informatycznych, ktore
sa bezposrednio zwiazane z dziatalnos$cia bankowa. W §wietle powyzszego, istnieje ryzyko, ze znaczaca
czes¢ umoOw zawieranych w przysziosci oraz zawartych w przesziosci z bankami przez podmioty z
Grupy Kapitalowej bedzie uznawana za podlegajaca powyzszym przepisom Prawa bankowego.

W zwiazku z opisanymi powyzej regulacjami, przy zawieraniu umoéw z bankami podmioty z Grupy
Kapitatlowej sa zmuszone do przyjgcia nieograniczonej odpowiedzialnosci wobec banku za szkody
wyrzadzone klientom. Do daty Sprawozdania nie wystapity przypadki odpowiedzialnosci Spotki za
szkode wyrzadzona klientom banku. Niemniej jednak, w przypadku, gdy ryzyko zwiazane z danym
kontraktem bedzie zbyt duze w stosunku do wynikajacych z niego korzysci, mozliwe jest takze, ze
Grupa Kapitalowa podejmie decyzj¢ o niezawarciu kontraktu. Wystapienie ktorejkolwiek z powyzszych
okoliczno$ci moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej,
osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa, w szczego6lnosci
prawa podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spolecznych), Ustawy
o zamOwieniach publicznych, Ustawy o ochronie danych osobowych, Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, Ustawy o ofercie publicznej i Kodeksu spdtek handlowych, pociagaja za soba ryzyko
zwiazane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalno$¢. Szczegodlnie
czgstym zmianom podlegaja przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych. Praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sa jednolite. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz Spotka Przejmujaca lub Spoétka Przejmowana interpretacji przepisow
podatkowych, mozna si¢ liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na dziatalno$¢ oraz
sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej oraz osiagane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie
zwigzane jest w szczeg6lnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy podatkowe transakcji z
podmiotami powiazanymi zawieranych przez Spotke. Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage na ryzyko
zwiazane ze zmiennoscia prawa i jego interpretacji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktorych
Grupa Kapitatlowa prowadzi dziatalnos¢. W szczegolnosci ewentualne zmiany w stowackim systemie
podatkowym moga mie¢ niekorzystny wplyw na mozliwosci Grupy w zakresie zatrudniania
pracownikow na konkurencyjnych warunkach. Moze mie¢ to negatywny wplyw na dziatalnos¢ i
sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitalowej, osiagane przez nia wyniki finansowe oraz perspektywy
rozwoju.
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Ryzyko zwiazane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozw¢j dziatalnosci Grupy na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wiasnosci intelektualnej, w szczego6lnosci zas praw autorskich do programéw komputerowych. Do daty
Sprawozdania Spotka ani Spoétka Przejmowana nie byly strona sporow w zakresie praw autorskich do
programéw komputerowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualne (nawet nieuzasadnione)
zarzuty dotyczace praw autorskich, ktéore moga zosta¢ podniesione przez osoby trzecie, beda miaty
negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje¢ finansowa Grupy Kapitalowej, osiagane przez nia
wyniki i perspektywy rozwoju.

Opis czynnikow ryzyka zwigzanych z dzialalno$cia Spélki oraz Grupy Kapitalowej
Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych odbiorcow

Realizacja kontraktoéw zawartych z kluczowymi klientami (w szczegdlnosci kontraktéw na realizacje
ZS1 w Banku PKO BP S.A., na realizacj¢ Systemu CEPiK dla MSWiA oraz kontraktu na realizacjg i
obstuge Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS) bedzie miata istotny wptyw na przychody
uzyskiwane przez Grupg Kapitatowa w najblizszych latach. Podobnie istotny wplyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej moga mie¢ ewentualne roszczenia odszkodowawcze (w tym na
podstawie kar umownych) zwiazane z niewlasciwym wykonaniem kluczowych kontraktow. W dacie
Sprawozdania nie wystgpuja zadne okolicznos$ci, ktore moglyby uzasadni¢ rozwigzanie lub pogorszenie
warunkéw wykonania ktoregokolwiek z kluczowych kontraktow zawartych przez Spoétke lub ktore
moglyby uzasadni¢ roszczenia odszkodowawcze zwigzane z takimi kontraktami. Ponadto, w celu
minimalizacji opisanego ryzyka Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do dywersyfikacji portfela
zamoOwien oraz rozszerzania dziatalno$ci w réznych sektorach. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
ewentualna utrata ktéregokolwiek z powyzszych klientdow, pogorszenie warunkow finansowych
$wiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby negatywny wplyw na
dzialalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej, osiagane przez nia wyniki i perspektywy
roZWoju.

Ryzyko zwiazane z realizacja projektéow informatycznych

Gtowne zrodlo zyskow Grupy Kapitatowej wynika z realizacji ztozonych projektow informatycznych
prowadzonych na podstawie dlugoterminowych kontraktow. Realizacja takich projektow wymaga
poniesienia duzych nakladéw finansowych w poczatkowych okresach ich wykonania. Z kolei
najwicksze wplywy z takich projektow uzyskiwane sa w koncowych fazach ich realizacji. Sytuacja taka
moze mie¢ negatywny wptyw na plynnos¢ finansowa Grupy Kapitalowe;.

Cecha charakterystyczna ztozonych projektéw informatycznych sa stosunkowo czgste zmiany zakresu
prac oraz stosowanych rozwiazan w stosunku do pierwotnie uzgodnionych, co powoduje czgste
przesunigcia harmonogramow realizacji poszczegdlnych etapow projektow. Sytuacja taka moze
powodowac przesunig¢cie w czasie uznania przychodoéw zwykle rozliczanych na bazie zaawansowania
kosztowego projektu oraz zmiang rentownosci kontraktu. W skrajnych przypadkach, klienci moga
stara¢ sig, nawet w razie braku winy ze strony Asseco, wypowiedzie¢ zawarta umowe lub dochodzi¢
zaptaty kar umownych zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu, ktére na mocy
niektorych umow moga wynosi¢ do 100% warto$ci zamowienia. Dodatkowo zaktadane przychody z
niektorych kontraktow moga ulec zmianie na skutek wypowiedzenia umow, zmiany ich zakresu lub
konieczno$ci zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Wystapienie tych okoliczno$ci moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej, osiagane przez nia
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Z uwagi na specyfike ztozonych projektow informatycznych wymagaja one przyjecia szacunkow,
dotyczacych realizacji projektu oraz zwiazanych z tym kosztow. Zalozenia te sa dokonywane na
podstawie doswiadczenia pracownikow odpowiedzialnych za poszczegoélne projekty i sa okresowo
weryfikowane. W celu minimalizacji opisywanego ryzyka Spotka podejmuje dziatania majace na celu
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stala 1 profesjonalna kontrol¢ wykonania projektow informatycznych oraz kazdorazowo dokonuje
szczegdtowej analizy rentownos$ci poszczegolnych kontraktow. Pomimo to nie mozna wykluczy¢, ze w
kolejnych fazach realizacji kontraktéw moze okazaC sig, ze rzeczywiste koszty przewyzsza¢ beda
przyjete wczesniej szacunki, w zwiazku z tym wyniki Grupy Kapitatowej moga podlega¢ wahaniom.
Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitalowej, osiagane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z Offshoringiem

Rosnaca jako$¢ ustug informatycznych §wiadczonych w trybie outsourcingu migdzynarodowego, tj.
tzw. Offshoringu, w tym rowniez inwestycje na polskim rynku, moze mie¢ wplyw na utrate zasobow
ludzkich, a takze na zwigkszenie konkurencji na polskim rynku ushug informatycznych. Wystapienie
takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiagzane z mozliwo$cia utraty kluczowych pracownikéow

Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikow, ktorzy realizuja projekty informatyczne. Znaczny popyt
na specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Ryzyko utraty wykwalifikowanych pracownikow zwigkszaja
dodatkowo utatwienia w podejmowaniu pracy w krajach Unii Europejskiej przez obywateli
Rzeczpospolitej Polskiej i zwiazane z tym zjawisko tzw. emigracji zarobkowej. W roku 2007 fluktuacja
kadr w Spotce wyniosta okoto 43%, a w Spotce Prokom okoto 12,9%. Spdtka na biezaco monitoruje
rynek pracy oraz stara si¢ dostosowywac do panujacych na nim tendencji, w tym réwniez w zakresie
oferowanych wynagrodzen. Istnieje jednak ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikow bedzie miato
negatywny wpltyw na realizacj¢ prowadzonych przez Grupe Kapitatlowa projektow informatycznych
oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ushug, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ 1 sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje si¢ tym, ze wigkszo$¢ zamowien stanowiacych
zrodta przychodu dla Grupy Kapitalowej jest rozstrzygana w formie przetargéw. Nie ma jednak
pewnosci, ze podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej w przysztosci beda w stanie pozyskiwaé
nowe zamowienia, ktorych realizacja zapewni osiagnigcie satysfakcjonujacego poziomu przychodow.
Moze to mie¢ negatywny wpltyw na dzialalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, osiagane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéow

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, w zwiazku z czym
cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces Grupy Kapitatowej jest
uzalezniony w gléwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nia produktach i
ustugach, najnowszych rozwiazan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Spotka
monitoruje aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swoja
oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwiazan, ktore spowoduja, ze produkty
i ustugi oferowane przez Grupg Kapitalowa stang si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnia spodziewanych
wpltywow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem w
przysztosci bedzie pracowala Grupa Kapitatowa, osiagna oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostana pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowaloby nieuzyskaniem
wspotmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztéw. Wystapienie ktorejkolwiek z tych
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okoliczno$ci moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z obslugg przetargéw publicznych

W III kwartale 2007 przychody Grupy Asseco z tytutu kontraktéw z podmiotami z sektora publicznego
osiagnety 14,1% przychodow ogdtem, w przypadku za§ Grupy Prokom udziat ten ksztattowat si¢ na
poziomie 27,5%. Opdznienia przetargéw zwigzanych z infrastrukturg informatyczna w administracji
publicznej moga spowodowac zachwiania w realizacji przychodow z sektora administracji publiczne;j.
W potaczeniu z mata dynamika obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
polskich urzedow moze to powodowac istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi informatyczne, co
moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$§¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej po
Potaczeniu, osiagane przez nia wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace si¢ zjawisko nasycenia technologicznego w polskich bankach moze przelozy¢ si¢ na
strategie  koncentracji dotyczace mniejszych, ewentualnie $redniego rozmiaru, projektow
informatycznych ograniczajacych si¢ jedynie do zaspokajania biezacych potrzeb. Wystapienie takich
okoliczno$ci moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatowej,
osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

15. Zmiany zasad zarzgdzania Spolka i Grupa Kapitalowa

Po potaczeniu spotek Asseco i Softbanku w 2007 roku trwaty prace i dziatania zmierzajace do
sprawnego i optymalnego potaczenia dwodch organizacji, stworzono migdzy innymi nowy schemat
organizacyjny firmy, jak roéwniez podzielono kompetencje w poszczegdlnych pionach czy zespotach.
Zunifikowano rowniez procesy, procedury i regulaminy dla catej organizacji.

Wprowadzono takze zmiany, ktore polegaly na udoskonalaniu narzedzi pozwalajacych na
efektywniejsze wykorzystywanie 1 monitoring zasoboéw oraz ich oceng ekonomiczng. Rozbudowywane
byly procesy i modele pozwalajace migdzy innymi na zarzadzanie procesami wytwoérczymi, kapitatem
ludzkim 1 kompetencjami, wsparciem dla jednostek sprzedazowych. Wprowadzanie powyzszych
zmian skutkuje lepsza organizacja pracy, efektywniejszym wykorzystywaniem zasobow, jak réwniez
rzetelna ocena i monitoringiem, a co za tym idzie zwigkszonym bezpieczenstwem firmy.

16. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

Wskazanie zmian w strukturze Grupy Asseco
Rejestracja polaczenia spotek

W dniu 4 stycznia 2007 roku Asseco Poland S.A. (dawniej Softbank S.A.) polaczyta si¢ z Asseco
Poland S.A. (Spoétka przejmowana), co opisano szerzej w punkcie ,,Potaczenie z Asseco Poland S.A”
niniejszego skroconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nabycie akcji Asseco Czech Republic, a.s. (dawniej PVT a.s.)

W dniu 1 stycznia 2007 roku Emitent objat aport w postaci 100% akcji spotki Asseco Czech
Republic a.s. (dawniej PVT a.s.) z siedzibg w Czechach, co opisano szerzej w punkcie ,,Polaczenie
z Asseco Poland S.A.” niniejszego sprawozdania finansowego. W zamian za wklad niepieni¢zny
zostato wydanych 2 140 000 sztuk akcji, o warto$ci emisyjnej jednej akcji 37,70 PLN, co odpowiada
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lacznej wartosci godziwej emisji 80 678 tys. PLN, bezposrednie koszty zwiazane z nabyciem Asseco
Czech Republic a.s. (dawniej PVT a.s.) wyniosty 300 tys. PLN.

Sprzedaz udzialow w Softlab Sp. z o.o.

W dniu 14 marca 2007 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 284 udziatow spotki Softlab Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie, ktore stanowia 44,6% kapitatu zaktadowego tej spotki. Kupujacym byta spotka
Asseco Business Solutions S.A. (dawniej Incenti S.A.) z siedziba w Warszawie.

Spotka Asseco Business Solutions S.A. do dnia 20 lutego 2007 roku wystgpowata pod firma Incenti
S.A. Intencja Zarzadu Asseco Poland S.A. bylo stworzenie na bazie Asseco Business Solutions S.A.
Centrum Kompetencyjnego Grupy odpowiedzialnego za systemy ERP, outsourcing i e-learning.

Zakup udzialéw w Safo Sp. z o.0. oraz podpisanie planu polaczenia

W dniu 28 marca 2007 roku spotka zalezna Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Warszawie
(wczesniej dzialajaca pod firma Incenti S.A.) zakupita od pigciu wspolnikow spédtki Safo Sp. z o.o.
z siedziba w Lublinie 540 udziatow tej spotki za taczna ceng 17 181 818,28 PLN, stanowiacych 28,30%
kapitatu zaktadowego Safo Sp. z o.0. Spotka Safo byla czotowym polskim dostawca rozwiazan
informatycznych dedykowanych dla wigkszych przedsigbiorstw.

Zakup przez Asseco Business Solutions S.A. 540 udziatow stanowiacych 28,30% kapitatu zaktadowego
Safo Sp. z 0.0. bylo pierwszym etapem budowania przez Grupg Asseco w oparciu o spotke zalezna
Asseco Business Solutions S.A. podmiotu bedacego liderem polskich rozwiazan informatycznych
dedykowanych do obstugi przedsigbiorstw poza sektorem bankowym.

W dniu 29 marca 2007 roku rozpoczat si¢ proces potaczeniowy spoélek Safo Sp. z o.0., Softlab Trade
Sp. z o0.0., Softlab Sp. z 0.0., Wa-pro Sp. z 0.0. oraz spotki Asseco Business Solutions S.A. poprzez
podpisanie uzgodnionego planu polaczenia dokonywanego w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH.

Polaczenie SLNT, a.s. i Slovanet, a.s.

Zgodnie z opublikowanym komunikatem gietdowym nr 10/2006 spdétka SLNT, a.s. zostala rozwiazana
w wyniku potaczenia ze spotka Slovanet, a.s., na podstawie uchwatl Nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzen spotki Slovanet, a.s i spotki SLNT, a.s., ktore odbyty si¢ w dniu 27.11.2006. Na podstawie
powyzszej uchwaly Sad Okrggowy w Bratystawie wykreslit z rejestru handlowego spotke SLNT, a.s..
Spotka Slovanet, a.s. jako nastgpca prawny spotki SLNT, a.s. wstapita we wszystkie prawa i obowiazki
wykreslonej spotki SLNT, a.s. Potaczenie spotek stato si¢ skuteczne w dniu 1.1.2007 r, w ktérym to
dniu zostata spotka SLNT, a.s. wykreslona z rejestru handlowego.

Nabycie akcji w Datalock, a.s.

W dniu 8 stycznia 2007 roku Asseco Slovakia, a.s. podpisala umowe¢ znaczaca w przedmiocie nabycia
51,04% akcji spotki Datalock, a.s. jednego z wiodacych producentéw systemoéw wspomagajacych
zarzadzanie przedsigbiorstwem na Stowacji. Nabyte akcje stanowia 51,04% kapitatu zakladowego oraz
taki sam udzial procentowy glosé6w na walnym zgromadzeniu Datalock, a.s.

Catkowite koszty nabycia udzialéw wyniosa pomigdzy 125.000.000 a 145.000.000 SKK (koszty
uzaleznione zostaty od zysku netto osiagnigtego przez Datalock, a.s. w 2006 i 2007 roku) i przekraczaja
10 % kapitatow wtlasnych spotki. Zaptata kwoty zostanie sfinansowana ze $rodkow pozyskanych z
emisji akcji spotki Asseco Slovakia. Asseco Slovakia a.s. bedzie inwestorem strategicznym,
wspierajacym w dtugim okresie strategi¢ spotki Datalock a.s.
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Sprzedaz akcji Asseco Czech Republic, a.s.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Asseco Poland podpisata z Asseco Slovakia umowe sprzedazy 329 akcji
imiennych spotki Asseco Czech Republic, a.s. z siedziba w Pradze. Sprzedane akcje stanowia 25,06%
kapitatu zaktadowego Asseco Czech Republic, a.s.

Transakcja nabycia przez Asseco Slovakia, a.s. 25,06% udzialow w Asseco Czech Republic, a.s.
wynikata ze strategii Grupy Kapitalowej Asseco, w ktorej spotka Asseco Slovakia, a.s. jest
odpowiedzialna za rozwo6j na Stowacji, Czechach i Wegrzech. Byt to pierwszy etap budowy przez
Asseco Slovakia, a.s. mocnego czeskiego filaru Grupy. Powstate w ten sposdb Asseco Czech Republic,
a.s. bedzie jedna z najwigkszych spotek informatycznych w Czechach.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Asseco Poland podpisata z Asseco Slovakia umowg sprzedazy 329 akcji
imiennych spotki Asseco Czech Republic, a.s. z siedziba w Pradze. Sprzedane akcje stanowia 25,06%
kapitatu zaktadowego Asseco Czech Republic, a.s.

Transakcja nabycia przez Asseco Slovakia, a.s. 25,06% udzialow w Asseco Czech Republic, a.s.
wynika ze strategii Grupy Kapitalowej Asseco, w ktorej spotka Asseco Slovakia, a.s. jest
odpowiedzialna za rozwoj na Stowacji, Czechach 1 Wegrzech. Jest to pierwszy etap budowy przez
Asseco Slovakia, a.s. mocnego czeskiego filaru Grupy, do ktérego jeszcze w tym roku do powinny
dotaczy¢ kolejne 2-3 spotki informatyczne, zajmujace si¢ integracja, produkcja systemow typu ERP
oraz systemami do paszportyzacji. Powstatle w ten sposoéb Asseco Czech Republic, a.s. bedzie jedng z
najwigkszych spotek informatycznych w Czechach.

W dniu 7 wrze$nia 2007 r. Spotka Asseco Poland S.A. podpisata Asseco Slovakia a.s. umowg sprzedazy
187 akcji imiennych spétki Asseco Czech Republic a.s. z siedziba w Pradze, o wartosci nominalne;j
CZK 100 tys. kazda. Sprzedane akcje stanowia 14,24% kapitatu zaktadowego Asseco Czech Republic
a.s. Cena sprzedazy 187 akcji Asseco Czech Republic, a.s. wyniosta PLN 12 170 908.

Skuteczno$¢ umowy byta uzalezniona od decyzji stowackiego Urzgedu Antymonopolowego, zgodg t¢
Asseco Slovakia a.s. uzyskata w dniu 5 pazdziernika 2007 roku.

Po dokonaniu sprzedazy przez Asseco Poland S.A. 187 akcji Asseco Czech Republic a.s. jej udziat w
kapitale zaktadowym Asseco Czech Republic a.s. spadt z 74,06% do 60,7%.

W dniu 14 wrzesnia 2007 roku w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze
zarejestrowana zostata Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 wrzesnia 2007 roku
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Asseco Czech Republic a.s. o CZK 54 400 000, tj. z
CZK 131 300 000 do CZK 185 700 000 poprzez emisj¢ 544 akcji imiennych o wartosci CZK 100 000
kazda.

W dniu 8 pazdziernika 2007 roku podpisana zostala umowa pomigdzy Asseco Slovakia a.s. i Asseco
Poland S.A., na podstawie ktdorej Asseco Poland S.A. wyrazita zgodg na objecie podwyzszonego Asseco
Czech Republic a.s. kapitalu podstawowego przez Asseco Slovakia, a.s.

Po objgciu podwyzszonego kapitatu podstawowego Asseco Czech Republic a.s. przez Asseco Slovakia
a.s. udzial bezposredni Asseco Poland S.A. w Asseco Czech Republic a.s. spadl z 60,7% do 42,92%.
Tym samym Grupa Asseco Poland S.A. stracita bezposrednia kontrole nad Asseco Czech Republic a.s.,
ktora uzyskata z kolei Asseco Slovakia a.s.

Objecie udzialéw w nowo utworzonej spolce Asseco Romania S.A.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku Spétka otrzymata postanowienie o zarejestrowaniu z dniem 17 kwietnia
2007 roku przez Sad Rejonowy w Rzeszowie spotki Asseco Romania S.A. z siedziba w Rzeszowie.
Kapitat zaktadowy nowo utworzonego podmiotu wynosi 500.000 PLN i dzieli si¢ na 5.000.000 akcji
zwyktych o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Spotka Asseco Poland S.A. objeta 4 650 000 akcji w
spolce Asseco Romania S.A., stanowiacych 93% kapitatu zaktadowego spotki Asseco Romania S.A.,
Pozostatymi akcjonariuszami Asseco Romania S.A. sa kluczowe osoby dla Asseco Poland S.A., w tym
cztonkowie zarzadu Spoélki. Przedmiotem dziatalnos$ci Asseco Romania S.A. sg inwestycje kapitatowe
w spotki informatyczne oraz $wiadczenie ustug informatycznych na terenie Rumunii.
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Zakup udzialéw w spotkach z Rumunii: FIBa Software oraz Net Consulting

W dniu 7 maja 2007 roku Spotka zostata poinformowana przez spotke zalezna Asseco Romania S.A. o
podpisaniu uméw zakupu udziatéw w dwoch spotkach informatycznych z Rumunii. Asseco Romania
S.A. zakupito 70 akcji spotki FIBa Software S.R.L., z siedziba w Bukareszcie, za ceng 5 849 210,35
EUR, stanowiacych 70,00% kapitalu zaktadowego tej spotki. Akcje zostaly nabyte od 4 akcjonariuszy
spotki FIBa Software S.R.L. FIBa Software S.R.L. jest najwigkszym wyspecjalizowanym rumunskim
dostawca rozwiazan informatycznych dla sektora bankowego. Parterami technologicznymi spotki sa
Swiatowi liderzy tacy jak Oracle, HP, Microsoft, Fujitsu-Siemens. Spotka posiada bardzo szeroka oferte
wlasnych rozwiazan dla bankowos$ci obejmujaca systemy transakcyjne, obstugi kredytow, systemy
CRM, system obshlugi kart platniczych i wiele innych. Klientami FIBa Software S.R.L. sa migdzy
innymi: Rumunski Bank Centralny, BRD Societe Generale, Raiffeisenbank, ABN Amro, Citibank,
HVB Bank i wiele innych. Spoétka zatrudnia okoto 20 0sob.

Asseco Romania S.A. zakupilo takze 700 akcji spotki Net Consulting S.R.L., z siedziba w Bukareszcie,
za ceng 9 781 732,60 EUR, stanowiacych 70,00% kapitatu zaktadowego tej spotki. Akcje zostaly nabyte
od 3 akcjonariuszy spotki Net Consulting S.R.L. Net Consulting S.R.L. oferuje ustugi integracyjne i
rozwigzania informatyczne dla sektoréw: finansowego, przemystowego i instytucji publicznych. Spétka
posiada cztery gléwne linie biznesowe: Infrastructure Microsoft related projects, Business continuity,
Business automation, Software development. Klientami Net Consulting S.R.L. sg migdzy innymi: w
sektorze przemystowym Lafarge, w sektorze bankowym bank ING, Banc Post, Porsche Group; w
sektorze administracji publicznej Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Zdrowia, Gtowny Urzad
Statystyczny i wiele innych. Spoétka zatrudnia okoto 100 0sob.

Zakup udzialéw spétki ADH Soft Sp. z o.0.

W dniu 28 maja 2007 r. zostala podpisana umowa nabycia udziatéw spotki ADH-Soft Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie. Umowa zostala zawarta pomigdzy Asseco Poland S.A. i wspolnikiem spotki
ADH-Soft bedacym osoba fizyczna. Asseco Poland S.A. zakupilo 55 udziatléw spotki ADH Soft z
siedziba w Warszawie, za cen¢ 3.300.000 PLN, stanowiacych 55% kapitalu zakladowego tej spotki i
taki sam procentowy udziat gloséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

Nabycie akcji LCS International, a.s.

W dniu 4 maja 2007 r. Spotka Asseco Slovakia podpisala umowe znaczaca w przedmiocie nabycia
55,03% akcji spotki LCS International a.s. Umowa zostala zawarta z 4 osobami fizycznymi. Nabyte
akcje stanowia 55,03% kapitalu zakladowego oraz taki sam udzial procentowy gloséw na walnym
zgromadzeniu LCS International, a.s. Na podstawie Umowy Asseco Slovakia a.s. nabyta 117.000 akcji
o wartosci nominalnej po 50 CZK kazda. Catkowita warto$¢ transakcji wynosi 145.000.000 SKK.
Skuteczno$¢ umowy uzalezniona byta od decyzji stowackiego i czeskiego Urzedu Antymonopolowego.

W zwiazku z podpisaniem Umowy, w tym samym dniu, tj. 4 maja 2007 zostaly podpisane umowy opcji
z pozostalymi po zbyciu 55,03% udzialu w kapitale zaktadowym akcjonariuszami LCS International,
a.s. Postanowienia umowy i uméw opcji przewiduja dla akcjonariuszy posiadajacych pozostate 44.97%
udziatu w kapitale zakladowym LCS International, a.s, uprawnienie do zamiany posiadanych akcji na
akcje Asseco Czech Republic, a.s., w okresie pomigdzy 31 pazdziernika 2007 a 30 listopada 2007,
wedtug nastgpujacego stosunku wymiany: akcje odpowiadajace 44,97%-owemu udzialowi w kapitale
zaktadowym LCS International, a.s. - wedtug stanu na dzien podpisania Umowy - moga by¢ zamienione
na akcje odpowiadajace 8%-owemu udzialowi w kapitale zaktadowym Asseco

Czech Republic, a.s. wedlug stanu na dzien podpisania Umowy. W przypadku gdy akcjonariusze nie
zdecyduja si¢ na zamiang akcji, umowy opcji przewiduja prawo dla tych akcjonariuszy, w okresie od
1 marca 2008 do 30 czerwca 2008 do ztozenia oferty do Asseco Slovakia, a.s. w przedmiocie zbycia na
rzecz Asseco Slovakia, a.s. posiadanych przez tych akcjonariuszy akcji LCS International, a.s. W
przypadku zlozenia oferty Asseco Slovakia, a.s. jest zobowiazana do nabycia akcji po cenie
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odpowiadajacej cenie nabycia przez Asseco Slovakia, a.s. akcji stanowigcych 55,03% udziat w kapitale
zaktadowym LCS International a.s.

Spotka LCS International, a.s. zostala utworzona w 1990 roku a przedmiotem jej dziatalnosci jest
rozwijanie, wdrazanie i serwis systemow dedykowanych do obstugi sektora przedsigbiorstw. Obecnie
LCS zatrudnia 200 pracownikow. Spdtka osiaga roczny obrot na poziomie okoto 200 milionéw koron
czeskich. Spotka ma swoja siedzib¢ w Pradze, 2 oddziaty na terenie Czeskiej Republiki i 2 oddziaty za
granica. LCS jest najwazniejszym producentem systemoéw ERP na czeskim rynku i jest zaliczana do
TOP 100 czeskich spotek informatycznych.

w dniu 9 lipca 2007 roku do spotki Asseco Slovakia, a.s. zostata dorgczona decyzja czeskiego Urzedu
Antymonopolowego z dnia 9 lipca 2007r. w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie przez Asseco
Slovakia, a.s. akcji spotki LCS International, a.s.

Nabycie akcji spétki BERIT, a.s.

W dniu 19 czerwca 2007 r. Spotka Asseco Slovakia podpisata umowg dotyczaca nabycia 55,43% akcji
spotki BERIT a.s. Umowa zostala zawarta z 6 osobami fizycznymi. Nabyte akcje stanowia 55,43%
kapitatu zaktadowego oraz taki sam udziatl procentowy gloséw na walnym zgromadzeniu BERIT, a.s.
Catkowite koszty nabycia udzialdow wyniosa pomiedzy 96.000.000 a 177.000.000 SKK (koszty
uzaleznione zostaly od zysku skonsolidowanego netto osiagnig¢tego przez BERIT a.s. w 2006/2007 i
2007/2008 roku). Skuteczno$¢ Umowy byla uzalezniona od decyzji stowackiego i czeskiego Urzedu
Antymonopolowego. Zgodg stowackiego Urzedu Antymonopolowego na nabycie akcji BERIT Spotka
uzyskata 25 lipca 2007 r. za$ czeskiego 17 sierpnia 2007 roku.

Postanowienia umowy przewiduja dla akcjonariuszy posiadajacych pozostate 44,57% udzialu w
kapitale zakladowym BERIT, a.s, uprawnienie do zamiany posiadanych akcji na akcje Asseco Czech
Republic, a.s., w okresie pomigdzy 16.10.2008 a 31.10.2008, wedtug nastgpujacego stosunku wymiany:
akcje odpowiadajace 44,57%-owemu udziatlowi w kapitale zaktadowym BERIT, a.s. - wedlug stanu na
dzien podpisania Umowy - moga by¢ zamienione na akcje odpowiadajace nie wigcej niz 10%-owemu
udziatlowi w kapitale zaktadowym Asseco Czech Republic, a.s wedlug stanu na dzien podpisania
Umowy. W przypadku gdy akcjonariusze nie zdecyduja si¢ na zamiang akcji, umowa przewiduje prawo
dla tych akcjonariuszy, w tym samym okresie od 16.10.2008 do 31.10.2008 do ztozenia oferty do
Asseco Slovakia, a.s. w przedmiocie zbycia na rzecz Asseco Slovakia, a.s. posiadanych przez tych
akcjonariuszy akcji BERIT, a.s. W przypadku ztozenia oferty Asseco Slovakia, a.s. jest zobowigzana do
nabycia akcji po cenie odpowiadajacej cenie nabycia przez Asseco Slovakia, a.s. akcji stanowiacych
55,43% udziat w kapitale zaktadowym Berit, a.s.

Sprzedaz przez Asseco Slovakia a.s. udzialow Berit a.s. oraz LCS International a.s. do Asseco
Czech Republic a.s.

W dniu 22 pazdziernika 2007 roku Asseco Slovakia a.s. podpisata umowg sprzedazy 485 akcji spotki
BERIT a.s. o wartosci nominalnej CZK 100 000 kazda, stanowiacych 55,43% kapitatu zakladowego tej
spotki. Catkowita wartos$¢ sprzedazy 485 akcji BERIT a.s. przekroczyta SKK 96 min.

Ponadto w dniu 22 pazdziernika 2007 roku Asseco Slovakia a.s. podpisala umowe sprzedazy 117 000
akcji spotki LCS International a.s. o wartosci nominalnej CZK 50 kazda, stanowiacych 55,03 %
kapitatu zaktadowego tej spotki. Catkowita wartos¢ sprzedazy 117 000 akcji LCS International, a.s.
przekroczyta SKK 145 mln.

Akcje Berit a.s. oraz LCS International a.s. zostaly nabyte przez Asseco Czech Republic, a.s.

Transakcja nabycia przez Asseco Czech Republic a.s. akcji BERIT, a.s. oraz LCS International a.s.
wynika ze strategii Grupy Asseco Poland S.A., w ktorej Asseco Slovakia a.s. jest odpowiedzialna za
budowe Grupy na Stowacji, Czechach i Wegrzech. Jest to kolejny etap budowy przez Asseco Slovakia
a.s. mocnego czeskiego filaru Grupy.
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Nabycie akcji MPI Slovakia, s.r.o.

W dniu 06 lipca 2007 r. Spotka Asseco Slovakia podpisala umowe znaczaca w przedmiocie nabycia
51% udziatow spotki MPI Slovakia, s.r.o z siedziba w Bratystawie. Umowa zostata zawarta pomigdzy
Asseco Slovakia, a.s. i dwoma osobami fizycznymi bedacymi wspdlnikami spotki MPI Slovakia, s.r.o.

Catkowite koszty nabycia udzialow wyniosa pomigdzy 10.000.000 SKK a 20.000.000 SKK (koszty
uzaleznione zostatly od zysku netto osiagnigtego przez MPI Slovakia w 2007 roku). Spotka jest
zaliczana do grupy matych przedsigbiorstw dzialajacych na rodzimym rynku informatycznym. Spoétka
dostarcza ustugi doradcze w zakresie implementacji kompleksowego systemu informatycznego SAP
R/3. Obecnie spotka zatrudnia 25 pracownikow, a obrot roczny jest na poziomie 35 mil. Sk, net profit
3,5 mil. Sk. Asseco Slovakia a.s. bedzie inwestorem strategicznym, wspierajacym w dhugim okresie
strategie spotki MPI Slovakia, s.r.0.

Objecie udzialéw w nowo utworzonej spolce Asseco Adria S.A.

Zarzad Asseco Poland S.A., informuje, ze dniu 18 lipca 2007 roku otrzymala informacje o
zarejestrowaniu z dniem 11 lipca 2007 roku przez Sad Rejonowy w Rzeszowie spotki Asseco Adria
S.A. z siedziba w Rzeszowie. Spotka Asseco Poland S.A. objeta 4 650 000 akcji w spotce Asseco Adria
S.A., stanowiacych 93% kapitatu zaktadowego spotki Asseco Adria S.A i reprezentujacych taki sam
udzial procentowy gloséw na walnym zgromadzeniu Asseco Adria S.A. Objete udziaty zostaty pokryte
przez Spotke wkiladem pienigznym w wysokosci 465.000 PLN. Pozostatymi akcjonariuszami Asseco
Adria S.A. sa kluczowe osoby dla Asseco Poland S.A., w tym czltonkowie zarzadu Spoétki. Zarzad
spotki Asseco Adria S.A. jest jednoosobowy. Prezesem zarzadu jest Piotr Jelenski, ktory jednoczes$nie
peti funkcj¢ czlonka zarzadu Asseco Poland S.A. Rada nadzorcza Asseco Adria S.A. jest trzyosobowa.
Przewodniczacym rady nadzorczej jest Adam Goral, ktéry pelni takze funkcje prezesa zarzadu Asseco
Poland S.A. Ponadto cztonkiem rady nadzorczej Asseco Adria S.A. jest Jacek Duch, ktory jest
jednocze$nie cztonkiem rady nadzorczej Asseco Poland S.A. oraz Przemystaw S¢czkowski, ktory peini
takze funkcje¢ cztonka zarzadu Asseco Poland S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Asseco Adria S.A. sa inwestycje kapitatlowe w spotki informatyczne oraz
$wiadczenie ustug informatycznych. Pierwszymi inwestycjami kapitatowymi Asseco Adria S.A. beda
dwie spotki informatyczne z siedziba w Skopie i Belgradzie, z ktorych akcjonariuszami Asseco Poland
S.A. podpisato wstepne umowy w dniu 27 lutego 2007 roku.

Objecie udzialéw w nowo utworzonej spolce Asseco Germany S.A.

W dniu 6 wrze$nia 2007 roku Zarzad Asseco Poland otrzymat informacjg o zarejestrowaniu z dniem 6
wrzesnia 2007 roku przez Sad Rejonowy w Rzeszowie spotki Asseco Germany S.A. z siedziba w
Rzeszowie. Spotka Asseco Poland S.A. objeta 4 650 000 akcji w spolce Asseco Germany S.A.,
stanowiacych 93% kapitatu zakladowego spotki Asseco Germany S.A i reprezentujacych taki sam
udziat procentowy glosow na walnym zgromadzeniu Asseco Germany S.A. Objete udziaty zostaty
pokryte przez Spotke wkladem pienigznym w wysokosci 465.000 PLN. Pozostatymi akcjonariuszami
Asseco Germany S.A. sg kluczowe osoby dla Asseco Poland S.A., w tym czlonkowie Zarzadu Spotki.
Zarzad spotki Asseco Germany S.A. jest jednoosobowy. Prezesem Zarzadu jest Piotr Jelenski, ktory
jednoczesnie pelni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland S.A. Rada Nadzorcza Asseco Germany
S.A. jest trzyosobowa. Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Adam Goral, ktory pei takze funkcje
Prezesa Zarzadu Asseco Poland, Jacek Duch, ktory pelni takze funkcje Czlonka Rady Nadzorczej
Asseco Poland S.A oraz Andrzej Gerlach doradca prawny Spotki Asseco Poland SA i kilku spétek w
Grupie Kapitatowej Asseco.

Przedmiotem dzialalno$ci Asseco Germany S.A. sa inwestycje kapitatowe w spotki informatyczne oraz
$wiadczenie ustug informatycznych
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Emisja obligacji Asseco Germany SA

W dniu 10 wrzesnia 2007 roku spoéitka zalezna, Asseco Germany S.A. z siedziba w Rzeszowie,
podpisata umowe z bankiem BPH SA z siedziba w Krakowie dotyczaca programu emisji obligacji.

Program dotyczy emisji obligacji zwyklych na okaziciela, nie majacych formy dokumentu,
niedopuszczonych do publicznego obrotu (na podstawie art. 9 ust 3 Ustawy o obligacjach z dnia 29
czerwca 1995 r.), o lacznej wartosci nominalnej do 100.000.000 PLN (sto milionéw) (zwanych dalej
Obligacjami). W ramach programu emisji obligacji Asseco Germany S.A. emituje I-sza transze
Obligacji serii ASSGE001 100908, o wartosci nominalnej jednej Obligacji w wysokosci 10.000
(dziesigciu tysigey) ztotych, w liczbie 4 730 sztuk Obligacji o tacznej wartosci nominalnej do 47 300
000,00 (czterdziesci siedem milionéw trzysta tysiecy) ztotych. Okres zapadalnosci obligacji I-szej
transzy wynosi 1 rok.

Obligacje upowazniaja wylacznie do s$wiadczen pieni¢znych; sa obligacjami dyskontowymi o
oprocentowaniu statym; obligacje sa niezabezpieczone; z obligacjami nie sa zwiazane jakiekolwiek
uprzywilejowanie ani obowiazek $wiadczen dodatkowych. Cena emisyjna Obligacji poszczegdlnych
emisji jest rowna wartosci nominalnej Obligacji pomniejszona o dyskonto, ktdérego wysokos¢ ustalana
jest kazdorazowo przez zarzad spotki Asseco Germany S.A. z bankiem BPH SA. Celem emisji
Obligacji jest pozyskanie $rodkéw na sfinansowanie pomostowe plandéw inwestycyjnych Asseco
Germany S.A.

Zakup akcji niemieckiej spoltki AP Automation + Productivity AG

W dniu 10 wrze$nia 2007r. spotka zalezna Asseco Germany S.A. o podpisala umowe zakupu akcji
spolki informatycznej z Niemiec.

Asseco Germany S.A. zakupilo 490.799 (stownie: czterysta dziewigédziesiat tysigcy siedemset
dziewigédziesiat dziewig¢) akcji spotki AP Automation + Productivity AG z siedziba w Karlsruhe, w
Niemczech stanowiacych 80%-centowy udzial w kapitale zaktadowym Spoétki. Pakiet pozostatych 20%
pozostanie w posiadaniu Zarzadu AP-AG Group. Catkowita warto$¢ transakcji to: 10 milionow EUR z
tytulu zakupu 80% akcji spoiki oraz 1,5 miliona EUR zaptacone z tytulu przejecia zobowigzania
Spotki wobec dotychczasowych akcjonariuszy do splaty pozyczki.

AP-AG Group planuje zamkna¢ rok fiskalny 2006/2007 (konczacy si¢ w sierpniu 2007) przychodami ze
sprzedazy na poziomie 17 min EUR (64,7 min PLN), zyskiem netto — 1,4 mln EUR (ok. 5,3 miln PLN)
przy rentownos$ci EBIT 13%. AP-AG Group zatrudnia 120 pracownikow.

AP-AG Group znajduje si¢ w pierwszej trojce dostawcow rozwigzan typu ERP dla matych i srednich
przedsigbiorstw w Niemczech. Spoétka zrealizowata ponad 1000 wdrozen w sektorach: produkcyjno-
przemystowym, samochodowym, handlu detalicznego i ustug oraz innych. AP-AG Group oferuje
klientom innowacyjne produkty ERP. APplus, flagowy produkt spoiki jest calkowicie oparty na
architekturze. NET firmy Microsoft. Bazujacy na nowoczesnych technologiach sieciowych (Web
Services, ASP, XML, SOAP) APplus wykracza poza standardowa funkcjonalno$¢ ERP i jest jednym z
pierwszych systemow tej klasy, ktory integruje e-commerce, zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) i
systemy typu workflow w jedna spdjna strukture z jednolitym interfejsem klienta.

Zakup akcji Anica System S.A. oraz ich sprzedaz spélce Asseco Business Solutions S.A.

W dniu 4 pazdziernika 2007 roku Asseco Poland S.A. podpisata umowy z akcjonariuszami Anica
System S.A. na zakup kolejnych akcji tej spotki. Nabyto 135 000 akcji zwyklych na okaziciela od
spolki Niezalezni Eksperci Majatkowi S.A. S.K.A. z siedziba w Warszawie oraz 1 205 515 akcji, w tym
327 240 akcji imiennych, od czterech osob fizycznych. Zakupione w dniu 4 pazdziernika 2007 roku
akcje stanowia stanowily ok. 26,7% kapitatu zakladowego Anica System S.A., natomiast tacznie z
akcjami zakupionymi w dniu 28 wrze$nia 2007 roku od Pekao Funduszu Kapitalowego Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie stanowily ok. 60,6% kapitatu zaktadowego Anica System S.A.
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Catkowity koszt nabycia wszystkich 2 732415 akcji stanowiacych lacznie 60,56% kapitatu
zaktadowego Anica System S.A. i 31,24%-owy udziat glosow w Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki
wyniést PLN 54 779 456.

W dniu 30 listopada 2007 roku Asseco Poland S.A. otrzymata od Anica System S.A. postanowienie o
rejestracji przez Sad Rejonowy w Lublinie zmiany statutu w zakresie wykreslenia uprzywilejowania
akcji Anica System S.A., co spowodowato, ze Asseco Poland S.A. posiadato 60,56% udziat w kapitale
zaktadowym spolki oraz taki sam udziat glosow w Zgromadzeniu Akcjonariuszy Anica System S.A.

W dniu 30 listopada 2007 roku Asseco Poland S.A. podpisata z Asseco Business Solutions S.A. umowe
zbycia wszystkich posiadanych akcji spotki Anica System S.A. za kwotg PLN 56 064 022.

Zakup udziatéw spélki Disig a.s.

W dniu 26 pazdziernika 2007 roku Asseco Slovakia a.s. podpisata FOMAX a.s. z siedziba w
Bratystawie umoweg nabycia 102 akcji spotki Disig a.s. o wartosci nominalnej SKK 10 000 kazda,
stanowiacych 51% kapitalu zaktadowego tej spoitki.

Catkowity koszt nabycia udzialow wyniesie pomigdzy SKK 6 000000 a SKK 9000000 i sa
uzaleznione od zysku netto osiagnigtego przez Disig a.s. w 2007 roku.

Sprzedaz akcji spotki NetPower S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2007 roku Asseco Poland S.A. podpisala z Investment Consulting &
Management — Poland Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 940 000 akcji spotki NetPower S.A. stanowiacych
100% kapitalu zaktadowego tej spoiki. Cena sprzedazy wyniosta PLN 114 025.

Zakup akcji Pexim d.o.o.

W dniu 18 grudnia 2007 roku Asseco Adria S.A. podpisala umowe nabycia 60% udzialow w spotce
Pexim d.o.0. z siedziba w Belgradzie. Sprzedajacymi byta osoba fizyczna oraz spétka [4-INVENTION
d.o.0., z siedzibg w Belgradzie. Pozostate 40% udzialow pozostalo w posiadaniu zalozycieli Pexim
d.o.o. Catkowita warto$¢ nabycia udziatow wyniosta ok. EUR 18 000 000. Zakup akcji zostat
sfinansowany $rodkami pieni¢znymi pozyskanymi w wyniku emisji obligacje przez Asseco Adria S.A.

Pexim d.o.0. jest wiodaca spotka informatyczna dziatajaca na rynkach Europy Potudniowo-Wschodnie;.
Grupa Pexim zatrudnia tacznie 310 osob. Przychody Spotki za rok 2006 osiagngly wartos¢ EUR 22,3
mln oraz zysk netto w wysokosci EUR 2,7 min. Oczekuje sig, ze zysk netto w roku 2007 przekroczy
EUR 3,1 min.

Zakup udzialéow spotki UNIQUARE Software Development GmbH

W dniu 19 listopada 2007 roku Asseco Slovakia a.s. podpisala z Genesis Liegenschaftsverwaltungs
GmbH umowe nabycia 60% udzialow spotki UNIQUARE Software Development GmbH. z siedziba w
Austrii. Nabyte udziaty stanowia 60% kapitatu zaktadowego oraz taki sam udziat procentowy glosow na
zgromadzeniu wspolnikow UNIQUARE Software Development GmbH.

Calkowite koszty nabycia udziatéw wyniosa pomigdzy EUR 12 mln a EUR 17,8 mln i sa uzaleznione
od zysku netto osiagnigtego przez UNIQUARE Software Development w 2008 roku. Proces akwizycji
zostal zakonczony 3 stycznia 2008 roku.

Zakup udzialéw spétki Arbor Informatika d.o.o.

W dniu 20 grudnia 2007 roku Asseco Adria S.A. (obecnie Asseco South Eastern Europe S.A.) zawarta
umowg¢ nabycia 70% udzialow spotki Arbor Informatika d.o.o. z siedziba w Chorwacji. Pozostale 30%
udzialow pozostaje w posiadaniu udziatowcow bedacych zalozycielami spotki. Spotka posiada ponad
25 klientow bedacych duzymi instytucjami finansowymi i korporacjami z Chorwacji oraz regionu.
Catkowita warto$¢ transakcji wynosi EUR 10 800 000. Proces akwizycji zostal zakonczony
22 stycznia 2008 roku.
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Zakup udziatéw spétki Logos d.o.o.

W dniu 20 grudnia 2007 roku Asseco Adria S.A. (obecnie Asseco South Eastern Europe S.A.) zawarta
umowg nabycia 60% udziatow w spolce Logos d.o.o. z siedziba w Chorwacji. Pozostate 40% udzialow
pozostaje w posiadaniu udziatlowcéw bedacych zatozycielami spotki. Catkowita warto$¢ transakcji
wynosi EUR 7 400 000. Spotka dziata w sektorze bankowym, ustug finansowych, ubezpieczen i duzych
spotek. Proces akwizycji nie zostat zakonczony do dnia publikacji niniejszego raportu.

Akwizycja spotek Arbor Informatika d.o.o. i Logos d.o.0., wiodacych spotek rynku IT na Chorwacji,
jest czescia strategii Asseco South Eastern Europe S.A. zakladajacej rozwéj w krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej najszybciej rozwijajacego si¢ europejskiego rynku IT, z 20%-owym wzrostem
rocznie.

Zakup udziatdow obu spoélek zostat sfinansowany $srodkami pieni¢znymi pozyskanymi w wyniku emisji
obligacji przez Asseco South Eastern Europe S.A.

Zakup udzialéw spélki matrix42 AG

W dniu 15 stycznia 2008 roku Asseco Germany S.A. nabyla 97,53% akcji spotki matrix42 AG
z siedziba w Neu-Isenburg, Niemcy, wiodacego $wiatowego producenta rozwigzan informatycznych
wspierajacych zarzadzanie cyklem zycia produktu (Lifecycle Management). Pozostate 2,47% akcji
pozostalo w rekach zatozycieli matrix42 AG. Ponadto strony postanowily, iz w ramach rozliczenia
dawnych zobowigzan matrix42 AG Asseco Germany S.A. sprzeda osobom zarzadzajacym matrix42 AG
0,7% akcji tejze spotki. Catkowita cena nabycia (wlaczajac koszty transakcji) nie powinna przekroczy¢
EUR 26,2 min.

Matrix42 AG oferuje kompleksowe rozwiazania wspierajace cykl zycia produktu. Rozwiazania
matrix42 AG shuiza do w pelni zautomatyzowanego zarzadzania $rodowiskiem komputerowym
(serwery, stacje robocze, urzadzenia przeno$ne), wspieraja nastepujace obszary: sprzet komputerowy i
aplikacje, zarzadzanie licencjami, wdrazanie i migracja systemOw operacyjnych, dystrybucja
oprogramowania, uaktualnianie oprogramowania, odzyskiwanie danych, etc.

Zakup matrix42 AG jest czgscia dlugoterminowej strategii rozwoju Asseco Germany S.A. w Zachodniej
Europie, jednym z najwigkszych rynkow IT na $wiecie. Spotka dziata juz od 15 lat na rynku
miedzynarodowym, posiadajac okoto 1000 klientow i 3,6 mln zainstalowanych licencji. Spotka dziata
gtéwnie na terytorium Niemiec, Austrii, Szwajcarii, jak rowniez Stanéw Zjednoczonych i Kanady
(poprzez spotke zalezng matrix42 USA, Inc. — 100% udzial). Najwigkszymi klientami spotki sa obecnie
Deutsche Telecom uzytkujacy produkty matrix42 na 152.000 stanowiskach, jak roéwniez Lufthansa
Systems, Thomas Cook, BMW Financial Services, Volkswagen Financial Services i inne.

17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi zostaly przedstawione w nocie 28 objasniajacej do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Asseco za rok zakonczony
31 grudnia 2007 roku.

18. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad
prognoz wynikow na 2007 rok

Zarzad Grupy Asseco nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2007 rok jak rowniez na
kolejne okresy finansowe.

19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2007 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Grupa Asseco wypracowata nadwyzke $rodkow
wlasnych nad obcymi. Nadwyzke te inwestowano w instrumenty finansowe dostgpne na polskim rynku
migdzybankowym, pozwalajace na uzyskiwanie najwyzszych rentowno$ci przy zachowaniu poziomu
ryzyka akceptowanego przez Zarzady spotek.
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Instrumentami tymi byty papiery komercyjne, bony skarbowe i lokaty bankowe. Podejmujac decyzje
o zakupie papieré6w komercyjnych, Grupa bierze pod uwage tylko instrumenty charakteryzujace si¢
wysokim stopniem bezpieczenstwa. Najczgsciej sa to obligacje gwarantowane przez spotkg-matke
emitenta, posiadajace wysoki rating inwestycyjny lub takie, w ktore inwestuje sam bank posredniczacy
w transakcjach. Poza bezpieczenstwem, drugim kryterium wyboru obligacji przy zakupie jest ich
plynnosé.

Grupa Asseco na biezaco wywiazuje si¢ z zaciagnigtych zobowiazan zarowno wzgledem kontrahentow,
jak 1 obowiazkowych obcigzen na rzecz panstw oraz ze zobowiazan inwestycyjnych. Grupa utrzymuje
linie kredytowe w roznych bankach oraz emituje instrumenty dluzne, co pozwala na dywersyfikacje
zrodet finansowania. Grupa reguluje swoje zobowiazania $rodkami z wplywow operacyjnych,
wspomagajac si¢ kapitalem z zewnatrz tj. wykorzystujac krotkoterminowe linie kredytowe w
rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki, wpltywy kapitatowe.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych

Wyniki finansowe, ktére Grupa Asseco osiagngta w roku 2007, jak i w roku poprzednim oraz uzyskane
w tych okresach przeplywy pieni¢zne, pozwolity na realizacj¢ zamierzen inwestycyjnych w roku 2007.
Ponadto, Grupa posiadata i posiada nadal szerokie mozliwosci korzystania z finansowania
zewngtrznego. Okolicznos$ci te pozwalaja na kontynuacjg planéw inwestycyjnych w kolejnym roku.

Rok 2007 byt okresem bardzo intensywnej dzialalnosci akwizycyjnej Grupy, gtownie na rynku
batkanskim, stowackim, niemieckim i austriackim. Sukcesem zakonczyly si¢ nabycia spotek: FIBA
s.r.l., Net Consulting s.r.l.,, Pexim d.o.o., Datalock a.s., LCS International a.s., Berit a.s., MPI Slovakia
s.r.0., Disig a.s., AP Automation + Productivity AG, UNIQUARE Software Development GmbH
Sintagma UAB i1 ADH Soft Sp. z 0.0., opiewajace na 300 min zt.

Najwigkszym zrealizowanym przedsigwzigciem inwestycyjnym bylo polaczenie jednostki dominujace;j
z Prokom Software S.A. Decyzje w sprawie polaczenia i przygotowanie transakcji opiewajacej na
580 mln zt zrealizowano w 2007, natomiast przydzielanie akcji nastgpowalo etapami, odpowiednio do
przyjetego harmonogramu, totez finalizacja potaczenia odbyta si¢ juz w roku 2008.

Zrealizowane inwestycje Grupy Asseco jak i planowane na rok 2008 dotycza przede wszystkim
akwizycji firm, ktore uzupetnia kompetencje Grupy Asseco. Zarzad jednostki dominujacej zamierza
wzmocni¢ kompetencje Grupy w zakresie: produkcji oprogramowania bankowego, $wiadczenia ustug
programistycznych i konsultingowych dla sektora finansowego. Okreslone dla Grupy Asseco
inwestycje zostaly zaplanowane w taki sposob, by ich realizacja mogta si¢ odby¢ przy uwzglednieniu
biezacej dziatalno$ci operacyjnej, nie zaktocajac aktualnej ptynnosci finansowej Spotki. W przypadku
przedsigwzig¢ inwestycyjnych wymagajacych wigkszego zaangazowania $rodkéw zwigzanych
z dlugoterminowa realizacja obecnych i przysztych kontraktow, inwestycji w akwizycje oraz rozwoju
produktow, finansowanie bgdzie przebiegato w oparciu o pozyskanie srodkéw zewnetrznych w postaci
kredytow, pozyczek oraz emisji papierow dtuznych.

Spotka nadal posiada wolne s$rodki pienigzne, ktore wraz z finansowaniem dluznym umozliwia
realizacj¢ kolejnych przedsigwzie¢ kapitatlowych. Plan akwizycji zaklada obecnie dalsze wydatki na
poziomie 330 min PLN.

21. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 8 sierpnia 2007 zostala podpisana uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy
audytorskiej Ernst & Young Audit Sp. z 0.0 celem zbadania sprawozdan finansowych Spoéiki i jej grupy
kapitatowej w roku obrotowym 2007, w tym do przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego spoiki Asseco Poland SA 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
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Kapitatowej Asseco Poland SA oraz do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Asseco Poland SA skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Asseco
Poland SA za rok 2007.

Informacje o tacznej wysokosci wynagrodzenia dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych przedstawia tabela ponize;.

rok zakonczony
dnia 31 grudnia

rok zakonczony
dnia 31 grudnia

2007 2006
w tys. PLN w tys. PLN
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia (netto) naleznego lub wyptaconego
z tytulu badania i przegladu sprawozdania jednostkowego oraz z tytutu
. . ; 580 485
badania i przegladu sprawozdania skonsolidowanego dotyczaca |
pétrocza
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia (netto) naleznego lub wyplaconego
z innych tytuléw niz badanie i przeglad sprawozdan jednostkowych i 97 797
skonsolidowanych, dotyczaca I potrocza
Razem: 677 1282
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Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu Asseco Poland S.A. pod Sprawozdaniem Zarzadu
z Dzialalno$ci Grupy Asseco w 2007 roku

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Piotr Jelenski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Marek Panek Zbigniew Pomianek
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Adam Rusinek Przemystaw Seczkowski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Tadeusz Dyrga Krzysztof Kardas
Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Wtodzimierz Serwinski
Cztonek Zarzadu

22 kwietnia 2008, Warszawa

Wtodzimierz Serwinski
Cztonek Zarzadu

22 kwietnia 2008, Warszawa
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A w sprawie rzetelnoS$ci sporzadzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. o$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2007, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie zzasadami wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz zwiazanymi
z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Zarzad oswiadcza, iz zaprezentowane dane odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowana Grupy Asseco oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy Asseco, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Piotr Jelenski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Marek Panek Zbigniew Pomianek
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Adam Rusinek Przemystaw Sgczkowski
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Tadeusz Dyrga Krzysztof Kardas
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wtodzimierz Serwinski
Cztonek Zarzadu

22 kwietnia 2008, Warszawa
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres od 1 stycznia do

31 grudnia 2007 roku

Zarzad Asseco Poland S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku, tj.
Ernst&Young Sp. z 0. 0, z siedziba w Warszawie, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania speiniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Piotr Jelenski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Marek Panek Zbigniew Pomianek
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Adam Rusinek Przemystaw Seczkowski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Tadeusz Dyrga Krzysztof Kardas
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wtodzimierz Serwinski
Cztonek Zarzadu

22 kwietnia 2008, Warszawa
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