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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za H1 2023

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW)

Dzien dobry. Witamy Panstwa bardzo serdecznie na naszej konferencji poswieconej wynikom za | pétrocze
2023 roku. Tradycyjnie przedstawimy dziatalnos¢ Grupy Asseco w trakcie 6 miesiecy tego roku. W drugiej czesci
spotkania zaprezentujemy dane dotyczace finansdw oraz odpowiemy na Panstwa pytania. W dzisiejszej konferencji
udziat biorg: Karolina Rzoica-Bajorek — CFO Asseco Poland i Grupy Asseco oraz Marek Panek — Wiceprezes Asseco
Poland. Mamy dzi§ réwniez goscia. Jest z nami Lech Szczuka — Prezes Zarzadu spétki zaleznej Asseco Poland,
zajmujgcej sie rozwigzaniami chmurowymi, czyli Asseco Cloud. Zaczniemy od przedstawienia dziatalnosci Grupy
w | pétroczu tego roku. Poprosze Marka Panka o podsumowanie.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP)

Dziekuje za ten wstep. Dzien dobry. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Jak zwykle przedstawie Paristwu naszg
dziatalno$¢ od strony biznesowej. Opowiem co dziato sie w pierwszych dwdch kwartatach biezgcego roku. Od razu
podkresle, ze oceniamy ten okres jako bardzo udany dla catej Grupy Asseco, pomimo tego, ze dziatamy w zmiennych
i do$¢ wymagajacych warunkach biznesowych. Podstawowe liczby, ktére charakteryzujg to pdtrocze widzicie
Panstwo na ekranie. Przychody wyniosty 8,5 mld zt, zysk operacyjny non-IFRS uksztattowat sie na poziomie
982 min zt, zysk netto non-IFRS wynidst 260 min zt, a raportowany zysk netto to 231 min zt. To sg dobre wyniki.
Mozna zada¢ pytanie: jakie sg fundamenty tych wynikéw i tego rozwoju? Mysle, ze warto zwréci¢ uwage na dwie
kwestie, ktore czesto podkreslamy. Pierwsza to fakt, ze nasz biznes jest oparty na wtasnym oprogramowaniu, ktére
sprzedajemy i wdrazamy w kluczowych sektorach gospodarki. To jest nasza Swieto$¢ od lat, praktycznie od poczatku
dziatalnosci Asseco. Druga kwestia, ktéra jest szczegdlnie istotna, zwtaszcza w dzisiejszych czasach, to fakt, ze nasz
biznes jest bardzo mocno zdywersyfikowany we wszystkich wymiarach, czyli zaréwno pod wzgledem geograficznym
jak i sektorowym. Potwierdzamy, ze naszym fundamentem jest wtasne oprogramowanie i prezentujemy Parstwu
strukture przychoddw, w ktorej blisko 80% stanowi wiasnie ta dziatalnosé, czyli sprzedaz wtasnego oprogramowania
i zwigzanych z nim ustug. Chcemy takze zwrdci¢ uwage na ostatni punkt prezentowany na slajdzie — wzrost
zatrudnienia w Grupie 0 4%, czyli mniej wiecej o 1 500 oséb, w stosunku do | pétrocza ubiegtego roku. To jest dowdd
na to, ze ros$niemy, ze wierzymy w to, co robimy. Realizujemy projekty i rosngce zatrudnienie zwigzane jest
z potrzebami w zakresie rozwoju zespotéw do realizacji podpisanych kontraktéw, za ktdre jestesmy odpowiedzialni.
Mowimy o tym, majac rdwniez na uwadze pojawiajgce sie w ostatnim czasie w prasie publikacje dotyczace zwolnien
w firmach informatycznych. Natomiast u nas, w tym typie biznesu, ktéry prowadzimy, opartym na
dtugoterminowych projektach, utrzymaniu i rozwoju naszych rozwigzan, obserwujemy ciggte zapotrzebowanie na
zespoty i je wtasnie realizujemy.

Omoéwie bardziej szczegdtowo liczby, ktére prezentowatem przed chwilg. Przychody ze sprzedazy w | pétroczu
2023 roku uksztattowaty sie na poziomie 8 515 min zt, co oznacza 3% wzrost w stosunku do tego samego okresu
ubiegtego roku. Jesli chodzi o sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug, czyli w zakresie naszej core’owej
dziatalnosci, rosniemy troche szybciej — zanotowalismy 4% wzrost i przekroczyliémy 6 720 mlin zt. EBITDA non-IFRS
wyniosta prawie 1 280 min zt, a zysk operacyjny non-IFRS uksztattowat sie na poziomie 982 mln zt, co oznacza wzrost
0 2%. Widzicie Panstwo tez pozycje zysk netto non-IFRS, ktéry wynidst 260 min zt. Tutaj widzimy 4% spadek. O tym,
z czego wynika spadek zysku netto przy wzroscie zysku operacyjnego opowie Karolina. Mielismy tutaj do czynienia
z aspektami bardziej natury finansowej, niz biznesowymi, o ktérych szerzej ustyszycie Panstwo w dalszej czesci
prezentacji.
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Ja natomiast skoncentruje sie na tym, co w | pétroczu 2023 roku dziato sie od strony biznesowej. Komentujgc
sytuacje w segmentach, w ktérych dziata Asseco, zaczne od Polski. Sprzedaz w segmencie Asseco Poland, ktéra
stanowi 11% sprzedazy Grupy, wzrosta o 16%. Mysle, ze jest to bardzo dobra wiadomos¢. Od kilku kwartatow
komunikujemy, ze wszystkie nasze piony biznesowe w Polsce majg sie bardzo dobrze. Wzrosty zanotowaty obszary
finanséw i bankowosci, opieki zdrowotnej, energetyki i telekomunikacji. Z sektora administracji centralnej
notujemy stabilny strumien przychodéw. Bardzo dobrze ma sie réwniez Asseco Cloud, o czym za chwile opowie
Lech Szczuka. Podsumowujac, w Polsce jesteSmy zadowoleni z rozwoju biznesowego oraz ze wzrostow, ktére
osiagnelismy na poziomie przychodow.

W segmencie Formula Systems zanotowalismy 3% wzrost sprzedazy. W przypadku tego segmentu potrzebny jest
komentarz zwigzany z réznicami kursowymi, dlatego ze majg one w tym roku bardzo duzy negatywny wptyw na
nasze wyniki. Gdybysmy realizowali sprzedaz w tych samych kursach, co w zesztym roku, to w segmencie Formula
Systems mielibySmy o 380 min zt wyzsze przychody. Mysle, ze trzeba brac to pod uwage. Rok temu, omawiajac
wyniki za | pétrocze 2022 roku, prezentowalismy bardzo dynamiczne wzrosty, ponad 20% na poziomie catej Grupy.
Natomiast nalezy pamietaé, ze w tamtym roku réznice kursowe dziataty mocno na plus, a w tym roku dziatajg akurat
bardzo mocno na minus i to trzeba mie¢ na uwadze analizujgc nasze wyniki. W szczegdlnosci jest to widoczne
wtasnie w segmencie Formula Systems, ktéry jak Panstwo wiecie przynosi mniej wiecej 2/3 przychoddw catej Grupy.
To nie zmienia faktu, ze wszystkie spotki z Grupy Formula Systems majg sie bardzo dobrze. Patrzagc na wyniki
w walucie, w ktorej te spotki raportujg, to widac¢ tam duzo bardziej dynamiczne wzrosty, zaréwno w przypadku
Matrix IT, Magic Software, jak i Sapiens. Zaréwno te trzy podstawowe spétki gietdowe z Grupy Formula Systems,
jak i pozostate spotki wechodzgce w sktad tej Grupy, radzg sobie bardzo dobrze.

Na koniec oméwie dziatalnosé segmentu Asseco International. Tutaj sprzedaz ksztattowata sie na bardzo podobnym
poziomie do tego, ktéry osiggnelismy w ubiegtym roku. W | pétroczu 2023 roku wyniosta ona 1 942 min zt. JesteSmy
bardzo zadowoleni z szybkiego tempa wzrostu sprzedazy naszych systemdéw ERP we wszystkich krajach, w ktérych
dziatamy, czyli dziatalnosci, ktdra jest skoncentrowana pod parasolem Asseco Enterprise Solutions. JesteSmy
zadowoleni ze wzrostu przychodéw w Asseco South Eastern Europe. Pewnie uczestniczyliscie Panistwo
w konferencji Piotra Jeleniskiego. Tam — zaréwno w obszarze bankowosci, ptatnosci, jak i rozwigzan dedykowanych
— odnotowali$my solidne wzrosty. Prosze wzig¢ pod uwage, ze w segmencie Asseco International nie uwzgledniamy
juz spotek dunskich, ktére sprzedalismy pod koniec grudnia ubiegtego roku. Spétki te wygenerowaty w | pétroczu
2022 roku ok. 90 min zt sprzedazy, ktérych w tej chwili nie mamy w naszych przychodach, wiec trzeba mie¢ to na
uwadze. Pamietajmy tez o tym, co dzieje sie na rynku Srodkowoeuropejskim, o czym tez juz Paristwu méwilismy na
poprzednich konferencjach. Mamy tam do czynienia ze spowolnieniem zwigzanym z niestabilng sytuacjg polityczna.
Mam tu na mysli zwtaszcza rynek stowacki. Wierzymy, ze moze sie co$ zmieni po wyborach, ktére w tym kraju
zaplanowane sg we wrzesniu. Sytuacja ta ma wptyw na to, ze w tym obszarze notujemy ptaskie wyniki sprzedazowe.
Nie zmienia to jednak faktu, ze jesteSmy z wynikéw Asseco International zadowoleni.

Na kolejnym slajdzie widzicie Panstwo tradycyjnie podziat przychodéw na poszczegdlne sektory, w ktdrych
dziatamy. Tutaj wiele sie nie zmienia. Udziat procentowy poszczegdlnych sektorow pozostaje podobny.
Przedsiebiorstwa sg liderem — 42% sprzedazy pochodzi wtasnie z tego sektora. Na drugim miejscu mamy finanse
i bankowos¢, ktére odpowiadajg za 34% naszej sprzedazy. Pozostate 24% przychoddéw pochodzi z instytucji
publicznych. Na stupkach widzicie Panstwo, ze od wielu lat w kazdym z tych sektoréw notujemy wzrosty. Na tym
slajdzie pojawia sie pewna nowos¢. Postanowilismy zaprezentowac Panistwu udziat 10 najwiekszych klientéw
w przychodach Grupy. W | pétroczu 2023 roku 10 najwiekszych klientéw odpowiadato za 11% przychodéw, co jest
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dowodem na to, ze nie jestesmy uzaleznieni od zadnego pojedynczego klienta. Natomiast nasz najwiekszy klient
odpowiadat w | pétroczu 2023 roku za 2% przychoddw catej Grupy, co rdwniez nie jest na tyle znaczgcg wartoscia,
aby mozna sie byto zastanawiac, czy jestesSmy w jakis sposdb od tego kontrahenta uzaleznieni.

Przechodzimy ptynnie do omdwienia sytuacji w poszczegdlnych sektorach i krdotkiego komentarza na temat tego,
co sie w nich dziato. Zacznijmy od obszaru finanséw i bankowosci. Jak widzicie Panstwo mamy tutaj 3% wzrost
sprzedazy i przekroczyliémy 2 858 min zt w catej Grupie. Jesli popatrzymy na segment Asseco Poland, to zobaczymy,
ze rost on najszybciej, notujgc bardzo dynamiczny wzrost o 28%. Zawdzieczamy to gtéwnie temu, co dzieje sie
w Asseco Poland, bo spotka ta jest gtdbwnym graczem, jesli chodzi o sektor bankowy. Obserwujemy dwucyfrowe
wzrosty przychoddéw we wszystkich pionach, ktére dziatajg w sektorze finanséw i bankowosci, czyli w pionach
bankowosci komercyjnej, bankowosci spétdzielczej, rynkéw kapitatowych oraz Business Intelligence. Jest to
oczywiscie zwigzane z projektami, ktére realizujemy. Prowadzimy obecnie kilka duzych projektéw transformacji
cyfrowej w duzych bankach, a przede wszystkim mamy stabilny przychdd z utrzymania i rozwoju naszych systemow,
ktére wdrozyliSmy u bardzo duzej grupy klientéw dziatajgcych na polskim rynku.

Jedli chodzi o segment Asseco International, to zanotowaliSmy 6% wzrost przychoddéw i osiggnelismy blisko
700 min zt. Ponownie podkreslam udziat Asseco South Eastern Europe i rozwdj dziatalnosci tej grupy w bankowosci
i ptatnosciach. Dziatalnos¢ w tych obszarach ma bardzo duzy wptyw na wzrost przychodéw. Dobrze radzi sobie
rowniez nasza spotka dziatajgca w Portugalii oraz w portugalskojezycznych krajach afrykanskich, gtéwnie w Angoli.
Jestesmy z jej wynikdéw réwniez bardzo zadowoleni.

Na koniec segment Formula Systems, ktory ma najwiekszy udziat w sprzedazy. Mozna powiedzie¢, ze ta sprzedaz
jest na poréwnywalnym poziomie w ujeciu rok do roku i wyniosta 1 877 mln zt. W tym segmencie gtéwnym graczem
jest Sapiens, ktéry radzi sobie bardzo dobrze zaréwno na rynku europejskim, z ktérego pochodzi mniej wiecej 50%
przychodéw tej spotki, jak i na rynku amerykanskim, gdzie generuje ok. 40% sprzedazy. Dziatajgcy gtdwnie na rynku
izraelskim Matrix IT réwniez radzi sobie w sektorze bakowym bardzo dobrze.

W sektorze przedsiebiorstw notujemy podobne wzrosty. W catej Grupie sprzedaz byta wyzsza o 2%, przekroczylismy
3594 min zt. Analogicznie jak w obszarze finanséw i bankowosci, tak réwniez w sektorze przedsiebiorstw,
najszybciej rosnie segment Asseco Poland, gdzie zanotowalismy 29% wzrost i przekroczyliSmy 233 min zt
przychodéw. W tym segmencie gtéwnymi graczami na rynku przedsiebiorstw sg Asseco Poland, Asseco Data
Systems i Asseco Cloud. O dziatalnosci Asseco Cloud wiecej powie Prezes Lech Szczuka w dalszej czesci prezentacji.
Ja natomiast omowie dziatalno$é Asseco Poland, podkreslajac dwa elementy. Mysle, ze warto sie pochwali¢ dwoma
sukcesami, ktére miaty miejsce w | potroczu tego roku, a mianowicie zakoriczeniem dwéch trudnych projektéw
w pionie energetyki. Pierwszy dotyczy projektu realizowanego w Tauronie, gdzie zakoniczyliSmy centralizacje
systemu. Byt to bardzo trudny i diugi projekt, zakoriczony sukcesem. Drugi bardzo wazny projekt, moze nawet
jeszcze trudniejszy, bo wigzat sie z naszym wejsciem do sektora gazownictwa, dotyczyt wdrozenia centralnego
systemu bilingowego w PGNiG. Projekt potgczony byt tez ze zmianami technologicznymi. ZakonczyliSmy go
w | pétroczu tego roku. Obecnie system obstuguje 7 min klientdw. Jest to duza skala — to najwiekszy tego typu
system w branzy energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wszystkie faktury za gaz dla 7 min odbiorcéw
generowane sg wtasnie z naszego systemu.

W Asseco International mamy podobng sprzedaz jak w ubiegtym roku, ktéra uksztattowata sie na poziomie
942 min zt. Tutaj widoczny jest efekt sprzedazy dunskich spoétek, ktore w | pétroczu wygenerowaty dla tego sektora
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ok. 30 min zt. Jestesmy zadowoleni z dwucyfrowego wzrostu sprzedazy systeméw ERP w Grupie Asseco Enterprise
Solutions i z dziatalnosci Asseco South Eastern Europe.

Jedli chodzi o izraelskie spoétki, to tutaj obserwujemy 2% wzrost sprzedazy. W tym przypadku nalezy pamietac
o wspomnianych wczesniej réznicach kursowych. Organiczne wzrosty w lokalnej walucie, w ktdrej te spotki dziatajg,
sg duzo wyzsze. Natomiast po konwersji na ztotowki pokazujemy 2% wzrost przychoddw. W przypadku tego sektora
gtéwnymi graczami w sektorze przedsiebiorstw sg Matrix IT i Magic Software, a takze troche mniejsza spotka InSync
Staffing.

Na koniec oméwie sektor instytucji publicznych. Tutaj w catej Grupie przekroczylismy 2 062 min zt sprzedazy,
co oznacza 6% wzrost. W tym obszarze najszybciej rosnie segment Formula Systems, ktéry zanotowat 10% wzrost
liczony w ztotdwkach, wiec w lokalnej walucie jest on jeszcze dynamiczniejszy. Zwiekszenie sprzedazy zawdzieczamy
gtéwnie spdtkom Matrix IT, Magic Software i Michpal Micro Computers, ktdre realizujg duzo projektow dla sektora
publicznego. Wzrost w tym obszarze wsparty jest réwniez przejeciem jednej spoétki, ktéra dotgczyta do Grupy
Formula Systems w IV kwartale zesztego roku.

Jesli chodzi o Asseco International, to tutaj obserwujemy spadek o 8%. W tym segmencie sprzedaz do instytucji
publicznych jest relatywnie mniejsza i wynosi 304 min zt. W tym przypadku ok. 50 min zt, ktére w | pdtroczu
2022 roku wygenerowaty dunskie spotki, wazg juz dos¢ duzo. Gdyby$Smy mieli te kilkadziesigt min zt wiecej,
to zanotowalibySmy wzrost sprzedazy. Natomiast, tak jak wspominatem na poczatku, nie ukrywamy, ze na rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej mamy do czynienia z trudniejszg sytuacjg. Mam na mysli Sfowacje i Czechy, gdzie
obserwujemy pewne perturbacje w sektorze publicznym zwigzane z sytuacjg geopolityczng — niektére projekty
zostaty wstrzymane, niektdre przetargi nie zostaty ogtoszone. My natomiast mamy zatrudnionych pracownikéw
realizujacych projekty, ktére jakis czas temu rozpoczelismy, a nie mozemy obecnie ich dokonczy¢. To wszystko
skutkuje z jednej strony mniejszymi przychodami, a z drugiej, co zapewne potwierdzi Karolina, ma to tez negatywny
wptyw na zysk operacyjny.

W Polsce sprzedaz uksztattowata sie na poziomie 444 min zt, co oznacza 3% wzrost w stosunku do ubiegtego roku.
JestesSmy z tego wzrostu zadowoleni. Ro$nie sprzedaz w sektorze opieki zdrowotnej. Notujemy réwniez zwiekszenie
sprzedazy w sektorach administracji centralnej i samorzagdowej, gdzie graczami sg rowniez Asseco Data Systems
i Asseco Cloud.

Jedli chodzi o rozwéj przez akwizycje, to w | pétroczu tego roku dotaczyty do nas 3 nowe spétki. Wszystkie 3 akwizycje
miaty miejsce na rynku izraelskim. Dokonane zostaty przez spétki z Grupy Formula Systems. Nie bede wchodzit
w szczegoly. Prezentacja jest dostepna na naszej stronie internetowej, wiec mozna tam znalez¢ wiecej informacji.

Ostatni slajd, ktéry oméwie dotyczy portfela zamoéwiern. Namawiam Panstwa, aby skoncentrowad sie na lewej jego
czesci, czyli wykresie pokazujgcym backlog w kursach statych. Uwazamy, ze stanowi on lepsze odzwierciedlenie
sytuacji biznesowej. W tym przypadku obserwujemy 7% wzrost backlogu. Na wykresie widzg Panstwo jak portfel
zamowien rozktada sie na poszczegdlne segmenty. W segmencie Asseco Poland obserwujemy 12% wzrost.
w segmencie Formula Systems 6% wzrost. Prezentujemy takze na wykresie backlog w kursach zmiennych. W tym
przypadku obserwujemy 2% spadek. Jak Painstwo widzicie, spadek dotyczy segmentu Formula Systems. Na tym
wykresie doktadnie wida¢ jak duzy wptyw na nasz biznes majg réznice kursowe. W przypadku segmentu Formula
Systems widzimy réznice —w kursach statych wzrost backlogu wynosit 6%, a w kursach zmiennych portfel zaméwien
jest mniejszy o 6%. W efekcie backlog uwzgledniajacy réznice kursowe jest o 1,1 mld zt mniejszy. Natomiast
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jestesmy optymistami, mamy duzo projektow. Fakt, ze zatrudniamy pracownikéw do realizacji tych projektéw
rowniez potwierdza, ze wierzymy w nasz biznes i mamy podstawy do tego zeby wierzy¢, ze bedzie rést. To wszystko
z mojej strony. Przekazuje gtos Karolinie.

Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzagdu, CFO Asseco Poland (KR-B)

Dziekuje Marku. Na wyswietlanym slajdzie widzicie Parnstwo jak wyglada nasz rachunek wynikéw. Jak juz Marek
wspominat, nasze przychody wzrosty w | pétroczu biezgcego roku o 3% w ujeciu rok do roku. Mysle, ze warto tu
powiedzieé o zrédtach wzrostédw. Marek moéwit réwniez o negatywnym wptywie kurséw walut. Kwantyfikujgc zrodta
wzrostu przychoddw nalezy powiedzieé, ze ok. 550 min zt w ujeciu pétrocze do pétrocza to wzrost organiczny.
Ok. 100 mln zt to wzrost wynikajgcy z przeprowadzonych akwizycji. Natomiast fakt, ze na koniec w tych liczbach
widzimy mozna powiedzie¢, ze raptem 265 min zt wzrostu, jest wtasnie efektem ujemnych rdéznic kursowych.
W | pétroczu musielismy ujgé ok. 380 min zt negatywnych efektéw kursowych. Prosze pamietac o tym, ze nie tylko
para walut ztotéwka — dolar czy ztotdwka — euro ma tu znaczenie. W przypadku segmentu Formula Systems istotny
jest tez kurs szekel izraelski — dolar i negatywne efekty wtasnie na tej parze walut tez konsolidujemy.

Natomiast, tak jak Marek powiedziat, jesteSmy bardzo zadowoleni z wynikdw. Organicznie wzrosty sg zgodne
z naszymi oczekiwaniami. Mysle, ze warto skomentowad réznice, jesli chodzi o zysk operacyjny w ujeciu non-IFRS
i w ujeciu IFRS. Od jakiego$ czasu namawiamy Panstwa, zeby sledzié¢ wartosci non-IFRS. | pétrocze 2023 roku jest
doskonatym przyktadem na to, ze ta notacja duzo lepiej obrazuje to, jak wyglada nasz biznes. Pamietacie Paristwo,
ze | poétrocze 2022 byto dosé mocno obcigzone pozytywnym wptywem zdarzen jednorazowych. Wptyw na to miata
gtdwnie sprzedaz spotki Infinity Labs przez subgrupe Matrix IT w lzraelu. Z drugiej strony odpisywalismy inwestycje.
Sumaryczny efekt M&A i zdarzen jednorazowych na sam Il kwartat 2022 roku, co Panstwo widzg w tabeli, trzeciej
linijce od dotu, to az 142 min zt. Natomiast w Il kwartale 2023 roku obserwowali$my ujemny wptyw w wysokosci
3 min zt. Dlatego tez zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS i na nim delikatny wzrost jest duzo lepszym obrazem
naszego biznesu.

Rentownos¢ zysku operacyjnego non-IFRS wyniosta 11,5%. Naszym zdaniem ksztattuje sie ona na bardzo dobrym
poziomie. W samym |l kwartale rentownos¢ byta rosngca, co jest tez efektem pewnych trenddéw, o ktérych
mowilismy w poprzednim roku. Istotnie szybciej rosty nam koszty niz przychody. Widzimy efekty inflacyjne czy presji
wynagrodzeniowej. Jaki$ czas zajeto nam popracowanie nad strong przychodowg, m.in. w zakresie renegocjacji
znacznej czesci umow i wigczenia do tych umdw klauzul inflacyjnych. W wielu miejscach to sie udato, stad te nozyce
miedzy wzrostem kosztéw i przychodow sie zawezajg i te efekty nas ciesza.

Omowie teraz to, co sie dzieje miedzy zyskiem z dziatalnos$ci operacyjnej a zyskiem netto. Oczywiscie to, ze zysk
operacyjny rosnie jest wynikiem konsolidacji wielu podmiotéw w 100%. Natomiast na poziomie zysku netto wynik
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej, czyli po uwzglednieniu zysku, ktéry wychodzi do akcjonariuszy
mniejszosciowych. Tutaj oczywiscie fakt, ze stosunkowo szybciej rosnie Asseco South Eastern Europe i Formula
Systems, w ktdrych to jednostkach udziat akcjonariuszy mniejszosciowych jest wiekszy, wywiera wptyw na finalnie
prezentowany zysk netto. Natomiast wazne jest to, ze efekty finansowe miedzy EBIT'em, a zyskiem netto
w | pétroczu 2023 roku réwniez miaty negatywne konsekwencje w pordwnaniu do analogicznego okresu
w ubiegtym roku. Tutaj nalezy skomentowac transakcje walutowe. Widzimy w | pétroczu 2022 roku prawie 18 min zt
dodatniego wptywu z réznic walutowych vs. tylko 4 min zt w minionym pétroczu. Ujemny wynik na transakcjach
M&A jest gtdwnie efektem przeszacowania zobowigzan z tytutu opcji put. Obserwujemy tutaj réwniez efekt
czasowy, czyli dyskontowania zobowigzan, zaksiegowany w | pétroczu 2023 roku. Ponadto wtasciwie przepotowiony
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efekt hiperinflacji — w | pdtroczu 2022 roku miata ona pozytywny wptyw w wysokosci 20 min zt vs. niecate 11 min zt
w | pdétroczu tego roku. Wszystkie te efekty ztozyly sie na to, ze zysk netto w notacji non-IFRS byt nizszy o 4%.
Natomiast nie martwimy sie tym, poniewaz zysk operacyjny w ujeciu non-IFRS jest ptaski rok do roku. Uwazamy, ze
ta miara jest prawdziwym obrazem tego, jak wyglada nasz biznes.

Jesli chodzi o to, co sie dzieje w poszczegdlnych spétkach to, tak jak Marek komentowat, jestesmy szczegdlnie
zadowoleni z naszych operacji w Polsce. W spdfce matce obserwujemy istotny wzrost przychodéw. Nasza
dywersyfikacja, takze na poziomie jednostki dominujgcej, daje efekty w tym pdtroczu. Zanotowalismy bardzo dobre
wyniki w sektorze finanséw i bankowosci, ochrony zdrowia czy energetyki. Sg to te miejsca, ktére szczegdlnie szybko
rosng, przy utrzymanej rentownosci. Powoduje to, ze wynik operacyjny spétki matki na poziomie blisko 114 min zt
i jego istotny wzrost w ujeciu rok do roku, napawa optymizmem. Podobnie dobre wyniki zanotowalismy w naszej
drugiej najwiekszej spotce w Polsce, czyli Asseco Data Systems. Obserwujemy tu wzrost przychoddw i zysk
operacyjny non-IFRS utrzymany na podobnym poziomie jak w | pdétroczu 2022 roku. Trzeba pamietac, ze Asseco
Data Systems to juz tez jest grupa spétek. Core’owa dziatalnos¢ w spétce matce, czyli w samym Asseco Data Systems
jest rosngca. Spétka ta zaczyna budowad swojg grupe kapitatowq i na razie nalezy poczekac na efekty tych inwestycji
w jednostki zalezne czy stowarzyszone. W pozostatych spétkach z Grupy, dziatajgcych w Polsce réwniez notujemy
dobre wyniki. Pochodzi z nich prawie 6 min zt zysku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej, wiec z naszej
perspektywy sg to zadowalajace liczby.

W walutach oryginalnych segment Formula Systems zanotowat bardzo dobre pétrocze, zwtaszcza spotka Matrix IT.
W szeklu wygenerowata ona dwucyfrowy wzrost przychoddw, natomiast w przeliczeniu na ztotéwki sprzedaz
utrzymywata sie na podobnym poziomie jak w | potroczu 2022 roku. Spotka ta ma za sobg bardzo dobre pétrocze,
Swietne wyniki pokazata zwtaszcza w obszarze administracji publicznej, takze tutaj tez jesteSmy zadowoleni.
Stabilne, poréwnywalne rok do roku, wyniki zanotowaliémy w spéfce Magic Software. Spektakularnie dobre
rezultaty obserwujemy w Sapiensie. To nas szczegdlnie cieszy, poniewaz ta spotka miata gorsze lata 2021-2022.
Mielismy tu do nadrobienia przychody w Stanach Zjednoczonych i to sie rzeczywiscie udato. Cieszy nas podpisanie
umow na istotne kwoty z nowymi klientami. Sapiens, po pewnych dziataniach restrukturyzacyjnych, poprawia
rentownos¢ oraz przychody. Spotka ta zwieksza wyniki z dziatalnos$ci w Stanach Zjednoczonych, przy jednoczesnie
bardzo dobrych wynikach w Europie.

Jedli chodzi o Segment Asseco International, to Marek komentowat juz trudniejszg sytuacje w Asseco Central
Europe. Znajduje ona odzwierciedlenie w spadajgcym zysku operacyjny non-IFRS i w konsekwencji zysku
operacyjnym IFRS. W Asseco Central Europe, w sektorze publicznym, w tym healthcare, kontrakty s3 realizowane,
ale wystepujg np. problemy z odbiorem, te odbiory sie przeciggajg itd. Taki jest charakter tego biznesu, ktéry
w duzej mierze zalezy od sprawnosci organizacyjnej rzaddw i tutaj zaréwno w Czechach, jak i na Stowacji wystepuja
problemy. W tym segmencie konsolidujemy tez subgrupe skoncentrowang na rozwigzaniach ERP. W tym obszarze
obserwujemy rosngce wyniki i bardzo dobrg rentownos¢, w zwigzku z czym tu nalezy by¢ absolutnie zadowolonym.
Mowilismy o tym, ze — dziatajgce na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej — Asseco South Eastern Europe ros$nie
we wszystkich 3 segmentach, przy utrzymanej rentownosci. Mysle, ze tutaj tez nalezy by¢ zadowolonym. Jesli chodzi
o rynek zachodnioeuropejski, to nie martwimy sie spadkiem przychodéw. Sprzedaz w ujeciu rok do roku jest troche
gorsza. Jest to kwestig braku konsolidacji sprzedanych dunskich spétek i spadku przychoddw w spdtce Valorista.
Jest to spoétka zalezna Asseco Spain, w ktorej notujemy gorsze wyniki, jesli chodzi o hurtowy obrét sprzetem.
Nie przekfada sie to istotnie na zysk operacyjny, ani oczywiscie na zysk netto. Nie jest to core’owa dziatalnosé naszej
Grupy, wiec tym sie szczegdlnie nie martwimy. Natomiast na poziomie zysku netto caty rynek zachodnioeuropejski
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kontrybuuje istotnie wiecej niz w tym samym pétroczu przed rokiem. Jest to gtéwnie zastugg lepszych wynikéw
Asseco PST. W | pdétroczu 2022 roku mieliSmy w tej spdétce odpisy naleznosci. W okresie sprawozdawczym juz tych
efektéw nie obserwujemy, a wzrost wyniku jest tez wsparty akwizycjami, ktérych Asseco PST dokonato w 2021
i 2022 roku. Sumarycznie tak to wyglada.

Cieszymy sie z poprawy wskaznikéw cash’owosci. Po | kwartale méwilismy, ze mamy co$ do nadrobienia w tym
zakresie. Teraz w ujeciu ostatnich 12 miesiecy wskaznik konwersji gotowki na poziomie Grupy wynosi 84%, czyli
weszlismy z powrotem w ten benchmark, ktéry sobie wyznaczamy. Duza poprawa w segmencie Formula Systems
— 92% cash’owanego EBIT’'u. W segmencie Asseco International wskaznik wynosi 84%, natomiast w segmencie
Asseco Poland 50%. W przypadku segmentu polskiego nalezy powiedzieé¢ o tym, ze poziom wskaznika jest zgodny
z oczekiwaniami. Moim zdaniem on sie poprawi po trzecim kwartale i w ujeciu catorocznym. Tutaj nie nalezy sie
martwic nizszg cash’owoscig. Ona wynika z faktu, ze przez ostatnie dwa lata driverem wynikow spoétki matki byt
segment administracji publicznej. Realizowanych jest wiele kontraktow, ktére wchodzg w koricowq faze i w zwigzku
z tym sg fakturowane i beda cash’owane. Na slajdzie widzicie Panstwo stan na 30 czerwca. Do dzisiaj zostaty juz
wystawione faktury dla sektora publicznego o wartosci kilkudziesieciu milionéw ztotych. Sg to w petni bezpieczne
naleznosci. Nie pogorszylty nam sie wskazniki, jesli chodzi o windykacje naleznosci. To tylko pokazuje, ze zeby
dostarcza¢ do segmentu publicznego trzeba mie¢ odpowiednig dzwignie operacyjng i Asseco Poland te dZzwignie
ma. Tu zupetnie nie ma sie czym martwié. Tak jak powiedziatam, wskaznik powinien poprawic sie w ujeciu catego
roku.

Rzut oka na sytuacje z perspektywy bilansu. Na slajdzie widzimy stan na 30 czerwca, ktéry pokazuje, ze w catej
Grupie mamy ponad 2,5 mld zt sSrodkéw pienieznych. Natomiast jesli chodzi o pozycje gotédwki netto, to widzimy tu
warto$¢ ujemng. Ona pochodzi z segmentu Formula Systems. Tutaj widzimy 1417 min zt na minusie — to jest
bezpieczny dtug, ktéry ma Formula Systems. Nalezy pamieta¢, ze Formula Systems swoje zobowigzania finansowe
na biezaco roluje. Jest to tez efektem pewnej symbiozy, w ktdrej zyje Formula. Trzeba pamieta¢ o tym, ze Grupa
Formula, w szczegdlnosci spotka Matrixa IT, jest dostawcg wielu ustug dla bankéw. Symbioza dziatajgca na zasadzie,
ze tu jestesmy dostawcg i tu zaciggamy dtug dziata doskonale. Réwnocze$nie wyemitowane sg obligacje, zaréwno
na poziomie catego segmentu, czyli holdingu, jak i w spotkach Matrix IT i Sapiens. Obligatariuszami sg réwniez
akcjonariusze, czyli tez wydaje sie, ze ten diug jest zupetnie bezpieczny. Jak popatrzymy na nasze koszty odsetkowe
to tez wida¢, ze one w Formula Systems nieco wzrosty. Z drugiej strony nadwyzki gotéowki sg lokowane. Koszty
zadtuzenia w ujeciu rok do roku nie wzrosty istotnie w naszej Grupie, biorgc pod uwage istotny wzrost stop
procentowych we wszystkich gospodarkach, w ktérych dziatamy. Jesli chodzi o segment Asseco International, to tu
mamy gotéwke netto na poziomie ponad 220 min zt. W segmencie Asseco Poland wtasciwie bez dtugu poza
leasigniem. Pokazujemy ponad 180 miIn zt gotéwki netto. To wszystko z mojej strony. Przekazuje gtos Lechowi
Szczuce.

Lech Szczuka, Prezes Zarzadu Asseco Cloud (LS)

Przedstawie Panstwu spdtke Asseco Cloud, ktdra powstata z zatozeniem wspierania i przede wszystkim rozwijania
biznesu cloud’owego w Grupie Asseco. Zanim opowiem o tym, co sie dzieje dzisiaj i jakie mamy plany na przysztos¢,
mysle, ze warto powiedziec kilka stow krétkiego wprowadzenia. Chciatbym zwrdci¢ Paristwa uwage na kilka kwestii.
Pierwszg z nich jest fakt, ze Asseco Cloud powstato inaczej niz wiekszos¢ pozostatych biznesdw. Mianowicie
powstato z tkanek wtasnych, nie za pomoca procesu akwizycji. Natomiast, patrzac na czas funkcjonowania, jestesSmy
caly czas mtoda firma. Za nami pierwszy rok operacyjnej dziatalnosci. Powstalismy w koncowce 2021 roku.
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Natomiast mysle, ze jest to juz czas, po ktéorym mozna wyciggna¢ pierwsze wnioski. Patrzac tylko i wytgcznie na czas
istnienia, to mozemy by¢ postrzegani jako start up. Natomiast nie jesteSmy typowym start up-em chociazby ze
wzgledu na to, ze juz dzisiaj mamy portfolio ponad 500 klientéw i zatrudniamy ok. 100 specjalistow. W tej liczbie
500 klientéw s zardwno mniejsze firmy, typowe start up’y, jak i duze podmioty. Mamy tez zaplecze
infrastrukturalne. Chciatbym zwrdci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze Asseco Cloud nie dostarcza oprogramowania.
Asseco Cloud dostarcza ustugi zwigzane zardwno z infrastrukturg cloud’owg, jak réwniez klasyczng, oczywiscie
w zaleznosci od potrzeb klienta. Te ustugi mozna zdefiniowac w kontekscie architektury cloud, migracji do chmury,
utrzymania Srodowisk cloud’owych, jak i infrastrukturalnych. Oczywiscie mamy na poktadzie réznych specjalistéw,
ale nasza dziatalnos$¢ opiera sie o ustugi zwigzane z infrastrukturg, przede wszystkim cloud’owg. Na tej podstawie
budujemy naszg oferte, ktéra sprowadza sie do poszczegdlnych, zdefiniowanych kategorii, ktére oferujemy. Mozna
powiedzieé, ze jest to consulting IT. Czesto od tego wtasnie zaczyna sie rozmowa z klientem. Potem dochodzimy do
strategii wielowarstwowej, wielopoziomowej, modwigcej o tym, jak zrealizowac¢ ciggtos¢ dziatania, jak
zautomatyzowac procesy biznesowe. Sprowadza sie to do tego, ze Swiadczymy dla tych klientdw ustugi zarzgdzania.
Chciatbym tutaj podkresli¢ dwie rzeczy. Ustugi zarzadzania mogg byé realizowane zaréwno w modelu na
infrastrukturze klienta, jak i na naszej wtasnej infrastrukturze oraz w oparciu o chmury publiczne. Nie zamykamy sie
na zadng technologie. Rozumiemy, ze jest ona bardzo czesto zalezna od uwarunkowan i potrzeb klienta, takich jak
np. stos technologiczny, ktéry determinuje poszczegdlne wybory. Inaczej rzecz ujmujgc uwazamy, ze przechodzac
do chmury dobrze mieé partnera technologicznego, ktérym jestesmy, ktéry pozwoli na bazie wtasnych doswiadczen
unikng¢ btedéw. Konkludujgc — chmura daje duzo mozliwosci w zakresie programowania security i w wielu innych
aspektach. Natomiast one sie nie dziejg samoistnie, dlatego dobrze miec¢ kogos$, kto te mozliwosci optymalnie
wykorzysta. Istotg naszego istnienia, ktdra uzasadnia tez powstanie naszej spotki w ramach Grupy Asseco, jest
aktualny obraz rynku chmurowego, ktéry juz dzis jest bardzo duzy i szacowany w Polsce na 3,6 mld zt. Dynamika
wzrostu utrzymuje sie w przedziale od 20 do 30%. Oczywiscie jesli zestawimy sobie te dane ze wartoscig rynku
w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej, to mozemy wyciggna¢ wniosek, ze w Polsce jesteSmy jeszcze na
poczatku tej drogi. Ma to swoje plusy i minusy. Minusy oczywiscie wigzg sie z tym, ze chcieliby$my, zeby ten rynek
byt duzy. Natomiast plusem jest to, ze rosniemy razem z rynkiem i przewidujemy, ze jego dynamika wzrostu bedzie
rosngc a my wraz z nim, albo nawet szybciej.

Mamy na celu bycie strategicznym, kluczowym integratorem chmurowym w Polsce. JesteSmy zadowoleni, ze wéréd
naszych klientéw sg podmioty réznej wielkosci. Sg to klienci z najrézniejszych branz i najrézniejszych sektoréw.
Co wiecej, duza czesc tych klientow, to klienci tylko i wytgcznie Asseco Cloud. Oczywiscie, perspektywicznie rozwija
nam sie sektor retail, tak jak widzimy na slajdzie, ale nie tylko. Dzisiaj, jesli jakiekolwiek przedsiebiorstwo mysli
powaznie o automatyzacji proceséw biznesowych i digitalizacji, to mysli tez o cloudzie. My to myslenie wspieramy.
Staramy sie dodac wartos¢ do ustugi i mysle, ze to nam wychodzi i wskazane referencje to pokazujg. Oczywiscie
bedziemy dalej pracowac. Z jednej strony naszg miarg wzrostu jest przede wszystkim wzrost przychoddw.
Oczywiscie dbamy o wspodtprace strategiczne, ktére nawigzaliSmy, np. z dynamicznie rozwijajgca sie siecig retail
Dino Polska. Cieszymy sie, ze na kanwie tych doswiadczen rozpoczelismy réwniez wspodtprace z kolejng sieciag
retail’'owg Carrefour Polska, ale rownolegle myslimy o zagranicy. Tutaj tez podjelismy pierwsze kroki i podpisalismy
umowe o wspotpracy z Globeteam. JesteSmy dla nich partnerem infrastrukturalnym. Mysle, ze ta wspdtpraca
uktada sie dobrze. Mamy tam jako klienta koficowego firme transportowg Ancotrans. Realizujemy réwniez umowe
z gming Kopenhaga i widzimy duzo potencjalnych, kolejnych tematéw do realizacji.

W Grupie Asseco powstata w ostatnim czasie rowniez spotka Asseco Cloud Stowacja, ktéra zaimplementowata nasz
model biznesowy. Po pierwszym roku dziatalnosci mogliSmy ocenié, ze model ten ma sens i zostat
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zaimplementowany na Stowacji. Liczymy, ze w kolejnym kroku podobny podmiot zostanie utworzony w grupie
Asseco South Eastern Europe i nad tym pracujemy. To rédwniez wzmocni naszg organizacje, bo oczywiscie
komunikujemy sie, wspdtpracujemy z kolegami ze Stowacji i wspdlnie bedziemy bardziej efektywnie dociera¢ do
rynku.

Wszystko sprowadza sie do kluczowej tak naprawde rzeczy przy prowadzeniu biznesu, jaka sg liczby. Mysle, ze po
pierwszym roku operacyjnej dziatalnosci mozemy byé z tych liczb zadowoleni — osiggnelismy 44,8 min zt
przychodéw, przy zysku netto non-IFRS na poziomie 6,3 min zt. Jesli uda sie nam do konca roku zrealizowa¢ to, co
zaczeliSmy w tym podtroczu, a wszystko na to wskazuje, to na dzisiaj mamy dynamike wzrostu przychodéw na
poziomie 31%. Natomiast jesli chodzi o wpracowany zysk netto non-IFRS, to za | pétrocze 2023 roku jest to 4 min zt.
Rosniemy na pewno nie wolniej niz rynek. Mam nadzieje, ze w przysztosci bedziemy rosna¢ szybciej niz rynek
i osiggniemy nasz cel strategiczny, jakim jest pozycja kluczowego dostawcy ustug IT w Polsce i docelowo w Europie.
Dziekuje.

AW: Dziekuje za prezentacje. Jak na start up, to sg naprawde Swietne wyniki. Trzymamy kciuki, zeby Asseco Cloud
dalej sie tak rozwijato. Dziekuje réwniez Karolinie i Markowi. JesteSmy teraz do Panistwa dyspozycji. Nie widze
jeszcze pytan. Wydaje mi sie, ze dzi$ wszystko klarownie przedstawilismy i wszystko byto tak zaprezentowane, ze
nie pojawity sie zadne pytania, ale nadal jeszcze czekamy. Gdyby Panstwo mieli jakie$ pytania, to prosze je do nas
przesyfac. Z przyjemnoscig rozwiejemy wszelkie watpliwosci. Widze, ze kto$ pisze, takze poczekamy na pytanie.
Na sali tez nie widze podniesionych rak.

Mamy pierwsze pytanie od Pana Piotra.

Inwestor 1:

Jakiej marzy EBIT Panstwo oczekujg w 2023 roku?
KR-B:

Jako spétka gietdowa nie podajemy danych prospektywnych. Mysle, ze trzeba sobie powiedziec jasno, ze jestesmy
zadowoleni z tego, jak wyglada dzisiaj nasz backlog. Mysle, ze to, co powiedziatam o tych domykajgcych sie nozycach
bedzie tez prawdg dla catego roku. Odpowiedziatabym na to pytanie w taki sposdb, ze to | pétrocze byto dobrym
papierkiem lakmusowym, jesli chodzi o nasze odczucia co do tego, co bedzie w catym roku. Informowalismy, ze
bedziemy sie starali dowiez¢ stabilne wyniki w catym roku. Trzeba pamietac o tym, ze rok 2022 to byt rok rekordowy
w wydaniu naszej Grupy. Natomiast bardzo trudno dzisiaj przewidzie¢ z jakas$ duzg precyzjg wynik netto ze wzgledu
na to, ze otoczenie makro jest do$¢ mocno wolatylne. Mysle tez, ze wptyw kursdw walut bedzie miat przetozenie
na caty ten rok.

AW:
Dziekuje bardzo. Kolejne pytanie jest skierowane do Marka.
Inwestor 2

W jakich sektorach planujecie przejecia? Czy jakies rozmowy s3 juz na zaawansowanym etapie, czy mozemy sie
spodziewaé jakis M&A w Polsce?
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MP:

Odpowiem tak, jak pewnie czesto odpowiadam. A mianowicie, ze my, jako Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej, ktéry
mam przyjemnosé prowadzi¢, caty czas poszukujemy i skanujemy rynki. Rozmawiamy z wieloma firmami. Prawda
tez jest taka, ze staliSmy sie bardziej selektywni, w tym sensie, ze wyszukujemy firmy, ktére naprawde dobrze pasuja
do nas pod wzgledem produktowym i kompetencyjnym. W tej chwili prowadzimy kilka rozmdéw. Nie chce tutaj
uprzedzac¢ faktow. Nawet na rynku polskim mamy dwie ciekawe spoétki, z ktdrymi rozmawiamy. Mam nadzieje, ze
zakonczy sie to transakcjami. To nie sg spektakularnie duze tematy, bo tez wiecie Panstwo jak ten rynek polski
wyglada. Natomiast sg to spoétki, ktdre — jak sie wydaje — pasujg do nas i pod wzgledem produktu i kompetenciji,
a takze pod wzgledem ludzi, ktérzy zarzadzajg tymi spotkami, co tez jest dla nas szalenie wazne. Oczywiscie jak co$
sie wydarzy, to bedziemy o tym Panstwa informowaé.

AW:

Dziekuje Marku. Nie mamy kolejnych pytan. Mozemy jeszcze chwile poczeka¢ — moze sie sie jakie$ pojawia.
Nie widzimy jednak kolejnych. Wida¢, ze wszystko w tym kwartale i w tym pdtroczu byto na tyle jasne, ze nie
pojawity sie dodatkowe pytania. W takim razie zakoriczymy nasze spotkanie. Szanowni Paniistwo, dziekujemy jeszcze
raz za udziat w dzisiejszej konferencji. Zapraszamy Parnstwa na kolejne spotkanie dotyczgce wynikéw po trzecim
kwartale. Jestesmy do Panistwa dyspozycji. Nasz dziat IR jest do Paristwa dyspozycji, podobnie jak Zarzad. Gdybyscie
Panstwo czegos$ potrzebowali, to oczywiscie prosze sie z nami skontaktowad. Zapraszamy na kolejng konferencje.
Do zobaczenia.
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