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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za Q1 2026

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry Panstwu. Nazywam sie Artur Wiza i w imieniu Zarzgdu Asseco Poland poprowadze dzisiejsze spotkanie
dotyczace wynikdw Grupy Asseco za pierwszy kwartat. Jest z nami Wiceprezes Karolina Rzorica-Bajorek, CFO Grupy
oraz Marek Panek — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland. W pierwszej czesci prezentacji przedstawimy Panstwu
dziaftalnos$¢ i wyniki finansowe naszej Grupy za pierwszy kwartat 2026 roku. W drugiej czesci, jak zawsze, postaramy
sie odpowiedzie¢ na Panstwa pytania, ktére mozna przesyta¢ do nas na panelu dostepnym na stronie transmisji.
Zaczynamy od prezentacji dziatalnosci. Poprosze Marka o rozpoczecie.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dzien dobry. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Musze powiedzie¢, ze po naszej ostatniej konferencji mielismy
komentarz, ze troszke za mato sie usmiechalismy, pomimo ze byty bardzo dobre wyniki. Postaramy sie dzisiaj to
zmieni¢. Tym bardziej, ze powoddéw do zadowolenia mamy bardzo duzo. Uwazamy, ze ten rok rozpoczeliémy bardzo
dobrze i najlepszym dowodem na to sg opublikowane wczoraj wyniki. Podstawowe parametry rachunku wynikéw
to przychody blisko 4,4 mld PLN, o 9% wiecej niz w ubiegtym roku w analogicznym okresie. Zysk operacyjny
513 mIn PLN i zysk netto 228 miIn PLN. Jak zwrdcicie Pafistwo uwage na dynamike wzrostéw, zwtaszcza w zysku
operacyjnym i w zysku netto, zrozumiecie, dlaczego tak dobrze méwimy o tym kwartale, ktory dzisiaj
podsumowujemy. Skupie sie na biznesowych aspektach naszej dziatalnosci i podsumuje, co dziato sie
w poszczegdlnych geografiach, segmentach, w ktdrych dziata Asseco. Nastepnie oddam gtos Karolinie, ktéra bedzie
mowita troszke wiecej o liczbach.

Patrzac na podziat przychodéw Grupy na segmenty operacyjne, geograficzne, w zasadzie w kazdym miejscu
zanotowalismy przyzwoite wzrosty. Asseco Poland rosto najdynamiczniej — mysle tu o wszystkich spdtkach
dziaftajgcych w Polsce — mamy 12% wzrost, przekroczylismy 600 min PLN. Asseco International 1,13 mid PLN,
7% wzrost. Formula Systems, czyli nasza grupa izraelska, wypracowata 2,67 mld PLN przychoddéw i 9% wzrost.
Tu warto dodaé¢ komentarz — nie tak dawno z grupy Formula Systems zniknetfa spotka Sapiens, co nieco zmienito
proporcje, jesli chodzi o kontrybucje przychodéw tych poszczegdlnych segmentdédw geograficznych. Do tej pory
Formula Systems stanowita okoto 66-67% catej Grupy, dzi$ to okoto 60%. Asseco International to 26%, a pozostate
14% to spotki polskie. Dawniej to oscylowato w okolicach 11-12%, dzis$ ta kontrybucja jest wieksza.

Omowie teraz przychody w podziale na grupy produktow przedstawione na wykresie stupkowym. Patrzac od gory,
widzimy kluczowe grupy, gdzie jest duzy udziat wtasnego oprogramowania: rozwigzania dla finanséw, rozwigzania
dla instytucji publicznych i rozwigzania ERP i wzrosty odpowiednio o 8%, 18% i 13%. Nastepnie mamy inne
rozwigzania IT, w ktérych znajdujg sie miedzy innymi rozwigzania dla telekomunikacji oraz wiele rozwigzan
cross-sektorowych, ktére ciezko byto zakwalifikowac¢ do jednego sektora i mogg by¢ sprzedawane wszedzie.
Na koniec infrastruktura i pozostate z ptaskim wynikiem — ta dziatalnos¢ jest najmniej marzowa. Jest w naszej
ofercie, ale koncentrujemy sie gtéwnie na tym, co jest zwigzane z wtasnym oprogramowaniem.

Rozwigzania dla instytucji publicznych stanowia najwiekszg czes¢ w naszych przychodach, bo 26%, 22% to sektor
finansowy i 23% to czesc¢ infrastrukturalna. Podtrzymujemy duzg dywersyfikacje naszego biznesu, co w dzisiejszych
czasach jest bardzo istotne. Udziat 10 najwiekszych klientéw stanowi 13% przychoddéw catej Grupy, a najwiekszy
klient odpowiada za okoto 2% przychoddéw. Nie mamy wiec sytuacji, ze w jakis sposéb zalezymy od pojedynczego
czy od jakiejs matej grupy klientéw.
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Teraz krotko opowiem, co dzieje sie w najwazniejszych dla nas obszarach produktowych. Zaczne od rozwigzan dla
finanséw, gdzie osiggneliémy przychody na poziomie 973 min PLN. Jest to 8% wzrost w stosunku do ubiegtego roku.
Widzicie Panstwo jaka jest kontrybucja poszczegdlnych segmentdw geograficznych i jaka dynamika — na pierwszym
miejscu, jesli chodzi o dynamike mamy segment Asseco Poland, blisko 20% wiecej niz w ubiegtym roku. Nie dziwi
nas to, poniewaz to dojrzata czes¢ naszego biznesu, gdzie mamy bardzo duzy strumien powtarzalnych przychodéw
pochodzacych z utrzymania i rozwoju systemdw naszych klientdw. Caty czas dochodzg nowe projekty. Chociaz do
portfolio naszych klientdw nie dotaczyt znaczacy nowy bank, potrafimy z tej istniejacej, szerokiej bazy klientéw
generowac przychody na poziomie prawie 180 min PLN i notowa¢ dynamiczne wzrosty. Mdéwigc o sektorze
finansowym w Polsce, méwimy przede wszystkim o bankowosci, gdzie jestesmy niekwestionowanym liderem.
Obstugujemy duzg grupe bankéw komercyjnych, na czele z najwiekszym polskim bankiem. JesteSmy bardzo mocno
zakorzenieni w sektorze bankéw spétdzielczych, gdzie od kilku lat promujemy rozwigzania chmurowe. Coraz wiecej
bankéw przystepuje do inicjatywy pod hastem Wspdlna Platforma Informatyczna, gdzie oferujemy peten
outsourcing rozwigzan dla bankowosci. Jesli chodzi o Asseco International, jest to najwiekszy kontrybutor
przychodéw w tej grupie. Ponad 400 min PLN i 5% wzrost. Podkreslamy w tym przypadku dynamiczny wzrost
w rozwigzaniach core banking w Asseco South Eastern Europe, czyli na Batkanach. Mamy tez wzrosty w Asseco
Central Europe —w Stowacji i Czechach, gdzie udato nam sie pozyska¢ nowych klientéw w tym segmencie. Na koniec
Formula Systems z blisko 390 mIn PLN. Po sprzedazy Sapiensa, Formula spadta z pozycji lidera, bo zawsze ona byta
tutaj zdecydowanie najwiekszym kontrybutorem. Dzisiaj to jest na poziomie 390 mIn PLN i tez z analogicznym
wzrostem jak w Asseco International, czyli 5%. Gtéwnym graczem, jesli chodzi o grupe Formula w sektorze
finansowym, jest Matrix IT (obecnie jest to potgczona firma Matrix i Magic).

Rozwigzania dla instytucji publicznych to nasz najwiekszy obszar. Blisko 1,15 mld PLN przychodéw przy bardzo
dynamicznym 18% wzroscie na poziomie catej Grupy. W Polsce mamy 330 min PLN i 16% wzrost — jestesmy
niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o projekty dla polskiego sektora publicznego. Mamy bardzo szeroka grupe
duzych klientow, na czele z ZUS-em. Nie mozemy zapominac o NFZ, o ARiMR i innych duzych klientach. Coraz wiecej
projektéw realizujemy tez dla Ministerstwa Sprawiedliwosci, Ministerstwa Finanséw, z ktdrymi wspdtpracujemy od
kilku lat. W sektorze publicznym mamy réwniez obszar opieki zdrowotnej, gdzie jesteSmy bardzo aktywni
i realizujemy m.in. projekty zwigzane z Krajowym Planem Odbudowy. Jestesmy dzisiaj w fazie dynamicznego
podpisywania uméw, bo tempo jest bardzo szybkie. Okoto potowa naszych klientéw, mdwie tutaj tylko o szpitalach,
zostata beneficjentami tego programu i wtasnie z tg grupg — a to jest ponad 150 szpitali — podpisujemy umowy
i w stosunkowo krdtkim czasie musimy tam dostarczy¢ i wdrozy¢ rozwigzania. Tego jeszcze nie widac¢ w liczbach
pierwszego kwartatu, ale mysle, ze zobaczymy ten wptyw w drugim kwartale, czesSciowo moze tez w trzecim
kwartale. W Asseco International mamy blisko 140 min PLN przychoddw i tez bardzo dynamiczny wzrost o 29%.
Zawdzieczamy to przede wszystkim rynkom stowackiemu i czeskiemu, na ktérych obserwujemy odbudowe
projektéw publicznych. Przez pewien okres moéwilismy o stagnacji w tych krajach, zwigzanej z réznymi
perturbacjami geopolitycznymi. Dzisiaj to sie ustabilizowato. Mamy nowe projekty, realizujemy tez rozpoczete
projekty, utrzymujemy oczywiscie rozwigzania wczesniej wdrozone i to wszystko sktada sie na bardzo dobre wyniki
w tym sektorze. Na koniec Formula Systems — najwiekszy kontrybutor z ponad 680 min PLN i dynamicznym 18%
wzrostem przychoddw.

Na koniec ostatnia grupa produktéw — rozwigzania ERP z ponad 450 mIn PLN przychodéw, 13% wzrost. Nie ma tu
segmentu Asseco Poland, ale to z powodu, o ktdrym méwitem na ostatniej naszej konferencji. Mielismy praktycznie
jedng spotke dziatajgcg w tym segmencie — DahliaMatic, ktdra dziata na rynku polskim. W ostatnim kwartale
2025 roku zostata ona przesunieta do Asseco Enterprise Solutions, czyli do grupy, ktéra jest konsolidowana przez
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segment Asseco International i w zwigzku z tym, w Polsce, juz mozna powiedzie¢, nie mamy zadnych rozwigzan ERP.
Segment Asseco International osiggnat ponad 285 min PLN i 13% wzrost, Formula Systems ponad 173 min PLN i 15%
wzrost. W Asseco International mamy Asseco Enterprise Solutions jako gtdwnego gracza w tym segmencie, czyli
nasza spoétka Asseco Business Solutions z Polski i cata grupa Asseco Solutions dziatajgca w Stowacji, Niemczech
i w Czechach. Cieszymy sie, ze pomimo trudnej sytuacji, zwtaszcza stagnacji w Niemczech, udaje nam sie utrzymac
dobrg dynamike wzrostu przychoddw. Liderem jest Asseco Business Solutions, gdzie mieliSmy okoto 20% wzrost,
jesli chodzi o rozwigzanie ERP. Wszystko to zawdzieczamy przede wszystkim projektowi KSeF, co widac
zdecydowanie w wynikach pierwszego kwartatu. W Formuli mamy swoje rozwigzania w Matrixie — nieduzy, ale
wtasny system, dodatkowo realizujemy wdrozenia rozwigzan firm trzecich. Mamy tez systemy HR-owe w grupie
Michpal, ktére kwalifikujemy do rozwigzan ERP. Cieszymy sie, ze ta gataz dobrze sie rozwija.

Jedli chodzi o akwizycje, w pierwszym kwartale dotgczyly do nas cztery spétki. Dotgczamy do grupy spétki,
dostarczajgce naszym zdaniem ciekawe produkty czy uzupetniajgce nas ciekawymi kompetencjami. Trzy z tych
akwizycji byty dokonane w segmencie Formula, jedna w segmencie Asseco International. Dodatkowo mamy dwie
akwizycje, ktére byty zrealizowane juz w drugim kwartale, po dacie bilansowej, ale wspomnieliSmy o nich oczywiscie
W naszym raporcie, stagd tez znalazty sie na slajdzie. Caty czas mamy screening, rozmawiamy z nowymi spotkami.
Mysle, ze tradycyjnie, kilkanascie nowych spétek do Grupy dotaczy w ciggu catego roku.

Bardzo dziekuje. Oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzagdu, CFO Asseco Poland (KR-B):

Dziekuje. Marek dos¢ detalicznie omoéwit przychody, ktére wyniosty niemal 4,4 mid PLN. Przychody
z oprogramowania i ustug wtasnych, czyli te, ktére powinny generowad wieksza rentownos¢, to 3,4 mld PLN. EBITDA
712 min PLN, a EBIT 575 mIn PLN. Obie te wartosci podajemy w ujeciu non-IFRS. Natomiast zysk netto non-IFRS za
pierwszy kwartat wyniést 224 min PLN. Widaé, ze dynamika na poziomie zysku netto jest duzo wyzsza. Zaraz
wyjasnie, dlaczego tak jest.

W pierwszym kwartale ubiegtego roku przychody wynosity nieco powyzej 4 mld PLN. To co sie zmienito, to
252 min PLN dotozyty spétki, ktére w Grupie byty juz od jakiegos czasu, czyli to s wzrosty organiczne, natomiast
45 min PLN to wzrost pochodzacy z akwizycji. Pierwszy raz od dawna mamy tez sytuacje z dodatnim wptywem
kurséw walut na linii przychodéw. Zysk dziatalnosci operacyjnej non-IFRS za pierwszy kwartat 2025 roku wyniost
463 min PLN i tutaj odpowiednio 92 min PLN to kontrybucja organiczna, 14 min PLN pochodzi z akwizycji,
a 5 min PLN z kurséw walut. Prosze zwrdci¢ uwage, ze te akwizycje, ktére zrobiliSmy przez ostatnie 12 miesiecy s3
na bardzo przyzwoitej rentownosci.

W przypadku zysku netto, rowniez pokazujemy bridge rok do roku, natomiast wyszczegdlniamy na nim, z ktérego
segmentu pochodzi delta. Najwiecej do zysku netto kontrybuuje segment Asseco Poland, czyli spétka matka, ale tez
pozostate spoétki z Polski. Ujemna delta na Formuli wynika z notacji non-IFRS i ubytku kontrybucji Sapiensa.
10 min PLN na plusie to segment Asseco International i 3 mIn PLN to korekty miedzy segmentami.

Na wszystkich poziomach wyniku mamy tak naprawde poprawe rentownosci. Widzimy 10% wzrost na
oprogramowaniu i ustugach witasnych i 1,5 punktu procentowego poprawy rentownosci na EBITDA non-IFRS
i 1,7 punktu procentowego na EBIT non-IFRS. Tutaj nie ma wptywu zdarzen jednorazowych. Mozna uznaé, ze s3 to
wyniki z operacji. Przy wynikach spétek jeszcze doktadniej omdwie skad sie one wziety. Ponizej zysku operacyjnego
na uwage zastuguje fakt, ze ze wzgledu na to, ze przynajmniej dwa segmenty w naszej Grupie miaty istotne ilosci
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gotéwki w pierwszym kwartale i ta gotéwka byta efektywnie lokowana, to delta wyniku na odsetkach wyniosta
prawie 36 mIn PLN. Nadwyzki byty zaréwno w segmencie Asseco Poland, jak i w Formula Systems. W zwigzku z tym,
mielismy istotne przychody z tytutu odsetek, ktére zrdwnowazyty koszt obstugi dtugu. Odwrotna sytuacja byta na
transakcjach walutowych. Minus, ktdry tutaj widzimy, pochodzi gtdwnie z segmentu Formula Systems, stagd duzo
mniej przektada sie on na to, co sie dzieje na poziomie zysku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej. Mysle,
ze na uwage zastuguje tez fakt, ze udato sie obnizy¢ efektywng stawke podatkowa. To obnizenie pochodzi gtdwnie
z segmentu Asseco Poland i wynika z pewnej batalii, ktérg odbyliSmy w temacie mozliwosci zaliczania kosztéw do
kosztow uzyskania przychoddw. Nie bede wchodzita w szczegdty, generalnie przez dtugie lata mielisSmy negatywng
interpretacje w tym zakresie, a teraz ta interpretacja sie zmienita. Co oznacza, ze w tym roku rozliczymy korekty
wstecz za poprzednie lata, jesli chodzi o podatek dochodowy od osdb prawnych i ta sytuacja bedzie z nami juz na
state, wiec spodziewam sie tez delikatnego obnizenia na state tej efektywnej stawki podatkowej. Jesli chodzi o udziat
w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych, tutaj odnotowalismy istotng warto$¢ wynikajgcg z jednorazowej
transakgcji — to jest wiasciwie na poziomie korporacyjnym jedyny one-off, ktéry mamy w tych wynikach. Jest to efekt
przeszacowania pakietu wtasnosciowego sp6tki TSG, ktéra robita SPO i byt robiony tak zwany step-up. Efektem tego
jest wptyw okoto 16 min PLN na kontrybucji. Ten one-off réwnowazy efekt ubytku Sapiensa w zysku netto za
pierwszy kwartat 2026 roku. To, ze mamy spektakularnie dobrg dynamike zysku netto, wynika z wptywu
najwiekszego kontrybutora, czyli segmentu polskiego, ktory konsolidujemy wtasciwie w 100%. Z tego segmentu po
pierwsze pochodzg bardzo dobre wyniki z dziatalnosci operacyjnej, a po drugie plus z dziatalnosci finansowej, ktory
przektada sie wiasciwie w catosci na zysk netto.

Na slajdzie zobrazowane jest to, o czym mowie. Asseco Poland, spétka matka — istotna poprawa rentownosci, zysk
operacyjny non-IFRS blisko 117 min PLN w poréwnaniu do 86 min PLN w analogicznym kwartale ubiegtego roku.
Natomiast praktycznie dubel na poziomie kontrybucji zysku netto. Sposrdd pozostatych spotek w Polsce, bardzo
dobry kwartat ma za sobg Asseco Data Systems i w duzej mierze pochodzi on z pionu ustug zaufania. Tam, w zwigzku
z reformg KSeF, udato sie znaczaco przebi¢ prognozy, jesli chodzi o sprzedaz naszych produktéw zwigzanych
z pieczecig elektroniczng. Bardzo dobre wyniki na poziomie Formuli Systems — po raz kolejny swietny kwartat ma za
sobg Matrix. Przypomne, ze mielismy tutaj fuzje w pierwszym kwartale 2026 roku. Spétki sg teraz w okresie
transformacji. Mysle, ze efekty tej fuzji bedziemy obserwowac¢ w kolejnych kwartatach. W segmencie Asseco
International szczegdlnie nas cieszy odbicie rynku Europy Centralnej. Sitg pociggowa sg tu oczywiscie systemy ERP,
w tym Asseco Business Solutions, konsolidowane w tej linii. Bardzo dobre wyniki odnotowaty tez spétki ERP-owe
w Niemczech. | to, o czym moéwit Marek, czyli public w Czechach i Stowacji. Tutaj udato sie poprawi¢ rentownosc
czy zmieni¢ warunki Swiadczenia pewnych kontraktédw, na ktérych mielismy strate lub tez te kontrakty sie
zakonczyty i weszty w faze maintenance’u. Stad wtasnie poprawa wynikdw na rynku Europy Centralnej. Jesli chodzi
o rynek Europy Potudniowo-Wschodniej, Asseco South Eastern Europe szczegélnie dobre wyniki odnotowato
w obszarze core banking, stabilna sytuacja byta w paymencie.

Przechodzac do s$rodkdéw pienieznych wypracowanych przez ostatnie 12 miesiecy — wskaznik 112% jest
zadowalajgcy. W segmencie Asseco Poland wynidst 119%, w segmencie Asseco International 118% i w segmencie
Formula 104%. Patrzac na srodki pieniezne wypracowane w samym pierwszym kwartale, wskazniki sg gorsze.
Przy okazji konferencji rocznej, méwitam o spektakularnie dobrym czwartym kwartale, jesli chodzi o cash’owanie
wyniku. W duzej mierze pierwszy kwartat jest gorszy wtasnie dlatego, ze w czwartym kwartale ubiegtego roku
zostaty pobrane zaliczki, przedptaty i one tak naprawde podbity cash flow czwartego kwartatu. Nie ma ich
w pierwszym kwartale, wiec to jest naturalny cykl, ktéry bedzie sie pojawiat. Nie mozna mie¢ konwersji wyniku
powyzej 100% non stop. Moze od razu skomentuje, bo widziatam, ze sie pojawito takie pytanie. Rzeczywiscie
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najgorszy cash flow za pierwszy kwartat miat segment Formula Systems, jednak tu nie wydarzyto sie nic, czym nalezy
sie martwic¢. Tak naprawde cash flow operacyjny byt gorszy dlatego, ze Matrix IT dokonat duzej transakcji factoringu
na swoich naleznosciach. Nie ma tu powoddéw do niepokoju.

Widze, ze pojawito sie pytanie o ujemny cash flow operacyjny na poziomie Grupy. Otdz pokazaliSmy w dziatalnosci
operacyjnej podatek zaptacony w pierwszym kwartale tego roku za transakcje sprzedazy Sapiensa. To oznacza, ze
rzeczywiscie, jesli chodzi o P&L, to transakcja sprzedazy Sapiensa zostata w catosci pokazana jako dziatalnosé
zaniechana w wynikach rocznych za 2025 rok, ale trzeba pamietaé, ze pewne zobowigzania bedziemy ptaci¢ w tym
roku i wtasnie zostat zaptacony podatek. Do zaptacenia pozostaty na przyktad jeszcze bonusy z tytutu tej transakcji.
Zatem w cash flow w ciggu tego roku, w drugim kwartale, a by¢ moze przeciggniemy to do trzeciego, konsekwentnie
pokazywac bedziemy w linii dziatalnos¢ zaniechana wydatki zwigzane z tg transakcja.

W przypadku bilansu, mamy bardzo stabilng sytuacje ptynnosciowg. Na koniec pierwszego kwartatu gotdwka netto
wyniosta 2,9 mld PLN. Witasciwie we wszystkich segmentach mamy relatywnie duze wartosci, co sie wtasnie
przetozyto na wynik na odsetkach. Przypomne, ze jesli chodzi o segment Formula, tu wtasnie znalazty sie pienigdze,
ktdre zostaty uzyskane ze sprzedazy Sapiensa w samym holdingu — stagd ta pewna nadptynnos¢. Oczywiscie bedzie
pfacona tez dywidenda. 3 czerwca Asseco Poland powinno dosta¢ pienigdze z pierwszej transzy dywidendy z tytutu
sprzedazy Sapiensa. Natomiast w segmencie Asseco Poland, na koniec pierwszego kwartatu, mieliSmy jeszcze srodki
uzyskane ze sprzedazy akcji wtasnych. Oczywiscie zostaty one przeznaczone na dywidende, ktdrg juz wyptacilismy.

Jesli chodzi o ujecie proporcjonalne, to szybko oméwie dwa slajdy. W przypadku przychoddw: wzrost organiczny
+128 min PLN, akwizycje +19 mIn PLN. Na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS odpowiednio
63 min PLN to wzrost organiczny i 6 min PLN z akwizycji. Widaé, ze w momencie, kiedy najwiekszym kontrybutorem
do wzrostu i poprawy rentownosci jest segment Asseco Poland, w ujeciu proporcjonalnym widaé to jeszcze bardziej,
stad i wieksze dynamiki wzrostu rok do roku i jeszcze wieksza poprawa rentownosci, bo o 2,6 punktu procentowego
na EBITDA non-IFRS, prawie 3 punkty procentowe na zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS. W ujeciu
proporcjonalnym cash’owos¢ bardzo podobna: 117% na poziomie catej Grupy, 119% z segmentu Asseco Poland,
w segmencie Asseco International 99% i w segmencie Formula Systems 91%. Byto tez pytanie o sytuacje cash’owa
na koniec pierwszego kwartatu: 1,4 mld PLN w ujeciu proporcjonalnym, z tego ponad 460 min PLN z segmentu
Asseco Poland, blisko 450 mIn PLN z segmentu Asseco International i nieco ponad 500 min PLN z Formuli.

Przechodzimy do portfela zaméwien — 14% wzrostu backlogu w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym
roku. Najdynamiczniej rosnie nam w segmencie Asseco Poland. Wyprzedze pytania — ta dynamika pochodzi
w pierwszej kolejnosci z sektora public, w drugiej kolejnosci z sektora bankowos¢ i finanse. Natomiast delikatnie
ujemna dynamike mamy w sektorze przedsiebiorstw w Asseco Poland. 7% wzrost widoczny jest w segmencie Asseco
International i 15% w Formula Systems.

| ta sama ta sama notacja proporcjonalna dla backlocku: 13% wzrostu na poziomie Grupy, 20% w Polsce, 17%
w Formuli i 6% w Asseco International.

To wszystko z mojej strony. Dziekuje bardzo.
AW:

Bardzo dziekuje Karolinie i Markowi. Zadowolenie i pozytywna ocena naszych wynikéw jest rowniez widoczna
w pytaniach. Jest ich sporo, takze przejdziemy do odpowiedzi. Przypominamy, ze pytania mamy zaréwno od
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inwestorow na stronie polskiej, jak rowniez na stronie angielskiej — przenosimy je do jednej grupy pytan. Bedziemy
sie stara¢ odpowiedzie¢ na wszystkie.

Inwestor 1

Congrats on really excellent figures on Data Proportional basis. Is it correct that you built and own the software
products that run Poland's national pension platform, national property registry, court case management for
bankruptcies, and architecture around utility billing. You won contracts this quarter in these areas. Can you give us
a sense of how you won these contracts, and also, conversely, how hard — or not — it would be for these entities to
take out your software and replace it with something else?

KR-B:
To ja moze odpowiem, a Ty Marku potem uzupetnisz.

Rzeczywiscie w pierwszym kwartale i w ubiegtym roku udato nam sie podpisac kilka kontraktéw, gtdwnie w publicu.
W wiekszosci sg to przetargi publiczne, w zwigzku z czym mamy juz duze doswiadczenie w tym, jak powinnismy
kwotowac ceny. Umiemy dobrze policzy¢ ryzyka. To duze doswiadczenie, rozumienie potrzeb klienta daje nam
pewng przewage. Natomiast wiasciwie w kazdym przetargu mamy jakas konkurencje. | z tym sie nalezy liczyc.
Przetargi najczesciej sg organizowane w rezimie co 4 lata, z tym, ze sam przetarg jest troszke wczesniej, potem jest
procedura wyboru dostawcy i najczesciej zdarza sie, ze jakas cze$¢ tego przetargu jest przedmiotem dyskusji
w Krajowej lzbie Odwotawczej, ktéra jest podmiotem odpowiednim do tego, zeby rozstrzyga¢ ewentualne
watpliwosci co do warunkow przetargu czy samej decyzji, ktorg klient w tym zakresie podjat. Wiec tu nic nie jest
dane raz na zawsze i mysle, ze warto tez pamietac — to nie jest nasz software. Zazwyczaj w tego rodzaju przetargach
jest tak, ze na koniec oddajemy prawa autorskie klientowi, co tez oznacza, ze jest tu pewne pole do tego zeby ktos
inny na przyktad swiadczyt utrzymanie takiego produktu. Zdarza sie, ze mamy takie kontrakty, w ktérych tych praw
autorskich nie przekazujemy. Natomiast zdecydowana wiekszo$¢ jest taka, ze to nie jest tak naprawde
licencjonowanie, a co$, co my nazywamy ustugami modyfikacji, czyli tak naprawde my ulepszamy, rozwijamy
software, ktdry nalezy do klienta.

MP:

Ja moze dodam taka miekka rzecz, ktéra uzupetni to, co powiedziata Karolina. Jak popatrzycie Panstwo na liste
naszych najwiekszych klientéw z sektora publicznego, sg to najczesciej instytucje zwigzane z nami od wielu lat. | to
nie jest tak, na co Karolina tez zwrdcita uwage, ze my tam musimy by¢. Sg przetargi, kody Zzrédtowe sg po stronie
klienta, wiec teoretycznie rozwdj moze kontynuowac inna firma. Natomiast prawda tez jest taka, ze my nie
zawodzimy. Cieszymy sie bardzo duzym zaufaniem klientow. Wiele razy styszeliSmy ciepte stowa ze strony klientow,
ze cos zrobilismy dobrze, w jaki$ niemozliwych terminach, bo prawodawstwo nie nadazyto i za pdzno pojawity sie
wymagania — a my, mimo wszystko, dowiezlismy. Mysle, ze to tez jest jeden z powoddw, z ktérych klienci chcg
z nami by¢, bo my nie zawodzimy nawet w najtrudniejszych sytuacjach.

KR-B:

Tak. To powoduje, ze w sytuacji, kiedy warunki sg wyjgtkowe i odbywa sie postepowanie w trybie innym niz Prawo
zamoéwien publicznych, bardzo czesto (taki przypadek byt w pandemii) bylismy tak naprawde dostawcg pierwszego
wyboru. Ta reputacja i dtugoletnie relacje z klientami powodowaty, ze klient miat do nas zaufanie, ze w tych
trudnych warunkach, jak to Marek powiedziat, dowieziemy kontrakty.
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AW:
Dziekuje. Przechodzimy do kolejnego pytania.
Inwestor 1:

The data proportional Cash flow from operations shows growth of 43% in free cash flow from continuing activities
and 33% growth in cash flow from operations from continuing business, yet consolidated free cash flow and cash
flow from operations shows a decline. Why are Proportional cash flow growth so much better than consolidated?
What is it about the parts that you don't own that don't seem to be as good, and does that matter to shareholders
much or not?

KR-B:

Probowatam zaadresowad to juz w trakcie prezentacji. Dziatalno$¢ zaniechana i zaptacony przez Formule podatek
za transakcje sprzedazy Sapiensa w pierwszym kwartale spowodowat, ze grupa Formula miata ujemny cashflow.
W zwigzku z tym, jak patrzymy na dane konsolidowane proporcjonalnie, to tylko maty fragmencik, bo 25% trafito
do danych proporcjonalnych. Natomiast rzeczywiscie w wydaniu full consolidated cash jest ujemny i to jest jeden
powdd. Drugi powdd tez juz omdéwitam — w pierwszym kwartale w grupie Formula konwersja byta najgorsza
w poréwnaniu z innymi segmentami operacyjnymi i wynikato to gtdwnie z tego, ze spotka Matrix IT podpisata
umowe factoringowg na czes¢ swoich naleznosci. Méwimy o kwocie w okolicach 200 min szekli i te pienigdze
sptynety do spotki w czwartym kwartale. Czyli wynika to z pewnej cyklicznosci, nic czym nalezy sie martwic.
Pienigdze byty w spdtce w czwartym kwartale i w naturalny sposdb nie byto ich w pierwszym.

Inwestor 1:

On page 75 you have a breakdown of the Proportional Data net cash position. It looks like Debt of 402.5 million PLN
and Cash of 2,846, is that right? So would the net cash position, not including leases, be ~2.4 billion taking out some
1 billion PLN for the recent dividends that you have paid? Does this then sound correct, roughly 1.4 billion PLN in
net cash or so net of these dividends?

KR-B:

Najprosciej odpowiedziatabym: right. Natomiast jeszcze zwrdce uwage na jeden szczegdt. Miedzynarodowe
standardy sprawozdawczosci finansowej moéwig, ze jezeli mamy depozyty powyzej trzech miesiecy, to one nie s3
traktowane jako cash, tylko jako pozostate aktywa finansowe i tak sg traktowane i pokazywane w naszym bilansie.
Na dzien 31 marca okoto 660 min PLN cashu, ktéry byt w Asseco Poland, jest pokazany w linii ,,Pozostate aktywa
finansowe”. Tak chciatam doprecyzowac, ale generalnie teza w pytaniu jest poprawna.

AW:

Dziekuje bardzo. Cieszymy sie, ze mamy tyle pytan z zagranicy — to pokazuje zainteresowanie zagranicznych
inwestorow naszymi wynikami.

Inwestor 1:

It seems like about 5% of the data proportional EBITDA is having a problem (Poland Infra, International Infra,
International Other IT, Formula Infra, and Formula ERP). Meanwhile, around 95% of the rest of the EBITDA looks
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very good. Could you give us a sense of the challenges with those 6 segments that are having problems and maybe
plans for those segments? They look very different than the rest of the businesses.

KR-B:

To prawda, ponownie teza w pytaniu jest poprawna. To jest zupetnie inny biznes niz ten biznes software’owy.
Zaczynajgc od segmentu polskiego, tak naprawde w tym miejscu sg techniczne alokacje i to niewielkie kwoty, wiec
na tym bym sie w ogdle nie skupiata. Natomiast jesli chodzi o segment Asseco International, to w infrastrukturze sg
dwa duze podmioty i rzeczywiscie tam byto gorzej. Pierwszy to spdtka Asseco Spain, ktéra prowadzi nietypowa dla
Grupy Asseco dziatalnos¢ i obraca tak naprawde sprzetem. W tej spdétce dokonalismy odpisu wartosci zapaséw,
ktdre spdtka miata na bilansie — byta to kwota w okolicach 8 min PLN. Tak naprawde to przyczynito sie do tego, ze
mamy tam, jak to zostato nazwane w pytaniu, problem. Drugi powdd to jest segment rozwigzan dedykowanych
z grupy Asseco South Eastern Europe. Tam byty stabsze wyniki rok do roku, nie powtdrzyty sie projekty, ktére miaty
miejsce w poprzednich latach i stad rzeczywiscie tam organicznie byto po prostu gorzej.

Inwestor 1:

In the other segments, almost across the board, your margins expanded and now in some cases margins are
incredibly high (appearing as high as over 30%, congrats). Can you give us a sense of how you have been able to do
this, and whether this is a one-off or the sign of some kind of structural change?

KR-B:

Ponad 30% rentownosé, to jest po pierwsze rentownos$¢ EBITDA non-IFRS. Rzadko postugujemy sie ta wartoscia
mowigc o rentownosci, poniewaz jak patrzymy pojedynczo na rentownos¢ kontraktdw, to patrzymy na rentownosé
czego$, co nazywamy marzg czwartg, czyli w przyblizeniu EBIT, bo uwazamy, Ze to jest najlepsza miara tego, czy
kontrakt jest, czy nie jest rentowny. Rzeczywiscie w pierwszym kwartale niektére miejsca, jesli chodzi o t3
rentownos¢, miaty momentum. Jako Grupa jestesmy dos¢ mocno zdywersyfikowani, natomiast pierwszy kwartat to
byt specyficzny czas, kiedy wiasciwie wszystkie miejsca, z doktadnoscig do tej infrastruktury, ktéra jest malenka
w porédwnaniu do catej reszty Grupy, miaty bardzo dobry biznesowy moment. Trzeba tutaj zaznaczy¢, ze ta poprawa
rentownosci w jakiej$ czesci na pewno jest poprawg strukturalng i méwimy tu o efektywnosci pracy, rzeczywistym
wykorzystaniu zasobow. Sg to efekty pracy, realizowanej u nas od wielu miesiecy. Od okoto dwéch lat naprawde
duzo rozmawiamy o efektywnosci i jej poprawie. Natomiast drugi czynnik to momentum, o ktérym powiedziatam.
Ono ma oczywiscie swoje odzwierciedlenie po stronie przychodowej. Mamy pewne kontrakty, ktére sg w jakiejs
mierze niepowtarzalne, ktére sg ponadprzecietnie rentowne. Tych kontraktéw w naszej Grupie jest duzo. Dgzymy
do tego, zeby byto ich jak najwiecej. Natomiast patrzac jak wyglada backlog, powiedziatabym tak: to co sie udato
poprawi¢ fundamentalnie po stronie kosztow — jest efektem do powtdrzenia, a to co jest po stronie przychodow
—juz niekoniecznie, zwtaszcza jezeli médwimy o takich kontraktach, gdzie rozktad przychodéw w duzej mierze zalezy
od klienta. Na przyktad: mamy umowe, na ktdrej stata ilos¢ ludzi Swiadczy pewne ustugi w ramach umowy ramowej
na rozwoj oprogramowania. Klient wycenia ustugi w tej umowie w taki sposdb, ze to co robimy w pierwszych fazach
projektu, czyli analiza, feasibility study i pierwsze etapy wdrozenia sg duzo lepiej wyceniane niz etapy ostatnie, co
z naszej biznesowej perspektywy jest doktadnie wtérne, poniewaz ci sami ludzie pracujg nad bardzo podobnymi
rzeczami. Ale tak wycenia klient i ten rozktad przychodéw widaé w sprawozdaniach. Méwilismy kiedys, ze mamy
pewng cykliczno$¢, czwarty kwartat, jesli chodzi o przychody, jest najlepszy. Natomiast obserwujemy ostatnio
pewng zmiane, ze pierwsze dwa kwartaty roku, zwtaszcza w Polsce i w segmencie public, s3 wyjgtkowo dobre.
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Inwestor 1:

You consolidate 100% of Formula Systems, which implies that you control it. You are the largest shareholder. Also,
many Formula systems have increasing EBITDA margins. Can you give us a sense of the extent to which you are able
to control Formula and influence them in ways to improve margins--which are much lower than the rest of your
segments? Please give us a sense of the extent to which you are able to influence their core business to improve
margins and whether they could get as high as your other businesses. If you aren't able to control these dynamics,
it might be easier if you didn't consolidate their financial statements because it is quite confusing

KR-B:

Tak, rzeczywiscie $rednia rentownos¢ segmentu Formula jest duzo nizsza niz rentownos¢ pozostatych dwdch
segmentoéw. Skupie sie na Matrix IT, bo to jest najwieksza spétka. Matrix IT dziata w duzej mierze w zupetnie innym
modelu biznesowym i polega on na tym, ze Swiadczy ustugi na zasadzie time and material. W Polsce, gdy
Swiadczymy ustugi dla sektora, staramy sie unika¢ uméw time and material. Na pewno nie startujemy w przetargach
na body leasing, wolimy odpowiadac za efekt. Natomiast w lzraelu specyfika dziatania Matrix jest taka, ze wolg
umawiac sie na rozliczenie time and material. W tym sposobie rozliczenia ryzyka po stronie wykonawcy sg duzo
mniejsze, tym samym rentownos¢ tych kontraktéw jest duzo mniejsza. Jesli miatabym odpowiedzie¢ na pytanie
o wptyw, oczywiscie, ze mamy wptyw na to, jak wygladajg strategiczne kierunki rozwoju Formuli. Natomiast
kontrolujemy Formule poprzez to, ze czterech naszych cztonkdéw Zarzadu jest w Board of Directors Formuli Systems.
Natomiast nie schodzimy do poziomu pojedynczych kontraktéw i nie analizujemy w ten sposdéb na przykfad
dziatalnos$ci Matrix IT. Oczywiscie, mozemy sie starac¢ dyskutowac o tym jak poprawia¢ rentownosc¢ i wydaje sie, ze
przyszedt taki moment, kiedy mozemy o tym rozmawia¢. Cho¢ jak Panstwo wiecie, sytuacja w Izraelu jest dos¢
dynamiczna i na pewno to jaki$ czas potrwa. Zwtaszcza, ze rozmawiamy o ogromnej o ogromne;j strukturze, wiec
ewentualne zmiany na pewno wymagatyby duzo czasu. Marek, moze chcesz co$ dodac?

MP:
Nie, mysle, ze juz wyczerpatas temat. Mamy jeszcze catg liste pytan.
Inwestor 2

Congratulations on the good result. Could you please share information on the collaboration between TSS and ACP
so far. Could you share examples of influence and best practices that you’re currently working on and shortcomings
identified in the business?

KR-B:

Wspdtpraca miedzy Asseco Poland i TSS przebiega bardzo dobrze, tak naprawde wcigz sie poznajemy. Trzeba
pamieta¢ o tym, ze rozmawiamy o dwdch bardzo duzych strukturach. Przechodzimy jako Grupa pewng
transformacje, takze zwigzang z sukcesjg i to, co zrobilismy do tej pory, to wzieliSmy pewng probke spétek,
podmiotéw, w ktdrych uwazaliémy, ze jest duzo do zrobienia i rozmawiamy o tym, co zrobi¢ zeby poprawiaé te
biznesy od fundamentalnej, strukturalnej strony. W jakiejs mierze inspirowaliSmy sie tym, co robi Constellation czy
TSS ze swoimi podmiotami. Oczywiscie to nie jest tak, méwigc kolokwialnie, ze bierzemy ,,w ciemno” wszystko co
ma zastosowanie dla bizneséw TSS-u. Trzeba mie¢ na uwadze, ze Grupa Asseco ma po pierwsze swojg kulture, po
drugie —wydaje sie, ze patrzac nawet na wyniki pierwszego kwartatu, gdzie spektakularnie dobre wyniki sg ze spotki
matki, gdzie tej inspiracji jeszcze nie byto — my wiemy, jak robi¢ ten biznes. Nie méwimy, ze jesteSmy najlepsi na
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Swiecie, ale ze chcemy by¢ i ze wszelkie inspiracje chetnie przyjmiemy. Natomiast chcemy tez bardzo by¢ ostrozni,
zeby nie zepsué tego, co dzisiaj w Grupie Asseco dziata bardzo dobrze. | teraz patrzac na to od strony finanséw, s3
miejsca w Grupie doskonale pomierzone, ktdre obserwujg bardzo wiele réznych wskaznikow, réznych od tych, ktore
dzisiaj oglgda TSS. Chciatabym dojs¢ do takiego momentu, ze nie wyrzucajgc tego, co mamy dzisiaj, co dziata,
probowaé ewentualnie dodac to, co nam podpowiada, czym moze nas zainspirowac TSS. Ale sg tez takie miejsca,
gdzie na pewno mamy po prostu do wykonania prace i im dalej od spdtki matki, tym tej pracy jest wiecej — to sg
czesciowo spotki nabyte w pewnym momencie, ktére tez miaty swojg kulture. Cata transformacja czy moment
zwrotny w historii naszej Grupy nastgpi dopiero jak nastgpi sukcesja. To jest przyczynek do tego zeby jeszcze raz
przyjrzed sie sobie, obejrzeé co dziata, co nie dziata. TSS nas tu inspiruje i to jest po prostu Swietna sprawa.

Marek, moze chcesz dodaé¢ o M&A?
MP:

Tak pomyslatem, ze jeszcze chetnie dodam ten obszar M&A, bo moze w podtekscie tego pytania o tym réwniez ktos
pomyslat. Bardzo mocno przyjrzelismy sie w jaki sposéb TSS dokonuje transakcji M&A, jakie sg mechanizmy, na co
jest zwracana uwaga. | to byta, musze powiedzie¢, bardzo dobra lekcja. WykorzystaliSmy jg i przebudowalismy nieco
nasz proces. ZwrdciliSmy uwage na rzeczy, ktére wydawaty nam sie bardzo sensowne i logiczne. Aczkolwiek musze
powiedzie¢, ze my troszke inaczej podchodzimy do tematdéw akwizycyjnych. My dziatamy w modelu federacyjnym,
gdzie lubimy mie¢ partneréw. TSS gtéwnie kupowat 100% udziatdéw czy akcji w spotkach, my — pakiety
wiekszosciowe partnerdw. Jest kilka znaczgcych réznic, ale ciesze sie, bo faktycznie pewng nauke stamtad wzieliSmy
i to, co uwazalismy za sensowne, zaimplementowaliémy do swoich proceséw i modeli. Nie jest tez pewnie
tajemnicg, ze akurat ten obszar M&A to obszar, w ktérym z zatozenia mieliSmy wspotpracowac — przedstawiciele
TSS sg w Komitecie Inwestycyjnym na poziomie Grupy Asseco i wspdlnie analizujemy potencjalne projekty M&A.

AW:
Mamy jeszcze jeden temat, ktéry przyszedt z TSS i akurat pojawia sie w kolejnym pytaniu.
Inwestor 2:

Could you please share the status on the resulotion that was downvoted in the first General Meeting on the bonus
scheeme?

AW:

To jest temat, nad ktorym dalej pracujemy, jest to dla nas istotne. TSS bardzo mocno promowat i wyszedt z tym
tematem réwniez do innych akcjonariuszy zeby zaproponowac program bonusowy dla naszych menadzerdw.
Zostato to odrzucone minimalng liczbg gtosdw. Staramy sie przygotowac, zebralismy feedback, co mozna poprawic.
Wyjdziemy z kolejng propozycjg. JesteSmy juz blisko zakonczenia prac. Na pewno jeszcze porozmawiamy
z akcjonariuszami zeby przekonad ich do tego, w jaki sposdb o tym myslimy. Bardzo mocno o to apelowat réwniez
Adam Goral, rezygnujac ze swoich 3% i mdéwigc jak wazne jest to w przeprowadzeniu catego procesu sukces;ji.
Nie méwimy tutaj o programie bonusowym, bardziej o programie retencji dla najwazniejszych menadzerdw,
ktorych chcemy w tym trudnym okresie przejscia zatrzymac. Bo sukcesja to nie jest kwestia tylko zmiany jednej
osoby, przechodzimy duzg zmiane w firmie polegajgcg na tym, ze bedziemy przygotowywac sie do dalszego rozwoju
w innej sytuacji, biorgc réwniez te doswiadczenia, o ktérych przed chwilg méwili Marek i Karolina. Na pewno do
Panstwa wrdcimy i apelujemy o pomoc naszych akcjonariuszy w zaakceptowaniu takiego programu.
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Inwestor 3:

Gratuluje spektakularnych wynikéw w segmencie Asseco Poland. W raporcie w kilku miejscach wspominacie m.in.
o integracji KSeF dla placéwek medycznych, spétek energetycznych i klientéw ADS. Czy 1Q26 byt w zwigzku z tymi
projektami najmocniejszym kwartatem tego roku? Na ile pierwszy kwartat w segmencie Asseco Poland jest dobrym
punktem odniesienia na kolejne okresy?

KR-B:

To jest trudne pytanie, bo rzeczywiscie ten kwartat byt spektakularny i prébowatam opowiedzie¢ o tym, ze jest to
pewne momentum. A momentum ma to do siebie, ze kiedys sie korczy. Nie wszystko, co sie wydarzyto w pierwszym
kwartale to przychody powtarzalne. Na przyktad znaczaca czes¢ tego, co mamy w Asseco Data Systems to jest
operacyjny one-off. Co innego obserwujemy w przypadku Asseco Business Solutions — tam KSeF spowodowat, ze
mamy zbudowany nowy produkt, ktéry powinien generowaé duzo bardziej powtarzalne przychody niz dziatalnos¢
w Asseco Data Systems. Jak wida¢, nie wszystko to, co byto w pierwszym kwartale jest powtarzalne, ale znaczaca
cze$é jest. W przypadku zdrowia element Krajowego Planu Odbudowy, ktéry na pewno jest dzisiaj istotnym
czynnikiem wzrostu, byt w wynikach pierwszego kwartatu jeszcze mato widoczny. Zaktadam, ze duzo bardziej bedzie
widoczny w drugim kwartale. Natomiast nie chciatabym tutaj dawac¢ zadnych prognoz. Ambicje mamy, na pewno
bedzie to ogromne wyzwanie zeby powtarzac¢ tak spektakularne wyniki.

Inwestor 2:

Could you further share an idea what ACP considers a realistic adj. EBIT-margin target after implementing all TSS
best practices?

KR-B:

Nie mamy takiej liczby, nie mamy takiego targetu i raczej nie zamierzamy mieé. Nasz biznes jest bardzo
zdywersyfikowany. Best practices TSS majg zastosowanie i sg bardzo ciekawymi przyktadami jak mozna poprawiac
fundamentalnie czy strukturalnie biznes, zwtaszcza tam, gdzie mamy biznesy produktowe. Natomiast prosze
pamietac, ze duza czes¢ naszego biznesu to biznes projektowy. | tutaj oczywiscie, ze best practice w zakresie tego,
jak cash’owad naleznosci czy jak organizowac prace wokoét professional services na pewno sie przydadza. Majac na
uwadze jak skomplikowana jest mechanika projektowa, jak zalezna jest tez od rynku na jakim dziatamy, bytoby
nieodpowiedzialne, gdybym dzisiaj podata jakas jedng liczbe i powiedziata, ze do tego dazymy. Staramy sie
poprawiac z kwartatu na kwartat i mysle, ze wychodzi nam to catkiem niezZle. Inspiracji rzeczywiscie jest duzo, ale
na co chciatabym zwrdcié uwage i jeszcze raz podkresli¢, to z jednej strony mamy inspiracje, a z drugiej strony mamy
tez ambicje przyjrzenia sie sobie od nieco innej strony i poprawy tego, co my uwazamy, ze jest naszg ekspertyzg
i pewng przewagga. Gdy popatrzymy na przyktad na wyniki ubiegtoroczne, widzimy, ze Grupa Asseco potrafi bardzo
przyzwoicie rosnac organicznie — za zeszty rok ponad 10%. | z jednej strony chcemy wzigé te dobre praktyki i bardzo
sie inspirowaé w zakresie procesu M&A, ale bardzo chcemy tez skupiaé sie na wzrostach organicznych. Uwazamy,
ze jest to nasze know how i chcemy mocno skupiaé sie na tym, zeby po swojemu, w naszej kulturze, wymysli¢ jak
te wyniki poprawiac.

Inwestor 2:

What is TSS’s current plan for excess cash flow that is not deployed by year-end? Specifically, would the company
expect to return that cash to shareholders through dividends or other capital returns, or retain it on the balance
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sheet for future deployment? More broadly, how does TSS think about capital returns versus reinvestment when
excess cash cannot be deployed within the current year?

KR-B:

Przyznam szczerze, ze nie bardzo rozumiem, dlaczego to pytanie jest o TSS. Prosze pamietaé, ze TSS jest bardzo
istotnym akcjonariuszem, jest jednak akcjonariuszem mniejszosciowym. O dywidendzie w spétce decydujg wszyscy
akcjonariusze. Natomiast propozycje dywidendy daje Zarzad i gtosowanie w zakresie dywidendy w duzej mierze tez
jest oczywiscie uzaleznione od tego, jak bedzie gtosowat najwiekszy akcjonariusz. Przypomne, ze najwiekszy
akcjonariusz to dzisiaj Adam Goéral w porozumieniu z TSS, bo tak jest skonstruowana umowa Shareholders’
Agreement, o czym informowalismy. W zwigzku z tym, jezeli ktos chce znaé poglady TSS na to, co powinnismy zrobic¢
z gotéwka, to prositabym zapyta¢ bezposrednio TSS. Jezeli to ma by¢ jednak pytanie do nas, to oczywiscie
rozwazamy rdozne opcje. Sytuacja ptynnosciowa jest relatywnie dobra, mozna nawet uzy¢ stowa komfortowa.
Natomiast znowu nalezy myslec¢ strategicznie o tym, jak Grupa Asseco ma sie dalej rozwijaé. Zawsze dzielilismy sie
wynikiem z akcjonariuszami, mieliSmy w tym zakresie stabilng polityke. OpowiedzielisSmy tez o tym, ze srodki ze
sprzedazy akcji wtasnych przeznaczymy na dywidende i tej obietnicy sie trzymamy. Pierwszg potowe tych srodkéw
przeznaczylismy na dywidende w transzy, ktéra zostata wyptacona catkiem niedawno, kilka dni temu i obiecalismy,
ze druga potowa tych srodkdw zostanie wyptacona w ramach kolejnej dywidendy. | tej obietnicy tez dotrzymamy.
W przypadku pozostatych srodkdw pienieznych, cze$¢ z nich bedzie inwestowana w rozwdj organiczny, czesc
w M&A, a cze$¢ zostanie z pewnoscig wyptacona w postaci dywidendy. Staramy sie by¢ bardzo fair i bardzo
transparentni. Bytabym jednak wdzieczna, zeby jednak pewne prerogatywy na poziomie korporacyjnym zostawic
tym organom i tym podmiotom, ktére sg do nich uprawnione.

Inwestor 3:

Backlog segmentu Asseco Poland rosnie jeszcze szybciej niz komunikowaliscie w marcu. Kiedy przypadnie szczyt
wynikdéw zwigzany ze wzrostem tego backlogu, m.in. wspomniane projekty dla szpitali? Czy tegoroczna kumulacja
projektéw od tych klientéw oznacza, ze rok 2027 moze by¢ w segmencie Asseco Poland stabszy z uwagi na wysoka
baze, czy raczej czes¢ tych projektow potrwa dtuzej?

KR-B:

Trudno mi okresli¢, kiedy przypadnie szczyt w tym zakresie, moge sie odnosi¢ do poszczegdlnych biznesow.
W zakresie zdrowia, Krajowy Plan Odbudowy jest istotnym czynnikiem wzrostu naszych przychodéw, natomiast nie
wida¢ go jeszcze tak bardzo w wynikach pierwszego kwartatu. Duzo bardziej bedzie go wida¢ w wynikach drugiego
wkartatu. Prosze pamietac o tym, ze backlog, ktory podajemy, jest na ten konkretny rok, czyli do korica 2026 roku.
Jest zbudowany przede wszystkim z kontraktéw publicznych, ale tez podbijany tym, ze udato nam sie po czterech
latach ciezkiej pracy sprzedazowej podpisac kontrakt w Afryce, w Togo, wspétfinansowany przez BGK. Byto o tym
troszke w prasie. W backlogu znajdujg sie dzi$ umowy, ktdre istotnie te dynamike wzmacniajg. Nie zmienia to faktu,
ze na przyktad w publicu na kolejne dwa kwartaty jest catkiem spory pipeline réznych tematéw, do ktérych na
pewno bedziemy startowac. W biznesie nigdy nie mozna by¢ spokojnym, ale o ten potencjat przychodowy najmniej
sie martwimy. Silny backlog to dobry prognostyk na to, jak powinien wyglada¢ caty ten rok.
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Inwestor 4:

Czy marzowos¢ w 1Q26 byta wsparta czynnikami jednorazowymi, takimi jak np. specyficzne rozliczenie jakiego$
kontraktu lub kontraktéw? Czy to raczej po prostu odzwierciedlenie obecnego otoczenia biznesowego? Backlog
wyglada mocno i raczej wspiera te druga teze.

KR-B:

Sa to wyniki z dziatalnosci operacyjnej oczywiscie catej Grupy. Jakbym miata udzieli¢ takiej generalnej odpowiedszi,
to powiedziatabym, ze backlog wyglada jak wyglada i specyficznych one-off’éw nie byto. Natomiast jakbysmy zeszli
na poziom duzego detalu, wspomniatam juz o dwdch tematach, ktére na pewno budujg wynik pierwszego kwartatu.
Jeden to KSeF w Asseco Data Systems — to jest efekt na pewno niepowtarzalny, bo sprzedajemy tak naprawde
produkt, z ktérego przychody rozpoznajemy jednorazowo i ten efekt wynidst okoto 8-9 min PLN. Natomiast drugi
temat to kontrakt, o ktérym moéwitam — kontrakt w publicu, specyficznie rozliczany przez klienta. Klient nietypowo
kwotuje, przychody rozktadaja sie tak, ze pierwsze dwa kwartaty sg bardzo mocne, a trzeci i czwarty jest dla nas
trudniejszy. | to sg wtasciwie dwa tematy, ktére moge wymieni¢ i wtozy¢ do koszyka mniej powtarzalnych.
Natomiast generalna odpowiedz jest taka, ze raczej nie ma w tych wynikach czegos, co miatoby typowo one-off’ owy
charakter. Nie zmienia to jednak faktu, ze méwigc o wynikach Asseco Poland przez ostatnie dwa lata, sg na przyktad
pewne zmiany legislacyjne. | KSeF jest oczywiscie takim przyktadem, ktéry daje nam swego rodzaju booster do tego,
ze te wyniki tak wygladajg. Na pewno to jest KSeF, na pewno to bedzie KPO, na pewno sg to zmiany legislacyjne
w energetyce, czyli temat Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii. Mogtabym dtugo wymieniaé. Logika
nakazywataby myslenie, ze skoro sie pojawito CSIRE, to kiedy$ pojawi sie co$ innego w tej samej branzy
i analogicznie w bankowosci i publicu. Zatem jak dtugo jesteSmy gotowi na to, zeby implementowac zmiany
legislacyjne w naszym oprogramowaniu, tak dtugo beda one boosterem dla naszych wynikow.

AW:

Dodam, ze nie tylko same zmiany, ale réwniez pojawiajace sie nowe budzety czy nowe obszary, w ktére sg
inwestowane, jak na przyktad wieksze naktady na obronnos¢ w Polsce i program SAFE. To jest kolejne miejsce, gdzie
— jezeli bedzie wiecej wydatkdw na informatyke — mozemy tez miec z tego jakie$ korzysci, tak samo jak z nowych
europejskich budzetow.

Inwestor 5:

Czy pozytywny wptyw KPO na Wasz biznes w Polsce bedzie widoczny tylko w tym roku, czy moze by¢ jeszcze
widoczny w 2027?

AW:
Na to pytanie Karolina juz wczesniej odpowiedziata.
Inwestor 1:

You have a lot of real estate that you own and it seems like many people work from home so the office space isn't
fully utilized. Is there perhaps an opportunity to perform a sale and lease back that would unlock some of this capital
for shareholders while rental yields are low?
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KR-B:

Tak, posiadamy czes$¢ nieruchomosci, ktdre sg nieruchomosciami wtasnymi. W Polsce jest to biuro w Warszawie
i w Rzeszowie. Caty czas analizujemy rézne opcje, jesli chodzi o mozliwosci finansowania. Na ten moment nie ma
decyzji zeby dokonac transakcji sale and leaseback. Powiem prosto: na Excelu mi sie to nie spina. Oczywiscie to
wszystko jest kwestig tego, jaka mamy funkcje celu przy robieniu takiej kalkulacji. Dzisiaj koszty operacyjne
i finansowe takiej operacji nie pokazujg zeby to miato sens. Natomiast taka opcja zawsze istnieje i caty czas
trzymamy reke na pulsie i te kalkulacje prowadzimy. Owszem, dzisiaj ludzie pracujg z domu, co nie zmienia faktu,
ze chcemy budowad spotke, ktora jeszcze przez diugie lata bedzie miata fenomenalne wyniki i bedzie sie rozwijata.
Zdaniem Zarzadu Asseco Poland, sg pewne rzeczy niemierzalne, ktére uzyskujemy przez to, ze ludzie przychodzg do
biur i dos¢ mocno jestesmy przywigzani do idei zeby praca miata charakter hybrydowy. Dlatego to nie jest takie
oczywiste, ze powinniSmy zrezygnowac z tych powierzchni, bo to moze by¢ decyzja krotkowzroczna. Wiekszos¢
naszych pracownikéw przychodzi do pracy w modelu 3+2 i oczywiscie mozna by byto zrobic taki model, zeby biurko
byto zajmowane przez trzy dni przez jedng osobe, a przez dwa dni przez inng. Jednak w pewnym sensie wydaje nam
sie to nieskuteczne. Chcemy zacheci¢ ludzi do tego, zeby dzisiaj w dobie Al pracowali w biurze, poniewaz, to,
ze ludzie sg razem, powoduje wzrost kreatywnosci, szybsze rozwigzywanie probleméw, to buduje prawdziwag
warto$¢ Grupy Asseco. Natomiast narzedziowo rzeczywiscie, jezeli mamy programiste, ktory pracuje zdalnie, jego
przywigzanie do pracodawcy jest ograniczone. Nie chcemy sprowadzi¢ ludzi do poziomu narzedzia, gdyz wtedy
rzeczywiscie to sg ludzie, ktérych bardzo tatwo tymi narzedziami zastgpi¢. A nie na tym budujemy wartos$¢ Grupy
Asseco. Nie mowie o tym, zeby nie rozmawia¢, nie przelicza¢, nie rozwazac réznych opcji. Bardzo wazne jest jednak,
zeby nie gubi¢ duzego obrazka, bo nie walczymy ani o wyniki drugiego kwartatu, ani nawet o ten rok, tylko o to,
zeby Grupa Asseco budowata wartosc jeszcze przez dtugie lata. A najwiekszg wartoscig tej Grupy sa ludzie. | ci ludzie,
ktdrzy pracujg razem, stanowig o tym, co ta Grupa moze zrobi¢. Podsumowujgc — budynki na razie wydajg sie nam
bardzo potrzebne w tym modelu, w ktéry je mamy.

AW:

Na porannej konferencji dziennikarze nas pytali dlaczego odnosimy takie sukcesy? Sg firmy informatyczne, ktére
nie odnosza takich sukceséw w Polsce. | to jest miedzy innymi to, co powiedziata Karolina — my nie tylko
zatrudniamy, my rowniez budujemy wartosc i staramy sie dbaé o pracownikdéw, bo to jest nasz najcenniejszy kapitat.

Na kolejne pytanie dotyczace przychoddw zwigzanych z KSeF i czy sg jednorazowe — Karolina odpowiedziata
w swojej poprzedniej wypowiedzi.

Inwestor 6:

Can you clarify please whether the revenue contribution from acquisitions (45) on slide 12 is from those acquisitions
made in Q126 only or is the total revenue contribution from those acquisitions made over the period Q225-Q1267?
Many thanks.

KR-B:

Jako akwizycje pokazujemy wyniki spétek, ktérych nie byto w pierwszym kwartale 2025 roku, zostaty kupione po
31 marca 2025 roku, czyli ktére widaé w wynikach pierwszego kwartatu 2026 roku, a nie byto ich w poréwnywalnym
okresie.
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Inwestor 7:

Zobowigzania z tytutu opcji put w segmencie Formula Systems wzrosty w ciggu zaledwie jednego kwartatu o niemal
100 min PLN (z 439,0 min PLN do 530,6 mIn PLN). Z tekstu wynika, ze wycena tych opcji opiera sie na wynikach
spotek (iloczyn zysku i wspdtczynnika). Czy tak istotny wzrost zobowigzania wynika z doskonatych,
ponadprzecietnych wynikéw operacyjnych przejetych spétek w tym segmencie, czy moze doszto do rewizji w gére
prognoz na kolejne lata?

KR-B:

To bardzo detaliczne pytanie. W Formuli mamy duzo put’éw. Taki jest model zakupowy wtasciwie w Grupie Asseco,
bo zazwyczaj podpisujemy umowy opcji put i najczesciej symetryczne call po drugiej stronie. Wzrost, ktéry mamy
na Formuli, wynika w czesci z tego, ze zmienita sie wycena. Wyceniajgc opcje, zazwyczaj przyjmujemy jakis multiple
dla wyniku. Teza o tym, Ze poprawiajg sie wyniki i w zwigzku z tym rosnie zobowigzanie, w czesci jest stuszna
i w czesci ten wzrost z tego wynika. W duzej czesci jednak wynika z tego, ze akwizycje dokonane w 2025 roku
rowniez miaty opcje put, czyli po prostu doszty nowe zobowigzania w zwigzku z nowymi akwizycjami. Wptyw mogg
mies$ jeszcze finansowe rzeczy jak odwrdcenie dyskont, wyptacona lub nie dywidenda. Niebagatelny czynnik stanowi
tez fakt, ze opcje put mogg by¢ w réznych walutach, a my musimy to wszystko przeliczy¢ na PLN, wiec zobowigzanie
tez moze sie zmieniac¢ ze wzgledu na réznice kursowe. Jezeli kto$ jest bardzo zainteresowany, to ja moge detalicznie
to rozpisa¢, ale chyba nie chcielibySmy teraz wchodzi¢ w takie szczegdty. Mozna sie zwrdcié o to do dziatu IR i ja
wtedy przekaze odpowiedz.

Inwestor 8:

Congrats on the results. Given the significant cash balance and somewhat depressed valuations for software
businesses, is there any plan to accelerate M&A operations in the coming quarters?

MP:

Dziatalnos¢ M&A towarzyszy nam od wielu lat i oczywiscie caty czas rozmawiamy z nowymi spétkami i chcemy to
kontynuowac. Natomiast rynek troche sie zmienit, rozmawiamy o tym od kilku kwartatéw. Sygnalizowatem, ze
dzisiaj ,walczymy z catym $wiatem”. Mamy potencjalnych inwestoréw pod postacig réznego typu private equity,
venture capital, miedzynarodowych graczy, ktérzy pochylajg sie nad naszymi rynkami, na ktérych do tej pory takiej
konkurencji nie odczuwalismy. Mdwie tutaj o mniejszych panstwach na Batkanach, o Stowacji, Czechach, nawet
o Polsce, gdzie jeszcze kilka lat temu tak ten rynek wygladat zupetnie inaczej. To powoduje, ze widzimy ceny, ktdre
sg czesto dla nas nieakceptowalne, a my nie robimy akwizycji za wszelkg cene. Chcemy, zeby zwroty z akwizycji byty
sensowne, zeby miaty poziomy, ktére sg odpowiednie dla nas i naszych akcjonariuszy i o to bardzo dbamy. Stad
moze akwizycji w Polsce czy na naszych rynkach jest nieco mniej, ale caty czas rozmawiamy i analizujemy. Mamy
w tej chwili kilka rozméw, nawet w Polsce. Podpisalismy listy intencyjne, co tez nie zawsze oznacza, ze transakcja
dojdzie do skutku, bo czasem nawet po liscie intencyjnym okazuje sie, ze sie nie dogadujemy, wycofujemy z réznych
powoddw. Ale odpowiedzZ na pytanie brzmi ,tak”, chcemy tg dziatalnos¢ zdecydowanie kontynuowaé. Poszukujemy
spotek z ciekawymi produktami i kompetencjami, ktdre mogg nas uzupetnic, ale tez jestesSmy selektywni i chcemy,
zeby wyceny byty na odpowiednim poziomie.
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Inwestor 9:

Do you expect upcoming quarters of 2026 to be similarly strong in terms of EBITDA and net profit expansion as
1Q267? Do you see PLN 800m net profit attributable to parent company in FY2026 as within your reach?

KR-B:

Proste przemnozenie wynikédw pierwszego kwartatu razy cztery raczej nas nie doprowadzi do tego, co dowieziemy
w tym roku. Mamy duze ambicje, lecz sg pewne obiektywne czynniki, ktére nie pozwalajg mi dzisiaj powiedzie¢, ze
ten kwartat jest do powtdrzenia jeszcze razy trzy i to bedzie ten rok. Nie dzielimy sie prognozami, nie dajemy
informacji na ten temat. Natomiast odpowiadajac na pytanie, czy to jest within our reach, wydaje sie, ze tak, ale nie
mozemy tego obieca¢. Ambicje na pewno s3. Budzetowalismy mniej, to moge powiedzie¢. Nie zmienia to jednak
faktu, ze dzisiejsza sytuacja wynika z poprawy efektywnosci w wielu miejscach. Napawa to optymizmem i powoduje,
ze apetyt w naszym biznesie rosnie. Ale tez nie na wszystko mamy wptyw, wiec w sposdb oczywisty méwie: obiecaé
nie mozemy, natomiast ambicje mamy duze.

Inwestor 5:

Co byto tak naprawde powodem wybitnie wysokiej - z tego co pamietam najwyzszej historycznie - rentownosci
operacyjnej segmentu Asseco Poland w Q1/26?

AW:

Powiedzielismy juz o tylu rzeczach, ze mozna wywnioskowac co byto powodem. Dodam jeszcze, ze to praca
ogromnej ilosci naszych zespotdéw, dowiezienie tematdw, sytuacja na rynku, wcigz rosnaca informatyzacja wielu
segmentéw i na samym koncu tez szczescie. Wszystkie nowe projekty, czy KSeF, czy rdéine nowe zmiany
w systemach, nasze doswiadczenie natozone na sytuacje rynkowa powoduje, ze dowozimy takie wyniki.

Tym ostatnim pytaniem i wypowiedzig chcielibysmy Panstwu bardzo podziekowaé za tak ogromng ilos¢ pytan.
Zapraszamy oczywiscie na kolejne spotkania poswiecone wynikom za pierwsze poéfrocze 2026 roku. Zapraszamy tez
do kontaktu z naszym dziatem relacji inwestorskich, jezeli mieliby Panstwo jakie$ pytania. Dziekuje Karolinie
i Markowi. Do ustyszenia, do zobaczenia. Dziekujemy.
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