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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za Q1-Q3 2025

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Bardzo serdecznie witamy Panstwa na konferencji poswieconej wynikom Grupy Asseco za pierwsze
dziewieé miesiecy 2025 roku. Jak zawsze postaramy sie przyblizy¢ Pastwu dziatalnos¢ Grupy oraz omoéwic jej wyniki
finansowe. Na zakonczenie konferencji odpowiemy na wszystkie pytania, ktére mogg Panstwo zadawad za
posrednictwem panelu widocznego na ekranach. Pytania mozna przesyta¢ przez caty czas trwania spotkania.

Konferencje poprowadzg Karolina Rzorica-Bajorek, CFO Grupy Asseco, oraz Marek Panek, odpowiedzialny za rozwdj
Grupy. Marek tradycyjnie rozpocznie spotkanie powitaniem — ,, witamy sie z Panstwem w dobrych humorach”.

Oddaje teraz gtos Markowi, ktéry przedstawi dziatalnos¢ Grupy w pierwszych dziewieciu miesigcach biezgcego roku.
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dzien dobry. Bardzo serdecznie Panistwa witam. Rzeczywiscie jesteSmy w dobrych nastrojach, co wynika z faktu, ze
podsumowujemy kolejny bardzo udany okres w dziatalnosci Grupy Asseco. Dzisiejsze spotkanie poswiecone jest
omowieniu wydarzen oraz wynikdw osiggnietych w pierwszych trzech kwartatach biezgcego roku.

Zaczne tradycyjnie od krétkiego podsumowania. Na ekranie widzg Panstwo kluczowe informacje, ktdre
chcieliby$my dzis przekazaé. W pierwszej kolejnosci omdwie wyniki finansowe.

Jak wida¢, zanotowalismy dynamiczne wzrosty. Przychody ze sprzedazy zwiekszyty sie 0 11% rok do roku i osiggnety
poziom 12,3 mld PLN. Zysk operacyjny non-IFRS rdst jeszcze szybciej i tutaj zanotowalismy wzrost o 18%, do
1,4 mld PLN. Zysk netto non-IFRS zwiekszyt sie 0 29%, a zysk netto 0 23%, osiggajgc odpowiednio 516 min PLN oraz
453 min PLN.

Poprawilismy réwniez rentowno$¢ dziatalnosci. Marza EBIT non-IFRS zblizyta sie do poziomu 12%. Wszystkie te
elementy sprawiaja, ze pierwsze trzy kwartaty biezgcego roku oceniamy jako bardzo udany okres dla Grupy Asseco.

Dobre wyniki sg efektem konsekwentnej realizacji naszej strategii, ktéra od ponad 30 lat stanowi fundament
naszego rozwoju. Strategia ta oparta jest na wilasnym oprogramowaniu oraz dywersyfikacji sektorowej
i geograficznej. Umacniamy naszg pozycje w obszarach, w ktérych dziatamy od lat, takich jak sektor finansowy,
administracja publiczna czy rozwigzania ERP.

Jednoczesnie dostrzegamy istotne perspektywy rozwoju w obszarach, o ktdrych méwimy juz od wielu kwartatow,
a nawet lat, takich jak chmura, cyberbezpieczenstwo, obronnos¢ czy sztuczna inteligencja. We wszystkich tych
segmentach jestesmy dzi$ na réznym etapie zaawansowania i konsekwentnie ukierunkowujemy nasze dziatania tak,
aby dalej wzmacnia¢ w nich naszg obecnosc.

Wyswietlany slajd jest nietypowy, poniewaz chciatbym zwrdci¢ Panstwa uwage na jedng istotng, a zarazem
nietypowa kwestie, z ostatniego okresu. Mam na mysli fakt, ze Formula Systems podpisata umowe sprzedazy
wiekszosci posiadanych akcji spétki Sapiens International. Zdarzenie to wigze sie z okreslonymi konsekwencjami dla
naszych wynikéw finansowych, ktdre sg juz widoczne, mimo ze transakcja nie zostata jeszcze sfinalizowana.

W sierpniu Formula Systems podpisata umowe sprzedazy udziatéw w Sapiensie. W wyniku tej transakcji udziat
Formula w spétce spadnie z obecnych 43,5% do okoto 18% w nowej strukturze wiascicielskiej, co oznacza utrate
kontroli nad Sapiensem. W sprawozdaniach finansowych znalazto to odzwierciedlenie w zaklasyfikowaniu Sapiensa

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578,
Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000033391
Kapitat zakltadowy w wysokosci 83 000 303,00 PLN jest optacony w catosci. Nr BDO: 000004848, asseco.pl



CJJS2C0O

jako dziatalnosci zaniechanej. W konsekwencji dane Sapiensa zostaty wytgczone ze skonsolidowanych przychoddw,
kosztow oraz podatku dochodowego.

Wynik Sapiensa zostat ujety w ostatniej pozycji rachunku wynikéw jako zysk netto z dziatalnosci zaniechane;.
Transakcja najprawdopodobniej zostanie sfinalizowana pod koniec biezgcego roku lub ewentualnie na poczatku
pierwszego kwartatu przysztego roku. Jak juz wczesniej sygnalizowaliémy, bedzie ona miata istotny, pozytywny
wptyw na wynik catej Grupy. Do tego tematu zapewne wrdcimy szerzej przy okazji podsumowania roku 2025.

Wracajgc do standardowej czesci mojej prezentacji, jak zwykle rozpoczne od krétkiego podsumowania sytuacji
w poszczegdlnych segmentach geograficznych, w ktérych dziatamy. Proponuje skupi¢ sie na wykresie
przedstawionym na slajdzie po prawej stronie. Widzimy na nim przychody ze sprzedazy z podziatem na
poszczegblne segmenty, w ktdrych dziatamy. Od gory przedstawiony jest segment Asseco Poland, ktory
w omawianym okresie rést najszybciej i odnotowalismy tu 14% wzrost sprzedazy w ujeciu okres do okresu. Kolejny
jest segment Asseco International, gdzie obserwujemy 12% wzrost przychoddw, co oznacza, ze zblizylismy sie do
poziomu 3,3 mld PLN. Najwiekszg czescig Grupy pod wzgledem przychoddéw pozostaje segment Formula Systems,
ktory zanotowat 11% wzrost i osiggnat poziom 7,3 mld PLN. Przypominam, ze w tych wynikach nie uwzgledniono
Sapiensa.

Przechodzac krétko do omowienia sytuacji w poszczegdlnych segmentach, w duzej mierze méwimy o czynnikach,
na ktére zwracaliSmy uwage juz w poprzednich kwartatach. W przypadku segmentu Asseco Poland zwracamy
uwage na segment publiczny, w ktdorym mamy silng pozycje i ktéry nadal dynamicznie sie rozwija. Podkreslamy
rowniez bardzo mocng pozycje w sektorze finansowym, w szczegdlnosci w bankach dziatajgcych w Polsce.

Jesli chodzi o Asseco International, warto ponownie zaakcentowa¢ rozwdj rozwigzan ERP oraz systeméw dla
bankowosci, a takie rozwigzan ptatniczych w Asseco South Eastern Europe. W segmencie Formula Systems
odnotowalismy rekordowe przychody spotki Matrix IT, dobre wyniki Magic Software oraz, co szczegélnie nas cieszy,
dynamiczny rozwéj nowo budowanej grupy przez spétke Michpal.

Przejde teraz do omdéwienia przychoddw w podziale na nasze grupy produktéw. Proponuje spojrzeé na wykres po
prawej stronie slajdu. Patrzac od géry, zaczynamy od rozwigzan dla finanséw. W tym obszarze zanotowalismy 8%
wzrost przychodéw. Warto podkreslié, ze jest to jedna z dwdch najwiekszych grup produktowych w Grupie Asseco
— rozwigzania dla finanséw odpowiadaty za 23% tacznych przychoddw. Kolejng grupa sg rozwigzania dla instytucji
publicznych. To wtasnie ten obszar rozwijat sie w ostatnich trzech kwartatach najbardziej dynamicznie i odnotowat
16% wzrost przychoddw, zblizajgc sie do poziomu 3 mld PLN. Segment ten stanowi obecnie 24% przychoddéw catej
Grupy. Przychody ze sprzedazy rozwigzan ERP przekroczyty 1,2 mld PLN i wzrosty o 9% w ujeciu okres do okresu.
Kategoria inne rozwigzania IT zanotowata 12% wzrost sprzedazy. Do tej grupy wréce jeszcze pOiniej, aby
przypomnie¢, jakie typy rozwigzan sg w niej klasyfikowane. Przychody zwigzane z infrastrukturg oraz rozwigzaniami
firm trzecich nadal stanowig istotng czes¢ naszej sprzedazy. Nalezy jednak pamietaé, ze jest to obszar o nizszej
marzowosci. Mimo to cieszy nas fakt, ze réwniez tutaj zanotowalismy 10% wzrost przychoddéw.

Podkreslamy naszg dywersyfikacje przychoddw: udziat 10 najwiekszych klientéw wynidést w okresie trzech
kwartatéw 2025 roku 12%, a najwiekszy klient Grupy odpowiadat za 2,5% przychododw.

PrzejdZmy teraz do omdwienia sytuacji w poszczegdlnych grupach produktédw. Zaczne od rozwigzan dla finanséw.
Ten obszar wygenerowat blisko 2,8 mld PLN przychoddw, co oznacza 8% wzrost sprzedazy.

2|11



CJJ2C0Oo

Warto zwrdci¢ uwage, ze najwiekszym kontrybutorem nie jest juz Formula Systems, do czego przyzwyczajalismy
Panstwa w poprzednich latach. Wynika to z faktu wytgczenia Sapiensa, co odjeto znaczng czes¢ przychoddédw w tym
obszarze. Obecnie na pierwszym miejscu znajduje sie segment Asseco International, ktéry osiggnat blisko
1,2 mld PLN przychoddéw i zanotowat 6% wzrostu.

Dla przypomnienia, kontrybutorem w tej grupie produktéw jest réwniez Asseco South Eastern Europe oraz
rozwigzania dla bankéw i rozwigzania ptatnicze. Uwzgledniamy tutaj réwniez Asseco Central Europe i Asseco PST,
czyli nasza dziatalno$¢ w krajach portugalskojezycznych. Wszystkie te biznesy zanotowaty wzrosty, co facznie
przetozyto sie na wspomniany 6% wzrost przychodéw.

Drugi w kolejnosci, jesli chodzi o kontrybucje przychoddéw do tej grupy produktéw, jest segment Formula Systems.
W tym obszarze zanotowali$my niemal 1,1 mld PLN przychoddw i 11% wzrost sprzedazy. Po wytaczeniu Sapiensa
gtéwnymi graczami w tym segmencie pozostajg Matrix IT, realizujgcy wiele projektéw w sektorze bankowym
w lzraelu, oraz Magic Software.

Jesli chodzi o segment Asseco Poland, ktdrym szczycimy sie od wielu lat, to warto podkreslié, ze nasz biznes bankowy
w Polsce jest bardzo dojrzaty, z silnym i stabilnym strumieniem powtarzalnych przychodéw z utrzymania.
Jednoczesnie realizujemy tez nowe projekty. W tym segmencie osiggneliSmy 485 min PLN przychoddw, co oznacza
10% wzrost rok do roku. Warto pamietaé, ze oprdécz bankéw obstugujemy takze firmy leasingowe oraz biura
maklerskie.

Rozwigzania dla instytucji publicznych byly, jak wczesniej wspomniatem, najbardziej dynamicznie rosngcym
obszarem w omawianym okresie. Zanotowalismy tu 16% wzrost przychoddw, zblizajac sie do 3 mld PLN sprzedazy.
Najwiekszym kontrybutorem jest segment Formula Systems, a kluczowym graczem w tym obszarze pozostaje
Matrix IT, czyli najwieksza firma IT w lIzraelu, z bardzo duzym udziatem w dostarczaniu rozwigzan dla sektora
publicznego. Wiele instytucji publicznych w Izraelu korzysta z rozwigzan Matrix IT.

Drugi pod wzgledem wielkosci sprzedazy rozwigzan dla instytucji publicznych jest segment Asseco Poland. W tym
obszarze osiggnelismy 883 min PLN przychoddw, co oznacza dynamiczny 21% wzrost. Jak Pafistwo wiecie, w Polsce
wspotpracujemy z wieloma duzymi instytucjami publicznymi, ktére sg Panstwu dobrze znane. Oprécz tego
oferujemy rozwigzania dla samorzadow, stuzby zdrowia, gdzie jestesmy znaczgcym graczem na rynku. Cieszymy sie
z tego stabilnego i dynamicznego wzrostu przychodow.

Na koniec segment Asseco International. Tutaj odnotowaliSmy ponad 30% wzrost przychoddéw, a gtéwnym
kontrybutorem jest Asseco Central Europe. Jest to dla nas szczegdlnie istotne, poniewaz udato nam sie odbudowac¢
pozycje w regionie po wczes$niejszych wahaniach w Stowacji i Czechach, spowodowanych wstrzymaniem projektéw
publicznych w zwigzku z trudng sytuacjg polityczng. Cieszymy sie, ze sytuacja wraca do normy i mozemy méwié
o powrocie na wfasciwe tory. Dobrze radzg sobie takze w obszarze publicznym Asseco South Eastern Europe, jak
rowniez nasza mniejsza spotka dziatajgca na Litwie.

Omodwie teraz grupe rozwigzania ERP, w ktérej zanotowalismy blisko 10% wzrost przychoddw, przekraczajgc poziom
1,2 mld PLN sprzedazy. Najwiekszym graczem w tym obszarze jest Asseco International. Przypomne, ze w tej grupie
konsolidujemy caty nasz holding Asseco Enterprise Solutions, dziatajacy gtéwnie w obszarze ERP. Zanotowalismy
tutaj 4% wzrost przychododw, osiggajgc 717 min PLN.
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Drugim pod wzgledem wielkosci w tym obszarze segmentem jest Formula Systems, gdzie odnotowalismy jeszcze
bardziej dynamiczny wzrost o 16%. Przychody z tego segmentu w grupie rozwigzan ERP wyniosty 448 min PLN,
a gtéwnym kontrybutorem jest Michpal, czyli grupa dziatajgca przede wszystkim w obszarze HR i payroll.
Te rozwigzania klasyfikujemy jako czes¢ ERP, stad przychody trafiajg do tej grupy produktéow. W tym segmencie
istotne znaczenie ma takze Matrix IT, oferujgcy zaréwno wtasny system ERP, jak i wdrozenia rozwigzan firm trzecich.

Jedli chodzi o segment Asseco Poland w obszarze rozwigzan ERP, jego udziat jest niemal pomijalny, poniewaz z tego
segmentu pochodzi zaledwie 52 min PLN z 1,2 mld PLN przychoddw catej grupy rozwigzan ERP. Mimo to cieszy nas
dynamiczny, 22%, wzrost w tym obszarze. Przypomne, ze gtdwnie wynika on ze sprzedazy prowadzonej przez spotke
DahliaMatic. Nalezy tez dodad, ze we wrzesniu spotka ta zostata przeniesiona do holdingu Asseco Enterprise
Solutions, aby zebraé¢ wszystkie rozwigzania ERP w jednym miejscu. W zwigzku z tym, najprawdopodobniej
w kolejnym kwartale, segment Asseco Poland w tej grupie produktéw w ogdle zniknie z tabeli.

Na koniec omoéwie grupe produktéw inne rozwigzania IT. Przypomne, co klasyfikujemy do tej kategorii: sg to
rozwigzania, ktore nie mieszczg sie w pozostatych trzech grupach, a jednoczesnie stanowig nasz wtasny software
i ustugi. Dobrym przyktadem sg tutaj ustugi zaufania oraz oprogramowanie z nimi zwigzane, produkowane przez
Asseco Data Systems. W tej grupie znajduja sie takze ustugi outsourcingu zasobdw, realizowane gtdwnie przez spotki
z grupy Magic Software w Stanach Zjednoczonych i lzraelu. Magic Software dostarcza réwniez platformy do
developmentu aplikacji. Ponadto w tej kategorii mamy dedykowane rozwigzania dla réznych przedsiebiorstw,
dostarczane przez Matrix IT. tacznie wszystkie te rozwigzania, ktdre nie zostaty zaklasyfikowane do poprzednich
grup produktéw, generujg 2 255 min PLN przychoddw, przy 12% wzroscie na poziomie catej Grupy.

Dodatkowo w tej kategorii znajdujg sie tez nasze rozwigzania dla sektora telekomunikacyjnego w Polsce,
a konkretnie projekt realizowany dla Grupy Polsat Plus. W Polsce z tej grupy produktéw uzyskalismy ponad
130 mIn PLN przychoddw. Jest to co prawda spadek o 8%, ale nie jest to powdd do niepokoju i wynika on z pewnej
sezonowosci projektu realizowanego dla Grupy Polsat Plus.

Jedli chodzi o akwizycje, to konsekwentnie kontynuujemy naszg dziatalno$¢ w tym obszarze. W pierwszych trzech
kwartatach tego roku do naszej Grupy dotfgczyto 10 nowych spétek, nabywanych na réznych rynkach: dwie w Polsce,
po jednej na Stowacji i w Czechach, cztery w Izraelu, a takze po jednej w Hiszpanii i Egipcie. Oczywiscie dziatalnos¢
ta bedzie kontynuowana. Wiemy juz, ze w czwartym kwartale do Grupy dotaczg kolejne spotki. Jak Paristwo wiedzg,
akwizycje stanowig wazny element naszej strategii rozwoju, dlatego przyktadamy do tej dziatalnosci duzg wage.

To wszystko z mojej strony, oddaje gtos Karolinie i dziekuje za uwage.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (KR-B):

Dziekuje. Omoéwie teraz szerzej pozostate elementy rachunku wynikéw. Marek przedstawit przychody, a ja
chciatabym doda¢, ze dynamicznie rosng rowniez nasze przychody z oprogramowania i ustug wtasnych. To wtasnie
na tym poziomie podajemy backlog, o ktérym powiem wiecej na koniec mojej czesci prezentaciji.

EBITDA w ujeciu non-IFRS wyniosta 1 847 min PLN, przy 5-letnim CAGR na poziomie 8%. EBIT non-IFRS osiggnat
1445 miIn PLN, z 5-letnim CAGR réwnym 7%, natomiast zysk netto non-IFRS wynidst 516 min PLN, co odpowiada
8% 5-letniemu CAGR.

Jezeli spojrzymy na wykres poréwnujacy wyniki okres do okresu, wida¢, ze caty czas obserwujemy ujemny wptyw
kurséw walut, ktéry wynidst -135 min PLN. Jesli popatrzymy na tempo wzrostu, to réznica miedzy wzrostem
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w kursach statych a zmiennych wynosi okoto 2 punkty procentowe. Przychody organiczne spétek wzrosty o ponad
1 mld PLN, natomiast akwizycje dodaty kolejne 355 min PLN. Wszystko to razem przetozyto sie na taczny poziom
przychoddéw w wysokosci 12 255 min PLN po trzech kwartatach 2025 roku. Przypomne, o czym Marek wspominat
na poczatku, ze zaréwno w danych poréwnywalnych, jak i w danych za omawiany okres, nie mamy juz ujetego
Sapiensa, ktory pojawia sie w jednej linijce naszego rachunku wynikow.

Podobne uzgodnienie dotyczy zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS: odnotowalismy 16 min PLN ujemnego
wptywu kurséw walut. Nadal uwzgledniamy temat sprzedazy nieruchomosci. W ubiegtym roku przynosita ona efekt
pozytywny, teraz go nie ma, dlatego wystepuje korekta na minus. Przypomne, ze wyniki prezentujemy w notacji
non-IFRS, czyli oczyszczone z jednorazowych zdarzen, ktére zwigzane byty gtdéwnie z akwizycjami. Delta na wynikach
organicznych wyniosta 215 min PLN, a 33 mIn PLN to wptyw dziatalnosci akwizycyjnej na zysk z dziatalnosci
operacyjnej. Jesli chodzi o zysk netto non-IFRS, jednorazowe zdarzenie, dotyczace sprzedazy nieruchomosci to
11 mIn PLN, natomiast 128 min PLN to wzrost organiczny spétek z Grupy.

Patrzac na segmenty, z ktérych delta wyniku na poziomie zysku netto non-IFRS jest najwieksza, to od kilku
kwartatéw utrzymuje sie podobny trend: najwiekszy wktad w przyrosty ma segment Asseco Poland i w okresie
trzech kwartatéw 2025 roku wynidst on 88 min PLN, 4 min PLN dotozyt segment Formula Systems, a 26 min PLN
delty przypada na segment Asseco International.

Patrzac na caty rachunek wynikéw, juz wczesniej wspominalismy o 11% wzroscie przychoddéw w ujeciu catkowitym,
natomiast przychody z oprogramowania i ustug wifasnych rosng o 12%. Po prawej stronie tabeli, z boku,
zaprezentowane sg dynamiki z wyfaczeniem efektu rdznic kursowych. Gdybysmy zamrozili kursy walutowe,
wowczas wzrost wynidstby 13%.

Na poziomie EBITDA non-IFRS odnotowalismy 15% tempo wzrostu w ujeciu trzy kwartaty do trzech kwartatéw, przy
jednoczesnej poprawie rentownosci o 0,5 punktu procentowego, do 15,1%. W ujeciu kwartat do kwartatu
obserwujemy spadek rentownosci, jednak nie nalezy sie tym martwic. Wynika on z korekty dokonanej przez Asseco
South Eastern Europe w zwigzku z dziatalnoscig w Indiach. Chodzi o akwizycje, ktéra zostata odpisana w tegoroczne
wyniki. Gdyby tej akwizycji nie byto, rentownos¢ nie ulegtaby pogorszeniu.

Natomiast jak za chwile spojrzymy na wyniki w ujeciu segmentowym, zobaczymy, ze wcigz istniejg segmenty,
w ktdrych rentownos¢ istotnie sie poprawia. Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS wynidst 1 445 min PLN, przy
dynamice 18%, bytaby ona na poziomie 19%, gdyby nie wptyw kurséw walut. Oznacza to poprawe rentownosci
w ujeciu trzech kwartatéw biezgcego roku do trzech kwartatéw poprzedniego roku. Jednocze$nie odnotowujemy
istotny ujemny wptyw zdarzen jednorazowych, wynikajacych z dziatalnosci M&A, co powoduje, ze dynamika zysku
z dziatalnosci operacyjnej jest nieco nizsza i po trzech kwartatach 2025 roku wynosi 16%. Ponizej poziomu EBIT
obserwujemy bardzo zblizone wyniki na odsetkach, nieco wiekszy ujemny wptyw transakcji walutowych oraz ujete
efekty hiperinflacji i pozostate korekty.

Jeszcze przed konferencjg otrzymalismy wiele pytan dotyczacych efektywnej stawki podatkowej. Wida¢, ze w ujeciu
trzech kwartatéow 2025 roku do trzech kwartatéw przedniego roku stawka ta spadta o 0,8 p.p. W samym trzecim
kwartale obserwujemy rzeczywiscie istotny pozytywny wptyw z segmentu polskiego, gtdéwnie ze spotki matki. Ten
korzystny efekt podatkowy wynika w gtéwnej mierze z jednorazowego zdarzenia. Przez okres kredytowania nie
mieliSmy mozliwosci zaliczenia do kosztédw uzyskania przychoddéw odsetek od kredytu zaciggnietego na skup akcji
wtasnych, poniewaz odsetki te znajdowaty sie w koszyku kapitatowym, w ktérym nie byto przychodéw
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pozwalajgcych na ich efektywne rozliczenie podatkowe. W momencie, gdy doszto, czy tez byto juz wiadomo, ze
dojdzie do transakcji sprzedazy akcji wtasnych, taka mozliwosc sie pojawita. W efekcie moglismy wykorzystac strate
podatkowa z tego koszyka kapitatowego i to miato najwiekszy wptyw na efektywng stawke podatkowg w tym
kwartale. Dodatkowo caty czas sktadamy wnioski o interpretacje podatkowe i staramy sie prowadzi¢ rozliczenia
w sposéb mozliwie najbardziej racjonalny i zgodny z przepisami. Udato nam sie rédwniez uzyskaé pozytywna
interpretacje, ktéra jest odmienna od tej, ktérg posiadalismy kilka lat temu. W zwigzku z tym skorygowalismy juz
czesc¢ rozliczen podatkowych za lata, ktdre najszybciej ulegatyby przedawnieniu, a kolejne korekty sg w trakcie
przygotowania. Te wyliczenia po prostu wymagajg czasu. Stagd wtasnie wynika tak istotny efekt widoczny na
poziomie efektywnej stawki podatkowej.

Jesli chodzi o udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych, nalezy pamietaé, ze w trzecim kwartale 2024 roku
mielisSmy jednorazowy pozytywny efekt z tytutu przeszacowania inwestycji w TSG na poziomie Formula Systems.
Obecnie tego efektu juz nie ma, stad obserwowana rdznica i wktad Formula Systems do wynikdéw jest mniejszy niz
to, do czego moglisSmy sie przyzwyczai¢, wtasnie dlatego, ze ten jednorazowy efekt w 2024 roku byt istotny.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej, raportowany zgodnie z MSR, wynidst 453 min PLN.
Wida¢, ze im nizej w rachunku wynikéw, tym dynamiki s3 wyzsze. Wynika to z faktu, ze najwyzsze dynamiki
wystepujg w obszarach, w ktdrych konsolidujemy najwiekszy efektywny udziat, czyli w uproszczeniu: w segmencie
Asseco Poland, nastepnie w Asseco International oraz w Formula Systems.

Prosze teraz spojrze¢ na wyniki spotki matki. Wida¢, ze w przypadku Asseco Poland zaréwno dynamika przychodow,
jak i przede wszystkim dynamika zysku operacyjnego non-IFRS sg bardzo dobre. W ujeciu trzech kwartatéw rok do
roku zanotowalismy 273 min PLN zysku operacyjnego non-IFRS, w poréwnaniu do 201 min PLN w analogicznym
okresie 2024 roku. JesteSmy bardzo dumni i zadowoleni z tych wynikdéw. Asseco Data Systems réwniez poprawia
swoje wyniki. Na poziomie zysku operacyjnego non-IFRS osiggneta 42 min PLN, wobec niespetna 34 min PLN
w trzech kwartatach 2024 roku. Pozostate spoétki, ktére mamy zgrupowane w jedng linie, ze wzgledu na mniejszg
skale dziatalnosci, rowniez pokazujg pozytywne zmiany. Warto zauwazyé, ze spofki, ktdére miaty pewne problemy
w poprzednim roku, takie jak DahliaMatic, w tym roku odbudowaty swojg pozycje i osiggajg dobre wyniki. W efekcie
cafa ta linia wykazuje wyrazng poprawe.

W przypadku segmentu Formula Systems kolejny rekordowy kwartat odnotowata spétka Matrix IT i wydaje sie, ze
juz niemal co kwartat to méwimy. Te dynamiki wzrostu nas cieszg, szczegdlnie, ze sg osiggane przy zachowaniu czy
nawet drobnej poprawie rentownosci. Magic Software zanotowat wyniki na podobnym poziomie jak w tym samym
okresie poprzedniego roku. Przypomne, ze jesteSmy obecnie tuz przed fuzjg tych dwdch spotek. Nasza percepcja
Grupy Formula po sprzedazy i utracie kontroli nad Sapiensem, ktéry pozostanie jednostkg stowarzyszong i bedzie
konsolidowany metodg praw wtasnosci, czyli jedng linig w rachunku zyskow i strat, bedzie troche inna. Po fuzji
Matrix IT i Magic Software bedziemy prezentowac juz jako jedng grupe, a spodziewamy sie, ze w Magic Software
pojawig sie pewne korzysci operacyjne. Natomiast Grupa Michpal, ktéra zadebiutowata na gietdzie w Tel Awiwie,
wykazuje obecnie bardzo dobrg dynamike i poprawia efektywnos¢. Spodziewamy sie, ze w przysztosci Grupa bedzie
nadal rostfa, utrzymujgc pozytywne tendencje.

Jedli chodzi o segment Asseco International na rynku srodkowoeuropejskim, Marek wspominat, ze gtéwng sitg
napedowgq pozostaje subgrupa skoncentrowana na rozwigzaniach ERP. Jednoczesnie do wynikéw coraz bardziej
pozytywnie kontrybuuje core’owy obszar dziatalnosci, zwtaszcza ze Stowacji i Czech w ramach Grupy Asseco Central
Europe. Na rynku Potudniowo-Wschodniej Europy obserwujemy organiczng poprawe w sektorze bankowym.
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Wyniki w obszarze ptatnosci bytyby rowniez lepsze, gdyby nie przypisany do tego segmentu odpis dziatalnosci
w Indiach. Na rynku zachodnioeuropejskim réwniez odnotowujemy solidne wyniki, w szczegélnosci Asseco PST,
o ktérych wczesniej juz wspominalismy.

Jedli chodzi o cashowosé, jestesmy rodwniez zadowoleni. W ujeciu LTM wskazniki sg wszedzie powyzej 100%.
Najlepiej w tym ujeciu wypada segment Asseco Poland, gdzie wskaznik konwersji gotéwki wynidst 114%, natomiast
w segmencie Asseco International wynosi 107%, a w segmencie Formula Systems odnotowalismy 104%
skashowanego wyniku. Sytuacja ptynnosciowa pozostaje stabilna. Choé¢ w dwdch segmentach wcigz obserwujemy
ujemng gotéwke netto, nalezy zauwazy¢, ze zadtuzenie w obu tych segmentach ulegto zmniejszeniu. W Asseco
Poland sptacamy kredyt inwestycyjny zgodnie z harmonogramem, natomiast w Formula Systems réwniez
sukcesywnie redukujemy zadtuzenie. W przysztosci oczekujemy, ze koszty dtugu réwniez istotnie spadna.

Od jakiegos$ czasu prezentujemy rowniez Panstwu ujecie proporcjonalne, czyli pokazujemy, jak wygladatyby nasze
wyniki, gdybysmy, co prawda niezgodnie z MSR, ale zgodnie z logika wiascicielskg, uwzglednili efektywnie
konsolidowany procent. Mamy analogiczne uzgodnienie jak w przypadku liczb MSR. Wychodzac od przychodéw
proporcjonalnych za 2024 rok, wida¢, ze wptyw kurséw walut jest mniejszy, poniewaz przychodéw w walutach
obcych jest mniej. Z tego tytutu odnotowalismy 40 min PLN ujemnego wptywu. Przychody organiczne wyniosty
559 mlIn PLN, a z akwizycji 67 mln PLN. Na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS wptyw kurséw walut
byt niewielki, bo -4 miIn PLN, przy czym zyski organiczne dodaty 155 min PLN, a wynik z akwizycji wynidst -2 min PLN.

Jesli chodzi o proporcjonalny rachunek wynikéw, widaé wyraznie, ze zaréwno dynamiki, jak i rentownosci sg lepsze.
Wynika to z faktu, ze tam, gdzie konsolidujemy wyzszy procent, wyniki charakteryzujg sie lepszg dynamika
i rentownoscig. Na poziomie przychoddw z oprogramowania i ustug wtasnych odnotowalismy wzrost o 12%,
a rentownos$¢ EBITDA non-IFRS wzrosta o 1,1 p.p. Wida¢ rédwniez, ze w samym trzecim kwartale, w ujeciu
proporcjonalnym, rentownos¢ poprawita sie zardwno na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej o 0,5 p.p. rok do
roku, jak i w ujeciu narastajgcym, gdzie wzrost wynidst 1,3 p.p.

Rzut oka na nasz bilans w ujeciu proporcjonalnym. Widaé, ze w przypadku Formula Systems efektywnie
konsolidujemy znacznie mniej zadtuzenia, natomiast w Asseco Poland konsolidujemy wtasciwie 100%. Sytuacja
wydaje sie wiec bardzo bezpieczna. Przyglagdamy sie aktywnie kapitatowi pracujgcemu i staramy sie efektywnie go
wykorzystywac.

Jedli chodzi o cash flow w ujeciu proporcjonalnym, réwniez jest bardzo satysfakcjonujgcy i przewyzsza wyniki
w ujeciu skonsolidowanym. Skashowany wynik Grupy osiggnat poziom 112%, a z segmentéw: Formula Systems
105%, Asseco International 110%, a Asseco Poland 115%.

Jedli chodzi o portfel zamdwien Grupy, w linii oprogramowanie i ustugi wtasne, widzimy, ze backlog w kursach
statych wynosi 12 461 min PLN, co oznacza 13% wzrost na poziomie catej Grupy. W segmencie Asseco Poland wzrost
wynosi 14%, gtéwnie dzieki spétce matce, ale takze Asseco Data Systems. W segmencie Asseco International portfel
zamowien rosnie o 14%, a wzrost obserwujemy praktycznie we wszystkich subgrupach, przy czym najwyzsze
wartosci notuje Asseco South Eastern Europe. W Formula Systems backlog ro$nie o 12%, przy czym dynamika jest
rownomiernie roztozona w poszczegdlnych subgrupach.

Dziekuje, mozemy przejs¢ do pytan.
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AW:

Bardzo dziekuje Karolinie i Markowi za prezentacje dziata oraz wynikéw, ktére z nich wynikajg w naszej Grupie.
Przechodzimy teraz do Panstwa pytan i postaramy sie na nie odpowiedzieé¢. Zachecamy rowniez do przesytania
kolejnych pytan.

Inwestor 1:

Jak planujg Paninstwo zagospodarowac srodki pieniezne ze sprzedazy akcji do TSS oraz ze sprzedazy Sapiens, ktérej
rozliczenie nastgpi w przysztym roku. Wieksze akwizycje, dodatkowa dywidenda?

KR-B:

Jesli chodzi o pierwszg czesé pytania, czyli Srodki ze sprzedazy akcji do TSS, to wptynety one juz do nas. Staralismy
sie je ulokowad w taki sposdb, aby w przejsciowym okresie optymalnie wykorzystac stopy depozytéw. Docelowo,
o czym wielokrotnie méwilismy, srodki te zostang przeznaczone na wyptate dywidendy, najprawdopodobniej
w dwéch transzach. Decyzje w tej sprawie podejmie walne zgromadzenie akcjonariuszy, a nie zarzad, ale naszg
intencjg jest wtasnie takie podejscie do tematu.

Jesli chodzi o sprzedaz Sapiensa, transakcja prawdopodobnie dojdzie do skutku pod koniec grudnia lub na poczatku
przysztego roku, a rozliczenie nastgpi w tym samym czasie. Srodki trafia do Grupy Formula, a decyzja o ich
przeznaczeniu, czy na nowe akwizycje, alternatywne formy alokacji kapitatu, czy dywidende, zostanie podjeta na
tym poziomie. Na ten moment nie chcemy wyprzedzaé¢ faktéw. O sposobie wykorzystania tych $rodkéw
poinformujemy, gdy decyzje zostang podjete.

Inwestor 2:
Jaka kwota wptynie do Asseco z tytutu sprzedazy Sapiensa?
KR-B:

To pytanie jest pochodng tego, na ktdre juz staratam sie odpowiedzieé. Trzeba rozrézni¢ dwie kwestie: wynik, jaki
rozpoznamy na tej transakcji oraz kwote, ktdra faktycznie wptynie do Spétki. Kwota wptywajgca bedzie zalezata od
decyzji podjetej na poziomie Formula Systems, ile z wyniku zostanie przekazane akcjonariuszom w postaci
dywidendy. Jak tylko decyzja zostanie podjeta, niezwtocznie o tym poinformujemy.

Natomiast wynik rozpoznany na utracie kontroli nad Sapiensem réwniez zostanie przedstawiony, w formie raportu
biezgcego, gdy tylko go obliczymy. Trzeba pamietaé, ze jego wysokos¢ bedzie zalezna nie tylko od przychodow
z transakgji, ktdre juz znamy, ale takze od kosztéow wynikajgcych z wyceny aktywdw netto na moment rozliczenia
transakcji. Na kalkulacje te wptywajg rowniez réznice kursowe oraz podatki.

Wstepnie informowalismy, ze wynik bedzie istotnie pozytywny, jednak precyzyjne wyliczenie podamy niezwtocznie
po jego ustaleniu.

Inwestor 2

Jakie sg oczekiwania wzgledem przychoddéw z wdrozenia KSeF w kolejnych kwartatach?
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KR-B:

Przychody z tytutu wdrazania KSeF sg trudne do oszacowania. Nalezy pamietaé, ze KSeF jest czesto elementem
wiekszego projektu. Z pewnoscig jest to jeden z czynnikdw, ktéry powinien zwiekszyé popyt na nasze produkty
i ustugi. Mysle, ze efekt ten bedzie widoczny we wszystkich sektorach, w ktérych obowigzuje wdrozenie KSeF.
Najbardziej intuicyjne miejsce to spétki dostarczajgce rozwigzania ERP i okoto ERP, np. Asseco Business Solutions.
Jesli chodzi o konkretne kwoty, na razie nie chciatabym sie jeszcze wypowiadac.

Inwestor 3
Z czego wynika poprawa rentownosci w spétce matce? Jak duzy wptyw na ten wzrost ma Al?
KR-B:

Rzeczywiscie poprawa rentownosci w spofce matce jest istotna. Wynika to przede wszystkim z tego, ze mamy
obecnie duzo pracy i staramy sie jg maksymalnie efektywnie wykorzystywaé. W zadnym z naszych segmentow
operacyjnych nie obserwujemy tzw. ,wolnych przebiegdw”. Projekty sg realizowane z duzym wysitkiem, co
przektada sie na wzrost efektywnosci.

W 2023 roku, czy nawet pod koniec 2022 roku, sygnalizowaliémy presje ptacowg oraz problemy z wypetnieniem
wakatéw. Te wyzwania wcigz istniejg, ale w znacznie mniejszym stopniu, a dzieki dobrze zaplanowanemu
backlogowi na ten i przyszty rok tatwiej jest optymalnie alokowaé zasoby. Poprawa efektywnosci wynika wiec
zaréwno z nadzwyczajnego wysitku w niektérych obszarach, jak i z dobrego planowania. Dodatkowo obecny rok
jest korzystny dla wszystkich naszych segmentdw operacyjnych. Nie ma obszaréow generujgcych straty, ktére
obnizatyby wyniki. To efekt diugoterminowej pracy nad efektywnoscig, dywersyfikacjg przychoddéw i solidnym
planowaniem.

W pewnym stopniu poprawa wynikdéw wynika takze z optymalizacji proceséw i wykorzystania nowych technologii,
w tym Al. Al wspiera nas przede wszystkim w dostarczaniu lepszej jakosci oprogramowania, automatyzujgc testy,
poprawiajac procesy produkcji i zmniejszajac liczbe zgtoszen serwisowych, co podnosi efektywnos¢ operacyjna.
Nie jestesmy jednak w stanie podac¢ jednej liczby, ktéra doktadnie odzwierciedla wptyw Al na poprawe
efektywnosci, poniewaz efekt jest rozproszony na wielu etapach produkcji i serwisu.

AW:

Mysle, ze nadejdzie dobry moment, aby zaprosic¢ na konferencje nasz zespét Al, ktéry przedstawi prowadzone przez
nas dziatania. Lider zespotu opowie o wdrozeniach, dostepnych rozwigzaniach oraz o tym, co juz mamy w ofercie.

Inwestor 3:

Prosba o komentarz w sprawie odpisu w ramach Asseco International na spétki Touras, ktdre nie tak dawno zostaty
dotgczone do grupy oraz odpisu na spotke Nextbank.

KR-B:

Jesli chodzi o dziatalno$¢ w Indiach i Dubaju, czyli spétki z grupy Asseco South Eastern Europe, to rzeczywiscie ta
akwizycja w duzej mierze zostata odpisana w wynikach tego roku. Wptyw roztozyt sie w rachunku wynikéw i bilansie
w kilku miejscach. Efektywnie jednak na wynik netto Grupy Asseco wptyw nie jest znaczacy i szacujemy go na okoto
3,5-4 miIn PLN a poziomie skonsolidowanego zysku netto.
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Woynika to z faktu, ze przy zakupie spétek znaczaca czes¢ ptatnosci za pakiet kontrolny zostata odtozona w postaci
zobowigzania warunkowego, ktdre miato zosta¢ uregulowane dopiero po osiggnieciu okreslonych wynikéw.
W momencie, gdy Zarzad Asseco South Eastern Europe uznat, ze akwizycja nie rokuje i najuczciwiej bedzie dokonac
odpisu, z jednej strony odpisano aktywa typu goodwill, naleznosci i aktywa finansowe, a z drugiej strony
skorygowano zobowigzanie warunkowe po stronie bilansu. Dzieki temu efekt netto nie jest az tak znaczacy.

Jedli chodzi o Grupe Nextbank, nabylismy jg w 2018 roku, jako prébe wejscia w nieco inng dziatalnos¢, de facto
inwestycje w start-up. Liczylismy na przetom, ktéry jednak nie nastgpit. W zwigzku z tym na poziomie
jednostkowego sprawozdania finansowego odpisaliSmy udzielone tej grupie pozyczki oraz inwestycje, natomiast
w sprawozdaniu skonsolidowanym odpisalismy goodwill.

MP:

Nie chcemy, zeby to zabrzmiato, ze w tej spétce dzieje sie cos ztego, bo tak nie jest. Dla przypomnienia, jest to spotka
zarejestrowana w Polsce, w Krakowie, z oddziatem zaleznym na Filipinach, produkujgca oprogramowanie dla
sektora bankowego. Software ten jest w petni chmurowy i oferowany w modelu subskrypcyjnym.

Przez te lata spdtka zrealizowata okoto 50 wdrozen, tworzac solidng baze klientdw bankowych. W pewnym
momencie pojawit sie jednak problem: spétka zaczeta wspétpracowacd z bardzo duzymi bankami, w tym jeden z nich
ztozyt przesadne obietnice dotyczace projektéw IT. W odpowiedzi Nextbank przygotowat stosunkowo duzy zespot
do realizacji tych potencjalnych zlecen, a nastepnie okazato sie, ze budzet i zapotrzebowanie na projekty zostaty
znaczaco ograniczone. W efekcie ta czes$¢ dziatalnosci przyniosta strate. Wierzymy jednak, ze spétka sie odbuduje,
a baza klientéw bedzie sie powiekszaé. Obecnie przychody z subskrypcji pokrywajg koszty biezgcej dziatalnosci, wiec
spodziewamy sie, ze w przysztym roku zobaczymy pozytywny cash flow.

KR-B:

W takim przypadku bedziemy obserwowac¢ wytacznie pozytywne efekty. Jeszcze nie wspomniatam o skali odpisu,
wiec to uzupetnie: na poziomie jednostkowym wynosi on 25 min PLN, natomiast w skonsolidowanym sprawozdaniu
niemal 14 min PLN.

Inwestor 1:
Czy mozemy oczekiwaé dodatkowej dywidendy ze Srodkow sprzedazy akcji do TSS jeszcze w tym roku?
KR-B:

Mamy dzi$ 2 grudnia. Jesli chodzi o dywidende, musiataby to by¢ dywidenda zaliczkowa. Wcigz czekamy na
rejestracje zmian statutu w KRS. Zmiany zostaty oczywiscie przegtosowane na ostatnim WZA, ale konieczne s3
jeszcze formalnosci. Wydaje sie, ze dywidenda zostanie wyptacona w okolicach standardowego dnia dywidendy.
Nie chce jednak wyprzedzac faktéw, poniewaz decyzje nie zostaty jeszcze podjete i lezg one w gestii naszych
akcjonariuszy. Na dzi$ nie mamy technicznej mozliwosci wyptaty, poniewaz zmiany statutu nie zostaty jeszcze
zarejestrowane w KRS.

Inwestor 4:

Jak postrzegajg Panstwo perspektywy dla segmentu Asseco Poland na 2026 rok?
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KR-B:

Wyniki, ktére wypracowujemy w 2025 roku sg bardzo pozytywne i napawaja optymizmem. Duza czes¢ tych
projektéw bedzie kontynuowana w 2026 roku. Jestesmy oczywiscie w fazie budzetowania, ale nie ma nic, co
wskazywatoby na powody do niepokoju w segmencie polskim na przyszty rok. Wrecz przeciwnie. Widac to takze po
backlogu, ktéry w spétce matce nadal ros$nie w bardzo przyzwoitym tempie.

Jesli uda nam sie kontynuowaé prace nad poprawg efektywnosci, perspektywy na przyszty rok wydaja sie bardzo
dobre. Nie oznacza to jednak, ze moge w tym momencie obieca¢, ze wyniki bedg poréwnywalne z tymi z 2025 roku.
Ten rok jest wyjgtkowo dobry i czesciowo wynika z dobrego momentum. Na ten moment najwazniejsze jest dobre
dostarczanie kontraktow, dalsza praca i koncentracja na efektywnosci. Pozyskiwanie nowych kontraktdw i realizacja
projektéw przebiegajg obecnie stabilnie, wiec nasze wysitki mozemy skoncentrowac na jakosci i efektywnosci pracy
naszego zespotu.

Inwestor 3:

Uprzejmie prosze o mozliwie jak najszybsze udostepnienie nagrania z prezentacji wynikowej na stronie relacji
inwestorskich grupy.

AW:

Oczywiscie, udostepnimy nagranie mozliwie jak najszybciej, zaréwno w wersji polskiej, jak i angielskiej. Dziekujemy
za wszystkie przestane pytania i zachecamy do kontaktu z naszym dziatem relacji inwestorskich.

Zapraszamy réwniez na konferencje inwestorskie, w ktérych bedziemy uczestniczy¢. W tym tygodniu bierzemy
udziat w konferencji w Pradze — Wood Winter Wonderland. Zapraszamy tez na kolejne konferencje wynikowe. Juz
teraz zapraszamy na konferencje poswiecong wynikom catego roku, na ktérej obecny bedzie rdwniez Prezes Adam
Goral. Przesyta on Paristwu serdeczne pozdrowienia. Pozdrawiamy i zapraszamy na konferencje z udziatem Prezesa
Adama Gorala. Bardzo dziekujemy.
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