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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za H1 2026

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry Panstwu. Witamy serdecznie na konferencji wynikowej za | pdtrocze 2026 roku. Jak zawsze
przedstawimy panstwu dziatalnos¢ naszej Grupy i wyniki finansowe. Wyniki omoéwi Karolina Rzorica-Bajorek, CFO
Grupy. Rozpoczniemy od dziatalnosci Asseco, ktérg oméwi Wiceprezes Marek Panek. Na koncu prosimy tez
o przesytanie do nas pytan. Bedziemy starali sie na wszystkie odpowiedzie¢. Majg Panstwo mozliwos¢ ich
przekazywania poprzez strone transmisji w trakcie trwania konferencji. Poprosze Marka o rozpoczecie naszej
prezentacji.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dziekuje. Witam Panstwa bardzo serdecznie i tradycyjnie zaczne od biznesowego podsumowania, co dziato sie
w | pétroczu 2026 roku w Grupie Asseco. Mysle, ze najlepszym podsumowaniem jest slajd, ktory widzicie Paristwo
w tej chwili na ekranach. Prezentowane sg na nim liczby, ktére obrazujg wyniki Asseco w omawianym okresie.
Przychody wyniosty 9 250 min PLN i byty wyzsze o 16% w porédwnaniu do | pétrocza 2025 roku. Zysk operacyjny
wzrdst 0 38% i wynidst 1 083 min PLN. Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 430 min PLN i zanotowalismy 52%
wzrost. Jestesmy z tych wynikéw bardzo zadowoleni.

Na kolejnym slajdzie pokazujemy przychody w podziale na segmenty operacyjne, ktore bardzo dobrze juz Panstwo
znacie. Patrzac od lewej strony, segmenty: Asseco Poland, Asseco International i Formula Systems. We wszystkich
segmentach zanotowalismy wzrosty. W segmencie Asseco Poland przychody wzrosty o 17% i wyniosty 1 305 min
PLN. W segmencie Asseco International wzrost wyniost 9%, a sprzedaz uksztattowata sie na poziomie 2 372 min PLN.
Najszybciej rést segment Formula System, gdzie zanotowano 18% wzrost, a przychody wyniosty 5593 min PLN.
Przypomne tez Panstwu proporcje w jakich poszczegdlne segmenty kontrybuujg do przychoddw. Zaczne teraz od
prawej strony: Formula Systems odpowiada za okoto 60% sprzedazy Grupy, Asseco International za 26%, pozostate
14% to dziatalno$¢ w segmencie Asseco Poland.

Omowie teraz przychody w podziale na grupy produktéw. Na slajdzie po prawej stronie widzicie Panstwo wykres
stupkowy, z ktérego wynika, ze we wszystkich grupach produktéw zanotowalismy dwucyfrowe wzrosty. Patrzac od
gory: rozwigzania dla finanséw — tutaj mamy 1 987 min PLN przychoddw i 11% wzrost. Najszybciej rosng rozwigzania
dla instytucji publicznych i tutaj wzrost wynidst 29%, a sprzedaz uksztattowata sie na poziomie 2 504 min PLN.
Jednoczesnie podkresle, ze to jest nasz najwiekszy segment i przynosi on 27% skonsolidowanych przychoddw.
W pozostatych grupach produktéw: rozwigzania ERP, inne rozwigzania IT oraz infrastruktura z pozostatymi
rozwigzaniami — tutaj odpowiednio wzrosty wyniosty 17%, 10% i 11%. Jestesmy zadowoleni ze wszystkich naszych
grup produktow. Wszedzie zanotowalismy istotne wzrosty. Podkreslamy réwniez naszg dywersyfikacje. Na
prezentowanym slajdzie widzicie Panstwo, ze udziat 10 najwiekszych klientdw odpowiada za 13% przychoddéw
Grupy. Natomiast najwiekszy klient odpowiada za 2% przychodéw. Nie jestesmy zatem uzaleznieni od pojedynczych
klientow. Nasza dziatalnosc jest bardzo dobrze zdywersyfikowana. Teraz tradycyjnie podsumuje sprzedaz w ramach
trzech najwazniejszych grup produktéw.

W obszarze rozwigzan dla finanséw wypracowalismy 1 987 min PLN, co oznacza 11% wzrost w poréwnaniu do
| pétrocza 2025 roku. Najwiekszym kontrybutorem jest Asseco International. Nie jest nim juz Formula Systems,
poniewaz po sprzedazy Sapiensa udziat tego segmentu w obszarze rozwigzan dla finanséw znaczgco spadt.
Najwiekszy udziat ma obecnie segment Asseco International, ktéry odpowiada za 821 min PLN przychodéw
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i zanotowat 4% wzrost. W tym obszarze jesteSmy bardzo zadowoleni z wynikéw sprzedazowych Asseco South
Eastern Europe, zwtaszcza, jesli chodzi o systemy corebankingowe, poniewaz te przychody rosty najszybcie;.
W obszarze ptatnosci sprzedaz uksztattowata sie na zblizonym poziomie co w | pdtroczu 2025 roku. Dobrze radzi
sobie Asseco Central Europe i Asseco PST —to sg réwniez wazni gracze w ramach sektora finansowego. W segmencie
Asseco Poland mamy 16% wzrost i 361 min PLN przychoddéw. Przypomne, ze na rynku polskim dziatalnos¢
w obszarze finansdw prowadzi przede wszystkim Asseco Poland i nasz pion zajmujacy sie rozwigzaniami dla
bankéw, ale réwniez spétka Asseco Data Systems i rozwigzania dla leasingu, ktdrych sprzedaz réwniez dynamicznie
ro$nie. Podkresle natomiast, ze obszar sprzedazy rozwigzan bankowych rozwijamy od poczatku naszej dziatalnosci
i charakteryzuje sie ona duzym strumieniem powtarzalnych przychoddéw z utrzymania i rozwoju naszych rozwigzan.
Podpisujemy nowe kontrakty i tutaj dobrym przyktadem jest zawarta w | pdtroczu 2026 roku umowa z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Bedziemy jg realizowali przez kolejne lata. W segmencie Formula Systems sprzedaz
wyniosta 805 min PLN i byta wyzsza o 17% w ujeciu poétrocze do podtrocza. Po sprzedazy spotki Sapiens gtéwnym
kontrybutorem do tych przychodoéw jest oczywiscie spétka Matrix IT. Tym bardziej, ze tutaj patrzymy juz na nig jako
na podmiot konsolidujgcy rowniez spotke Magic Software.

Jesli chodzi o rozwigzania dla instytucji publicznych, to tak jak juz wspomniatem, jest to grupa produktdéw, ktéra ma
najwiekszy udziat w przychodach Grupy i wynosi on 27%. Rdwnoczesnie grupa ta najdynamiczniej rosnie, bo
w | pétroczu zanotowali$my 29% wzrost sprzedazy i wyniosta ona 2 504 min PLN. W omawianym okresie najszybciej
rosty przychody w segmencie Asseco International i wyniosty one 322 mIn PLN, co oznacza 33% wzrost. Cieszymy
sie, poniewaz odbudowalismy pozycje, jesli chodzi o dostawe rozwigzan dla administracji publicznej w Czechach
i na Stowacji. 2 lata temu sygnalizowalismy Pafstwu tam pewng stagnacje. Udato sie nam odbudowaé sprzedaz
w tym obszarze i to nas oczywiscie bardzo cieszy. W Polsce na 27% wzrost i sprzedaz na poziomie 739 min PLN duzy
wptyw miat nasz sektor ochrony zdrowia. Sygnalizowaliémy juz kwartat temu, ze zaczeliSmy wtedy realizowac
projekty zwigzane z programem KPO, a szczyt przychoddw z tego tytutu miat miejsce w drugim kwartale tego roku.
ZanotowaliSmy bardzo istotne wzrosty w tym obszarze. Dodam, ze ponad 150 szpitali, ktére byty objete programem
KPO, jest klientami Asseco Poland, wiec w naturalny sposdb, realizacja programu przyczynita sie do wzrostu
przychoddéw. W obszarze rozwigzan dla instytucji publicznych realizujemy réwniez duze projekty dla najwiekszych
instytucji w Polsce, rowniez w sektorze energetycznym. To wszystko przektada sie na prezentowane wzrosty i nasze
zadowolenie. W segmencie Formula Systems osiggnelismy 1 448 min PLN przychoddw i 29% wzrost. Tutaj mowimy
przede wszystkim o spdtce Matrix IT, ale warto podkresli¢ réwniez wyniki sprzedazowe grupy Michpal, ktdrej czes¢
przychoddéw réwniez pochodzi z instytucji publicznych.

Przychody w grupie rozwigzania ERP w | pdétroczu 2026 roku wyniosty 934 min PLN i byty o 17% wyzsze w ujeciu
potrocze do pdtrocza. Jak Panstwo widzicie, na tym slajdzie nie wyszczegdlniamy juz segmentu Asseco Poland.
Przypomne, ze spétka DahliaMatic, ktéra tutaj reprezentowata segment Asseco Poland, zostata przeniesiona do
holdingu Asseco Enterprise Solutions i jest w tej chwili konsolidowana w ramach segmentu Asseco International.
W segmencie Asseco International sprzedaz uksztattowata sie na poziomie blisko 569 min PLN i byta o 13% wyzsza
niz w tym samym okresie 2025 roku. Jestesmy zadowoleni dziatalnosci spétek Asseco Solutions w Niemczech i na
Stowac;ji, a takze z Asseco Business Solutions. Ci z Panistwa, ktdrzy byli na konferencji tej spétki na pewno tez wiedzg,
co miato wptyw na bardzo dobre wyniki. Jesli chodzi o segment Formula Systems, przychody w tym obszarze
wyniosty 369 min PLN i byty o 25% wyzsze. Wzrost zostat osiggniety w réznych miejscach w grupie Formula, rézne
spotki dostarczajg tam rozwigzania ERP — zardwno swoje, jak i firm trzecich.
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Kontynuujemy naszg dziatalnosé akwizycyjng. Do tej pory w 2026 roku dotgczyto do nas dziewiec spotek. Jedna
spotka w Polsce o nazwie Mc Comp. To jest akwizycja, ktéra zostata dokonana juz po dacie bilansowej, opisana jest
tez w sprawozdaniu finansowym. Spétka 8Seneca z siedzibg w Singapurze, spétka outsourcingowa. Méwilismy o niej
juz na poprzedniej konferencji. Spétka RandTech Computing to firma portugalska, ktéra zostata nabyta przez Asseco
PST, czyli naszg spotke dziatajgcg na rynkach portugalskojezycznych. To nieduza akwizycja, ale ciekawa spoétka
tworzgca oprogramowanie dla sektora ubezpieczeniowego, dziatajgca w kilku krajach pokrywajgcych sie
z dziatalnoscig Asseco PST. Szes¢ akwizycji dokonanych zostato w ramach Grupy Formula Systems w réznych
obszarach. Dwie akwizycje przeprowadzone zostaty przez Magic Software, dwie akwizycje przez Michpal, czyli
spotke dziatajgcg w sektorze oprogramowania dla obszaru HR i wynagrodzen. Konsekwentnie wzmacniamy grupe
Michpal, ktéra w ubiegtym roku zadebiutowata ona na gietdzie papieréw wartosciowych w Tel Awiwie. Dwie spotki
dotgczyly do holdingu Formula Infrastructure, chociaz tutaj pewnie lepszg nazwg bytoby Formula Engineering,
poniewaz jest to grupa wyspecjalizowanych spétek zajmujgcych sie dziatalnoscig inzynieryjna. To bardzo ciekawy
koncept i mocno w niego wierzymy. To wszystko z mojej strony. Oddaje gtos Karolinie. Dziekuje bardzo.

Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzagdu, CFO Asseco Poland (KR-B):

Marek dos$¢ szczegétowo omdwit sprzedaz. Ja skomentuje CAGR na przychodach. W ujeciu skonsolidowanych
przychoddw 5-letni CAGR wynidst 6%. Jesli chodzi o przychody z oprogramowania i ustug wtasnych 5-letni CAGR to
7%. EBITDA non IFRS w | pétroczu 2026 roku wyniosta 1 522 min PLN. Jak Panistwo widzicie rosnie ona szybciej niz
przychody, a 5-letni CAGR wynosi 11%. EBIT non-IFRS w omawianym okresie to 1 240 min PLN, 5-letni CAGR: 12%.
Najwyzszy 5-letni CAGR na poziomie 16% odnotowalismy na zysku netto non-IFRS, ktéry w | pétroczu 2026 roku
wynidst 485 min PLN.

Poréwnujgc wypracowane wyniki potrocze do poétrocza widac, ze w tym roku, pierwszy raz od dwéch lat, na plus
dziafajg kursy walut. Efekt przeliczenia jest dodatni i wynosi 284 min PLN na poziomie przychodéw ze sprzedazy
i 29 mIn PLN na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS. Organiczny wzrost przychodéw wynidst 858 min
PLN. Natomiast na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS wzrost to 243 min PLN. Wzrost wynikajgcy
z akwizycji, czyli przychody spétek nabytych po 30 czerwca 2025 roku, wyniést 121 min PLN na poziomie
przychoddéw i 35 min PLN na poziomie zysku operacyjnego non-IFRS. Wida¢, ze rentownos¢ nabytych spétek jest
bardzo podobna do rentownosci organicznej. To jest dobra wiadomosé.

Jesli chodzi o uzgodnienie zysku netto non-IFRS to widaé, ze najwiekszg delte do zysku netto wnosi segment
Asseco Poland — tutaj zmiana wynosi 125 min PLN. Drugi w kolejnosci jest segment Asseco International, ktéry
dotozyt do wyniku 34 min PLN. Kolejne sg korekty miedzy segmentami, czyli taka korekta wewnatrzgrupowa: plus
12 min PLN. W przypadku segmentu Formula Systems widzimy liczbe -4 min PLN, ale trzeba pamietaé, ze sprzedaz
spotki Sapiens spowodowata istotny odptyw czesci wyniku. Jesli spojrzelibysmy w tak zwanym ujeciu like for like,
Sapiens w | pétroczu 2025 roku wnosit 18 min PLN. Widoczna w segmencie Formula Systems delta -4 oznacza, ze
w duzej czesci pokryliémy to, co wczesniej do wzrostu zysku netto non-IFRS kontrybuowat Sapiens. Byto to mozliwe
dzieki wynikom innych spétek.

Omowie teraz rachunek zyskow i strat w ujeciu pétrocze do pdtrocza. Przychody w | pétroczu 2026 roku wzrosty
0 16% w poréwnaniu z | pétroczem 2025 roku, a przychody z oprogramowania i ustug wiasnych o 17%. Dynamiki sg
jeszcze wyzsze w samym drugim kwartale. EBITDA non-IFRS wzrosta o 27% w ujeciu potrocze do pdtrocza i 34%
w drugim kwartale 2026 roku w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 roku. Rentownos$¢ EBITDA non-IFRS byta
01,5 p.p. wyzsza. Za chwile omdéwie wyniki proporcjonalne i wtedy zauwazymy, ze te dynamiki i poprawa

3|14



CJJS2C0O

rentownosci sg nawet wyzsze. W przypadku zysku z dziatalnos$ci operacyjnej non-IFRS dynamika wzrostu wyniosta
w | pétroczu 2026 roku 33%, natomiast w ujeciu kwartat do kwartatu 42%. Poprawa rentownosci byta w tym
przypadku jeszcze wyzsza i wyniosta odpowiednio 1,7 p.p. i 1,8 p.p. Raportowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
wzrdst w | pdtroczu 2026 roku o 38%. Jesli chodzi o sam Il kwartat to EBIT byt wyzszy o 43% w porédwnaniu do |l
kwartatu 2025 roku. Poprawa rentownosci wyniosta w ujeciach pétrocze do pdtrocza oraz kwartat do kwartatu
odpowiednio 1,9 p.p. i 1,7 p.p. Po prawej stronie na slajdzie zaprezentowane sg dynamiki po wytgczeniu wptywu
kurséw walut.

Jesli chodzi o komentarz dotyczacy rachunku wynikéw ponizej EBIT, to widaé, ze dobrze radzimy sobie
z zarzgdzaniem kosztami odsetek. Zadtuzenie w Grupie nieznacznie wzrosto. Natomiast w zwigzku z tym, ze mamy
nadwyzki srodkéw pienieznych, ktére lokujemy, w omawianym okresie udato sie uzyska¢ wiecej przychodéw
z tytutu odsetek niz wynosity koszty odsetkowe. Ta zmiana w ujeciu okres do okresu jest istotna. Wynika to z faktu,
ze w Grupie znajdg sie srodki pieniezne ze sprzedazy akcji wtasnych oraz ze sprzedazy spotki Sapiens. Zatem
przychody odsetkowe pochodzg z segmentdw Asseco Poland i Formula Systems. Skomentuje jeszcze efektywng
stope i podatek. W Il kwartale 2026 roku widoczny jest tutaj efekt wptywu na nasze wyniki opodatkowania
dywidendy po sprzedazy spotki Sapiens. Na poczatku czerwca do Spétki wptyneto 51 min USD, a wtasciwie wptyneto
troche mniej, bo juz na samym poczatku potracany jest podatek. W rachunku wynikéw uwzgledniony jest 19%
podatek od tej dywidendy. W czesci jest on potragcany u zrédfa, w czesci opodatkowujemy go nastepczo. Natomiast
w rachunku wynikéw jest on ujety oczywiscie w catosci, czyli w wysokosci 19% od kwoty, po przeliczeniu dato to
ponad 190 min PLN. Stad efektywna stawka podatkowa za sam |l kwartat jest tak wysoka. Jesli chodzi o udziat
w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych w catym poétroczu, sg tu widoczne efekty z | kwartatu, w ktérym
dokonano przeszacowania w spotce TSG, czyli efekty pochodzgce z Izraela. Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej w | pétroczu 2026 roku wynidst 429,6 min PLN, co oznacza wzrost 0 52% w ujeciu potrocze do pétrocza
i 38% w ujeciu kwartat do kwartatu.

Chcielibysmy, aby tak dobre dynamiki utrzymywaty sie w kolejnych kwartatach. Nalezy jednak pamieta¢, ze
osiagniete rezultaty sg wyjatkowo mocne. Omdwie teraz gtéwne zrédta tych wzrostow.

Prezentowany slajd skomentuje bardziej szczegétowo. W przypadku Asseco Poland, czyli spétki matki, notujemy
wzrost przychoddw, a jeszcze szybszy wzrost widoczny jest na poziomie zysku operacyjnego non-IFRS. EBIT non-
IFRS w | pétroczu 2026 roku wynidst 261,5 min PLN. Warto dodatkowo podkreslié to, o czym wspominat juz Marek.
W naszych wynikach widoczny jest efekt wykorzystania srodkéw z KPO, ktére przyczynity sie do wypracowania
Swietnych wynikéw w segmencie ochrony zdrowia, ktéry prezentowany jest w grupie produktdw rozwigzania dla
instytucji publicznych. Jesli chodzi o administracje publiczng, to rowniez odnotowalismy bardzo dobre wyniki.
W tym obszarze réwniez poprzedni rok byt bardzo dobry. Solidne rezultaty notujemy w obszarze finanséw
i bankowosci, na co wptyw ma zaréwno dziatalnos¢ Asseco Poland, ale takze obszar bankowosci na rynku Europy
Potudniowo-Wschodniej w Grupie Asseco South Eastern Europe oraz portugalskiej spotki Asseco PST, dziatajacej
gtéwnie w Afryce. Zaréwno w Polsce, jak i w krajach poftudniowo-wschodniej Europy, bankowos¢ korzysta na
zmianach regulacyjnych dotyczacych systemu Elixir i innych wymogdéw formalnych, do ktérych banki muszg sie
dostosowywac. Stagd zmiany w oprogramowaniu, dzieki czemu rosng przychody i poprawia sie rentownosé w obu
tych miejscach. Bardzo dobrg sytuacje obserwujemy w energetyce, ktéra miata réwniez bardzo dobry poprzedni
rok. Zwrdce tez uwage na to, ze w linii Pozostata dziatalnosé¢ w Polsce w | pétroczu 2026 roku niemal podwojony
zostat zysk operacyjny non-IFRS z | pétrocza 2025 roku. Wynika to ze $swietnych rezultatéw spotki Asseco Data
Systems, ktdra rowniez korzysta z momentum w sektorze publicznym. ADS notuje bardzo dobre wyniki w obszarze
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leasingu, ale istotny wptyw na wypracowane rezultaty ma rowniez wdrozenie KSeF i zwigzana z tym zwiekszona
sprzedaz pieczeci elektronicznej w pionie ustug zaufania. Przypomne, ze gtdéwnym produktem do tej pory byt tu
podpis elektroniczny. Uruchomienie Krajowego Systemu e-Faktur wptyneto réwniez na zwiekszenie
zapotrzebowania na pieczeé elektroniczng. Dzieki temu udato sie istotnie zwiekszyé przychody i w konsekwencji
wynik operacyjny. Jesli chodzi o segment Formula Systems, to kolejny z rzedu rekordowy kwartat odnotowata spétka
Matrix IT. Na slajdzie pokazujemy skonsolidowane wyniki Matrix IT oraz Magic Software. Na razie nie ma planéw
potaczenia tych spoétek. Pokazujemy je w jednej linii, poniewaz od tego roku Matrix konsoliduje Magic. Bardzo dobre
wyniki osiggamy z dziatalnosci w Izraelu, Stanach Zjednoczonych i w spétkach europejskich. Motorem wzrostu jest
gtéwnie sektor publiczny. Tak jak Marek wspominat, caty public w Grupie wyglada bardzo dobrze. W pozostatych
spotkach réwniez obserwujemy dobre wyniki, m. in. w spdfce Formula Infrastructure, ktérg my wolimy nazywac
Formula Engineering. Bardzo dobre rezultaty wypracowat Michpal. Sg to dziatalnosci, ktére rozbudowujemy jako
kolejny filar w Formula Systems. Cieszy nas sytuacja w segmencie Asseco International, w ktérym na rynku
centralnej i zachodniej Europy zanotowalismy istotne wzrosty. Duza cze$¢ z nich pochodzi z obszaru rozwigzan ERP.
Podkresle swietne wyniki Asseco Business Solutions, ale bardzo dobre dynamiki wzrostu i poprawe rentownosci
obserwujemy tez w spdtce dziatajgcej w obszarze ERP w Niemczech. W ramach segmentu Asseco International
uwzgledniamy tez dziatalno$¢ Asseco Central Europe, dziatajgcej na Stowacji i w Czechach. Podpisujemy nowe
umowy, a kontrakty, ktdre sprawiaty nam problemy w poprzednich latach, wychodzg na prostg. Stad tez poprawa
rentownosci i wyzsze przychody. Pewne wyzwania obserwujemy na rynku Europy Zachodniej w spdfce Asseco
Spain. W omawianym okresie utworzyliSmy odpisy na zapasy w wysokosci ponad 18 min PLN. Dobrze radzi sobie
spotka Asseco PST, ktdra rdwniez uwzgledniana jest w linii Rynek Europy Centralnej i Zachodniej. Rynek
Potudniowo-Wschodniej Europy, gdzie uwzgledniana jest Grupa Asseco South Eastern Europe zaprezentowata
Swietne wyniki w bankowosci. Dobrze radzi sobie réwniez w obszarze ptatnosci, czekamy na nowe projekty
w segmencie rozwigzan dedykowanych.

Jestesmy zadowoleni ze wskaznika konwersji gotéwki w ujeciu LTM. Na poziomie Grupy wynosi on 105%.
W segmencie Asseco Poland wskaZznik ten wynosi 113%, a w przypadku segmentu Asseco International 133%. Nieco
nizszy wskaznik, na poziomie 84%, zanotowano w segmencie Formula Systems. Jesli omawialibysmy samo péfrocze,
to cashowosc | potrocza jest troche gorsza niz Il pétrocza i jest to u nas zjawisko cykliczne. W zwigzku z tym mysle,
ze wskaznik LTM jest miarodajny i dlatego mozemy podsumowac, ze sytuacja cashowa jest dobra. Zwracam uwage
na dobrg sytuacje gotdwkowa w segmencie Asseco International: w | pétroczu 2026 roku wysokie wskaZzniki
notowaty Asseco Central Europe i Asseco South Eastern Europe. Jesli chodzi o segment Asseco Poland, to sytuacja
gotéwkowa byta duzo lepsza w drugim kwartale. Warto podkresli¢é, ze lepszej cashowosci spodziewam sie w Asseco
Poland pod koniec roku. Tradycyjnie juz fakturowanie odbywa sie w Il kwartale, a naleznosci regulowane sg
w IV kwartale lub z poczatkiem | kwartatu kolejnego roku. W segmencie Formula Systems stabszg sytuacje
gotédwkowa w | pétroczu 2026 roku miat Matrix IT. W tym przypadku cash flow operacyjny byt ujemny i wynikato to
z przeprowadzonej pod koniec zesztego roku duzej transakcji factoringowej. W | pétroczu 2026 roku rozpoznany byt
wynik, a gotéwka wptyneta pod koniec zesztego roku, wiec wskaznik sie pogorszyt. Jest jeszcze druga kwestia. Jeden
z gtéwnych klientéw z segmentu publicznego ptaci po realizacji kontraktéw, na koniec wymaganego terminu. Jest
to problem strukturalny, ktorym nalezy sprobowac rozwigza¢. W tym przypadku nie ma ryzyka niesciggalnosci
naleznosci, one po prostu wptywajg do spétki pdzniej. Mamy natomiast sSwiadomos¢, ze wskaznik konwersji gotéwki
w Matrix IT moégtby wygladac lepiej i liczymy na to, ze sie poprawi. Moze to nastgpi¢ w IV kwartale, Il kwartat
w lzraelu zazwyczaj tez jest trudniejszy ze wzgledu na Swieta, ktére zaburzajg cykl.
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Omodwie teraz wyniki finansowe w ujeciu proporcjonalnym. Jak wida¢ na slajdzie, w tym ujeciu duzo mniejszy wptyw
na wyniki majg kursy walut. Istotny pozytywny efekt na wyniki Grupy jest widoczny w ujeciu raportowanym,
a wynika on gtéwnie z rdznic kursowych na parze walut: szekel — dolar. Dlatego w wynikach w ujeciu
proporcjonalnym, w ktérym Formula Systems ma duzo mniejszy wptyw, efekt przeliczenia kurséw walut jest duzo
mniejszy. Widoczna jest rowniez lepsza rentownos¢ na wynikach organicznych. W prezentowanym ujeciu
organiczny wzrost przychodéw odpowiada za 384 min PLN wzrostu sprzedazy i 165 min PLN jesli chodzi o wzrost
zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS. Dzieki akwizycjom przychody w ujeciu proporcjonalnym wzrosty o 41 min
PLN a EBIT non-IFRS 0 11 min PLN. Tak jak juz wspominatam, w ujeciu proporcjonalnym obserwujemy duzo lepszg
poprawe rentownosci. Wynika ona oczywiscie z faktu, ze w tym ujeciu duzo wiekszy udziat ma segment Asseco
Poland i segment Asseco International. Poprawa rentownosci wyniosta ok. 3 p.p. Mysle, ze jesli chodzi o poprawe
potrocze do pdtrocza to wspaniaty wynik.

Cashflow w ujeciu proporcjonalnym rédwniez jest lepszy. Wskaznik konwersji gotdwki na poziomie Grupy wynosi
121%. W segmencie Asseco Poland 113%, w segmencie Asseco International 143%, a w segmencie Formula Systems
93%. Lepszy wskaznik cashowosci wynika z faktu, ze Matrix IT, ktdry w ujeciu petnym byt stabszy, wazy w ujeciu
proporcjonalnym relatywnie mniej, stad wskazniki duzo lepsze. Generalny komentarz dotyczacy sytuacji
gotéwkowej jest taki, ze jesteSmy zadowoleni z tej cashowosci. Pewne zjawiska sg u nas cykliczne, a jesli spojrzymy
na caty rok, to mysle, ze pod tym katem bedzie dobry.

Ostatni slajd, ktéry omoéwie dotyczy portfela zamdéwien. W kursach statych nasze zamoéwienia dotyczgce
oprogramowania i ustug wiasnych rosng o 12% w ujeciu rok do roku. W kursach zmiennych wzrost ten wynosi 18%.
W segmencie Asseco Poland notujemy wysokg 21% dynamike wzrostu. W tym obszarze najwyzszg dynamike notuje
spotka Asseco Data Systems. Drugie w kolejnosci jest Asseco Poland. Czesto Panstwo prosicie o dodatkowe rozbicie
w segmencie Asseco Poland. W tym przypadku najszybciej rosnie backlog w obszarze instytucji publicznych, drugi
jest obszar finanséw i bankowosci. Portfel zamdéwieA w obszarze przedsiebiorstw ma delikatnie negatywna
dynamike, ale w tym przypadku nie nalezy sie martwi¢, poniewazmamy podpisane dtugoterminowe umowy i mimo
tego, ze sama dynamika w ujeciu rok do roku nie zachwyca, to backlog na przyszty rok wtasciwie jest zbudowany.
Teraz trzeba skoncentrowac sie na realizacji kontraktéw. W segmencie Asseco International obserwujemy 10%
dynamike wzrostu portfela zamoéwien w kursach statych i 11% w kursach zmiennych. W segmencie Formula Systems
dynamika ta wynosi odpowiednio 10% i 20%. W ujeciu proporcjonalnym dynamika wzrostu portfela zamdwien
réwniez jest lepsza. W Grupie notujemy 14% wzrost w kursach statych i 16% w kursach zmiennych. Wida¢ tutaj, ze
dynamika w segmencie Formula Systems jest rézna w kursach statych i zmiennych, co oczywiscie spowodowane
jest przez réznice kursowe. Portfel zamdwien w ujeciu proporcjonalnym w kursach statych rosnie o 21%
w segmencie Asseco Poland, 0 10% w segmencie Asseco International i 0 9% w segmencie Formula Systems. Bardzo
dziekuje.

AW:

Bardzo dziekuje Karolinie i Markowi. Jak Panstwo widzg, wyniki sg rekordowe i mamy za sobg bardzo dobre
potrocze. DostalisSmy od Paristwa sporo dodatkowych pytan i postaramy sie na nie odpowiedziec.

Inwestor 1:

Czy mozna wiedzieé, jaki udziat w poprawie marzy operacyjnej Grupy Asseco r/r miata sprzyjajgca koniunktura,
a jaki poprawa efektywnosci organizacji i procesow?
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KR-B:

Jest to trudne pytanie, poniewaz nie mozna osiggngé wiekszych przychodéw bez poprawy efektywnosci organizacji
i procesdéw, biorac jeszcze pod uwage w naszym przypadku brak przyrostu zatrudnienia. W niektérych miejscach
naszej organizacji zatrudnienie jest stabilne, a osiggane przychody wyzsze.

Mamy oczywiscie pewne punktowe efekty wynikajagce ze zmian regulacyjnych. Mam jednak pewien problem
z okreslaniem ich wszystkich jako zdarzen jednorazowych. W jednym kwartale méwimy bowiem o zmianach
regulacyjnych, w kolejnym podobny efekt pojawia sie w innym segmencie, a jeszcze innym razem korzystamy
z dostepnosci srodkéow unijnych. Mamy na tyle zdywersyfikowany biznes, ze mozemy korzysta¢ z dobrej
koniunktury i odpowiednio dostosowywaé do niej nasze zasoby, jednoczesnie poprawiajgc efektywnos¢. Staramy
sie rowniez tak wykorzystywac te punktowe czynniki, aby w przysztosci generowaty powtarzalne przychody.

Jak juz wspominalismy, bardzo dobra sytuacja jest obecnie w segmencie ochrony zdrowia, gdzie korzystamy z tego,
ze nasi klienci wydajg srodki z KPO. Kumulacja tego efektu nastgpita w Il kwartale. Jednoczesnie staramy sie
sprzedawacé serwis i dodatkowe ustugi wokét wdrazanych rozwigzan, tak aby z jednorazowego efektu budowac
rowniez model generujgcy powtarzalne przychody w przysztosci.

Jezeli przy takiej kumulacji projektéw udaje sie poprawi¢ efektywnos¢, to zazwyczaj cze$é tej poprawy zostaje
z nami na dtuzej. Skoro organizacja pokazuje, ze jest w stanie pracowac przy takim poziomie efektywnosci, jest to
najlepszy argument za tym, aby starad sie ten poziom utrzymacd.

Inwestor 2:

Dzien dobry, bardzo chetnie uczestniczytbym w konferencjach Asseco Business Solutions, ale niestety spétka nie
organizuje konferencji dla inwestoréw na wzér Asseco Poland. Czy jest szansa, aby to sie zmienito?

AW:
Przekazemy te informacje do dziatu relacji inwestorskich oraz do Zarzadu.
KR-B:

Chciatabym jednak podkresli¢, ze spotka organizuje konferencje — odbywajg sie one w formule stacjonarne;.
Serdecznie zapraszamy do udziatu.

AW:

Mamy réwniez ten problem, ze wiekszo$¢ z Panstwa uczestniczy w konferencjach online. Chcieliby$my, aby czesciej
uczestniczyli Paristwo w spotkaniach stacjonarnych, jednak widzimy, ze zainteresowanie obecnoscig na miejscu jest
znacznie mniejsze. W zwigzku z tym zapraszamy rédwniez do udziatu w konferencjach online.

Inwestor 3:

Czy sg juz sygnaty, ze sektor public bedzie rést w Il i IV kwartale tak samo dynamicznie jak w Il kwartale?
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KR-B:

Nie chciatabym tego bezposrednio komentowac. Wspominatam natomiast, ze efekty zwigzane z KPO byty widoczne
gtéwnie w Il kwartale. Istotna czes¢ tych efektow bedzie widoczna réwniez w Il kwartale, a w mniejszym stopniu
takze w IV kwartale.

Jedli chodzi o pozostaty czes¢ obszaru administracji publicznej, to tak jak méwitam wczesniej, ma ona za sobg bardzo
dobry rok i spodziewamy sie, ze 2026 rok bedzie rownie dobry.

Inwestor 4:

Can you give us a sense of net cash on a proportional basis as of now — cash minus short- and long-term interest-
bearing loans and borrowings? It is disclosed in a few different places, but the figures do not match. Is it fair to say
that after paying the dividends in Q2, it is around PLN 1.2—-1.9 billion, without deducting leases?

KR-B:

To nie jest tak, ze liczby sie nie zgadzajg. Trzeba natomiast przyjrze¢ sie temu, w jaki sposdb zostaty policzone
poszczegblne wskazniki — na przyktad czy uwzgledniono leasing albo w jaki sposdb potraktowano depozyty.
Mozemy oczywiscie szczegdtowo przeanalizowad te réznice.

Natomiast odpowiadajgc bezposrednio na pytanie o poziom proporcjonalnej gotdwki netto w Grupie, jest to okoto
1,3 mid PLN.

Inwestor 4:
It looks like ERP in Poland declined a lot. If that is not a typo, can you give us a sense of what that means?
KR-B:

Jeszcze tylko uzupetnie odpowiedZ na poprzednie pytanie. Prosze pamieta¢, ze jezeli depozyt jest zaktadany na
okres dtuzszy niz trzy miesigce, zgodnie z zasadami rachunkowosci jest traktowany jako udzielona pozyczka. Stad
moze wynika¢ pewna rdznica w podejsciu do tego, co zaliczamy do gotdowki netto. Ja uwzgledniatabym jednak te
depozyty w gotédwce netto, poniewaz sg to Srodki pozostajgce w dyspozycji Grupy. W uzupetnieniu dodam, ze
wartos¢ tych depozytéw wynosi okoto 200 min PLN.

Jesli chodzi o segment ERP, nie jest to btad. Wynika to z kwestii, o ktérej wczesniej mowit Marek, czyli przeniesienia
spotki DahliaMatic z segmentu Asseco Poland do segmentu Asseco International. Przenieslismy te spotke do
holdingu ERP, poniewaz zajmuje sie ona sie przede wszystkim wdrazaniem systemdéw ERP, gtdwnie rozwigzan firm
trzecich, cho¢ posiada rowniez wtasne produkty. Uznalismy, ze jest to bardziej odpowiednie miejsce dla tej spoétki,
dlatego obecnie prezentujemy jg w Asseco International. To jest gtdwne wyjasnienie tej zmiany.

Inwestor 4:

Across the board, your “public” segments performed incredibly well. Can you give us a sense, for the key regions,
which areas of public and why this has been so strong?
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KR-B:

W sektorze publicznym, tak jak powiedziatam, zaréwno ochrona zdrowia, jak i pozostata czes¢ tego obszaru w Polsce
radzg sobie bardzo dobrze. Widzimy réwniez bardzo duzg poprawe w sektorze publicznym na Stowacji i w Czechach,
czyli w obszarze Europy Centralnej. Bardzo dobre momentum obserwujemy takze w lzraelu, gdzie zamdwienia
publiczne notujg wysokg dynamike, przy jednoczesnie solidnym poziomie rentownosci.

Inwestor 4:

Why did the ERP International segment grow revenues so rapidly? Can you give us a sense of the plans for the
challenging segments: International Infrastructure, Non-IT International, and Poland Other IT?

KR-B:

W przypadku wzrostu przychodéw w obszarze ERP, to po pierwsze rosty one w Asseco Business Solutions. Istotng
czes¢ przychoddéw ABS stanowig przychody powtarzalne, dlatego czes¢ wzrostu wynika z indeksacji. Natomiast
waznym zrédtem poprawy przychoddéw jest KSeF i zwigzane z nim zmiany regulacyjne. Moim zdaniem ABS bardzo
madrze podszedt do tego tematu. Spdétka ma osobny produkt zwigzany z KSeF, ktéry bardzo dobrze sie sprzedaje,
a model generowania przychoddéw zostat przemyslany i oparty na réznych metrykach.

Drugim powodem jest bardzo dobra sytuacja w spétkach ERP poza Polsky, przede wszystkim w Niemczech.
Mowilismy juz o tym, ze niemiecka spétka ma ambicje dogonié ABS i skutecznie jg realizuje. W ramach holdingu ERP
nastepuje wymiana wiedzy, ale jest tez pewnego rodzaju wyscig ambicji. Niemiecka spétka intensywnie pracuje nad
poprawag rentownosci, a jednoczesnie podejmuje szereg dziatan zwiekszajgcych przychody, takich jak audyty licencji
u klientédw. Zadne z tych dziatar pojedynczo nie daje moze spektakularnych efektéw, ale ich suma powoduje bardzo
wyrazng poprawe wynikdéw spoétki. Jest to efekt pracy Rafata Koztowskiego z zarzgdem tej spdtki i duzych ambicji
catego zespotu.

Jedli chodzi o pozostate segmenty, w Asseco International prezentujemy m.in. Asseco Spain. Wspominatam juz
o odpisach na zapasy w tej spétce. Prowadzi ona dziatalnos$é, ktéra nie jest dla nas dziatalnoscig core’owg i docelowo
najlepszym rozwigzaniem bytaby jej sprzedaz, oczywiscie pod warunkiem, ze transakcja bytaby dla nas uzasadniona
biznesowo. Na ten moment bedziemy natomiast pracowac nad poprawa procesow w tej spoétce i zwiekszeniem jej
marzowosci.

W grupie produktow Inne rozwigzania IT prezentujemy przede wszystkim dziatalno$¢ ADS w obszarze ustug
zaufania, czyli m.in. podpis elektroniczny i piecze¢ elektroniczng. Uwazam, ze jest to strategicznie bardzo wazny
obszar dla naszej Grupy. Powinien on skorzysta¢ na zmianach regulacyjnych, rozwoju europejskiego portfela
tozsamosci cyfrowej oraz innych inicjatywach podejmowanych na poziomie Unii Europejskiej. Mimo, ze dziatalnosé
ta jest obecnie prezentowana w obszarze innych rozwigzan IT i by¢ moze jest jeszcze zbyt mata, aby pokazywac jg
jako odrebna grupa produktow, jest to dla nas bardzo waziny obszar. Liczymy, ze bedzie zwiekszat zarowno
przychody, jak i rentownosé.

Inwestor 4:

Free cash flow margins on a proportional basis have improved tremendously. That is great. At the same time, the
financial statements of the Polish-only company seem to show that working capital has not really improved. It is
possible that the Polish company entity’s working capital is blurred by its various investments, but it does not look
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that way. Any clarity on the source of these proportional working capital improvements would be helpful, as would
clarity on other areas where you could still see more improvement.

KR-B:

Troche juz o tym powiedziatam omawiajgc cash flow. Oczywiscie duzo zalezy od tego, w jaki sposdb liczymy free
cash flow margin. Wydaje mi sie, ze pewna niejasno$s¢ moze wynika¢ z podejscia do depozytéow. Uzyto
sformutowania ,, working capital is blurred by investments” i by¢ moze wtasnie o to chodzito. Technicznie jest to
dos¢ skomplikowane pytanie.

Natomiast powtdrze, ze w segmencie polskim konwersja gotéwkowa jest na dobrym poziomie, choé¢ ma ona
charakter cykliczny. Naszym celem jest oczywiscie poziom 100% i na pewno jest tutaj przestrzen do poprawy.
Spodziewamy sie, ze ta poprawa nastgpi w Il i IV kwartale.

Bardzo dobre poziomy konwersji gotéwki odnotowalismy w ASEE i ACE. Natomiast jesli chodzi o dane
proporcjonalne, poprawy wymaga przede wszystkim konwersja gotowki w Matrix IT, ktdra w najwiekszym stopniu
obcigza nasze wskazniki w tym pétroczu.

Inwestor 4:

It seems last quarter’s discussion of the “800 million” figure for full-year December 2026 net profit confused a lot
of people. Can you please clarify this, given that we are now two months into Q3? You must have some sense of
how Q3 is going, and of whether that 800 million figure is unusually conservative or what. Could you perhaps
instead give some clarity on expected figures for Proportional Data?

KR-B:

Przede wszystkim, jako Spétka nie publikujemy prognoz. Moge natomiast powiedzieé, ze wyniki za pierwsze
potrocze sg dobre, a backlog jest na solidnym poziomie. Wszystko wskazuje na to, ze caty rok bedzie dla nas bardzo
przyzwoity. A méwigc ,przyzwoity”, jestem bardzo konserwatywna w tej ocenie.

Inwestor 4:

Can you please discuss the Portuguese acquisition and the two acquisitions in Poland: how you found them, and
what they are all about?

MP:

W Polsce mielismy jedng akwizycje — spdtke Mc Comp — i podobnie jedng w Portugalii. To takie wyjasnienie na
poczatku.

Moze zaczne od polskiej akwizycji. Nabylismy spotke Mc Comp, ktdra jest dla nas bardzo ciekawa. Weszlismy do
sektora paliwowego, poniewaz gtéwnym obszarem dziatalnosci tej spétki sg rozwigzania dla stacji paliw. Mc Comp
obstuguje okoto 3 tys. stacji paliw w Polsce i jest liderem tego rynku.

Spoétke te nabylismy z myslg o naszym pionie energetyki. Jest ona dzisiaj czescig szeroko rozumianego segmentu
energetycznego. Przypomne, ze jesteSmy juz bardzo mocni w obszarze oprogramowania dla dostawcéw energii
elektrycznej, a takze w rozwigzaniach dla dostawcow gazu. Paliwa sg wiec kolejnym elementem tej uktadanki.
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Mc Comp jest bardzo solidng spétka. W ubiegtym roku osiggneta przychody na poziomie okoto 36 min PLN, jest
rentowna, dobrze prowadzona i ma ciekawe produkty. Sektor paliwowy stanowi jedng z gatezi jej dziatalnosci.
Drugim obszarem jest to, co okres$lamy jako hospitality, czyli rozwigzania dla hoteli, restauracji, parkéw wodnych,
klubéw wellness i innych tego typu obiektow.

Mocno wierzymy w perspektywy tej spétki, zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych, na ktdérych
Asseco ma juz wypracowang pozycje. Na pewno bedziemy wspdlnie pracowac nad dalszym przyspieszeniem jej
rozwoju.

Akwizycje w Portugalii czesciowo juz komentowatem. Jest to stosunkowo niewielka spdétka, osiggajgca przychody
na poziomie okofo 2,5 min EUR, wiec z perspektywy catej Grupy Asseco jej skala nie jest duza. Ma jednak ciekawy
produkt — core’owy system dla branzy ubezpieczeniowej.

Koledzy z Asseco PST zainteresowali sie tg spdtkg z kilku powoddw. Po pierwsze, pozwala ona na dywersyfikacje
dziatalnosci Asseco PST, ktdre obecnie dziata przede wszystkim w sektorze bankowym. Po drugie, bazy klientéw
obu spétek w duzej mierze sie pokrywaja. Klienci Asseco PST sg bowiem czesto rdwniez klientami przejetej spotki
RandTech. Dotyczy to zwtaszcza Angoli, gdzie banki sg wtascicielami spétek ubezpieczeniowych korzystajgcych
z rozwigzan RandTech.

Widzimy wiec tutaj potencjat synergii i chcemy poméc tej spétce w dalszym rozwoju. Wydaje sie, ze ta akwizycja
ma duzy sens.

Inwestor 5:

W spotce ABS sprzedaz zagraniczna w || kwartale rosta zaréwno wartos$ciowo jak i procentowo bardziej niz sprzedaz
krajowa. Czy to poczatek jakiego$ nowego trendu? Prosba o informacje, co stoi za tymi wynikami?

KR-B:

Za tymi wynikami stoi przede wszystkim ekspansja w obszarze e-commerce. Mamy tutaj bardzo ciekawe,
nowoczesne rozwigzania oparte na Al, ktére z powodzeniem sprzedajemy za granica.

W ostatnich latach ABS rzeczywiscie inwestowalt w rozwdj sprzedazy zagranicznej, a takie w dziatalnos¢
marketingowg. Te inwestycje zaczynajg obecnie przynosi¢ rezultaty. Dlatego z optymizmem patrzymy na
perspektywy dalszego rozwoju tej dziatalnosci.

Inwestor 5:

W Grupie oraz na poziomie jednostkowym wzrosta znaczgco warto$¢ naleznosci, co przektada sie na nizszg wartos$¢
srodkéw wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej. Prosze o komentarz na temat tych naleznosci.

KR-B:

Juz wczesniej komentowatam ten temat, bo jest to jedna z przyczyn, dla ktédrych mamy gorszg cashowosé. Przy
duzych wzrostach w naturalny sposéb pojawia sie pewien dtug na poziomie kapitatu operacyjnego. To jest pierwsza
przyczyna — naturalna i strukturalna.

Druga kwestia to pewna cyklicznos¢. W 1l kwartale mieliSmy na przyktad projekty zwigzane z KPO. Skupiali$my sie
przede wszystkim na tym, zeby je zrealizowac i przeprowadzi¢ wdrozenia, poniewaz mieliSmy na to bardzo mato
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czasu. Fakturowanie mogto wiec przypas¢ na koncowke kwartatu, natomiast gotowka wptywa juz w kolejnym
miesigcu. Dlatego nie martwitabym sie tym wzrostem. Jesli spojrzymy historycznie na cashowos¢ w segmencie
Asseco Poland, ona podlega pewnym wahaniom.

Woynika to rowniez z tego, jak uktada sie cykl modyfikacyjny w ramach duzych uméw ramowych, ktére realizujemy.
Jezeli mamy umowe ramowag na cztery lata i pojawia sie w jej ramach duzo modyfikacji, skupiamy sie przede
wszystkim na ich realizacji. Oczywiscie rownolegle dyskutujemy z klientem o modelach ptatnosci, natomiast nie sg
to efekty, ktére mozna uzyskac z kwartatu na kwartat.

Jednoczesnie, wyceniajac takie modyfikacje, bierzemy pod uwage zaréwno koszt pienigdza w czasie, jak i kwestie
zwigzane ze $ciggalnoscig naleznosci. Ryzyko w tym zakresie jest przez nas odpowiednio uwzgledniane. Na poziomie
segmentu Asseco Poland wtasciwie nie mamy istotnych problemoéw ze Sciggalnoscig — naleznosci, ktérych nie udaje
nam sie odzyskaé, stanowig bardzo niewielki odsetek catosci.

Dlatego na ten moment podsumowatabym to w ten sposdb: obserwowane zmiany majg charakter cykliczny,
a jednoczesnie sg pochodng dynamicznego wzrostu przychodéw.

Inwestor 5:

Czy spdétka odczuwa powrdt rynku pracownika w IT poprzez powrét presji kosztowej ze wzgledu na wzrost
wynagrodzen pracownikow?

KR-B:

Krotko: nie. Natomiast to nie jest tak, ze u nas zatrzymuje sie wzrost wynagrodzen. Naszym podstawowym
i najwazniejszym zasobem sg ludzie. Na nich oparty jest ten biznes i nigdy nie mowilismy o tym, ze szukamy
optymalizacji kosztowych na przyktad poprzez obnizanie wynagrodzen. Staramy sie wynagradza¢ pracownikdéw na
poziomie rynkowym.

Wydaje sie, ze dzisiaj presji ptacowej nie ma. Na pewno nie mamy juz do czynienia z takg sytuacja jak trzy czy cztery
lata temu, kiedy pracownicy masowo zgtaszali sie po podwyzki. Nie zmienia to jednak faktu, ze wynagrodzenia
w naszej Grupie bedg rosty — zaktadamy, ze w tempie jednocyfrowym. Warto przy tym patrzec przede wszystkim
na $rednie wynagrodzenie w poszczegdlnych segmentach i obserwowaé jego dynamike, a nie na faczne koszty
wynagrodzen.

Jesli chodzi natomiast o efektywnos¢ i poprawe rentownosci, to koncentrujemy sie dzisiaj na tym, jak przy
wykorzystaniu sztucznej inteligencji tworzy¢ oprogramowanie szybciej i w lepszej jakosci. Postawilismy sobie za cel,
aby nasi pracownicy byli zadowoleni, a jednoczesnie pracowali efektywniej dzieki wsparciu dobrych, nowoczesnych
narzedzi, co powinno przekfada¢ sie na wzrost przychodow.

To jest obecnie nasza podstawowa strategia w zakresie zarzadzania kosztami. Nie odczuwamy presji, ktdra
wymagataby od nas podejmowania dziatan, z ktérymi nie czulibySmy sie komfortowo z punktu widzenia zarzadzania
Grupa.

AW:

Moze warto jeszcze dodac, ze jesli chodzi o samg Polske, to jako pracodawca otrzymujemy wyrdznienia i nagrody.
Pokazujg one rowniez, ze dbamy o naszych pracownikéw. Dodatkowo co roku organizujemy program Starter,
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skierowany do mtodych adeptdw informatyki. W tym roku na 40 dostepnych miejsc otrzymalismy az 8 tys. zgtoszen.
To réwniez pokazuje, ze reputacja naszej marki jako pracodawcy jest bardzo dobra, a zainteresowanie pracg z nami
—duze. Za to réwniez dziekujemy.

Inwestor 5:

W ramach spdtki matki pojawity sie przychody z Niemiec. Czy jest to jakis nowy kierunek rozwoju spétki?

KR-B:

To bardzo szczegdtowe pytanie, zapewne wynikajgce z dogtebnej analizy. Powiedziatabym tak: rynek niemiecki
zawsze byt jednym z naszych kierunkéw rozwoju w segmencie bankowosci i finanséw. Ten kierunek eksportowy
pozostaje dla nas ciekawy i atrakcyjny. Natomiast przychody, ktdore pojawity sie na rynku niemieckim, wynikaja
czesciowo z tego, ze mamy klientdw w Polsce, ktdrzy prowadzg dziatalnos¢ réwniez w Niemczech lub majg tam
spotke matke. Realizujemy dla nich projekty, ktére ze wzgledu na przypisanie kontrahenta sg raportowane jako
przychody z rynku niemieckiego.

Inwestor 5:

Czy przychody zwigzane z KSeF w ramach dziatalnosci spétki ABS nalezy traktowacé gtéwnie jako przychody
jednorazowe?

KR-B:

Znowu krotka odpowiedz: nie. Tak jak juz mowitam, ABS bardzo madrze podszedt do tego zagadnienia i mocno
koncentruje sie na budowaniu bazy przychodéw powtarzalnych. W przypadku KSeF nie byfo inaczej.

Moim zdaniem efekt KSeF zostanie z nami na dtuzej, poniewaz Businesslink, czyli produkt zwigzany z KSeF, udato
sie sprzedaé¢ wtasnie w modelu opartym w duzej mierze na przychodach powtarzalnych. Oczywiscie wystepuje
rowniez efekt jednorazowy, typowy dla naszej branzy, zwigzany z samym wdrozeniem i uruchomieniem
rozwigzania. Ta cze$¢ przychodéw ma charakter jednorazowy, natomiast wiekszo$¢ stanowia przychody
powtarzalne.

Inwestor 5:

Prosze o komentarz w sprawie nieudanych akwizycji i zwigzanych z nimi odpiséw w ramach spétki ASEE. Czy sytuacja
zostata juz opanowana?

KR-B:

Tak, z finansowego punktu widzenia temat zostat juz w petni rozliczony. W tym poétroczu mieliSmy jeszcze efekty
zwigzane z odpisami PPA i goodwillu, czyli efekty o charakterze ksiegowym. Ich skala to okoto 14 min PLN na
poziomie EBIT oraz 6,5 min PLN na poziomie kontrybucji zysku netto w odniesieniu do dziatalnosci w Indiach
i Dubaju.
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To w zasadzie adresuje juz catg ekspozycje zwigzang z tg akwizycjg na poziomie sprawozdania finansowego. Dodam
jeszcze, ze mieliSmy rowniez odpisy dotyczace innej akwizycji, w wysokosci okoto 4 min PLN. Gdybysmy wiec chcieli
wytgczyé tego rodzaju efekty ksiegowe z kontrybucji zysku netto, ich tgczna warto$é wyniostaby ponad 10 min PLN.

Inwestor 6:
Jak Panstwo widzg rozwoj w segmencie Defence / Dual Use? Czy jest szansa na wzrost udziatu w tym rynku?
AW:

Szansa na pewno istnieje, natomiast pytanie, jak bliska jest jej materializacja. Bardzo duzo moéwi sie o budzetach,
ktdre bedg pozostawaty w dyspozycji odpowiednich stuzb i bedg przeznaczane na obronno$é. Na razie nie widzimy
jednak projektéow, w ktérych moglibysmy uczestniczyé. Dotyczy to nie tylko nas, ale szerzej branzy oprogramowania
w Polsce.

Jezeli jednak skala srodkéw i naktaddéw na obronnos¢ bedzie rosta, liczymy na to, ze pojawig sie réwniez mozliwosci
dla naszej branzy. Caty czas obserwujemy ten rynek i bedziemy pracowa¢ nad wykorzystaniem potencjalnych szans.
Na ten moment nie mamy jeszcze konkretnych projektdw, nad ktérymi juz bysmy pracowali. Czekamy na dalszy
rozwéj wydatkow zwigzanych z obronnoscia.

Inwestor 1:
Jak radzi sobie Asseco PST w Portugalii i Afryce? Jakie sg perspektywy spotki na nastepne kilka kwartatow?
MP:

Asseco PST dobrze sobie radzi. Pamietajmy, ze jest to spétka z bardzo duzg bazg klientéw — obstugujemy blisko 70%
rynku w sektorze bankowym w Angoli. Jestesmy rowniez obecni w kilku innych krajach portugalskojezycznych.

W ostatnich latach spétka dokonata dwdch akwizycji mniejszych podmiotéw dziatajgcych na podobnych rynkach,
w Portugalii i Wielkiej Brytanii. Obecnie realizowana jest kolejna akwizycja, o ktérej juz dzisiaj wspominatem.
Wszystko to wspiera dalszy rozwadj spotki.

Asseco PST jest z nami juz od 11 lat — akwizycji dokonali$my w drugiej potowie 2015 roku — i jestesmy bardzo
zadowoleni z rozwoju tej dziatalnosci. Przede wszystkim mamy tam lidera, ktéry przez wszystkie te lata
konsekwentnie rozwija spotke i osigga bardzo dobre rezultaty.

AW:

I na koniec komentarz od Panstwa — lepiej bym tego nie zakonczyt: ,Dziekuje za szczegétowe odpowiedzi na pytania.
Gratuluje wynikéw za pierwsze poétrocze”.

Réowniez bardzo Panstwu dziekujemy za wszystkie pytania i za kontakt. Zachecamy do kontaktu z naszym dziatem
relacji inwestorskich i zapraszamy na kolejne spotkania poswiecone wynikom kwartalnym. Bardzo dziekujemy i do
zobaczenia.
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