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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za H1 2025

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry, witamy PaiAstwa na konferencji poswieconej wynikom Grupy Asseco po Il kwartale i za | pétrocze
2025 roku. Tradycyjnie prezentacje rozpocznie Marek Panek — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland, ktéry omowi
dziatalnos$¢ operacyjna. Nastepnie przejdziemy do wynikdw finansowych, ktdre przedstawi Karolina Rzorica-Bajorek
— Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland. W naszym panelu macie Paristwo mozliwo$é zadawania pytani. Prosimy
przesyfac je w trakcie trwania prezentacji. Dla tych z Panstwa, ktérzy oglgdajg konferencje w wersji angielskiej,
rowniez istnieje taka mozliwos$¢. Na wszystkie pytania postaramy sie odpowiedzie¢ w koncowej czesci konferencji.

Marku, prosimy o oméwienie dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2025 roku.
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Witam Panstwa bardzo serdecznie. Podsumowujac | pétrocze 2025 roku nie ukrywamy, ze byt to bardzo dobry okres
dla catej Grupy. Jest to konsekwencja realizacji, niezmiennej od lat, strategii, opartej na wtasnych produktach
i zwigzanych z nimi ustugach. Od lat wspieramy to naszg dziatalnoscig M&A — w kazdym roku dotgczamy do Grupy
nowe spotki. Tak byto réwniez w | potroczu 2025 roku, kiedy to dotgczyto do nas 13 nowych spétek. Prezentowane
wartosci doskonale pokazuja, co dziato sie w Grupie w tym okresie. Sprzedaz osiggneta 9 mld PLN, co oznacza wzrost
0 8% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Zysk operacyjny non-IFRS wzrdst jeszcze szybciej, bo
0 14%, osiggajac 1,1 mld PLN, natomiast zysk netto non-IFRS pokazat jeszcze wiekszg dynamike 23% i wyniost
318 min PLN. Raportowany zysk, widoczny w sprawozdaniu finansowym, wzrdést o 20%, osiggajac poziom
282 mlIn PLN. Méwiac o |l pétroczu 2025 roku jestesmy optymistami. Mamy juz wrzesien, wiec czujemy, co moze
sie jeszcze wydarzy¢. ZbudowaliSmy portfel zamodwien, ktéry pozwala nam pozytywnie mysle¢ o pozostatej czesci
roku. Sg projekty, ktdre trzeba zrealizowac, ale od wielu lat udowadniamy, ze potrafimy to robic.

Przejdzmy do podsumowania poszczegdlnych segmentéw geograficznych, w ktérych dziatamy. Pozwdlcie Paristwo
jeszcze na krotki techniczny komentarz — z uwagi na dos$é znaczny wptyw réznic kursowych na nasze wyniki,
od pewnego czasu pokazywalismy dwa wykresy stupkowe po prawej stronie: w kursach statych i w kursach
zmiennych. Aktualnie kursy walut ustabilizowaty sie i wptyw jest na tyle maty, ze postanowilismy wréci¢ do
prezentowania jednego wykresu, na ktérym widzicie Panstwo, jaki wzrost sprzedazy osiggnety poszczegdlne
segmenty.

Segment Formula Systems — najwiekszy kontrybutor przychoddéw naszej Grupy — osiggnat 6% wzrostu, zblizajgc sie
do 5,8 mld PLN. Szybciej rést biznes w Asseco International — o 11%, a najszybciej w segmencie Asseco Poland
-0 13%.

W przypadku Asseco Poland, od kilku kwartatéw mowimy o transformacji cyfrowej w sektorach administracji,
energetycznym i opieki zdrowotnej, czyli w tych wszystkich obszarach, gdzie czujemy sie mocni i gdzie mamy dos¢
duze przychody, réwniez w | pétroczu 2025 roku. Podkreslamy stabilng sytuacje w obszarze finanséw, majgc na
mysli gtdwnie Asseco Poland i sektor bankowy, gdzie jesteSmy zdecydowanym liderem rynku polskiego
i obstugujemy jego znaczng czes$c. Zanotowalismy tu 8% wzrost, ale o tym bede moéwit jeszcze pdiniej.

W Asseco International juz od wielu kwartatéw obserwujemy dynamiczny wzrost przychoddéw z rozwigzan
ptatniczych, bedgcych czescig biznesu Grupy Asseco South Eastern Europe. Zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach
notujemy réwniez rozwdj rozwigzan ERP. W tym obszarze koncentrujemy sie na wigczeniu do naszej oferty
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rozwigzan i funkcjonalnosci opartych na sztucznej inteligencji i automatyzacji niektérych proceséw. Cieszymy sie
takze z zauwazalnego wzrostu przychodéw w sektorze publicznym w Grupie Asseco Central Europe. Péttora, dwa
lata temu sygnalizowaliémy Panstwu pewng stagnacje, ktéra zwigzana byta z sytuacjg geopolityczng, gtdwnie na
Stowacji i w Czechach. Dzi$ to sie zmienia, odbudowujemy portfel zamodwien i zwiekszamy ilos¢ projektéw
realizowanych w tym sektorze.

Formula Systems jest najwiekszym kontrybutorem przychodéw w naszej Grupie. Wszystkie spotki radzg sobie dosé
dobrze, na czele z Matrix IT, ktéry jest zdecydowanie liderem cyfryzacji i najwiekszg spétkg informatyczng w Izraelu.
Sapiens wypracowat do$é duzy udziat powtarzalnych przychoddw — dzi$ jest to okoto 70% osigganej sprzedazy. Sg to
przychody pochodzace gtéwnie z maintenance’u, subskrypcji i wtasnego oprogramowania. Cieszy nas rowniez
dynamiczny rozwdj rozwigzan HR i payroll — kolejnej ,nogi” biznesowej budowanej przez Formula Systems, opartej
o zakupiong kiedys firme Michpal. Formula anonsowata che¢ wejscia tej spotki na gietde izraelskg. Trzymamy za to
kciuki i mamy nadzieje, ze wydarzy sie to jeszcze w koncéwce 2025 roku. To jest bardzo dobry przyktad, jak
potrafimy zintegrowaé mate i srednie firmy dziatajgce w tym obszarze i zbudowaé wokot tego dosé duzy biznes.

Omoéwie teraz podziat przychoddéw na poszczegdlne grupy produktéw. Rozwigzania dla finanséw przyniosty nam
ponad 2,8 mld PLN przychoddw — jest to najwieksza cze$é naszego biznesu, ma 31% udziat w przychodach. Kolejne
sg rozwigzania dla instytucji publicznych, gdzie odnotowalismy 17% wzrost — ta cze$¢ biznesu ma najwyzsze tempo
wzrostu i stanowi 22% catej sprzedazy. Nastepnie mamy rozwigzania ERP, gdzie zblizylismy sie w | pdtroczu do
800 min PLN przychoddéw. Inne rozwigzania IT oraz infrastruktura i pozostate to dos¢ enigmatyczny zbiér o wartosci
okoto 3,5 mld PLN. Pozwdlcie wiec Panstwo, ze wyjasnie co sie w nim znajduje. Zmieniajgc sposdb prezentacji
przychoddéw na ten wg grup produktéw juz o tym méwilismy, ale dla przypomnienia — w innych rozwigzaniach IT
znajdujg sie te wszystkie rozwigzania, ktdre ciezko zakwalifikowa¢ do powyzszych, tzn. do publica, finanséw i ERP,
a czesto sg to rozwigzania cross-sektorowe sprzedawane dla réznego typu klientdw. Dobrym przyktadem jest tu
podpis elektroniczny sprzedawany przez Asseco Data Systems. Zawierajg sie tu rowniez platformy deweloperskie
i integracyjne produkowane i sprzedawane przez Magic Software czy tzw. IT services / professional services / body
leasing, czyli réznie nazywane wynajmowanie ludzi i zespotéw na projekty czy tworzenie dedykowanych rozwigzan
na potrzeby konkretnego klienta. W tej grupie ujete sg rdwniez rozwigzania dla telekomunikacji, ktére sprzedajemy
w Polsce czy tez przez Magic w innych krajach. Natomiast w ramach pozycji infrastruktura i pozostate znajduje sie
sprzedaz sprzetu i oprogramowania firm trzecich, rozwigzania chmurowe czy managed services. To stowem
komentarza, ktéry mysle byt tu potrzebny.

Podkreslamy nadal fakt, ze nie jestesmy uzaleznieni od pojedynczych klientéw — udziat 10 najwiekszych klientéw
stanowi 10% przychoddéw Grupy, natomiast najwiekszy klient to 2% catkowitej sprzedazy. Jestesmy zatem dobrze
zdywersyfikowani.

Pokrotce przedstawie teraz, co sie dziato w poszczegdlnych grupach — zaczne od najwiekszej z nich, czyli finanséw.
Sprzedaz w Grupie przekroczyta 2,8 mld PLN i najwiekszym kontrybutorem jest Formula Systems, gdzie sprzedaz
jest poréwnywalna do ubiegtorocznej. Gtdwnym graczem w tym segmencie jest Matrix, ktéry obstuguje czesé
klientow bankowych i ubezpieczeniowych w lzraelu, Sapiens natomiast niemal 100% swoich przychodéw ma
z sektora finanséw — przypomne jest on globalnym producentem rozwigzan dla ubezpieczycieli. W Asseco
International poziom przychoddéw w | poétroczu 2025 roku wzrédst o 11%, na co bezposredni wptyw miat obszar
ptatnosci i bankowosci w Grupie Asseco South Eastern Europe. Nie mozemy jednak zapominac o Asseco Central
Europe i Asseco PST — naszej portugalskiej spotce dziatajgcej w sektorze bankowosci. W segmencie Asseco Poland
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przekroczyliSmy 310 min PLN, co oznacza 8% wzrost sprzedazy. Obstugujemy duzg czes¢ rynku — zaréwno bankéw
komercyjnych, jak i spétdzielczych — gdzie powoli przechodzimy na model subskrypcyjny. Coraz wiecej bankéw
spotdzielczych korzysta z naszego rozwigzania na zasadzie miesiecznych pfatnosci, gdzie oferujemy praktycznie
peten pakiet oprogramowania, powalajgcego na funkcjonowanie banku wtasnie w takim modelu.

Rozwigzania dla instytucji publicznych stanowig 22% udziatéw w catej sprzedazy Grupy Asseco. W | pdtroczu
2025 roku zblizyliSmy sie do 2 mld PLN przychodéw, co oznacza bardzo dynamiczny 17% wzrost, ktory jest widoczny
w kazdym segmencie. W Asseco Poland wzrost wynidst blisko 20%, dzieki czemu sprzedaz zblizyta sie do
600 mIn PLN. Jest to wynikiem udziatu w projektach transformacji cyfrowej instytucji publicznych, a takze nowych
umow podpisanych z duzymi klientami oraz realizacji projektow dla sektora energetyki, w tym zwigzanych
z wdrozeniem Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). W Asseco International odbudowujemy sie
po okresie stagnacji w stowackim i czeskim Asseco Central Europe, atakze w Asseco South Eastern Europe
w obszarze rozwigzan dedykowanych, w tym w systemach billingowych isystemach dla srodkéw transportu
drogowego. Wszystko to wptyneto na 30% wzrost przychodéw w tym segmencie. Formula Systems to najwiekszy
kontrybutor w grupie rozwigzan dla instytucji publicznych, a gtdwnym graczem jest Matrix, realizujgcy duzg ilos¢
projektdw cyfryzacji dla sektora publicznego. Magic Software realizuje kontrakty zaréwno dla administracji
publicznej, jak i dla sektora zdrowotnego w lzraelu oraz w innych krajach.

W grupie rozwigzan ERP odnotowalismy blisko 800 miIn PLN sprzedazy, co oznacza wzrost o 7%. W segmencie
Asseco Poland za ten obszar odpowiada spétka DahliaMatic — mimo 20% wzrostu, sama wartosc jest niemal
pomijalna. Asseco International osiggneto blisko 470 min PLN, zatem poréwnywalnie do ubiegtego roku. W Asseco
Business Solutions duzo wysitku poswiecilismy na przygotowanie naszych systeméw do Krajowego Systemu
e-Faktur (KSeF) wierzac, ze juz niedtugo przyniesie to profity i wzrost sprzedazy. W ramach segmentu Formula
Systems swoje rozwigzania ERP posiadajg i rozwijajg spotki z Grupy Michpal oraz Matrix.

Sprzedaz w grupie inne rozwigzania IT osiggneta blisko 1,5 mld PLN, co oznacza wzrost o0 4%. W segmencie Asseco
Poland duzg czes¢ stanowi telekomunikacja, gtéwnie projekt realizowany w Grupie Polsat Plus. Uzupetnieniem jest
m.in. wspomniany wczesniej podpis cyfrowy oferowany przez Asseco Data Systems. W segmencie Asseco
International odbudowujemy sie po wczesniejszych, trudniejszych okresach — wzrost sprzedazy na poziomie 13%,
cho¢ wartosciowy udziat tego segmentu nie jest znaczacy. Najwiekszy segment — Formula Systems — zanotowat
ponad 1,3 mld PLN przychoddéw, co dato wzrost o 5%. Gtéwnymi kontrybutorami tego wzrostu sg Matrix i Magic.

W ramach dziatalnosci akwizycyjnej, do naszej Grupy dotgczyto 13 nowych spétek, mocno zdywersyfikowanych
geograficznie: 2 spétki na rynku polskim — jedna kupiona przez Asseco Poland, druga przez Asseco Business
Solutions, 2 akwizycje na rynku izraelskim, 2 na rynku hiszpanskim, Sapiens zrealizowat akwizycje na rynku
brytyjskim, amerykanskim i indyjskim, Asseco Central Europ dokonato jednej akwizycji na rynku czeskim i jednej na
stowackim, natomiast Asseco South Eastern Europe zrealizowato matg akwizycje w Egipcie. Jak Panstwo widzicie,
nie ustajemy w wysitkach w obszarze zakupu nowych spétek. Mamy réwniez pipeline, czyli spétki, z ktédrymi
rozmawiamy i sg to rozmowy na réznych etapach. Chcemy te dziatalnos¢ kontynuowac i rozwijac.

Tyle z mojej strony. Bardzo dziekuje i oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (KR-B):

Dziekuje. Marek omoéwit przychody, ktore w | pétroczu 2025 roku przekroczyty 9 mld PLN, 5-letni CAGR na tej linii
wynidst 7%. Sprzedaz oprogramowania i ustug wtasnych osiggneta 7,1 mld PLN z 5-letnim CAGR 8%. Zanotowalismy
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w tym okresie EBITDA w ujeciu non-IFRS 1,4 mid PLN i EBIT non-IFRS 1,1 mld PLN. | pétrocze 2025 roku
zakonczylismy zyskiem netto non-IFRS w wysokosci 318 min PLN.

Analizujgc uzgodnienie przychoddw | pétrocze 2025 roku vs. | pétrocze 2024 roku, nadal widzimy negatywny wptyw
kurséw walut na wyniki. Jest on jednak znacznie mniejszy niz w odpowiednich kwartatach 2024 roku — zabiera
110 mIn PLN na linii przychoddéw, co odpowiada okoto 1 p.p. wzrostu. 443 mIn PLN na delcie sprzedazy stanowia
wyniki organiczne, a 308 min PLN to kwota, ktéra udato sie pozyskaé w ramach akwizycji.

W przypadku analogicznego uzgodnienia zysku z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu non-IFRS, ujemny wptyw kurséw
walut to 18 min PLN. W 2024 roku mielismy one-off zwigzany ze sprzedazg nieruchomosci, ktéry wynidst 14 min PLN
— w | pétroczu 2025 roku takiego rodzaju zdarzen nie byto, dlatego tez, dla petnego uzgodnienia, musielismy ten
on-off uwzgledni¢ z minusem. Wyniki organiczne dodaty 116 min PLN, akwizycje zas 56 min PLN, co pokazuje, ze
zostaty one zrealizowane na dobrej rentownosci.

W ramach uzgodnienia zysku netto w ujeciu non-IFRS, 11 min PLN jest wplywem zwigzanym ze sprzedaig
nieruchomosci, uwzglednionym po podatku, natomiast 71 min PLN to delta pochodzaca z organicznych
i akwizycyjnych wynikéw spétek.

Na Panstwa prosbe rozbilismy delte na poziomie zysku netto non-IFRS na odpowiednig kontrybucje
z poszczegdlnych segmentow geograficznych. Moze to pomdc lepiej zrozumieé skonsolidowang rentownos¢
i pewne trendy. Wychodzac od wyniku netto za | pdtrocze 2024 roku, gros wzrostu, tzn. 44 min PLN, jest
kontrybuowane z segmentu Asseco Poland, w szczegdlnosci ze spdtki matki. 2 min PLN to kontrybucja Formuli
— moze wydawac sie to mato, ale Il kwartat 2025 roku byt dos¢ mocno obcigzony kursami walut. Organicznie spotki
rosty, natomiast po translacji wynikdéw w USD czy NIS na PLN ten wzrost zostat skonsumowany, w zwigzku z czym
na linii zysku netto kontrybucja z Formuli jest na takim poziomie. Z segmentu Asseco International pochodzi
14 mIn PLN kontrybucji. 1 mIn PLN stanowig korekty miedzy segmentami.

Analizujgc rachunek wynikéw, cieszg nas dwucyfrowe wzrosty EBITDA, zysku z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS
i IFRS. Po prawej stronie wida¢, jak wygladatyby te wzrosty po wytgczeniu efektu réznic kursowych: +16% i +14%
| pétrocze 2025 roku do | pétrocza 2024 roku. Jeszcze lepiej wyglada to w odniesieniu Il kwartat 2025 roku do
Il kwartatu przed rokiem: +19% i +16%. Cieszy réwniez konsekwentna od kilku kwartatéw poprawa rentownosci: na
poziomie EBITDA non-IFRS wyniosta ona 15,7%, co oznacza poprawe o 0,6 p.p., za$ na poziomie zysku z dziatalnosci
operacyjnej non-IFRS 12,4% i poprawita sie 0 0,7 p.p. W przypadku zysku z dziatalnosci operacyjnej IFRS marza to
10,3% z poprawg o 0,5 p.p. Chciatabym jeszcze krétko skomentowad istotnie wyzsze w tym pétroczu koszty M&A
—gros z nich pochodzi z segmentéw Formula Systems i Asseco International. Dotyczg one akwizycji i towarzyszgcych
im kosztéw zrealizowanych w | pétroczu oraz tych, ktére bedg realizowane w kolejnych kwartatach.

Patrzac ponizej zysku z dziatalnosci operacyjnej, widzimy bardzo podobny wynik na odsetkach, duzy negatywny
wptyw transakcji walutowych — ryzyko kursowe, na ktére nie mamy wptywu. Wida¢, ze delta to niemal 23 min PLN,
a pochodzi gtdwnie z segmentu Formula Systems. Bedziemy juz obserwowaé mniejszy wptyw hiperinflacji
pochodzacej z Turcji w ramach Grupy Asseco South Eastern Europe — w | pdéfroczu 2025 roku tamtejsza spotka
zostata sprzedana, transakcje rozliczono ze stratg, ktéra tez m.in. obcigzyta transakcje M&A i byta we wspomnianych
przeze mnie wczesniej 25 min PLN. Mniejszy wptyw wynika wiec z faktu sprzedazy tej spétki i najprawdopodobniej
taki juz pozostanie. Wyzsza efektywna stopa opodatkowania 22,6% w pewnej mierze jest efektem $ciggniecia do
Grupy dywidend spoza obszaru Unii Europejskiej, a jest to dziatalno$¢ opodatkowana podatkiem u zrodta, stad ta
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wartos$¢ jest nieco wyzsza. Zysk netto w ujeciu IFRS wynosi 282 min PLN, co oznacza wzrost o 20%, natomiast
porownujgc kwartaty rok do roku wzrost ten byt juz na poziomie 32%. Mozemy by¢ zatem bardzo zadowoleni z tego,
co udato sie w | pétroczu 2025 roku osiggnaé.

Analizujgc wyniki finansowe regionéw i spétek, w podziale na najwieksze podmioty, widaé, ze duzo kontrybucji do
wzrostu pochodzi z segmentu polskiego. Asseco Poland odnotowato ponad 40 min PLN wzrostu na samym EBIT
non-IFRS i cieszy nas fakt, ze rosng tu wszystkie sektory. Podobnie jest, jesli chodzi o dynamike backlog’u, do czego
jeszcze wrdécimy. Asseco Data Systems rowniez poprawia wyniki. Udaje nam sie porzgdkowac sytuacje
w pozostatych spétkach dziatajgcych w Polsce. MieliSmy pewne wyzwania w poprzednim roku i rok wczesniej, ale
gros spotek, ktére pokazujemy w tej linii poprawito wyniki i stad tez EBIT non-IFRS 22 min PLN w | pétroczu
2025 roku, w poréwnaniu do 14 mIn PLN rok wczesniej.

W segmencie Formula Systems, patrzgc na wyniki w PLN, Matrix ro$nie zarowno na przychodach, jak i na EBIT
non-IFRS, natomiast wzrosty sg bardziej imponujgce w NIS, tzn. odpowiednio +8% i +14%. Podobnie ros$nie Magic,
cho¢ tego w PLN juz nie widaé: w USD przychody +12%, EBIT +4%. Nieco gorsza sytuacja jest w Sapiens: +2% na
przychodach i +1% na EBIT, natomiast w PLN widzimy spadki. Ostatnig linie w ramach Formuli bedziemy teraz
omawiac nieco szerzej, poniewaz znajduje sie tam wspomniana przez Marka Grupa Michpal, ktéra przygotowuje
sie do IPO. Ma ona bardzo przyzwoite wyniki — mimo poniesionych w tym okresie wyzszych kosztéw zwigzanych
z emisjg prospektu i jednorazowo kosztow ogdlnego zarzadu, sumarycznie prezentuje wzrosty organiczne
i akwizycyjne. Grupa ta znacznie urosta poprzez konsekwentng realizacje strategii nabywania nieduzych, ale
rentownych podmiotow.

W segmencie Asseco International kontynuowany jest rozpoczety w ubiegtym roku proces odbudowy core’owe;j
dziaftalnos$ci w Czechach i na Stowacji, stad poprawa wynikéw organicznych. Bardzo dobre wyniki dostarcza sektor
ERP, ktory konsolidowany jest w tej linii. W przypadku rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, zaréwno na poziomie
przychoddw, jak i EBIT non-IFRS ,sitg pociggowa” jest segment ptatnosci, natomiast w tym péfroczu cieszy nas
odbudowa obszaru rozwigzan dedykowanych. Na rynku zachodnioeuropejskim rosng przychody, na EBIT non-IFRS
wzrosty sg znacznie mniejsze, natomiast na wyniku netto non-IFRS delikatne spadki. Nalezy pamietaé,
ze konsolidujemy tu spotke, ktdra zajmuje sie obrotem sprzetem, zatem dziatalnoscig poza core business’em naszej
Grupy iwzrost przychoddéw niekoniecznie przektada sie na poprawe czy nawet utrzymanie rentownosci.
W pozostatych pozycjach sg liczby, ktére juz nie wymagajg komentarza.

Bardzo nas cieszy osiggniety po | pdtroczu poziom cashowosci. Poprawia nam sie cash flow operacyjny, a wskaznik
konwersji gotéwki caty czas utrzymujemy w pozadanym przedziale: 102% na poziomie catej Grupy,
103% w segmencie Formula Systems, 93% w Asseco International i najwyzszy w segmencie Asseco Poland 110%.

Przektada sie to na stabilng sytuacje ptynnosciowa: zadtuzenia pétrocze do pétrocza spadto w ujeciu nominalnym.
Mysle, ze koszty obstugi dtugu w $rednim horyzoncie czasowym réwniez bedg spadaty. Sytuacja wyglada bardzo
dobrze.

Prezentujac dane proporcjonalne przygotowalismy wykresy analogiczne do ujecia petnego — widzimy ujemny wptyw
réznic kursowych -38 min PLN, natomiast jest on znacznie mniejszy z uwagi na to, ze w walutach obcych mamy
efektywnie mniejszy udziat, wiec w ujeciu proporcjonalnym te efekty znikajg, wyniki organiczne +313 min PLN
i akwizycje +58 mlin PLN. Wida¢, ze akwizycje byty bardzo zdywersyfikowane i na poziomie proporcjonalnym
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uzyskalismy bardzo przyzwoity wptyw. Na poziomie EBIT non-IFRS trendy sg takie same, wiec nie bede juz wchodzié¢
w szczegoty.

Na rachunku wynikédw w ujeciu proporcjonalnym widaé dobrze, ze w spdtkach, w ktdrych mamy wiekszy udziat, jest
tez lepsza rentownos¢. W zwigzku z tym proporcjonalne liczby pokazujg rentownos¢ 17% na poziomie EBITDA
non-IFRS, 13,3% na poziomie zysku z dziatalno$ci operacyjnej non-IFRS i prawie 12% na poziomie EBIT IFRS.
Widzimy, ze te zmiany procentowe sg lepsze. Jesli rozbilibySmy poprawe rentownosci catej Grupy, bytaby to zastuga
wszystkich segmentéw: w Formuli i Asseco International o 0,4 p.p., natomiast segment Asseco Poland o 3,3 p.p.
W ujeciu proporcjonalnym widac to bardzo dobrze, sam Il kwartat, zaréwno jesli chodzi o wzrosty, jak i o poprawe
rentownosci, pokazuje jeszcze lepsze rezultaty.

Proporcjonalnie pokazujemy Panstwu réwniez nasz bilans — diug netto mamy w segmencie Asseco Poland
(tak naprawde widzimy tu tylko kredyt w spdétce matce). W ujeciu petnym gros dtugu pochodzito z Formula Systems,
natomiast w ujeciu proporcjonalnym widzimy, ze te wartosci sg duzo mniejsze.

W portfelu zaméwien na poziomie catej Grupy widzimy 10% wzrostu w kursach statych i 9% w kursach zmiennych.
Segment Asseco Poland rosnie najdynamiczniej +13%. Wzrost pochodzi tu ze wszystkich trzech sektoréw
odpowiednio w kolejnosci, jesli chodzi o dynamiki: public, przedsiebiorstwa oraz finanse i bankowos¢. W Asseco
International +12%, tutaj hierarchia dynamiki wyglada nastepujgco: Asseco South Eastern Europe, Asseco Central
Europe i Europa Zachodnia. Formula Systems +9% w kursach statych i +8% w kursach zmiennych.

Dziekuje, mozemy przejs¢ o pytan.
AW:

Dziekuje Karolinie i Markowi. Mamy wiele pytan. Zaczniemy od pierwszego, ktére jest chyba bardziej jak statement:
»Dzien dobry”. PowiedzielibySmy nawet, ze nie tylko dzien, ale i cate | pétrocze jest dorbe. PrzejdZzmy do pytan.

Inwestor 1:

You already mentioned that you have received 10 out of 15 approvals for the sale of the treasury shares to Topicus.
How likely is it that you will obtain the remaining approvals? Based on the structure of the deal, it does not seem
that antitrust law should pose a major obstacle.

MP:

Jest to temat, ktdrym zajmuje sie od samego poczatku, wiec pozwole sobie odpowiedzie¢ na to pytanie. Aktualnie
mamy 10 z 15 wymaganych zgdd. Nalezy jednak pamietac, ze sg one réznego kalibru. Niektére z nich sg bardziej
skomplikowane i wymagajace, inne nieco prostsze. W odniesieniu do tych 5 zgdd, na ktdre czekamy, ztozylismy juz
wszystkie wymagane dokumenty i jesteSmy w trybie oczekiwania na decyzje. Oczywiscie moze sie zdarzyc,
ze regulatorzy bedg jeszcze zadawaé dodatkowe pytania czy oczekiwaé dodatkowych wyjasnien. Jestesmy jednak
optymistami, pracujemy nad tym od poczatku lutego, zatem od kilku miesiecy. Jest to starannie przygotowany
proces, w ktory zaangazowana jest grupa prawnikéw zaréwno po naszej stronie, jak i po stronie TSS. Wierzymy,
ze jestesmy juz pod koniec tej drogi i ze w dosc¢ krotkim czasie otrzymamy zgody. Jednak sprawg drugorzedna jest
czy bedzie to we wrzesniu czy w pazdzierniku.
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Inwestor 1:

Based on the revenue growth compared to net income, it appears you are benefiting from certain developments
within the company. What is driving the stronger increase in net income?

KR-B:

Faktycznie zysk netto rosnie szybciej niz przychody, co wynika z tego, o czym juz wspomniatam omawiajac
prezentacje. Po pierwsze, nalezy zwrdci¢ uwage na rentownosci poszczegdlnych segmentdw i to jakim procentem
sg one konsolidowane, jezeli méwimy o zysku netto dla Jednostki Dominujgcej. Segment Asseco Poland mozna
uznad, ze konsolidujemy w 100%, segment Asseco International — w okolicach 60%, natomiast z segmentu Formula
Systems w okofo 11-13%. Jest to pierwszy czynnik — najszybciej rosnie Asseco Poland, tym samym na liczbach
kontrybuowanych ten wzrost jest szybszy, poniewaz nie jest rozwadniany. To samo w przypadku rentownosci
— widze, ze kolejne pytania jej dotyczg. Co do zasady mozna przyjaé, ze najwyzszg rentownos¢ ma dziatalnosé
w segmencie Asseco Poland, w drugiej kolejnosci Asseco International i w trzeciej Formula Systems. Wynika to po
pierwsze z modelu biznesowego. W segmencie Asseco Poland jest duzo wiecej dziatalnosci opartej o wtasne
produkty, a w przypadkach, kiedy nie jest, sprzedaz nastepuje w modelu fixed-price project, gdzie dostawca bierze
na siebie ryzyka i tym samym marzowos¢ takich projektéw jest wyzsza. Natomiast w segmencie Formula Systems
mamy np. spotke Matrix, ktérej gros przychoddw pochodzi z projektédw time&materials, gdzie srednia rentownos¢
stanowi potowe rentownosci Asseco Poland. Natomiast gdy poréwnujemy rentownosci Asseco Poland i Asseco
International, warto uwzgledni¢ fakt, ze w segmencie Europy Zachodniej mamy spotke, ktdra obraca sprzetem
—mamy zatem wzrost przychoddw, ktdry nie przektada sie na wzrost rentownosci. Mysle wiec, ze aby poréwnywadé
ze sobg te dwa segmenty, lepiej liczy¢é rentownos¢ nie na przychodach ogdétem, lecz na przychodach
z oprogramowania i ustug wtasnych. Réznica w rentownosci jest wéwczas duzo mniejsza — rentownos¢ EBITDA
non-IFRS na przychodach z oprogramowania i ustug wtasnych w segmencie Asseco Poland jest na poziomie 26%,
a w segmencie Asseco International 22%. Dziatalnos¢ w obszarze ERP na Stowacji i w Czechach jest zblizona do tej
w segmencie Asseco Poland.

Inwestor 2:

Dzient dobry. Dlaczego zostawiacie 18% udziatéw w Sapiens, a nie sprzedajecie catosci udziatéw? Czy w ramach
Formula Systems planowane sg inne transakcje sprzedazy aktywoéw?

MP:

Rzeczywiscie finalnie Formula Systems zostanie z pakietem 18%, ale caty czas uwazamy, ze Sapiens jest bardzo
dobrg firma. Transakcja pozwoli Formuli sprzedac czes$¢ Sapiensa, a jednoczesnie wcigz pozostaé w tej inwestycji,
bo bardzo w spotke wierzymy. Tak samo jak w nowego inwestora, ktéry jest w stanie uwolni¢ jeszcze wiekszy
potencjat, ktéry wiemy, ze w Sapiensie drzemie. Formula bedzie wcigz miata pakiet 18% i bedzie miata swojego
przedstawiciela w Board of Directors Sapiensa, wiec bedzie na biezgco znata sytuacje spoétki. Bedzie tez wspierata,
jesli taka bedzie wola nowego akcjonariusza — wiadomo bowiem, ze to Formula zbudowata i rozwijata Sapiensa.
Na transakcje patrzymy bardzo pozytywnie.

Jedli chodzi o drugg czes¢ pytania — czy sg jakie$ inne spotki na sprzedaz, to na razie nie ma takich pomystéw. Jak
Panstwo wiecie, trwa proces potgczenia Magica z Matrixem, co byto wczesniej anonsowane, trwa przygotowanie
do IPO Michpala i to na tym Formula teraz sie koncentruje.
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Inwestor 3

Dzien dobry, prosze o informacje co znajduje sie w pozycji pozostate na slajdzie z uzgodnieniem zysku operacyjnego
i zysku netto (slajd 17). Na tym parametrze mamy delte w wysokosci -6 min PLN.

KR-B:

Te kwote mozna rozbié na: ponad 5 min PLN pochodzgce z segmentu Asseco Poland, a reszta to Formula Systems.
Kwota ponad 5 miIn PLN jest w duzej mierze zwigzana z transakcjg sprzedazy akcji wtasnych, w zwigzku z czym nalezy
to traktowac jako swego rodzaju tegoroczny one-off. Nie méwitam o tym wczesniej, poniewaz uwazatam 5 min PLN
za nieistotng kwote. Koszty te bedg sie zmniejszaty, poniewaz gros z nich zaksiegowalismy w | kwartale. Tak jak
mowit Marek, proces pozyskiwania zgdd jest dos¢ dtugi, przygotowanie ogromu dokumentacji w wielu krajach
generuje réznego rodzaju koszty, ktére zostaty ujawnione wiasnie w tej pozycji.

Inwestor 2

Czy w drugim podfroczu oczekujecie réwniez tak wysokiej marzy w Polsce, w szczegdlnosci w obszarze
korporacyjnym/energetyki?

KR-B:

W kontekscie naszych oczekiwan — nie dzielimy sie naszymi prognozami. To jest pierwszy caveat. Ambicje oczywiscie
zawsze mamy i to, co udato sie osiggngc¢ w | potroczu, w jakiejs mierze jest do odtworzenia w Il pétroczu. Natomiast
nalezy mie¢ na uwadze to, ze w sektorze energetycznym mieliSmy w | kwartale ekstraordynaryjng rentownos¢, ktéra
troche wyciggneta sie na Il kwartat. Wptyneto na to wydtuzenie procesu podpisywania umoéw na projekty
w energetyce. W zwigzku z tym, w 2024 roku kumulowalismy koszty, do ktérych nie byto przychodoéw, a co za tym
idzie — nie rozpoznawalismy marzy, koszty obcigzaty rachunek wynikéw. Natomiast, robigc wycene kontraktu, gdy
jest juz podpisany, nastepuje tzw. catch-up, czyli do kosztéw mozna od razu rozpozna¢ przychody i odpowiednia
marze i ten efekt poniekad pojawia sie w tym segmencie w | pétroczu. Jesli chodzi o wyzwania rynkowe w segmencie
Asseco Poland w sektorze przedsiebiorstw, ktdrego elementem jest energetyka, s3 one ogromne. My jestesmy na
nie gotowi, przygotowywalismy sie dos¢ dtugo i mamy ambicje pokazac¢ jak dobrze.

Inwestor 4:

Please, elaborate what would happen if TSS wouldn’t be allowed to acquire 15%. Will TSS still be involved as
an advisor to Asseco or is there any agreement of selling their current stake of 10% in case they’re not allowed to
acquire the other 15%? Do you consider TSS to be passive in case they’ll just retain a 10% stake?

MP:

Nie rozpatrujemy takiego scenariusza. Przyglagdamy sie procesowi pozyskiwania zgdd, ktory jest jedynym
warunkiem zamkniecia tej transakcji i dzi$ nie widzimy ryzyka, zebysSmy tych zgdd nie otrzymali. Jest to proces
zmudny, dtugotrwaty, wymagajacy przygotowania obszernej dokumentacji, ale jednoczesnie nie widzimy
zagrozenia, zebysmy w ktdrejs jurysdykcji takiej zgody nie pozyskali, poniewaz w praktyce mamy roztgczne biznesy
i nie ma mowy o wielkiej koncentracji dziatalnosci na jakims rynku. Dlatego tez dzi$ na ten temat nie rozmyslamy.

KR-B:

Dodam moze, ze nie jesteSmy adresatem pytania dotyczgcego tego, co ewentualnie mogtoby sie stac.
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Inwestor 5:

Thank you for all of the disclosure around “proportional” financial statements and organic versus acquired
revenues. The added disclosure is wonderful. It looks like your Polish public business has been winning many
contracts while expanding revenues and profits. Can you help us understand why that part of the business is doing
so well?

KR-B:

Uwazam, ze jest to efekt wielu lat pracy i budowania pozycji bardzo stabilnego dostawcy w sektorze publicznym.
Dla przypomnienie — kilka lat temu mielismy zupetnie inne wyniki w tym sektorze. W tym obszarze zostata zrobiona
ogromna praca, ktéra polegata na dywersyfikacji zrédet przychodu i zbudowaniu zespotéw, ktére weszty do nowych,
trudnych klientéw (czasem byly to wejscia inwestycyjne). Duzo pracy poswiecilismy na budowanie zespotow,
w ktérych bytaby zastepowalno$é. Dodatkowo jest pewne bogactwo legislacyjne w Polsce czy Unii Europejskiej, a co
za tym idzie — pracy jest duzo i jest ona zlecana wtasnie nam, czasem w trybie bezprzetargowym, jesli wymaga tego
sytuacja, jesli potrzebny jest dostawca, na ktdrego zawsze mozna liczy¢, majgcy odpowiednig skale, ktdry kosztem
nadliczbowych godzin pracownikéw w weekendy, zastuzyt na miano dostawcy, ktéry ,,zawsze dowozi” i jest w stanie
sprostac oczekiwaniom. Jest to pewnego rodzaju zbieranie plondw z wielu lat pracy w tym sektorze.

AW:

Pytanie to zadat Charles, ktéry jest jednym z nowych inwestoréow. Dla tych, ktérzy sg z nami od niedawna, chciatbym
przypomnie¢, ze jeszcze kilka lat temu w Polsce, w tym sektorze, do przetargdw stawaty firmy z réznymi
agresywnymi ofertami cenowymi. Niejednokrotnie pdzniej nie dostarczaty one rozwigzan i na tym tracity. Wowczas
zdecydowalismy, ze bedziemy sktadac oferty tylko tam, gdzie mamy wartos¢ dodang i dobrg wiedze. Teraz
u klientéw mamy zupetnie inng sytuacje — sg Swiadomi, ze mamy te zasoby, o ktérych wspomniata Karolina,
i ze potrafimy zrealizowac¢ nawet najbardziej skomplikowane projekty na bardzo wysokim poziomie. To byta zupetna
zmiana podejscia do sektora publicznego i w ogdle do tych duzych kontraktéw.

MP:

Dodatbym, ze obserwujemy u naszych klientdw zmiany procesdéw przetargowych, gdzie coraz wiekszg wage
przywigzuje sie juz nie do ceny, lecz do czesci merytorycznej. | fakt, ze przez lata zbudowalismy sobie zaufanie
u klientéw i pozycje vendora, ktory potrafi dostarczyé rozwigzania w odpowiednim czasie i odpowiedniej jakosci,
bardzo nam pomaga. Mamy dobre referencje i pozycje zaufanego dostawcy na rynku publicznym.

AW:

To, co nas wyrdznia na rynku to fakt, ze ,zawsze dowozimy” i to zawsze chcemy pokazywaé naszym klientom
w kazdym sektorze. Stanowi to naszg przewage konkurencyjna.

Inwestor 6:

Hello Marek, you mentioned that target companies keep coming through to Asseco. Are you seeing more targets
in Asseco International or Asseco Poland?
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MP:

Wiasciwie we wszystkich segmentach prowadzimy ,dziatalnos¢ poszukiwawcza”. Mamy zespoty akwizycyjne
dziatajgce w catej Grupie i dostarczajgce potencjalne cele. Nie skupiamy sie tylko na jednym wybranym segmencie.
Oczywiscie jestesmy selektywni, nie mamy presji w zakresie ilosci spétek. Wybieramy te, ktére do nas pasujg
zaréwno pod wzgledem produktowym, kompetencyjnym, jak i kultury biznesowej. Wazne jest, by pasowat im takze
preferowany przez nas model federacyjny czy inne aspekty. Nie ustajemy w wysitkach i mamy nadzieje, ze bedziemy
pokazywac naszg skutecznos¢ w tym obszarze i coraz wiecej firm przyciggniemy do naszej Grupy.

AW:

Tym samym wyczerpaliSmy wszystkie pytania i odpowiedzieliSmy na wszystkie, ktére nam Panstwo przestali. Bardzo
dziekujemy za udziat w dzisiejszej konferencji, za kontakt, pytania i wspdtprace. Jesli potrzebne bytyby dodatkowe
informacje, nasz dziat relacji inwestorskich jest do Panstwa dyspozycji. Juz teraz zapraszamy na konferencje
wynikowg zwigzang z kolejnym kwartatem. Dziekujemy i do zobaczenia.
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