C] J-_I- E C D Asseco Poland S.A. ul. Olchowa 14 tel: +4817 888 5555
35-322 Rzeszow fax: +48 17 888 55 50

info@asseco.pl
POLAND

Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za 2025 rok

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW):

Dzien dobry. Witamy Panstwa serdecznie na konferencji wynikowej pos$wieconej wynikom Grupy Asseco za
2025 rok. Przedstawimy Pafistwu podsumowanie naszej dziatalnosci, jak réwniez przekazemy informacje dotyczace
backlogu na 2026 rok. Pierwsza czes¢ konferencji bedzie poswiecona prezentacji, w drugiej czesci zapraszamy do
zadawania pytan. W dzisiejszej konferencji uczestniczg: Adam Godral, Prezes Asseco Poland, Karolina
Rzonca-Bajorek, Wiceprezes Asseco Poland i CFO Grupy oraz Marek Panek, Wiceprezes Asseco Poland. Oddaje gtos
Prezesowi Adamowi Géralowi.

Adam Goral — Prezes Zarzadu Asseco Poland (AG):

Witam serdecznie i ciesze sig, ze jestesSmy razem. Dziekuje tym z Panstwa, ktérzy zdecydowali sie byé z nami tutaj
bezposrednio, oczywiscie z catym szacunkiem dla tych osdb, ktdre nas sledzg zdalnie. Witam wszystkich goraco. Dla
mnie jest to spotkanie szczegdlne, poniewaz za rok bedzie tu juz Rafat Koztowski. Bedzie to dla mnie nowa sytuacja.
Oczywiscie patrze na to z nadziejg, poniewaz przejde do Rady Nadzorczej i bede jej Przewodniczagcym. Asseco bedzie
ze mny, to jest cate moje zycie, poza rodzing oczywiscie. Te firme traktuje absolutnie jak rodzine. Chce, zeby Rafat
byt liderem ze swoimi cechami. Bedzie troche inny niz ja, bo jestesmy inni. Ale mam gwarancje jednego — bedzie
reprezentowat te same wartosci i jest Swietnie przygotowany, zeby te firme tak dobrze prowadzi¢. Przepraszam,
ze tak mysle, ze ona byta dobrze prowadzona, ale tak uwazam i to ze wzgledu na moje szczescie do ludzi, bo jestem
otoczony wspaniatymi ludzmi.

Przychodzimy dzi$ w bardzo dobrych nastrojach. Oczywiscie te nastroje s nieco stonowane, bo wolatbym, zeby
Swiat wygladat inaczej. Niestety, grupa ztych ludzi, ktdrzy stojg na czele niektérych panstw, doprowadza do tego,
ze nawet jak ma sie Swietne wyniki, to odpowiedzialny cztowiek martwi sie, ze ten Swiat jest tak niespokojny. Na to
jednak nie mamy wptywu. W naszym przypadku, wojny dotychczas nie przeszkadzaty w dziatalnosci. Z drugiej
strony, ciezko mi o tym méwié. Z Guyem Bernsteinem, naszym liderem w Formuli, rozmawiatem dtuzej w pigtek
i opowiadat, ze 12 razy w ciggu dnia musiat schodzi¢ do schronu — cztowiek wtedy uswiadamia sobie co to znaczy
wojna. Identyfikujmy sie takze i mysimy o ludziach, ktérzy cierpig w Ukrainie. Po czasach pandemicznych miatem
nadzieje, ze te doswiadczenia nas czego$ nauczg, ze przywddcy Swiatowi zrozumiejg, jak niewiele trzeba, zeby nas
nie byto i ze zycie ludzkie ma znaczenie. Niestety, jestem tym bardzo rozczarowany.

Dzieki wspaniate]j pracy kilkudziesieciu tysiecy osdb w Grupie Asseco, przychodze dzisiaj ze swietnymi informacjami
— mieliSmy kapitalny 2025 rok i byt on absolutnie rekordowy. Oczywiscie w zysku netto 1,1 mld PLN jest bardzo
udana sprzedaz Sapiensa — sprzedaliSmy udziaty po dobrej cenie, zostawiajgc 18%. Byta to decyzja przygotowana.
Razem z Guyem podejmowalismy jg swiadomie, poniewaz uwazaliSmy, ze Sapiens powinien dosta¢ nowy impuls
i mamy nadzieje, ze razem z Adventem sprawimy, ze ten impuls sie pojawi. W dalszym ciggu wierzymy, ze te 18%
bedzie miato ogromng wartos$¢. Okoto 500 min PLN z 1,1 mld PLN zwigzane jest z Sapiensem, ale pozostata czes¢
zwigzana jest ze wzrostami organicznymi, ktdre sg rekordowe w naszej historii.

JestesSmy Swietni w Polsce, jesteSmy Swietni w Europie. W Asseco Central Europe byt trudniejszy moment, ktéry byt
sprawdzianem dla naszego lidera, Josefa Kleina, ale jestem pod wrazeniem prowadzenia przez niego tej grupy.
W tamtym regionie jestesmy uzaleznieni od projektéw publicznych, a panstwo nie wydawato w tamtym czasie na
informatyke. Pamietam moment, kiedy znaczace srodki unijne, ktdre byty wczes$niej przeznaczone na informatyke,
poszty na energetyke. To byt bardzo trudny moment dla Jozefa, ale przetrwali w tym trudnym dla siebie okresie,
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wyciggneli wnioski, ale tez dostrzegli stabos$ci w swojej organizacji i wykorzystali ten czas na ich eliminacje. Dzisiaj
majg za sobg swietny 2025 rok i wierzymy mocno, ze beda mieli tez doskonaty 2026 rok. W Asseco International
rowniez mamy powody do dumy, no i w Formuli, ktéra w tych trudnych uwarunkowaniach tez doskonale sobie
radzi.

Od lat wiemy, ze mamy wspaniatych ludzi. Dlatego chce zwrécic sie do Panstwa z prosbg, bo do korica nie rozumiem
tego, ze nie potrafimy przegtosowac 1,5% akcji dla mojego zespotu 95 oséb. Bytem osobg, ktéra bardzo pilnowata
interesu inwestora, zarzadu i zespotu ludzi, ktérzy pracuja. Kiedy bede w radzie nadzorczej, nie bede mdgt tego
pilnowac operacyjnie. Tego bedzie juz pilnowat Rafat i wskazane 95 osdéb — dla nas, dla inwestordw, to jest
bezpieczenstwo walki o wartos¢ firmy. Wykorzystam wiec ten moment, zeby poprosi¢ — pochylcie sie Panstwo nad
tym, jak wrécimy z gtosowaniem, bo naprawde warto. Osiggnelismy w Izraelu wielki sukces — dlaczego? Pierwsza
rzeczy, ktorg zrobitem, byto spotkanie z Guyem i przekazanie mu czesci akcji. Oczywiscie w gtosowaniu tez nie
wszyscy byli ,,za”, ale nie batem sie, ze on bedzie by¢ moze jednym z bogatszych ludzi na swiecie, ale tego mu
zyczytem. Prosze zwrdcié uwage, jaki my odnieslismy tam sukces. By¢ moze te akcje nie zadecydowaty, ale on miat
niesamowitg motywacje, zeby te firme tak poprowadzi¢. Méwimy, ze kontrolujemy, ale w naszej dziedzinie nie ma
prawdziwej kontroli — ja, jako lider, pozostaje w zaleznosci od tysiecy ludzi, od tego jak oni dziatajg. Juz dawno ta
inwestycja 143 mln USD nam sie zwrdcita. Ciesze sie, bo jest ona w dalszym ciggu najwiekszg polskg inwestycjg
w lzraelu i mamy tylko dobre doswiadczenia. Pamietam moment, jak niektérzy ostrzegali, ze mnie ograjg, a przeciez
tam osiggnelismy wielki sukces. Popatrzcie Paristwo prosze na ten przypadek i pomysicie o moich ludziach, ktérzy
absolutnie na to zastuguja. Oni tworzyli te piekng historie Asseco, natomiast to nie jest wynagrodzenie za historie,
to jest wynagrodzenie za to, co oni w przysztosci beda robi¢. Bytbym wdzieczny, gdybyscie Panstwo podazyli za
moim mysleniem.

Dalej zyje przysztoscig tej firmy i opowiem na koniec konferencji jak te przysztos¢ sobie wyobrazamy. W tej chwili
jednak przejdziemy do szczegdtéw zwigzanych z wynikami. Oddaje gtos Markowi.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland (MP):

Dziekuje. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Majac na uwadze to, co powiedziat Adam, dzisiaj troszke mniej czasu
zabiore niz zwykle. Tym bardziej, ze tak naprawde trendy, ktére obserwowalismy przez ostatnie trzy kwartaty
utrzymaty sie w czwartym kwartale. Adam powiedziat o zysku netto na poziomie 1,1 mld PLN, natomiast popatrzmy
na pozostate jeszcze dwie liczby, czyli przychody na poziomie blisko 16,8 mld PLN, ktére wzrosty o 12% w ujeciu rok
do roku oraz zysk operacyjny w wysokosci ponad 1,6 mld PLN, wyzszy o 11% niz w poprzednim roku.

Tradycyjnie zaprezentuje Panstwu podziat przychoddéw na te poszczegdlne segmenty geograficzne, w ktérych
dziatamy. W 2025 roku wszystkie trzy segmenty rosty doktadnie w takim samym tempie: 12% rok do roku. Grupa
Formula, ktora jest najwieksza i ktéra dzisiaj odpowiada mniej wiecej za 60% naszych przychoddw osiggneta blisko
10,0 mld PLN przychodéw. W segmencie Asseco International, ktéry stanowi okoto 27% przychodéw Grupy
sprzedaz wyniosta ponad 4,6 mld PLN, a w segmencie Asseco Poland mamy blisko 2,3 mld PLN. Tak jak
wspomniatem, we wszystkich segmentach 12% wzrost rok do roku.

Pokazujemy réwniez przychody w podziale na grupy produktow, ale nie bede ich szeroko komentowat. Widzicie
Panstwo, ze we wszystkich segmentach rosniemy — w niektérych szybciej, w niektdrych wolniej. Jesli chodzi
o rozwigzania dla instytucji publicznych, ktére dzisiaj stanowig 25% przychoddéw catej Grupy, mamy bardzo
dynamiczny 15% wzrost. W bankowosci, ktéra od samego poczatku historii Asseco jest bardzo istotna i stanowi
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bardzo wazng grupe produktéw, sprzedaz wyniosta blisko 3,75 mld PLN i byta wyzsza o 8% w pordéwnaniu do
poprzedniego roku. Cieszy nas tez dywersyfikacja naszego biznesu — udziat 10 najwiekszych klientéw stanowi 12%
przychoddéw Grupy, a najwiekszy klient odpowiada za okoto 2% sprzedazy. Mozna wiec powiedzieé, ze nie zalezymy
od pojedynczych klientow.

Kilka stébw na temat poszczegdlnych segmentéw, w ktérych dziatamy. Zaczne od rozwigzan dla finanséw.
Na poziomie catej Grupy wypracowaliémy blisko 3,75 mld PLN przychoddéw i byly one wyzsze o 8% rok do roku.
Zauwazcie Panstwo, ze Grupa Formula, ktéra do tej pory zawsze byta liderem i najwiekszym kontrybutorem
przychoddéw w tym segmencie finansowym, dzisiaj jest na drugim miejscu. Wynika to z faktu, ze wyfaczylismy
Sapiensa. Spétka ta zostata sprzedana, ale oczywiscie segment Formula Systems nadal ma sie bardzo dobrze
— odnotowalismy w nim 1,5 mld PLN przychodéw z 11% wzrostem w poréwnaniu do poprzedniego roku.
W 2025 roku najwieksze przychody w tej grupie produktéw wygenerowane zostaty w segmencie Asseco
International i wyniosty 1,6 mld PLN, zanotowaliémy w tym obszarze 4% wzrost. Tutaj wyszczegdlniamy takich
graczy jak Asseco South Eastern Europe, Asseco PST, czyli spdétka w Portugalii dziatajgca na rynkach
portugalskojezycznych i Asseco Central Europe. Te biznesy wszedzie dobrze sie rozwijajg. Segment Asseco Poland
zanotowat 10% wzrost — tutaj przypomne, jeste$my liderem rynku, jesli chodzi o bankowos$é, firmy leasingowe czy
biura maklerskie i ten biznes od wielu lat bardzo dobrze sie rozwija.

Jedli chodzi o instytucje publiczne, wzrost jest jeszcze bardziej dynamiczny. Osiggnelismy ponad 4,1 mid PLN
przychoddw i 15% wzrost rok do roku. Najszybciej rosnie segment Asseco International — z dwéch gtéwnych
powoddw. Pierwszy z nich to rozwadj na rynku czeskim i stowackim, gdzie mieliSmy pewng stagnacje w poprzednich
latach. Udato sie odbudowac biznes w tym obszarze i przychody sg wyraznie wieksze. Drugi, to dziatalnos¢ Asseco
South Eastern Europe — w tej grupie 2024 rok byt wyraznie stabszy i teraz mamy naprawde dynamiczny wzrost
przychoddéw. W Polsce osiggnelismy blisko 20% wzrost i ponad 1,2 mld PLN przychodéw — jesteSmy znaczacym
graczem w obszarze rozwigzan dla administracji publicznej, stuzby zdrowia, a takze dla energetyki, gdzie mamy
pozycje lidera. Segment Formula Systems, ktory jest najwiekszym kontrybutorem do przychodéw segmentu
publicznego, zanotowat 11% wzrost w ujeciu rok do roku i przychody na poziomie blisko 2,4 mid PLN.

Ostatnim omawiang grupg sg rozwigzania ERP, czyli nasze biznesy skupione w Asseco International, a konkretnie
w grupie Asseco Enterprise Solutions — rozwigzania ERP w Polsce, w Niemczech, w Stowacji i w Czechach. Widzimy
8% wzrost i przychody powyzej 1,0 mld PLN. W tabelce na slajdzie nie wyszczegdlniamy juz linijki dla segmentu
Asseco Poland. Wynika to z faktu, ze spétka DahliaMatic, ktéra wczesniej nalezata do Asseco Poland, zostafa
w ubiegtym roku przeniesiona do Asseco Enterprise Solutions i dlatego wypracowana przez te spotke sprzedaz
zostata zaprezentowana w linijce segment Asseco International. Formula Systems tez ma swoje rozwigzanie ERP,
skala jest odpowiednio mniejsza, ale tez cieszymy sie z 14% wzrostu i przychoddéw powyzej 600 min PLN.

Nie ustajemy w akwizycjach — na slajdach pokazujemy wszystkie akwizycje, ktérych dokonalismy w ubiegtym roku
z podziatem na segmenty: Asseco Poland, Asseco International i Formula Systems. W tym ostatnim byfo ich
najwiecej. W 2025 roku do Grupy dotgczyto 13 nowych podmiotow — tempo jest podobne do tego, ktére
obserwowaliémy w poprzednich latach. Oczywiscie nie ustajemy w tych dziataniach, caty czas analizujemy rynki,
rozmawiamy z kolejnymi spotkami i szukamy podmiotéw, ktére do nas pasujg. Podkreslamy jednak, ze staliSmy sie
bardziej selektywni, poniewaz juz zbudowalismy skale. Teraz bardziej skupiamy sie na tym, zeby dotgczaty do nas
podmioty spetfniajagce okreslone parametry — zaréwno od strony produktowej, kompetencyjnej oraz — przede
wszystkim — w kwestii ceny, ktérg ptacimy. Jeszcze silniej koncentrujemy sie na potencjalnych zwrotach z kazdej
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inwestycji. Omawiajac slajd dotyczacy Formuli, podkresle, ze dla tego segmentu byt to szczegdlny rok jesli chodzi
o akwizycje i dziatania w obszarze corporate governance. Poza akwizycjami, ktérych dokonata Formula,
w pierwszym kwartale 2026 roku zmaterializowato sie potgczenie Matrixa z Magiciem — o tym procesie juz wczesniej
mowilismy. Po potgczeniu jest to najwieksza firma w Izraelu i jedna z 10 najwiekszych firm Swiata, jesli chodzi o firmy
ustugowe w obszarze IT. To byt trudny projekt i zostat zakorczony sukcesem. Druga transakcja, o ktdrej juz
mowilismy, to sprzedaz Sapiensa. Byt to rowniez trudny i diugotrwaty projekt zakoriczony sukcesem pod koniec
2025 roku. Warto przypomnieé, ze kolejna firma, noga budowana z poziomu Formuli pod nazwg Michpal,
w 2025 roku zadebiutowata na gietdzie izraelskiej. Jest to firma, ktdra skupia przede wszystkim podmioty dziatajgce
w obszarze HR-u i payroll-u oraz oczywiscie firmy softwarowe/ustugowe. Widzimy tu potencjat i ta grupa spotek na
pewno bedzie sie rozwijata. Obserwujemy tam dobre perspektywy na przysztos¢. Guy Bernstein ma jeszcze duzo
pomystéw, a na horyzoncie jest zdrowy pipeline projektéw M&A. Uwazamy, ze krok po kroku bedg one realizowane.

Dziekuje za uwage, oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzagdu, CFO Asseco Poland (KR-B):

Dziekuje. Opowiem krétko o finansach. Na pierwszym slajdzie przedstawiamy podstawowe liczby. Marek méwit
o blisko 17 mld PLN przychoddéw — przypomne, ze zaréwno w biezgcym, jak i w porownywalnym okresie, Sapiens,
ktdry zostat sprzedany na koniec grudnia, jest juz wytaczony z poszczegdlnych pozycji rachunku wynikéw i zostat
pokazany jako jedna linijka, czyli dziatalnos¢ zaniechana. Z tego wzgledu prezentowane liczby sg poréwnywalne.
W 2025 roku osiggnelismy 16,8 mld PLN przychoddéw ze sprzedazy, z czego niemal 12,7 mld PLN pochodzito ze
sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych. Na obu tych pozycjach piecioletnie CAGR-y wynoszg 7%. Na poziomie
EBITDA non-IFRS i EBIT non-IFRS CAGR-y sg wyzsze i wynoszg odpowiednio 8% i 9%, a wartosci za 2025 rok wynoszg
ponad 2,5 mld PLN dla EBITDA non-IFRS i ponad 2,0 mld PLN dla EBIT non-IFRS. Zysk netto w ujeciu non-IFRS wynidst
742 min PLN, a piecioletni CAGR 9%.

Od jakiego$ czasu prezentujemy Panistwu tez uzgodnienie na poszczegdlnych poziomach rachunku wynikéw — na
wykresie wida¢, ze negatywny wptyw kurséw walut jest istotnie nizszy niz w poprzednich latach. Jest juz praktycznie
nieistotny i wyptyw ten wnidst 48 min PLN na poziomie przychoddéw ze sprzedazy i 4 min PLN na poziomie zysku
z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS. Ciesza nas wyniki organiczne — na poziomie przychoddw ze sprzedazy
1,3 mld PLN to sprzedaz wygenerowana organicznie w Grupie. Ta sama sprzedaz przetozyta sie na dodatkowe
300 mIn PLN na poziomie zysku z dziatalno$ci operacyjnej non-IFRS. Akwizycje wygenerowaty 452 min PLN na
poziomie przychoddéw i 46 min PLN na poziomie zysku z dziatalnos$ci operacyjnej non-IFRS. Dodatkowo na slajdzie
prezentujemy, w jaki sposdb poszczegdlne segmenty kontrybuowaty do zysku netto non-IFRS. Wida¢, ze bardzo
dobrze dzieje sie w segmencie Asseco Poland, szczegdlnie dobre wyniki wypracowane zostaty w spdtce matce, co
mozna szczegdtowo przeanalizowaé¢ w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. -11,0 min PLN to gorsza
kontrybucja Formula Systems, wynikajgca gtdwnie z tego, ze Sapiens byt konsolidowany przez 11 miesiecy
i w czwartym kwartale w Sapiensie juz zaczety sie toczy¢ pierwsze dziatania restrukturyzacyjne, a koszty tych dziatan
obcigzyty nam czwarty kwartat. Jesli chodzi o trzeciego kontrybutora — Asseco International, to w tym segmencie
wygenerowano 49 min PLN wiecej zysku netto wiecej niz w poprzednim roku.

Patrzgc na caty rachunek wynikéw, cieszg dynamiki: przychody z oprogramowania i ustug wtasnych rosng o 11% rok
do roku, EBITDA non-IFRS o 16% rok do roku, a jej rentownos¢ byta wyzsza o pdt punktu procentowego
w poréwnaniu do 2024 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS wzrdst o 20%, a raportowany zgodnie z MSR
zysk dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 11% rok do roku. Tu wida¢ delikatny spadek, jesli chodzi o rentownosé¢,
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natomiast prosze zauwazyé, ze on witasciwie miat miejsce tylko w czwartym kwartale i wynika z wartosci, ktdra
widnieje w linijce opisanej jako M&A. Mozna powiedzie¢, ze to sg zdarzenia wiasciwie w catosci jednorazowe:
67 min PLN to odpis w obszarze relacji z klientami poczyniony na poziomie Formula System w spétce ZAP, w ktdrej
sie gorzej wiedzie niz zaktadaliSmy w momencie zakupu i w zwigzku z tym postanowilismy odpisa¢ aktywa. Czesc
kosztow wygenerowata transakcja, o ktérej mowit Marek, czyli fuzja Magica z Matrixem — to dodatkowe
30 min PLN. 36 mIn PLN pochodzi z Asseco South Eastern Europe i gros tej kwoty stanowig odpisy dotyczace Indii,
o ktérych informowalismy. Ponadto na 15 min PLN odpisaliSmy inwestycje, wtasciwie goodwill i aktywa, w spétce
Nextbank.

Ponizej zysku operacyjnego widaé, ze efektywnie zarzagdzamy dtugiem — zmniejszyt sie on rok do roku. Koszty
odsetkowe sg rowniez mniejsze niz w 2024 roku. Ujemny wptyw na transakcjach walutowych pochodzi gtdwnie
z Formula Systems, ktdra raportuje w NIS. Ptatno$¢ za sprzedaz Sapiensa zrealizowana zostata w USD
i przeszacowanie tak istotnego salda, nawet przy niewielkim spadku kursu, spowodowato istotne efekty walutowe.
W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze to tak naprawde ksiegowy efekt. Transakcje M&A omdwitam przed chwilg,
natomiast od jakiego$ czasu obserwujemy tez efekty hiperinflacji pochodzgce z Turcji z Asseco South Eastern
europe. Linijka ,Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych” od jakiego$ czasu wyglada bardzo przyzwoicie,
natomiast trzeba pamietac, ze to sg efekty pochodzgce gtéwnie z segmentu Formula Systems i zakwalifikowane tu
zostato na przyktad przeszacowanie inwestycji w spotke TSG, ktéra robita SPO w 2025 roku. Dokonany zostat tak
zwany step-up i stad takie dobre wyniki. Rozpoznalismy réwniez zysk z dziatalnosci zaniechanej, czyli ksiegowy
wynik na sprzedazy spotki Sapiens, z ktdrego 500 min PLN, zgodnie informacjg przekazang w raporcie biezgcym,
trafia do akcjonariuszy jednostki dominujgce;j.

Jesli chodzi o Grupe Sapiens, to chciatabym Panstwu powiedzie¢ — tak abyscie ewentualnie dostosowali swoje
prognozy —na poziomie przychoddw i zysku z dziatalno$ci operacyjnej Sapiens miat istotny udziat w prezentowanych
liczbach, wiec chcielismy podkresli¢, ze w 2026 roku, w zwigzku z transakcjg sprzedazy tej spotki, bedziemy mieli
ok. ponad 2 mld PLN mniej przychoddw operacyjnych i ok. 300-350 min PLN mniej zysku z dziatalnosci operacyjnej.
Tak jak wspomniatam, zysk za 2025 rok zostat w czwartym kwartale istotnie obcigzony zaréwno kosztami samej
transakcji sprzedazy, jak i kosztami restrukturyzacji. Zatem lepszym punktem odniesienia jest poprzedni rok, czyli
2024 - to komentarz tytutem wyjasnienia w kwestii Sapiensa.

Analizujgc sytuacje w poszczegdlnych spdtkach, jesteSmy bardzo zadowoleni z tego jakie wyniki odnotowata spétka
matka. Zarowno dynamiki jak i rentownosé uwazam za bardzo dobre. W Panstwa notkach analitycznych pojawity
sie pewne znaki zapytania odnosnie do kontrybucji do zysku netto. Chciatabym powiedzieé, ze jak rozmawiamy
o transakcjach rodzaju sprzedazy Sapiensa, to podatki od tych transakcji, w tym podatek CFC (Controlled Foreign
Corporation), sg ksiegowane w linijce Asseco Poland i obcigzajg wynik netto spétki matki. To jest wptyw
jednorazowy. W zwigzku ze sprzedazg Sapiensa spotka matka ujeta prawie 24 min PLN dodatkowego podatku
wtasnie zwigzanego z CFC, stad tez efektywna stopa podatkowa w spdtce matce moze sie wydawac zaskakujgco
duza. To jest jednorazowy efekt. Jesli chodzi o pozostata dziatalnos$é¢ w Polsce, to bardzo dobre wyniki zanotowata
spotka Asseco Data Systems, a w pozostatych istotnych spétkach segmentu Asseco Poland tez widzimy dobre
rezultaty. W segmencie Formula Systems zdecydowalismy sie zaprezentowa¢ Matrix i Magic juz w jednej linijce
— jak powiedziat Marek, Magic Software jest jednostkg zalezng od spétki Matrix i nie jest juz notowany na gietdzie.
Jesli chodzi o pozostate spétki, w 2025 roku Michpal zadebiutowat na gietdzie w Izraelu, w tym roku budowana jest
nowa subgrupa w ramach grupy Formula Systems, ktéra nazywa sie Formula Infrastructure. W segmencie Asseco
International, o czym juz moéwit Adam, bardzo nas cieszy poprawa, zaréwno jesli chodzi o biznes zwigzany
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z sektorem publicznym w Czechach, jak i Stowacji. W obszarze zdrowia réwniez nastgpita istotna poprawa. Nalezy
podkresli¢, ze w ramach tej linijki konsolidowane sg takze rozwigzania ERP — bardzo dobre wyniki Asseco Solutions,
poprawa rentownosci w Asseco Solutions Germany. JesteSmy bardzo zadowoleni z rynku Europy
Potudniowo-Wschodniej, gdzie operuje grupa Asseco South Eastern Europe — $Swietne wyniki w segmencie
rozwigzan dedykowanych i istotna poprawa rok do roku, bardzo dobre wyniki wypracowano w bankowosci, dobre
rezultaty widoczne sg tez w segmencie ptatnosci. Trzeba pamietaé oczywiscie, ze ten segment jest obcigzony
odpisami dotyczacymi operacji w Indiach, o ktdrych juz méwilismy. Piotr Jeleriski réwniez je omawiat w trakcie
konferencji Asseco South Eastern Europ. Druga sprawa to pewne ryzyka, ktére sie w tym segmencie pojawig,
zwigzane z utratg jednego klienta w Turcji i potencjalng utratg drugiego. Obaj klienci przenoszg sie na insourcing.

Jedli chodzi o $rodki pieniezne, to mamy bardzo dobry cash flow w catym ubiegtym roku, jak i w czwartym kwartale.
Cashowos¢ EBIT-u non-IFRS w Grupie wyniosta 122%, w segmencie Asseco Poland 124%, w segmencie Asseco
International 109%, a w segmencie Formula System 128% - tutaj obserwowalismy bardzo dobry cash flow
w czwartym kwartale w spétce Matrix IT.

Rzut oka na bilans — powiedziatabym, ze nagtéwek mdwigcy o stabilnej sytuacji ptynnosciowej jest jeszcze bardziej
aktualny niz zwykle. Uwage zwraca saldo $rodkéw pienieznych — ponad 7 mld PLN na rachunkach spétek z Grupy:
1,5 mld PLN segment Asseco Poland — to gtdwnie spdtka matka i wptywy ze sprzedazy akcji wtasnych, natomiast
w segmencie Formula Systems nalezy pamieta¢, ze ponad 750 min USD zostato pozyskane ze sprzedazy Sapiensa
i ta kwota znalazta sie na rachunkach na koniec 2025 roku.

W ujeciu proporcjonalnym, analogicznie jak w ujeciu petnym, pokazujemy uzgodnienie rok do roku na poziomie
przychoddéw oraz zysku z dziatalnos$ci operacyjnej non-IFRS. Wida¢, ze kontrybucja wynikdw organicznych jest
bardzo istotna, bo odpowiada za zwiekszenie przychoddw o 734 mlin PLN, z akwizycji z kolei pochodzi 110 min PLN.
W przypadku zysku z dziatalnos$ci operacyjnej 216 min PLN to wyniki organiczne, a 3 mIn PLN pochodzi z akwizycji.
Tutaj nalezy pamieta¢ o ujetych odpisach — wspomniana wczesniej linika M&A — ona tutaj w ujeciu
proporcjonalnym tez sie pojawia, cho¢ wartos¢ jest istotnie nizsza: czes¢ odpiséw dotyczy Formuli, ale czes¢
pochodzi tez z grupy Asseco South Eastern Europe i segmentu Asseco Poland. Oczywiscie w wynikach w ujeciu
proporcjonalnym wida¢ zaréwno lepsze dynamiki, jak i rentownosci — wynikajg one z istotnej poprawy wynikéw
w segmencie Asseco Poland i Asseco International. W ujeciu proporcjonalnym pokazujemy réwniez podstawowe
spotki —juz je omawialismy, dlatego tutaj je pomine.

Cash flow w ujeciu proporcjonalnym w 2025 roku tez jest bardzo dobry — wskaznik konwersji gotéwki dla Grupy to
121%, w segmencie Asseco Poland wynidst 124%, w segmencie Asseco International 114% i w segmencie Formula
Systems 127%. W proporcjonalnie sporzadzonym bilansie widaé gotéwke dostepng dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej, tj. 1,5 mld PLN w segmencie Asseco Poland, 830 mIn PLN w segmencie Asseco International.
W segmencie Formula Systems $rodki pieniezne to 977 mIn PLN — pojawita sie juz informacja o tym, ze czes¢ tej
gotéwki, 200 min USD, zostanie wyptacona w formie dywidendy. Uchwata Board of Directors pojawi sie po
zatwierdzeniu sprawozdania rocznego Formula Systems, czyli najprawdopodobniej w maju.

W backlogu widzimy dobre dynamiki — taki tez feedback widzielismy w Panstwa notkach analitycznych. 13%
dynamika na poziomie przychoddw z oprogramowania i ustug wtasnych, jesli chodzi o catg Grupe, a 17%
w segmencie Asseco Poland — tu mniej wiecej po rowno public i bankowos¢, przedsiebiorstwa raczej ptasko — 9%
w segmencie Asseco International i 14% w segmencie Formula Systems. Jesli spojrzymy na ten sam wykres w ujeciu
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proporcjonalnym, to 16% wzrost pochodzi z segmentu Asseco Poland, 10% z segmentu Asseco International i 14%
z segmentu Formula Systems.

Mamy bardzo dobry cash fow i stabilng sytuacje cashowaq, jesli chodzi o bilans. Te dobre wyniki pozwalajg nam
wyptaci¢ w formie dywidendy 1,05 mld PLN, co daje 13,05 PLN na akcje biorgcy udziat w dywidendzie. Przypomneg,
ze w dywidendzie nie biorg udziatu akcje wtasne, ktédrych mamy aktualnie 3%. Mysle, ze te kwote: 13,05 PLN na
akcje warto skomentowaé. Patrzac na konsensusy, do$¢ czesto pojawiato sie 11,00 PLN. Skad decyzja
0 1,05 mld PLN? Tak jak deklarowalismy, wyptacamy pierwszg transze z wptywodw pienieznych, ktére uzyskalismy
za sprzedaz akcji wtasnych. Wptyneto do nas ponad 1 mld PLN, w zwigzku z tym 500 min PLN z matym ogonkiem,
stanowi wiasnie potowa kwoty ze sprzedazy akcji wtasnych. Natomiast jesli chodzi o pozostatg czes¢ — spojrzelismy
na free cash flow, na nasz bilans, na wyniki i uznaliSmy, Zze pozwalaja nam one wyptaci¢ wiecej dywidendy
z biezgcych wynikéw i cash flow’dw. Stad sie wzieta taka wtasnie rekomendacja.

AG:

Dziekuje Karolinie i Markowi. M&j przyjaciel, ktéry zdalnie nas oglada, poinformowat nas, ze macie takie Swietne
wyniki, a sie nie uSmiechacie. Przepraszam, bo to przez te mojg powage, ktérg wprowadzitem, komentujac sytuacje
na Swiecie. Zapomnijmy o tym na chwile, bo rzeczywiscie mamy ogromne powody do radosci, do wielkiej satysfakcji.
Te wyniki sg nieprzypadkowe, sg efektem naszej skutecznosci i madrej realizacji strategii. Ja nigdy nie zytem
przesztoscig. zawsze méwie, ze mnie tylko przysztosé interesuje. Zyjemy w bardzo ciekawych czasach, obserwujemy
bdj swiata o Al, w ktérym nietatwo monetyzuje sie dotychczasowe osiggniecia, ale rowniez swiata, ktory przynosi
nam $wietne mozliwosci i wspaniate, nowe nadzieje. Swiatu Al wydaje sie, ze my zbyt wolno dziatamy, wiec
informuje ten $wiat, ze doceniamy jego dotychczasowe osiggniecia — nie produkujemy narzedzi, ale ogromna rzesza
naszych ludzi podaza za tym swiatem i madrze je wykorzystamy. Strategia Asseco pozostaje niezmienna. Rafat
bedzie jg kontynuowat z nowymi partnerami. Ustalilismy to na poczatku. Bedziemy dalej specjalizowali sie
w produkcji oprogramowania i ustugach z nim zwigzanych. To jest przewazajgca cze$¢ naszych przychodéw. Tam,
gdzie to ma sens, nie bedziemy rezygnowali z integracji. Bedziemy dbali o budowe naszych pozycji regionalnych,
poniewaz jest kilka obszaréw, w ktdrych jesteSmy bardzo mocni. Bedziemy tez w dalszym ciggu dbali o budowe
naszych pozycji sektorowych. Wkrétce zaczynam spotkania z zespotami, ktdre odpowiadajg za poszczegdlne sektory
i kazdy sektor przychodzi z wizjg na kolejne 3 lata. Nasz3 sitg jest niewatpliwie wiedza o kliencie i ona sprawdza sie
od 35 lat. Asseco, ze mng jako liderem, obchodzi w tym roku 35-lecie. Nie bedziemy robili specjalnych uroczystosci
z tym zwigzanych, ale mamy wspaniaty jubileusz i ta wiernos¢ i Swiadomosc¢ dotyczgca proceséw u klienta — to jest
nasza najwieksza warto$é na nowe czasy. Nasze szczesScie polega na tym, ze jesteSmy w wielu instytucjach, ktérych
rozwigzania nie bedg standardem, wiec uczenie sie sztucznej inteligencji, jezeli chodzi o takie rozwigzania, bedzie
trwato duzo dtuzej. Te wiedze dotyczaca whasnie zespotu, ludzi, nazwaliSmy Human Intelligence — to ona zadecyduje
o przysztosci firm i tutaj mamy przewage. Doswiadczenie w naszej dziedzinie jest wielkg wartoscig. Do tego juz
wykorzystujemy narzedzia Al i zrobiliémy ogromny postep. Swiadomie dopuszczalem do tego, ze jeste$my
rozproszeni, uczylismy sie w réznych miejscach. Péttora roku temu wyznaczyliSmy Jarostawa Bryla jako lidera
obszaru Al — on fenomenalnie od lat prowadzi réwniez bardzo efektywny pion Business Intelligence.
Wykorzystujemy narzedzia Al do poprawy jakosci naszych dziatan, do zwiekszenia efektywnosci, zeby robi¢ wiecej
tym samym zespotem, a nie zeby restrukturyzowac. To jest nasza koncepcja, w ktérej realizacji jesteSmy juz bardzo
daleko.
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W niektérych obszarach mamy troche wiecej czasu niz tam, gdzie obowigzuje standard. Sam standard, szczegélnie
w modelach uczgcych sie, moze okazac sie ryzykowny dla firm, ktére go sprzedajg. My mamy kapitat wiedzy
sektorowej i to jest przewaga, o ktérej wspomniatem. Ponad 30 tys. pracownikéw — nie lubie tego okreslenia, bo to
wszystko sg moi partnerzy biznesowi — w ponad 50 krajach. Posiadamy gteboka wiedze o sektorach: bankowym,
healthcare, government i to pochodzacg z réznych krajéw. Zaden kraj nie potrafit stworzy¢ standardéw dla
rozwigzan government, a ta wiedza daje nam pewien czas, zeby witasnie te narzedzia Al wiasciwie uczyé i we
wtasciwym momencie uzyé.

Sredni staz pracy w Asseco Poland to 12 lat. Kto$ powie ,no to starzy jestescie”, ale prosze spojrze¢ na ostatnia
pozycje — ponad 8 000 osdb aplikujgcych do programow stazowych w 2025 roku. Ja sam prowadze onboardingi
z mtodymi ludzmi, bo my ich bardzo potrzebujemy i jako ci starsi mozemy by¢ uspokojeni. Ja nigdy nie zytem
sukcesem, widze tylko problemy i interesuje mnie ich rozwigzywanie, bo wtedy bedziemy lepsi.

Kilkanascie lat temu miatem wyktad na Uniwersytecie Warszawskim. Nie byto z nami jeszcze Artura Wizy.
Pokazywano mi 1 000 artykutdw o nas, mndstwo publikacji, wszyscy o nas wiedzieli. | zadatem pytanie tym
najwybitniejszym polskim informatykom — czy kto$ z Was wie co$ o Asseco? | zapadta cisza, nie wiedzieli. Dzieki
Arturowi od tamtego momentu zrobiliSmy ogromny postep w tej sferze, dzisiaj jestesmy rozpoznawalni, mtodzi
ludzie chca do nas przychodzié¢. Czasem nawet troche sie dziwie, ze niektérzy z nich chcg sie uczy¢é COBOL-a, bo na
nim mamy oparte niektdre rozwigzania. Sam im uczciwie méwie — nauczcie sie, ale badzcie zdywersyfikowani, nie
gubcie tych narzedzi, ktdre dzisiaj sg na czasie. Jestem spokojny o to, ze ta firma bedzie wtasnie zdrowo niespokojna
— jestesmy czotowg firma europejska, numerem jeden w wielu krajach, ale méwimy o tym jedno zdanie, a pozostate
zdania o tym, co zrobi¢, aby za 10 lat dalej by¢ swietng firmg. Chcemy by¢ konkurencyjni, dlatego staram sie by¢
rozsadny, jezeli chodzi o Al. Jako przedsiebiorca przezytem czas, gdy informatyka zwigzana byta z architekturg
rozproszong, a my bylismy jedna z pierwszych polskich firm, ktére centralizowaty systemy informatyczne. Niektdrzy
mowili, ze sie pogubimy, ze polski system nie da rady, ale przezylismy ten moment. Pdzniej mieliSmy chwile
szalenistwa — Internet, ale niestety nie byliSmy w tym rozgrywajgcymi, nie od nas pochodzity niektdre narzedzia.
Prosze natomiast zwrdci¢ uwage jakie fenomenalne miejsce w tym swiecie sobie zbudowalismy. Dalej era chmury
— od poczatku bytem ostrozny, bo chmura publiczna to oddawanie pojedynczym ludziom ogromnej wtadzy nad
nami. Cieszy mnie to, co robi rzad polski, ze zaczynamy pracowac nad hastem ,local content”, hastem, ktore w wielu
krajach zostato juz wczesniej wypracowane i przygotowane. Walczytem o to ponad 30 lat, bo myslatem obsesyjnie:
Polak niech zalezy w pierwszym rzedzie od Polaka. Nauczmy sie tego tak, jak rozumiejg to inne nacje. Dzi$ patrze na
naszg dyplomacje ekonomiczng, dyplomatéw w réznych krajach i zauwazam ogromny postep — wszedzie mozemy
liczy¢ na naszych ambasadorow, ktorzy chcg pomagac i to juz nie jest zwigzane z opcjg polityczng. JesteSmy
wspaniatymi ambasadorami naszego pieknego rozwoju. Jestem dumny z tego, ze mozemy liczy¢é na naszg
dyplomacje, ktdra prébuje nam pomadc, pokazujac jak pieknie sie rozwinelismy. Jesli bedziemy o te wszystkie rzeczy
dbali, to w tym nowym $wiecie, z duzym udziatem Al, my sie nie zagubimy. Prosze zobaczy¢ do czego juz doprowadzit
zespot na czele z Jarostawem Brylem — w czerwcu obiecali mi, ze w styczniu pokryjg caly wewnetrzny proces
produkcyjny rozwigzaniami opartymi o Al i to juz jest zrobione. Implementujemy te rozwigzania wewnetrznie,
u klientéw niewiele sie zmieni. My rozwigzujemy ich podstawowe problemy — jak przy pomocy informatyki pomac
zwiekszy¢ sprzedaz, jak ograniczyé koszty, jak zwiekszy¢ bezpieczerstwo. Sprzedajemy te wartosci, a narzedzie jest
sprawg wtérna.

Dlaczego méwie o madrosci i ostroznosci z naszej strony — poniewaz naszg jedyng wartoscia jest klient i to, co mu
dostarczamy. Jezeli klienta zawiedzie rozwigzanie, ktére powigzalismy z Al, to my stracimy. Niektérym
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rozwigzaniom opartym o Al jeszcze brakuje stabilnosci. Dlatego mdéwie o tej ostroznosci. Pamietacie Paristwo nagle
spadek 0 20% wartosci firm, ktére podobne sg do nas —to jest troche wywieranie na nas presji przez tych wszystkich,
ktorzy chca zarabia¢ na Al, zebysmy szybko to implementowali. Dzi$ odpowiadam — nie martwcie sie, my madrze
wykorzystujemy to, co robicie, ale wykorzystujemy tak, zeby nasz klient miat prawdziwg wartos¢ i bedziemy
ogranicza¢ momenty, w ktérych eksperymentujemy u klienta. Pracujemy w modelu federacyjnym i dbamy o to,
zeby w kazdym miejscu podtrzymywacé te cechy przedsiebiorcze, inicjatywy lokalne. Na poczatku we wszystkich
miejscach pracowalismy nad tematami Al, dzisiaj to troche integrujemy, centralizujemy po to, zeby nie dublowa¢
kosztow. Oczywiscie pracujemy nad takim modelem, zeby Stowak nie czut sie catkowicie zalezny od Polaka, zeby
Batkany tez miaty w tym swoje miejsce. Ten model to pewna przewaga, ktéra polega na tym, ze jestesmy
w poszczegdlnych sektorach dosy¢ mocno zintegrowani i wprowadzanie osiggniec¢ zwigzanych z Al bedzie dla nas
tatwiejsze niz w sytuacji, gdy kto$ prowadzi dziatania w sposéb catkowicie rozproszony. Jestesmy wiec do tego
Swiata przygotowani. Wierze, ze to tez dalej bedzie moje zadanie, nawet juz zinnego miejsca, poniewaz jest to moja
pasjg. Jestem dumny z lideréw, wszedzie jest realizowana strategia i jestesmy bardzo ambitni. Ale sg jeszcze dwa
miejsca, ktore chcielibysmy rozwija¢ szybciej — jedno z nich to cyberbezpieczeristwo. Mamy matg firme ComCERT,
ktdra niestety nie jest jeszcze efektywna i nie jesteSmy z niej do korica zadowoleni. Sg tam naprawde madrzy ludzie,
ktdrzy duzo potrafig, ale przyznam sie, ze jeszcze nie wypracowalismy tam takiego modelu biznesu, ktdry pasuje do
Asseco. Drugim miejscem sg rozwigzania dla armii — tu réwniez mamy swietne rekomendacje, obstugujemy Frontex
i to jest niesamowita referencja i wierze mocno, ze zrobimy w tej dziedzinie postep. W tej chwili pojawit sie
wspaniaty projekt w Togo. Niektérzy z Paristwa mogg pamietaé skutecznie zrealizowany tam projekt budowy
SOC-a w najtrudniejszym pandemicznym czasie. Mamy tam firme wspdlnie z rzadem Togo, ktére jest krajem bardzo
proeuropejskim, ze swietnie wyksztatconymi liderami. Podpisalismy umowe na budowe SOC-a dla armii togijskiej,
wiec zespoty zwigzane z cyberbezpieczeistwem i zespdt zwigzany z rozwigzaniami dla wojska beda miaty teraz
prace. Ale tez w dalszym ciggu pracujemy nad znalezieniem partnera, w szczegdlnosci w obszarze
cyberbezpieczenstwa, ktory bytby lepszy od naszego ComCERT-u. Rozmawiamy z firmg, ktéra nas bardzo interesuje,
ale zawsze gdzies tam na koncu jest cena — ptacimy za historie, kupujemy przysztos¢. Jednoczesnie musimy by¢
bardzo rozsadni. Z punktu widzenia biznesu te wskazniki sa, szczegdlnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, jeszcze
na niskim poziomie. Jezeli uda nam sie znalez¢é prawdziwego lidera, to wierze, ze zbudujemy z nim bardzo mocng
pozycje regionalng. To sg moje pasje i jak bede w radzie nadzorczej, one pozostang. Bede wiec bardzo duzo wymagat
od wszystkich, ktdrzy za to odpowiadajg, bo bedzie mi zalezato.

Nadszedt tez czas wstepnej oceny naszego partnerstwa z przyjaciotmi z Holandii — moéwie przyjaciétmi, poniewaz
jestesmy bardzo zadowoleni ze wspodtpracy. Najpewniej nie bytoby tej transakcji, gdyby nie zgodzili sie na warunki
utrzymania w petni polskosci, a dla mnie polsko$¢ to wtadza w polskich rekach, podobnie wszystkie decyzje
personalne i wptyw na strategie. Oni reprezentujg grupe, ktéra ma troche inng strategie. My, kupujac firmy,
integrowalismy i budowaliémy pozycje, natomiast oni utrzymujg kazdg kupiong spdtke w swoich holdingach jako
oddzielng firme, rozliczajgc kazdg inwestycje. To jest nieco inna koncepcja, ale oni pewnie tez z uwagg przygladaja
sie dzisiaj naszej strategii. JesteSmy w okresie szczegélnym. Sztuczna inteligencja ma ogromny wptyw na nasz swiat
i musimy w naszych firmach wtasciwie na to reagowad. Dziekuje im za te otwartos¢, bo wiedza, ktéra jest u nich,
dotyczaca akwizycji, prowadzenia procesu, czy tez zwigzana z zarzgdzaniem finansami jest dla nas cenna.

Niektére elementy tej wiedzy wykorzystujemy we wzmacnianiu dziatan, wykorzystujemy niektore KPI, ale nie s3
one dla nas zaskakujace, poniewaz zaréwno oni, jak i my pilnujemy cashu. Nasi partnerzy stawiajg cash absolutnie
na pierwszej pozycji, podobnie jak my, ale majg réowniez KPI, ktére motywujg ludzi odpowiedzialnych za
prowadzenie biznesu. Majg tez KPI, ktére pomagajg wytypowac w firmach software’owych pewne stabosci. My tez
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tego zawsze pilnowalismy, ale ciesze sie, ze dostaliémy dodatkowg wiedze o tego typu wskaznikach, bo my ich nie
uzywalismy. ByliSmy w tej sferze bardziej intuicyjni. W oparciu o te wiedze stworzyliSmy — tutaj najwiekszy udziat
Rafata Koztowskiego i Karoliny Rzoncy-Bajorek — Asseco Growth Codes. To tworzy takie fajne poruszenie w Grupie.
Prowadzimy biznes zwigzany z produkcjg oprogramowania juz tyle lat i wszystko umiemy, a nagle sie okazato, ze
inni na pewne rzeczy patrza inaczej niz my do tej pory. Wiec z edukacyjnego punktu widzenia to jest bardzo
pozytywne. Szkoda, ze nie zrealizowali$my jeszcze programu motywacyjnego opartego na 1,5% akcji i nie szkoda mi
programu motywacyjnego dotyczacego 3% akcji dla mnie, chociaz to nie byta moja inicjatywa. Nasz partner
przyszedt do mnie méwigc ,,Adam, nie wyobrazamy sobie, abys$ Ty nie otrzymat 3%”. Natomiast ja zrezygnowatem,
chociaz sie sSmiatem, ze troche na nie zastugiwatem. To jest niedocenianie sukcesji. Jestem potrzebny, poniewaz
Asseco czeka duza zmiana pokoleniowa. Jak sie robito z kim$ biznes i ta osoba nie zawiodta, to sie chce dalej z nig
robi¢ biznes. Wazne jest przeprowadzenie Rafata do pewnego $wiata. Moje pokolenie dalej funkcjonuje i ono jest
dosy¢ sprawne. To jest moja rola. Rafata w tym swiecie nie ma. Oczywiscie, w biznesie obecne jest pokolenie Rafata,
wséréd ktdrego on sobie doskonale radzi, ale to jest moja rola, zeby byta ciggto$é. Zartuje sobie: nasi nowi partnerzy
przyszli i méwig: ,, To tak musi by¢”. Ja sugerowatem delikatnie, ze nasz rynek nie jest na to jeszcze przygotowany.
Wiec oni sg tym troche rozczarowani. Byli przekonani, ze to przegtosujemy i troche pozostatych inwestoréw na razie
nie rozumiejg. Natomiast dalej majg ogromny szacunek dla naszego panstwa i dla naszego rynku kapitatowego.
Wierzymy, ze te 1,5% przegtosujemy. Bede wszystkim wdzieczny.

Jesli chodzi 0 2026 rok, to jestesmy optymistami. Znacie mnie. Artur uzytby stowa ,$Swietni”, ja lubie powiedzie¢, ze
jestesmy dobrzy, podobnie jak Karolina i Marek. Artur zapewne zostanie przy stwierdzeniu, ze jesteSmy
fenomenalni. Chociaz ja tez juz uzywam tych stéw. JesteSmy petni optymizmu. Dziekuje Panstwu. Dzisiaj
dziennikarze pytali: Adam, chcieliby$my sie jeszcze z Tobg spotykaé, a ja méwie: ,Stuchajcie, najwazniejszy bedzie
Rafat, bedzie inaczej. Ja jestem bardzo otwarty, mysle, ze Rafat bedzie troche bardziej sformalizowany. Jesli tak
bedzie, to go Sciggnijcie na ziemie”. Nigdy nas panstwo nie zawiedliscie, podobnie media nigdy nas nie zawiodty.
Moéwie do mtodziezy, ktéra pojawia sie na onboardingu: , Kochani, w tej firmie nie ma cztowieka, ktéry nie popetnit
btedu. Wstydzmy sie powtarzaé te same btedy i nie ktamiemy, bo jezeli ktamiesz, a popetnitas/popetnites btad, to
mozesz doprowadzi¢ nas do sytuacji, ze 100 oséb straci prace. Jezeli nie klamiesz, a od razu sprébujemy naprawic
btad, to wszyscy pomogg. Asseco takie pozostanie. Musimy by¢ pozytywni. Jedno zdanie, o tym, ze ciezko, a 10 zdan
o tym, co zrobic, zeby sie udato. Jestesmy krytyczni, ale krytyka nie oznacza, ze méwimy, ze jest Zle, tylko co zrobié,
zeby byto lepiej. Nie boimy sie btedu, a nasza swietoscig jest klient. Klient nam ptaci, a nie przetozeni. Jezeli cos
przeszkadza nam obstuzy¢ klienta, to zwalczamy to. Mtodzi ludzie wchodzg do naszej organizacji z wielkg energia.
Musze przyznaé, ze uwielbiam onboardingi. W trakcie tych spotkan daje jedno polecenie — wszyscy muszg mi méwié
na ,ty”. Mamy takg wspaniatg asystentke i ona jeszcze do mnie moéwi: ,,Panie prezesie”, ale wiem, ze to przetamie.

Kochani, dziekuje Wam. Ja sie nie zegnam. Nie traktuje tego spotkania jako pozegnania, ale bede w trudnej roli,
poniewaz uwielbiatem spotkania z Pastwem. Rafat bedzie liderem, a on reprezentuje te same wartosci. Mam
pewnos(, ze jest swietnie przygotowany. Natomiast z pewnoscig bedzie inaczej sie zachowywat niz ja — jest inny.
Chce, zeby on byt sobg i wiem, ze tak bedzie. Ja wszystkim dziekuje. MieliSmy juz tyle spotkan, ze zapewne juz
Panstwa nie zaskakuje. Z jednej strony nie byliSmy dzi$ az tacy weseli, ze wzgledu na sytuacje miedzynarodowsg,
z drugiej strony, bylibysmy tez weseli, jesli wiecej oséb pojawiatoby sie osobiscie na naszych spotkaniach. Dziekuje
tym z Panstwa, ktdrzy dzisiaj byli tutaj z nami. Trudniej nam sie usmiechac do publicznosci, ktéra jest zdalnie, ale
bardzo cieszymy sie z wysokiej frekwencji online.
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AW:

Po czesci prezentacji dotyczgcej Swietnych wynikéw i podsumowaniu Adama przejdziemy jeszcze do sesji pytan
i odpowiedzi. Na samym koricu oczywiscie jeszcze sie pozegnamy. Zaczne od pierwszego pytania:

Inwestor 1:

Czy tegoroczng rekomendacje dywidendy nalezy traktowac jako dywidende nadzwyczajng? Jaka jest polityka
dywidendowa spétki na koleje lata? Czy w kolejnych latach réwniez mozna sie spodziewaé podwyzszonych
transferéw do akcjonariuszy?

AG:

Nadal naszg pasjg s akwizycje. Natomiast obecnie kupuje sie trudniej, konkurencja jest ogromna i mamy granice
w kupowaniu. Tutaj jedynym ograniczeniem, o czym wspominalismy, jezeli chodzi o relacje z naszymi nowymi
partnerami, jest to, ze decyzje akwizycyjne podejmujemy razem. To jest ograniczenie dla Marka. Ja tego chciatem.
My tez zawsze chcieliSmy kupowac optymalnie. Odnieslismy w tym zakresie duzy sukces. Nawet jezeli byliSmy w tej
kwestii bardziej intuicyjni niz nasi nowi partnerzy biznesowi, to byliSmy niezwykle skuteczni. Chciatem, zeby zespét
Marka miat dostep do wiedzy, jak wygladajg akwizycje w innych organizacjach i z tego bardzo sie ciesze. Marek ma
obecnie w pipeline kilka potencjalnych akwizycji. Pracujemy nad nimi, ale na pierwszym miejscu stawiamy wzrost
organiczny. To jest naszg obsesja. Dzisiaj jeden z dziennikarzy zadat mi pytanie: ,Wczesniej przejmowaliscie duzo
na Batkanach, w 2010 rok duza akwizycja w lzraelu, przejecia w innych regionach — dlaczego teraz jestescie mniej
aktywni?” To byty inne czasy. Wtedy kupowalismy po rozsadnych cenach. Obecnie zgtasza sie do mnie po
kilkadziesigt osdb, przedsiebiorcéw rocznie. Oczywiscie Marek wprowadza mnie na pewnym etapie tych rozmodw.
Jezeli taki biznes jest daleki od naszego standardu, przedsiebiorca szacuje wycene na kilkadziesigt razy zysk, a nas
potrzebuje dla naszego brand’u, przy czym nie chce za niego zaptacié, to taki uktad mnie nie interesuje. Oczekuje
sie od nas, ze zaptacimy duzo za historie tej firmy — mnozniki siegajg 30-40 krotnosci zysku, a przysztos$é zbudujemy
juz razem. Konkurencja na rynku jest bardzo duza i nadal sg fundusze, ktdre sg pod presjg wydawania srodkdéw.
Asseco w takiej walce nie bedzie uczestniczy¢. My w dalszym ciggu chcemy przyciggnac przedsiebiorcow, ktérzy
wiedzg, ze z nami mozna zbudowa¢ fenomenalng pozycje europejska, w oparciu o to, co do tej pory zbudowali
w Polsce. Dowiedlimy, ze umiemy wspiera¢ rozwdj i nasz model jest sprawdzony. Wiemy, jak przyciggac
przedsiebiorcéw z innych krajéw i takich partnerdw caty czas poszukujemy. Mozemy sie posprzeczac o ceng, ale nie
bedziemy kupowaé po to, zeby kupi¢. Kupujemy po to, zeby efektywnie sie rozwijaé i zeby razem z liderami
dotaczajagcych do nas budowac silng pozycje. Jezeli natomiast takich projektow nie bedzie, to mozecie Panstwo
liczy¢ zawsze na dywidende. Jezeli natomiast bedziemy je realizowa¢, to wyptata z zysku bedzie mniejsza, bo
oczywiscie Srodki sg ograniczone.

Inwestor 1:

Czy w Asseco Business Solutions najwiekszy efekt KSeF juz byt widoczny w Q4 2025 czy dopiero pojawi sie
w kolejnych kwartatach?

AG:

Odpowiem na to pytanie, poniewaz jestem w radzie nadzorczej Asseco Business Solution. Moge by¢ nie do konca
precyzyjny. Mozemy w dalszym ciggu liczy¢ na Krajowy System e-Faktur w tym roku. Udziat tych przychodéw
w czwartym kwartale nie byt jeszcze taki znaczacy, chociaz nie bede mdgt sie teraz postuzy¢ konkretnymi liczbami.
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Na poczatku 2025 roku liczylismy na KSeF i wyniki byly fenomenalne. Wszyscy Panstwo, ktérzy jestescie
zaangazowani w Asseco Business solutions z pewnoscig jestescie dumni, poniewaz rezultaty sg fenomenalnie. Rafat
przyczynit sie tez do rozwoju miedzynarodowego i integracji zespotdw. Niemcy dziatajg fenomenalnie i pieknie
konkurujg z Polska, prébujgc doréwnac tej czesci biznesu Asseco. Oczywiscie to jeszcze potrwa. Pracujemy bardzo
mocno nad rozwojem bizneséw w Stowacji i w Czechach. Zalezy nam ogromnie na integracji. Bardzo w to wierze.
Natomiast mysle, ze efekty wprowadzenia KSeF w Polsce tym roku w ABS-ie w dalszym ciggu bedg widoczne. Zarzad
tej spotki dba o recurring revenues i s3 w tym fenomenalni.

AW:

Dla tych oséb, ktdre nie do konca znajg polski rynek dodam, ze obecnie nastepuje kolejne otwarcie systemu KSeF
i kolejna fala firm zostaje do niego wtaczona. W zwigzku z tym firm, ktére wchodzg do tego systemu bedzie znacznie
wiecej. Teraz wigczane sg $rednie i mniejsze firmy.

Inwestor 1:

Na czym polega problem z uchwaleniem programu motywacyjnego? Jakie sg argumenty strony przeciwnej? Jakie
sg warunki objecia akcji w ramach programu?

AG:

Stysze gtosy ze strony polskich OFE, ze nie mogg poprzec programu, w ktérym akcje przyznawane sg za darmo,
poniewaz ptacimy za historie i dlatego nie mogg zagtosowac ,,za”. Przyjmuje to, natomiast prosze OFE, zeby sie tez
nad tym zastanowity. Nawet jak dzisiaj przyjmuje sie takag polityke, to uwazam, ze jest to skierowane przeciwko
rozwojowi polskiego rynku kapitatowego, ktérego zawsze bede promotorem. Gdyby nie polska gietda, nie bytoby
Asseco. W 2004 roku zaden bank nie pozyczytby Adamowi Géralowi pieniedzy na realizacje jego wizji budowy
miedzynarodowej firmy. Wtedy przeciez zadnemu bankowi nie udowodnitbym, ze dam rade. Gdyby nie byto polskiej
gietdy, nie bytoby Asseco. Zal mi dzisiaj, ze mamy za mato IPO, ze wielu polskich przedsiebiorcéw przestato
dostrzegaé, ze gietda jest szansg. Oczywiscie sg inne metody finansowania. Dzisiaj pewnie juz dostatbym kredyt
z banku. PKO BP zadziatato btyskawicznie z kredytem, ktéry zaciggaliSmy przy skupie akcji wtasnych. Oczywiscie
czasy sg inne i musimy o tym pamietac. Rozumiem regulacje i polityki, ale zmieniajmy cos, co jest nielogiczne. Moi
przyjaciele z Holandii i z Kanady zwigzani z Topicusem i z Constellation tego nie rozumieja. Dla nich to, ze my to
przegtosujemy oznacza wieksze bezpieczenstwo dla nas inwestoréw. Wiec mam nadzieje, ze znajdg sie Ci, ktorzy
nas wesprg. Z tych wynikdéw gtosowania na ostatnim NWZA bytem prawie zadowolony — zabrakto nam tylko
700 000 gtoséw, wiec nieduzo. Powiem uczciwie, ze nie rozumiem, dlaczego sie tak zachowujemy. Inwestorzy
powinni by¢ zadowoleni z inwestycji. Dlaczego wiec nie chcemy, zeby grupa Polakéw, ktdra na to zapracowata,
dostata akcje Asseco. Mowa o 95 osobach, ktédrym chcemy przekazaé 1,5% akcji, wartych obecnie ok. 200 min PLN.
Naszym celem jest wtgczenie tych 95 kluczowych oséb do tego samego ryzyka, w ktérym jestesmy jako inwestorzy.
Jezeli chcemy pracowac nad polskg gietda i chcemy, zeby byto wiecej IPO, to musimy uruchomié mechanizmy, ktére
sg dla dojrzatych gietd czyms naturalnym. Poprositem o to samo w trakcie wreczania nagréd przez dziennik Parkiet.
JesteSmy nagradzani za wzrosty, wysokg kapitalizacje, ale poprositem tez przy okazji o wsparcie dla programu
motywacyjnego — moze te stowa zrobig wrazenie. Dbajmy o te gietde i ludzi, ktérzy uczestniczg w rozwoju biznesu.
Chcemy by rozumieli oni tez perspektywe inwestora i walczyli o wartos¢ firmy.
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Inwestor 1:
Czy mozliwa/planowana jest sprzedaz pozostatych 18% udziatéw w spotce Sapiens?
MP:

Pamietacie Panstwo, ze po sprzedazy Sapiensa faktycznie utracilismy kontrole. Sprzedalismy prawie caty pakiet
posiadanych akcji, ale zostalismy jeszcze z pakietem 18% akcji, ktdre mamy posrednio w Sapiensie. Mysle, ze to jest
taki madry ruch Guy’a Bernsteina, ktdéry upatruje tutaj szansy, zeby jeszcze na tej transakcji zarobic¢. Przyglada sie
dziataniom nowego akcjonariusza, jak przebiegajg procesy restrukturyzacyjne i przypuszczamy, ze gdyby Advent
czyli nowy inwestor, zdecydowat sie za kilka lat na sprzedaz Sapiensa, to sie do tej sprzedazy oczywiscie przytgczymy.

Inwestor 2:

Na co zostang przeznaczone $rodki ze sprzedazy Sapiens? Formula proponuje wyptate tylko czesci pozyskanej
gotowki.

AG:

Drodzy Panstwo, Guy jest absolutnie $wiadomym inwestorem i przedsiebiorcg. Prosze zwréci¢ uwage, ze wszystko
byto za naszg zgoda. W ciggu tych blisko 16 lat nie popetniat btedéw, jesli chodzi o akwizycje i kupowat po
wtasciwych cenach. Moze wtedy Paristwo mieliscie troszeczke racji, ze mieliscie obawy, gdy kupowalismy udziaty
w holdingu, ktéry prowadzit firmy lekko zagubione. To nie byt ten sam Sapiens, ktéry teraz byt sprzedawany. To nie
byt ten Magic Software czy Matrix IT. Wszystkie te firmy istotnie urosty. Nie méwie o nowych zakupach. Guy na
inwestowaniu, na prowadzeniu tego typu firm bardzo dobrze sie zna. Nigdy nie zrobit niczego beze mnie. Czasem
mi tylko dawat mato czasu na decyzje, to fakt, ale zawsze ten czas miatem. Zawsze miatem materiaty i informacje
potrzebne do jej podjecia. Wierze w niego takze teraz. Wyptacamy bardzo duzg dywidende, o tym mozemy
oficjalnie méwic. 200 min USD i liczymy dalej na dywidendy. Guy dzisiaj pracuje nad tym, by zneutralizowa¢ fakt
sprzedazy pakietu wiekszosciowego Sapiensa i ma pomysty. Dzisiaj jeszcze nie bedziemy o nich méwié, bo sg bardzo
Swieze. Chodzi o budowanie pozycji w nowej dziedzinie, nadal w obszarze informatyki. Nie ucieka w inne dziedziny
i mi sie to bardzo podoba. Zyczymy tamtej czesci $wiata pokoju i wierzymy, ze ten pokdj nadejdzie. W Izraelu
przygotowane sg duze inwestycje infrastrukturalne i chcielibySmy miec taka grupe firm przygotowanych, zeby
w tych projektach uczestniczyé. Mamy tam niezwykle mocng pozycje i w sytuacji, gdyby nie byto ciekawych
podmiotéw na rynku do przejecia, to mozemy rowniez odkupic¢ troche akcji Formuli i zwiekszy¢ swéj udziat. Mamy
wiele mozliwosci. Jesli chodzi o Sapiensa, to byta wspdlnie podjeta decyzja. Uwazali$my, ze zblizamy sie do pewnej
Sciany i mozemy nie mie¢ lepszych pomystéw. Wspdtpracujgc z Adventem uczymy sie réwniez pewnego podejscia
do tego typu sytuacji. Wierzymy mocno, ze Advent bedzie skuteczny i ze to 18%, ktdére wcigz posiadamy moze by¢
warte tyle samo za ile sprzedalismy. | tego rédwniez zycze ludziom, ktdrzy dzisiaj odpowiadajg za Zarzadzanie
Sapiensem.

Inwestor 2:

TSS/Constellation jest Waszym potencjalnym konkurentem przy M&A. Czy konsultowanie M&A z partnerem jest
z korzyscig dla Asseco?
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MP:

Oczywiscie konkurujemy z TSS i z grupg Constellation w obszarze M&A i tutaj nic sie po transakcji nie zmienito.
Mamy natomiast opisane, co robimy i jak sie zachowujemy, jesli zidentyfikujemy konflikt intereséw. Zdradzajac
troche jak to wyglada od kuchni — jesli zidentyfikujemy, ze taki konflikt intereséw wystapit i ze konkurujemy
w danym projekcie, to w takim przypadku cztonkowie Komitetu Inwestycyjnego z ramienia TSS-u nie biorg udziatu
w posiedzeniach i nie konsultujg tej transakcji. Czyli tak naprawde mozemy jej dokonaé¢ wedtug naszego uznania,
oczywiscie wedtug swojej najlepszej wiedzy i najlepszych doswiadczen.

AG:

To jest wysoka kultura biznesowa. Kto$ moze sie zastanawiaé, czy nam to byto potrzebne. Natomiast, gdybysmy nie
byli partnerami, to nic bySmy o sobie nie wiedzieli i nadal bysmy dzisiaj konkurowali. Nie wykluczam takiej sytuacji,
ze my nie bedziemy chcieli kupi¢ jakiego$ podmiotu, poinformujemy o tym TSS i pozwolimy im rozwazy¢ taka
inwestycje. Jezeli nie bedziemy chcieli kupi¢ danego podmiotu, to nie mozna wykluczy¢, ze z perspektywy TSS bedzie
pasowat do jakiej$ koncepcji. Takze z tym sobie tez poradzimy.

MP:

Wida¢, ze sg takie czasy i trudno sie temu dziwi¢, dlatego ze TSS i Constellation sg bardzo aktywni i tak naprawde
rynek firm, potencjalnych targetdow, jest skoriczony. Trudno sie dziwi¢, ze na kilkanascie zapytan, czy mamy konflikt
intereséw, mamy ok. pieciu odpowiedzi, ze tak. Zyjemy z tym oczywiscie i nie widzimy w tym problemu.

Inwestor 3:

Czy wsrdd potencjalnych spétek do przejecia z obszaru cyberbezpieczenstwa znajdujg sie polskie spotki?
MP:

Tu odpowied? jest krdtka: tak. Na tym bym poprzestat.

Inwestor 2:

Czy rozwazacie przygotowanie programu motywacyjnego, gdzie cena objecia akcji bedzie bardziej zblizona do ceny
rynkowej niz 1 PLN?

AG:

W naszej koncepcji mamy 1,5% akgcji, ktére powiedzmy, ze sg ze mng zwigzane. Dokonatem wyboru 95 oséb, ktdre
moim zdaniem zadecydujg o przysztosci i rozwoju Grupy. Chciatbym obdarzy¢ akcjami 30 tysiecy oséb, ktére pracuja
w Asseco, bo wierze, ze nie ma osoby w Grupie, ktéra nie ma wptywu na jej przysztosé. Natomiast trzeba byto
dokonac¢ wyboru i wybranych zostato 95 oséb. Wiem, ze te osoby zastugujg na nagrode zwigzang z przesztoscia.
To jest jeden program. Akcje w tym programie majg by¢ obejmowane za 1 PLN. Bo my, inwestorzy, potrzebujemy
tych oséb.

Natomiast jesli chodzi o drugi program, na ktéry przeznaczone jest 0,2% akcji, to bedzie program bonusowy. Ten
program opiera sie na doswiadczeniach wypracowanych przez Constelltion i Topicusa. Rafat Koztowski dzi$
przychodzi do kazdego z lideréw i ma dla niego propozycje. Cze$¢ bonusu bedziemy wyptacaé w akcjach i one bedg
kupowane po cenie rynkowej.
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Prosze zwrdci¢ uwage, ze Mark Leonard, ktory byt twdrcg Constellation, to cztowiek z rynku finansowego. On sam
uzbierat 7% czy 9% w ciggu 30 lat. To byly akcje pochodzgce z programu bonusowego, kupowane w danym
momencie. Mdj zespdt nie ma obowigzku podazy¢ za tym programem, ale bedziemy chcieli go réwniez
zaimplementowac. Bedzie on uzupetnieniem dla pierwszego programu, o ktérym méwitem.

AW:

Bardzo dziekuje. Czy mamy jeszcze pytania z sali? Nie ma pytan z sali, w zwigzku z tym zamkniemy te czesc
konferencji.

AG:

Weszlismy dobrze w ten rok, zapowiada sie ciekawie. Wkrétce publikowac bedziemy wyniki kwartalne. Wszystkim
Panstwu bardzo dziekuje, zaréwno osobom, ktére byty dzi$ z nami zdalnie, jak i go$ciom w sali. Ogromnie dziekuje.
PrzezyliSmy wspdlnie wiele lat, majac wptyw na rozwdj rynku kapitatowego w Polsce. Dziekuje, poniewaz nigdy
mnie nie zawiedliscie. Nie miatem 50% akcji, ale miatem zawsze wystarczajaca decyzyjnosé. Nigdy mnie nie
zawiedliscie, zawsze te gtosowania byly zgodne z tym, z czym szedtem. Jestem bardzo wdzieczny, bo macie ogromny
udziat w tym, co Asseco osigga. Jeszcze raz chciatbym podkresli¢, ze optaca sie te 1,5% akcji przegtosowac na
program motywacyjny dla mojego zespotu.

Dziekuje ogromnie za spotkanie. Wszystkiego dobrego i do zobaczenia.
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