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Transkrypcja z transmisji konferencji wynikowej Asseco za 2022 rok

Artur Wiza — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (AW)

Dzien dobry. Witam Panstwa bardzo serdecznie na konferencji poswieconej wynikom Grupy Asseco za 2022 rok.
Jak zawsze na podsumowaniu roku jesteSmy w szerszym sktadzie. Jest z nami Prezes Zarzadu Adam Goral,
Wiceprezes Zarzadu Karolina Rzonca-Bajorek oraz Wiceprezes Zarzadu Marek Panek. Podobnie jak na poprzednich
spotkaniach, przedstawimy Panistwu naszg dziatalnos¢ w 2022 roku oraz nasze perspektywy na kolejne lata.
Oczywiscie macie Panstwo réwniez mozliwos¢ zadawania pytan, na ktére odpowiemy na koricu naszego spotkania.
Zaczniemy od wprowadzenia i od kilku stéw od Prezesa Zarzadu, Adama Gérala.

Adam Goral — Prezes Zarzadu Asseco Poland (AG)

Dzien dobry Panstwu. Witam serdecznie. Ciesze sie, ze jesteSmy razem. Chociaz, szczerze mdwigc, wolatbym,
zeby$my byli tu prawdziwie razem. Dla nas wszystkich wystepowanie przed kamerami jest zawsze trudne.
Ale ogromnie ciesze sie z tego spotkania, z tego licznego udziatu z Paiistwa strony. Tym bardziej, ze przychodzimy
w Swietnych nastrojach. W 2022 roku osiggnelismy najlepsze wyniki w naszej historii. Jestem niesamowicie dumny
z tej druzyny, ktdrg mam przyjemnosé reprezentowad. Jestem dumny z tego, ze nasza strategia, o ktérej kréciutenko
powiem, dobrze sie sprawdza, réwniez w tym najtrudniejszym okresie, do ktérego nie byliSmy przygotowani.
Na czas popandemiczny patrze pozytywnie. Oczywiscie pandemia byta dla nas bardzo trudnym okresem, ale bytem
dumny z tego jak my, jako organizacja, byliSmy przygotowani do pracy w modelu hybrydowym. Dzisiaj ciesze sig, ze
kontynuujemy prace w tym kierunku.

Natomiast moja radosé z wynikdw jest przyttumiona sytuacjg w Ukrainie i wojng. Niestety przywykliémy do tego, co
sie dzieje, ale kazdy wie, ze ludzie tam niestusznie cierpig i z tym sie nie godzimy. Jako Grupa nie musimy zmagac
sie z problemami zwigzanymi z wojna. Nie mamy ani korzysci, ani strat z tego tytutu. Wierzymy, ze kiedy$ Ukraina
bedzie odbudowywana z udziatem wszystkich cywilizowanych krajow. Wierzymy w to, ze my — Polacy — odegramy
w tym role. Wierzymy rowniez w to, ze my — ludzie z Asseco — bedziemy zaangazowani w proces odbudowy. Méwie
tu o sferze informatyki.

Przedstawie Panstwu wyniki, ktére juz widzicie na slajdzie 3. Jestesmy dumni z 20% wzrostu przychoddéw, ktére
wyniosty 17,4 mld zt, wzrostu zysku operacyjnego non-IFRS do 2 mld zt, wzrostu zysku netto non-IFRS do 547 min zt
i wzrostu zysku netto o 8% do 503 min zt. Tak jak powiedziatem, zawdzieczamy to czemus, co byto dla mnie lata
temu oczywiste. My — Polacy — powinnismy mie¢ ambicje, jezeli chodzi o rozwigzania software’owe. Powinnismy
mie¢ ambicje, jesli chodzi o produkcje oprogramowania, jego wdrazanie i utrzymywanie. To myslenie wygrywa,
poniewaz to dotyczy ono catej Grupy. Pamietacie Panistwo, ze zintegrowaliSmy wiele firm w Europie i na swiecie.
Skierowywalismy sie do tych firm, ktére miaty podobne ambicje. Jestesmy silni, poniewaz mamy wiele wtasnych
produktow i jeste$my silnie zdywersyfikowani sektorowo i regionalnie. Oczywiscie, nie jest tak, ze w danym roku
jestesmy ze wszystkiego zadowoleni, ale dywersyfikacja sprawia, ze przychodzimy z bardzo dobrymi informacjami.
Mamy miejsca, ktére swietnie dziataty, mamy miejsca, ktére troszeczke gorzej sobie radzity. W te miejsca tez zawsze
wierzymy. Moje szczesScie stanowi zespot wspaniatych ludzi, ktorzy ciezko pracujg na to, zeby$Smy mogli przekazywac
Panstwu dobre wiadomosci. O stabilnosci biznesowej czasem juz ciezko nam sie méwi, poniewaz wiekszos¢
z Panstwa Swietnie nas zna i mozemy sie wydawac nudni. Natomiast prosze mi wierzy¢, ze to, co sie wydaje takie
pewne i powtarzalne, jest osiggane wysitkiem wielu oséb. Tak jak opowiadatem jeszcze na poprzednim spotkaniu,
jestem bardzo dumny z tego, jak w okresie pandemicznym nasz zespdt realizowat projekty, ktére mogtoby sie
wydawad, sg nie do zrealizowania z punktu widzenia metodologii realizacji takich projektéw. Mam tu na mysli czas,
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ktorym dysponowalismy. Dzisiaj takie zadania réwniez realizujemy. W zwigzku z tym tatwo powiedzie¢: powtarzalny
strumien przychoddw, stabilnosé biznesowa. Natomiast prosze mi wierzy¢, ze ona jest okupiona wielkim wysitkiem
i jest efektem pozytywnej energii wspaniatego zespotu. Blisko 33 tys. pracownikéw w Grupie, ludzi, ktérzy s moimi
partnerami, sprawia, ze mam powody, zeby by¢ dumny z tego, co robimy.

Jako Zarzad podjelismy decyzje, ktéra zostata wczoraj zaakceptowana przez Rade Nadzorczg, dotyczacg wyptaty
ponad 290 miIn zt dywidendy, czyli 3,50 zt na akcje. Jest to zgodne z t3 naszg wieloletnig strategig. Mam nadzieje,
ze Panstwa to zadowala i podkreslam, ze nie wyptacamy dywidendy kosztem przysztosci Grupy. Pozostawiamy
w Grupie wolne srodki po to, zeby$Smy mogli dalej rozwijaé naszg sfere produktowq i dalej realizowaé nasze ambicje
akwizycyjne, poszukujgc firm, ktdre pasujg do kultury Grupy, skutecznie dziatajgcej w modelu federacyjnym. Jest
W nas wiara w to, ze oprogramowanie z takich krajéw jak Polska, czy tez mniejszych krajéw europejskich, jak kraje
batkanskie, Stowacja, czy Czechy moze by¢ skuteczne w konkurowaniu z wielkimi globalnymi graczami. Dzisiaj
wspotpraca na najwyzszym szczeblu z firmami jeszcze wiekszymi od nas, pokazuje, ze potrafilismy zbudowac cos,
co jest dostrzegalne w Europie i w coraz wiekszym stopniu na Swiecie.

Fundamentem naszego biznesu pozostaje wiasne oprogramowanie i ustugi z nim zwigzane. Jestem dumny z tych
swietnych ludzi, ktdrzy sg ekspertami w wielu dziedzinach, poniewaz jestesmy zdywersyfikowani sektorowo. Lata
temu nie chciatem, zebysmy byli sprowadzani do roli sprzedawcdéw. Przez pewien czas polska informatyka, Polacy,
pfacilismy za to cene. Dotyczy to réwniez tych mniejszych krajow: Stowacji, Czech, Serbii, czy Portugalii, ktére s3
dzi$ z nami. Dzieki tym ambicjom nie daliSmy sie zmarginalizowaé, co mogtoby nastgpi¢ gdybysmy pozostali tylko
sprzedawcami. Nie rozumielibySmy proceséw zachodzacych w bankach czy firmach ubezpieczeniowych.
Nie rozumieliby$my réznego typu przedsiebiorstw. Mamy mndstwo zespotéw eksperckich i bedziemy dalej ciezko
pracowac. Jestem z tego dumny, poniewaz czuje sie odpowiedzialny za wazny fragment onboarding’u. Spotykam
sie z mtodymi ludZmi, ktérzy do nas przychodza. Bywaty teorie, ze firma, ze wzgledu na historie, doswiadczenie,
moze niekoniecznie by¢ interesujgcym miejscem pracy dla mfodziezy. Jestem dumny z tego, ze mtodziez za nami
podaza, a my sie od nich uczymy i dzisiaj rolg mojej juz bardziej doswiadczonej druzyny, jest stworzenie takiego
miejsca pracy, w ktérym mtodziez rzeczywiscie realizuje swoje marzenia. Fakt, ze w dalszym ciggu zatrudniamy, ze
bardzo duzo mtodych oséb chce z nami pracowa, jest tez dla mnie powodem do dumy. Bedziemy robili wszystko,
zeby to utrzymywac.

Mamy wiodacg pozycje w strategicznych dla nas sektorach: bankowos¢, ubezpieczenia, opieka zdrowotna,
energetyka, telekomunikacja, administracja publiczna. Moge tu Panistwu duzo opowiadac, bo zyje kazdym z tych
tematdéw. Uogdlnie: te zespoty faczy jedno — piekne poszanowanie historii. My tez rozpoczynali$my od starszych
technologii i ciesze sie z postepu w kazdym z obszardw. Dzi$ pracujemy w najnowoczesniejszych technologiach.
Ani na chwile nie zlekcewazyli$my tematu chmury i ustug chmurowych. Wszystkie zespoty, we wszystkich sektorach,
majac swojg wilasng strategie, skutecznie przeprowadzajg nas do tego Swiata, ktdry bedzie funkcjonowat przez wiele
kolejnych lat. Ogromny postep robimy w systemach ERP. Dziekuje Rafatowi Koztowskiemu. Opowiadatem o tym
pewnie wczesniej: o momencie kiedy Rafat powiedziat, ze chciatby by¢ blizej biznesu i czas, zeby zastgpita go
Karolina. Pamietam jak w pierwszej chwili méwitem: ,Rafat, poczekaj, moze sie zastanowimy”. To byt pigtek, ale
pdzniej jak przemyslatem to przez sobote i niedziele, to bardzo sie ucieszytem i pomyslatem, ze mamy cudowng,
wspaniafg kobiete, nieprzecietng specjalistke jesli chodzi o finanse. Oczywiscie sie zgodzitem. Karolina wprowadzita
do Zarzadu wspaniatg energie. Rafat osigga wiecej niz myslatem. Nasze miedzynarodowe silosy funkcjonujgce
w obszarze ERP miaty do tej pory problem ze wspétpraca. Rafat zostat zaakceptowany i faczy ludzi, tworzgc aktywo
o niezwyktej wartosci. My tam mamy bardzo dobre perspektywy i skuteczng strategie.
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Piotr Jelenski kapitalnie zarzadza biznesem zwigzanym z obszarem ptatnosci, czyli spotkg Payten. Cieszymy sie
rowniez z tego co nam sie udaje osiggng¢ w ustugach zaufania, mam tu na mysli m.in. nasz podpis elektroniczny.
Wspaniaty zesp6t ze Szczecina dzi$ stanowi dla nas niezwykle wazny element rozwoju.

Zapowiadatem, pewnie 2 lata temu, ze Asseco nie zrezygnuje z wtasnych ambicji chmurowych. JesteSmy w tym
bardzo konsekwentni. Mamy wewnetrzne dyskusje z moimi cztonkami zespotu, wsrdd ktérych pojawiaja sie zdania,
ze my nie mamy szansy z Google, Amazonem, Microsoftem itd. Wiecie Paristwo jak na to odpowiadam? To samo
styszatem w 1991 roku. ,,Adam co Ty robisz? System dla bankéw? Nie bedzie polskiego systemu dla bankéw, to nie
ma sensu”. Gdzie bylibysmy dzis, gdyby nie byto naszego systemu dla bankéw? Naszego wspaniatego, nowego
BooX’a, z ktérym osiggamy juz silng pozycje w Polsce i robimy postepy. Wierze tez, ze bedziemy sprzedawacé system
za granicg i pracujemy nad kanatami sprzedazy. Jest too niezwykle pracochtonny proces. Systemy bankowe sg
systemami strategicznymi, wiec w tym obszarze musimy by¢é madrzy i cierpliwi.

Mamy za sobg pierwszy rok dziatania zespotu Asseco Cloud, ktdre osiggneto ok. 6 min zt zysku netto. Jest to
wspaniaty zespdt prowadzony przez Lecha Szczuke, Marcina Lebieckiego i Piotra Rogulskiego. Dlaczego to sie udaje?
Poniewaz Asseco Cloud kierujg bardzo kompetentni ludzie, ktérzy w to wierza. Wkrétce zaczynamy analogiczny
projekt w Stowacji, gdzie tez mamy $wietnego lidera. Ten menedzer, bedzie prowadzit dziatalnos¢ bazujgc na
polskich doswiadczeniach. Wraz z Piotrem Jelefiskim pracujemy nad tym, zeby wykreowac lidera w tym obszarze
na Batkanach. Prosze zwrdci¢ uwage, jak wiele mozemy tutaj osiggnac. To bedzie chmura europejska. W ktéryms
momencie bedziemy chcieli potgczy¢ dziatalnosci z tych obszaréw. To bedzie ogromna wartos¢, a gtdwnym aktywem
bedzie baza obstugiwanych klientéw. My réwniez jeste$my jednym z klientéw tej chmury, ale ciesze sie bo ok. 60%
zysku Asseco Cloud pochodzi z obstugi klientow zewnetrznych, do ktérych nalezg znaczace brandy, ktére podazaja
za naszg chmurg. Oczywiscie mamy tez zespdt inzynierdw, ktéry skutecznie przeprowadza do chmur globalnych
firm, z ktérymi réwniez wspétpracujemy, majac szacunek do ich osiggnied.

Bardzo sie ciesze z postepéw, ktére robimy jesli chodzi o cyberbezpieczeristwo. Swiadomo$é wielu krajéw w tym
zakresie musi rosngé. MieliSmy wspaniate wzory w lzraelu. Przez kilka lat nie umieliSmy ich wykorzystywac. Dzi$
zespot izraelski oraz zespot polski, prowadzony przez Krzysztofa Dykiego, blisko ze sobg wspétpracujg. Trudno sobie
wyobrazié skale i liczbe atakéw na takie firmy jak nasza. Bez ogromnej wiedzy na pewno moglibysmy mieé problemy.
Postep, ktéry zrobilismy w tej dziedzinie jest ogromny.

Nie zrezygnujemy z tego, na czym sie dobrze znamy. Akwizycje to tez dalej nasze cele. Oczywiscie dzisiaj pracujemy
na zupetnie innym rynku w tej sferze niz 10 lat temu. Mamy duzo konkurentéw. Tymi konkurentami sg fundusze
inwestycyjne. Natomiast ciggle potrafimy znalez¢ partneréw, dla ktérych wazny jest model Asseco, w ktérym
szanujemy przedsiebiorczos¢, a oni majg ogromny wptyw na to, co robig. Ten model sie doskonale sprawdza
i w dalszym ciggu jest bardzo skuteczny. W 2022 roku do naszej miedzynarodowe] druzyny dotgczyto 16 firm.

To wszystko z mojej strony. Oddaje gtos Markowi. Dziekuje bardzo.
Marek Panek — Wiceprezes Zarzagdu Asseco Poland (MP)

Tradycyjnie oméwie dziatalnos¢ Grupy Asseco w 2022 roku. Pozwdlcie Panstwo, ze zaczne od liczb. Powtdrze
podstawowe parametry rachunku wynikéw. Prosze sie nie dziwié, ale jest to dla nas naturalne, ze cieszymy sie tymi
liczbami, jestesmy z nich dumni i ciggle nimi zyjemy, chociaz juz jest kwiecien. Myslimy oczywiscie tez o biezgcym
roku, bo juz za chwile przyjdziemy do Panstwa z wynikami za | kwartat 2023 roku.
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Wréémy jeszcze do tego, co mamy na ekranie. Przychody ze sprzedazy wyniosty niemal 17,4 mld zt, co oznacza 20%
wzrost w stosunku do roku 2021. W podobnym tempie rosta nasza podstawowa dziatalnos¢, czyli przychody
z oprogramowania i ustug wtasnych. W tym obszarze osiggnelismy 13,4 mld zt. EBITDA non-IFRS uksztattowata sie
na poziomie 2,6 mld zt, a EBIT non-IFRS wynidst ponad 2 mld zt. Te wyniki rosty w podobnym tempie, czyli 14%. Zysk
netto non-IFRS wynidst blisko 550 min zt. Jedli chodzi o zysk raportowany to po raz pierwszy w historii
przekroczylismy 500 min zt. Jak juz mowiliSmy, mamy za sobg kolejny rekordowy rok jesli chodzi o wyniki finansowe.

Tradycyjnie troche opowiem o tym, co dzieje sie w poszczegdlnych segmentach geograficznych i sektorach,
w ktérych dziatamy. Natomiast, z uwagi, ze w dzisiejszej konferencji uczestniczy réwniez Prezes, to zrobie to
w telegraficznym skrdcie, zostawiajgc wiecej czasu na pytania. Przy okazji, zachecam Panstwa do ich zadawania.
Ten telegraficzny skrét wynika tez z faktu, ze niczym Panstwa nie zaskakujemy. Kontynuujemy w naszej dziatalnosci
te wszystkie trendy, o ktérych na biezgco informujemy.

Zacznijmy od segmentu polskiego. W tym obszarze podkreslamy trzy kwestie. Mamy za sobg bardzo dobry rok
w obszarze administracji publicznej. Wspétpracujemy z wieloma instytucjami, dla ktérych realizujemy wieloletnie
projekty. 2022 rok byt bardzo dobry w obszarze bankowosci i finanséw w Polsce. Podkreslamy rowniez dobre wyniki
Asseco Cloud, o ktérym juz dzis moéwilismy i blisko 2-krotnie wyzszg sprzedaz ComCERT-u, czyli naszych rozwigzan
z obszaru cybersecurity. W catym segmencie Asseco Poland zanotowalismy 10% wzrost sprzedazy.

W segmencie Formula Systems zanotowaliSmy najwyzszy wzrost i wynidst on 23%. Analizujac liczby, pamietajmy
o tym, ze czesc z tego wzrostu, blisko potowa, zwigzana byta z réznicami kursowymi. Natomiast nie zmienia to faktu,
ze Formula dziatata bardzo skutecznie, a wszystkie spétki wchodzace w sktad tej Grupy odnotowaty dwucyfrowe
wzrosty sprzedazy. Dodatkowo rozwdj w tym segmencie wspierany byt akwizycjami. W tym obszarze Formula
Systems pozostaje bardzo aktywna i skuteczna. To jest naprawde zdrowa, bardzo dobra cze$¢ naszej Grupy.

W segmencie Asseco International zanotowalismy 15% wzrost sprzedazy. Podkreslamy skuteczng dziatalnos¢
obszarze ERP, w ktérym funkcjonujg spétki z holdingu Asseco Enterprise Solutions. Bardzo dobre wyniki zanotowato
Asseco South Eastern Europe. Dotyczyto to wszystkich segmentdw dziatalnosci: ptatnosci, ale rowniez bankowosci
i rozwigzan dedykowanych. Na slajdzie 9 widzicie Panstwo strukture sprzedazy w podziale na segmenty i wzrosty
w poszczegdlnych obszarach. Na wykresie stupkowym przedstawiono wzrosty w poszczegdlnych segmentach
geograficznych w ostatnich 5 latach.

Na kolejnym slajdzie widoczna jest nasza dywersyfikacja sektorowa, czyli podziat sprzedazy na sektory, w ktérych
dziatamy. Przychody z sektora przedsiebiorstw stanowity 42% sprzedazy Grupy, bankowosci i finanséw — 33%,
pozostate 25% stanowity instytucje publiczne. Na wykresie stupkowym widzicie Panstwo, ze w kazdym z tych
segmentdéw, w ciggu ostatnich 5 latach, dynamicznie rosty nasze przychody.

Rzut oka na to, co dziato sie w poszczegdlnych sektorach, w ktérych dziatamy. Zaczniemy od bankowosci i finanséw,
gdzie osiagnelismy prawie 5,8 mld zt przychoddw, co oznacza 14% wzrost sprzedazy. W tym obszarze najszybciej
rost segment Asseco International. Dynamiczny wzrost zanotowalismy w Asseco South Eastern Europe, ale tez
warto podkresli¢, ze to byt bardzo dobry rok dla naszej portugalskiej spotki Asseco PST dziatajgcej zaréwno
w Portugalii, jak i portugalskojezycznych krajach Afryki. Cieszymy sie, poniewaz spdtka ta rozpoczeta aktywna
dziatalno$¢ w obszarze M&A i kupita 2 podmioty. Te spotki tez juz widocznie kontrybuujg do wynikdéw Asseco PST.
W segmencie Formula Systems zanotowalismy blisko 3,8 mld zt przychoddéw z obszaru bankowosci i finanséw, co
oznacza 10% wzrost. W tym segmencie mamy dwéch gtéwnych graczy. Pierwszym jest Sapiens, ktéry dziata na
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miedzynarodowym rynku ubezpieczeniowym, drugim Matrix, ktdry ma silng pozycje w lIzraelu, gdzie obstuguje
wielu klientéw z sektora bankowos$ci i finansdw. W Polsce, po wzroscie o 15%, przekroczyliémy 500 min zt
przychoddw, co nas bardzo cieszy. Przypominam, ze w tym obszarze realizujemy réwnolegle 3 projekty wdrozenia
systemu core’owego. Rozszerzamy wspodtprace z bankami spétdzielczymi w nowym modelu chmurowym. Coraz
wiecej bankdw korzysta w ten sposdb z naszego systemu core’owego. Co tez jest warte podkreslenia, mamy staty,
powtarzalny strumien przychodéw z umoéw serwisowych, z wieloletnich kontraktdw utrzymaniowych, ktére
zawarlismy praktycznie ze wszystkimi klientami. Z niektérymi z nich wspétpracujemy juz nawet ponad 30 lat.

W sektorze przedsiebiorstw zanotowaliSmy znaczacy 25% wzrost sprzedazy. Osiggneliémy ponad 7,3 mid zt
przychoddéw. Najszybciej rost segment Formula Systems, w ktérym sprzedaz wzrosta o 31% i osiggneta poziom
ponad 5 mld zt. Gtdwnymi kontrybutorami do wynikéw tego sektora w segmencie Formula Systems sg spotki
Matrix IT i Magic Software. Nie zapominajmy tez o nowych akwizycjach. W ubiegtym roku do Grupy Formula
dotgczyta m.in. spétka ZAP. Byta ona czesciowo konsolidowana w 2021 roku, a w 2022 juz przez caty rok. Ma zatem
zauwazalne przetozenie na przychody Grupy Formula Systems. W segmencie Asseco International wypracowalismy
16% wzrost przychoddw z sektora przedsiebiorstw. Podkreslamy dobre wyniki sprzedazowe w Asseco South Eastern
Europe. Wiele projektdw w Grupie ASEE jest realizowanych dla sektora przedsiebiorstw — gtéwnie w obszarze
rozwigzan dedykowanych. Asseco Enterprise Solutions, czyli grupa naszych spétek dziatajagcych w obszarze ERP
wypracowata dynamiczne wzrosty, najwieksze na rynku niemieckim. W segmencie Asseco Poland w obszarze
przedsiebiorstw zanotowalismy ptaskie wyniki w ujeciu rok do roku. Nalezy tu zwréci¢ uwage na wysoka baze
w 2021 roku. Odnotowalismy wtedy znaczacy, jednorazowg sprzedaz licencji obcych. Natomiast jest to caty czas
bardzo zdrowy i stabilny biznes.

W sektorze instytucji publicznych wypracowalismy 20% wzrost i blisko 4,3 mld zt sprzedazy. Przychody tradycyjnie
najszybciej rosty w segmencie Formula Systems, ale pamietajmy o efekcie réznic kursowych, ktére sg tu szczegdlnie
widoczne. Matrix IT, ktory jest gtdwnym graczem, jesli chodzi o instytucje publiczne w Izraelu, realizuje bardzo duzo
projektéw i przychody z tej spoétki byly gtéwnym motorem wzrostéw tego segmentu. W segmencie Asseco
International sprzedaz uksztattowata sie na podobnym poziomie w ujeciu rok do roku. Uwazamy to za duzy sukces,
biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng. Moéwie w szczegdlnosci o Republice Czeskiej i po czesci Republice
Stowackiej. W Polsce obserwujemy 14% wzrost sprzedazy i ponad 860 min zt przychoddéw. Jest to efektem
wieloletnich kontraktdw zawartych z instytucjami sektora publicznego, o ktérych na biezgco Panstwa informujemy.
Podkreslamy znaczgce wzrosty w obszarze zdrowia — to tez jest bardzo zdrowy biznes. Wspominalismy juz
0 obszarach cyber security i cloud, w ktdrych rowniez realizujemy projekty dla sektora instytucji publicznych.

Jako Grupa kontynuujemy nasze dziatania w obszarze akwizycji. W ubiegltym roku dotgczyto do nas 16 nowych
spotek. Na kolejnych slajdach mamy krétkg charakterystyke wszystkich przejetych podmiotédw. Tradycyjnie
najaktywniejszg czescig Asseco w obszarze M&A sg nasze izraelskie spoéfki, ktdre zrealizowaty wiekszos$¢ akwizyciji.
W tym obszarze rowniez aktywne pozostaje Asseco South Eastern Europe. Na rynku polskim miata miejsce jedna
akwizycja.

Portfel zamdwien na rok 2023 wymaga szerszego komentarza. Patrzac na wykres stupkowy, widzimy, ze
prezentowany backlog na 2023 rok jest mniej wiecej na poziomie backlogu jaki prezentowalismy rok temu, zaréwno
w kursach statych jak i kursach zmiennych. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ o dwdch elementach. Po pierwsze,
w ubiegtym roku sprzedaliémy kilka bizneséw, ktérych przychody wynosity w sumie ok. 250 min zt. Po drugie,
Matrix IT, czyli najwieksza spdtka z Grupy izraelskiej, ktéra tez bardzo istotnie kontrybuuje do skonsolidowanych

51|12



CJJS2C0O

przychoddéw, zmienita metodologie obliczania backlogu. Byto to m.in. zwigzane ze zmiang CFO w tej spdtce. Nowa
osoba na tym stanowisku ma bardziej konserwatywne spojrzenie na to, jak powinien by¢ prezentowany backlog.
Pamietajcie Paristwo rdwniez o specyfice biznesu Matrix IT. Wiekszos¢ projektow realizowanych przez te spétke to
projekty time and material. Do tej pory umowy ramowe, ktére patrzac na historie, generowaty powtarzalne
przychody, byty uimowane w backlogu. Dzis CFO ma bardziej konserwatywne podejscie i uwzglednia przychody
z umoéw faktycznie podpisanych. Z perspektywy biznesowej nic sie nie zmienito, wiec nie martwimy sie o sprzedaz
w tym obszarze. Uwazamy, ze perspektywy na ten rok mamy dobre i jesteSmy optymistami. Oczywiscie
obserwujemy otoczenie rynkowe i mamy na wzgledzie wszelkie zawirowania wywotane wojng, rosnacg inflacjg czy
sytuacjg na rynku pracy. Jesli chodzi o pozostate segmenty — w Polsce mamy bardzo dobry backlog i jest on 0 20%
wyzszy niz w ubiegtym roku. W segmencie Asseco International wartos¢ ta jest o 5% wyzsza. W przypadku tego
segmentu nalezy pamieta¢ o sprzedazy naszych dunskich operacji, ktére odpowiadaty za ponad 100 min zt
przychodéw. Podsumowujac, jestesmy zadowoleni z prezentowanego backlogu i patrzymy umiarkowanie
optymistycznie na obecny rok.

To wszystko z mojej strony. Oddaje gtos Karolinie.
Karolina Rzonca-Bajorek — Wiceprezes Zarzadu, CFO Asseco Poland (KR-B)

Jeszcze raz podsumuje prezentowane dane finansowe. Rzut oka na nasz rachunek wynikéw. Odnotowalismy 20%
wzrost przychoddw ze sprzedazy, ktére przekroczyty 17 mld zt. Potowa wartosci wzrostu przychoddw to wzrost
czysto organiczny, za ok. 10% wzrostu odpowiadajg zrealizowane akwizycje, natomiast pozostata cze$¢ zwigzana
jest z rédznicami kursowymi — gtdwnie na parach walutowych: ztotéwka — dolar, ztotdwka — euro. Zysk operacyjny
w ujeciu non-IFRS przekroczyt 2 mld zt, raportowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst ponad 1,8 mid zt,
co oznacza 25% wzrost w stosunku do poprzedniego roku. Rentownos$¢ operacyjna uksztattowata sie na poziomie
10,5%, czy o 0,5 p.p. wyzszym niz w 2021 roku. Natomiast warto tutaj przypomnie¢ o wptywie zdarzen
jednorazowych, o ktdrych na biezgco Panstwa informowalismy. Po | pdtroczu 2023 roku widoczny byt wptyw
sprzedazy spotki Infinity Labs przez Matrix IT, co miato ok. 190 min zt pozytywnego wptywu na EBIT. W minionym
roku odpisaliSmy nasze aktywa w spotce Tecsisa. W IV kwartale 2023 roku sprzedali$my spdétki w Danii i z tego tytutu
zanotowalismy dodatni wptyw w wysokosci 15 min zt. Réwniez w IV kwartale dokonali$my odpisu firmy w spétce
DahliaMatic o wartosci 5 min zt. Podsumowujac, na wyniki w IV kwartatu 2022 roku zdarzenia jednorazowe miaty
dodatni wptyw, w wysokosci ok. 10 min zt.

Jedli chodzi o pozycje rachunku wynikéw ponizej EBITu, to wszystko jest zgodnie z informacjami prezentowanymi
we wczesniejszych kwartatach i zgodnie z oczekiwaniami. Wynik na odsetkach pozostaje pod kontrolg. Wida¢, ze
wprawdzie koszty te rosng rok do roku, natomiast, zgodnie z tym co mozna przeczyta¢ w naszym sprawozdaniu,
ponad 80% naszego dtugu, ktéry przypomne mamy gtéwnie w segmencie Formula Systems i czesciowo w segmencie
Asseco International, zaciggnieta zostata na statych stopach procentowych. W zwigzku z czym, w 2023 roku
spodziewam sie wzrostu tych kosztéw, ale bedzie to wzrost bardzo kontrolowany. Jesli chodzi o pozostate istotne
czynniki, to warto powiedzie¢ o wptywie hiperinflacji, o ktdrym informowalismy juz po | pétroczu i po Il kwartale
2023 roku. W IV kwartale wptyw ten byt delikatnie negatywny. W catym roku hiperinflacja w Turcji miata dodatni
wptyw na wynik w wysokosci ok. 23 min zt. Efektywna stawka opodatkowania uksztattowata sie na spodziewanym
przez nas poziomie, w catym roku w okolicach 22%. W samym IV kwartale zanotowalismy relatywnie wyzszg stope
podatkowa w jednostce dominujgcej. Raportowane transakcje jednorazowe, o ktérych juz méwitam miaty tacznie
18,5 min zt dodatniego wptywu na wynik netto vs. 6 min zt w poprzednim roku. Jesli chodzi o sam wynik na poziomie
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netto, to jeszcze raz podkresle, przekroczylismy 0,5 mld zt zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej.

Marek juz duzo powiedziat o spdtkach i rynkach. Na slajdzie 21 prezentujemy dane liczbowe dla naszych
najwiekszych jednostek. W jednostce dominujgcej obserwujemy dynamiczne wzrosty sprzedazy i wzrost wyniku
EBIT, zaréwno w ujeciu non-IFRS jak i ujeciu IFRS-owym. Widzimy wzrost kontrybucji do wyniku Grupy. Jestesmy
bardzo zadowoleni z wynikéw jednostki dominujgcej. Podobnie dobrze sobie radzi Asseco Data Systems, czyli nasza
druga najwieksza polska spdtka. Z samego ADS-u mamy juz niemal 50 min zt kontrybucji do wyniku Grupy, wiec to
tez juz jest naprawde powazna organizacja. Segment Formula Systems zostat juz przez Marka omdwiony.
Podsumowujac, z wynikéw tej Grupy jestesSmy bardzo zadowoleni. Odbudowane zostaty nasze operacje w Stanach
Zjednoczonych, cieszy nas dywersyfikacja Sapiensa w Europie. To, co zastuguje na uwage, to fakt, ze koszty w tym
segmencie utrzymywane sg na stabilnym poziomie. Srednie wynagrodzenie w kursach statych wtasciwie sie nie
zmienito w ujeciu rok do roku. Tak jak wspominatam po trzecim kwartale, jest to efekt korzystania, gtéwnie przez
spotke Sapiens, z zasobdw ludzkich w Azji, gdzie jest $rednio taniej. Natomiast w segmencie Asseco International
obserwujemy presje na rynku srodkowoeuropejskim i w tym obszarze zysk operacyjny obnizyt sie. W tym segmencie
zanotowalismy bardzo dobre wyniki w obszarze ERP, natomiast mierzymy sie z pewnymi wyzwaniami na rynku
publicznym w Europie Srodkowej. Grupa Asseco South Eastern Europe, dziatajgca na rynku Europy
Potudniowo-Wschodniej, miata bardzo dobry rok. Wtasciwie we wszystkich segmentach operacyjnych odnotowano
wzrosty, zaréwno na poziomie przychodéw, jak i zysku operacyjnego. W Europie Zachodniej obserwowalismy
wzrost sprzedazy i stabilny wynik operacyjny. Jesli chodzi o ten segment, to nalezy pamietac, ze sprzedalismy
operacje w Danii, wiec przychody beda w kolejnych okresach nizsze.

Mamy stabilng sytuacje cash’owa. Wyznaczony przez nas 80% benchmark zostat przekroczony w segmencie
Formula Systems. Natomiast trzeba pamietac, ze charakterystykg tego biznesu jest biezgce fakturowanie, wiec
cash’owos¢ jest zgodna z oczekiwaniami. W segmencie Asseco International nie dzieje sie nic niepokojgcego, mimo
ze wskaznik jest troszke nizszy. Na wskaznik konwersji gotéwki w tym segmencie wptyw majg stany magazynowe,
gtéwnie w Asseco Spain oraz troche gorsza cash’owos¢ w Europie Centralnej. W segmencie Asseco Poland, zgodnie
z trendami i oczekiwaniami, obserwujemy relatywnie wysokie saldo wycen z tytutu uméw z klientami, czyli
naleznosci, ktére nie zostaty wyfakturowane w jednostce dominujgcej. Wptywa to na obnizenie wskaznika.
Natomiast spodziewam sie, ze w II-lll kwartale tego roku powinnismy wrdci¢ do standardowych benchmarkdw.
Nastgpi wyfakturowanie naleznosci z kontraktéw kilkuletnich. Spodziewamy sie poprawy wskaznika.

Mamy stabilng sytuacje ptynnosciowa w Grupie — ponad 3,3 mld zt sSrodkdw pienieznych. W kazdym segmencie
posiadamy gotowke netto. W segmencie Asseco Poland posiadamy ponad 400 min zt srodkéw pienieznych
i 390 mIn zt gotéwki netto. Dywidenda moze zosta¢ wyptacona bez potrzeby finansowania dtugiem. Juz
otrzymujemy dywidende ze spotek zaleznych, wiec sytuacja jest bardzo stabilna.

To wszystko z mojej strony.
AW

Bardzo dziekuje Karolinie i Markowi. Przejdziemy w tej chwili do pytan od Paristwa. Prosimy o przesytanie pytan na
naszym czacie.
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Inwestor 1

Wartos$¢ portfela zamoéwien Panstwa Grupy spadta nieco rok do roku do 9 776 min zt. Jakie dziatania Asseco
zamierza podjg¢ w celu zwiekszenia wartosci portfela w 2023 roku?

MP

O backlogu juz duzo moéwilismy, wiec nie wiem czy tak kwestia wymaga jeszcze dodatkowego komentarza.
Na pewno nie zamierzamy przekonywac¢ CFO w Matrix IT, zeby wrdcit do starej metodologii. Po prostu od tej pory
backlog bedzie wyliczany zgodnie z przyjetg metodologig. Nie obserwujemy nic niepokojgcego.

Inwestor 1

Czy wedtug Panstwa widac spowolnienie na rynku IT w Polsce lub krajach zagranicznych, w ktérych Asseco prowadzi
dziatalnos$¢?

AG

Prosze Panstwa, w sektorach, w ktérych jesteSmy mocni w Polsce mamy najlepszy backlog w historii. Nie chciatbym
zeby$my w oparciu o ten backlog budowali rok 2024, 2025. Jesli chodzi o sektor administracji publicznej, to we
wszystkich krajach obserwujemy ten sam problem. W momencie zblizania sie wyboréw, uwaga jest troche
odwracana od informatyki. W zwigzku z tym firmy, ktére majg wypracowang pozycje, zawsze mogg pfacié¢ pewna
cene. Ciesze sie bardzo, ze Polska tutaj sie wyrdznia, gdyz absolutnie nie ptacimy tej ceny, pomimo tego ze weszliSmy
w rok wyborczy. Natomiast Stowacja i Czechy majg pod tym wzgledem juz od pewnego czasu trudniej. Czechy
odbudowujg sie na nowo z mysleniem o informatyce dla paistwa po wyborach, natomiast Stowacja ciagle jest przed
wyborami i Jozefowi Kleinowi, jako liderowi, jest tam duzo trudniej. Pomimo tej sytuacji, przychody z administracji
publicznej z tych krajéw sg w petni zadowalajace.

Inwestor 1
Jak Spdétka zamierza rozwija¢ segment zamoéwien dla administracji publicznej?
AG

Od dtuiszego czasu dbamy o integracje naszych zespotéw miedzynarodowych. Chce, aby postep, ktéry
obserwujemy dzieki Rafatowi Koztowskiemu w ERP, Piotrowi Jelefiskiemu jesli chodzi o ptatnosci, nastapit réwniez
w administracji publicznej. Przez kilka lat podazalismy za hipotezg, ze kazdy kraj jest inny i ma swoje systemy. Teraz
powotaliémy na stanowisko szefa Asseco Group Public Business Unit Piotra Sitka, ktéry prowadzit wazne dla nas
projekty, takie jak ZEFIR w Ministerstwie Finansdw czy CANARD w GiTD. Piotr obecnie sprawuje funkcje osoby
integrujacej naszg wiedze o systemach z réznych krajow. Chcielibysmy by¢ firma, ktéra pokazuje, jak powinien
wyglada¢ nowoczesny system informatyczny panistwa. Bedzie to dotyczyto rowniez krajow batkanskich, gdzie Piotr
Jelenski jeszcze za mocno nie jest obecny, jezeli chodzi o software w administracji. Oczywiscie nie daje to gwarancji
wygrania przetargéw, ale jest to naszg wielkg przewagg nad lokalnymi firmami, koncentrujgcymi sie na danym
rynku. Bardzo wierzymy w ten segment. Mamy ogromng wiedze i chciatbym, by ona lepiej przenikata pomiedzy
naszymi spétkami w réznych krajach.

Przyktadowo: Stowacja jest mniejszym krajem i czasem nie doceniamy wypracowanych tam rozwigzan. Nasze
zespoty w Stowacji zrobity kilka systemdw, ktérych jeszcze w Polsce nie ma. Tak wtasnie dziata Asseco. Z tg wiedzg
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chcemy przyjs$¢ rdwniez do naszej administracji publicznej, robigc postep. Oczywiscie w tych obszarach prowadzone
sg przetargi i nigdy nie zagwarantuje, ze bedziemy zwyciezcami. Natomiast mysle, ze jestesmy jedng z nielicznych
firm, ktora w sposéb swiadomy moze pokazywac, jak powinna wyglagdaé architektura systemdéw. Lubie uczestniczyé
w projektach, w ktdre wierze, w ktérych my — firmy informatyczne — dostarczamy dla danego panstwa prawdziwg
wartosc. To jest moja wielka pasja i bedziemy to na pewno kontynuowali.

Inwestor 1

Czy Spdtka planuje redukcje zatrudnienia?

AG

Absolutnie nie. Zatrudniamy. Tak jak wspomniatem, ciesze sie, ze zatrudniamy mtodych ludzi.

Obecnie wiele zadan realizowanych jest online. Brakuje mi bezposredniego kontaktu, takze z Paristwem. Dla mnie
bezposrednie spotkania z Panstwem byty wielkg przyjemnoscia. Brakuje mi atmosfery w tracie pytan i bezposredniej
dyskusji z Paristwem.

AW

Prezes sie zastanawiat dlaczego nie zapraszamy go na spotkania co kwartat — ciggle mi odbiera mozliwos¢
poprowadzenia spotkania i od razu odpowiada na wszystkie pytania, ktore widzi na monitorze.

Inwestor 2

Czy mozna poprosi¢ o guidance dotyczacy rentownosci Spotki w 2023 roku? Dynamika ptac w IV kwartale 2022 roku
wydaje sie spowalnia¢ w pordwnaniu z poprzednimi kwartatami. Jakiej dynamiki ptac oczekujg Panstwo
w 2023 roku?

KR-B

Jak Panstwo wiecie, nie podajemy guidance’u na dany rok. Jest jeszcze za wczesnie, zeby powiedzie¢ jak ten rok
moze sie zakonczyé. Rzeczywiscie, dynamika pfac troszke wyhamowata w IV kwartale 2022 roku. Natomiast, jesli
chodzi o budzet, to przygotowalismy sie na to, ze trendy wzrostu wynagrodzen bedg podobne. Mdéwi sie
o spowolnieniu na rynku, natomiast szczerze méwiac, w Polsce czy Europie Srodkowej, nie jest ono odczuwalne.
Naszym kluczowym zasobem sg ludzie i w zwigzku z tym naszym priorytetem jest to, by oni z nami zostali. Mamy
dobry backlog na 2023 rok, w Polsce rekordowy i te prace trzeba wykonaé. W zwigzku z tym, naszym
dtugoterminowym celem jest budowa kadry, ktéra bedzie w przysztosci zdobywata nowe projekty i z powodzeniem
realizowata kontrakty, ktére juz mamy podpisane. Na tym sie obecnie skupiamy. Mdéwitam Panstwu w trakcie
spotkania po Il kwartale, ze czes$¢ naszych klientdw rozumie na jakim rynku dziatamy i ze koszty zwigzane z IT rosng,
zaréwno u nas jak i w wewnetrznych dziatach IT. Natomiast wystepuje pewna dysproporcja, jesli chodzi o tempo
przenoszenia wzrostu kosztow na wzrost przychodow. Z tego wzgledu obserwowalismy w 2022 roku spadek
rentownosci.

Inwestor 3

Z czego wynikajg bardzo dobre wyniki w Europie Zachodniej w IV kwartale 2022 roku, nawet po uwzglednieniu
one-off'u zwigzanego ze sprzedazig dunskich spdtek? Jakie widzicie Panstwo perspektywy wynikowe Asseco
International na obecny rok?
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K-RB

IV kwartat 2021 roku byt momentem obcigzenia wyniku Europy Zachodniej réznego rodzaju odpisami. Odpisalismy
tam inwestycje w jedng spotke wspdtkontrolowang, ktdrg nastepnie udato nam sie sprzedac. Staramy sie by¢ bardzo
ostrozni, wiec odpis zostat dokonany. Wyksiegowalismy rowniez w tamtym okresie przychody dotyczgce jednego
duzego kontraktu w Asseco Spain, stad wynik IV kwartatu 2021 roku dla Europy Zachodniej nie jest wynikiem
»standardowym”. Powiedziatabym bardziej, ze wynik w poprzednim roku, czyli w roku 2022, jest zgodny
z oczekiwaniami, a ten w roku 2021 byt obcigzony wiekszymi ujemnymi one-off’ami.

Inwestor 3

Jaka bytaby zmiana backlogu bez uwzglednienia zmiany metodologii w jednej ze spétek w Formula Systems, a jaka
w Asseco International bez spétek dunskich?

KR-B

Moze zaczne od spdtek dunskich. Jezeli popatrzylibysmy na backlog czysto organiczny, to dynamika wynositaby
ok. 3%. Natomiast nie umiem Panistwu podac precyzyjnej liczby, jesli chodzi o zmiane metodologii wyliczania
backlogu. Matrix IT, jako spotka publiczna w Izraelu, tez tego nie podat, wiec nawet gdybym znata te liczbe, to nie
miatabym uprawnien zeby jg przedstawié. Matrix stwierdzit, ze bedzie teraz rozdzielat swoje przychody na
przychody backlog’owe, przychody z tytutu recurring revenue — tej notacji, tak jak powiedziat Marek, bedziemy sie
trzymac. Nie mamy przestanek, zeby mysle¢, ze cos sie biznesowo w Matrixie IT popsuto. W zwigzku z czym tak bym
odpowiedziata na to pytanie.

Inwestor 4
Czy Spotka planuje skup akcji wtasnych?
AG

Jako Zarzad rozwazamy skup akcji wiasnych. Czasy sa dzisiaj skomplikowane, nastepuje zmiana porzadku na Swiecie.
Coraz wiecej mowi sie o kryzysach, pojawiajg sie niepokojgce informacje ze Stanéw Zjednoczonych. W zwigzku
z tym, jako Zarzad chcielibysmy by¢ przygotowani i wydaje sie, ze bedziemy rekomendowali Radzie Nadzorczej skup
akcji wiasnych, po to zeby czud sie bezpiecznie w sytuacjach, ktére moga nas zaskoczy¢.

KR-B

Pytania o skup akcji wtasnych dostajemy juz od jakiego$ czasu. To sprawito, ze sie zastanawiamy. To, o czym
powiedziat Adam, to nie jest decyzja Zarzadu o skupie. Dzisiaj nie mamy takiego instrumentu i prawnie nie jesteSmy
gotowi na to, zeby podjgc¢ takg decyzje. Chcemy sobie dzisiaj zabezpieczy¢ droge, zeby mdc podjagé taka decyzje, ale
sama decyzja nie zostata jeszcze podjeta.

AG

Tak, rozwazamy to. Ten temat nas niewatpliwie interesuje.
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Inwestor 3

Czy rozwazacie zmiane audytora na firme, ktdra nie bedzie opdzniaé Waszej komunikacji wynikéw do akcjonariuszy?
Prosba o komentarz do sytuacji z konsolidacjg wynikéw Formuli.

AG

Mieliémy ochote przedstawi¢ Paristwu te same wyniki, zaraz po tym kiedy poprosilismy Panstwa o cierpliwos¢
i opdzniliSmy publikacje. Przepraszam za to bo — byt to dla nas dosy¢ trudny moment. Mamy za sobg fenomenalny
rok, jesteSmy niesamowicie zadowoleni i chcieliSmy go zamkna¢. ByliSmy troszeczke zawiedzeni. Natomiast dzi$
dziekuje zespotowi Karoliny i Gabrieli Zukowicz. Dziekuje réwniez zespotowi izraelskiemu. Wiedzieliémy, ze mamy
kontrole nad Formula Systems — nazywaliSmy to kontrolg de facto. Celem wejscia dwdch oséb z Asseco Poland:
Karoliny i Gabrieli do Board of Directors w Formuli byto zachowanie kontroli. PrzygotowywaliSmy sie na
wypowiedzenie proxy, nasza relacja pozostaje taka sama. Guy Bernstein, bez konsultacji z nami, nie robi zadnych
istotnych ruchdw. Mamy na wszystko wptyw. Program ptacowy dla Guy’a to tez jest nasza inicjatywa. Bytem dumny
z tego, ze 95% akcjonariuszy zagtosowato za tym, by Karolina i Gabriela znalazty sie w BoD Formula Systems.
Oczywiscie przezyliSmy zawdd i stres, natomiast ten moment nie moze niszczy¢ naszej dobrej historii z EY. Audytor
ten miat pozytywny wptyw, szczegdlnie w tym poczgtkowym okresie, kiedy robiliSmy cos wyjatkowego, a zespot byt
jeszcze bardzo mtody. Prosze spojrzeé, Karolina jest ciggle bardzo mtoda, a ona w tym zespole jest juz wiele lat.
Zespot ten potrzebowat zewnetrznych opinii, itd. Zatem cenimy sobie te wspotprace i te 3 trudne tygodnie jej nie
zniszczyly. Natomiast w naturalny sposéb, w przysztym roku, ze wzgledéw prawnych, EY nie bedzie mdgt byc
audytorem Grupy. Nie jest to zwigzane z ostatnig sytuacjg. Nigdy bysmy tez nie zastosowali rewanzyzmu. Dla mnie
te 3 tygodnie byty taka sztuczng dyskusjg. Mamy aktywo w lzraelu, dzisiaj posiadamy 25,8% akcji. Aktywo to ma
potezng wartosc i jest bardzo istotne. To aktywo, jesli sie nie myle, dato nam do skonsolidowania, ok. 80 min zt
zysku. Ja nie zyje przychodami i EBIT’em, ja zyje zyskiem. To jest dla mnie podstawowy wskaZnik skutecznosci firmy
i Grupy. W zwigzku z tym, to nie miato wielkiego znaczenia czy my oficjalnie konsolidujemy Formule. Dla mnie ta
Grupa pozostataby dalej taka samg Grupa. Podobnie jak méwimy o wynikach non-IFRS, w przypadku braku
konsolidacji Formuli réwniez przychodzilibysmy do Panstwa z wynikami pro forma. Dzisiaj wszyscy sie cieszymy, bo
nasze myslenie o tym, ze mamy kontrole zostato wzmocnione. Nie zdawaliSmy sobie do korica sprawy z tego
w Polsce, ze majac 25,8% przegtosowujemy pozostatych akcjonariuszy, poniewaz akcjonariusze instytucjonalni
razem moga gtosowac tylko do 20%. Dzisiaj méwie, ze to byto bolesne, bo Karolina nie miata Swiagt. Widzicie jaka to
jest bojowa zawodniczka, teraz usmiechnieta, ale widziatem ja momentami zmeczong t3 sytuacja. Nie chciatem,
zeby tak byto. Dzisiaj patrze tez na inng sfere. W sferze produkcji —tam, gdzie wdrazamy potezne systemy — zespoty
wdrozeniowe, ktére przezywajg niekiedy trudniejsze momenty, muszg by¢ razem. Jesli gdzies sie pomylilisSmy, to
trzeba to szybko naprawi¢, jesteSmy pod presjg. Zespdt back office rowniez jest pod wielkg presjg przy kazdym
raporcie. Przez te 3 tygodnie zespot sie scalit. Takze patrzymy na to pozytywnie, a audytor tez lepiej poznat zasady
i prawo do konsolidacji. Pozostajemy z EY w przyzwoitych relacjach. Tak sobie pozwolitem odpowiedzie¢ na to
pytanie.

AW

Oczywiscie sie cieszymy, ze moglismy sie z Paristwem spotkac po tych 3 tygodniach i juz zapraszamy na kolejne
spotkanie po | kwartale 2023 roku. W naszym panelu nie mamy wiecej pytan od Paristwa. Mamy tez inwestorow na
miejscu — czy sg jeszcze jakie$ pytania? Nie. Zatem konczymy nasze spotkanie.
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Mieliscie Panstwo dzi$ reprezentacje w naszym biurze. Bardzo dziekujemy za spotkanie i za Panstwa obecnos¢.
Trzymaijcie za nas kciuki. Jak sie opowiada o liczbach, to wszystko wydaje sie takie proste, ale mozemy je Panstwu
prezentowac dzieki ciezkiej pracy zespotu. Czasem sie niepokoimy, bo umiemy szacowac ryzyka i jestesmy bardzo
doswiadczeni. Zycie przynosi ciggle jakie$ niespodzianki, ale moge obiecaé, ze dalej bedziemy Was godnie
reprezentowali i na pewno nie bedziemy zawodzili. Chociaz oczywiscie nie jestem w stanie obiecywaé, ze ciggle
bedziemy pobijali rekordy. Natomiast druzyna jest waleczna i bedzie do nich zmierzata.

AW

Tym samym bardzo dziekujemy i zapraszamy serdecznie na kolejne spotkanie, ktore bedzie dotyczyto | kwartatu
2023 roku. W przypadku jakichkolwiek pytan nasz dziat IR jest do Panstwa dyspozycji, podobnie jak Marek, Karolina
i ja. Jesli ktos z Panistwa chciatby spotkac sie z Prezesem — tak jak zawsze podkreslalismy — jestesmy do Panstwa
dyspozycji i zapraszamy do kontaktu. Jeszcze raz bardzo dziekujemy.

12 ] 12



