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Grupa Asseco

Asseco to najwieksza grupa IT w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest wszedzie tam, gdzie technologia i biznes

taczq sie z codziennym zyciem.

Misjg Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie
rozwiazan dla ludzi i technologii dla biznesu.

Wizja:

Asseco chce by¢ wiarygodne

i szybkie, z najlepszym produktem
i ustugg, aby wspierac klientow na
catym Swiecie w osigganiu ich
celéw. Pracownicy Asseco tworzg
kompetentny, peten pasji zespot
faczacy tradycyjne wartosci

z nowoczesnym dziataniem.

Asseco buduje miedzynarodowg
grupe firm technologicznych,
ktérej federacyjny model pozwala
na wykorzystanie lokalnej
przedsiebiorczosci i znajomosci
rynku, a przynaleznos¢ firmy

do grupy zwieksza jej mozliwosci
realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec
wymagajacych klientow.

Praychoddw
Z Oprogramowania =
i ustug wtasnych

Globalna obecnos¢ Grupy Asseco i silna dywersyfikacja przychodow

35 lat

doswiadczenia
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pracownikow

4,9 mld PLN

dywidend od 2004 roku

=

Obecnos¢
w56 krajach

+170

akwizycji od 2004 roku

* Na dzien 25 sierpnia 2026 roku.
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9,3 mid PLN

przychodéw

430 min PLN

zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej
(dziatalnos¢ kontynuowana + zaniechana)

19,7 mid PLN

kapitalizacji rynkowej*

Silna pozycja
w Europie

B Kraje, w ktérych Asseco posiada zarejestrowane spétki
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja, wizja i filary strategii

Misja Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizja:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem
i ustugg, aby wspierac klientdw na catym sSwiecie w osigganiu ich celdw. Jego
pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zespdt taczgcy tradycyjne wartosci
Z nowoczesnym dziataniem.

e Spdtka buduje miedzynarodowa grupe firm technologicznych, ktérej
federacyjny model pozwala na wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci
i znajomosci rynku, a przynalezno$¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci
realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajacych klientéw.

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwdch podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosSci przez
akwizycje.

Rozwaj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce i za granica. Dziatalnos¢ Spétki oparta jest na sektorowych kompetencjach
biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotéw dziatajagcych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych
rozwigzan spetniajagcych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalno$¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektow
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takze sprzedaje
wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotow. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na
wieloletnig wspotprace i petnienie przez Spétke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oprécz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland - jako podmiot sprawujacy kontrole nad spétkami z Grupy Asseco -
odgrywa kluczowg role w jej funkcjonowaniu. Spotka wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy, monitoruje
i nadzoruje ich realizacje oraz okresla zasady funkcjonowania i relacje pomiedzy podmiotami tworzgcymi federacje.

Rozwadj poprzez akwizycje

Asseco od lat prowadzi efektywna polityke akwizycyjng w kraju i za granica. Od 2004 roku przeprowadzito skutecznie
ponad 170 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajac skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Grupa koncentruje sie na akwizycjach zyskownych podmiotéw posiadajacych wyspecjalizowang i zaangazowang
kadre, gotowg do dalszego rozwoju w ramach unikalnego modelu federacyjnego lub integracji z Asseco. Celem
przeje¢ jest wzmacnianie kompetencji w kluczowych sektorach, ekspansja na nowe rynki geograficzne oraz
umacnianie pozycji Grupy na rynkach, na ktérych jest juz obecna.
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Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Kluczowe obszary Cele strategiczne

e kierowanie oferty do sektoréw: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz
administracji publicznej, w kraju i za granicg,

e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach
kluczowych dla biznesu klientédw Spétki,

Rynek e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego
poziomu marzy przy zachowaniu konkurencyjnego poziomu cen,

b

e dazenie do stabilnego Zrdédfa przychoddéw pochodzacych z ustug utrzymania
i rozwoju dostarczanego oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spétce
i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan.

e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duza réznorodnos¢, bedaca konsekwencja réznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju
poszczegdlnych sektorow,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen
- pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

I ) Organizacja , L . . ) , .
M e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktore mogg by¢
uszczegotowione przez obszary biznesowe,

e wspdlne dla wszystkich obszaréw procesy back office wspierajgce realizacje
celéw biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwdj.

e postrzeganie ludzi jako kluczowego kapitatu organizacji,

e wiedza ekspercka i efektywne wykorzystanie potencjatu zespotu,

% e inwestowanie w specjalistyczng wiedze i kompetencje sektorowe,
Ludzie
e budowanie stabilnych  zespotéw  sprzyjajacych  kumulacji  wiedzy
i doswiadczenia,

e promowanie kultury innowacyjnosci.

e uwzglednianie istotnych potrzeb spotecznych w dziatalnosci organizacji,
m% Spoteczna e wspieranie rozwoju polskiego sportu,
[e)-Xe)] odpowiedzialnos$¢
Q@ biznesu e zaangazowanhie w dziatania pomocowe na rzecz oséb potrzebujacych,

e podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
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MODEL BIZNESOWY | OBSZARY DZIALALNOSCI

Profil dziatalnosci

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,Spétka”, ,Asseco
Poland”, ,Jednostka Dominujgca”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodacg polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszacg na dzien 25 sierpnia 2026 roku 19,7 mld PLN wchodzi w sktad indeksu WIG30.
Jest rowniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowe] Asseco, obecnej, dzieki swoim spotkom zaleznym,
w krajach na catym Swiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w Izraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa Asseco
jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych rozwigzan
informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa Asseco — czotowy europejski producent oprogramowania:

Koncentracja na wtasnym oprogramowaniu i ustugach

Rozwdj kompetencji miedzysektorowych

Budowanie i utrzymanie zespotéw wysoko wykwalifikowanych specjalistow IT

Wspotpraca z globalnymi partnerami technologicznymi

Konsekwentne tworzenie wartosci dla interesariuszy

Zréwnowazony rozwoj oparty na zaangazowaniu spotecznym oraz wsparciu lokalnych gospodarek

Model biznesowy

Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢ w  obszarze
oprogramowania i ustug IT, dostarczajgc kompleksowe
rozwigzania wspierajgce kluczowe procesy biznesowe firm
iinstytucji w réznych sektorach gospodarki. Dzieki
obecnosci na rynkach miedzynarodowych spétki Grupy
zdobywaja szerokie doswiadczenie, ktére buduje wspdlne
know-how i umozliwia efektywne wykorzystanie
kompetencji w skali catej organizacji.

Asseco tworzy oprogramowanie dla sektora finansowego,
instytucji publicznych oraz przedsiebiorstw, uwzgledniajgce
specyfike poszczegdlnych branz i spetniajgce najwyisze
standardy jakosci i bezpieczenstwa. Jednoczesnie zapewnia
utrzymanie i rozwdj systemdéw, obejmujgce wsparcie
techniczne, aktualizacje oraz dostosowanie do zmian

< &’ regulacyjnych i biznesowych. Dziatalnos$¢ uzupetniajg ustugi
/k% UStUG! N doradcze, integracyjne iwdrozeniowe, wspierajgce
3 efektywne wykorzystanie systeméw przez klientéw.

Model Grupy opiera sie na wspotpracy spotek oraz
potaczeniu dziatalnosci produktowej i ustugowej, co sprzyja
stabilnosci i dywersyfikacji przychodéw oraz umozliwia dostosowanie rozwigzan do lokalnych rynkow.

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku | 9



roA S i

Rozwigzania dedykowane Kompleksowe rozwigzania Pakiety standardowe
dla sektorow

® Rozwigzania zaprojektowane z myslg

o indywidualnych potrzebach klienta ¢ Rozwigzania dedykowane wybranym ° Standarf:low? rozwigzania dla szerokiej
sektorom grupy klientow

® Prawa wiasnosci intelektualnej

pozostaja w rekach klientéw ® Oparte na prawach wtasnosci ® Oparte na prawach wiasnosci

intelektualnej nalezacych do Asseco i j 7

o Ekspercka wiedza sektorowa j acy! intelektualnej nalezacych do Asseco

oraz doswiadczenie, pozwalaja na ® Mozliwo$¢ parametryzacji wybranych

tworzenie rozwigzan dostosowanych funkcjonalnosci

do indywidualnych potrzeb

Klienci: Klienci: Klienci:

Rézne sektory gospodarki -
% Instytucje publiczne SR E T (m.in. bankowog¢, finanse, =] Duze przedsiebiorstwa
opieka zdrowotna, energetyka, )
Przedsiebiorstwa administracja terenowa) % MSP
: ® Umowa serwisowa na 1-3 lata . .
® Umowa serwisowa na 1-4 lata def p ® Optata za serwis oprogramowania
® Zdefiniowane poziomy $wiadczenia ;

e Zdefiniowane poziomy $wiadczenia ustug (SLA) P 4 lub umowa utrzymaniowa na 1-2 lata

ustug (Service Level Agreement) o, ® SaaS

® Umowy ramowe dotyczgce wnioskéw

® Dodatkowe wnioski o zmiany o0 zmiany (CR)

(Change Request)  Saas

Segmenty i rynki geograficzne

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
Asseco nie jest uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy. Dywersyfikacja geograficzna ogranicza
ryzyko zwigzane z uwarunkowaniami lokalnymi, natomiast zréznicowane portfolio produktéw zmniejsza wrazliwos¢ na
wahania koniunktury w poszczegdlnych sektorach gospodarki.

Udziat 10 najwiekszych klientow w przychodach Grupy za | pétrocze 2026 roku

Udziat najwiekszego klienta w przychodach Grupy za | pétrocze 2026 roku

Dziatalno$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalnos¢ operacyjng Jednostki Dominujacej i spotek dziatajgcych na polskim rynku.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki
zagraniczne.

e Asseco International, w ramach ktorego Asseco prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynkach Europy Centralnej,
Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

e Formula Systems prowadzi dziatalnos¢ gtdéwnie na rynku izraelskim, w Ameryce Pdtnocnej oraz regionie Europy
oraz Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA).
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Przychody Grupy w poszczegdélnych segmentach dziatalnosci

o, 9 27%
26% 14% 14%
Segment Asseco Segment Segment Asseco Segment
International Asseco Poland International

Asseco Poland

2167,0 min PLN
2372,1 min PLN 1305,1 min PLN 1116,5 min PLN

H1 2026 H1 2025

60% 59%

Segment
Formula Systems

Segment
Formula Systems

5592,8 min PLN 4726,3 min PLN

Oferta produktowa

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wiasnych rozwigzan informatycznych
w postaci oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu
spotki z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich potrzeb.

Kompleksowe
Rozwigzania roz':vlaza i Pakiety Rozwigzania
— —_ — o —
| dedykowane = R standardowe w chmurze
dla sektorow
Kompleksowy System Asseco Core Banking Wapro ERP SimplySign
Informatyczny — ZUS (bankowos$¢) (MSP) [podpis mobilny)
Portal Obywatel Asseco Utility A Systemy klasy ERP i SFA
- czeskie Ministerstwo Management Solutions h'::;:;;e;og:xia? (m.in. Softlab, Wapro, Merit,

Spraw Wewnetrznych APplus, SPIN, Mobile Touch)

Certum Payten
ugi zaufania) (ptatnosdi)

PROMAK aHCM
(rynek kapitatowy) (rozwigzania dla dzialéw HR)

(przemyst energetyczny)

Asseco Medical
Management Solutions
[opieka zdrowotna)

Centrum Automatycznego
Nadzoru nad Ruchem
Drogowym ~ GITD

Chmura dia zdrowia
(opieka zdrowotna)

System Informatyczny
Agencji = ARIMR

System Informacyijny
Skarbowo-Celny
— Ministerstwo Finansow

Mobile Touch mMedica CUI, WPI

[bankowos$¢ spdidzielcza)

(FMCG, farmacja) (opieka zdrowotna)

APplus
(przedsigbiorstwa
produkcyjne)

Asseco BooX
(instytucje finansowe)

Slgska Karta Ustug
Publicznych

AUMS Elmo
(elektromobilnos$¢)

System FALA dla wojewodztwa
pomorskiego

Wybrane produkty

Portal Ministerstwa Pracy

iSpraw Socjalnych Czech (Contact Center)

|~

e Rozwigzania dedykowane

Asseco jest najbardziej doswiadczong polskg firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych projektow
informatycznych, realizowanych w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Przyktadem kompetencji Asseco
w tym zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajagcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
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z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczesnie jeden z systemow informatycznych o strategicznym znaczeniu dla
Polski, wpisujagcym sie tym w strategie budowy e-panstwa. KSI ZUS obstuguje blisko 30 min ptatnikow sktadek,
Swiadczeniobiorcéw i ubezpieczonych. Kolejnym przyktadem jednego z najwazniejszych systeméw informatycznych
panstwa stworzonych przez Asseco jest SIA — najwiekszy system IT w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR). Jest to zintegrowane rozwigzanie wspierajgce obstuge wnioskdw, ptatnosci i programéw pomocowych
w rolnictwie. Z kolei dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego Asseco stworzyto Centralny System
Przetwarzania dziatajgcy w Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD). Ponadto Spdtka jest
uznanym dostawcg rozwigzan w obszarze obstugi proceséw celnych, m.in. zbudowata System Informacyjny Skarbowo-
Celny (SISC), a takze System ZEFIR2, czyli Zintegrowany System Poboru Naleznosci i Rozrachunkéw z Unig Europejska
i Budzetem. Wéréd rozwiazan dedykowanych dla administracji terenowej jest np. Slaska Karta Ustug Publicznych (SKUP).

Asseco jest wiodgcym dostawca oprogramowania dla sektora publicznego w Europie Centralnej. Przyktadami rozwigzan
szytych na miare tworzonych dla administracji centralnej sg czeski Portal Obywatel, ktéry jest nowoczesnym narzedziem
komunikacji elektronicznej obywateli z organami administracji publicznej oraz Portal Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych Czech, stanowigcy kompleksowe rozwigzanie portalowe, tgczace ponad 70 witryn ministerialnych
departamentéw.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla duzych i srednich podmiotéw z kazdego sektora gospodarki Grupa oferuje standardowe pakiety, ktére dostosowuje
do indywidualnych potrzeb. Wsrdd produktow z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektoréw: bankowego (np. Asseco Core Banking), energetycznego (np. Asseco Utility Management Solutions), stuzby
zdrowia (np. Asseco Medical Management Solutions), domdéw maklerskich i firm inwestycyjnych (np. PROMAK, SIFOX),
przedsiebiorstw (np. ApPlus), FMCG i farmacji (np. Mobile Touch).

e Pakiety standardowe

Grupa dostarcza standardowe oprogramowanie dla matych i srednich przedsiebiorstw, umozliwiajagce sprawne
wdrozenie przy zachowaniu efektywnosci kosztowej. Rozwigzania te wspierajg biezgce zarzadzanie dziatalnoscig
i obejmujg m.in. systemy ERP Wapro, Softlab i Merit, a takze kwalifikowane ustugi zaufania oraz rozwigzania paperless
Certum. W obszarze ochrony zdrowia Asseco rozwija systemy wspierajgce funkcjonowanie placowek medycznych,
w tym mMedica.

e Rozwigzania w modelu SaaS

Asseco oferuje rozwigzania w modelu SaaS, umozliwiajgce korzystanie z systemdw bez koniecznosci ponoszenia
istotnych naktadoéw na infrastrukture IT. W ofercie znajduja sie m.in. mobilny podpis SimplySign, platforma edukacyjna,
rozwigzania z zakresu elektromobilnosci (AUMS Elmo), systemy do zarzadzania Elektroniczng Dokumentacjg Medyczng
(Chmura dla zdrowia), platforma Asseco BooX dla sektora bankowo-finansowego, rozwigzania klasy ERP, SFA i Contact
Center oraz systemy pfatnicze Payten. Dla bankéw spédtdzielczych rozwijana jest Wspdlna Platforma Informatyczna
(WPI), wspierajgca standaryzacje procesoéw i efektywnos¢ obstugi klientow. Asseco swiadczy rowniez ustugi bankowosci
internetowej w modelu SaaS.
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Opis organizacji Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne - segment Asseco Poland, segment Asseco International, segment
Formula Systems — w ramach ktorych funkcjonujg spotki nalezagce do Grupy.

25,81%
Asseco Poland Formula Systems
e

1 10000% | ! : ‘ Matrix IT '
' ‘ Asseco Data Systems | ! |
| ' 50,89% 52,33% | 49,465) Lo '

B Asseco ‘ Asseco | Asseco ! p— B
| | South Eastern Europe ‘ Central Europe ‘ | Enterprise Solutions™® i ‘ Michpal Technologies R |
: | 201 Novum 51,08% . \ \ ) ' .

\ 99,0 5.00% | ‘ Formula Infrastructure 100,00% | \
| 10000 . Asseco Asseco ! !
H ‘ ComCERT 1000 | ! ‘ Fayten ‘ ‘ CEIT ‘ ‘ Business Solutions ‘ ' !
! | i 100,00% | 1

! - I ‘ ZAP Group : |
| 480 | 0% f 100,00%| [ 89,90% | | '
\ ‘ Nextbank Software BRE0% | Asseco Y Asseco CE Asseco ' Py
| | PST Cloud Solutions Germany ' ‘ TSG IT Advanced Systems o :
H 100,00% H p p . H
i | Asseco Cloud ' 57,80% 100,00% Asseco  100,00% || Hashahar s100% |
H ; Assece Asseco CE Solutions || Telecom and Electricity :
: ' Lietuva Magyarorszag Czech Republic ! '
H Krajowy Operator 100,00% | 90,09%

‘ Chmury Medycznej p . ! ‘ Insync Staffing 7
86,86% 100,00% 100,00% I
Asseco exe Asseco !
JEp— Spain Solutions Slovakia 80,00%

Ofek Aerial Photography

| ‘ Infocomp

H ! 100,00%
. ‘ DahliaMatic

100,00%

i
‘ ‘ Shamrad Electronic

Uproszezong struktura Grupy; udziaf w kapitale na dzier 30 czerwoa 2026 roku.
* Asseco Central Europe posiada 49,456601% udzioléw w Asseco Enterprise Solutions. Pozostale 49,456623% udziofdw jest
wiasnodcig Asseco International. Asseco Central Europe sprawuje bezposrednig kontrolg nod Asseco Enterprise Solutions.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w ciggu | podtrocza 2026 roku znajduje sie
w punkcie 3. $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2026 roku.

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspoétpracy — model federacyjny. Asseco Poland, jako Spotka petnigca
wiodaca role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spoétkach ja tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%
udziatéw ani petnej integracji cztonkdw Grupy. Spotki, ktére decyduja sie dotgczy¢é do Grupy Asseco utrzymujg szeroki
zakres autonomii w swoich codziennych dziataniach, natomiast Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala
cele i nadzoruje ich realizacje.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym opiera sie na wzajemnym zaufaniu, ludziach oraz jasno zdefiniowanych
zasadach wspotpracy pomiedzy spotkami. Nabywane podmioty zachowujg swaj lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane
przez dotychczasowych wtascicieli i zespoty menedzerow.

Model federacyjny Grupy Asseco tgczy skale dziatalnosci z ekspercka wiedzg i najlepszymi praktykami, zapewniajgc
jednoczesnie elastycznos$¢ w reagowaniu na zmiany w otoczeniu rynkowym. Pozwala spotkom dostosowywac dziatalnosé
do specyfiki lokalnych rynkéw, a jednoczesnie korzysta¢ z mozliwosci wynikajgcych z globalnej obecnosci Grupy.
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Ponizszy schemat przedstawia kluczowe korzysci modelu federacyjnego Grupy Asseco:

Dostep do globalnych zasobéw oraz transfer
wiedzy w ramach Grupy

Szybkie reagowanie na zmiany rynkowe dzieki

wykorzystaniu wspdlnych doswiadczen

i najlepszych praktyk

Skala i potencjat Grupy potfaczone z lokalnymi
kompetencjami

Rozwigzania IT dostosowane do lokalnych

potrzeb i wymogdw regulacyjnych

Znajomosc lokalnych rynkoéw, ich specyfiki oraz
potrzeb klientow

Zachowanie zespotow
zarzadzajacych, kluczowych ekspertéw oraz

dotychczasowych

rozwijanych przez spotki rozwigzan

Model ten stanowi jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu Asseco w réznych krajach i regionach, gdzie zrozumienie
lokalnych uwarunkowan ma istotne znaczenie.

Zespoty Asseco dziatajg na lokalnych rynkach i wspdtpracujg bezposrednio z klientami, budujac relacje oraz szybko
reagujac na zmiany i pojawiajgce sie mozliwosci. Jednoczesnie Grupa korzysta z efektu skali i dywersyfikacji, opierajac
sie na wspdlnych wartosciach, doswiadczeniu oraz rozpoznawalnej marce.

Rekomendacje przetargowe oraz wspotpraca sprzedazowa pomiedzy spétkami Grupy bazujg w szczegdlnosci na
wymianie wiedzy, znajomosci lokalnych rynkéw, analizach rynkowych oraz wykorzystaniu portfolio produktow.

WYMIANA WIEDZY

e  Dostep do klientéw oraz
mozliwos¢ rozwoju wspotpracy
w skali miedzynarodowej

QJJsE2Co

WSPOLNA BAZA PRODUKTOWA

KORZYSCI

Uzupetnianie kompetencji
poprzez selektywne akwizycje

Elastyczny model wspierajacy
przedsiebiorczos¢ i rozwoj spétek

SPOTKANIA BEST PRACTICE

e  taczenie specjalistycznych
kompetencji z lokalng
obecnoscig oraz dostepem
do zasobow Grupy

e  Udziat wistotnych przetargach
dzieki referencjom oraz
doswiadczeniu we wspdlnej
realizacji projektow
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Ekspansja Asseco — kamienie milowe
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1991 2004 2010 2014 2026

Rozpoczecie dziatalnosci Debiut Asseco Poland na GPW w Warszawie Wejicie na rynki izraelski Rozpoczecie dziatalnosci Obecnosd na rynkach miedzynarodowych
w Polsce Wejscie na rynek Europy Centralngj — i amerykariski (akwizycja w Afryce #1 w Europie Potudniowo-Wschodniej,

utworzenie Grupy Asseca Formula Systems)

QJJsE2Co

srodkowej i Wschodnie] oraz w Izraelu
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Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27 sierpnia 2026 roku, sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie
nastepujgco:

A

Adam Goral
Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje i strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Asseco
oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Tomasz Bendlewski
Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Telekomunikacji Odpowiada za Pion Energetyki

i Mediéw, Dziat Teleinformatyki, Dziat i Gazownictwa.
Bezpieczenstwa Informacji i Ciggtosci
Dziatania, Dziat Systemdw Wewnetrznych

oraz Dziat Zarzadzania Aktywami IT.

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Organizacji Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotne;j.
Miedzynarodowych i Rozwigzan

dla Sektora Bezpieczeristwa.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za obszar ERP i rozwdj Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
miedzynarodowy oraz Biuro Projektow

ERP.

Kapitatowej oraz Biuro Projektow
Unijnych.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzonica-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Bankéw Jako Chief Financial Officer (CFO) Asseco

Komercyjnych, Bankéw Spétdzielczych, Poland i Grupy Asseco odpowiada za Pion
Business Intelligence, Rynku Kapitatowego, Finansowy Spatki i Pion Finansowy Grupy

PKO BP, Asseco Services a takze za Pion Asseco oraz Dziat Centrum Ustug

Ustug i Konsultingu dla Sektora Wspdlnych.

Finansowego.

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku | 17



Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Ubezpieczen
Spotecznych, Utrzymania Systemodw,
Rolnictwa i Poczty, Administracji
Rzadowej, Rozwigzan Wymiaru
Sprawiedliwosci oraz za Asseco
Group Public Business Unit.

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzagdu

Odpowiada za Biuro Zarzadu, a takze za
Dziaty: Prawny, Personalny, Administracji
Personalnej, Zgodnosci i Zarzadzania
Procesami, Administracji oraz Zakupdw.
Ponadto petni role Chief ESG Officer’a.

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziaty: PR i Relacji
Inwestorskich oraz Marketingu.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad

Adam Goéral

Grzegorz Bartler
Tomasz Bendlewski
Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Rafat Koztowski

Marek Panek
Zbigniew Pomianek
Stawomir Szmytkowski
Karolina Rzonca-Bajorek
Artur Wiza

Gabriela Zukowicz

Okres petnienia funkcji
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026
01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Zarzadu Asseco Poland.

QJJsE2Co
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Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 27 sierpnia 2026 roku, sktad Rady Nadzorczej Spoétki
przedstawia sie nastepujaco:

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Beata Czarnacka-Chrobot
Cztonek Rady Nadzorczej

Dagmara Ciesla
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor
Cztonek Rady Nadzorczej

Robin van Poelje
Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Zanders
Cztonek Rady Nadzorczej

Christopher Siemiaszko
Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Adam Noga

Dariusz Brzeski

Dagmara Ciesla

Beata Czarnacka-Chrobot
Artur Gabor

Robin van Poelje
Christopher Siemiaszko

Ramon Zanders

Okres petnienia funkgji

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2026 - 30.06.2026

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Dagmara Ciesla — Przewodniczaca, Jacek Duch i Artur

Gabor — Cztonkowie Komitetu Audytu.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany

w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland.

QJJsE2Co
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OTOCZENIE BIZNESOWE

Grupy produktow oraz ich odbiorcy

Rozwigzania dla finansow

Bankowos¢
3 Produkcja oprogramowania dla bankéw jest kluczowym obszarem dziatalnosci Grupy Asseco. Grupa rozwija
kompleksowe systemy bankowe, w tym flagowy Asseco Core Banking, rozwigzania omnikanatowe, produkty
chmurowe oraz specjalistyczne systemy dostosowane do potrzeb instytucji finansowych. Spétki Grupy dziatajg na wielu
rynkach regionalnych i miedzynarodowych, oferujgc m.in. systemy core-bankingowe, ptatnicze, CRM, Bl oraz
rozwigzania GRC. Asseco dostarcza takze oprogramowanie dla domow maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz firm
leasingowych i faktoringowych.

Rozwigzania ptatnicze

S= Asseco tworzy rozwigzania dedykowane tradycyjnemu handlowi i e-commerce oraz zarzgdzaniu ptatnosciami,
bankomatami oraz systemami transakcyjnymi. Obszar ten obejmuje szeroki zakres rozwigzan ptatniczych, obstugujacych
przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi. W odréznieniu od
sprzedazy oprogramowania, oferta w obszarze ptatnosci obejmuje réwniez infrastrukture stanowigcg integralny
element realizowanych transakgcji.

Rozwiazania dla instytucji publicznych

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania i ustug dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz w Izraelu. Realizuje najwieksze i najbardziej ztozone projekty na szczeblu centralnym, a takze
dostarcza rozwigzania dla administracji lokalnej, sektora Utility oraz ochrony zdrowia.

i Administracja centralna
oo
II Asseco Poland dostarcza zaawansowane systemy informatyczne dla administracji publicznej. Spétka jest

odpowiedzialna za utrzymanie najwiekszego polskiego systemu — Kompleksowego Systemu Informatycznego
ZUS. Spétki Grupy w Europie Srodkowej i na Litwie dostarczajg rozwiazania dla ministerstw i instytucji publicznych,
a Matrix IT wspétpracuje z rzadem Izraela. Grupa posiada rowniez doswiadczenie w obszarze bezpieczenstwa, realizujgc
projekty dla UE, NATO oraz izraelskich ministerstw obrony i spraw wewnetrznych.

Administracja lokalna
O Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla administracji samorzgdowej — zaréwno matych jak i duzych osrodkéw

miejskich, gmin czy wojewddztw. Oprogramowanie wspiera zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, w tym budzetem, podatkami i optatami, majgtkiem, finansami i ksiegowoscia,
zasobami ludzkimi, sprawami obywatelskimi, polityka spoteczng, rynkiem pracy oraz gospodarka odpadami.

Opieka zdrowotna
@ Grupa Asseco dostarcza systemy IT dla szpitali, klinik i przychodni w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz oferuje
wsparcie w ubezpieczeniach zdrowotnych i zarzgdzaniu placéwkami. Flagowe produkty to AMMS i mMedica,
a spotki Grupy oferujg tez systemy takie jak Strix, Plantago czy Chiroptera. Formula Systems realizuje projekty dla sektora
zdrowia w Izraelu i USA.

—_ Utility

(@)

= Grupa Asseco dostarcza kompleksowe systemy dla przedsiebiorstw energetycznych, gazowniczych,
cieptowniczych i wodociggowych, obstugujgce miliony klientéw. Oferta obejmuje systemy bilingowe, CRM, BI,
wykrywanie naduzy¢ i aplikacje sprzedazowe. Rozwigzania Asseco Poland stosujg m.in. Tauron, Enea, Energa, myOrlen,
Asseco Data Systems wspiera przedsiebiorstwa wodociggowe i cieptownicze, a Asseco Lietuva —m.in. Vilniaus Vandenys.
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Rozwigzania ERP

Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systemow klasy ERP dla matych, srednichi duzych
firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem.

— Ich funkcjonalnos¢ i modutowa budowa pozwalajg stosowac je w firmach z kazdej branzy.
W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne ¢ y
odpowiedzialne za obszar ERP stanowi holding Asseco | @' 132 H| 1
Enterprise Solutions, w sktad ktérego wchodzg spotki systeméw Systam
specjalizujace sig w systemach ERP, mobilnych systemach klasy ERP Klasy SFA
wsparcia sprzedazy klasy SFA (Sales Force Automation)
i FFA (Field Force Automation), rozwigzaniach wymiany @ +700 000 + @ Elimﬁ;clﬁu?yikmmkow
danych, systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu | aktywnych uzytkownikow
dla MSP. — -

o g +70 000 wientow e +300 wientow

Ponadto w ramach Grupy funkcjonuja zespoty |
specjalizujgce  sie we  wdrozeniach, rozwoju @ F K @ Vidicisnaw g it |
i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz | |

systeméw opartych na technologiach Oracle, SAP
i Microsoft Dynamics AX.

Grupa Matrix rozwija rozwigzania ERP, w tym system Tafnit (finanse, logistyka, CRM, sprzedaz i serwis) oraz Priority ERP
(Medatech), wspierajacy optymalizacje proceséw produkcyjnych.

Pozostate rozwigzania IT

specyfiki firm telekomunikacyjnych i podmiotéw z sektora mediowego. Portfolio obejmuje m.in. systemy

g Grupa Asseco oferuje systemy wspomagajace sprzedaz oraz nowoczesng obstuge klientéw, dostosowane do
billingowe oraz rozwigzania do zarzadzania infrastrukturg techniczng i majatkiem trwatym.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komorkowej i stacjonarnej, a takze firmy medialne.
Asseco South Eastern Europe obstuguje wielu czotowych operatoréow telekomunikacyjnych z regionu Batkandw. Swojg
oferte dla tego sektora rozwija rowniez Magic Software z Grupy Matrix IT, dostarczajgc m.in. platformy oparte na
koncepcji code-free oraz narzedzia do integracji systemdw i procesdw biznesowych. Sprzedaz w obszarze Pozostatych
rozwigzan IT obejmuje rowniez projekty Time and Materials (T&M) realizowane dla klientéw, ktérych nie przypisano do
grup produktowych: finanse, instytucje publiczne i ERP.

Infrastruktura

niebiznesowe dostarczane zgodnie z potrzebami klientédw. Specjalizujgc sie w kompleksowych rozwigzaniach
technologicznych, Asseco wspiera firmy z réznych sektoréw w transformacji cyfrowej i dostosowaniu do
zmieniajacych sie wymagan rynkowych.

g Uzupetnieniem oferty Grupy Asseco s3 sprzet, infrastruktura teleinformatyczna oraz oprogramowanie

W tej grupie produktéw ujete sg m.in. specjalistyczne rozwigzania Asseco CEIT oparte na koncepcji Industry 4.0, a takze
ustugi Asseco Cloud w zakresie projektowania, dostarczania, wdrazania i obstugi rozwigzan chmurowych. Kategoria
obejmuje rowniez cze$¢ przychodéw Asseco Data Systems ze sprzedazy rozwigzan Smart City oraz rozwigzan
dedykowanych Asseco South Eastern Europe.

Pozostate (inne niz IT)

ﬂg Szeroki wachlarz ustug oferowany przez Grupe Asseco obejmuje rowniez szkolenia, doradztwo i outsourcing
zasobdw ludzkich niezwigzanych z obszarem IT, a takze ustugi ksiegowe oraz wynajem nieruchomosci.
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Pozycja rynkowa

Asseco jest najwieksza grupa IT w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Dziata w 56 krajach, taczac skale
dziatalnosci i szerokie portfolio wtasnych rozwigzan z lokalnymi kompetencjami spotek dziatajgcych w modelu
federacyjnym.

Silng pozycje rynkowg Asseco potwierdzajg wyniki opublikowanego w lipcu 2026 roku rankingu ,,ITwiz Best100”, w ktorym
Spotka ponownie zostata Liderem Cyfryzacji w Polsce. Asseco zajeto pierwsze miejsce w siedmiu kategoriach, m.in. jako
najwieksza grupa kapitatowa IT w Polsce oraz najwieksza firma z polskim kapitatem sprzedajgca wtasne produkty i ustugi.
Zajeto réwniez pierwsze miejsca wérdd dostawcéw rozwigzan dla administracji publicznej, stuzb mundurowych i sektora
bankowego, a takze w sprzedazy ustug wdrazania aplikacji, ustug integracyjnych i serwisowych.

Wyniki rankingu potwierdzajg wiodaca pozycje Asseco w kluczowych obszarach dziatalnosci oraz szerokie kompetencje
w realizacji ztozonych projektow cyfryzacyjnych dla administracji publicznej i przedsiebiorstw.

Rozwigzania dla finanséw — pozycja rynkowa

Istotny udziat w przychodach Asseco ma sprzedaz rozwigzan dla sektora finansowego, obejmujacych kluczowe systemy
dla bankéw oraz dostawcow ustug ptatniczych.

Rynek ustug IT dla finanséw jest jednym z najbardziej dynamicznych obszaréw gospodarki, napedzanym przez cyfryzacje
bankowosci, rozwdj pfatnosci elektronicznych, rosngce znaczenie analityki danych oraz wdrazanie technologii
chmurowych i sztucznej inteligencji w celu poprawy efektywnosci i bezpieczenstwa.

Asseco obstuguje setki podmiotow dziatajgcych na rynku finansowym, dostarczajac rozwigzania dla bankéw, dostawcow
ustug ptatniczych, domoéw maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz firm leasingowych i faktoringowych. Oferta
obejmuje zaréwno kluczowe systemy transakcyjne i back-office, jak i nowoczesne rozwigzania front-end, mobilne oraz
analityczne. Rozwdj narzedzi wykorzystujacych sztuczng inteligencje, rozwigzan wspierajacych compliance oraz
cyberbezpieczenstwo dodatkowo wzmacnia pozycje Asseco na tym rynku.

Wspieranie kluczowych systemow dla wiodacych bankdéw i firm e-commerce na catym swiecie

+10 800 obstugiwanych +1,3 min +2,2 mld transakcji

bankomatéw POS’6w eCommerce rocznie

+190 bankéw w obszarze ptatnosci +500 bankéw korzystajacych +1 000 instalacji wtasnych
z rozwigzan core banking rozwigzar bankowych

Znaczacy udziat w rynku bankowym w réznych regionach:
Temenos (T24), FIS (Profile), Mambu,

Wiekszos¢ z 15 najwiekszych bankéw w Europie Potudniowo-Wschodniej Backbase, Fiserv, Oracle (Flexcube,
CBS), PayPal, Chargebee, Planet,

k. 809 i 9 . .
ok. 80% w Angoll 0% w Polsce Stripe, Square, Fiserv, HoneyBook

+30% na Stowacji ok. 40% w Mozambiku

Rozwigzania dla sektora publicznego — pozycja rynkowa

Najwiekszym pod wzgledem wartosci sprzedazy obszarem dziatalnosci Grupy Asseco s3 rozwigzania dla instytucji
publicznych, obejmujgce szeroki zakres systeméw i ustug dla administracji publicznej, ochrony zdrowia, energetyki oraz
przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej.

Cyfryzacja sektora publicznego staje sie priorytetem w wielu krajach, wspieranym przez regulacje oraz programy
transformacji cyfrowej. Rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania dla e-administracji, ochrony zdrowia i obszaru
bezpieczenstwa, a takze transformacja cyfrowa sektora energetycznego, tworzg znaczacy rynek dla kompleksowych
systemow IT.

Asseco jest wiodagcym dostawca rozwigzan IT dla sektora publicznego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa realizuje
projekty dla administracji publicznej, stuzb mundurowych i ochrony zdrowia, a takie dla sektora energetycznego
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i transportu, w tym rozwigzania wspierajace rozwdj koncepcji Smart City. Jej pozycje wzmacniajg wieloletnie
doswiadczenie w realizacji ztozonych projektdw, specjalistyczne kompetencje oraz skala dziatalnosci.

Wiodacy dostawca IT dla sektora publicznego w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dostawca nr 1

dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych w Polsce +550 szpitali
w Europie Srodkowo-Wschodniej
Dostawca nr 2 korzysta z rozwigzan Asseco

dla sektora opieki zdrowotnej w Polsce

Dostawca nr 3
dla sektora energetyki w Polsce

Pozycja lidera
wsrod producentédw oprogramowania w Europie
Srodkowo-Wschodniej wg rankingu Coface TOP 500 CEE

Accenture, Deloitte, Capgemini, IBM, DXC,
CGl, Sopra Steria, CGl, Atos

Rozwiazania ERP - pozycja rynkowa

Trzecim pod wzgledem wartosci sprzedazy obszarem dziatalnosci Grupy Asseco sg rozwigzania ERP, wspierajgce
przedsiebiorstwa w zarzadzaniu zasobami i procesami biznesowymi. Grupa koncentruje sie na dwdch gtéwnych
obszarach: systemach ERP oraz rozwigzaniach do automatyzacji dziatan sprzedazowych (SFA).

Rozwdj rynku napedzaja automatyzacja proceséw biznesowych, integracja danych, migracja do chmury oraz
wykorzystanie sztucznej inteligencji. Rosngce wymagania regulacyjne i potrzeba zwiekszania efektywnosci operacyjnej
dodatkowo wzmacniajg popyt na nowoczesne systemy ERP.

Asseco jest jednym z najwiekszych dostawcéw rozwigzan ERP w Polsce, obstugujac dziesigtki tysiecy klientdw i setki
tysiecy uzytkownikéw. Szeroka baza klientdéw, elastyczne modele wdrozen — on-premise, chmurowe i hybrydowe — oraz
rosnacy udziat przychoddw subskrypcyjnych wspierajg dalszy rozwdj tego obszaru.

Producent nr 2 w zakresie rozwigzan i ustug informatycznych ERP w Polsce

+700 000 +300
uzytkownikéw Dziesigtki tysiecy Klientdw SFA
systemow ERP uzytkownikow
systemow SFA w +35
+70 000 krajach
klientéw ERP
17% ok. 20%
udziat w rynku ERP udziat w rynku ERP SAP, Microsoft, Symfonia, IFS, Unit4, Sage,
dla MSP na Stowacji dla MSP w Czechach Comarch, ABAS, Proalfa

Asseco jest dobrze pozycjonowane na tle branzy dzieki dywersyfikacji dziatalnosci, innowacyjnosci oraz zdolnosci do
realizacji ztozonych projektow w kluczowych sektorach. Silna pozycja w sektorze finansowym, publicznym i ERP,
w potgczeniu z rozwojem kompetencji w obszarze Al, cyberbezpieczenstwa i rozwigzan chmurowych, wspiera
konkurencyjnos¢ Grupy i tworzy mozliwosci dalszego wzrostu.

Asseco na rynku kapitatowym

Asseco Poland jest jedng z wiodacych spétek technologicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Od debiutu gietdowego w 2004 roku Asseco konsekwentnie rozwija skale i miedzynarodowy zasieg
dziatalnosci, budujgc pozycje jednego z najwiekszych dostawcow rozwigzan IT w Europie. Stabilna sytuacja finansowa,
silna dywersyfikacja produktowa, sektorowa i geograficzna oraz konsekwentnie realizowana strategia rozwoju wspierajg
dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy.
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Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie:

Asseco Poland
Asseco Business Solutions
Asseco South Eastern Europe

NASDAQ, Gietda Papieréow

Wartosciowych w Tel Awiwie:

Formula Systems

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Tel Awiwie:

Matrix IT
TSG IT Advanced Systems
Michpal Technologies

Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 83 000 303 PLN i dzieli sie¢ na 83 000 303 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda
akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie ma akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio bgdZ przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym /
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego,
tj. 27 maja 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 27 sierpnia 2026 roku:

Adam Goral
Fundacja Rodzinna
TS5 Europe B.V. 10,96%
23,14%
Allianz OFE
9,99%
Asseco Poland®
, NN OFE
3,00% _
9,12%

Pozostali akcjonariusze
43,79%

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtoséw

Liczba akcji w posiadaniu

Akcjonariat na dzien 27 maja oraz 27 sierpnia 2026 roku /liczba glosow iz nich wynikajaca

TSS Europe B.V. ©° 19 207 886 23,14%
Adam Géral Fundacja Rodzinna @* 9098 000 10,96%
Allianz OFE @ 8300027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE ¥ 7 568 709 9,12%
Pozostali akcjonariusze 36 335672 43,79%
Asseco Poland © - akcje wiasne** 2 490 009 3,00%
Razem 83 000 303 100,00%

* Dziatajgcy w Porozumieniu akcjonariuszy zgodnie z raportem biezqcym nr 25/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

** Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogfoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Asseco
Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 24/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

(2) Zgodnie z raportami biezqcymi nr 6/2024 i nr 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, nr 38/2025 z dnia 4 grudnia 2025 roku, nr 8/2026 z dnia 24 lutego 2026 roku.

(3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.

(4) Zgodnie ze Swiadectwem depozytowym udostepnionym Spdtce w zwiqzku z raportem biezqcym nr 23/2026 z dnia 6 sierpnia 2026 roku.

(5) Zgodnie z raportem biezqcym nr 23/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.
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https://inwestor.asseco.com/files/investor/reports/currents/2025/Adam_Goral_Fundacja_Rodzinna_-_Zawiadomienie_MAR_19.pdf
https://inwestor.asseco.com/files/investor/uploads/2026/rb/8_2026_zawiadomienie_w_trybie_19_MAR_AGFR.pdf
https://inwestor.asseco.com/files/investor/uploads/2026/nwza/NN_Asseco_zadanie_uzupelnienia_porzadku_obrad_NWZ_pl.pdf

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w podmiotach
powigzanych na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 27 sierpnia 2026 roku:

a5 . Wartos¢

- . . . . .. Wartos¢ nominalna X
Imig i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji " nominalna
1 akgji . m
wszystkich akcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 10 PLN 1500 PLN
Karolina Rzorica-Bajorek Asseco South Eastern Europe 100 10 PLN 1000 PLN
Rafat Koztowski Asseco Business Solutions 15 822 5 PLN 79 110 PLN
Karolina Rzorica-Bajorek Asseco Business Solutions 1500 5 PLN 7 500 PLN

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. 27 maja 2026 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, tj. 27 sierpnia 2026 roku, Karolina Rzorica-Bajorek nabyta:

e 100 akcji Asseco South Eastern Europe o wartosci nominalnej 10 PLN kazda,

e 160 akcji Asseco Business Solutions o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

Notowania

Informacje o akcjach Spétki

taczna liczba akgji 83000 303
LEI 259400079EWIK4AXZPL40
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

WIG30, WIG30TR, mWIG40, WIG140, WIG, WIGdiv, WIG-Poland,

Obecnosé w gietdowych indeksach WIG-informatyka, WIGtechTR, GPWB-CENTR

Akcje Asseco Poland wchodzg réwniez w sktad indekséw: CECE SOFT, CEEplus oraz MSCI Standard.
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Kapitalizacja i wolumen obrotu akcjami Asseco Poland w | pétroczu 2026 roku
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Wolumen obrotu Kapitalizacja
Dywidenda

Asseco od poczgtku swojej obecnosci na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie dzieli sie zyskiem
z akcjonariuszami. Zgodnie z obowigzujacg politykg dywidendowa, Zarzad Spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci powyzej 50% zysku netto Asseco Poland S.A. Przy rekomendacji podziatu zysku netto
Zarzad zawsze bierze pod uwage aktualng i prognozowang sytuacje finansowg i ptynnosciowg oraz plany inwestycyjne
Spotkii Grupy Asseco, jak réwniez istniejgce i przyszte zobowigzania. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmie Walne Zgromadzenie.

W dniu 7 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Spoétki podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland w roku obrotowym 2025 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato:

e zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2025 w kwocie 432 685 680,85 PLN przeznaczy¢ w catosci do
podziatu miedzy akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy,

e ponadto przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy, kwote 617 973 655,85 PLN,
stanowigcg czes¢ srodkow gromadzonych na kapitale rezerwowym, pochodzgcych z zyskéw netto z lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym kwota przeznczona na wyptate dywidendy wynosita 1 050 659 336,70 PLN tj. 13,05 PLN na jedna
akcje biorgca udziat w dywidendzie.

Dzien dywidendy ustalono na 14 maja 2026 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 22 maja 2026 roku. Stopa dywidendy
wyniostfa 6,9%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcego spoétki bedgce uczestnikami indeksow WIG20,
mWIG40 oraz sWIG80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spétki w portfelu WIGdiv
na koniec czerwca 2026 roku wynosit 4,6%.
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Dywidendy na akcje wyptacone akcjonariuszom za lata 2004-2025

13,05
4,9 mid PLN
wyptaconych dywidend
3,94
3,50 3,66 ’
2,90 3,01 3,01 3,01 3,07 3,01 3,11 3,36
219 2,41 2,60
134 1,82 147 1,80 !
’ 1,03 !
040 0,55

2004* 2005* 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kwota dywidendy
(min PLN) 5 7 19 33 70 106 140 170 200 216 241 250 250 250 255 250 258 279 291 250 269 1051
Stopa dywidendy
%) 1,2 1,0 0,5 0,9 1,8 2,6 3,5 4,6 51 5,9 4,8 5,4 5,4 6,7 6,0 4,1 4,2 4,5 4,2 4,4 2,1 6,9
Dywidenda jako %
skonsolidowanego 35% 29% 35% 20% 22% 28% 34% 43% 54% 70% 67% 68% 83% 54% 76% 78% 64% 60% 58% 52% 52% 92%
zysku netto
Dywidenda jako %
jednostkowego 35% 31% 32% 31% 25% 36% 33% 54% 62% 77% 83% 97% 71% 142% 153% 121% 97% 87% 85% 71% 79% 243%

zysku netto

* 2004-2006 przed potgczeniem z Softbank.
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INFORMACJE FINANSOWE | DZIALtALNOSC GRUPY ASSECO W | POLROCZU 2026 ROKU

Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres | pétrocza 2026 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych ze standardem MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji
ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane
z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty
podatkowe.

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 30 czerwca
2025 roku, a takze dane rachunku zyskow i strat za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku w zwigzku ze
zmianami wartosci nabywanych aktywdéw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny nabycia spotek
z segmentu Formula Systems oraz spotek z segmentu Asseco International.

Dodatkowo, w zwigzku ze sprzedazg wiekszosciowego pakietu akcji spoétki Sapiens International Corporation N.V.
(,,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd w roku 2025, dziatalnos$¢ Grupy Sapiens zostata wéwczas zaklasyfikowana
jako dziatalnos$¢ zaniechana. W zwigzku z tym, zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano przeksztatcenia poszczegdlnych
pozycji rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z pozostatych dochoddéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku. Ocena Zarzadu Grupy co do uznania dziatalnosci
Grupy Sapiens jako dziatalnosci zaniechanej zostata opisana w punkcie 3.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku podanym do publicznej wiadomosci w dniu 31 marca 2026
roku.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w | pétroczu 2026 i 2025 roku w ujeciu IFRS
i non-IFRS.

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

min PLN do 30 czerwca 2026 do 30 czerwca 2025 H1 2026 / H1 2025
(przeksztatcone)*

Przychody ze sprzedazy 9250,4 7 987,0 15,8%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 7 149,0 6091,3 17,4%
Zysk brutto na sprzedazy 2145,1 1710,6 25,4%
Koszty sprzedazy (456,9) (411,6) 11,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (570,9) (497,9) 14,7%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (34,6) (14,9) 132,2%
EBIT 1082,7 786,2 37,7%
PPA + SBP + M&A 157,5 146,9 7,2%
EBIT non-IFRS 1240,2 933,1 32,9%
EBITDA 1464,5 1156,1 26,7%
EBITDA non-IFRS 1522,2 1197,9 27,1%
Saldo dziatalnosci finansowej (19,3) (90,0) (78,6%)
Zysk brutto 1063,4 696,2 52,7%
Podatek dochodowy (251,1) (161,3) 55,7%
Efektywna stawka podatkowa 24% 23% 1p.p.
.Ud2|a”r w wynikach !edansj(ek stowarzysz‘onych 610 45 1255,6%
i wspdlnych przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu podatku)
Zysk 'net‘to p'rzyp.adajqq'/'akqonarluszom Jednostki 429,6 268,7 59,9%
Dominujacej (dziatalno$é kontynuowana)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 429,6 282,0 52,4%

Dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana + zaniechana)
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PPA + SBP + M&A + hiperinflacja

0,
(dziatalno$é kontynuowana) 558 31,5 77,0%
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja o
(dziatalnos$é kontynuowana + zaniechana) 558 357 56,1%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej o
(dziatalno$é kontynuowana) GRS S00:2 SR
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 4854 3177 52 8%
' ’ 1070

(dziatalnos¢ kontynuowana + zaniechana)

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze na wyniki | pétrocza 2026 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

przeszacowanie wartosci inwestycji w spdtce TSG dokonane przez Formula Systems, ktére zwiekszyto udziat
w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ o 60,6 min PLN, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco
Poland o0 15,6 min PLN

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE —
Grupa Asseco rozpoznata 12,2 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na zwiekszenie
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland
06,2 min PLN.

odpis wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek zaleznych dziatajgcych
w ramach Grupy ASEE w Indiach oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich (ZEA). taczny wptyw odpisdw na
skonsolidowany zysk operacyjny wynidst -14,1 min PLN, natomiast na skonsolidowany zysk netto przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej Grupy Asseco Poland -6,5 min PLN. Transakcje miaty charakter
niegotéwkowy.

Natomiast w okresie pordwnywalnym, tj. w | pétroczu 2025 roku, ujete byty:

strata rozpoznana ze sprzedazy udziatéw w tureckiej jednostce zaleznej Mobven nalezgcej do Grupy ASEE, ktéra
obcigzyta skonsolidowany zysk operacyjny kwotg 6,5 miIn PLN oraz skonsolidowany zysk netto przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 3,3 min PLN,

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie ASEE
— Grupa Asseco rozpoznata 9,4 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na zwiekszenie
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom Jednostki Dominujacej Grupy Asseco Poland
04,8 min PLN.

Ujecie wedtug segmentdéw operacyjnych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw operacyjnych w | pétroczu 2026 roku.

6 miesiecy do 30 czerwca 2026 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 1305,1 23721 5592,8
EBIT 318,7 276,4 481,8
Marza EBIT 24,4% 11,7% 8,6%
EBIT non-IFRS 330,7 309,5 594,3
Marza EBIT non-IFRS 25,3% 13,0% 10,6%
EBITDA 368,5 385,2 706,6
Marza EBITDA 28,2% 16,2% 12,6%
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CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej)
Podatek zaptacony
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej)

Woydatki na prace rozwojowe (R&D)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Spfata pozyczek/kredytow

Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej)

Wskaznik konwersji gotéwki

318,9
(58,1)
260,8

(4,7)

(30,4)

(8,2)
(49,9)
275,6

83%

450,6
(55,6)
395,0
(13,8)

(41,8)

(21,0)

(32,3)
(23,1)
(74,2)
362,7
117%

89,2
(98,0)
(8,8)
(7,8)

(35,3)

(152,0)

(103,6)
(571,3)
(116,3)
(57,5)
(10%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie

z tytutu otrzymanych dotacji.
FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw operacyjnych w | pétroczu 2025 roku.

6 miesiecy do 30 czerwca 2025
(mIn PLN)
(przeksztatcone)*

Przychody ze sprzedazy**
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza EBITDA

CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej)
Podatek zaptacony
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej)

Woydatki na prace rozwojowe (R&D)

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Sptata pozyczek/kredytéw

Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej)

Wskaznik konwersji gotowki

Segment
Asseco Poland
1116,5

214,7

19,2%

220,6

19,8%

267,7

24,0%

248,4
(45,4)
203,0
(11,8)

(27,4)

(14,3)

(8,5)
(49,9)
200,7

91%

Segment

Asseco International
2167,0

219,6

10,1%

239,5

11,1%

322,1

14,9%

235,2
(56,1)
179,1
(17,9)

(58,0)

(44,4)

(29,5)
(33,6)
(1,7)
129,8
54%

Segment
Formula Systems
47263

360,4

7,6%

481,6

10,2%

576,3

12,2%

403,1
(88,8)
314,3

(5,1)

(28,3)

(95,0)

(84,5)
(179,1)
(83,6)
285,2
59%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy

zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.
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EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu/.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Struktura przychodéw

Przychody Grupy Asseco w | potroczu 2026 roku wyniosty 9 250,4 min PLN i byly wyzsze o 15,8% w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

W analizowanym okresie przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wfasnych wyniosty
7 149,0 min PLN wobec 6 091,3 mIn PLN w 2025 roku i stanowity 77% catkowitej sprzedazy. Sprzedaz oprogramowania
i ustug firm trzecich uksztattowata sie na poziomie 1 038,9 min PLN i odpowiadata za 11% skonsolidowanych przychodéw,
a sprzedaz sprzetu i infrastruktury wyniosta 1 062,5 min PLN i stanowita 12% przychoddéw Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w | pétroczu 2026 i 2025 roku w podziale na rodzaje.

6 miesiecy do

iy ey edugrosal aemeazzs DS g s
Oprogramowanie i ustugi wtasne 7 149,0 6091,3 17,4%
Oprogramowanie i ustugi obce 1038,9 880,6 18,0%
Sprzet i infrastruktura 1062,5 1015,1 4,7%
Razem 9250,4 7 987,0 15,8%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

W minionym | podfroczu 2026 roku Grupa Asseco zanotowata 1 986,9 min PLN przychodéw w grupie produktéw
Rozwigzania dla finansow i stanowity one 22% przychoddw Grupy. Przychody z rozwigzan dla instytucji publicznych
odpowiadaty za 27% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 2 504,2 min PLN. Sprzedaz w obszarze rozwigzan ERP
stanowita 10% przychodéw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 933,9 min PLN. Obszar zwigzany z innym
oprogramowaniem IT wygenerowat 17% sprzedazy, notujac 1 597,9 min PLN przychoddéw. Przychody z infrastruktury
wyniosty 1 848,3 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w | pétroczu 2026 i 2025 roku w podziale na grupy produktow.

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéw 6 miesiecy do 30 i;:::lsci:?ogg Zmiana
(mIn PLN) 30 czerwca 2026 e — H1 2026 / H1 2025
Rozwigzania dla finanséw 1986,9 1789,3 11,0%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 2504,2 1940,8 29,0%
Rozwigzania ERP 933,9 797,6 17,1%
Inne rozwigzania IT 1597,9 1449,1 10,3%
Infrastruktura 1848,3 1643,7 12,4%
Pozostate (inne niz IT) 379,2 366,5 3,5%
Razem 9250,4 7987,0 15,8%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Szczegétowe dane w zakresie skonsolidowanych przychodéw z uwzglednieniem segmentdw operacyjnych sg dostepne w
pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-
finansowe/ Struktura walutowa przychodéw
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Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowa sprzedazy w | pétroczu 2026 i 2025 roku.

. 6 miesiecy do
6 miesiecy do 30 czerwca 2025

30 czerwca 2026
(przeksztatcone)*
NIS (nowy szekel izraelski) 49% 46%
PLN (ztoty polski) 16% 16%
EUR (euro) 16% 17%
USD (dolar amerykariski) 10% 11%
CZK (korona czeska) 3% 3%
RSD (dinar serbski) 2% 2%
RON (nowy lej rumuriski) 1% 1%
Pozostate waluty 3% 4%
NIS (nowy szekel izraelski) 100,0% 100,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Przeptywy pieniezne

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku s$rodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym
podatkiem) Grupy Asseco byly nizsze niz w analogicznym okresie przed rokiem o 3,3% i wyniosty 856,0 min PLN.

W okresie sprawozdawczym srodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) wyniosty 460,9 mIn PLN - wptyw na
to miato m.in. zaangazowanie srodkéw w lokaty oraz transakcje M&A. Odptywy srodkdw pienieznych z tytutu dziatalnosci
finansowej (CFF) wyniosty 2 115,7 min PLN wobec 833,8 min PLN przed rokiem. Najwiekszy wptyw na te zmiane miata
dywidenda wyptacona przez Asseco Poland oraz przez Formula Systems.

CF 6 miesiecy do 30 gzr:::;:czyog; Zmiana

(mIn PLN) 30 czerwca 2026 * H1 2026 / H1 2025
(przeksztatcone)

CFO BT o

(z dziatalnosci kontynuowanej) 856,0 885,2 (3,3%)

Zap’f?cony plo.datek dochodowy (211,7) (190,2) 11,3%

(z dziatalnosci kontynuowanej)

CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 644,3 695,0 (7,3%)

Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (26,3) (34,8) (24,4%)

Wydat’kl' n? nabyu'e rzeczgwych ak.t.ywow trwaiy(?h oraz (106,4) (113,7) (6,4%)

wartosci niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych

i stowarzyszonych skorygowane o srodki pieniezne (164,1) (153,7) 6,7%

i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (460,9) (262,2) 75,8%

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (142,8) (121,3) 17,8%

Sptata pozyczek/kredytéw (644,3) (262,6) 145,4%

Woydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych (190,5) (85,3) 123,4%

Wyptata dywidendy (1 050,7) (268,7) 291,1%

CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (2 115,7) (833,8) 153,7%

Zmla.na star}u.srodkow p|en|g42nych (1932,2) (401,0) 381,8%

(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 580,5 615,5 (5,7%)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjne;.
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CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie z
tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu/|.

Bilans

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025
roku:

min PLN 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Srodki pieniezne 5104,7 7 246,0
Zobowiazania odsetkowe (KT) (1562,6) (1367,4)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (1313,4) (1139,6)
Leasing (KT) (249,2) (227,8)
Gotowka netto (KT) 3542,1 5 878,6

Aktywa obrotowe - zobowigzania KT

(z wytaczeniem gotéwki netto)* 654,9 SR
Aktywa operacyjne netto (KT) 4197,0 5326,7
Gotéwka netto (KT + DT) 1466,7 3937,4

* Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotéwki netto).
Analiza wskaznikowa

W | potroczu 2026 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 15,8% wobec 14,5% w | pétroczu 2025 roku,
a marza zysku operacyjnego 11,7% w poréwnaniu do 9,8% przed rokiem. Marza zysku netto wyniosta 9,4% wobec 8,3%
w analogicznym okresie 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 16,5% (wzrost o 1,5 p.p.), marza
EBIT non-IFRS 13,4% (wzrost 0 1,7 p.p.), a marza zysku netto non-IFRS 10,5% (wzrost 0 0,1 p.p.).

Na zmiany zysku operacyjnego i rentownosci wptyw miaty transakcje non-IFRS i zdarzenia opisane na poczatku niniejszego
rozdziatu w sekcji ,,Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres | potrocza 2026 roku”.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w | pétroczu 2026 i 2025 roku.

6 miesiecy do OIS Zmiana
Jd 202
Rentownosc 30 czerwca 2026 30 czerwea 2025 1 5076 / H1 2025
(przeksztatcone)
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,2% 21,4% 1,8 p.p.
Marza EBITDA 15,8% 14,5% 1,3 p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 16,5% 15,0% 1,5 p.p.
Marza EBIT 11,7% 9,8% 1,9 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 13,4% 11,7% 1,7 p.p.
Marza zysku netto 9,4% 8,3% 1,1p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 10,5% 10,4% 0,1p.p.

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
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Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krotkoterminowymi. Kapitat obrotowy przedstawia skale
finansowania majgtku obrotowego krdotkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu obrotowego na koniec
czerwca 2026 roku wynidst 4 197,0 min PLN wobec 5 326,7 min PLN na koniec 2025 roku i 1 692,5 min PLN na koniec
czerwca ubiegtego roku.

Na koniec czerwca biezgcego roku wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i natychmiastowej odnotowaty nieco nizsze
poziomy do tych zanotowanych na koniec ubiegtego roku.

Wskaznik biezacej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0 powszechnie
uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0 uznawany za godny
zaufania.

Wskaznik konwersji gotowki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotdwkowymi, na koniec | pétrocza
2026 roku wyniost 47%. Na poziom wskaznika w | pdtroczu 2026 wptyw miaty harmonogramy ptatnosci istotnych
projektéw, m.in. wczesniejsze ptatnosci w segmencie Formula Systems otrzymane w grudniu 2025 roku.

Wskaznik konwersji gotowki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie wynoszgcym 105%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na 30 czerwca 2026 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

Phynnost Wawwazs e (rekenaleone
Kapitat obrotowy (min PLN) 4197,0 5326,7 1692,5
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,6 1,7 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,5 1,7 1,1
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,7 1,0 0,4
Wskaznik konwersji gotowki 47% 122% 66%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqgzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dziern 31 marca 2026 roku oraz w okresach
porownywalnych:

Zadtuzenie 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2025
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 47% 44% 53%
Dtug / kapitat wtasny 30% 26% 41%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 23% 20% 29%

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe +
dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wskazniki zadtuzenia byty na poziomie nieznacznie wiekszym w poréwnaniu do wartosci
odnotowanej na koniec 2025 roku oraz nieco nizszym wzgledem wartosci na koniec czerwca 2025 roku. Zaréwno poziom

zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznac¢ za bezpieczne.
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Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres Il kwartatu 2026 roku

W Il kwartale 2026 roku przychody Grupy wyniosty 4 851,0 min PLN, co oznacza wzrost o 23,0% wzgledem analogicznego
okresu 2025 roku. Przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych wzrosty 0 24,9% do 3 756,1 min PLN. W tym
okresie zysk EBITDA wynidst 769,9 min PLN, co oznaczato wzrost o 31,3%. Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej wynioést 201,2 min PLN wobec 145,8 min PLN przed rokiem.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w Il kwartale 2026 i 2025 roku.

3 miesiace do

3 miesigce do Zmiana

min PLN 30 czerwca 2025

30 czerwca 2026 i e Q2 2026 / Q2 2025
Przychody ze sprzedazy 4851,0 3943,2 23,0%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3756,1 3006,8 24,9%
Zysk brutto na sprzedazy 1126,9 848,2 32,9%
Koszty sprzedazy (238,5) (200,2) 19,1%
Koszty ogdlnego zarzadu (294,7) (247,6) 19,0%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna (23,6) (0,5) 4620,0%
EBIT 570,1 399,9 42,6%
PPA + SBP + M&A 95,4 70,3 35,7%
EBIT non-IFRS 665,5 470,2 41,5%
EBITDA 769,9 586,3 31,3%
EBITDA non-IFRS 810,7 603,9 34,2%
Saldo dziatalnosci finansowej (12,3) (58,8) (79,1%)
Zysk brutto 557,8 341,1 63,5%
Podatek dochodowy (148,7) (81,4) 82,7%
Efektywna stawka podatkowa 27% 24% 3p.p.
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
) . R o (1,2) 0,1 -
i wspdlnych przedsiewzieé (po uwzglednieniu podatku)
Zysk .net.to p.rzyp_adajacy’akqonarluszom Jednostki 201,2 140,2 43,5%
Dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana)
Zysk .net'to p.rzyp'adajacylakqonarluszom Jedm:fstkl 201,2 145,8 38,0%
Dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana + zaniechana)
PPA+SBP’+’- M&A + hiperinflacja 60,4 134 349,2%
(dziatalnos$¢ kontynuowana)
PPAJ'SBP,T M&A + hlperlnflaqav 60,4 16,0 276,6%
(dziatalnosé kontynuowana + zaniechana)
Zys.k netto' t\on-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 261,6 153,6 70,3%
(dziatalnosé kontynuowana)
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 261,6 161,9 61,6%

(dziatalnos¢ kontynuowana + zaniechana)

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.
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Ujecie wedtug segmentow operacyjnych

Ponizsze tabele prezentuja wybrane dane finansowe dla segmentéw operacyjnych w Il kwartale 2026 i 2025 roku.

3 miesiace do 30 czerwca 2026
(min PLN)

Przychody ze sprzedazy*
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza EBITDA

CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej)
Podatek zaptacony
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej)

Wydatki na prace rozwojowe (R&D)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu

Sptata pozyczek/kredytéw

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej)

Wskaznik konwersji gotéwki

Segment
Asseco Poland

698,1
169,2
24,2%
179,0
25,6%
194,5
27,9%

195,3
(17,5)
177,8

(2,0

(14,3)

(4,0)
(25.1)
175,0

98%

Segment
Asseco International

12381
139,3
11,3%
162,7
13,1%
194,7
15,7%

209,1
(27,8)
181,3

(7,0)

(19,4)

(18,4)

(16,0)
(13,9)
(43,1)
166,7
102%

Segment
Formula Systems

29224
253,3
87%
315,9
10,8%
373,2
12,8%

135,2
(90,3)
44,9
(4,5)

(21,9)

(76,5)

(55,3)
(321,6)
(81,1)
53,5
17%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.
CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie

z tytutu otrzymanych dotacji.
FCF = |CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

3 miesiace do 30 czerwca 2025
(min PLN)
(przeksztatcone)*

Przychody ze sprzedazy**
EBIT

Marza EBIT

EBIT non-IFRS

Marza EBIT non-IFRS
EBITDA

Marza EBITDA

CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej)

Podatek zaptacony

Segment
Asseco Poland

572,4
110,7
19,3%
113,1
19,8%
137,4
24,0%

150,9
(15,0)

Segment
Asseco International

1108,7
118,3
10,7%
120,2
10,8%
169,8
15,3%

75,4
(37,1)

Segment
Formula Systems

22726
173,7
7,6%
239,7
10,5%
282,6
12,4%

260,4
(54,2)
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CFO (z dziatalno$ci kontynuowanej)

Wydatki na prace rozwojowe (R&D)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Sptata pozyczek/kredytow

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej)

Wskaznik konwersji gotéwki

135,9
(6,8)

(11,5)

(4,0)
(24,1)
128,6
114%

38,3
(9,4)

(29,9)

(36,9)

(14,6)
(22,5)
(17)
21,5
18%

206,2
(2,6)

(13,5)

(9,0)

(46,1)
(94,5)
(49,6)
198,3

83%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy

zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie

z tytutu otrzymanych dotacji.
FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w Il kwartale 2026 i 2025 roku w podziale na rodzaje.

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju
(mIn PLN)

Oprogramowanie i ustugi wtasne
Oprogramowanie i ustugi obce

Sprzet i infrastruktura

Razem

3 miesiace do
30 czerwca 2026
3756,1

519,0

575,9

4851,0

3 miesigce do
30 czerwca 2025
(przeksztatcone)*

3006,8
462,7
473,7

39432

Zmiana

Q2 2026 / Q2 2025
24,9%

12,2%

21,6%

23,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy

zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przychody w Il kwartale 2026 i 2025 roku w podziale na grupy

produktow.

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéow
(min PLN)

Rozwigzania dla finanséw

Rozwigzania dla instytucji publicznych
Rozwigzania ERP

Inne rozwigzania IT

Infrastruktura

Pozostate (inne niz IT)

Razem

3 miesigce do
30 czerwca 2026
1013,8

1354,8

477,0

804,8

10234

177,2

4851,0

3 miesiace do
30 czerwca 2025
(przeksztatcone)*

884,4
970,0
394,9
723,8
791,0
179,1
39432

Zmiana

Q2 2026 / Q2 2025
14,6%

39,7%

20,8%

11,2%

29,4%

(1,1%)

23,0%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy

zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Szczegétowe dane w zakresie skonsolidowanych przychodéw z uwzglednieniem segmentdw operacyjnych sg dostepne w

pliku excel na stronie internetowej Asseco:

https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-

finansowe
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W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przeptywy pieniezne w Il kwartale 2026 i 2025 roku.

3 miesiace do

CF 3 miesiace do 30 czerwea 2025 Zmiana
(min PLN) 30 czerwca 2026 (T —— Q2 2026 / Q2 2025
cFo .BT - . 537,7 485,8 10,7%
(z dziatalnosci kontynuowanej)

Zap’(a.lcony plo.datek dochodowy (135,6) (106,2) 27.6%
(z dziatalnosci kontynuowanej)

CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 402,1 379,6 5,9%
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (13,5) (18,8) (28,0%)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz

wartosci niematerialnych innych niz prace rozwojowe (54,5) (54,9) (0,7%)
(R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych

i stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne (85,9) (45,9) 87,4%
i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) 291,7 (102,2) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (74,7) (64,1) 16,6%
Sptata pozyczek/kredytéw (360,7) (141,1) 155,6%
Wydatkl z tytuiu transakcji na udziatach (124,2) (51,1) 143,1%
niekontrolujacych

Wyptata dywidendy (1 050,7) (268,7) 291,1%
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (2222,9) (654,3) 239,7%
Zmla.na stanlu‘srodkow plenle?nych (1529,0) (376,9) 305,7%
(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 395,0 348,1 13,5%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie z
tytufu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w Il kwartale 2026 i 2025 roku.

3 miesiace do

3 miesiace do Zmiana

Rentownosc 30 czerwca 2026 (:i:;::::jjoiiz)i Q2 2026 / Q2 2025
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,2% 21,5% 1,7 p.p.
Marza EBITDA 15,9% 14,9% 1,0 p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 16,7% 15,3% 1,4 p.p.
Marza EBIT 11,8% 10,1% 1,7 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 13,7% 11,9% 1,8 p.p.
Marza zysku netto 8,4% 7,8% 0,6 p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 10,6% 10,0% 0,6 p.p.

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
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Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres | pétrocza 2026 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych ze standardem MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji
ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane
z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe.

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztatcita dane bilansowe na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzier 30 czerwca
2025 roku, a takze dane rachunku zyskéw i strat za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku w zwigzku ze
zmianami wartosci nabywanych aktywéw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny nabycia spotek
z segmentu Formula Systems oraz spotek z segmentu Asseco International.

Dodatkowo, w zwigzku ze sprzedaig wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V.
(,,Sapiens”) przez Formula Systems (1985) Ltd w roku 2025, dziatalno$¢ Grupy Sapiens zostata wéwczas zaklasyfikowana
jako dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku z tym, zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano przeksztatcenia poszczegdlnych
pozycji rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z pozostatych dochoddw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku. Ocena Zarzadu Grupy co do uznania dziatalnosci
Grupy Sapiens jako dziatalnosci zaniechanej zostata opisana w punkcie 3.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku podanym do publicznej wiadomosci w dniu 31 marca 2026 roku.

Dane proporcjonalne sg rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdan jednostkowych spétek zaleznych nalezacych do
Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spétkach.

Przedstawione ponizej dane proporcjonalne nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane proporcjonalne nie sg danymi finansowymi sporzadzonymi zgodnie z MSSF. Ponadto nie istnieje
jednolita definicja ani metoda obliczania danych proporcjonalnych przez rézne podmioty, co moze skutkowac ich
ograniczong poréwnywalnoscig z informacjami prezentowanymi przez inne firmy, w tym te dziatajace w tej samej branzy
co Grupa Asseco. Informacje te nalezy traktowac jako uzupetnienie, a nie substytut danych finansowych sporzadzanych
zgodnie z MSSF. Danym proporcjonalnym nie nalezy przypisywaé wyiszego poziomu istotnosci niz danym
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym w | pétroczu 2026 i 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

6 miesiecy do

min PLN 30 izfr':fcfczyoiz (:2;;:;::?::"?)2 H12026 / |-|Z:n 2025
Przychody ze sprzedazy 3669,8 3194,8 14,9%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 29440 2471,2 19,1%
EBIT 547,0 376,8 45,2%
PPA + SBP + M&A 49,5 41,3 20,0%
EBIT non-IFRS 596,6 418,0 42,7%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 429,6 282,0 52,4%

Dominujacej
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja 55,8 35,7 56,1%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki

N 485,4 317,7 52,8%
Dominujacej
EBITDA 693,8 524,3 32,3%
EBITDA non-IFRS 719,1 536,3 34,1%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.
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Ujecie wg segmentdéw operacyjnych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych w | pétroczu
2026 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIJONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2026 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 1282,9 1705,5 701,0
EBIT 313,9 172,1 55,2
Marza EBIT 24,5% 10,1% 7,9%
EBIT non-IFRS 325,9 191,8 73,1
Marza EBIT non-IFRS 25,4% 11,2% 10,4%
EBITDA 363,2 240,0 86,4
Marza EBITDA 28,3% 14,1% 12,3%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 312,3 282,4 24,4
Podatek zaptacony (57,2) (34,3) (12,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 255,1 248,1 11,7
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (4,7) (7,1) (1,2)

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D) (29,0) (25,5) (4.7)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych - (10,8) (31,0)

jednostkach zaleznych

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (8,2) (21,8) (13,7)
Sptata pozyczek/kredytéw (48,9) (13,7) (96,6)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - (35,1) (14,5)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 270,4 228,0 4,8
Wskaznik konwersji gotowki 83% 119% 7%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 861,8 795,9 685,4
Dtug (stan na koniec okresu)** (658,9) (305,0) (402,5)
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (588,0) (150,2) (324,0)
w tym leasing (70,9) (154,8) (78,5)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych w | pétroczu
2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIJONALNYM

6 miesiecy do 30 czerwca 2025

(min PLN) Segment Segr‘nent Segment
AT Asseco Poland  Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy** 1095,3 1527,6 594,4
EBIT 210,2 135,0 39,5
Marza EBIT 19,2% 8,8% 6,6%
EBIT non-IFRS 216,1 146,3 63,5
Marza EBIT non-IFRS 19,7% 9,6% 10,7%
EBITDA 262,8 197,6 73,4
Marza EBITDA 24,0% 12,9% 12,3%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 242,4 124,7 56,6
Podatek zaptacony (43,9) (38,6) (12,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 198,5 86,1 43,9
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (11,8) (10,2) (0,8)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci (26,8) (35,5) (4,4)

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (14,3) (30,8) (11,7)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (8,5) (19,7) (11,7)
Sptata pozyczek/kredytéw (49,9) (20,7) (23,6)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - (1,6) (14,3)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 195,3 59,3 39,7
Wskaznik konwersji gotéwki 90% 41% 62%
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia 2025) 252,5 614,2 208,9
Dtug (okres poréwnywalny 31 grudnia 2025)*** (760,1) (370,5) (394,8)
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (692,1) (227,3) (367,9)
w tym leasing (68,0) (143,2) (26,9)

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w | pétroczu 2026 i 2025 roku w podziale na
rodzaje.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju 6 miesiecy do 30 izz::,sg!:czyogg Zmiana

(min PLN) 30 czerwca 2026 H1 2026 / H1 2025
(przeksztatcone)*

Oprogramowanie i ustugi wtasne 2944,0 2471,2 19,1%

Oprogramowanie i ustugi obce 328,5 330,3 (0,6%)

Sprzet i infrastruktura 397,3 393,2 1,0%

Razem 3669,8 3194,8 14,9%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w | pdtroczu 2026 i 2025 roku w podziale na
grupy produktéw.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéow 6 miesiecy do 30 iz:::fc':czyogg Zmiana
(min PLN) 30 czerwca 2026 H1 2026 / H1 2025
(przeksztatcone)*
Rozwigzania dla finanséw 929,4 822,1 13,0%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 1183,1 910,6 29,9%
Rozwigzania ERP 452,6 420,6 7,6%
Inne rozwigzania IT 310,2 278,2 11,5%
Infrastruktura 722,9 690,5 4,7%
Pozostate (inne niz IT) 71,6 72,7 (1,6%)
Razem 3669,8 3194,8 14,9%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Szczegbtowe dane w zakresie przychoddw Grupy w ujeciu proporcjonalnym w ujeciu proporcjonalnym z uwzglednieniem
segmentow operacyjnych s3 dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco:
https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-finansowe/

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

CF 6 miesiecy do 30 i::::(::czyogg Zmiana

(min PLN) 30 czerwca 2026 H1 2026 / H1 2025
(przeksztatcone)*

cFo .BT - . 619,1 423,7 46,1%

(z dziatalnosci kontynuowanej)

Zap’fz?lcony plo.datek dochodom{y (104,2) (95,2) 9,5%

(z dziatalnosci kontynuowanej)

CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 514,9 328,5 56,7%

Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (13,0) (22,8) (43,0%)

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz o

wartosci niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D) (59,2) (66,7) (11,2%)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych

i stowarzyszonych skorygowane o srodki pieniezne (41,8) (56,8) (26,4%)

i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) 83,9 (64,8) (229,5%)
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Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (43,7) (39,9) 9,5%

Spfata pozyczek/kredytow (159,2) (94,2) 69,0%
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (49,6) (15,9) 211,9%
Woyptata dywidendy (1050,7) (268,7) 291,0%
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (1938,4) (72,2) 2 584,8%
Zmla.na star'!u.srodkow plenlelznych (1339,6) 1915 )
(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 503,2 294,3 71,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjne;.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie z
tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Zmiana stanu srodkow pienieznych = CFO + CFl + CFF.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu |.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe w ujeciu proporcjonalnym na dzient 30 czerwca 2026 roku:

DANE W UJECIU PROPORCIJONALNYM

31 grudnia 2025

min PLN 30 czerwca 2026 (e
Srodki pieniezne 2343,1 3374,1
Zobowiazania odsetkowe (KT) (451,0) (413,0)

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (373,0) (336,5)

Leasing (KT) (78,0) (76,5)
Gotéwka netto (KT) 1892,1 2961,1
e s Sk oo
Aktywa operacyjne netto (KT) 2164,1 2796,6
Gotéwka netto (KT + DT) 976,8 2020,7

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku
** Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowigzania KT (z wytgczeniem gotowki netto).
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Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres Il kwartatu 2026 roku

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2026 i 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIJONALNYM

3 miesigce do

min PLN 30 izfr'ffc'choi‘é (:2:;‘:;:;:012; Q2 2026 / c:;n 2025
Przychody ze sprzedazy 1942,8 1632,8 19,0%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1559,9 1265,7 23,2%
EBIT 292,4 198,8 47,1%
PPA + SBP + M&A 33,5 19,2 74,5%
EBIT non-IFRS 325,9 218,0 49,5%
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 201,2 145,8 38,0%

Dominujacej
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja 60,4 16,0 276,6%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki

. 261,6 161,9 61,6%
Dominujacej
EBITDA 368,4 275,1 33,9%
EBITDA non-IFRS 389,0 279,1 39,4%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentdéw operacyjnych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych
w Il kwartale 2026 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2026 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland  Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 686,5 909,9 354,0
EBIT 166,5 90,0 27,6
Marza EBIT 24,3% 9,9% 7,8%
EBIT non-IFRS 176,3 104,3 37,3
Marza EBIT non-IFRS 25,7% 11,5% 10,5%
EBITDA 191,6 125,2 44,1
Marza EBITDA 27,9% 13,8% 12,4%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 191,8 132,2 29,1
Podatek zaptacony (17,4) (16,9) (15,1)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 174,4 115,3 14,0
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (2,1) (3,8) (0,7)

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D) (13,1) (12.2) (3,0)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych - (8,2) (13,9)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzari z tytutu leasingu (4,1) (10,7) (7,6)
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Sptata pozyczek/kredytow (24,5) (9,6) (68,0)

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - (21,4) (10,2)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 172,5 105,5 17,8
Wskaznik konwersji gotéwki 98% 101% 48%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu|.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéow operacyjnych
w Il kwartale 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

3 miesigce do 30 czerwca 2025

(min PLN) Segment Segr.nent Segment
el cone Asseco Poland  Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy** 561,3 787,0 294,6
EBIT 108,4 73,5 19,1
Marza EBIT 19,3% 9,3% 6,5%
EBIT non-IFRS 110,7 75,5 34,0
Marza EBIT non-IFRS 19,7% 9,6% 11,5%
EBITDA 134,9 105,2 38,0
Marza EBITDA 24,0% 13,4% 12,9%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 242,4 124,7 56,6
Podatek zaptacony (43,9) (38,6) (12,7)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 198,5 86,1 43,9
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (11,8) (10,2) (0,8)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci (26,8) (35,5) (4,4)

niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (14,3) (30,8) (11,7)
jednostkach zaleznych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (8,5) (19,7) (11,7)
Sptata pozyczek/kredytéw (49,9) (20,7) (23,6)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych - (1,6) (14,3)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 195,3 59,3 39,7
Wskaznik konwersji gotéwki 176% 79% 117%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2026 i 2025 roku w podziale na
rodzaje.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do

oy Ty eduBretale 30 cerwen 2025 O geruca 2025 022026/ a2 2025
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1559,9 1265,7 23,2%
Oprogramowanie i ustugi obce 156,6 169,0 (7,3%)
Sprzet i infrastruktura 226,2 198,0 14,2%
Razem 1942,8 1632,8 19,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2026 i 2025 roku w podziale
na grupy produktéw.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce do

oy Ty e g produkso 30 cerwen 2025 SO Gerwca 2025 022026/ a2 2025
Rozwigzania dla finanséw 475,0 426,1 11,5%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 652,9 471,1 38,6%
Rozwigzania ERP 227,9 213,9 6,6%
Inne rozwigzania IT 149,4 137,2 8,8%
Infrastruktura 406,3 348,5 16,6%
Pozostate (inne niz IT) 31,4 36,0 (12,8%)
Razem 1942,8 1632,8 19,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

Szczegbtowe dane w zakresie przychoddw Grupy w ujeciu proporcjonalnym z uwzglednieniem segmentéw operacyjnych
sg dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-

dane-finansowe/

W ponizszej tabeli zaprezentowano przeptywy pieniezne Grupy w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2026 i 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesiace do

CF 3 miesigce do 30 czerwea 2025 Zmiana

(min PLN) 30 czerwca 2026 Q2 2026 / Q2 2025
(przeksztatcone)*

cFo .BT - . 353,1 215,6 63,8%

(z dziatalnosci kontynuowanej)

Zap’f?cony p’o.datek dochodowy (49,4) (45,8) 7.9%

(z dziatalnosci kontynuowanej)

CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 303,7 169,8 78,9%

Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (6,6) (12,9) (48,8%)

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz o

wartosci niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D) (28,3) (322) (12,1%)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych

i stowarzyszonych skorygowane o srodki pieniezne (22,1) 51,1 -

i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) 83,9 (130,1) -

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (22,4) (20,4) 9,8%
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Spfata pozyczek/kredytow (102,1) 27,3 -

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych (31,6) 18,2 -
Wyptata dywidendy (1050,7) (268,7) 291,0%
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (1938,4) (472,9) 309,9%
Zmla.na stanlu.srodkow plenle.znych (1550,8) (433,2) 258,0%
(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 295,8 150,1 97,1%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

CFO BT, tj. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Zmiana stanu srodkow pienieznych = CFO + CFl + CFF.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Segment Asseco Poland

Przychody EBIT

16,9% 1305,1

48,4%
i 318,7

214,7

H1 2025 H1 2026 H1 2025 H12026

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2026 roku oraz okres poréwnywalny 2025 roku:

6 miesiecy do

min PLN 30 f:zr:::vs::czyo:g 30 czerwea 2025 H12026 / |-|z1rn zI;;:
(przeksztatcone)*
Przychody ze sprzedazy** 1305,1 1116,5 16,9%
EBIT 318,7 214,7 48,4%
Marza EBIT 24,4% 19,2% 5,2 p.p.
EBIT non-IFRS 330,7 220,6 49,9%
Marza EBIT non-IFRS 25,3% 19,8% 5,5p.p.
EBITDA 368,5 267,7 37,7%
Marza EBITDA 28,2% 24,0% 4,2 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 318,9 248,4 28,4%
Podatek zaptacony (58,1) (45,4) 28,0%
CFO (z dziatalno$ci kontynuowanej) 260,8 203,0 28,5%
Wydatki na prace rozwojowe (R&D) (4,7) (11,8) (60,2%)
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Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych - (14,3) -
jednostkach zaleznych

(30,4) (27,4) 10,9%

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (8,2) (8,5) (2,7%)
Sptata pozyczek/kredytow (49,9) (49,9) 0,1%

Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych - - -

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 275,6 200,7 37,3%
Wskaznik konwersji gotéwki 83% 91% (8) p-p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025) 877,1 1577,5 (44,4%)
Dtug (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025)*** (659,4) (714,0) (7,6%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (588,4) (636,6) (7,6%)
w tym leasing (71,0) (77,4) (8,3%)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2026 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 1 305,1 min PLN wobec
1116,5 min PLN w analogicznym okresie rok wczesniej. Segment ten odpowiadat w okresie sprawozdawczym za 14%
sprzedazy Grupy. Zysk operacyjny wyniost 318,7 min PLN wobec 214,7 min PLN w | p6troczu 2025 roku, natomiast EBITDA

wyniosta 368,5 min PLN wobec 267,7 min PLN rok wczesniej.

W obszarze finansow i bankowosci w | pétroczu 2026 roku Asseco Poland kontynuowato wspoétprace z dotychczasowymi
klientami, realizujgc projekty rozwojowe oraz dtugoterminowe kontrakty serwisowe, ktére odpowiadajg za ok. 40%
przychoddéw tego obszaru. Spétka wspiera banki komercyjne i spotdzielcze oraz fintechy w utrzymaniu, modernizacji
i rozwoju kluczowych systeméw informatycznych, w tym rozwigzan transakcyjnych, omnikanatowych, analitycznych
i sprawozdawczych, a takzie systemow wykorzystywanych do obstugi proceséw na rynku kapitatowym. W okresie
sprawozdawczym zawarta m.in. piecioletnia umowe na serwis, utrzymanie i rozwoj centralnego systemu bankowego
Banku Gospodarstwa Krajowego.

Kluczowym elementem oferty Asseco Poland dla sektora bankowo-finansowego pozostaje platforma BooX
— kompleksowe rozwigzanie technologiczno-procesowe do sprzedazy i obstugi produktéw finansowych. Platforma
zapewnia dostep do najwazniejszych systemow wykorzystywanych w dziatalnosci bankowej oraz moze obejmowac ustugi
IT BPO swiadczone przez Asseco w modelu subskrypcyjnym. Moze by¢ oferowana w modelu on-premise, SaaS lub
hybrydowym, co pozwala dostosowac sposéb wdrozenia do strategii technologicznej klienta, skali dziatalnosci oraz
wymogow regulacyjnych.

Dziatalno$¢ dla sektora bankowo-finansowego stanowi jeden z kluczowych obszaréw specjalizacji Asseco Poland,
a dtugoterminowy charakter wspdtpracy z klientami wspiera powtarzalnosé przychodéw.

W | pétroczu 2026 roku w obszarze administracji publicznej kontynuowana byta wspodtpraca z waznymi instytucjami
sektora publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

Do lutego 2026 roku Asseco Poland realizowato zawartg w 2024 roku i aneksowang w 2025 roku umowe z ARIMR
dotyczacg rozwoju i utrzymania Systemdéw Informatycznych Agencji (SIA) — jednej z najwiekszych baz danych w Polsce
wspierajgcej obstuge mechanizmédw pomocowych. W lutym 2026 roku podpisano nowg, 42-miesieczng umowe
obejmujgcy dalszy rozwdj i utrzymanie SIA. Asseco prowadzito takze dla ARIMR prace zwigzane z utrzymaniem
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i rozbudowg Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB) — do maja 2026 roku na podstawie kontraktu z 2022 roku,
a od maja br. w ramach nowej, 39-miesiecznej umowy.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato wspétprace z ZUS, realizujgc nastepujace umowy:

Kontrakty realizowane przez Asseco Poland dla ZUS

e Umowa na $wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego
ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2022 roku, aneksowana w latach 2023-2025,

e Umowa na $wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego
ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2025 roku, aneksowana w | pétroczu 2026 roku,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2022 roku:

0 na koniec czerwca 2026 roku w jej ramach realizowano 23 umowy wykonawcze, 6 z nich zawarto
w | pétroczu 2026 roku,

e Umowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z czerwca 2026 roku,
e Umowy dotyczace przygotowania systemdw informatycznych KSI oraz Portalu PUE do:

o obstugi wnioskéw o nabycie prawa do swiadczenia , Aktywny Rodzic” (umowa zawarta w 2024 roku,
aneksowana w latach 2024-2026),

o  obstugi wniosku o zwolnienie z obowigzku optacenia sktadek za wskazany miesigc — , Wakacje
sktadkowe” (umowa zawarta w 2024 roku, aneksowana w latach 2024-2026),

o obstugi wniosku o nabycie prawa do zbiegu $wiadczen , Renta wdowia” (umowa zawarta w 2024 roku,
aneksowana w latach 2025-2026),

o zadan wynikajgcych ze zmiany ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy (umowa zawarta w 2025 roku,
aneksowana w | pétroczu 2026 roku),

o0 obstugi przepiséw ustawy z dnia 12 wrzesnia 2025 roku o zmianie niektérych ustaw w celu weryfikacji
prawa do Swiadczen na rzecz rodziny dla cudzoziemcdw oraz o warunkach pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (umowa zawarta i aneksowana
w | pétroczu 2026 roku),

e Umowa na Swiadczenie wustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Systemu Bezpieczenstwa
Teleinformatycznego ZUS (umowa zawarta w 2024 roku w konsorcjum z NASK, aneksowana w | potroczu
2026 roku).

Dla Ministerstwa Sprawiedliwosci Spétka realizowata umowy na:

e utrzymanie i rozwdj systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia postepowania
restrukturyzacyjne i upadtosciowe — kontrakt zawarty w 2025 roku,

e rozwdj i utrzymanie systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW) — kontrakt zawarty
w 2024 roku, aneksowany w | pétroczu 2026 roku,

e utrzymanie i rozwdj Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) — kontrakt zawarty w 2023 roku,
e utrzymanie i rozwdj Systemu Losowego Przydziatu Spraw (SLPS) — kontrakt zawarty w 2023 roku.

W analizowanym okresie Spoétka swiadczyta rowniez ustugi asysty technicznej i konserwacji zwigzane z eksploatacjg
oprogramowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego dla Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, na podstawie
umowy z 2024 roku oraz nowej, 36-miesiecznej umowy podpisanej w marcu 2026 roku.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland realizowato projekty dla administracji publicznej zwigzane z utrzymaniem
i rozwojem rozwigzan wspierajgcych nadzér transportowy, administracje skarbowo-celng oraz cyfryzacje ustug
publicznych.
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Spotka kontynuowata wieloletnig wspotprace z Gtownym Inspektoratem Transportu Drogowego (GITD), obejmujaca
utrzymanie i rozwdj systemow wspierajgcych obstuge naruszen drogowych oraz realizacje kontroli transportowych,
w tym systemow CPD CANARD i Centralnej Ewidencji Naruszen 2.0. Rownolegle Swiadczyta ustugi wsparcia infrastruktury
i Srodowiska IT wykorzystywanego przez te rozwigzania.

W obszarze administracji skarbowo-celnej Asseco realizowato dla Resortu Finanséw projekty dotyczace kluczowych
systemow wspierajgcych procesy celne i podatkowe, w tym systemu Single Electronic Access Point (SEAP), w ramach
ktérego rozwijana jest Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC), systemu ZEFIR2 (w marcu 2026 roku
podpisano nowg umowe dotyczacy jego dalszego rozwoju i utrzymania), Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego
(SISC) oraz systemu Cyfrowa Granica, wykorzystywanego do obstugi ruchu granicznego. Spotka prowadzita takze prace
nad rozwojem ustug cyfrowych, w tym rozwigzania e-Awizacja (ODAT). Utrzymywata réwniez system PKWD Single
Window, wspierajacy wymiane danych pomiedzy administracjg a przedsiebiorcami.

Spotka jest jednym z kluczowych dostawcow rozwigzan i ustug IT dla ochrony zdrowia, obstugujac ponad 450 szpitali
w catej Polsce i systematycznie rozszerzajac baze klientéw. W segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje ok. 9 tys. lokalizacji (39 tys. uzytkownikéw), co stanowi ok. 40% rynku.

W omawianym okresie Asseco uczestniczyto, jako gtéwny wykonawca badZ podwykonawca, w projektach realizowanych
w wyniku postepowarn przetargowych, dotyczacych m.in. dostawy i wdrazania, atakze wsparcia produkcyjnego
uruchamiania aplikacji w szpitalach i osrodkach medycznych w catej Polsce. W tym czasie Spdtka realizowata réwniez
w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systemdéw, ktére odpowiadaty za ponad 50% przychoddéw
wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcéw.

W | pétroczu 2026 roku Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, kontynuowato takze realizacje zawartych z NFZ uméw
w zakresie utrzymania i rozwoju Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ, skutecznie
wspierajgc NFZ w realizacji wzrastajacej liczby nowych zadan, zwigzanych z finansowaniem sektora publicznej ochrony
zdrowia w Polsce.

Asseco Poland koncentrowato sie na pozyskaniu i realizacji kontraktow w szpitalach objetych Krajowym Planem
Odbudowy w zakresie transformacji cyfrowej ochrony zdrowia. Ponad 150 szpitali zakwalifikowanych do programu KPO
stanowia klienci Asseco Poland. Srodki z KPO zostaty takie wykorzystane przez niektére szpitale do sfinansowania
wymiany swoich systeméw klasy HIS (Hospital Information System), dzieki czemu grono uzytkownikéw systemu AMMS
powiekszyto sie o kilku nowych klientow.

Asseco Poland systematycznie rozwija systemy dla placowek medycznych, koncentrujgc sie na dostarczaniu rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos¢ i jakos¢ pracy personelu placéwek przy jednoczesnym utrzymaniu zgodnosci
oprogramowania z aktualnymi wymaganiami prawnymi. Poczatek roku przynidst konieczno$¢ integracji placowek
medycznych z KSeF oraz intensyfikacje prac zwigzanych z podtgczaniem placéwek do systemu Centralnej e-Rejestracji
(obowigzkowa dla wybranych swiadczen od Il kwartatu 2026 roku).

Rosnacym zainteresowaniem cieszy sie rozwigzanie VoiceBot, oparte na modelach Al rozwijanych przez Asseco Poland,
ktore zostato wybrane przez ponad 30 podmiotédw leczniczych. Narzedzie wspiera automatyzacje rejestracji pacjentow,
poprawiajgc efektywnos¢ organizacyjng i ekonomiczng placoéwek, a takze wspotpracuje z Centralng e-Rejestracja.

Ponad 10 szpitali zdecydowato sie réwniez, w ramach KPO, na wdrozenie narzedzia opartego o rozwigzania Al Asseco
wspierajgcego lekarzy w automatycznym tworzeniu opisdw lekarskich i epikryz. Pozytywne doswiadczenia uzytkownikow
przektadaja sie na zainteresowanie rozwigzaniem ze strony kolejnych placéwek.

Asseco dostarcza system Bank Krwi dla 18 Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa oraz Wojskowego Centrum
Krwiodawstwa. System wspiera m.in. rejestracje dawcow, pobdr krwi, obstuge laboratoridow oraz produkcje i dystrybucje
sktadnikéw krwi.

Doswiadczenie Spdétki w tym obszarze pozwolito rowniez na opracowanie systemu dla szpitalnych bankéw krwi
z serologia. Na jego zakup w ramach KPO zdecydowato sie ponad 40 szpitali. Rozwigzanie zapewnia standaryzacje danych
i procesow, gotowos¢ do integracji z centralnym systemem e-Krew oraz wspoétprace z analizatorami serologicznymi
dostepnymi na rynku. Aplikacja moze takze wspdtpracowac z systemami HIS innych producentéw.
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Analizy Asseco Poland wskazuja, ze wykorzystanie srodkéw KPO istotnie zwiekszy poziom cyfrowej dojrzatosci szpitali,
mierzonej zgodnie ze standardem HIMSS EMRAM. Wyizszy poziom cyfryzacji sprzyja poprawie efektywnosci medycznej
i organizacyjnej, co w ocenie Spoétki moze stanowi¢ dodatkowy impuls do dalszych inwestycji w rozwigzania IT, takze
w placowkach, ktére nie korzystaty ze srodkéw KPO.

Cyfryzacja ochrony zdrowia umozliwia rozwdéj innowacyjnych ustug medycznych. Nalezgca do Asseco Poland spétka
Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia), oferuje, we wspotpracy z Asseco Poland i Asseco Cloud,
rozwigzania SaaS dla placowek medycznych, m.in. wdrozenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) w chmurze,
rozwigzania Al i ustugi voicebotowe. Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej wspdtpracuje z ponad 300 klientami.

Asseco Poland rozwija system mMedica wspierajgcy prace placowek medycznych. W | pétroczu 2026 roku firma
wprowadzita mMedica Cloud Lite — chmurowy system gabinetowy dla najmniejszych praktyk medycznych, rozwijany
w ramach platformy ChmuraDlaZdrowia.pl. Wprowadzenie mMedica Cloud Lite to kolejny etap rozwoju systemu
mMedica i przejscie do modelu ustugowego odpowiadajacego na rosngce wymagania regulacyjne, bezpieczernstwa
i skalowalnosci. Technologia produktu mMedica Cloud Lite jest skierowana nie tylko najmniejszych praktyk lekarskich, ale
takze, w modelu hybrydowym, uzupetnia funkcjonalnos¢ systemu mMedica, zapewniajgc wiekszg mobilnosc
i elastycznos¢ pracy personelu medycznego. Waznym obszarem dziatalnosci w ramach mMedica byto dostarczenie
funkcjonalnosci umozliwiajacych klientom spetnienie obowigzku integracji z systemem Centralnej e-Rejestracji.

W omawianym okresie dobre wyniki sprzedazowe osiggneta spodtka Infocomp, specjalizujgca sie w zaawansowanym
outsourcingu informatycznym i procesowym dla placéwek medycznych. Spoétka zapewnia kompleksowg obstuge
kilkunastu szpitali korzystajgcych z rozwigzan Asseco AMMS+ i InfoMedica+. W | pétroczu realizowata rowniez wdrozenia
obu systemdw u kilku nowo pozyskanych klientéw, w tym w jednym ze szpitali klinicznych. Obecnie portfolio Infocomp
obejmuje kilkudziesieciu klientow z sektora ochrony zdrowia

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. W ofercie znajduja sie m.in. systemy rozpoznania
geoprzestrzennego, zarzgdzania granicami, logistykg i sytuacjami kryzysowymi, a takze systemy wymiany i analizy danych
CSD (Coalition Shared Data). Asseco rozwija rdwniez rozwigzania wykorzystujgce najnowsze technologie na potrzeby
bezpieczenstwa i ochrony infrastruktury krytycznej. Przyktadem jest zaprezentowany w | pétroczu 2026 roku system
Polski Antydron — oparty na sztucznej inteligencji system wykrywania i monitorowania drondow, wykorzystujgcy sie¢
sensoréw akustycznych do lokalizacji obiektéw i okreslania trajektorii ich lotu.

Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych technologicznie projektéw dla agencji Unii Europejskiej
i NATO. Wsrad jej klientow sg takie instytucje jak Sojusz Potnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic
(Frontex), Europejska Agencja Chemikaliéw (ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna
(ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Dowddztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni.

Asseco umacnia swojg pozycje w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spétce ComCERT. To pierwsza w Polsce firma
specjalizujaca sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla biznesu i instytucji, niezwigzana
z zadnym operatorem telekomunikacyjnym. Oferuje kompleksowe wsparcie w analizie podatnosci, reagowaniu na
incydenty oraz tworzeniu i outsourcingu zespotéw SOC (Security Operations Center).

ComCERT posiada kompetencje w projektowaniu, wdrazaniu i integrowaniu oraz utrzymaniu rozwigzan
cyberbezpieczenstwa wiodgcych producentow.

W omawianym okresie ComCERT kontynuowat wspotprace z klientami na rynku krajowym, m.in. oferujgc wsparcie
w dostosowaniu do regulacji takich jak NIS2, DORA i RODO, realizujgc audyty, testy, analize luk oraz wdrozenia wymagan
bezpieczenstwa. W | pdtroczu 2026 roku spotka podpisata réwniez umowe zwigzang z realizacjg projektu
technologicznego w Togo przez Cyber Defense Africa, spdtke utworzong przez Asseco Data Systems oraz rzad Republiki Togo.

Asseco wspotpracuje z klientami dziatajgcymi w sektorach: telekomunikacyjnym i energetycznym.

Asseco jest liderem wsrdd polskich producentéw rozwigzan informatycznych dla energetyki i gazownictwa. System
Asseco Utility Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéw zapewniajgcych
kompleksowa obstuge wielu obszaréw dziatalnosci tego sektora. W Polsce ponad 65% rachunkéw za energie jest
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generowanych w oparciu o AUMS Billing & CIS (system do rozliczen iobstugi klientéw). Rozwigzania Asseco sa
wykorzystywane przez wiodace koncerny, m.in. Enee, PGE, Tauron oraz myOrlen.

W | pétroczu 2026 roku Spétka kontynuowata realizacje umowy z PSE dotyczgcej migracji danych do CSIRE — Centralnego
Systemu Rynku Energii Elektrycznej w Polsce. W ramach budowy Narzedzia Migracji Danych inicjalnych do CSIRE Asseco
opracowato specjalistyczne oprogramowanie, wykorzystujgc do tego chmure Amazon Web Services (AWS), zapewniajace
skalowalnos¢ i wysokg wydajnosc¢ przetwarzania. Spétka prowadzi rowniez prace dostosowawcze systeméw billingowych
AUMS u klientéw energetycznych.

Kolejnym waznym obszarem w | pétroczu 2026 roku byta integracja systemoéw bilingowych z Krajowym Systemem eFaktur
(KSeF). Proces ten byt szczegdlnie ztozony ze wzgledu na fakt, ze za posrednictwem tych systemow wystawiane sg setki
milionéw faktur. W omawianym okresie Asseco z sukcesem uruchomito i wspierato procesy zwigzane z integracja
systemow bilingowych z KSeF dla szesciu duzych podmiotéw obejmujgcych swoim dziataniem 2/3 polskiego rynku energii
i gazu.

Spotka kontynuowata réwniez projekty zwigzane z elastycznoscig rynku, czyli np. taryfy dynamiczne, magazyny energii,
wirtualni prosumenci czy rozliczenia spétdzielni energetycznych.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego sfinalizowano przejecie Mc Comp, jednego z wiodgcych dostawcow
oprogramowania dla stacji paliw w Polsce, oferujgcego réwniez rozwigzania dla sektora HoReCa. Akwizycja uzupetnia
portfolio Asseco o rozwigzania dla wyspecjalizowanego segmentu rynku, a jednoczesnie poszerza oferte Grupy dla
szeroko rozumianego sektora energetycznego. W dtuzszej perspektywie celem Asseco jest zbudowanie silnej pozycji na
krajowym i zagranicznym rynku paliwowym oraz rozwoj oferty wykraczajgcej poza oprogramowanie dla stacji paliw, ktére
obecnie stanowi istotng cze$¢ dziatalnosci Mc Comp.

Asseco Poland, we wspotpracy z Grupg Polsat Plus, realizuje projekt wdrozenia zintegrowanego srodowiska
informatycznego obejmujgcego systemy sprzedazy, obstugi klienta oraz rozliczen produktéw i ustug. Inicjatywa ma na
celu ujednolicenie proceséw sprzedazowych i ofertowych w Grupie Polsat Plus oraz stworzenie spdjnego i efektywnego
narzedzia wspierajgcego zarzadzanie sprzedazg i relacjami z klientami na wszystkich poziomach. Spétka petni role
dostawcy rozwigzan oraz integratora odpowiedzialnego za kompleksowg realizacje wdrozenia.

Ponadto  dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takize dla  innych  klientéw
telekomunikacyjno-mediowych Asseco.

W | poétroczu 2026 roku Asseco Data Systems kontynuowato dziatania majgce na celu umocnienie rynkowej pozycji
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Spoétka odpowiadata za wsparcie kluczowych systemow panstwowych. W konsorcjum z Asseco Cloud realizowata dla KRUS
utrzymanie i rozwodj systeméw Farmer, Workflow oraz Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczenn nSIU,
obstugujacych m.in. Swiadczenia emerytalno-rentowe, procesy biznesowe i ubezpieczenia spoteczne.

W omawianym okresie Spoétka kontynuowata rozwdj sprzedazy ustug zaufania pod markg Certum. Jako jeden
z najwiekszych w Europie dostawcéw, Certum oferuje nie tylko produkty, ale takze wsparcie ekspertéow i know-how
w obszarze ustug zaufania, cyfryzacji, cyberbezpieczenstwa i standardow technologicznych. Z rozwigzan Certum korzysta
ok. 1 min uzytkownikéw w ponad 80 krajach na 6 kontynentach. Sprzedaz koncentrowata sie gtéwnie na kwalifikowanym
podpisie elektronicznym, ktéry stanowit ok. 70% sprzedazy do klientdw masowych. tacznie Certum wydato juz niemal
2 min kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.
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Asseco Data Systems rozwijato ekosystem ustug #EnterprisePaperless — kompleksowa oferte rozwigzan dla cyfrowych
procesow biznesowych:

e-Doreczenia

Wysytaj ele czne listy

SignHub

Podpisu;

PAPERLESS

WebNotarius Ustugi zaufania

stwo

e-ID Hub biocertiX

Potwierdza SamoscC onlineg Podpisuj e-dokumenty na tablecie

W | pétroczu 2026 roku Asseco Data Systems realizowato dla swoich klientéw projekty transformacji cyfrowej. Firma
mLeasing wprowadzita nowy, w petni zdalny proces cyfrowy — od podjecia przez klienta decyzji o finansowaniu az do
podpisania umowy. Uzytkownicy nowej wersji cyfrowe] Platformy mLeasingu mogg korzystac z jednorazowego podpisu
kwalifikowanego dzieki SignHub od Asseco Data Systems. Réwniez Pekao Leasing wykorzystuje ekosystem ustug
Enterprise Paperless od Asseco Data Systems, umozliwiajac klientom zawieranie umoéw leasingowych w petni online
—wdrozone w | pétroczu 2026 roku rozwigzanie oferuje rézne metody sktadania podpisu elektronicznego.

W omawianym okresie ADS kontynuowato dziatania ukierunkowane na ekspansje na rynku chinskim, rozwijajgc
wspotprace z dotychczasowymi partnerami biznesowymi oraz pozyskujgc kilku kolejnych. Spétka stopniowo buduje
pozycje wiarygodnego dostawcy ustug bezpieczeristwa cyfrowego na rynku azjatyckim, tworzac podstawy do dalszego
rozwoju i budowania trwatej obecnosci w regionie.

W | pdtroczu Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gdyni (PEWIK Gdynia) wraz z Asseco Data Systems
i Ministerstwem Cyfryzacji umozliwito optacanie rachunkdw za wode i scieki w aplikacji mObywatel. Klienci PEWIK Gdynia
jako pierwsi w Polsce zyskali dostep do tej funkgji.

W okresie sprawozdawczym Asseco Data Systems umacniato pozycje wiodgcego dostawcy ustug szkoleniowych w Polsce,
m.in. rozwijajgc oferte w zakresie automatyzacji i Al, koncentrujgc sie na kompetencjach technicznych i praktycznych
zastosowaniach sztucznej inteligencji w organizacjach. Asseco Academy, jako jedna z zaledwie kilku firm w kraju, posiada
status Microsoft Training Services Partner i jest jedynym partnerem szkoleniowym Oracle w Polsce.

W sektorze szkolnictwa wyzszego spoétka dostarcza symulatory VR (m.in. aplikacje myBody VR do nauki anatomii),
umozliwiajgce studentom nauke w wirtualnym s$rodowisku w dziedzinach od medycyny i chemii po prawo
i kryminalistyke. Stabilnym Zrodtem przychodéw pozostaje utrzymanie i rozwdj platform edukacyjnych, systemow
rekrutacji oraz narzedzi dla biur karier. ADS konsekwentnie rozbudowuje portfolio produktowe o funkcjonalnosci Al,
odpowiadajac na zmieniajace sie potrzeby uczelni.

Asseco Data Systems wspierato cyfryzacje samorzgdow —z systemu Otago (ERP) oraz Platformy Miasto365 korzysta ponad
100 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym 50 miast (m.in. Gdansk, Gdynia, Krakéw, tédz, Bydgoszcz, Wroctaw)
i 4 urzedy marszatkowskie. Rozwigzania te umozliwiajg zarzadzanie budzetem, podatkami, majgtkiem, finansami, HR,
sprawami obywatelskimi i gospodarky odpadami.

W | pétroczu 2026 spoétka realizowata umowy dotyczgce platformy Miasto365 i asysty technicznej Otago, a takze wspierata
klientébw w dostosowaniu do Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), m.in. poprzez wdrozenia modutu Faktura365
u kilkudziesieciu podmiotéw. ADS pracowato réwniez nad wdrozeniem modutu publikator365 u swoich klientéw,
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umozliwiajgcego automatyczne wysytanie umow oraz ich zmian do Centralnego Rejestru Umoéw (CRU) Ministerstwa
Finanséw z Systemu Otago.

Asseco Data Systems realizuje projekty systemoéw poboru optat dla transportu zbiorowego. W I pdtroczu 2026 roku
kontynuowano prace zwigzane z systemem FALA — innowacyjng na skale kraju platforma zintegrowanej mobilnosci dla
wojewodztwa pomorskiego, tgczacg sie¢ kolejowa i komunikacje miejska. Drugim projektem byto wdrozenie i utrzymanie
systemu Transport GZM, unowoczes$niajgcego rozliczanie przejazdéw w Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. ADS
dziata takze jako podwykonawca Asseco Central Europe w projekcie Systemu NICL — Zintegrowanego Biletu Krajowego
dla komunikacji publicznej na Stowacji.

W | potroczu 2026 roku realizowane byty réwniez projekty z obszaru oprogramowania wspierajgcego obstuge spotek
leasingowych. ADS prowadzito projekty zwigzane z wdrozeniem u klientéw systemu LEO 4, modyfikacjami systemu LEO,
m.in. pod katem komunikacji z Krajowym Systemem eFaktur czy dostosowaniem systemu do indywidualnych wymagan
klientéw, a takze szeregiem prac rozwojowych.

W maju 2026 roku podpisano z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) umowe dotyczaca finansowania projektu
technologicznego realizowanego przez Cyber Defense Africa —spdtke utworzong przez Asseco Data Systems oraz rzad
Republiki Togo. Projekt, ktérego budzet przekracza 80 min EUR, obejmuje rozwdj nowoczesnych ustug
cyberbezpieczenstwa i infrastruktury cyfrowej w Afryce Subsaharyjskiej. Finansowanie poczgtkowego etapu inwestycji
przez BGK kwotg ok. 24 min EUR, tj. ponad 100 mIn PLN, stanowi istotne wsparcie dla dalszej ekspansji zagranicznej ADS
oraz potwierdza kompetencje Asseco w realizacji strategicznych projektow transformacji cyfrowej na rynkach
miedzynarodowych.

W omawianym okresie spotka Pirios, nalezgca do ADS i bedaca liderem rynku rozwigzan Contact Center w Polsce,
wspierata firmy i instytucje w komunikacji z klientami. Z jej wirtualnych agentdéw korzystajg m.in. podmioty z branzy
energetycznej, bankowej, ubezpieczeniowej, telekomunikacyjnej oraz administracja publiczna.

W | poétroczu 2026 roku spétka Asseco Cloud kontynuowata dziatalno$é¢ zwigzang z projektowaniem i wdrazaniem
rozwigzan wtasnych oraz wiodgcych dostawcéw chmury, swiadczac petne wsparcie, a takze dostarczajgc wiedze
ekspercka z outsourcingiem ustug IT w modelu managed services.

Dla Dino Polska i Carrefour Polska prowadzone byty projekty obejmujace utrzymanie systemodw, wsparcie ERP oraz
transformacje cyfrowg. Wspdlnie z Asseco Data Systems spotka realizowata takze ustugi IT dla sektora
motoryzacyjno-finansowego, m.in. dla BMW Financial Services.

Asseco Cloud jest cenionym dostawcg rozwigzan dla sektora publicznego. W omawianym okresie, w konsorcjum z Asseco
Data Systems realizowano dla KRUS ustugi utrzymania i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen
(nSIU, w I pétroczu 2026 roku podpisany zostat nowy, 4-letni kontrakt), systemu Farmer obstugujgcego swiadczenia
emerytalno-rentowe oraz systemu Workflow, bedacego kluczowym elementem Zintegrowanego Systemu
Informatycznego (ZSI) wspierajacego gtdéwne procesy biznesowe KRUS.

W | pétroczu 2026 roku Asseco Cloud wspierato klientéw w dostosowaniu sie do wymogdw dyrektywy NIS2, wdrazajac
rozwigzania zwiekszajgce cyberbezpieczeristwo, odpornosé operacyjna i ciggtos¢ dziatania w srodowiskach chmurowych.

Spotka swiadczyta takze ustugi utrzymania i rozwoju systemow IT dla Asseco Poland i Asseco Data Systems.
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Segment Asseco International

Przychody EBIT
9,5%
25,9%
y 23721 276,4
2167,0 v
219,6 -
H1 2025 H12026 H1 2025 H1 2026

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2026 roku oraz okres poréwnywalny 2025 roku:

6 miesiecy do Cllesissyice Zmiana

min PLN 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 H12026 / H1 2025
(przeksztatcone)*

Przychody ze sprzedazy* 23721 2167,0 9,5%
EBIT 276,4 219,6 25,9%
Marza EBIT 11,7% 10,1% 1,6 p.p.
EBIT non-IFRS 309,5 239,5 29,3%
Marza EBIT non-IFRS 13,0% 11,1% 1,9 p.p.
EBITDA 385,2 322,1 19,6%
Marza EBITDA 16,2% 14,9% 1,3 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 450,6 235,2 91,6%
Podatek zaptacony (55,6) (56,1) (0,8%)
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) 395,0 179,1 120,5%
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (13,8) (17,9) (22,9%)
e 2 520 4
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (21,0) (44,4) (52,7%)
jednostkach zaleznych
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (32,3) (29,5) 9,5%
Sptata pozyczek/kredytéw (23,1) (33,6) (31,4%)
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych (74,2) (1,7) 4372,1%
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 362,7 129,8 179,4%
Wskaznik konwersji gotéwki 117% 54% 63 p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025) 967,7 1066,0 (9,2%)
Dtug (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025)** (454,4) (469,8) (3,3%)
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (233,6) (233,7) (0,0%)
w tym leasing (220,8) (236,1) (6,5%)

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
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*** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | podtroczu 2026 roku segment Asseco International wygenerowat 9,5% wzrost przychoddw, ktére wyniosty
2 372,1 min PLN. Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 26%. Zysk operacyjny wynidst
276,4 min PLN wobec 219,6 mIn PLN przed rokiem. EBITDA wyniosta 385,2 min PLN wobec 322,1 mIn PLN w analogicznym

okresie 2025 roku, co oznacza wzrost o 19,6%.

| pétrocze 2026 roku byt okresem stabilnego rozwoju Grupy Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktora reprezentuje
Asseco w regionie Europy Centralne;j.

W omawianym okresie spotki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty dla krajowych instytucji sektora
publicznego, m.in. system eSel dla czeskiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, rozwdj Jednolitego Portalu Pracy
i Spraw Spotecznych (JPR) dla czeskiego Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych czy rozwéj Rejestru Praw i Obowigzkéw
(RPP) dla czeskiej Agencji Cyfryzacji i Informacji. ACE wspiera rowniez Dyrekcje Finansowa Republiki Stowackiej podlegta
Ministerstwu Finanséw w dostosowaniu systemdéw do nowych wymagan wynikajgcych m.in. ze zmian w przepisach,
a takze Najwyzszg lzbe Kontroli Republiki Stowackiej (NKU), wdrazajgc rozwigzania Al umozliwiajgce automatyzacje
proceséw wewnetrznych tej instytucji.

Wsrod projektéw zrealizowanych przez ACE znalazt sie réwniez system National Integrated Ticketing (NICL),
umozliwiajacy podrdézowanie po Stowacji na podstawie jednego biletu na kolej, transport miejski i autobusy podmiejskie.
Rozwigzanie zostato uruchomione 1 lipca 2026 roku.

ACE pozostaje zaangazowane w rozwdj rozwigzan dla sektora opieki zdrowotnej. Scisle wspdtpracuje ze stowackimi:
Narodowym Centrum Informacji o Zdrowiu oraz Powszechnym Towarzystwem Ubezpieczerr Zdrowotnych, a takze
z Czeskg Administracjg Zabezpieczenia Spotecznego. Dodatkowo realizuje projekty dla Ministerstwa Zdrowia Republiki
Czeskiej.

W analizowanym okresie ACE kontynuowato dziatania w obszarze cyfryzacji sektora ubezpieczeniowego i rozwijato
funkcjonalnosci swojej platformy wspierajgcej digitalizacje dokumentéw i proceséw ubezpieczeniowych — Asseco Digital
Insurance Platform.

Spotka realizowata umowe ze Stowackim Bankiem Gwarancji i Rozwoju na wdrozenie i 4-letnie wsparcie centralnego
systemu transakcyjnego. ACE byto réwniez zaangazowane w projekty dla innych instytucji finansowych, w tym dla
365.bank, Slovenska sporitelfa, Raiffeisen stavebni spofitelna.

ACE wspotpracuje rowniez z Ministerstwem Edukacji, Badan, Rozwoju i Mtodziezy Republiki Stowackiej przy realizacji
ETEST, elektronicznej platformy umozliwiajgcej uczniom zdawanie czesci zewnetrznej egzaminéw koncowych w formie
cyfrowe;j.

W analizowanym okresie ACE uczestniczyto takze w inicjatywie InnovAlte Slovakia, ukierunkowanej na rozwdj rozwigzan
wykorzystujacych sztuczng inteligencje m.in. do zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i poprawy
bezpieczerstwa ruchu drogowego. Przedsiewziecie potrwa do wrzesnia 2027 roku i jest w istotnej czesci finansowane ze
srodkéw Planu Odbudowy i Odpornosci Republiki Stowackie;.

W | pdtroczu 2026 roku ACE sfinalizowato przejecie 8Seneca — firmy specjalizujgcej sie w outsourcingu IT i dostarczaniu
dedykowanych zespotéw programistycznych dla firm B2B.

Asseco BERIT, wchodzgce w sktad Grupy ACE, wdraza w Monachium system Asseco SAMO do zarzgdzania oswietleniem
ulicznym iruchem drogowym. Spoétka rozwija takze rozwigzania dla energetyki, oferujac platforme vZEV/VEVG
wspierajgcg zarzadzanie infrastrukturg, abonentamii umowami.

Asseco CEIT kontynuowato projekty dla sektora motoryzacyjnego, obejmujgce m.in. automatyzacje intralogistyki,
systemy AGV oraz nowe linie produkcyjne baterii. Spotka rozwijata takze rozwigzania R&D, w tym oprogramowanie
Twiserion Design Manager, flote AGV oraz partnerstwa technologiczne.
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Grupa Asseco Enterprise Solutions (Grupa AES), specjalizujaca sie w rozwigzaniach ERP, osiggneta w | pétroczu 2026 roku
bardzo dobre wyniki sprzedazowe. Wzrost przychodéw z wtasnego oprogramowania i ustug, stanowigcych 92% sprzedazy,
byt efektem rosngcych inwestycji przedsiebiorstw w systemy ERP oraz rozwoju oferty produktowej. Z rozwigzan Grupy AES
korzysta ponad 70 tys. klientédw, a spotki rozwijajg systemy ERP o funkcje oparte na sztucznej inteligenciji.

W | pétroczu 2026 roku o 15% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wypracowato
Asseco Business Solutions (ABS). Wzrost ten wynikat z wyzszej sprzedazy produktow ABS zaréwno na rynku krajowym,
jakinarynkach zagranicznych. Kompleksowa oferta spotki obejmuje systemy klasy ERP wspomagajgce procesy biznesowe
w $rednich oraz duzych przedsigbiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania matg firma, programy wspierajgce prace
w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA (Sales Force Automation) pozwalajgce na
zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakcji
faktoringowych.

Sprzedaz spoétki na rynku krajowym wzrosta w | pétroczu 2026 roku o 9%, a sprzedaz zagraniczna byta o 50% wyzsza
w stosunku do tego samego okresu 2025 roku. Systemy ABS wspierajg biznes w kilkudziesigciu krajach na catym Swiecie.
W raportowanym okresie sprzedaz zagraniczna stanowita 17% tacznych przychodoéw, przy czym jej gtéwnym zrodtem byty
Austria, Francja, Niemcy i Szwajcaria.

ABS rozwija oferte rozwigzan ERP i SFA w modelu chmurowym oraz zwieksza skale projektéw realizowanych w formule
petnego outsourcingu, wykorzystujgc wtasne centra danych i infrastrukture chmur publicznych. W | pétroczu 2026 roku
spotka kontynuowata takze rozwdj funkcji Al opartych na silniku Genius by Asseco, wspierajgcych automatyzacje
procesoéw, analityke predykcyjng, komunikacje w jezyku naturalnym oraz inteligentnych asystentéw, chatboty czy oferte
ustug Image Recognition.

W omawianym okresie Asseco Business Solutions kontynuowato intensywne prace nad dostosowaniem systemow ERP
i przygotowaniem klientow do obstugi KSeF. Spoétka z powodzeniem rozwijata szereg ustug wspdlnych dla systemoéw ERP
i platformy Businesslink, stuzgcej do automatycznej wymiany dokumentéw z kontrahentami oraz komunikacji z KSeF.

Dziatajgce na rynkach niemieckim, austriackim, szwajcarskim oraz wtoskim Asseco Solutions AG w | pdétroczu 2026 roku
rozszerzato wspétprace z obecnymi partnerami i pozyskato nowych klientéw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu
system klasy ERP tej spdtki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikéw w ponad tysigcu
firm w 25 krajach. System APplus odpowiada na rosngce wymagania klientéw biznesowych w zakresie innowacyjnosci,
efektywnosci i tatwosci obstugi. Dzieki pulpitom Al uzytkownicy mogg tworzy¢ wiasne centra sterowania, a modut oparty
na sztucznej inteligencji sugeruje elementy interfejsu dopasowane do sposobu korzystania z APplus. Po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, w sierpniu 2026 roku, Asseco Solutions AG nawigzato wspodtprace z Avalara, jednym
z wiodgcych globalnych dostawcéw rozwigzan do automatyzacji rozliczen podatkowych. Partnerstwo wzmacnia
funkcjonalnosci APplus w obszarze miedzynarodowych rozliczen podatkowych i dostosowania do lokalnych regulacji.

Czeska spoétka Asseco Solutions posiada ok. 20% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP, w tym 14% w segmencie matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz 24% w segmencie duzych przedsiebiorstw. Spétka oferuje game autorskich
systeméw ERP pod marka Helios, zaprojektowanych dla organizacji ze wszystkich sektoréow i o réznej wielkosci,
wykorzystywanych przez ponad 18 tys. klientéw w Czechach i na Stowacji.

Posiadajgce ok. 17% udziat w krajowym rynku stowackie Asseco Solutions, ktérego systemy ERP wdrozone zostaty
u ponad 4 tys. klientéw, w omawianym okresie koncentrowato sie na pozyskiwaniu nowych klientéw i rozwoju oferty.
W omawianym okresie spodtka rozwijata oferte systemdéw ERP oraz rozwigzania zwigzane z cyfryzacjg proceséw
biznesowych. Uzyskata certyfikacje dostawcy ustug elektronicznej wymiany dokumentéw w europejskiej sieci Peppol,
przygotowujac swojg oferte do obowigzkowego e-fakturowania na Stowacji od 2027 roku. Kontynuowany byt rowniez
rozwdéj systemdédw QASIDA ERP i Asseco SPIN, obejmujgcy nowe funkcjonalnosci oraz dostosowanie do zmian
regulacyjnych.

W | pétroczu 2026 roku spotka DahliaMatic realizowata prace zwigzane z wdrazaniem, rozwojem i utrzymaniem
systeméw klasy ERP oraz rozwigzan uzupetniajgcych.

DahliaMatic oferuje systemy ERP, takie jak Oracle E-Business Suite, SAP S/4HANA, Microsoft Dynamics 365 i Softlab ERP,
dla srednich i duzych firm. Rozwija tez wtasne rozwigzania, m.in. platforme Archillea do cyfryzacji i automatyzacji
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proceséw biznesowych oraz Cartheng — platforme zakupowa z gotowymi scenariuszami zakupowymi i narzedziem do
weryfikacji list sankcyjnych. Zespdt Octark, bedacy czescig DahliaMatic, Swiadczy ustugi IT, DevOps i doradztwo Al.

W omawianym okresie DahliaMatic koncentrowato sie na pozyskiwaniu nowych klientéw i wzmacnianiu wspdtpracy
z obecnymi. Zawarto nowe umowy, dotyczace m.in.: wdrozenia systemu Oracle EBS, analizy procesowej przed
wdrozeniem, serwisu i rozwoju systemdédw SAP ERP i SAP S 4/HANA, a takze kontrakty dotyczace integracji,
reimplementacji i upgrade’u u dotychczasowych kontrahentéw.

Wsrod projektow realizowanych dla dotychczasowych klientéw, DahliaMatic kontynuowata swiadczenie ustug dla Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie utrzymania i rozwoju Systemu Oracle E-Business Suite (EBS), a takze
prace zwigzane z kompleksowym upgrade'em systemu Oracle E-Business Suite i baz danych Oracle.

Prowadzono takze intensywne dziatania zwigzane z wdrozeniem KSeF zaréwno u obecnych, jak i nowych klientow.

W | pétroczu 2026 roku przychody, dziatajgcej gtdéwnie na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, Grupy Asseco South
Eastern Europe (Grupa ASEE), wzrosty o 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w tym czasie miaty przychody wygenerowane
w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej, ktére odpowiadaty za 63% catkowitej sprzedazy. Istotny udziat
w przychodach tej grupy osiggnety kraje Europy Centralnej (14%), Europy Zachodniej (11%) czy Turcja (10%).

W omawianym okresie za 51% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 28% — segment rozwigzan dedykowanych,
a za 21% — segment bankowosci.

W segmencie rozwigzan ptatniczych w | pétroczu 2026 roku na poziom przychodéw wptyw miata mniejsza sprzedaz
terminali POS (gtdwnie w Europie Zachodniej) oraz bankomatéw (nizsza sprzedaz sprzetu w Europie
Potudniowo-Wschodniej), a takze nizsze przychody w linii eCommerce oraz Processing za sprawg operacji w Indiach
i Dubaju. Wzrosty sprzedazy odnotowano w liniach: niezaleznej sieci terminali ptatniczych (IPD), oraz kas fiskalnych (ECR),
szczegblnie w Europie Potudniowo-Wschodniej i Zachodniej.

Istotny wzrost przychodow odnotowano w segmencie rozwigzan dla bankowosci i dotyczyt on wszystkich linii
produktowych. Najwiekszy wzrost osiggneta linia odpowiedzialna za centralne systemy bankowe. Wzrost dotyczyt
zarowno projektéw wdrozeniowych oraz dostarczonych modyfikacji oprogramowania, jak i ustug Saa$S, utrzymania oraz
subskrypciji.

Wozrosty réwniez przychody w segmencie rozwigzan dedykowanych, gtéwnie dzieki wyziszej odsprzedazy rozwigzan
i subskrypcji oprogramowania stron trzecich.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze na wyniki Grupy ASEE wptyneto przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych
tureckich spotek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy status
Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w punkcie ,, Informacje finansowe Grupy
Asseco — wyniki za okres | pétrocza 2026 roku” niniejszego sprawozdania, a takze w punkcie 2.11 srdédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2026 roku.

Spoétki z Grupy Asseco sy aktywne na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzgce dziatalnos¢ w Portugalii,
w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przylgdka, Timorze Wschodnim i na
Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST kontynuowato i rozszerzato
wspotprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systemow bankowych. Klienci Asseco PST mogg
korzystaé z produktow spétki za posrednictwem chmurowej platformy — Core Banking System (CBS). Jest to kompleksowe
rozwigzanie, ktore pozwala bankom wdraza¢ produkty i ustugi finansowe w elastyczny, modutowy sposdb.

Rozwijane przez Asseco PST narzedzie CRM ACSS (Asseco Customer Service Suite) dla instytucji finansowych
udostepniane jest na platformie Microsoft Marketplace. System pozwala na efektywne zarzgdzanie relacjami z klientami,
ptynnie integrujac sie z innymi rozwigzaniami Microsoftu.

Spotka rozszerzyta oferte dla sektora finansowego o nowe rozwigzania, w tym: QR Code do btyskawicznych ptatnosci,
Fully Digital Onboarding umozliwiajgcy w petni cyfrowe otwieranie kont, USSD (Unstructured Supplementary Service
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Data), pozwalajace korzysta¢ z ustug bankowych bez dostepu do Internetu oraz narzedzie Pulse do monitorowania
i analizy proceséw bankowych. Wprowadzono réwniez nowe wersje systemow bankowosci internetowej — w tym Caixa
Portal — oraz bankowosci mobilnej.

W analizowanym okresie angolski sektor finansowy zakonczyt migracje do miedzynarodowego standardu ISO 20022.
Asseco PST wspierato instytucje finansowe w dostosowaniu wykorzystywanych rozwigzan technologicznych do nowych
wymogow, zapewniajgc zgodnosc¢ ze standardem oraz ciggto$¢ operacyjng procesu migracji.

Spotka opracowata rozwigzanie bezpieczeristwa GUARDION+ dla systemoéw IBM, zapewniajace ciggta ochrong kluczowej
platformy bankowej oraz zgodnos¢ z regulacjami DORA, RODO, a takze z ISO 27001.

Na poczatku 2026 roku Asseco PST zostato wybrane przez Banco Sol na partnera technologicznego do rozwoju nowych
rozwigzan bankowosci internetowej i mobilnej. Nowa platforma cyfrowa o nazwie Sol Kumbu stanowi pierwszy etap
strategicznego zaangazowania angolskiego banku w innowacje i digitalizacje ustug.

Po dacie bilansowej Asseco PST przejeto RandTech Computing — insurtech tworzacy oprogramowanie dla podmiotow
z sektora ubezpieczeniowego.

Nalezaca do Grupy Asseco PST spotka Finantech — Sistemas de Informagao (Finantech) kontynuowata dziatania w Angoli
zwigzane z wdrazaniem jej flagowego produktu dedykowanego podmiotom rynku kapitatowego — platformy SIFOX.
Spotka wspierata réwniez klientdw na rynku portugalskim w zakresie wdrazania nowych funkcjonalnosci do
wykorzystywanych przez nich platform tradingowych.

Bedaca dostawcg wtasnych systemdéw ksiegowych i rozwigzan do sprawozdawczosci obligatoryjnej dla podmiotow
z sektora finansowego druga spoétka z Grupy Asseco PST — CPI Angola (Consultoria de Projetos Informaticos) rozwijata
dziatalnos¢ w Portugalii i Angoli, wspierajgc digitalizacje tamtejszych bankdw.

0Od 2026 roku Grupa Asseco Spain dziata pod markg World Tech Enterprises (WTE), rozwijajgc rozwigzania w obszarach
sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy (loT) oraz zaawansowanych systemdw IT dla przedsiebiorstw i administracji
publicznej. W analizowanym okresie Spdtka wdrozyta autorskie narzedzie Al Project Assistant (AIPA), wspierajace
upraszczanie i usprawnianie ztozonych procesdéw w projektach informatycznych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.
AIPA umozliwia migracje starszego kodu aplikacji do najnowszych jezykdéw programowania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw bezpieczenstwa.

W | pétroczu 2026 roku Asseco Lietuva zakonczyto realizacje zawartej w 2023 roku trzyletniej umowy dotyczacej
utrzymania i rozwoju systemu bilingowego dla Ignitis Group, jednej z najwiekszych grup energetycznych w regionie Morza
Battyckiego. Spotka realizowata takze prace dla Vilniaus Vandenys, najwiekszej litewskiej spotki wodociggowej, zwigzane
z wdrozeniem trzymodutowego systemu FAVAKA, obejmujgcego CRM, biling i rachunkowos¢ finansowa.

Ponadto Asseco Lietuva realizowato umowe z Litewskg Publiczng Stuzbg Zatrudnienia przy Ministerstwie Ubezpieczen
Spotecznych i Pracy Republiki Litewskiej na utworzenie, wdrozenie, utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Litewskiej
Publicznej Stuzby Zatrudnienia (UZTIS). Spotka wdrazata réwniez na Uniwersytecie Wilenskim zintegrowany system
wspomagania zarzgdzania uczelnig (VUSIS). W kolejnych etapach Asseco bedzie odpowiedzialne za jego wsparcie i rozwdj.

W | pétroczu 2026 roku kontynuowano rozwdj platformy eKultlira — projektu realizowanego dla Litewskiej Biblioteki
Narodowej (LNB). W maju nastgpito uruchomienie plaformy, zapewniajac uzytkownikom dostep do cyfrowych
i zdigitalizowanych zasobdow kultury z rdéznych litewskich instytucji. Rozwigzanie bedzie sukcesywnie rozwijane
i uzupetniane o nowe tresci.

Dodatkowo Asseco Lietuva odpowiada za rozwdj i utrzymanie: Zintegrowanego Systemu Informacyjnego Procesu
Karnego (IISPP) oraz jego integracje z systemami Unii Europejskiej, Litewskiego Systemu Informacji Migracyjnej (MIGRIS)
oraz Systemu Informacji Muzealnej (LIMIS) w ramach projektu rozwoju platformy eKultira.

Wsrdd zawartych przez spotke w okresie sprawozdawczym kontraktow wskazaé mozna umowy podpisane z:

e Agencjg Rozwoju Budownictwa na dalszy rozwdj i wsparcie Systemu Informatycznego o Pozwoleniach na
Budowe i Panstwowym Nadzorze Budowlanym (Infostatyba IS),

e Krajowa Stuzbg Gruntowa na dalszy rozwdj i wsparcie Systemu Informacji o Zarzadzaniu Gruntami (ZAIS).
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W I pdtroczu 2026 roku Asseco Lietuva Swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finanséw Republiki Litewskiej
ustugi w zakresie utrzymania, rozwoju i modyfikacji systeméw celnych: VLS — system Single Window, MDAS
— system przetwarzania zgtoszen celnych oraz PPMKS — system przedstawienia towaréw do kontroli celnej. Asseco Poland
petni role strategicznego podwykonawcy Asseco Lietuva przy realizacji projektow VLS, MDAS oraz PPMKS.

Segment Formula Systems

Przychody EBIT
1835 55928
4726,3 9
_» 33,7%
_» 481,8
360,4
H12025 H1 2026 H1 2025 H1 2026

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 roku oraz okres poréwnywalny 2025 roku:

6 miesiecy do Cllesissyice Zmiana

min PLN 30 czerwca 2026 30 czerwea 2025 H1 2026 / H1 2025
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy** 5592,8 4726,3 18,3%
EBIT 481,8 360,4 33,7%
Marza EBIT 8,6% 7,6% 1,0 p.p.
EBIT non-IFRS 594,3 481,6 23,4%
Marza EBIT non-IFRS 10,6% 10,2% 0,4 p.p.
EBITDA 706,6 576,3 22,6%
Marza EBITDA 12,6% 12,2% 0,4 p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 89,2 403,1 (77,9%)
Podatek zaptacony (98,0) (88,8) 10,4%
CFO (z dziatalnosci kontynuowanej) (8,8) 314,3 -
Woydatki na prace rozwojowe (R&D) (7,8) (5,1) 52,9%
Wydatkl r.1a nabyFle rzeczIwaych aktywoyv trwatych oraz wartosci (35,3) (28,3) 24.7%
niematerialnych innych niz prace rozwojowe (R&D)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (152,0) (95,0) 60,0%
jednostkach zaleznych
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (103,6) (84,5) 22,6%
Sptata pozyczek/kredytow (571,3) (179,1) 219,0%
Wydatki z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych (116,3) (83,6) 39,1%
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) (57,5) 285,2 -
Wskaznik konwersji gotéwki (10%) 59% (69) p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025) 3259,9 4602,5 (29,2%)
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Dtug (okres poréwnywalny — 31 grudnia 2025)*** (2531,6) (2 133,3) 18,7%

w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1931,7) (1592,3) 21,3%
w tym leasing (599,9) (541,0) 10,9%

* Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2026 roku

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |CFO BT|-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W | pétroczu 2026 roku przychody wygenerowane przez spoétki z Grupy Formula Systems byty o 18,3% wyisze niz
w analogicznym okresie 2025 roku i wyniosty 5 592,8 mIn PLN. Udziat przychoddéw generowanych w segmencie Formula
Systems w skonsolidowanej sprzedazy wynidst 60%. Zysk operacyjny byt o 33,7% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie

481,8 mIn PLN, natomiast EBITDA wyniosta 706,6 min PLN, co oznacza wzrost 0 22,6% r/r.

Dnia 24 lutego 2026 roku, po spetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajacych, sfinalizowano transakcje potaczenia
Matrix IT i Magic Software. W konsekwencji akcje Magic zostaty wycofane z obrotu na gietdach TASE i NASDAQ, a spodtka
weszta w sktad Grupy Matrix IT jako podmiot w petni zalezny.

Potaczenie przetozyto sie na zwiekszenie ekspozycji Grupy Matrix na rynki miedzynarodowe — w | pétroczu 2026 roku
przychody zagraniczne stanowity juz blisko 20% sprzedazy.

Matrix IT umocnit swojg pozycje lidera rynku IT w Izraelu, realizujgc strategiczne projekty dla sektora publicznego i duzych
organizacji. Spétka aktywnie wspiera cyfryzacje administracji, m.in. w ramach projektu Nimbus, oferujgc rozwigzania
chmurowe i platformy do przetwarzania danych w czasie rzeczywistym dla instytucji publicznych. Rozwija réwniez
systemy dla sektora bezpieczenstwa i obronnosci oraz projekty Al dla zastosowan cywilnych i wojskowych.

W analizowanym okresie Matrix finalizowat projekt dla Unilever, obejmujacy budowe scentralizowanego Data Lake
w chmurze oraz platformy analitycznej wykorzystujgcej Al i technologie Databricks, obstugujacej klientéw w ponad 100
krajach. We wspodtpracy z Netivei Ayalon i Ministerstwem Transportu spétka wdrozyta platforme Salesforce
wspomagajacg cyfryzacje zarzadzania infrastrukturg transportowg. Dla globalnej firmy zeglugowej ZIM Matrix realizowat
natomiast projekty wykorzystujgce Al, m.in. w procesach zakupu paliwa oraz w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Matrix rozwija takze rozwigzania dla sektora ochrony zdrowia, obejmujgce m.in. wykorzystanie Al w diagnostyce choréb
ptuc oraz technologie telemedyczne. Matrix Medica wspodttworzy system wczesnego wykrywania raka ptuc oparty na Al,
osiggajacy 97% skutecznosci w badaniach klinicznych i testowany komercyjnie w Europie oraz USA. Spodtka oferuje takze
narzedzia IT dla placéwek medycznych i rozwija technologie wspierajace sektor farmaceutyczny.

W okresie sprawozdawczym do Grupy Matrix dotaczyty spotki: Martin Control Systems, dostarczajaca rozwigzania
z zakresu automatyki przemystowej, robotyki i optymalizacji proceséow produkcyjnych oraz Productive Software
Development, specjalizujgca sie w rozwoju oprogramowania oraz budowie dedykowanych zespotéw inzynieryjnych,
wspierajac klientow w transformacji cyfrowej.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowata Grupa Michpal, oferujgca oferuje kompleksowe, autorskie rozwigzania
payroll w modelu on-premise oraz webowym, a takze zintegrowane systemy zarzadzania w obszarach rachunkowosci,
podatkdw i compliance.

W | pétroczu 2026 roku do Grupy Michpal dotaczyta Grupa Zviran, dostarczajgca rozwigzania z zakresu wynagrodzen,
benefitow pracowniczych, emerytur oraz zarzgdzania danymi i procesami HR, a po dniu bilansowym — spétka Meckano,
dostawca chmurowych rozwigzan do zarzgdzania czasem pracy, obecnoscig i procesami HR.

Uruchomienie marketplace przeksztatcito ZAP Group w jednego z kluczowych graczy e-commerce w lzraelu — platforma
zrzesza ponad 400 sklepdw oferujgcych ponad 100 tys. produktow. Spotka rozwija takie zapX — samoobstugowq
platforme marketingu cyfrowego dla MSP, umozliwiajagcg prowadzenie kampanii online, zarzadzanie mediami
spotecznosciowymi, tworzenie stron internetowych i materiatéw brandingowych.
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Formula Infrastructure jest sp6tka holdingowa nalezaca do Formula Systems, rozwijajgcg nowy obszar dziatalnosci Grupy
Formula w sektorze infrastruktury. Poprzez przejecia wyspecjalizowanych podmiotéw konsekwentnie buduje
kompleksowe kompetencje w zakresie projektowania, nadzoru, zarzadzania i wykonawstwa, tworzac potencjat do
realizacji projektow infrastrukturalnych w petnym cyklu — od koncepcji po wykonanie.

W okresie sprawozdawczym Formula Infrastructure przejeta spétki: M.L.B.S. Technologies, specjalizujgca sie w projektach
infrastruktury podziemnej dla sektoréw telekomunikacyjnego, transportowego i komunalnego oraz David Barhom,
realizujgcg projekty infrastrukturalne w zakresie zaawansowanego modelowania 3D, sterowania oswietleniem,
tadowania pojazddw elektrycznych oraz efektywnosci energetycznej.
Dodatkowo do wynikow segmentu Formula Systems w | potroczu 2026 roku kontrybuowaty:

e Insync Staffing — amerykanski dostawca rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludzkich,

e Shamrad Electronics (1977) — izraelski dostawca zaawansowanych systemdw bezpieczenstwa i kontroli,

e Ofek Aerial Photography (1987) — spotka specjalizujgca sie w mapowaniu lotniczym i satelitarnym oraz
w agregacji i przetwarzaniu danych geograficznych,

e Hshahar Telecom and Electricity — spotka dziatajgca w sektorze telekomunikacyjnym, realizujgca projekty
infrastrukturalne dla wszystkich wiodacych firm telekomunikacyjnych w Izraelu.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego
Rynek IT na $wiecie

Wedtug prognozy Gartnera z lipca 2026 roku, globalne wydatki na technologie informatyczne w 2026 roku wzrosng
014,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem i osiggng warto$¢ okoto 6,4 bln USD. Oznacza to rewizje w gore
wczesniejszych prognoz. Gtéwnym motorem wzrostu sg inwestycje zwigzane ze sztuczng inteligencjg, w szczegdlnosci
w centra danych, infrastrukture chmurowg oraz oprogramowanie wykorzystujgce Al.

Najdynamiczniej rosngcym segmentem bedg systemy centrow danych. Gartner prognozuje, ze wydatki w tym obszarze
wzrosng w 2026 roku az 0 62,5%, do okoto 822 mld USD, wobec 506 mld USD w 2025 roku. Tak wysoka dynamika wynika
przede wszystkim z rozbudowy infrastruktury Al przez hyperscaleréw i przedsiebiorstwa oraz ze wzrostu zapotrzebowania
na serwery zoptymalizowane pod katem obcigzen zwigzanych ze sztuczng inteligencja.

Wydatki na oprogramowanie majg wzrosng¢ w 2026 roku o 15,5%, do okoto 1,5 bin USD. Jednym z gtéwnych czynnikéw
wzrostu jest rosnacy popyt na aplikacje i platformy wykorzystujace sztuczng inteligencje.

W najnowszej prognozie Gartner wyodrebnit réwniez Infrastructure as a Service (laaS) jako osobny segment. Wydatki
w tym obszarze majg wzrosng¢ o 29,3% do okoto 287 mld USD w 2026 roku. laaS, obok systemdéw centrow danych, nalezy
tym samym do najszybciej rosngcych czesci rynku, co odzwierciedla rosngcy popyt na infrastrukture chmurowg
wykorzystywang do budowy i skalowania rozwigzan Al.

Wydatki na IT 2026

(mld USD) 2025 Zmiana r/r (prognoza) Zmiana r/r
Centra danych 506 51,6% 822 62,5%
Sprzet 790 9,7% 868 9,8%
Oprogramowanie 1271 13,9% 1468 15,5%
Ustugi IT 1492 3,8% 1570 5,3%
Infrastructure as a Service (laaS) 222 25,3% 287 29,3%
Ustugi telekomunikacyjne 1296 3,3% 1354 4,4%
Razem 5577 10,7% 6369 14,2%

Zrédto: Gartner, lipiec 2026.

Gartner podkresla, ze rewizja prognoz odzwierciedla rosngce znaczenie inwestycji zwigzanych ze sztuczng inteligencja.
Wzrost wydatkow koncentruje sie przede wszystkim w obszarach bezposrednio korzystajgcych na adopcji Al, takich jak
infrastruktura centréw danych, ustugi chmurowe oraz oprogramowanie, podczas gdy tradycyjne segmenty rynku
rozwijaja sie w bardziej umiarkowanym tempie.

Jednoczes$nie Gartner wskazuje, ze wzrost wydatkdw nie jest réwnomierny w catym sektorze. Budzety IT pozostaja pod
presjg inflacji, ograniczen podazy, rosngcych cen sprzetu i pamieci, a takze koniecznosci finansowania nowych inicjatyw
zwigzanych z Al. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa coraz czesciej przesuwajg wydatki z tradycyjnych obszaréw IT
w kierunku infrastruktury i rozwigzan umozliwiajgcych rozwdj oraz skalowanie zastosowan sztucznej inteligencji.

Rynek IT w Polsce

Wedtug najnowszej edycji raportu ITwiz BEST100 2026, wartos¢ polskiego rynku IT w 2025 roku osiggneta okoto
94,7 mid PLN. Raport, obejmujacy wyniki 331 firm dziatajgcych na polskim rynku IT, wskazuje jednoczesnie, ze
w 2026 roku przedsiebiorstwa koncentrujg swoje inwestycje przede wszystkim na rozwigzaniach zwigzanych ze sztuczna
inteligencja, danymi, chmura obliczeniowa, cyberbezpieczeristwem oraz modernizacjg infrastruktury IT.

Perspektywy polskiego rynku IT na 2026 rok pozostajg korzystne, a dostepne prognozy oraz badania planéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw wskazujg na dalszy wzrost wydatkéw technologicznych. Wedtug Mordor Intelligence
wartosé polskiego rynku ICT ma zwiekszy¢ sie w 2026 roku o 10,0% w poréwnaniu do 2025 roku do 34,8 mld USD.
W kolejnych latach rynek ma utrzymywac wysokie tempo wzrostu, osiggajgc okoto 56,0 mld USD w 2031 roku.
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Pozytywne perspektywy rynku potwierdzajg réwniez plany inwestycyjne polskich przedsiebiorstw. Wedtug badania Grant
Thornton 43% firm w Polsce deklaruje zwiekszenie wydatkédw na IT w 2026 roku, podczas gdy 42% zamierza utrzymac je
na poziomie z poprzedniego roku. Technologie cyfrowe pozostajg tym samym jednym z najwazniejszych obszaréw
inwestycji przedsiebiorstw w 2026 roku.

Jednym z najszybciej rozwijajgcych sie segmentow pozostajg rozwigzania chmurowe. Z najnowszego raportu PMR Market
Experts dotyczgcego rynku cloud computing w Polsce wynika, ze rynek utrzymuje dwucyfrowg dynamike wzrostu.
W 2026 roku zwiekszenie wydatkéw na technologie chmurowe planuje 64% duzych przedsiebiorstw i 67% firm z sektora
MSP. PMR oczekuje szczegdlnie dynamicznego rozwoju segmentu PaaS, wspieranego przez rosnace wykorzystanie
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji oraz rozwdj wiasnych aplikacji i platform przez przedsiebiorstwa.

Cyfryzacja Polski i Unii Europejskiej

W czerwcu 2026 roku Komisja Europejska opublikowata kolejng edycje raportu State of the Digital Decade 2026. Komisja
wskazuje, ze Unia Europejska poczynita postepy m.in. w zakresie tgcznosci, cyfryzacji przedsiebiorstw, cyfrowych ustug
publicznych oraz budowy wspdlnej infrastruktury cyfrowej. Jednoczesnie nadal widoczne sg luki dotyczace technologii
o strategicznym znaczeniu, mocy obliczeniowych, cyberbezpieczenstwa, wykorzystania zaawansowanych technologii,
kompetencji cyfrowych oraz zdolnosci europejskich przedsiebiorstw technologicznych do osiggania odpowiedniej skali
dziatalnosci.

Pannstwa cztonkowskie ujety w swoich krajowych planach dziatania na rzecz cyfrowej dekady dziatania o wartosci okoto
289,3 mld EUR, z czego okoto 205,9 mld EUR stanowia srodki publiczne. Wsrdd priorytetowych obszaréw dalszych
inwestycji wymienia zaawansowang tacznos¢, poétprzewodniki, bezpieczng infrastrukture chmurowa i przetwarzania
danych, sztuczng inteligencje, technologie kwantowe oraz cyberbezpieczenstwo.

Zgodnie z opublikowanym w 2026 roku raportem Digital Decade dla Polski, nasz kraj osigga dobre postepy w cyfryzacji,
szczegolnie pod wzgledem dostepnosci cyfrowych ustug publicznych. Jednoczesnie nadal pozostaje ponizej pozgdanego
poziomu pod wzgledem cyfryzacji przedsiebiorstw i wykorzystania zaawansowanych technologii, zwtaszcza przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa, a takze pod wzgledem podstawowych kompetencji cyfrowych spoteczenstwa oraz liczby
specjalistow ICT. Komisja wskazuje réwniez na rosngce znaczenie inwestycji Polski w strategiczne obszary, takie jak
infrastruktura Al, pétprzewodniki i technologie kwantowe.

Polski krajowy plan dziatania na rzecz cyfrowej dekady obejmuje obecnie 55 dziatan o tgcznym budzecie 12,4 mld EUR.
Okoto 40% tych dziatarh ma zakonczy¢ sie do korica 2026 roku, co odpowiada okoto 3,7 mid EUR finansowania publicznego.

Znaczacym zrodtem finansowania cyfryzacji pozostaje Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Wedtug
aktualnych danych Komisji Europejskiej okoto 7,3 mld EUR s$rodkéw z polskiego KPO przyczynia sie do realizacji
transformacji cyfrowej. Inwestycje obejmuja m.in. rozwéj infrastruktury szerokopasmowej, cyfryzacje ustug publicznych
i ochrony zdrowia, rozwéj kompetencji cyfrowych oraz wzmacnianie cyberbezpieczerstwa.

Dodatkowo okoto 5,8 mld EUR srodkdw polityki spéjnosci przeznaczonych dla Polski wspiera transformacje cyfrowg kraju.
Fundusze unijne pozostajg jednym z kluczowych czynnikdw wspierajagcych rozwdj infrastruktury cyfrowej, ustug
publicznych, kompetencji i wykorzystania nowych technologii w polskiej gospodarce.

Kierunek dalszych dziatan w tych obszarach wyznacza przyjeta przez Rade Ministréw w czerwcu 2026 roku Strategia
Cyfryzacji Panstwa do 2035 roku. Dokument okresla dtugoterminowe cele transformacji cyfrowej Polski, zaktadajgc m.in.
petng cyfryzacje kluczowych ustug publicznych do 2030 roku oraz wzrost wykorzystania sztucznej inteligencji
w administracji publicznej. Tym samym realizowane i planowane inwestycje w digitalizacje wpisujg sie w szerszy,
dtugoterminowy program cyfrowej transformacji panstwa.

Outlook i czynniki istotne dla dalszego rozwoju Grupy Asseco

Dynamiczne zmiany na rynku IT tworzg zaréwno nowe mozliwosci rozwoju, jak i wyzwania dla dostawcéw technologii.
Rozwdj chmury, cyberbezpieczenstwa i sztucznej inteligencji wymaga inwestycji w rozwéj technologii, modernizacji
istniejgcych systemow oraz dostosowywania modeli biznesowych. Istotnym wyzwaniem pozostaje réwniez dostep do
wykwalifikowanych specjalistéw i koniecznos$¢ statego rozwoju ich kompetencji.

Strategia Grupy Asseco odpowiada na kluczowe $wiatowe trendy technologiczne. Wieloletnie doswiadczenie,
miedzynarodowa skala dziatalnosci oraz wymiana wiedzy i kompetencji w ramach Grupy pozwalajg wykorzystywac te
trendy w rozwoju produktéw i ustug.
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Globalne megatrendy w obszarze technologii

e Postepujaca cyfryzacja i automatyzacja procesow,

e Rosngce wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML),
e Wozrost znaczenia cyberbezpieczenstwa,

e Migracja do chmury oraz rozwdéj modeli subskrypcyjnych,

e Rosngce znaczenie danych i zaawansowanej analityki,

e Konkurencja o specjalistéw i kompetencje technologiczne,

e Rozwodj hybrydowych modeli pracy, obstugi klientéw i $wiadczenia ustug.

W odpowiedzi na te trendy Grupa Asseco identyfikuje czynniki wspierajgce rozwdj dziatalnosci w poszczegdlnych grupach

produktow.

Finanse

o
8

QJ s =2C0o

Rosngce zapotrzebowanie na nowoczesne technologie wspierajgce cyfryzacje ustug finansowych,
Wzrost oczekiwan klientow w zakresie kompleksowych rozwigzan biznesowo-technologicznych,
Wykorzystanie Al i ML w produktach i procesach,

Rozwdj rozwigzan omnikanatowych,

Zmieniajace sie otoczenie regulacyjne wymagajgce dostosowywania systemow [T,

Rosnace znaczenie cyberbezpieczenstwa i odpornosci operacyjnej.

; Instytucje publiczne

Postepujaca cyfryzacja administracji i rozwdj cyfrowych ustug dla obywateli,

Rosngce wymagania dotyczgce bezpieczenstwa, niezawodnosci i ciggtosci dziatania systemow,
Zapotrzebowanie na rozwigzania IT m.in. w administracji centralnej i samorzgdowej, ochronie
zdrowia, ubezpieczeniach spotecznych oraz stuzbach mundurowych,

Rosngce wykorzystanie nowych technologii, w tym Al,

Finansowanie transformacji cyfrowej ze $rodkéw krajowych i unijnych.

Postepujgca transformacja cyfrowa przedsiebiorstw zwiekszajgca zapotrzebowanie na rozwigzania
ERP i SFA,

Rozwdéj ustug chmurowych, modeli SaaS oraz rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje,
Dazenie przedsiebiorstw do automatyzacji proceséw i zwiekszania efektywnosci operacyjnej,
Zmiany regulacyjne wymagajace dostosowywania systeméw informatycznych,

Rosngace znaczenie zarzadzania i analizy duzych zbioréw danych.
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Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2026 rok

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state*

@ 12709
11359

Kursy zmienne**

+18% 13416

11359
s == Cams
o] s,
Segment - +10% )
Asseco International \ LG " 2872 ] +11%
10%

Segment 6632 __l((n_—’ 7307 6632 +20% 7983
Formula Systems

2025 2026 2025 2026

Kwoty w min PLN.

Wartos¢ portfela zaméwien na 2026 rok na dzieri 19 sierpnia 2026 roku; wartosc portfela zamdwieri na 2025 rok na dzieri 22 sierp nia 2025 roku (oba okresy z wytqczeniem

Sapiens i z uwzglednieniem DahliaMatic w segmencie Al).

* Przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2025.

** Przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw z dnia 19 sierpnia 2026 roku.
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POZOSTALE INFORMACIE
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W Asseco Poland funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktéry sktada sie struktura organizacyjna i hierarchiczna,
wewnetrzne polityki, procedury z wbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje wspierajace efektywnos$¢
dziatan prowadzonych przez Spétke. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za wydajnos¢ i efektywnosé
operacyjng podlegtych im zespotdw, a zarzadzajacy wyzszego szczebla za nadzér nad dziataniami podlegtych im jednostek
oraz wyniki proceséw, ktorych sg wtascicielami. Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej s3 wydzielone zespoty
odpowiadajace za opracowanie sprawozdan finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa iinnymi
regulacjami (compliance).

W Spotce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oparty o trzy linie:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez jednostki,
e zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone do tego role lub jednostki,
e dziatalnosc¢ jednostki do spraw audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Wszyscy pracownicy i wspoétpracownicy Asseco Poland zobowigzani sg do postepowania zgodnego z wewnetrznymi
zasadami i procedurami, jak réwniez wykonywania swoich obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa. Prowadzone
w Spodtce dziatania informacyjne pozwalajg im wiasciwie zrozumie¢ zasady zgodnosci i stosowac je na co dzien, zaréwno
w kontaktach z klientami, dostawcami, jak i we wzajemnych relacjach pomiedzy pracownikami. Nad spéjnoscia proceséw,
tworzeniem, utrzymywaniem oraz rozwojem polityk zgodnosci czuwajg pracownicy i wspdtpracownicy Dziatu Prawnego
poprzez funkcjonujacy w Spétce zintegrowany system zarzadzania.

Dziatajgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego Dziat Audytu
Wewnetrznego Asseco Poland ocenia skutecznos$¢ srodowiska kontrolnego Spotki, zarzadzania ryzykiem i fadu
organizacyjnego. Realizuje audyty planowe, badajgc mechanizmy kontrolne wybranych proceséw, celem sprawdzenia czy
skutecznie ograniczaja ryzyko. Realizuje réwniez audyty dorazne, np. przeglady przedwdrozeniowe — zlecone przy
planowanych duzych zmianach proceséw w Spodtce, celem witasciwego zorganizowania systeméw kontrolnych przed
wdrozeniem zmiany, a takze — w szczegdlnych przypadkach — postepowania wyjasniajace. Niezaleznie informuje Zarzad
i Komitet Audytu Rady Nadzorczej o stanie srodowiska kontrolnego i narazeniu na ryzyko, skutecznie ograniczajac
negatywny wptyw czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spotki.

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego tagodzenia skutkéw. W tym celu w Asseco Poland oraz w spétkach zaleznych funkcjonujg
systemy zarzgdzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscia,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscig dziatania,

e system zarzadzania bezpieczennstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

e system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzgdzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny,
skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikéw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spétki oraz
Grupy Kapitatowe;.
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Obszar ryzyka i jego
nasilenie

Opis ryzyka

[ 1 niskie srednie [ I ] NN wysokie
Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym
Konkurencja
nasilenie konkurencji ze strony polskich i zagranicznych firm informatycznych.
I

Zmiany
technologiczne, rozwéj
nowych produktéow

[ —

skracanie cyklu zycia produktow, bedgce konsekwencja szybkiego rozwoju rozwigzan i technologii.

Konsolidacja i zmiany
strukturalne sektora
finansowego

[ —

narzucanie globalnych rozwigzan informatycznych przez podmioty konsolidujgce sektor instytucjom
finansowym przez siebie konsolidowanym,

nasilenie trendu powstawania spotek z pogranicza IT iustug finansowych (tzw. fintechy), ktérych
rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw Asseco.

Przetargi publiczne

[ —

opdZnienia w przygotowaniu i rozstrzyganiu przetargéw zwigzanych z infrastrukturg informatyczna
w administracji publicznej.

Uzaleznienie od
gtéwnych odbiorcéow

[ —

utrata ktoregokolwiek z kluczowych klientdw,
pogorszenie warunkow finansowych kontraktéw na swiadczenie ustug.

Akwizycje i inwestycje

[ —

przeszacowanie wartosci dokonywanych przejec i inwestycji,
gorsze od poczatkowych przewidywan wyniki osiggane przez sp6tki bedgce przedmiotem przejec lub
inwestycji.

Sytuacja
makroekonomiczna,
w tym zwigzana

z dziataniami
wojennymi Rosji

w Ukrainie

I

wzrost inflacji w krajach, w ktérych dziatajg spotki z Grupy,
zmiana sytuacji geopolitycznej regionu— trudno jest oceni¢ dtugofalowe skutki gospodarcze i ich wptyw
na ogdlng sytuacje makroekonomiczng.

Konflikt zbrojny na
Bliskim Wschodzie

[ —

powotanie czesci pracownikoéw z segmentu Formula Systems do stuzby wojskowej,

jedynie czesciowe kompensowanie przez panstwo wynagrodzen powotanych oséb,

zmiana sytuacji geopolitycznej regionu — trudno jest oceni¢ dtugofalowe skutki gospodarcze iich
wptyw na ogdlna sytuacje makroekonomiczna.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

Realizacja prac

o przekroczenie budzetu kosztéw projektu w kontraktach o ustalonym z géry wynagrodzeniu

projektowych spowodowane niedoszacowaniem zakresu prac lub wystgpieniem nieprzewidzianych zadan,
o wydtuzenie okresu realizacji bedace konsekwencjg niedoszacowania prac lub wystgpienia zdarzen
s losowyeh.
QJseco Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku | 73




Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjna

Przepisy prawne oraz
ich interpretacja

[ —

e przyjecie interpretacji przepisow prawa odmiennej od ustalonej przez organy panstwowe wynikajgcej

z czestych nowelizacji lub braku jednolitej interpretacji przepiséw prawa,
znaczna niepewnos$¢ wokdt  zastosowan

i prywatnosci w kontekscie technologii Al.

przepisow dotyczacych wtasnosci intelektualnej

Zaostrzenie wymogow
emisyjnych lub
ustalenie standardéw
emisyjnosci produktéw

]

zaostrzenie wymogow emisyjnych dla centrow przetwarzania danych,
ustalenie standardéw emisji dla oprogramowania,
zaostrzenie przepiséw dotyczacych standarddw efektywnosci energetycznej budynkdw.

Kluczowi pracownicy

[ —

odejscie kluczowego personelu oraz wydtuzenie procesu rekrutacji nowych pracownikéw
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach wynikajagce ze znacznego popytu na
specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatan konkurenciji.

Prawa autorskie

]

nieskutecznos$¢ przeniesienia praw autorskich do koddéw oprogramowania stworzonych przez
pracownikdw poszczegdlnych spétek w réznych krajach, gtéwnie ze wzgledu na rdéine regulacje
dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach.

Licencje informatyczne

wypowiedzenie uméw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania z oprogramowania
narzedziowego i aplikacji tematycznych.

L]

Kontrakty niewywigzywanie sie z uméw przez kontrahentéw,

z kontrahentami opdznienia ptatnosci odbiorcéw rozwigzan informatycznych oraz kontrahentéw, z ktérymi zawierane
] sg transakcje dostawy.

Korupcja i naduzycia

pojawienie sie zdarzen korupcyjnych,

] poniesienie szkdd w majatku na skutek naduzy¢.

Ochrona

ubezpieczeniowa wystapienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie
— posiadanej polisy.

Ciggtos¢ dziatania,
w tym ograniczenia

i przerwy

w dostawach energii
elektrycznej

]

brak mozliwosci kontynuowania $wiadczenia ustug dla klientéw,
ograniczenia i przerwy w dostawie energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwos$¢ awarii sieci czy
awarii u dostawcy.

Cyberbezpieczeristwo

atak cybernetyczny na infrastrukture informatyczng wtasna lub kontrahentéw,
wykorzystanie sztucznej inteligencji do szkodliwych celow.

]
Wyciek danych ujawnienie nieuprawnionym osobom poufnych danych na skutek celowego dziatania oséb trzecich,
_— nieuczciwych pracownikdw, jak réwniez btedéw pracownikéw albo podwykonawcéw.

Uszkodzenie/
zniszczenie mienia
witasnego w wyniku
zjawisk pogodowych

]

uszkodzenie lub zniszczenie wykorzystywanego mienia
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.

(wtasnego lub wynajmowanego)

QJJsE2Co

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku | 74




Ryzyko reputacyjne

Zaufanie klientow

]

e utrata zaufania klientow.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym

Koszty pracy
I

o wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikow.

Ceny energii elektrycznej
lub cieplnej

[ —

e znaczny wzrost cen energii elektrycznej lub cieplnej.

Ryzyka zmian sytuacji na rynkach finansowych

Kursy walut e zmiany kurséw walut wptywajgce negatywnie na warto$¢ aktywow danej spétki/grupy (majacej

i siedzibe poza Polskg).

Stopy procentowe

]

e wzrost wartosci odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe
spotkom Grupy opartych na zmiennej stopie procentowej,

e negatywne zmiany wyceny obligacji skarbowych, korporacyjnych oraz instrumentéw pochodnych,

o spadek wartosci odsetek naliczonych od depozytéw zatozonych przez spétki z Grupy, opartych na
zmiennej stopie procentowe;.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie co najmniej 12 miesiecy od zakoriczenia okresu
sprawozdawczego.

Na przyszte wyniki finansowe Grupy moze wptywac szereg czynnikdéw o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak
i wewnetrznym.

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych nalezg m.in.:

rozwaj sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce, Unii Europejskiej oraz innych panstwach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, w tym wptyw sytuacji geopolitycznej w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, opisany
w punkcie 2.2 $srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

poziom inflacji oraz wahania kurséw walut, przede wszystkim dolara i euro, a takze walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢,

zmiany zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowym, administracji publicznej oraz
sektorze przedsiebiorstw,

dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistéw IT oraz zwigzana z tym presja na koszty pracy,

rosngca konkurencja ze strony krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegélnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i strategicznych kontraktow,

sytuacja finansowa klientéw, w tym ich ptynnos¢ oraz dostep do finansowania,
zmiany stop procentowych i marz bankowych,
szanse i ryzyka wynikajgce z szybkiego rozwoju technologii i innowacji na rynku IT,

ryzyko odraczania przez klientow decyzji dotyczacych inwestycji w IT.
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Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych nalezg m.in.:

e realizacja ztozonych projektéw informatycznych w ramach diugoterminowych umow,

efekty biezgcej dziatalnosci handlowej na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
e zdolnos¢ do pozyskiwania i utrzymania kluczowych, wykwalifikowanych pracownikow,
e rezultaty prac nad rozwojem nowych produktéw i rozwigzan,
e realizacja strategii operacyjnej Grupy, zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na kolejne rynki
zagraniczne.
Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Aktualna sytuacja gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy i sankcje natozonych na Rosje, a takze sytuacja w Izraelu,
nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy Asseco wypracowane w | pétroczu 2026 roku.

Informacje zwigzane z oceng wptywu sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy Asseco znajdujg sie w punkcie 2.2
srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 roku oraz w punkcie 2.2 srddrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakorniczony 30 czerwca 2026 roku.

Poza zdarzeniami opisanymi w rozdziale ,Informacje finansowe i dziatalno$¢ Grupy Asseco w | pétroczu 2026 roku”
niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne zdarzenia istotnie wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc¢ lub czestotliwosc.

Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy Asseco po 30 czerwca 2026 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2026 roku, znajduje sie w punkcie 8.4 not objasniajacych
do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz punkcie 7.4 not objasniajgcych do srddrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Spoétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje Zréodet finansowania. Spétki reguluja swoje zobowigzania srodkami pochodzacymi
z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac krétkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Asseco Poland nie publikowato prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok ani na kolejne okresy sprawozdawcze.
Zmiany zasad zarzadzania Grupa Kapitatowgq i Spétka

W roku 2026 nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania spdtkg Asseco Poland i Grupg Asseco.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przedstawiony w punkcie 3 srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2026 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.18 not objasniajgcych do srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca

2026 roku oraz punkcie 5.15 not objasniajgcych do srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.
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Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.11 not
objasniajagcych do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w punkcie 5.9 not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spoétki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.7 not
objasniajagcych do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w punkcie 5.5 not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat zawarty
w punkcie 8.1 not objasniajgcych do s$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajgcych do srédrocznego
skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca
2026 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.3 not
objasniajacych do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na jej akcjach.
Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie akcji znajduje sie w punkcie 5.2 i not objasniajgcych do
sroédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2026 roku.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. Informacja na temat sporéw sgdowych nierozstrzygnietych na date bilansowg znajduje sie w punkcie
8.1 not objasniajgcych do Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w punkcie 7.1 not objasniajgcych do srédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND DO RAPORTU POtROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland na podstawie przepisow § 70 ust. 1 pkt 4 oraz § 71 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za ré6wnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Asseco
Poland za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne oraz $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy Spoétki i Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia

30 czerwca 2026 roku i potwierdzamy prawdziwos$¢ powyzszego o$wiadczenia.

Zarzad:

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral
2026.08.26 18:34:57 +02:00

Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Grzegorz Bartler
2026.08.26 20:57:05 +02:00

Tomasz Bendlewski

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Tomasz Bendlewski
2026.08.26 17:55:31 +02:00

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Digitally signed by
Andrzej Dopierata
2026.08.26 19:52:18 +02:00

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2026.08.26 17:57:19 +02:00

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2026.08.27 06:45:08 +02:00

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2026.08.26 22:53:22 +02:00
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Karolina Rzonca-Bajorek

i Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu Karolina Rzorica-Bajorek
2026.08.26 17:46:57 +02:00

Stawomir Szmytkowski Elektronicznie podpisany przez

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu 2026.08.26 19:38:59 +02:00
Artur Wiza
. 1 Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu M\ Artur Wiza
7 simplySign 2026.08.26 18:04:11 +02:00

Gabriela Zukowicz

i Elektronicznie podpisany przez
cheprezes Za rzadu Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA

2026.08.27 08:30:24 +02:00
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