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Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz sprawozdanie
z pozostatych dochodéw catkowitych
Grupa Kapitatowa Asseco

12 miesiecy do 12 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Noty 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
(przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Przychody operacyjne 5.1 16 896,5 17 370,1
Koszt wiasny sprzedazy 5.2 (13 170,8) (13 586,6)
Zysk brutto ze sprzedazy 3725,7 3783,5
Koszty sprzedazy 5.2 (941,1) (1 004,3)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (1 165,0) (1166,2)
Zysk netto ze sprzedazy 1619,6 1613,0
Pozostate przychody operacyjne 53 86,2 300,2
Pozostate koszty operacyjne 53 (81,4) (119,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1624,4 1793,9
Przychody finansowe 54 166,3 141,1
Koszty finansowe 54 (264,8) (192,2)
Jednacuek sowareyssonych 1 wepginych procdsiqurie 15259 17428
Podatek dochodowy 5.5 (317,2) (384,7)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspéinych
przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu podatku) 66 39 (0.1)
Zysk za okres sprawozdawczy 1212,6 1358,0
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 482,8 502,3
Udziatowcom niekontrolujgcym 729,8 855,7
Podstawowy zysk na jedna akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy 5.6 6,12 6,05

przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy 5.6 6,12 6,05
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE

Zysk za okres sprawozdawczy 1212,6 1358,0
Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do
rachunku zyskéw i strat

Przeksztatcenie aktywdw niepienieznych na dzien

1 stycznia - wptyw hiperinflacji ) 28,7
Zyski (straty) z wyceny instrumentéw finansowych

o — (0,6) (0,5)
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Réznice kursowe z przehcz?ma Jednostel'< zalgzr’\ych, (622,3) 22,4
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow finansowych 37,1 (24,0)
Zyski/straty aktuarialne 0,9 16,2
Inne zmiany \{v.kapltalach jednostki konsolidowanej metoda (1,1) (15,3)
praw wtasnosci
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw (0,8) (3,7)
catkowitych niepodlegajgcych przeklasyfikowaniu ’ !
Razem pozostate dochody catkowite: (586,8) 23,8
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 625,8 1381,8
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 236,5 587,5
Udziatowcom niekontrolujgcym 389,3 794,3

* Szczegdty dotyczqce przeksztatfcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.11 Dodatkowych objasnieri do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wartosé firmy

Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznosci budzetowe oraz pozostate naleznosci

Pozostate aktywa niefinansowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i depozyty

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Suma aktywéw obrotowych i aktywow przeznaczonych do
sprzedazy

SUMA AKTYWOW
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31 grudnia 2023 roku

min PLN

965,2
1989,7
755,2
5878,8
101,6
75,8
228,6
84,7
1,9

139,6

10 221,1

325,9
318,6
3610,5
697,2
130,8
188,5
6,9
310,9

2987,1

8619,6

18 840,7

31 grudnia 2022 roku
(przeksztatcone*)

min PLN

103,4

10 760,5

326,0
323,0
3954,1
763,1
62,8
124,5
18,0
120,0

3636,0

9327,5
42,5
9370,0

20 130,5

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.11 Dodatkowych objasnien do niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

PASYWA

Kapitat wtasny

(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Akcje wtasne

Transakcje na udziatach niekontrolujacych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢

Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny ogétem

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych

Pozostate zobowigzania
Rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych

Inne zobowigzania budzetowe

Pozostate zobowigzania

Rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow

Zobowiazania przeznaczone do sprzedazy

SUMA ZOBOWIAZAN
SUMA PASYWOW

Noty
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31 grudnia 2023 roku

min PLN

83,0
4180,1
(1186,2)
(195,1)

(33,3)

24545
5303,0
3772,7
9075,7

2241,8
519,3
293,9
445,6
91,2
5,6
12,7
64,4
55,5

3730,0

1100,6
235,5
260,3
1645,8
1109,6
148,0
344,2
613,0
40,5
530,4
7,1

6 035,0

9765,0

18 840,7

31 grudnia 2022 roku
(przeksztatcone*)

min PLN

83,0
4180,1

(188,8)
217,8

2257,4
6549,5
3663,3

10212,8

2021,8
535,6
221,7
574,0

84,8
59,0
10,7
59,5
56,4
3623,5

1141,9
264,4
516,4
1599,7
1126,8
115,2
322,8
646,2
38,4
519,3
3,1
6294,2
9917,7

20130,5

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.11 Dodatkowych objasnien do niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Na dzien 1 stycznia 2023 roku
(przeksztatcone)*

Zysk za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za
okres sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za
okres sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2022
Nabycie akcji wtasnych

Transakcje z pracownikami rozliczane
w formie instrumentéw kapitatowych

Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
Objecie kontroli nad spdtkami
zaleznymi

Utrata kontroli nad spdtkami
zaleznymi

Na dzien 31 grudnia 2023 roku

Kapitat
Nota podstawowy
min PLN
83,0
5.7 -
6.14 -
83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akgcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN

4180,1

4180,1

Akcje wiasne

min PLN

(1186,2)

(1186,2)

Transakcje na
udziatach
niekontrolujgcych

min PLN

(188,8)

(6,3)

(195,1)

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych,
stowarzyszonych oraz
wspélinych
przedsiewziec

min PLN

217,8

(251,1)

(251,1)

(33,3)

Zysk zatrzymane
i pozostate
kapitaty

min PLN

2257,4

482,8

4,8

487,6

(290,5)

2454,5

Kapitat wiasny
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej

min PLN

6 549,5

482,8

(246,3)

236,5

(290,5)

(1186,2)

(6,3)

5303,0

Udziaty
niekontrolujace

min PLN

3663,3

729,8

(340,5)

389,3

(405,8)

92,8

16,0

17,8
(0,7)

3772,7

Kapitat wiasny

ogoétem

min PLN

10212,8

1212,6

(586,8)

625,8

(696,3)

(1186,2)

92,8

9,7

17,8
(0,7)

9075,7

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.11. Dodatkowych objasnieri do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 15 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Asseco Poland S.A. postanowito utworzy¢ kapitat rezerwowy Spotki w wysokosci 1 185,6 min PLN
poprzez przeniesienie do tego kapitatu kwoty pochodzacej z zyskow Spétki z lat poprzednich. Kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony na wyptate dywidendy w przysztych
latach lub na finansowanie umorzenia akcji wtasnych Spétki. W powyzszej tabeli kapitat rezerwowy jest ujety w kolumnie Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty.

aJJ=cCa
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
Grupa Kapitatowa Asseco

Réznice kursowe z

Nadwyzka ze liczenia jednostek Kapitat wtasny
. sprzedazy akcji Transakcje na przelicz m' Jednoste . . przypisany . .
Nota Kapitat owysel ich udziatach zaleznych, Zyski zatrzymane i akcjonariuszom Udziaty Kapitat wiasny
podstawowy ROV j . . . stowarzyszonych oraz pozostate kapitaty ) . niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujacych wspélnych Jednostki
nominalnej P . Y ., Dominujacej
przedsiewzieé
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2022 roku 83,0 4180,1 (147,5) 138,8 2027,8 6282,2 3363,2 9645,4
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 502,3 502,3 855,7 1358,0
Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy v - - - 79,0 6,2 85,2 (61,4) 23,8
hodé tkowitych ki

:::;:/:::a;i::v LR ICL A . - - 79,0 508,5 587,5 794,3 1381,8
Dywidenda za rok 2021 5.7 - - - - (278,9) (278,9) (481,3) (760,2)
Transakcje z pracownikami rozliczane w ) ) ) ) ) } 66,3 66,3

formie instrumentéw kapitatowych

Transakcje na udziatach

niekontrolujacych (w tym rozliczenie

warunkowego zobowigzania - - (41,3) - - (41,3) (93,9) (135,2)
finansowego wobec udziatowcéw

niekontrolujacych (opcje put))

Objecie kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - 20,8 20,8
Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - (6,1) (6,1)
LEICH SIS IRt 2L 83,0 4180,1 (188,8) 217,8 2257,4 6549,5 3663,3 10212,8
(przeksztatcone)
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach
jednostek stowarzyszonych i wspdinych przedsiewziec

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zmiany stanu kapitatu pracujacego
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek
(Przychody)/koszty z réznic kursowych

(Pozostate przychody)/koszty finansowe

(Przychody)/koszty zwigzane z akwizycjami (w tym m.in.
wycena zobowigzan PUT, zobowigzan warunkowych, wycena
aktywoéw do wartosci godziwej na dzieri objecia kontroli)
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne, rzeczowe
aktywa trwate i nieruchomosci inwestycyjne

Odpis z tytutu utraty wartosci firmy

(Zyski)/straty na sprzedazy/likwidacji rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci
inwestycyjnych

(Zysk)/strata na sprzedazy spétki zaleznej

Koszty transakcji ptatnosci na bazie akcji

(Zyski)/straty z tytutu hiperinflacji

Koszt dywidend przypisany udziatowcom niekontrolujgcym
Pozostate korekty zysku

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach
powigzanych pomniejszone o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w sprzedawanych jednostkach

Whptywy ze sprzedazy lub rozliczenia aktywdw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej oraz pozostatych aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty)

Otrzymane odsetki

Dywidendy otrzymane (od jednostek stowarzyszonych lub
wspolnych przedsiewziec)

) Ol ]

12 miesiecy do

Nota 31 grudnia 2023

min PLN

1525,9

14443

5.2 874,4

~
[y

328,4

148,9

3,7

4,9

(4,3)

(0,6)
80,7
(20,9)
20,1
(2,0)
2970,2
(481,4)

2488,8

19,5

13,8

7,5

7.2 204,3
20,2

0,2

12 miesiecy do

31 grudnia 2022
(przeksztatcone*)

min PLN

1742,8

507,5
892,9
(326,2)
98,0
(23,6)

(1,4)

(19,0)

37,6

17,8

(27,8)

(207,2)
64,8
(26,3)
30,5
(2,6)
2250,3
(401,5)

1848,8

45,5

244,0

6,6

385,1
2,6

3,2

Grupa Asseco
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Pozostate wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - 8,0

Wyplywy

N.abyue r.zeczowych aktywéw tr.walych oraz war.tosu 7.2 (342,1) (422,9)
niematerialnych (w tym wydatki na prace rozwojowe)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i

stowarzyszonych powiekszone o $rodki pieniezne i ich 7.2 (360,6) (331,7)
ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej oraz nabycia inwestycji w

pozostate instrumenty dtuzne wyceniane w (21,7) (71,2)
zamortyzowanym koszcie

Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) 7.2 (434,1) (355,6)
Pozostate wyptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (0,2) (0,2)
Iér:‘?vcilst:’aclsrr:zjzne netto wykorzystane w dziatalnosci (893,2) (486,6)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Whptyw z tytutu emisji kapitatu w jednostkach zaleznych 31,5 -
Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 7.3 1262,7 703,2
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 881,6
Dotacje otrzymane do zakupu srodkéw trwatych lub/i

projektédw rozwojowych 73 14 3.4
Wyptywy

Nabycie akcji wiasnych 6.14 (1186,2) -
Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 7.3 (111,4) (86,6)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 7.3 (251,3) (241,1)
Sptata pozyczek/kredytéw 7.3 (511,2) (813,8)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 7.3 (295,0) (295,8)
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu) 7.3 (153,2) (90,7)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca 7.3 (290,5) (278,9)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcéw niekontrolujacych 7.3 (411,3) (590,7)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej (12,9) (0,4)
fizc;:l(sio;;ilee?iqine netto wykorzystane w dziatalnosci (1927,4) (809,3)
Z\.Nie.ks.zenie((.Zmniejs.zenie) n’etto stanu srodkow (331,8) 552,4
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Roznice kursowe netto (323,7) (9,5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzieri 1 stycznia 3563,5 3020,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 31 6.12 2908,0 35635

grudnia
* Szczegoty dotyczqce przeksztatfcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.11 Dodatkowych objasnieri do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Dodatkowe objasnienia

do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
Grupy Asseco
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Dodatkowe objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,Grupa Asseco”, ,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktdrej Jednostkg Dominujacy jest
Asseco Poland S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco Poland S.A.

Siedziba Polska, Rzeszow, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spétka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Od 1998 roku akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Asseco Poland S.A. stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom
zaleznym, w 60 krajach na catym swiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach
Afryki. Grupa Asseco jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym
dostawcg nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalnos¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dazgc
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na Swiecie. Spdtka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majgce wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomos¢ lokalnych rynkéw i klientdw, jak rowniez dostep
do nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wtasnych produktéw, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej ztozonych
projektéw informatycznych oraz szeroka baze klientdw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze instytucje
finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
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2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Grupa sporzadzita niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023
roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 27 marca 2024 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy lub pozostate
dochody catkowite, zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy,
a takze nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej. Dodatkowo jednostki
zalezne dziatajace w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty przeksztatcenia danych
finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak, aby byty wyrazone
w jednostkach miary obowigzujagcych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.12.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci.

2.2. Wptyw sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej na dziatalnos¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie
dotychczasowej analizy ryzyk, w tym miedzy innymi wynikajgcych z wojny na terenie Ukrainy oraz konfliktu
w Strefie Gazy, doszedt do wniosku, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy
od dnia 31 grudnia 2023 roku nie jest zagrozona.

W lutym 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna regionu,
w ktorym znajduje sie Jednostka Dominujgca i inne spdtki z Grupy. Grupa Asseco nie prowadzi istotnej
dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie ani nie posiada zadnych kwot na kontach
w rosyjskich bankach. Niektdre spétki z Grupy, gtdwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniajg pracownikow,
w szczegolnosci korzystajg z outsourcingu programistéw z Ukrainy oraz Rosji.

Zaistniata sytuacja nie ma bezposredniego wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie odnotowata istotnego wptywu aktualnej
sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy oraz sankcji natozonych na Rosje na dziatalnos¢ Grupy.

W skali globalnej wojna w Ukrainie, a takze majgca miejsce w latach ubiegtych pandemia COVID-19, przetozyta
sie na mniej stabilng sytuacje gospodarczg, wzrost inflacji i wzrost stop procentowych. Zmiany te nie wptywajg
jednakze istotnie na wyniki Grupy, a wptyw wzrostu stdop procentowych jest ograniczony, gdyz ponad potowa
zadtuzenia Grupy jest oparta na statej stopie procentowej. Struktura zadtuzenia oraz innych instrumentéw
finansowych wedtug stopy procentowej, a takze analiza wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane stopy
procentowej jest przedstawiona w nocie 8.2. do niniejszego sprawozdania finansowego.

W zwigzku z atakiem organizacji Hamas na lzrael w pazdzierniku 2023 roku oraz nastepujacg po nim operacjg
militarng Izraela na terenie Strefy Gazy, zmienita sie sytuacja geopolityczna lzraela, w ktérym znajduje sie
i prowadzi dziatalnos¢ wiele spotek z segmentu Formula Systems (tozsamego z Grupg Formula).

Przychody generowane w lzraelu stanowig ok. 60% przychodéw Grupy Formula i ok. 40% przychoddéw Grupy
Asseco, przy czym dziatalnos¢ izraelskich spotek jest zdywersyfikowana geograficznie: grupa Sapiens generuje
ok. 5% przychoddw w lzraelu (15% pracownikéw $wiadczy prace w lzraelu), grupa Magic Software — ok. 40%,
a grupa Matrix IT — ok. 90%. Przychody generowane w walucie NIS stanowig ok. 40% przychoddéw Grupy Asseco.
Kontrybucja wynikéw segmentu Formula Systems do zysku netto Grupy Asseco jest jednakze proporcjonalnie
istotnie nizsza niz udziat tego segmentu w przychodach Grupy Asseco, tzn. przychody segmentu Formula
Systems stanowigce 64% przychoddéw Grupy Asseco, przektadajg sie na jedynie 13% udziat tego segmentu
w zysku netto Grupy Asseco.

Spotki z Grupy Formula posiadajg ugruntowane programy ciggtosci dziatania. Na moment publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie spétki z segmentu Formula Systems pracujg na biezgco
i realizujg swoje zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach. Spétki te posiadaja
zdywersyfikowane portfolio klientéw, ktérymi sg w istotnej mierze duze, stabilne finansowo firmy i instytucje.
Realizowane kontakty dotyczg miedzy innymi kluczowych obszardow takich jak cyberbezpieczenstwo, obronnosé,
inzynieria, stuzba zdrowia, transport.
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Na skutek trwajacej w IV kwartale 2023 operacji militarnej, spotki z siedzibg w Izraelu przeszty na prace w trybie
zdalnym lub hybrydowym. Okoto tysigca pracownikdow (sposrdd ponad 13 tysiecy oséb zatrudnionych w Izraelu
przez spétki z segmentu Formula Systems) zostato powotanych do stuzby wojskowej w poczatkowej fazie wojny,
natomiast pod koniec roku liczba ta spadta do ok. 500 os6b. Powotanie pracownikéw do stuzby wojskowej miato
negatywny wptyw na wyniki Grupy Formula ze wzgledu na nizsze przychody wygenerowane w szczegolnosci
w kontraktach o charakterze Time & Material oraz fakt, ze wynagrodzenia powotanych osdb s3 jedynie
czesciowo kompensowane przez panstwo. Opisany powyzej negatywny wptyw nie byt jednakze istotny i zostat
czesciowo skompensowany poprzez nowe kontrakty z klientami z sektora publicznego w lzraelu, zwtaszcza
dotyczace obronnosci.

Poza wymienionymi powyzej, sytuacja w Strefie Gazy nie miata wptywu na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Kontynuacja wojny, ktérej peten zakres i czas trwania pozostajg nieznane, moze miec
istotny wptyw na gospodarke lzraela, w tym na dostepnos¢ sity roboczej, wahania kursu szekla izraelskiego,
obnizenie ratingdw kredytowych lIzraela, dostepnosci niektdrych materiatow i ustug itp. Aktualnie trudno jest
oceni¢ dtugofalowe skutki wojny i ich wptyw na funkcjonowanie spdtek Grupy dziatajgcych w lzraelu oraz na
wyniki finansowe samej Grupy.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci.

Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2018 r. poz.757) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje
roczny okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku i okres poréwnawczy od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, biorgc pod
uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢,
w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére
weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Niektore jednostki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez przepisy lokalne. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte
w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy, wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majgtkowg
Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2023 roku.

2.4, Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych z jednym miejscem po przecinku. Ewentualne rdznice
w wysokosci 0,1 min PLN przy sumowaniu wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i zarazem walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek zaleznych objetych
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sg waluty podstawowych srodowisk gospodarczych,
w ktérych jednostki te dziatajg. Dla celéw konsolidacji sprawozdania jednostek zagranicznych sg przeliczane na
PLN przy uzyciu:

- kursow wymiany kwotowanych dla tych walut przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego
dla pozycji bilansowych oraz
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- kursu wyliczonego, jako srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu objetego sprawozdaniem dla pozycji sprawozdania z dochodéw catkowitych oraz
rachunku przeptywdw pienieznych.

Skutki takich przeliczen ujmowane sg w kapitale wiasnym w pozycji ,Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
zaleznych”.

Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto nastepujace kursy dla euro i dolara amerykanskiego (oraz analogiczne
kursy dla innych walut kwotowane przez Narodowy Bank Polski):

v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2023 roku 1 EUR = 4,3480 PLN

v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2022 roku 1 EUR = 4,6899 PLN

v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2023 roku 1 USD = 3,9350 PLN

v kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2022 roku 1 USD = 4,4018 PLN

Dodatkowo dla potrzeb przeliczenia pozycji bilansowych w izraelskim szeklu na dolara amerykanskiego, na cele
konsolidacji w grupie Formula Systems, przyjeto nastepujgce kursy kwotowane przez Bank Izraela (Bank of Israel):
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2023 roku 1 USD = 3,6270 NIS
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2022 roku 1 USD = 3,5190 NIS

W jednostkach zaleznych dziatajgcych w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng pozycje ze sprawozdania
z dochodow catkowitych sg natomiast przeliczane na PLN przy uzyciu kursow wymiany walut kwotowanych przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego. Réznica miedzy przeliczeniem sprawozdania
z dochodow catkowitych kursem z dnia bilansowego, a kursem srednim ujeta jest w pozycji Réznice kursowe
z przeliczenia jednostek zaleznych.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki mogg sie roznic¢ od przewidywanych.

W punkcie i. ponizej przedstawiono profesjonalny osad kierownictwa w odniesieniu do sprawowania kontroli
nad spotkami, w ktérych Grupa posiada mniej niz 50% udziatéw w kapitale zaktadowym. Osad ten ma wptyw na
dane zaprezentowane w kazdej pozycji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Tym samym
w odniesieniu do tego obszaru zmiana szacunkéw moze miec¢ istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

W odpowiednich pozycjach not objasniajgcych przedstawiono natomiast gtdwne obszary, w ktérych w procesie
stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz szacunkow ksiegowych, duze znaczenie miat takie
profesjonalny osgd kierownictwa, i co do ktérych zmiana szacunkdw moze mieé istotny wptyw na
zaprezentowane w tych notach dane finansowe Grupy w przysztosci.

Ponizsza tabela stanowi spis stosowanych w Grupie szacunkéw wraz ze wskazaniem noty, w ktdrej opis
stosowanych zasad zostat zamieszczony.

Wybrane szacunki i osady Nota Numer strony
Przychody operacyjne 5.1 45
Podatek dochodowy 5.5 57
Rzeczowe aktywa trwate 6.1 63
Wartosci niematerialne 6.2 65
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 71
Testy z tytutu utraty wartosci 6.5 80
Naleznosci oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami 6.8 89
Pozostate aktywa 6.10 95
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.16 104
Pozostate zobowigzania finansowe 6.17 106
Zobowigzanie z tytutu umow z klientami 6.19 109
Rezerwy 6.20 110
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodow 6.21 113
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W okresie 12 miesiecy zakonnczonym dnia 31 grudnia 2023 roku nie nastgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw w poréwnaniu do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu skonsolidowanym za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

i Konsolidacja podmiotow, w ktorych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Grupa doszta do wniosku, ze pomimo braku bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym zgromadzeniu spotek:
Formula Systems (1985) Ltd (dalej ,,Formula”), Sapiens International Corporation N.V. (dalej “Sapiens”), Magic
Software Enterprise Ltd (dalej “Magic”), Matrix IT Ltd. (dalej “Matrix”) oraz Asseco Business Solutions S.A.,
zgodnie z MSSF 10 Grupa kontroluje te podmioty.

Formula Systems (1985) Ltd

Jednostka Dominujgca kontrolowata przez okres 12 miesiecy, zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, spétke
Formula Systems (1985) Ltd (,,Formula”), w ktdrej posiadata mniej niz 50% udziatéw w kapitale zaktadowym.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku Asseco Poland posiadato 25,8% akcji w kapitale zaktadowym spotki Formula.

Whiosek Zarzadu Spoétki w sprawie sprawowania kontroli nad Formula wynika z opisanych ponizej zatozen
i potwierdzajacych ich spetnienie okolicznosci.

Zgodnie z MSSF 10 najwazniejszym czynnikiem stanowigcym o sprawowaniu kontroli nad dang jednostkg jest
posiadanie nad nig wtadzy — czyli dysponowanie aktualnymi prawami dajgcymi mozliwos¢ biezgcego kierowania
istotnymi dziataniami danej jednostki (rozumianymi jako dziatania, ktére znaczaco wptywajg na jej wyniki
finansowe).

W oparciu o powyzsze Emitent uznat, iz posiada kontrole nad Formula, poniewaz w tej spdtce organem
uprawnionym do podejmowania istotnych dziatan w rozumieniu MSSF 10, jest Rada Dyrektoréw, ktéra
generalnie podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscia gtosow, a wiekszosé w jej sktadzie stanowig przedstawiciele
Emitenta (czyli osoby piastujgce jednoczesnie istotne funkcje w innych spétkach z Grupy Asseco).

O poprawnosci powyzej opisanej oceny Swiadczy fakt, ze w catym okresie sprawozdawczym oraz do dnia
sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezmiennie spetnione byty kluczowe
okolicznosci istotne dla sprawowania kontroli, jak w szczegdlnosci:

a) Emitent posiadat wiekszo$¢ w sktadzie Rady Dyrektorow (4 sposrdd 7 jej cztonkéw stanowia cztonkowie
zarzgdow spotek z Grupy Asseco);

b) Radzie Dyrektoréw przystugiwaty kompetencje do zarzgdzania biezgcg dziatalnoscig spétki oraz
podejmowania wigzacych spdtke decyzji we wszystkich sprawach poza tymi, ktére wprost przekazane
zostaty do kompetencji zgromadzenia akcjonariuszy na podstawie zapisow umowy spoétki lub przepisow
prawa. Rada Dyrektoréw okresla m.in. :

Wysokos¢ dywidendy;

Strukture organizacyjng;

Polityke wynagrodzen;

Plany dziatalnosci operacyjnej;

Zasady finansowania dziatalnosSci operacyjnej;
Kolejnosc realizacji dziatan operacyjnych;

ok wnNE

c) Rada Dyrektoréw byta uprawniona do wyznaczenia Dyrektora Generalnego (CEO), ustalania jego
wynagrodzenia i wydawania mu wigzgcych polecen co do kierunkdéw i sposobu zarzadzania spétkg —
i chociaz to Dyrektor Generalny faktycznie zarzadza spdtka, to w przypadku braku realizacji przez Dyrektora
Generalnego wskazan Rady Dyrektoréw, Rada mogta samodzielnie wdrozy¢ swoje zalecenie z pominieciem
Dyrektora Generalnego.

Biorgc pod uwage, ze sprawowanie kontroli nad Formula wynika z posiadania przez Emitenta wiekszosci gtoséw
w Radzie Dyrektoréw, a sktad Rady Dyrektoréw okresla Zgromadzenie Akcjonariuszy, to utrata wiekszosci
przedstawicieli Emitenta w Radzie Dyrektoréw moze skutkowad utratg kontroli nad Formula. Moze dojs¢ do takiej
sytuacji w przypadku, gdy wiekszos¢ akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zagtosuje ,,za”
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odwotaniem przedstawicieli Emitenta w Radzie Dyrektorédw lub zagtosuje , przeciw” dokonaniu ich wyboru na
kolejng kadencje, co w szczegdlnosci moze mie¢ miejsce w przypadku, gdy interes pozostatych akcjonariuszy

bedzie sprzeczny z interesem Spofki.

Ponadto, podejmujgc osad o posiadaniu kontroli nad spdtkg Formula, Zarzad Spoétki uwzglednit, ze wszyscy
akcjonariusze spotki posiadajacy ponad 5% akcji spotki, ale nie przekraczajacy 10%, deklarujg pasywny charakter
swojej inwestycji i brak checi kontroli spétki. Zaden z uprawnionych akcjonariuszy w okresie sprawozdawczym
nie ztozyt takze propozycji swych kandydatow do Rady Dyrektordow i tym samym pozostawit inicjatywe doboru
kandydatow samej radzie. Dodatkowo wskazaé nalezy, ze Emitent posiadajgc 25,8% gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy, przy duzym rozproszeniu pozostatego akcjonariatu i duzej dysproporcji pakietéw akcji posiadanych
przez pozostatych akcjonariuszy jest tzw. Single Largest Shareholder, gdyz:

i Pan Guy Bernstein (CEO Grupy Formula) — drugi najwiekszy akcjonariusz spotki, posiada 11,7% pakiet
akcji;

ii. pieciu kolejnych najwiekszych akcjonariuszy spétki posiada facznie na dzien bilansowy 34,5% akcji, a z
ich raportow gietdowych wynika, ze ich pakiety wynosza od 5,3% do 8,6% akcji Formula;

Co wazne, na terytorium Izraela obowigzuje Scisle regulowane otoczenie prawne, potwierdzone otrzymang przez
Zarzad Spotki opinig renomowanej kancelarii prawnej z lzraela, ktére zabrania nawigzywania porozumien o
wspotpracy pomiedzy inwestorami instytucjonalnymi celem wywierania wptywu na spotki poprzez posiadanie
wiecej niz 20% srodkow kontroli nad takg spotkg (zaréwno samodzielnie, jak i w porozumieniu z innymi
akcjonariuszami), a naruszenie tej regulacji stanowi¢ moze skuteczna podstawe dochodzenia sankcji cywilnych i
administracyjnych. Przy czym przez srodki kontroli przepisy te rozumiejg zaréwno prawa gtosu wykonywane na
zgromadzeniu akcjonariuszy jak i nominowanie swoich przedstawicieli do rady dyrektoréw. Wobec powyzszego
podmioty te sg istotnie ograniczone w wywieraniu wptywu na Formula pomimo posiadania tgcznie znacznej ilosci
gtosdw. Ponadto, prawo izraelskie przewiduje obowigzek publikowania informacji o zawarciu porozumien
akcjonariuszy w sprawie wykonywania prawa gtosu i w zwigzku z brakiem takich informacji mozna stwierdzi¢, ze
w przypadku Formula zadne takie porozumienie nie zostato zawarte.

Uproszczona struktura akcjonariatu Formula na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku
przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2023 31.12.2022

Asseco Poland S.A. 25,8% 25,6%
Guy Bernstein 11,7% 11,7%
Harel Insurance Investments & F 8,6% 8,5%
Menora Mivtachim Holdings Ltd 7,1% 7,2%
The Phoenix HoldingS Ltd. 7,1% 5,9%
Yelin Lapidot Holdings 6,4% 5,6%
Clal Insurance Enterprises Hold 5,3% 4,0%
Pozostali 28,0% 31,5%
Razem 100% 100%

W przypadku spoétek Sapiens, Magic i Matrix dyskusja o sprawowaniu kontroli sprowadza sie do ustalenia,
ze Formula Systems (1985) Ltd. — spdtka posiadajgca w tych podmiotach bezposredni udziat, kontrolowata je
w rozumieniu MSSF 10 w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku.
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Sapiens International Corporation NV

W przypadku Sapiens decyzja o istnieniu kontroli w okresie 12 miesiecy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2023 roku
zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu o nastepujace czynniki:

1. Organy spotki Sapiens:

= decyzje na walnym zgromadzeniu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosdow obecnych na walnym
zgromadzeniu;

= coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie wyboru
poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera audytora spotki na najblizszy rok oraz zatwierdza sprawozdania
spotki oraz raport z dziatalnosci dyrektoréw;

= zgodnie ze statutem rada dyrektoréow spétki Sapiens jest odpowiedzialna za zarzadzanie biezaca
dziatalnoscia spotki i moze podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje, ktore nie sg zarezerwowane
w statucie dla akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie dywidendy;

= rada dyrektoréw spotki sktada sie z 6 cztonkdw, 4 z nich to niezalezni dyrektorzy zgodnie z regulacjami
amerykanskiej Komisji ds. Papieréw Wartosciowych i Gietd. Jeden z cztonkdéw cztonek rady jest
powigzany z Formula Systems.

2. Akcjonariat spotki Sapiens:

= akcjonariat spotki jest rozproszony, tzn. tylko jeden akcjonariusz, ktérym jest Formula Systems, posiada
powyzej 5,7% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

= nie ma dowoddw na to, ze miedzy jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub istniato jakiekolwiek
porozumienie co do wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu;

=  wciggu pieciu lat, tj. w latach 2019-2023, procent akcjonariuszy obecnych na walnych zgromadzeniach
miescit sie w przedziale od 70% do 84%. Oznacza to, ze aktywnos$¢ akcjonariuszy jest stosunkowo
umiarkowana. Biorgc pod uwage, ze Formula posiada obecnie ok. 43,63% gtoséow na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢ wieksza niz 87,25%, zeby Formula nie miata bezwzgledne;j
wiekszosci gtoséw na walnym zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji w ocenie Zarzagdu wydaje sie
by¢ mato prawdopodobne.

Bioragc pod uwage powyzsze informacje, w opinii Grupy, Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej
wiekszos$ci w kapitale zaktadowym spoétki Sapiens w trakcie 2023 roku, nadal ma mozliwo$¢ wptywania na wybor
dyrektorow spétki Sapiens, a tym samym moze wptywac na kierunki rozwoju oraz biezgce dziatania operacyjne
spotki.

Magic Software Enterprises Ltd

W przypadku spotki Magic, decyzja o istnieniu kontroli w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku
zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu o nastepujgce czynniki:

1. Organy spétki Magic:

= decyzje na walnym zgromadzeniu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych na walnym
zgromadzeniu;

= coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie wyboru
poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera audytora spotki na najblizszy rok oraz zatwierdza sprawozdania
spotki oraz raport z dziatalnosci dyrektoréw;

= zgodnie ze statutem rada dyrektorow spétki Magic jest odpowiedzialna za zarzadzanie biezgca
dziatalnoscig spoétki i moze podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje, ktére nie sg zarezerwowane
w statucie dla akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie dywidendy;

= rada dyrektorow spotki sktada sie z 6 cztonkdw, wsrdd ktdrych 4 to niezalezni dyrektorzy zgodnie
z rekomendacjami SEC, pozostali 2 cztonkowie sg bezposrednio lub posrednio zwigzani ze spotka
Formula Systems.

2. Akcjonariat spétki Magic:

= akcjonariat spotki Magic moze by¢ uznany za rozproszony; poza spétka Formula, tylko 2 fundusze
posiadaja wiecej niz 5% gtosow (pakiet udziatéw jednego z nich wynosi ok. 10%, a drugiego ok. 7%);

= nie ma dowoddw na to, ze miedzy jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub istniato jakiekolwiek
porozumienie co do wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu;
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= wciagu pieciu lat, tj. w latach 2019-2023, procent akcjonariuszy obecnych na walnych zgromadzeniach
wahat sie w przedziale od 70% do 87%. Oznacza to, ze aktywnos¢ akcjonariuszy jest stosunkowo
umiarkowana. Biorgc pod uwage, ze Formula posiada obecnie ok. 46,71% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢ wieksza niz 93,42%, zeby Formula nie miata bezwzgledne;j
wiekszosci gtoséw na walnym zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji w ocenie Zarzgdu wydaje sie
by¢ mato prawdopodobne.

Biorac pod uwage powyisze, w opinii Grupy, Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej wiekszosci
w kapitale zaktadowym spétki Magic, nadal ma mozliwo$¢ wptywania na wybodr dyrektoréw spétki Magic, tym
samym moze wptywac na kierunki rozwoju oraz biezace dziatania operacyjne spotki.

Matrix IT Ltd.

W przypadku spétki Matrix IT na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat Grupy wynosit 48,69%. Decyzja o istnieniu
kontroli zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu o nastepujgce czynniki:

1. Organy spotki Matrix IT:

= decyzje na walnym zgromadzeniu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych na walnym
zgromadzeniu;

= coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie wyboru
poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera audytora spotki na najblizszy rok oraz zatwierdza sprawozdania
spotki oraz raport z dziatalnosci dyrektoréw;

= zgodnie ze statutem rada dyrektorow spdtki Matrix jest odpowiedzialna za zarzadzanie biezgcy
dziatalnoscig spotki i moze podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje, ktore nie sg zarezerwowane
w statucie dla akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie dywidendy;

= rada dyrektoréw spotki sktada sie z 5 cztonkédw, 2 z nich to dyrektorzy tzw. zewnetrzni zgodnie
z wymogami izraelskiej Komisji ds. Papieréw Wartosciowych i Gietd, kolejnym jest dyrektor niezalezny,
a jeden z dwdch pozostatych dyrektoréw jest powigzany z Formulg (jest to CEO Formuli Systems Pan
Guy Bernstein).

2. Akcjonariat spotki Matrix IT:

= akcjonariat spotki Matrix IT moze by¢ uznany za rozproszony; poza Formulg tylko jeden z akcjonariuszy
posiadat w okresie sprawozdawczym wiecej niz 5% gtosow na walnym zgromadzeniu (byto to ok. 10%,);

= nie ma dowoddw na to, ze miedzy jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub istniato jakiekolwiek
porozumienie co do wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu;

=  w ciggu pieciu lat, tj. w latach 2019-2023, procent obecnych akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu
ksztattowat sie w przedziale od 77% do 82%. Oznacza to, ze aktywnosc¢ akcjonariuszy jest stosunkowo
umiarkowana. Biorac pod uwage, ze Formula posiada obecnie ok. 48,21% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢ wieksza niz 96,42%, zeby Formula nie miata bezwzglednej
wiekszosci gtoséw na walnym zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji w ocenie Zarzgdu wydaje sie
by¢ mato prawdopodobne.

Bioragc pod uwage powyisze, w opinii Grupy, Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej wiekszosci
w kapitale zakladowym spétki Matrix, nadal ma mozliwo$¢ wptywania na wybér dyrektoréw spotki Matrix, tym
samym moze wptywac na kierunki rozwoju oraz biezgce dziatania operacyjne spotki.

Asseco Business Solutions S.A.

W przypadku spotki Asseco Business Solutions S.A. decyzja o istnieniu kontroli w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu o nastepujgce czynniki:

= decyzje na walnym zgromadzeniu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych na walnym
zgromadzeniu;

= akcjonariat spotki jest rozproszony i poza spotka Asseco Enterprise Solutions, a.s. (spétka zalezng od
Asseco Poland) istniejg tylko dwaj akcjonariusze posiadajgcy wiecej niz 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu. Akcjonariusze ci posiadaja odpowiednio ok. 13,66% oraz 10,65% gtoséw na walnym
zgromadzeniu;

= nie ma dowoddw na to, ze miedzy jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub istniato jakiekolwiek
porozumienie co do wspdlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu;
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= w ciggu ostatnich pieciu lat, tj. w latach 2019-2023, procent akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od 50,83% do 74,29%. Oznacza to, ze aktywnos¢ akcjonariuszy
jest stosunkowo umiarkowana lub niska. Biorgc pod uwage, ze Asseco posiada obecnie 46,47% gtoséw
na walnym zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢ wieksza niz 92,93%, zeby Asseco nie miato
bezwzglednej wiekszosci gtoséw na walnym zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji w ocenie
Zarzadu wydaje sie by¢ mato prawdopodobne.

Bioragc pod uwage powyzsze, w opinii Grupy, Asseco Poland, pomimo braku bezwzglednej wiekszosci w kapitale
zaktadowym spétki Asseco Business Solutions S.A. moze wptywac na kierunki rozwoju oraz biezgce dziatania
operacyjne spotki.

Tym samym w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane finansowe spétki Asseco Business
Solutions zostaty ujete metodg petna.

ii. Hiperinflacja

Dodatkowym obszarem objetym profesjonalnym osgdem i szacunkiem jest ocena, czy spétki z Grupy dziataja
w ramach gospodarek hiperinflacyjnych. Decyzja o tym, czy przeksztatcenie sprawozdan finansowych jest
konieczne na podstawie MSR 29, jest kwestig wymagajaca dokonania oceny. Zarzad dokonat analizy czynnikéw
jakosciowych iilosciowych (w tym czy skumulowana stopa inflacji z okresu trzech lat zbliza sie lub przekracza
wartos¢ 100%), wskazujgcych na wystepowanie hiperinflacji i uznat, ze Turcja jest krajem z gospodarka
hiperinflacyjna.

W konsekwencji dane finansowe spoétek zaleznych dziatajgcych w Turcji w ramach grupy ASEE (segment Asseco
International) zostaty przeksztatcone z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak,
aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji
na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.12.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wybranych zasad rachunkowosci wraz z przypisaniem do noty,
w ktorej zostaty one przedstawione.

Wybrane zasady rachunkowosci Nota Numer strony
Przychody operacyjne 51 45
Koszty operacyjne 5.2 53
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 53 55
Przychody i koszty finansowe 54 56
Podatek dochodowy 5.5 57
Zysk przypadajacy na jedna akcje 5.6 61
Rzeczowe aktywa trwate 6.1 63
Wartosci niematerialne 6.2 65
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 71
Wartos¢ firmy 6.4 74
Testy na utrate wartosci 6.5 80
Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia 6.6 86
Jednostki zalezne z istotnym udziatem niekontrolujgcym 6.7 87
Naleznosci i aktywa z tytutu umow z klientami 6.8 89
Czynne rozliczenia miedzyokresowe 6.9 93
Pozostate aktywa 6.10 94
Zapasy 6.11 97
Srodki pieniezne 6.12 98
Kapitat zaktadowy 6.13 98
Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 6.15 99
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.16 103
Pozostate zobowigzania finansowe 6.17 105
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania 6.18 107
Zobowigzanie z tytutu umow z klientami 6.19 108
Rezerwy 6.20 109
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodow 6.21 112
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Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie uleglty zmianom w stosunku do zasad, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku, za wyjatkiem zmiany opisanej
w punkcie 2.9 niniejszego sprawozdania oraz za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow
i interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2023 roku i pdznie;j.

Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej obowigzujace od dnia 1 stycznia
2023 roku:

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe oraz Zmiany do MSSF 17,

= Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowosci w praktyce,

= Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw,

= Zmiany do MSR 12 Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan powstajgcych na skutek
pojedynczej transakgji,

= Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy Miedzynarodowa reforma podatkowa — zasady modelowe
filaru 11.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2023 roku, nie maja
istotnego wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace
prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia
w 2ycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

= Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowiqgzan na krdtkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia
w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej;

= Zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego
(opublikowano dnia 22 wrzesnia 2022 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub péznie;j.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standarddéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standarddw i interpretacji moze wptyngé
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.
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2.8. Wptyw zmian klimatu

Ze wzgledu na branze, w ktdrej dziata Grupa i rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja oprogramowania
i Swiadczenie ustug informatycznych) jej wptyw na srodowisko jest do$¢ ograniczony. Z tego samego powodu,
zdaniem Zarzadu Spétki zmiany w srodowisku, a takze regulacje klimatyczne nie wptyng istotnie na dziatalnos¢
Spotki w perspektywie krotko- i sSrednioterminowej, w szczegdlnosci majgc na uwadze, ze Spdtka nie podjeta
istotnych zobowigzan klimatycznych.

Niemniej jednak, zmiany klimatyczne moga wptynac¢ na funkcjonowanie Grupy w nastepujacych obszarach:
e mogg zosta¢ wprowadzone nowe przepisy dotyczace klimatu, naktadajgce nowe obowigzki na spétki
z Grupy Asseco,
e wzrost kosztow energii elektrycznej moze wptynac na koszty dziatalnosci Grupy,
e ekstremalne zdarzenia pogodowe mogg ogranicza¢ mozliwos¢ Swiadczenia ustug wsparcia na miejscu
lub wptywa¢ na taricuchy dostaw zakupionego sprzetu.

Funkcjonowanie Grupy moze natomiast wptywaé na zmiany klimatyczne w nastepujacych obszarach:
e wykorzystanie energii potrzebnej do dziatania serwerdw i utrzymania infrastruktury zwigzanej ze
Swiadczonymi ustugami,
e wykorzystanie energii, ogrzewanie oraz klimatyzacja w wielu biurach,
e  zuzycie paliwa przez samochody stuzbowe,
e podrdze biznesowe,
e gospodarowanie odpadami.

Proces zarzadzania ryzykiem w 2023 roku koncentrowat sie gtdwnie na ocenie zagrozen i szans zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci istotno$¢ kwestii klimatycznych jest dos¢
ograniczona.

Grupa wzieta pod uwage ryzyka klimatyczne i przeanalizowata wptyw zmian klimatu na sprawozdanie finansowe,
a w szczegolnosci skupiajac sie na nastepujacych zagadnieniach:

e  okres zycia aktywow,

e oczekiwane straty kredytowe, w tym gtdwnie odpisy na naleznosci,

e utrata wartosci aktywdw niefinansowych,

e rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe,

e wptyw na przychody danego okresu,

e wplyw na koszty danego okresu (zwtaszcza energii).

W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa doszta do wniosku, ze wptyw zmian klimatycznych na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy jest nieistotny. Wptyw zmian klimatu na dziatalno$é Grupy Asseco oraz wptyw
dziaftalnosci Asseco na klimat zostat bardziej szczegdétowo opisany w Sprawozdaniu na temat informacji
niefinansowych za rok 2023 w dziale Srodowisko przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2024
roku.

2.9. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym, od 1 stycznia 2023 roku, Grupa zmienita zasady rachunkowosci dotyczace
prezentacji wybranych elementéw przychododw i kosztow. Przed zmiang prezentacji pozycje te byty ujmowane
w dziatalnosci finansowej, po zmianie prezentacji s3 one ujmowane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Zmiana
dotyczy nastepujgcych przychodow i kosztow:

Pozycje przychoddw i kosztow Przed zmiang prezentacji Po zmianie prezentacji

Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spétkami zaleznymi Koszty finansowe Pozostate koszty operacyjne
Zyski i straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej

ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych — czesé Przychody lub koszty finansowe
oparta na wynikach operacyjnych spétek zaleznych

Pozostate przychody lub
koszty operacyjne
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Zyski i straty z przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw mniejszosciowych (opcje put) - cze$¢ oparta na Przychody lub koszty finansowe
wynikach operacyjnych i kapitatach spétek zaleznych*

Pozostate przychody lub
koszty operacyjne

Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym* Koszty finansowe Pozostate koszty operacyjne

Odpis / Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci
z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych (ujmowany do tej pory
W pozycji Odpis z tytutu utraty wartosci instrumentéw
finansowych)

Pozostate przychody lub

Przychody lub koszty finansowe koszty operacyjne

*Dotyczy tylko opcji put i udziatéw niekontrolujgcych ujmowanych metoda oczekiwanego nabycia (present ownership).

Zyski i straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych
wynikajace z odwijania dyskonta od zobowigzan oraz rdznic kursowych pozostajg prezentowane w Przychodach
i kosztach finansowych. Zyski i straty z przeszacowania zobowigzan z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych
(objetych opcja put) wynikajace z odwijania dyskonta od zobowigzania oraz réznic kursowych réwniez pozostajg
prezentowane w Przychodach i kosztach finansowych.

W rachunku przeptywow pienieznych pozycje wymienione w tabeli bedg ujmowane po zmianie prezentacji
w wierszu ,,(Przychody)/koszty zwigzane z akwizycjami (w tym m.in. wycena zobowigzan PUT, zobowigzan
warunkowych, wycena aktywéw do wartosci godziwej na dzien objecia kontroli)”. Przed zmiang prezentacji
pozycje te byly uimowane w wierszach , Pozostate przychody / koszty finansowe”.

Zmiany wynikajg z checi uspdjnienia prezentacji poszczegélnych przychoddw i kosztéw w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat Grupy oraz podkreslenia, ze dziatalnos¢ akwizycyjna jest elementem zwyktej dziatalnosci
operacyjnej Grupy.

Koszty i przychody z tytutu wyceny zobowigzan warunkowych i opcji put wynikajg w duzej mierze ze zmiany
biezgcych i oczekiwanych wynikéw operacyjnych generowanych przez spotki zalezne, w zwigzku z tym, zdaniem
Grupy, powinny by¢ pokazywane w dziatalnosci operacyjnej, a nie finansowej. Podobne wnioski dotyczg kosztéw
nabycia spoétek, ktére sg niezbedne do przeprowadzenia samego procesu akwizycji spotek, a takze kosztow
dywidend wyptacanych udziatowcom niekontrolujgcym (ujmowanym metoda oczekiwanego nabycia), ktérych
wysokos¢ réwniez wynika z wynikow wygenerowanych przez spétki zalezne w ramach ich dziatalnosci
operacyjnej. Ponadto prezentacja wskazanych wyzej przychoddw i kosztéw w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
jest spdjna ztym, ze inne istotne pozycje zwigzane z dziatalnoscig operacyjng jednostek zaleznych, takie jak koszty
utraty wartosci wartosci firmy oraz zyski i straty na utracie kontroli nad jednostkami zaleznymi, rowniez sg
prezentowane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Przeksztatcenie danych za okres pordwnawczy wynikajgce ze zmiany prezentacji zostato przedstawione
w punkcie 2.11 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano innych zmian w zakresie stosowanych zasad prezentacji.

2.10. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.

2.11. Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Zgodnie z par. 45 MSSF 3 Pofqczenia jednostek, Grupa ma 12 miesiecy od daty nabycia spotki na dokonanie
finalnego rozliczenia nabycia. W 2023 roku Grupa dokonata ostatecznego rozliczenia nabycia spétki Pirios S.A. —
segment Asseco Poland, spétek ANeT-Advanced Network Technology, s.r.o., Bithat Solutions s.r.l. oraz Helius
Systems Sh.p.k — segment Asseco International oraz spo6tek Bear Staffing, Safra Digital Marketing Ltd., Shamrad
Electronics (1997) LTD, Formally Smart Form System Ltd., RDT Equipment and Systems (1993) Ltd., The Goodkind
Group LLC i Appush Ltd. (poprzednia nazwa spotki Vidstart Ltd.) — segment Formula, co wigzato sie
z koniecznoscig przeksztatcenia danych poréwnywalnych.

Dane za okres poréwnywalny zostaty przeksztatcone réwniez w zwigzku ze zmiang prezentacji wybranych
przychoddw i kosztow finansowych (zmiany te zostaty szerzej opisane w punkcie 2.9 niniejszego sprawozdania).

W wyniku wspomnianych powyzej wydarzen, zmianie ulegty niektdre pozycje aktywdw i zobowigzan na dzien
31 grudnia 2022 roku oraz rachunku zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku, a takze
wybrane informacje zawarte w notach objasniajacych.
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W tabelach ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne rachunku zyskéw i strat

oraz bilansu.
12 miesiecy do Zmiana prezentacji 12 miesigcy do
Zmiana rozliczenia prz“;:::;:iy\;hi
i BW i i nabycia . 31 grudnia 2022
Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat 31 grudnia 2022 Kosztow i —
finansowych
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 17 370,1 - - 17 370,1
Koszt wiasny sprzedazy (13 586,0) (0,6) - (13 586,6)
Zysk brutto ze sprzedazy 3784,1 (0,6) - 3783,5
Koszty sprzedazy (1 004,3) - - (1004,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (1166,2) - - (1166,2)
Zysk netto ze sprzedazy 1613,6 (0,6) - 1613,0
Pozostate przychody operacyjne 277,2 - 23,0 300,2
Pozostate koszty operacyjne (75,6) (0,2) (43,5) (119,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1815,2 (0,8) (20,5) 1793,9
Przychody finansowe 164,0 - (22,9) 141,1
Koszty finansowe (235,6) - 43,4 (192,2)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w
wynikach jednostek stowarzyszonych i wspélnych 1743,6 (0,8) - 1742,8
przedsiewzigé
Pod.at.ek f:lochodowy (biezace i odroczone (384,8) 01 ) (384,7)
obcigzenie podatkowe)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i
) S (0,1) - - (0,1)
wspdlnych przedsiewziec¢
Zysk za okres sprawozdawczy 1358,7 (0,7) - 1358,0
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 502,7 (0,4) - 502,3
Udziatowcom niekontrolujgcym 856,0 (0,3) - 855,7
. Zmiana .
Zmiana rozliczenia Zmiana
rozliczenia nabvcia w rozliczenia 31 grudnia 2022
31 grudnia 2022 nabycia w se r:encie nabycia w roku
Przeksztatcenie bilansu segmencie g - segmencie  (przeksztatcone)

Aktywa trwate
w tym:
Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Aktywa obrotowe
w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Suma aktywow obrotowych i aktywow
trwatych przeznaczonych do sprzedazy

SUMA AKTYWOW

min PLN

10760,3

2379,8
5942,2

9328,5

3954,7
120,4

42,5
9371,0

20131,3

Formula Systems

International

min PLN min PLN
(0,4) 0,5
3,1 7,8
(3,5) (7,3)
(1,0) e
(0,6) -
(0,4) -
(1,0) e
(1,4) 0,5

Asseco Poland

min PLN min PLN
0,1 10 760,5

1,0 2391,7
(0,9) 5930,5

- 9327,5

- 3954,1

- 120,0

- 42,5

- 9370,0

0,1 20130,5
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Kapitat wtasny ogétem 10 213,5 (0,2) (0,4) (0,1) 10 212,8

w tym:

Kapitat w.’fasny.(pr.zypl.sany akcjonariuszom 6549,9 (0,1) 0,2) (0,1) 65495
Jednostki Dominujacej)

Udziaty niekontrolujace 3663,6 (0,1) (0,2) - 3663,3
Zobowiazania dtugoterminowe 3621,9 0,7 0,7 0,2 3623,5
w tym:

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 5724 0,7 0,7 02 574,0
dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe 6295,9 (1,9) 0,2 - 6294,2
w tym:

Kredyt’y.bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 11459 (4,0) ) ) 11419
wartosciowe

Pozostate zobowigzania finansowe 514,6 1,6 0,2 - 516,4
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1599,5 0,2 - - 1599,7
Pozostate zobowigzania 645,9 0,3 - - 646,2
SUMA ZOBOWIAZAN 9917,8 (1,2) 0,9 0,2 9917,7
SUMA PASYWOW 20131,3 (1,4) 0,5 0,1 20 130,5

2.12. Wptyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Ocena czy spotki z grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacjg, opiera sie na czynnikach
jakosciowych i ilosciowych. W Turcji, w ktérej dziatalno$¢ prowadzg spotki z grupy ASEE (segment Asseco
International) wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100% w kwietniu 2022
roku. Ponadto, w Turcji obecne s3 takze jakosciowe wskazniki hiperinflacji. W zwigzku z tym, Grupa uznata Turcje
za kraj, ktorego gospodarka jest hiperinflacyjna i dla dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujgcych w Turcji
zastosowano, retrospektywnie od dnia 1 stycznia 2022 roku, MSR 29 "Sprawozdawczo$¢ finansowa
w warunkach hiperinflacji", tak jakby gospodarka turecka byta zawsze hiperinflacyjna. Przeksztatcono takze
dane finansowe jednostek zaleznych, ktérych walutg funkcjonalng jest lira turecka z uwzglednieniem zmiany sity
nabywczej w oparciu o wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPl) tak, aby byty wyrazone
w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz rachunek zyskéw i strat zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywczg na dzien bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak srodki pieniezne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie bankowe itp. odzwierciedlajg juz site nabywcza na dzien zamkniecia, poniewaz pozycje
te sktadajg sie z sald, naleznosci lub zobowigzan w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29,
w potaczeniu z MSR 21 dotyczgcym przeliczania walut, wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje w kursie
walutowym gospodarki hiperinflacyjnej tj. lirze tureckiej (TRY), byty przeliczane na walute prezentacji Grupy
tj. polski ztoty (PLN), przy zastosowaniu kursu walutowego z dnia bilansowego. W zwigzku z tym, wszystkie
transakcje w Turcji zostaty przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 31 grudnia 2023 roku,
podczas gdy Grupa zwykle przelicza transakcje w rachunku zyskéw istrat po srednim kursie walutowym
z danego okresu sprawozdawczego.

Podstawa przeksztatcen zwigzanych z hiperinflacja:
= Wskaznik cen:

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajacych w Turcji opieraja sie na
oficjalnie dostepnych danych dotyczgcych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2023 roku wynosita 65% procent.
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Poszczegdlne wskazniki inflacji przestawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegélne okresy

Grudzien 2023 - grudzien 2022 65%

Grudzien 2022 - grudzien 2021 64%

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

Grudzien 2023 - grudzien 2020 268%

= Kurs walutowy:

Wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zaréowno w skonsolidowanym
bilansie, jak i w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat, sg przeliczane na walute prezentacji Grupy na PLN,
przy uzyciu kursu wymiany TRY/PLN na dzieri bilansowy, w przeciwienstwie do zwyczajowej praktyki Grupy
polegajacej na przeliczaniu rachunku zyskéw i strat przy uzyciu sredniego kursu wymiany za okres
sprawozdawczy. Na dzier 31 grudnia 2023 roku kurs TRY wynosit 0,1337 PLN.

Opis przyjetej metody przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja:
1) Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej

a) Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na
aktywa/zobowigzania pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaty przeksztatceniu,
poniewaz sg one juz wyrazane w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

b) Istotne pozycje niepieniezne wystepujgce w tureckich jednostkach zaleznych to: wartos¢ firmy powstata
na nabyciu tych spoétek, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania, czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, zobowigzania z tytuty uméw z klientami.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nie zostaty jednakze przeszacowane, bo cyklicznie podlegaja
indeksacji o wskaznik inflacji. Pozostate pozycje niepieniezne zostaty przeksztatcone w celu
uwzglednienia skutkéw inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie od poczatkowego ujecia do
dnia 31 grudnia 2023 roku lub do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane ze skutkiem na dzien
poczatkowego ujecia pozycji w bilansie, jednak nie wczesniej niz na dzien nabycia jednostek zaleznych
przez Grupe, gdyz uznaje sie, e pozycje niepieniezne zostaty wtedy przeliczone i ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci godziwej, odzwierciedlajgcej site nabywczg
na dzien nabycia. Przeksztatcenie znaczgco zwiekszyto wartos¢ wartosci firmy, rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych. Przeksztatcenie doprowadzito réwniez do wyzszych kosztéw
w rachunku zyskéw i strat w postaci wyzszych odpisdw amortyzacyjnych w zwigzku z przeksztatcong
wartoscig brutto rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

c) W zwigzku z przeszacowaniem aktywow i zobowigzan niepienieznych przeszacowaniu ulegt takzie
podatek odroczony liczony jako réznica miedzy wartoscia podatkowg i ksiegowa.

d) Wszystkie transakcje rachunku zyskow i strat w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023
roku zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia
w rachunku zyskéw i strat do 31 grudnia, z wyjgtkiem amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych, ktére zostaty przeliczone w oparciu o skorygowang wartos¢ brutto tych
aktywow. Ponowne obliczenie amortyzacji opiera sie na normalnych okresach uzytkowania
odpowiednich aktywdw. Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat o wskaznik inflacji spowodowato
wzrost wartosci poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat w walucie lokalnej ze wzgledu na zmiany
wskaznika cen od dnia ujecia do 31 grudnia 2023 roku.

e) Skutki przeksztatcenia rachunku zyskéw i strat oraz bilansu o inflacie w biezagcym okresie
sprawozdawczym zostaty ujete drugostronnie w przychodach/kosztach finansowych w rachunku zyskéw
i strat w pozycji: Zysk z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja. Przeszacowanie pozycji bilansowych
o inflacje od momentu ich poczatkowego ujecia do konca 2021 roku zostato ujete drugostronnie
w odrebnej pozycji w innych dochodach catkowitych: Przeksztatcenie aktywow niepienieznych na dzien
1 stycznia - wptyw hiperinflacji za 2022 rok oraz w kapitale wtasnym w pozycji Zyski zatrzymane
i pozostate kapitaty.
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2) Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy

a) Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajacych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostato przeliczone na PLN poprzez przeliczenie bilansu i wszystkich pozycji rachunku
zyskow i strat w okresie sprawozdawczym przy zastosowaniu kursu TRY/PLN na dzieri bilansowy.
Na dzien 31 grudnia 2023 roku kurs TRY wynosit 0,1337 PLN. Przeliczenie pozycji bilansu pozostaje bez
zmian w porownaniu ze zwyktg praktyka Grupy, natomiast nowa zasada przeliczania pozycji rachunku
zyskow i strat ma znaczacy wptyw na pozycje rachunku zyskdw i strat. Efekt przeliczenia sprawozdania
z dochoddéw catkowitych kursem zamkniecia zostat drugostronnie ujety w pozycji Réznice z przeliczenia
jednostek zaleznych.

3) Czasrozpoznania

a) MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 1 stycznia 2022 roku, a przeksztatcenia z tytutu
hiperinflacji zostaty ujete po raz pierwszy w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2022 roku.

b) Poniewaz wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100% w kwietniu
2022 roku, opublikowane dane za pierwszy kwartat 2022 roku nie ulegty zmianie.

Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy 2023 roku zostat
podsumowany ponizej:

2 12 miesiecy do 31 12 miesiecy do 31
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT grudnia 2023 Whyw hiperinfaci grudnia 2023
bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 16 899,7 (3,2) 16 896,5
Koszt wiasny sprzedazy (13 169,4) (1,4) (13 170,8)
Zysk brutto ze sprzedazy 3730,3 (4,6) 3725,7
Koszty sprzedazy (942,3) 1,2 (941,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 165,3) 0,3 (1 165,0)
Zysk netto ze sprzedazy 1622,7 (3,1) 1619,6
Pozostate przychody operacyjne 86,4 (0,2) 86,2
Pozostate koszty operacyjne (81,4) - (81,4)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1627,7 (3,3) 1624,4
Przychody finansowe 144,0 22,3 166,3
Koszty finansowe (265,2) 0,4 (264,8)
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) (317,4) 0,2 (317,2)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdélnych 39 ) 39
przedsiewziec ! !
Zysk za okres sprawozdawczy 1193,0 19,6 1212,6
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 472,8 10,0 482,8
Udziatowcom niekontrolujagcym 720,2 9,6 729,8

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres przypadajacy akcjonariuszom 6,00 0,12 6,12
Jednostki Dominujacej
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POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE

Zysk za okres sprawozdawczy

Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku

zyskow i strat
w tym:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢

Elementy, ktére nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku

zyskow i strat

Razem pozostate dochody catkowite:
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatowcom niekontrolujgcym

1193,0

(606,9)

(606,3)

36,1
(570,8)
622,2
234,7
387,5

19,6

(16,0)

(16,0)

(16,0)
3,6
1,8
1,8

1212,6

(622,9)

(622,3)

36,1
(586,8)
625,8
236,5
389,3

AKTYWA

31 grudnia 2023 roku

bez wptywu MSR 29

Wptyw hiperinflacji

31 grudnia 2023 roku

zgodnie z MSR 29

min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 10 155,4 65,7 10 221,1
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 961,3 3,9 965,2
Wartosci niematerialne 1989,0 0,7 1989,7
Wartosé firmy 5817,6 61,2 5878,8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 228,9 (0,3) 228,6
Rozliczenia migedzyokresowe 84,5 0,2 84,7
Aktywa obrotowe 8574,7 1,7 8576,4
w tym:
Rozliczenia migedzyokresowe 316,9 1,7 318,6
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 43,2 - 43,2
Suma akty\'Now obrotowych i aktywow trwatych przeznaczonych 8617,9 17 86196
do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 18773,3 67,4 18 840,7
31 grudnia 2023 roku  Wptyw hiperinflacji 31 grudnia 2023 roku
PASYWA bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
LSS L 5271,2 31,8 5303,0
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
w tym:
Roznice kursowe z przellczc?nla Jednostel.< zalgzr’wch, (25,1) (8,2) (33,3)
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 24145 40,0 24545
Udziaty niekontrolujace 3741,8 30,9 3772,7
Kapitat wtasny ogétem 9013,0 62,7 9 075,7
Zobowiazania dtugoterminowe 3729,2 0,8 3730,0

) ]
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w tym:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowiazania krotkoterminowe
w tym:

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

SUMA ZOBOWIAZAN
SUMA PASYWOW

445,4
90,6

6031,1

1105,7

9760,3
18773,3

0,2
0,6

3,9

3,9

a,7
67,4

445,6
91,2

6 035,0

1109,6

9765,0
18 840,7
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3. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem
jednostek podlegajgcych konsolidacji

Wybrane zasady rachunkowosci

Zasady konsolidacji
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco obejmuje aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
przychody, koszty oraz przeptywy srodkéw pienieznych Jednostki Dominujqcej Asseco Poland S.A. oraz jednostek przez
nig kontrolowanych (zaleznych).
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF
sporzqdzane sq za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spéjnych
zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzer gospodarczych
o0 podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci
wprowadza sie korekty.
Wszystkie znaczqgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajqgce z transakcji
w ramach Grupy, zostaty w cafosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sq eliminowane, chyba Ze dowodzg
wystgpienia utraty wartosci.
Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajq by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez Grupe ma miejsce wtedy, gdy:
(i) Grupa posiada wtadze nad danym podmiotem, (ii) Grupa podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do
zmiennych zwrotow z tytutu swojego zaangazowania w danej jednostce, (iii) Grupa ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy
w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.
W sytuacji, gdy Grupa posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosow w danej jednostce, ale posiadane prawa gfosu sq
wystarczajgce do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze posiada nad nig wtadze.
W przypadku utraty kontroli nad jednostkq zaleing, skonsolidowane sprawozdanie finansowe uwzglednia wyniki za te
czesc¢ roku objetego sprawozdaniem, w ktérym to okresie Grupa posiadata takq kontrole. Nabycie jednostek zaleznych
rozliczane jest metodq petngq.
Zmiany udziatu w kapitatach/gtosach, ktére nie skutkujg utratq kontroli nad jednostkqg zalezng sq ujmowane jako
transakcje kapitatowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce
zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatow kontrolujgcych oraz udziatow niekontrolujgcych. Wszelkie
réznice pomiedzy kwotq korekty udziatéw niekontrolujgcych a wartosciq godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej
odnoszone sq na kapitat wtasny (transakcje na udziatach niekontrolujgcych) i przypisywane do wtascicieli jednostki
dominujgcej.
Potqczenia jednostek gospodarczych znajdujqcych sie pod wspding kontrolg
Potqgczenie jednostek gospodarczych dotyczgce jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg to potfgczenie jednostek
gospodarczych, w ramach ktérego wszystkie tgczqce sie jednostki znajdujq sie ostatecznie pod kontrolg tej samej strony
lub stron zaréwno przed, jak i po potgczeniu oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.
W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak transfer spotek lub przedsiewzie¢ pomiedzy jednostkami Grupy lub
potgczenie jednostki dominujgcej z jej jednostkq zalezng.
W przypadku przeksztatceri polegajgcych na wniesieniu aportem inwestycji w jedng jednostke zalezng od drugiej
jednostki zaleznej lub potgczenia dwdch jednostek zaleiznych (posrednio lub bezposrednio) od Asseco Poland S.A.,
nastepuje jedynie przeksiegowanie wartosci inwestycji w przejmowangq jednostke zalezng na poziomie jednostkowego
sprawozdania finansowego. Tym samym przeniesienie jednej jednostki zaleznej pod drugq jednostke zalezng nie ma co
do zasady wptywu na wynik finansowy Grupy (z wyjgtkiem potencjalnego wptywu na podatek odroczony oraz tzw.
recyklingu réznic kursowych w przeliczenia jednostek zaleznych uimowanych w pozostatych dochodach catkowitych) .
Do rozliczenia skutkow potqczeri pomiedzy jednostkami znajdujgcymi sie pod wspding kontrolg Grupa stosuje metode
tgczenia udziatow, ktora zaktada, ze:
= aktywa i zobowiqzania tqczqcych sie jednostek wycenione sq w wartosciach bilansowych pochodzqcych ze
sprawozdan skonsolidowanych Grupy. Oznacza to, Zze wartos¢ firmy rozpoznawana wczesniej w sprawozdaniu
skonsolidowanym oraz wszystkie inne wartosci niematerialne rozpoznane w ramach procesu rozliczania
potqgczenia sq przenoszone do sprawozdania jednostkowego, a na poziomie skonsolidowanym nie jest
dokonywana ponowna wycena aktywdw netto na moment transakcji do wartosci godziwej,
= koszty transakcyjne zwigzane z potgczeniem sq odnoszone do rachunku zyskéw i strat (koszty finansowe);
= wzajemne salda naleznosci/zobowiqzari sq eliminowane;
® jakakolwiek rdznica pomiedzy kwotq zaptaconq lub przekazang i objetymi aktywami netto (w wartosciach
pochodzqcych ze sprawozdan skonsolidowanych) jest odzwierciedlona w kapitatach wtasnych jednostki
przejmujgcej (kwota osadzona w kapitale nie stanowi elementu kapitatu zapasowego, stqd nie podlega
podziatowi);
® rachunek zyskéw i strat prezentuje wyniki potgczonych jednostek od momentu, kiedy nastgpito potgczenie a dane
za wczesniejsze okresy nie sq przeksztatcane.
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Wspdlne ustalenia umowne bedgce wspélnymi dziataniami

Wspdlne dziatanie jest wspdlnym ustaleniem umownym, w ktérym strony sprawujgce wspaotkontrole nad ustaleniami
umownym majq prawa do aktywow i obowiqzki dotyczqce zobowiqzari, powigzanych z ustaleniem umownym. Strony te
nazywane sq wspolnikami wspdlnego dziatania.

W zwigzku z udziatami we wspdlnym dziataniu, w przypadku, gdy Grupa jest wspdlnikiem wspdlnego dziatania, Grupa
ujmuje: (a) swoje aktywa, w tym udziat w aktywach posiadanych wspdlnie; (b) swoje zobowigzania, z tym udziat
w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie; (c) przychody ze sprzedazy swojego udziatu w wynikach wspdlnego dziatania;
(d) swojg czes¢ przychodow ze sprzedazy produkcji w ramach wspdlnego dziatania oraz (e) swoje koszty, w tym udziat
we wspdlnie poniesionych kosztach. Taka metoda konsolidacji nazywana jest metodq przypadajgcych na Grupe czesci
aktywow i zobowigzan.
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Struktura Grupy Kapitatowej Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gtosach i kapitale na dziert 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku
zaprezentowany jest na grafice pod nazwa spofki):

QJor=2ca

Asseco Poland S.A.

Asseco International, a.s.

Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco South Eastern Europe S.A.
st

Polska
50,89/50,89 (50,89/50,89)

B)

Asseco Central Europe, a.s.

Stowacja
92,33/92,33 (92,25/91.33)

AL

Asseco PST Holding - SGPS, S.A.
Portugalia

94,90/94,90 (94,90/94,90)

ASSECO PST PORTUGAL — Business &

Software Solutions, 5.A.
Portugalia
100/100 (100/100)

Segment Assecq Poland —————————

Formula Systems (1985) Ltd

zrael

25,82/25,82 (25,56/25,56)

Asseco Software Nigeria Ltd
Nigeria
51/51(51/51)

LebaTechnology S.A.

Angola
99,86/99,86 (99,86/99,86)

Asseco Togo SARLU U

Togo
100/100 (100/100)

ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd

Kenia

51/51(51/51)

CPI - Consultoria de Projetos
Informaticos, 5.A.
Angola
80/80 (80/80)
Procoin - Consultoria de Projectos
Portugalia
100/100 (100/100)

Asseco Western Europe S.A.

Polska
100/100 (100/100)

ASSECO PST MOGAMBIQUE - Business &
Software Solutions, LIMITADA
Mozambik
90/90(90/90)

Asseco Spain S.A.

Hiszpania
86,86/86,86 (71,87/71,87)

FINANTECH - Sistemas de Informagdo,

Portugalia
76/76(76/76)

Valorista S.L.U.

Hiszpania
100/100 (100/100)

Asseco Lietuva UAB

Litwa
97,80/97,80 (97,80/97,80)

CodeConnexion Ltd *

45/45 (45/45)

Asseco Data Systems S.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci 5p. 2 0.0. Matrix IT Ltd Michpal Micro Computers (1983) Ltd
lzrael a9 lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 48,21/48,21(48,69/48,69) 100/100 (100/100)
Pirios S.A. Park Wodny Sopot $p. 2 0.0. Magic Software Enterprises Ltd Effective Solutions Ltd.
" D)
Polska N Polska | zrael - lzrael
65,2/65,2 (65,2/65,2) 100/100 (100/100) 46,71/46,71 (46,26/46,26) 80/80 (80/80)
Nile Data Systems Limited Aquapark Sopot 5p. 2 0.0. Sapiens International Corp. NV Kol HaMas Ltd
Sudan Poludniowy Polska Kajmany £ \zrael
49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 43,63/43,63 (44,10/44,10) 65/65 (65/65)
Cyber Defense AfricaS.A.S Asseco Innovation Fund Sp. 2 0.0. Insync Staffing Inc Unique Software Industries Ltd.
s
Togo 7 Polska = 1 Izrael
32/32 (32132) 100/100 (100/100) 90,09/90,09 (90,09/90,09) 100/100 (100/100)
Asseco Middle East Co. Vivic Labs Sp. z 0.0 Bear Staffing Software For Professionals - Liram
Arabia Saudyjska Poiska zrael > lzrael
33/33(0/0) 100/100 (70/70) 100/100 (100/100) 70/70(70/70)
DahliaMatic Sp. z 0.0. Sentimatic Sp. 2 0.0 Ofek Aerial Photography (1987) Ltd. Formally Smart Form System Ltd.
Polska > Polska > Izrael ] Izrael
100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 80/80 (80/80) 70/70(70/70)
Solversp. zo.o. ComCERTS.A. Geopoint Ltd. Emalogic Software Ltd.
Polska 2] Polska lzrael rael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 40/40 (40/40) 75/75(0/0)
2UI Novum Sp. z0.0. KKI-BCI Sp. 2 0.0. w likwidacji* TSG IT Advanced Systems Ltd. Zap Group Ltd.
- Polska

51,08/51,08 (51,08/51,08)

100/100 (100/100)

GSTN Consulting Sp. 2 0.0. IMX tow *
Polska Ukraina
100/100 (100/100) 100100 (100/100)

Asseco Services Sp. z 0.0. w likwidacji*

Polska
1001100 (100/100)

adesso banking solutions GmbH

Niemcy
50/50(50/50)

50/50 (50/50)

ERP. Systems Ltd.

lzrael
51/51(51/51)
Bar Technologies (D.5.) Ltd.

lzrael
100/100 (0/0)

lzrael

100/100 (100/100}

Gil Hazahaz Ltd. - (hereafter - Gil
Hazahav)

zrael
100/100 (100/100)

Winhelp —Ofran Limited Partnership

lzrael
100/100 (100/100)

Postdata S.A.

Asseco Cloud Sp. 2 0.0.

ATAK elextronics Communications LTD

Marcomit Ltd

sp.z0.0.
Polska
100/100 (100/100)

T SegmentAssecoPoland ________

(100/100)

A-Struktura grupy przedstawiona na schemacie A
B- Struktura grupy przedstawiona na schemacie B
C- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
D- Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
E- Struktura grupy przedstawiona na schemacie £

udzial w glosach/udziat w kapitale
100/100 1, dsier 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
udzial w glosach/udziat w kapitale
na dziefi 31 grudnia 2022 roku (w procentach)

—/

—>{
Polska — Polska tzrael zrael
49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(51/51)
Nextbank Software Sp.  0.0. National Defense Systems S.A. Shamrad Electronic (1977) Ltd Safra Digital Marketing Ltd
Polska > Polska Izrael — zrael
64,8/64.8 (60,8/60.8) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(51/51)
NXTBK, Inc Asseco ResoviaS.A.
Filipiny | Polska
39,9/39,9(39,9/39,9) 89,02/89,02 (89,02/89,02)
Krajowy Operator Chmury Medycznej -

jednostka zalezna

jednostka

wspdine

* spotka w likwidacji
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

NCEEE]

Asseco Central Europe, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco Berit GmbH (Germany)
Niemcy
100/100 (100/100)

Asseco Berit AG (Switzerland)
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.
Czechy
23,25/23,25 (23,25/23,25)

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt

Wegry
100/100 (100/100)

exe, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Exe Magyarorszag Zrt

Wegry
100/100 (100/100)

DWCSlovakiaa.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

PROSOFT Kosice, a.s.
Stowacja
33,33/33,33(33,33/33,33)

J

INVENTION, s.r.o.
—> Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Enterprise Solutions, a.s. *

Stowacja -

49,46/49,46 (49,99/49,99)

IPI, s.r.o. Asseco Solutions AG Asseco Business Solutions S.A.
—> Stowacja Niemcy Polska
100/100 (100/100) 94,3/94,3 (94,3/94,3) 46,47/46,47 (46,47/46,47)

Asseco CEIT, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Solutions Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco CEIT CZ, s.r.o.
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco Solutions GmbH
Austria
100/100 (100/100)

NZ Servis s.r.o0. (CZ)
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco CE Cloud, a.s.

Blitz F22-133 GmbH

ANeT-Advanced Network Technology,

Galvaniho 5, s.r.o.
Stowacja
51/51(51/51)

[1 jednostkazalezna
/7 jednostkastowarzyszona
: wspolne dziatanie

s.r.o.
Stowacja Niemcy Czechy
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DSDP Consulting, s.r. 0. Asseco Solutions AG Asseco Solutions, a.s.
— Stowacja Szwajcaria Stowacja
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
eDocu a.s. Asseco Solutions S.A. Axera, s.r.o.
> Stowacja Gwatemala Stowacja
51/51(51/51) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
EdgeCom, a.s. Asseco Solutions s.r.l.
Stowacja Wtochy
35/35(35/35) 100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2022 roku (w procentach)

* Asseco Central Europe, a.s. posiada 49,456601% udziatéw w Asseco Enterprise Solutions,
pozostate 49,456623% udziatow jest wtasnoscig Asseco International, a.s.
Asseco Central Europe, a.s. sprawuje bezposrednia kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.s

Grupa Asseco
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Payten Holding S.A. Payten Sp. z0.0. w likwidacji* ASEE Albania Shpk. ASEE d.o.0. (Sarajevo)
Polska Polska Kosowo <—1 Bosnia i Hercegowina <—1
99,07/99,07 (99,07/99,07) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten DOOEL Skopje PAYTEN d.o.0. - Novi Beograd Necomplus, S.L. Asseco SEE Sh.p.k., Tirana Dweltd.o.o0.
— Macedonia Serbia Hiszpania Albania Bosnia i Hercegowina L |
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 84,97/84,97 (67,66/67,66) 100/100 (100/100) 60/60 (0/0)
Payten d.o.o., Sarajevo Chip Card, a.d. Beograd Necomplus Serveis Andorra, S.L. Helius Systems Sh.p.k. BS Telecom Solutions d.o.0. Sarajevo
—> Bosnia i Hercegowina Serbia Andora Albania K~ Bosnia i Hercegowina P—
100/100 (100/100) 92,51/92,51(92,51/92,51) 33,33/33,33(33,33/33,33) 70/70(70/70) 60/60 (60/60)
Monri Payments d.o.o. Afusion d.o.o. Beograd Necomplus Portugal Lda. Clever Solutions Sh.p.k. ASEE 0.0.d, Sofia
Bosnia i Hercegowina Serbia Portugalia Albania Butgaria [«—
100/100 (100/100) 95/95 (80/80) 100/100 (100/100) 45/45 (45/45) 100/100 (100/100)
Monri Payments d.o.o. Zagreb Payten Teknoloji A.S. Necomplus Dominicana, Srl ASEE Solutions S.R.L. (Bucharest) Asseco SEE d.o.o0. (Zagreb) l<
> Chorwacja Turcja Dominikana Rumunia <— Chorwacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten Payment Solutions s.r.l. Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Necomplus Colombia SAS ASEE Solutions S.R.L. IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o.
—> Rumunia Turcja Kolumbia Motdawia Chorwacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ContentSpeeds.r.l. Mobven Teknoloji A.S. Necomplus PERU SAC Bithat Solutions s.r.I. Evision Informacijski Sustavi d.o.o.
Rumunia Turcja Peru Rumunia Chorwacja
80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70(70/70) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. (Lublana) Payten Mobil Teknolojileri A.S. Monri Columbia SAS Asseco SEE Bilisim Teknolojileri A.S. ASEE Dooel Skopje
—> Stowenia Turcja Kolumbia Turcja K Macedonia [e—
100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. Podgorica Payten d.o.o. (Zagreb) UTE 010 Valencia E-Mon d.o.0., Podgorica
— Czarnogéra Chorwacja Hiszpania Czarnogora f<—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50/50 (50/50) 75/75(75/75)
SONET, spoleénost s.r.o. (Czechy) Payten Egypt LLC Asseco SEE d.o.0., Beograd
> Czechy Egipt Serbia —
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
SONET Slovakia, s.r.0.0. (Stowacja) Monri Payments d.o.o., Beograd Things Solver d.o.o., Beograd
—> Stowacja Serbia Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 60/60 (60/60)
Avera d.o.o. Ifthenpay, Lda
—3 Stowenia Portugalia
75/75 (0/0) 80/80(0/0)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2022 roku (w procentach)

| I— jednostka zalezna
jednostka stowarzyszona
* spotka w likwidacji
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C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

QJor=2ca

Medatech Systems Ltd. RSA Testware Industries Ltd.

P

v
[ Matrix IT Systems Ltd | John Bryce Training Ltd Tangram Soft Ltd
lzrael lzrael - Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
X R Aviv Management Engineering and R
1 Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-1FS UK Ltd Matrix IT Software Products Ltd " 1Q-SOFT John Bryce Ltd Matrix Devops Ltd.
Information Systems Ltd. N
Izrael Wielka Brytania lzrael le Izrael <~ Wegry lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) M 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Segol Hardware and Software Distribution Ltd Noah Technologies Ltd. AG 2000 Holdings LLC AMCG Infrastructure and Transportation Ltd The Israel Management Center MatrixDnA
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael | lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100} 100/100 (100/100} 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Matrix Open Source Ltd Matrix US Holding LLC Matrix IT System Management Ltd AMCG Marketing Ltd. Matrix |.T. Cloudzone Ltd. Zebra A.G.R. Technologies Ltd.
lzrael Izrael lzrael ™ lzrael Izrael
100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70(0/0)
SEEV Solutions Ltd Matrix 3D LLC D.H.V. Med Ltd. CloudZone Portugal LDA Tact Computers & Systems Ltd
UsA lzrael Ls Portugalia Izrael
50,1/50,1(50,1/50,1) 67/67 (67/67) 51/51(51/51) 100/100 (100/100)
Matrix Medika Ltd ExzacInc ASoft Ltd Aviv - Engineering Management and Matrix Cloudzone France SAS Matrix Testing and Automation Ltd
s International Consulting Ltd. s
Lsf [<— < .
lzrael | UsA lzrael lzrael Francja lzrael
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 97/97(97/97) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
v
Eduwerx Ltd. Network Infastructure Technologies Inc. Matrix Consulting Ltd AMCG (USA) Ltd. CloudZone EMEAB.V. Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd
=i L
lzrael UsA lzrael 1 UsA = Holandia Izrael [<—
50/50 (50/50) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
Consultants Matrix-IFS Canada Inc. KB.LSLtd Dana Engineering Ltd. Elon Software Systems Ltd Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd
Kanada Izrael <] lzrael lzrael Izrael
100/100 (100/100) 51/51(51/51) 90,5/90,5 (85/85) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matchpoint IT Ltd || A.A. Engineering Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Sibam Ltd
lzrael lzrzel lzrael Izrael
90/90(90/90) 75/75 (75/75) 90,1/90,1(90,1/90,1) 100/100 (100/100)
Matrix IT E.R P Solutions Ltd Babcom Centers Ltd Matrix Network Net Ltd Matrix Defense Ltd.
Izrael lzrael lzrael Izrael <
100/100 (100/100) 50,1/50,1(50,1/50,1) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
28Secure Ltd. Xtivia Technologies Inc 5Q Method Ltd. Cambium (2014) Ltd.
lzrael < USA < Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 55/55 (55/55)
Matrix Technologies Cyprus Limited Matrix IT Global Services Ltd Starit LTD. Sky Labs Ltd.
Cypr Izrael lzrael lzrael
51/51(51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (51/51) 100/100 (100/100)
Matrix OT Ltd. Right Star Inc Net-shore Ltd Gestetnertech Ltd.
Izrael UsA lzrael lzrael
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75,5/75,5 (56,5/56,5)
v
Programa Logistic Systems Ltd. Stons Inc Matrix IT Global Services Bulgaria Caliber Engineering and Computers Ltd
lzrael > Bulgaria Izrael
73/73(73/73) 70/70(70/70) 100/100 \ﬁ 100/100) 70/70(70/70)
Integrity Software 2011 Ltd. Xtivia Inc Matrix 1.T. Global Services Romania S.R.L. AVB Technology LTD.
lzrael UsA Rumunia lzrael
65/65 (65/65) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 60/60 (60/60)
Medatech Information Technology Ltd. L] Hydus Thenologies India Privet Limited Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL Asio Vision Ltd.
lzrael Indie - Macedonia lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Izrael Izrael
100/100 (75/75) 100/100 (100/100)

RDT Equipment and Systems (1993) Ltd.
lzrael
100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2022 roku (w procentach)

[ jednostkazalezna
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd. F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd

Magix Integration (Proprietary) Ltd

Magic Software Enterprises Inc

Pilat Europe Ltd

Menarva LTD.
Izrael
100/100 (100/100)

Appush Technologies Ltd.
lzrael

80,1/80,1(80,1/80,1)

Appush Inc.
lzrael
100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2022 roku (w procentach)

[ jednostka zalezna
/7 jednostka stowarzyszona

QJor=2ca

lzrael lzrael Republika Potudniowej Afryki UsA — Wielka Brytania
80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises Neth. B.V. Magic Software Enterprises (UK) Ltd Magic Software Enterprises India Pvt. BridgeQuest, Inc. Pilat (North America) Inc
Holandia Wielka Brytania Indie
[ 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Japan KK. BridgeQuest Labs, Inc. Comblack T Ltd
Wegry Wielka Brytania Japonia USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80,18/80,18 (80,18/80,18)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Magic Beheer B.V. Magic Software Enterprises (Israel) Ltd Allstates Consulting Services LLC Comblack Municipal Services - CMS Ltd.
—> Hiszpania Holandia Izrael USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70(70/70)
Magic Software Enterprises France SAS Magic Benelux B.V. AppBuilder Solutions Ltd Coretech Consulting Group Inc Shavit Software (2009) Ltd
—> Francja Holandia Wielka Brytania UsA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Hands B.V. CommIT Technology Solutions Ltd PowWow, Inc. Shavit HR Ltd
[N Niemcy Holandia lzrael UsA lzrael
100/100(100/100) 100/100 (100/100) 77,6/77,6(77,6/77,6) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Complete Business Solutions Ltd Intrabases SAS CommiT Embedded Ltd Coretech Consulting Group LLC INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED
lzrael Francja lzrael UsA Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75(75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
v
DataMind Ltd Skysoft Solutions Ltd Xsell Resources Inc INFINIGY (US) Holdings Inc
lzrael lzrael <] UsA UsA
100/100 (100/100) 75/75(75/75) 100/100 (100/100) 100/100(100/100)
Mobisoft Ltd BA Microwave Fusion Solutions LLC INFINIGY Solutions LLC
lzrael lzrael UsA UsA
98,52/98,52 (73,75/73,75) 56,66/56,66 (56,66/56,66) 100/100 (100/100) 100/100(100/100)

CommiT Software Ltd

Izrael
100/100 (100/100)

Futurewave Systems, Inc
UsA
100/100 (100/100)

INFINIGY Engineering LLP
USA
99,9/99,9(99,9/99,9)

Quickode Ltd

Fusion Technical Solutions LLC

OnTarget Group Inc.

Valinor Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

lzrael < UsA UsA
100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100)
9540Y.G. Soft IT NETEFFECTS INC OnTarget Labs, Inc.

Izrael < USA USA
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Sanjer Al Ltd Aptonetinc. OnTarget Labs LLC Russia

Izrael Rosja

33/33(0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Stockell Information systems Inc.

100/100 (100/100)

OnTarget Labs Latvia

totwa
100/100 (100/100)

Dario IT Solutions Ltd

lzrael
100/100 (100/100)

enablelT, LLC

= USA

KM.T(M.H.) Technologies
Communication Computers Ltd.
lzrael
60/60 (0/0)

Twingo Ltd

zrael
60/60 (60/60)

100/100 (100/100)
13

Kanada
100/100 (100/100)

Enable IT Consulting Services Canada Inc.

COMMHIT USA, INC
UsA
100/100 (100/100)

The Goodkind Group, LLC
UsA
100/100 (100/100)

Goodkind Hospitality, LLC
UsA
100/100 (100/100)

Goodkind Services Group, LLC
UsA
100/100(100/100)
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E. Struktura Grupy Sapiens International

Sapiens International Corp. NV

Sapiens International Corporation B.V.

100/100 (100/100)

QJor=2ca

Sapiens Technologies (1982) Ltd.

Sapiens Americas Corporation
USA
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (Life and Pension) Ltd.

Sapiens Information Technology (Shanghai)

Co., Ltd
Izrael Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Sapiens NA Insurance Solutions Inc.
USA
100/100 (100/100)

Sapiens North America Inc.
Kanada
100/100 (100/100)

Neuralmatic Ltd.
Izrael
100/100 (66/100)

Sapiens Japan Co.
Japonia
100/100 (100/100)

Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd.
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Sapiens (UK) Ltd.
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Izrael
100/100 (100/100)
Sapiens Technologies (1982) India Private Limited Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd.
— Indie Izrael
98,12/100 (98,12/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions (Singapore) Pte Limited IDIT Europe N.V.
Singapur Belgia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
sum.cumo Sapiens GmbH Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z 0.0.
Niemcy Polska
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
LLC Sapiens Software Solutions (Latvia) SIA NCDC SA
> totwa Polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Tiful Gemel Ltd. Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd.
> Izrael Izrael
95/95 (95/95) 92,99/92,99 (92,99/92,99)
IDIT Software Solutions Portugal Unipessoal LDA Sapiens (UK) Decisions Limited
—> Portugalia Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions (Sweden) AB Sapiens Decision NA Inc.
—> Szwecja USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Engage.com Sapiens Software Solutions Istanbul JSC
—> Izrael Turcja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (Thailand) Limited
Tajlandia
99,98/99,98 (99,98/99,98)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2022 roku (w procentach)

|:| jednostka zalezna

Formula Insurance Solutions (FIS) France
Francja
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (Australia) Pty Ltd.
Australia
100/100 (100/100)

Sapiens SA PTY Ltd.
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Sapiens Software Solutions (Norway) AS
Norwegia
100/100 (100/100)

Sapiens Denmark A/S
Dania
100/100 (100/100)

UAB Sapiens Lithuania
Litwa
100/100 (100/100)

Tia South Africa (Pty) Ltd
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Sapiens Iberia S.A.
Hiszpania
100/100 (100/100)

Sapiens France S.A.S.
Francja
100/100 (100/100)

Sapiens Israel Software Systems Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
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W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie

Grupy:

Segment Asseco Poland

Wplyw na kapitat
Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Asseco Poland Data transakcji gtoséw po Jednostki
transakcji Dominujacej
(min PLN)
Zmiana udziatéw w spoétkach
Asseco Poland S.A. zmniejszyto udziat w spdtce Formula Systems
(1985) Ltd w wyniku emisji akcji w ramach programu opcji 25,54% (0,4)
pracowniczych | kwartat 2023
Asseco Poland S.A. zwiekszyto udziat w spotce Formula Systems 0
(1985) Ltd w wyniku dokupienia akcji 25,82% (7.9)
19 stycznia 2023 73,75% -
Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. zwiekszyto udziat w spétce Vivic 12 czerwea 2023 82.5% i
Labs Sp. z 0.0.
7 lipca 2023 100% -
Asseco Poland S.A. objeto kontrole nad spdtkg Nextbank Software Sp. Ce
, . . 1 pazdziernika
z 0.0. (spotkag stowarzyszong konsolidowang wczesniej metoda praw 2023 60,8% 5,8
wtasnosci).
Asseco Polar?d S.A. ZWI.ekS.ZVJfO L!dzlai w spotce Nextbank Software Sp. 17 listopada 2023 64.8% (1,5)
z 0.0. w wyniku dokupienia udziatéw
Potaczenie spotek
Pofaczenu.e spofkll NavyS(?I Sp. z 0.0. z Asseco Innovation Fund 16 stycznia 2023 n/d n/d
Sp. z 0.0. jako spotka przejmujaca
Zatozenie spétek
Asseco Data Systems S.A. utworzyto spétke Asseco Middle East Co. 3 maja 2023 43% n/d
Likwidacja spétek
Ro%po'czec!'e procesu likwidacji spotki Asseco Services Sp. z o.0. 15 maja 2023 n/d n/d
w likwidacji
Sprzedaz udziatéw w spotkach
o s L
As'seco Data Systems S.A. sprzedato 10% udziatéw spotki Asseco 5 grudnia 2023 339% )
Middle East Co.
Segment Asseco International
Wplyw na kapitat
Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Asseco International Data transakcji gtosow po Jednostki
transakcji Dominujacej
(min PLN)

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Payten Holding S.A. udziatéw spotki Ifthenpay, Lda
z siedziba w Santa Maria de Lamas

Nabycie przez Payten Holding S.A. udziatéw spoétki Avera d.o.o.
z siedziba w Pristava pri Mestinju

Nabycie przez ASEE d.o.o. Sarajevo udziatéw spétki Dwelt d.o.o.
z siedziba w Banja Luce

) ]

13 pazdziernika 2023

28 listopada 2023

20 grudnia 2023

80%

75%

60%

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych)
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Zmiana udziatow w spétkach

Zwiekszenie przez PAYTEN d.o.o. - Novi Beograd udziatéw w spdtce

0, -
Afusion d.o.o. Beograd 10 marca 2023 95%
Zmniejszenie udziatu spétek Asseco International, a.s. oraz Asseco 98,91%
Centrall Europ.e,“ a.s.“w spotce Asse.co Enterprls.e Solutions, .a.s. 24 marca 2023 (.chzny 57
w wyniku emisji akcji. Nowo wyemitowane akcje zostaty objete udziat obu
przez managera grupy Asseco Enterprise Solutions. spotek)
Asseco Central Europe, a.s. sprzedato akcje wtasne do Asseco
Internat!onal, a.s. W rezultacie tej transakgcji ud2|a.’r Asse(.:o 29 maja 2023 92,33% i
International a.s. w gtosach Asseco Central Europe, a.s. zwiekszyt sie
0 0,08%, a w kapitale o 1%
Assgco Western E_urope SA fwu:k,s?y’ro l_J.dZ|a’ry w spotce Asseco 14 listopada 2023 86,86% i
Spain S.A. w wyniku realizacji czesci opcji put
Payten. Holdlng SA zwlqkszyi9 udziaty w spétce Necomplus, S.L. 29 grudnia 2023 84.97% )
w wyniku realizacji czesci opcji put
Potaczenie spotek
Poilqczeme .spoI.kl Salesbeat GmbH z Asseco Solutions GmbH jako 1 stycznia 2023 n/d n/d
spotka przejmujacy
Potaczenie spoétek Integrirani Poslovni Sustavi d.o.o., Gastrobit
d.o.0., Web Studio d.o.0. z Monri Payments d.o.o. jako spdtka 14 lutego 2023 n/d n/d
przejmujaca
Potaczenie spétki Smarttek Yazilim ve Endustriyel Oto Sanayi Ve . .
Ticaret A.S z Payten Teknoloji A.S. jako spotkg przejmujgca 3 sierpnia 2023 n/d n/d
Pofa.czerye spotki Sintagma UAB z Asseco Lietuva UAB jako spotka 22 grudnia 2023 n/d n/d
przejmujaca
Zatozenie spotek
Utworzenie p'rzez Asseco Central Europe, a.s. (Stowacja) spotki 28 marca 2023 100% n/d
DSDP Consulting, s.r.o.
Utworzenie przez Payten Holding S.A. spétki Monri Payments d.o.o., 7 kwietnia 2023 100% n/d
Beograd
Wydzielenie spotki Payten Mobil Teknolojileri A.S. ze spétki Mobven
Teknolojileri  A.S. Transakcja ta nie miata wplywu na 29 grudnia 2023 100% n/d
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Likwidacja spoétek
Rozpoczecie procesu likwidacji spétki Payten Sp. z 0.0. w likwidacji 27 kwietnia 2023 n/d n/d
Sprzedaz udziatéw i utrata kontroli w spétkach
Payten Sp. z 0.0. sprzedato 242 szt. akcji spotki Payten Holding S.A. . 0
do Asseco South Eastern Europe S.A. 9 stycznia 2023 99,07%
Asseco International, a.s. sprzedato 51% udziatoéw spétki Asseco
! 141 202 -
Central Asia MChJ QK. i utracito kontrole nad tg spotka utego 2023 03
Asseco Interna.\tloqal, a.s. utraC|.’ro kontrole nad spdtka Tecnolocia | potrocze 2023 i 22
Sistemas y Aplicaciones SL (Tecsisa)
Asseco International, a.s. sprzedato 51% udziatéw spotki Asseco .
Georgia LLC i utracito kontrole nad tg spotka 22 grudnia 2023 (0.7)
Grupa Asseco
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Segment Formula Systems

Zmiany w segmencie Formula Systems

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Data transakcji

Udziat
w liczbie
gtoséw po
transakcji

Wptyw na kapitat
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej
(mIn PLN)

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Tangram Soft Ltd. udziatéw spoétki Zebra A.G.R.

. o )
Technologies Ltd. 1 stycznia 2023 70%
Nabycie przez TSG |IT Advanced Systems Ltd. (wspdlne . o
przedsiewziecie) udziatow spoétki Bar Technologies (D.S.) Ltd. 1 stycznia 2023 100%
Nabycie przez Magic Software Enterprises Ltd udziatow spétki K.M.T o
(M.H.) Technologies Communication Computers Ltd. 8 czerwca 2023 60%
Nabyae. przez Michpal Micro Computers (1983) Ltd udziatow spotki 27 czerwea 2023 75% i
Emalogic Software Ltd.
Nab.yue przez. CommIT Technology Solutions Ltd udziatéw spotki 4 wrzeénia 2023 33% i
Sanjer Al Ltd (jednostka stowarzyszona)
Nabycie przez Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z.0.0. udziatéw . o
spotki NCDC SA 4 grudnia 2023 100%
Zmiana udziatéw w spoétkach
Saple,ns Software So.lutlons (Life and Pension) Ltd. zwiekszyta udziaty | kwartat 2023 100% )
w spotce Neuralmatic Ltd.
Formula Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spdtce Matrix IT Ltd | kwartat 2023 48,21% (1,0)
AVI.V Management En,gmeermg an‘d Informanon Systems  Ltd. 17 kwietnia 2023 90,5% )
zwiekszyta udziaty w spétce Dana Engineering Ltd.
Medatech Information Technology Ltd. zwiekszyt udziaty w spofce 21 czerwea 2023 100% (2,3)
Medatech Systems Ltd.
,ijglc Software Enterprises Ltd zwiekszyt udziaty w spdtce Mobisoft 30 czerwea 2023 98,52% (0,1)
Matrix IT | i Inf L iekszyt udziat ot
atrix IT Integration & In .rastruc'turef td,Z\.NIQ szy udziaty w spoétce 8 sierpnia 2023 75 5% )
Gestetnertech Ltd. w wyniku realizacji czesci opcji put
Formula‘ Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spdétce Sapiens Il kwartat 2023 43,63% (1,5)
International Corp. NV
Formula System§ (1985) Ltd zwiekszyta udziaty w spotce Magic IV kwartat 2023 46,71% (1,4)
Software Enterprises Ltd
Matrix I.T. Global Services Ltd. zwiekszyt udziaty w spétce Starit Ltd. 16 listopada 2023 100% -
Zatozenie spotek
Matl"IX IT GIobaI. Services Bulgaria utworzyto spétke Matrix I.T. Global 13 stycznia 2023 100% n/d
Services Romania S.R.L.
. , 13 pazdziernika o
Matrix I.T CloudZone Ltd utworzyto sp6tke CloudZone EMEA B.V. 2023 100% n/d
Likwidacja spotek
Likwidacja sp6tki Matrix Advisory Europe Ltd. 13 marca 2023 n/d -
Likwidacja spotki Yes-IT Ltd. 11l kwartat 2023 n/d -
Grupa Asseco
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4 Informacje dotyczgce segmentdw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnic czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci. Dla kazdego z wymienionych nizej segmentdw, wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem
regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

W Grupie Asseco wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment Asseco Poland — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody gtéwnie na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny.
W sktad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujgce podmioty: Asseco Poland, Asseco Data Systems,
Pirios, DahliaMatic, ZUl Novum, ComCERT, GSTN Consulting, Asseco Cloud, Krajowy Operator Chmury
Medycznej, grupa Asseco Innovation Fund, oraz Asseco Resovia S.A. Poszczegélne podmioty wchodzace
w skfad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum podmiotéw
dziatajacych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Segment Asseco International — segment obejmuje wszystkie spotki osiggajgce przychody przede wszystkim
na rynkach Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki
spotek wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spotki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International, a.s. Poszczegdlne
podmioty wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela, Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA). Wyniki spdtek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Formula
Systems, stgd sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems.

Przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekraczaty 10% przychodéw ze sprzedazy wypracowanych przez
Grupe w okresie 12 miesiecy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2023 roku ani w okresie poréwnawczym.

Grupa Asseco
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywodw pienieznych za okres 12 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku w podziale na segmenty operacyjne:

12 miesiecy do 31 grudnia 2023

Przychody od klientéw zewnetrznych
Transakcje pomiedzy segmentami

Przychody operacyjne segmentu facznie
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej
segmentu
Przychody z tytutu odsetek?
Koszty z tytutu odsetek?
Podatek dochodowy
Pozycje niepienigzne:
Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw
pienigznych)
w tym amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny
nabycia (PPA)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w
formie instrumentéw kapitatowych
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw
segmentu, w tym:
Odpis wartosci firmy
Odpis naleznosci
Odpis aktualizujgcy wartosc¢ rzeczowych
aktywow trwatych i aktywdw z tytutu prawa
do uzytkowania
Odpis wartosci niematerialnych
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych
Zysk/strata netto segmentu przypisany
Jednostce Dominujacej

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej®

Segment Asseco
Poland

min PLN
1939,8
24,0
1963,8

264,4

21,3
(21,8)
(47,5)

(95,3)

(14,1)

(4,3)
(4,9)
(1,6)

2,4
0,4
208,6

479,4

Segment Asseco
International

min PLN
4049,6
9,8
4059,4
456,2

16,2
(17,5)
(97,4)

(186,4)

(18,0)

(0,6)

(18,4)

(16,2)

(0,1)

(1,0)
0,3
214,1

782,8

Segment
Formula Systems

min PLN
10907,1
15,8
10922,9

906,4

49,3
(125,4)
(172,3)

(594,9)

(253,7)

(80,1)

(16,0)

(18,0)

2,0

3,2
62,4

17144

Eliminacje
min PLN

(49,6)
(49,6)

(2,6)

0,4

(2.3)

(6,4)

Razem
min PLN
16 896,5

16 896,5
1624,4

86,8
(164,3)
(317,2)

(874,4)

(285,8)

(80,7)
(38,7)
(4,9)
(35,8)
19
14
3,9
482,8

2970,2

Y Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2) Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzan handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2023 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2023

Aktywa trwate
w tym wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe

w tym m.in.:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umow z klientami

srodki pieniezne

Zobowiazania dtugoterminowe

w tym m.in:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i
wyemitowanych obligacji

zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe

w tym m.in:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i
wyemitowanych obligacji

zobowigzania z tytutu leasingu

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
umoéw z klientami

Segment
Asseco Poland

min PLN
3231,7
2271,0
1007,8

531,8

383,4
1075,2

826,1

83,1
588,4

102,4
15,2

234,9

Segment Asseco
International

min PLN
2543,5
1780,9
2088,0

823,7

818,8
502,4

156,0

110,9
1416,1

126,9
48,5

740,5

Segment Formula
Systems

min PLN
4457,7
1826,9
5535,3

2961,9

1779,9
2163,3

1259,7

3329
4039,8

871,3
173,5

1786,7

Eliminacje
min PLN
(11,8)

(11,5)

(9,7)

(10,9)

(7,6)
(9,3)

(1,7)

(6,7)

Razem

min PLN
10 221,1
5878,8
8619,6

4307,7

2987,1
3730,0

22418

519,3
6 035,0

1100,6
235,5

2755,4

Grupa Asseco
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku w podziale na segmenty operacyjne:

Segment Asseco Segment Asseco Segment

LE Uit i B e Poland International Formula Systems Eliminacje LELEL
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody od klientéw zewnetrznych 1722,0 4192,4 11 455,7 - 17 370,1
Transakcje pomiedzy segmentami 16,0 4,4 8,3 (28,7) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 1738,0 4196,8 11 464,0 (28,7) 17 370,1
:Z;:;/::::a netto z dziatalnosci operacyjnej 275,0 406,6 1113,8 (1,5) 1793,9
Przychody z tytutu odsetek? 12,4 49 15,1 - 32,4
Koszty z tytutu odsetek? (4,4) (12,0) (87,3) 0,3 (103,4)
Podatek dochodowy (68,6) (88,0) (228,2) 0,1 (384,7)
Pozycje niepieniezne:

Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw (91,4) (190,5) (613,6) 26 (892,9)

pienieznych)
w tym amortyzacja wartosci
niematerialnych rozpoznanych w wyniku (12,9) (22,9) (268,1) - (303,9)
procesu alokacji ceny nabycia (PPA)

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych

w formie instrumentdéw kapitatowych ) (0.4) (64.4) ) (64,8)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw (2,6) (68,5) (0,4) ) (71,5)
segmentu, w tym:
Odpis wartosci firmy (5,0) (12,8) - - (17,8)
Odpis naleznosci 3,3 (10,7) (8,7) - (16,1)
Odpis aktualizujgcy wartosc rzeczowych
aktywow trwatych i aktywdw z tytutu prawa - (0,7) 8,3 - 7,6
do uzytkowania
Odpis wartosci niematerialnych (1,2) (44,3) - - (45,5)
Pd2|a! w wynikach jednostek stowarzyszonych (0,8) 9,3 (8,6) ) 0,1)
i wspétkontrolowanych
Zysk/strata net:‘.o s-egnfentu przypisany 210, 210,0 82,3 0,9) 502,3
Jednostce Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej® 312,7 517,2 14224 (2,0) 2250,3

Y Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzar handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2022 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2022 Segn;eor;:::seco Selﬁzf::t‘i\:;:fo Segmst;:,:::;:mula Eliminacje Razem
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 32329 2523,2 5016,4 (12,0) 10 760,5
w tym wartos¢ firmy 22643 1710,0 1956,2 - 5930,5
Aktywa obrotowe 1093,6 2092,9 6192,0 (8,5) 9370,0
w tym m.in:

ser ser ama we 4w
$rodki pieniezne 405,9 833,9 2396,2 - 3636,0
Zobowiazania dtugoterminowe 2354 448,2 2950,5 (10,6) 3623,5
w tym m.in:

potvcree wyemmowsmyeh oblgac - 1687 1853, : 20218
zobowigzania z tytutu leasingu 64,7 128,3 351,1 (8,5) 535,6
Zobowiazania krétkoterminowe 438,1 13229 45423 (9,1) 6294,2
w tym m.in:

zobowigzania z tytutu kredytow, 18 146,4 993,7 ) 1141,9

pozyczek i wyemitowanych obligacji
zobowigzania z tytutu leasingu 14,1 52,9 198,9 (1,5) 264,4

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

. . . 229,5 664,4 1840,1 (7,5) 2726,5
oraz umow z klientami
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5 Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku z zyskéw i strat

5.1. Struktura przychoddw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci
Grupa ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia, ktore, zgodnie z oczekiwaniem Grupy, przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.
Grupa prowadzi dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy licencji i szeroko pojetych ustug IT i wyrdznia nastepujgce rodzaje
przychoddéw:

= przychody ze sprzedazy licencji i ustug wtasnych,

= przychody ze sprzedazy licencji i ustug obcych, oraz

= przychody ze sprzedazy sprzetu.

a) Sprzeda: licencji i ustug wtasnych
W ramach kategorii "Licencje i ustugi wtasne" prezentowane sq przychody z tytutu umow z klientami, ktorych przedmiotem
jest dostarczanie oprogramowania wtasnego i/lub swiadczenie ustug z nim zwigzanych.

"  Kompleksowe projekty IT

W przypadku tych przychodow znaczqcq czes¢ stanowiq przychody z kompleksowych projektow IT, w ktérych Grupa
zobowigzuje sie do dostarczenia klientowi funkcjonalnego systemu IT. Dla klienta wartos¢ ma bowiem dopiero dostarczony
system, czyli finalny produkt, na ktéry ztoiyty sie dostarczone licencje wtasne i zwigzane z nimi istotne ustugi (np.
modyfikacyjne czy wdrozeniowe). Praktycznie zawsze w przypadku takich umoéw Grupa jest zobowigzana do dostarczenia
do klienta kompleksowych débr lub ustug, na ktére sktadajq sie dostawy: licencji wtasnych i/lub wtasnych ustug
modyfikacyjnych i/lub wtasnych ustug wdrozeniowych. Oznacza to, ze z tzw. kompleksowych kontraktéw IT wynika
najczesciej odrebne zobowigzanie do wykonania Swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu klientowi funkcjonalnego
systemu IT. W przypadku zobowiqgzania do wykonania swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu funkcjonalnego systemu
IT szczegdlnej analizie poddawane jest przyrzeczenie udzielenia licencji z kazdej umowy. Grupa dokonuje analizy pod
kgtem odrebnosci licencji od innych débr lub ustug przyrzeczonych w umowie. Co do zasady Grupa stwierdza, ze samo
zobowigzanie do sprzedazy licencji w ramach takiego zobowigzania do wykonania Swiadczenia nie spetnia warunkdéw
odrebnosci - przekazanie licencji jest jedynie czescig wiekszego zobowigzania do wykonania swiadczenia a sprzedawane
wraz z licencjq ustugi majg na tyle istotng wartos¢, iz nie mozna stwierdzi¢, ze sama licencja jest zobowigzaniem
dominujgcym.

Przychody z tytutu zobowiqzania do dostarczenia funkcjonalnego systemu IT sq w Spdfce rozpoznawane w okresie,
w ktorym tworzony jest taki system. Zgodnie bowiem z MSSF 15 przychdd moze byc¢ rozpoznawany w okresie
przekazywania kontroli nad Swiadczonymi dobrami/ustugami, o ile w wyniku dziatan jednostki nie powstajg sktadniki
o alternatywnym zastosowaniu i jednoczesnie przez caly okres trwania umowy jednostce przystuguje egzekwowalne
prawo do uzyskania wynagrodzenia za dostarczone Swiadczenia. W ocenie Zarzqdu w przypadku dostarczania
kompleksowych projektow IT nie mozna mowic o alternatywnym ich zastosowaniu z punktu widzenia dostawcy, poniewaz
systemy te wraz z towarzyszqcymi im ustugami wdrozeniowymi sq ,szyte na miare”. Jednoczesnie przeprowadzona
dotychczas analiza wykazata, Zze wtasciwie we wszystkich przypadkach dla umow zawieranych przez Grupe spetnione jest
kryterium przystugiwania egzekwowalnego prawa do zaptaty za wykonane swiadczenie przez caty okres trwania umowy.
Oznacza to, ze przychody z kompleksowych systemow IT, w ktdrych sprzedawane sq licencje wtasne i ustugi wtasne
rozpoznawane sq zgodnie ze stopniem zaawansowania (metodq bazujqgcq na naktadach, opartq o procent zaawansowania
kosztowego) w okresie, kiedy klient nabywa kontrole nad sprzedawanym dobrem/ustugq. Szczegéinym przypadkiem sq
stosunkowo nieduze projekty IT, ktore zazwyczaj zamykajq sie w ciggu jednego roku lub z ktérych przychdd nie stanowi
istotnej wartosci w ocenie Zarzqdu Grupy — wowczas przychdd z takich projektéw rozpoznawany jest w kwocie, ktorg
Grupa ma prawo zafakturowaé, w momencie wystawienia faktury lub uzyskania prawa do wystawienia faktury.

" Sprzeda:z licencji wtasnych bez istotnych ustug towarzyszgcych

W przypadku gdy licencje wtasne sprzedawane sq odrebnie, tzn. nie towarzyszq tej sprzedazy istotne ustugi modyfikacyjne
i/lub wdrozeniowe i tym samym sprzedaz licencji wtasnej jest odrebnym zobowigzaniem do wykonania swiadczenia, Grupa
rozwaza, czy przyrzeczenie udzielenia licencji ma na celu zapewnienie klientowi:

v' prawa do dostepu do wiasnosci intelektualnej jednostki w formie, w jakiej istnieje ona przez caty okres
waznosci licencji; czy

v' prawa do korzystania z wtasnosci intelektualnej jednostki w formie, w jakiej istnieje ona w momencie
udzielenia licencji.

Zdecydowana wiekszos¢ licencji wtasnych sprzedawanych w Grupie oddzielnie, i tym samym stanowigcych odrebne
zobowiqzanie do wykonania swiadczenia, ma charakter licencji z prawem do korzystania z wtasnosci intelektualnej, co
oznacza, ze przychdd ze sprzedazy takich licencji rozpoznawany jest jednorazowo w momencie przekazania kontroli nad
licencjg klientowi. Jest to rownoznaczne ze stwierdzeniem, ze w przypadkach licencji wtasnych sprzedawanych bez
istotnych usfug towarzyszqcych niezaleznie od okresu, na jaki sprzedawana jest licencja, momentem rozpoznania
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przychodu jest moment przekazania kontroli, co w konsekwencji powoduje jednorazowe rozpoznanie przychodu w tym
wtasnie momencie. W Grupie istniejq rowniez jednak przypadki sprzedazy licencji, ktére majq nature przyznania prawa do
dostepu do wtasnosci intelektualnej i licencje takie sprzedawane sq co do zasady na czas okreslony. W takich przypadkach
przychdd rozpoznawany jest w czasie przez czas obowigzywania sprzedanej licencji.

Na bazie MSSF 15 Grupa rozpoznaje przychdd w oparciu o ocene, czy licencja stanowi dla klienta prawo do dostepu, czy
prawo do korzystania.

= Ustugi utrzymania i gwarancje

W ramach kategorii licencje i ustugi wtasne prezentowane sq rowniez przychody z wtasnych ustug utrzymania, w tym takze
przychody z gwarancji. W ocenie Zarzqdu ustugi takie stanowiq co do zasady odrebne zobowiqzanie do wykonania
Swiadczenia, w przypadku ktérego klient korzysta z dostarczanych dobr/ustug w miare jak sq one do niego dostarczane,
co w konsekwencji powoduje rozpoznanie przychodu po stronie dostawcy w okresie swiadczenia ustugi.

Grupa w wielu przypadkach udziela gwarancji na sprzedawane dobra i ustugi. Grupa przeprowadzita analize, w wyniku
ktorej ustalita, Ze w jej dziatalnosci przewazajq gwarancje spetniajgce definicje ustugi — tj. sq to gwarancje, ktére majg
zakres szerszy niz tylko zapewnienie klienta, Zze dany produkt/ustuga jest zgodny z ustalonq przez strony specyfikacjqg, tzw.
gwarancje ponadstandardowe. Konkluzja o tym, ze gwarancje majq charakter ponadstandardowy, jest podejmowana
zawsze, gdy Grupa na mocy umow zobowiqzuje sie do naprawy bfedéow w dostarczonym oprogramowaniu w scisle
ustalonym rygorze czasowym i/lub gdy gwarancja taka ma wymiar szerszy niz wymagane przez prawo minimum. Fakt, iz
Grupa zobowigzata sie do gwarancji ponadstandardowej oznacza, ze de facto swiadczy dodatkowq ustuge. W rozumieniu
MSSF 15 oznacza to wiec dla Grupy koniecznos¢ ujecia rozszerzonej gwarancji jako zobowiqzania do wykonania
Swiadczenia i przypisania do takiej ustugi czesci ceny transakcyjnej z umowy. We wszystkich przypadkach, w ktérych
jednoczesnie z gwarancjq rozszerzonq Swiadczona jest ustuga utrzymania, ktéra co do zasady stanowi kategorie jeszcze
obszerniejszq niz gwarancja rozszerzona, przychdd rozpoznawany jest w czasie, poniewaz klient korzysta ze swiadczonej
ustugi w miare jej Swiadczenia przez dostawce. W takich przypadkach Grupa niezmiennie dokonuje alokacji czesci ceny
z umowy do ustugi utrzymaniowej. Analogicznie w przypadkach, w ktorych ustuga gwarancyjna swiadczona jest po
zakoriczeniu projektu, ktoremu nie towarzyszy ustuga utrzymania czes¢ ceny transakcyjnej i tym samym rozpoznanie czesci
przychoddéw z umowy jest odroczone do momentu faktycznego swiadczenia ustugi gwarancyjne;j.

W przypadku gwarancji, ktorych zakres nie przekracza wymaganego prawem minimum, dla wynikajqcych z nich przysztych
i niepewnych zobowiqzan, tworzone sq rezerwy na naprawy gwarancyjne, ktérych odzwierciedleniem po stronie
wynikowej sq koszty operacyjne.

b) Sprzeda: licencji i ustug obcych

W ramach kategorii "Licencje i ustugi obce" prezentowane sq przychody z tytutu sprzedazy licencji obcych oraz ze
Swiadczenia ustug, ktore ze wzgleddw technologicznych lub prawnych muszq by¢ realizowane przez podwykonawcow
(dotyczy to ustug utrzymania sprzetu i licencji oraz outsourcingu swiadczonych przez ich producentéw). Przychody ze
sprzedazy licencji obcych sq co do zasady rozpoznawane jak przychody ze sprzedazy towardw, co oznacza, ze w momencie
przekazania kontroli nad licencjq przychéd ujmowany jest jednorazowo. Jednoczesnie przychody z tytutu ustug obcych,
wsrdd ktdrych dominuje utrzymanie obce, rozpoznawane sq przez okres swiadczenia ustugi dla klienta. Kazdorazowo
w przypadku sprzedazy ustug i licencji obcych Grupa rozwaza zagadnienie zleceniodawca - posrednik, w wiekszosci jednak
przypadkow konkluzja jest taka, ze to Grupa jest gtownym zobowigzanym do realizacji tego obowigzku swiadczenia i tym
samym przychdd rozpoznawany jest w wartosci brutto. W przypadku konkluzji, ze Grupa jest posrednikiem, rozpoznawany
jest wytgcznie przychdéd w wysokosci marzy.

c) Sprzedaz sprzetu

W kategorii przychody ze sprzedazy sprzetu prezentowane sq przychody z tytutu umdw z klientami na dostawe
infrastruktury. Przychody w tej kategorii sq zasadniczo rozpoznawane w momencie przekazania kontroli nad sprzetem.
Nie dotyczy to jednak przypadkow, kiedy sprzet nie stanowi swiadczenia odrebnego od dostarczanych razem z nim ustug,
wowczas bowiem przychody z jego sprzedazy sq elementem zobowigzania do wykonania swiadczenia polegajgcego na
dostawie kompleksowego systemu infrastrukturalnego. W Grupie takie kompleksowe projekty sq jednak rzadkosciq -
dominuje sprzedaz sprzetu na zasadzie dystrybucji.

W przypadku umow zawierajgcych w sobie element swiadczenia ustugi oraz udostepniania sprzetu, Grupa rozwaza czy
takie umowy zawierajq w sobie element leasingu (tj. czy na ich mocy Grupa przekazuje prawo do kontroli
zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie). Grupa nie zidentyfikowata elementéw
leasingu w umowach zawieranych z klientami.

Zmienne wynagrodzenie

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego
bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej
czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytqcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobieristwo, Ze nie nastqpi odwrdcenie znaczqcej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodow
w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
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Grupa jest stronqg wielu umow, w przypadku ktorych przewidziano kary umowne za niewykonanie lub nieprawidfowe
wykonanie zobowiqzari umownych. Spodziewane kary umowne mogq wiec powodowac, Ze wynagrodzenie, ktore
w umowie okreslono w kwocie statej, bedzie jednak podlega¢ zmianom wtasnie ze wzgledu na spodziewane kary.
W ramach szacowania wysokosci wynagrodzenia, do ktorego Grupa jest uprawniona na podstawie umowy szacuje sie
w Grupie wartos¢ oczekiwang zaptaty uwzgledniajgc prawdopodobieristwo zaptacenia takich kar umownych i innych
elementdw, ktére mogtyby potencjalnie zmieni¢ wynagrodzenie. Wptywa to wiec na pomniejszenie wartosci przychodow.
Poza karami umownymi nie wystepujq znaczqgce inne czynniki mogqce wptywac na wysokos¢ wynagrodzenia (jak na
przyktad rabaty czy upusty), w przypadku, gdyby je jednak zidentyfikowano, rowniez wptywatyby one na wysokosc
rozpoznawanych w Grupie przychodow.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjnqg do kazdego zobowiqgzania do wykonania Swiadczenia (odrebnego dobra lub odrebnej
ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej
w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Istotny element finansowania

Ustalajqc cene transakcyjng, Grupa koryguje przyrzeczong kwote wynagrodzenia o zmiane wartosci pieniqdza w czasie,
jesli rozktad w czasie ptatnosci uzgodniony przez strony umowy (w sposob wyrazny lub domysiny) daje klientowi lub spdtce
z Grupy istotne korzysci z tytutu finansowania przekazania débr lub ustug klientowi. W takich okolicznosciach uznaje sie,
Ze umowa zawiera istotny element finansowania.

Grupa stosuje wyjgtek praktyczny i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wptyw istotnego elementu
finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub
ustugi klientowi do momentu zapfaty za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

Istotny element finansowania nie wystepuje w umowie z klientem m.in. wtedy, gdy réznica miedzy przyrzeczonym
wynagrodzeniem a cenq sprzedazy gotowkowej dobra lub ustugi wynika z powoddéw innych niz udostepnienie
finansowania klientowi oraz réznica miedzy tymi kwotami jest proporcjonalna do jej przyczyny. Zazwyczaj ma to miejsce,
gdy poprzez umowne uzgodnienie warunkéw ptatnosci ustanawia sie zabezpieczenie przed brakiem wtasciwego
wywiqgzania sie z czesci lub catosci zobowigzar umownych przez drugq strone umowy.

Koszty umow z klientami

Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy
ponoszone przez Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktorych Grupa nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta. Grupa ujmuje te koszty jako sktadnik aktywdw, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska.
Okres amortyzacji aktywowanych kosztow z tytutu pozyskania umowy to okres, w ktorym Grupa wypetnia obowiqzki
Swiadczenia wynikajqce z tej umowy.

Z praktycznego punktu widzenia Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty
w momencie ich poniesienia, tylko, jesli okres amortyzacji skfadnika aktywdw, ktory w przeciwnym razie zostatby ujety
przez Grupe, wynosi jeden rok lub krdcej.

Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwiqzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Grupa ujmuje
te koszty jako sktadnik aktywdw, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy, MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate lub MSR 38 Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajq one wszystkie nastepujqce kryteria: (i) koszty te
sq bezposrednio powigzane z umowgq lub z przewidywanq umowgq z klientem, (ii) koszty te prowadzq do wytworzenia lub
ulepszenia zasobow Grupy, ktére bedq wykorzystywane do spetnienia (lub do dalszego spetniania) zobowiqzar do
wykonania Swiadczenia w przysztosci; oraz (iii) Grupa spodziewa sie, ze koszty te odzyska.

Sktadnik aktywdw jest systematycznie amortyzowany w okresie przekazywania klientowi dobr i ustug, z ktérymi jest
powiqgzany.

Inne zastosowane w Grupie wyjatki praktyczne

Grupa w uzasadnionych przypadkach stosuje réwniez rozwiqzanie praktyczne dozwolone przez MSSF 15 polegajgce na
tym, ze jezeli Grupa ma prawo do otrzymania wynagrodzenia od klienta w kwocie, ktora odpowiada bezposrednio
wartosci, jakqg dla klienta ma swiadczenie dotychczas wykonane przez Grupe (na przyktad w przypadku umowy
o Swiadczenie ustug, w ramach ktérej jednostka nalicza klientowi statq kwote za kazdq godzine wykonanej ustugi), Grupa
moze ujgc przychod w kwocie, ktorqg ma prawo zafakturowac.

Przychody inne niz przychody z tytutu uméw z klientami (nieobjete MSSF 15)

Przychody inne niz przychody z tytutu umdw z klientami Grupa uzyskuje przede wszystkim z ustug outsourcingu sprzetu IT
(np. bankomatdéw, serwerdw i terminali ptatniczych) oraz wynajmu nieruchomosci (gtéwniej powierzchni biurowych).
Grupa za kazdym razem rozstrzyga czy na klienta zostato przeniesione cate ryzyko i korzysci wynikajgce z korzystania
z wynajetego sprzetu lub nieruchomosci. Najczesciej Grupa dochodzi do wniosku, ze umowy outsourcingu majg charakter
umow leasingu operacyjnego i rozpoznaje przychody z takich ustug zgodnie z MSSF 16 (Grupa jako leasingodawca).
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Grupa jako leasingodawca

Grupa uzyskuje przychody m.in. z umow polegajqcych na odptatnym udostepnianiu klientom posiadanych przez Grupe
sktadnikéw majqtku (umowy leasingu). Zgodnie z MSSF 16 Grupa ocenia, czy w konsekwencji zawartej umowy na klienta
przeniesione zostato praktycznie cate ryzyko i wszystkie korzysci wynikajqgce z prawa wtasnosci aktywow i w konsekwencji
dokonuje odpowiedniej klasyfikacji umow jako umowy leasingu operacyjnego lub finansowego.

Szacunki i osqdy

Tak jak zostato to opisane powyzej, Grupa realizuje zobowigzania do wykonania swiadczenia, wsréd ktérych znaczna
czes¢, miedzy innymi te polegajgce na dostarczeniu funkcjonalnego systemu IT, podlega wycenie zgodnie ze stopniem
zaawansowania. Wycena taka wymaga oszacowania pozostatych do poniesienia kosztow i przychodéw w celu dokonania
pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopieri zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych
kosztow (zwiekszajgcych postep realizacji prac) do kosztow planowanych lub stosunek przepracowanych roboczodni
w stosunku do catkowitego czasu pracy. Dokonanie wyceny i co za tym idzie - rozpoznanie przychodu kazdorazowo
wymaga zaangazowania profesjonalnego osqdu oraz znaczqcej dozy szacunkow.

Podobnie zaangazowania szacunkdw i profesjonalnego osqdu wymaga okreslenie wartosci oczekiwanej przychodow
z tytutu umaow z klientami, w przypadkach, gdy wynagrodzenie zumowy ma charakter zmienny, zazwyczaj polegajgcy na
okresleniu w umowach kar za opdznienia w dostawach systemow IT lub ustug z nimi zwigzanych.

Szacunki i profesjonalny osqd sq rowniez wykorzystywane przy alokacji ceny z umowy do poszczegdlnych obowigzkow
Swiadczenia. W istotnej skali dotyczy to zwtaszcza alokacji ceny do ustugi gwarancji ponadstandardowej, ktéra co do
zasady nie jest wyodrebniana na poziomie umowy.

Szacunki w zakresie przychoddéw innych niz przychody z tytutu umow z klientami dotyczq oceny charakteru umow
polegajgcych na udostepnianiu sktadnikow majgtku klientom (Grupa jako leasingodawca). Okres leasingu jest
w przewazajqcej ilosci przypadkéw krotszy niz zasadnicza czes¢ okresu ekonomicznej uzytecznosci udostepnianych
sktadnikéw majgtku, a istotne ryzyka i korzysci wynikajqce z prawa witasnosci sktadnikow majgtkowych bedqcych
przedmiotem niniejszych umow nie zostaty przeniesione na klientow Grupy, dlatego tez Grupa doszta do wniosku, ze
umowy te majq charakter leasingu operacyjnego.

Klasyfikacja uméw leasingowych (Grupa jako leasingodawca)

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjny lub finansowy w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko
i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena
ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Od 2023 roku Grupa zmienita sposéb prezentacji przychoddéw poprzez zastosowanie nowego, bardziej
szczegdtowego podziatu, w wyniku ktérego przychody zostaty ujete wedtug grup produktowych (zamiast wedtug
sektoréw).

Nowy podziat przychodéw zaprezentowany w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostat
zaprojektowany w celu lepszego odzwierciedlenia specyfiki i roznorodnosci oferowanych produktéw. Kluczowym
aspektem tego podejscia jest grupowanie przychoddéw po grupach produktéw. Nowy podziat wyréznia
nastepujgce kategorie: "Rozwigzania dla finansow", "Rozwigzania dla instytucji publicznych", "Rozwigzania ERP",
"Pozostate rozwigzania IT", "Infrastruktura" oraz "Pozostate (inne niz IT)". Ze wzgledu na wiekszg szczegétowosc
utatwia on bardziej precyzyjng analize przychodéw. Ponizej szczegdétowo opisano nowe kategorie przychodow:

Rozwigzania dla finanséw: Ta kategoria agreguje przychody z produktéw (oprogramowan) stworzonych z mysla
o branzy finansowej, wtgczajgc w to oprogramowanie bankowe, oprogramowanie ubezpieczeniowe oraz szeroki
zakres rozwigzan ptatniczych obstugujgcych przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami
i terminalami ptatniczymi. Rozwigzania ptatnicze w odréznieniu od oprogramowania, zawierajg element
sprzedanej infrastruktury, ktory jest nieodtgcznym elementem tych transakcji.

Rozwiazania dla instytucji publicznych: Obejmuje przychody z oprogramowania dedykowanego dla instytucji
publicznych, takich jak rzad i samorzady, inne jednostki administracji publicznej, ubezpieczenia spoteczne, stuzby
mundurowe, a takze dla przedsiebiorstw z sektora energetycznego i innych przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej. W tej kategorii znajdujg sie rowniez specjalistyczne produkty dla sektora ochrony zdrowia.
Rozwigzania ERP: Ta kategoria skupia sie wytacznie na przychodach z grupy produktéw zwigzanych
z systemami typu Enterprise Resource Planning (ERP), czyli zestawami zintegrowanych aplikacji lub modutéw do
zarzadzania zasobami i procesami biznesowymi firmy. Wydzielenie tej kategorii podkresla duze znaczenie
oprogramowania typu ERP i jego odrebnos¢ w stosunku do pozostatych rodzajéw oprogramowania oferowanych
przez Grupe.

Pozostate rozwigzania IT: Grupa, ktéra zawiera produkty zwigzane z oprogramowaniem niezaklasyfikowanym do
wymienionych wyzej grup. W tej grupie ujete s3 m.in. przychody z rozwigzan dla spdtek z branzy
telekomunikacyjnej, innych przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych oraz podpis elektroniczny.
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Infrastruktura: Zawiera przychody ze sprzedazy sprzetu i innej infrastruktury teleinformatycznej oraz
oprogramowania niebiznesowego. Grupa ta nie zawiera infrastruktury bedacej elementem kompleksowych
rozwigzan ptfatniczych, ktdre sg ujete w kategorii ,,Finanse”.
Pozostate (inne niz IT): Grupuje przychody niezwigzane bezposrednio z oprogramowaniem i ustugami IT, w tym
ustugi szkoleniowe, doradcze i outsourcing zasobow ludzkich niezwigzanych z tematykg IT, wynajem

nieruchomosci.

Przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie
poréwnawczym ksztattowaty sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
Przychody 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Przychody operacyjne wedtug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne 13218,1 13414,3
Oprogramowanie i ustugi obce 1625,7 1783,3
Sprzet i infrastruktura 2052,7 2172,5
Razem 16 896,5 17 370,1

Przychody operacyjne wedtug grupy produktéw
Rozwigzania dla finansow 5290,4 5413,4
Rozwigzania dla instytucji publicznych 3351,0 3428,0
Rozwigzania ERP 1461,1 1415,4
Pozostate rozwigzania IT 2617,7 2769,9
Infrastruktura 3384,1 3511,1
Pozostate (inne niz IT) 792,2 832,3
Razem przychody operacyjne 16 896,5 17 370,1

i. Struktura przychoddw operacyjnych w rozbiciu na rodzaje przychodow

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie
12 miesiecy zakorczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym ksztattowaty sie

nastepujaco:
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula AT
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2023
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1721,0 2765,8 8757,8 (26,5) 13 218,1
Oprogramowanie i ustugi obce 166,2 546,7 935,9 (23,1) 1625,7
Sprzet i infrastruktura 76,6 746,9 1229,2 - 2052,7
Razem przychody operacyjne 1963,8 4059,4 10 922,9 (49,6) 16 896,5
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula ..
| Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2022
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1524,5 2695,3 9216,7 (22,2) 13 414,3
Oprogramowanie i ustugi obce 147,0 539,1 1104,0 (6,8) 1783,3
Sprzet i infrastruktura 66,5 962,4 1143,3 0,3 21725
Razem przychody operacyjne 1738,0 4196,8 11 464,0 (28,7) 17 370,1
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ii. Struktura przychoddw operacyjnych segmentdw w rozbiciu na grupy produktow

Przychody operacyjne poszczegélnych segmentéw w rozbiciu na grupy produktéw w okresie 12 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie pordwnawczym ksztattowaty sie nastepujgco:

Segment Asseco

Segment Asseco

Segment Formula

Poland International Systems ElninacS Razen
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2023
Rozwigazania dla finanséw 534,4 1432,2 3339,8 (16,0) 5290,4
Eﬁ;‘l"l’grz;:'ha diainstytudji 943,6 404,8 2014,0 (11,4) 3351,0
Rozwigzania ERP 65,2 901,5 498,3 (3,9) 1461,1
Pozostate rozwigzania IT 198,9 97,4 23219 (0,5) 2617,7
Infrastruktura 209,5 1204,5 1979,6 (9,5) 3384,1
Pozostate (inne niz IT) 12,2 19,0 769,3 (8,3) 792,2
Razem przychody operacyjne 1963,8 4059,4 10 922,9 (49,6) 16 896,5
Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2022
Rozwigzania dla finansow 467,3 1413,2 3541,9 (9,0) 5413,4
Sﬁf}‘;‘l’zrz;:'ha dla instytucji 833,2 487,5 2107,9 (0,6) 3428,0
Rozwigzania ERP 69,9 815,1 534,0 (3,6) 1415,4
Pozostate rozwigzania IT 174,0 152,9 2449,5 (6,5) 2769,9
Infrastruktura 183,5 1308,9 2020,6 (1,9) 3511,1
Pozostate (inne niz IT) 10,1 19,2 810,1 (7,1) 832,3
Razem przychody operacyjne 1738,0 4196,8 11 464,0 (28,7) 17 370,1
jii. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktdrych zostaty wygenerowane
12 miesigcy do 12 miesigecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Przychody operacyjne w podziale na kraje
Izrael 6622,6 6 968,6
USA 2769,0 3041,3
Polska 2258,5 2004,6
Hiszpania 616,7 803,5
Niemcy 501,9 483,3
Czechy 468,2 369,2
Stowacja 450,3 485,9
Wielka Brytania 416,6 302,4
Serbia 374,6 373,5
Rumunia 254,5 206,6
Chorwacja 191,8 224,3
Dania 111,7 257,6
Pozostate kraje 1860,1 1849,3
Razem 16 896,5 17 370,1
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iv. Przychody z tytutu umdw z klientami w przychodach operacyjnych ogdétem wedtug metody ujecia
w rachunku zyskow i strat

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Przychody z uméw z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15, w tym: 16 800,2 17 272,5
Z tytutu débr i ustug przekazanych w okreslonym momencie 3242,2 3140,5
Segment Asseco Poland 261,2 182,5
Segment Asseco International 1391,7 1518,0
Segment Formula Systems 1605,0 1452,6
Transakcje wewnatrzgrupowe (15,7) (12,6)
Z tytutu dobr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu 13 558,0 14 132,0
Segment Asseco Poland 1701,6 1552,7
Segment Asseco International 2 568,4 2581,4
Segment Formula Systems 9317,9 100114
Transakcje wewnatrzgrupowe (29,9) (13,5)
Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 96,3 97,6
Segment Asseco Poland 1,0 2,8
Segment Asseco International 99,3 97,4
Segment Formula Systems - -
Transakcje wewnatrzgrupowe (4,0) (2,6)
Razem przychody operacyjne 16 896,5 17 370,1

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w powyzszej tabeli dotyczg gtdwnie przychodéw
segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu
bankomatéw i terminali ptatniczych. Umowy takie traktowane sg jako umowy leasingu operacyjnego. Przychody
te obejmujg rowniez przychody z tytutu wynajmu powierzchni, w tym powierzchni biurowej (gtéwnie
w segmencie Asseco Poland). Przychody takie ujmowane sg réwniez zgodnie z wytycznymi MSSF 16 jako
przychody z leasingu operacyjnego.

V. Pozostate zobowigzania do wykonania swiadczenia

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat facznej ceny transakcyjnej przypisanej do pozostatych
zobowigzan do wykonania Swiadczenia, ktore pozostaty niespetnione (lub czesciowo niespetnione) na koniec
okresu sprawozdawczego. Grupa zastosowata praktyczny wyjatek, zgodnie z ktérym nie musi ona ujawniac
informacji o cenie transakcyjnej przypisanej do niewykonanych zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia stanowi czes¢ umowy, ktdrej przewidywany okres obowigzywania wynosi jeden rok lub krécej lub
tez Grupa ujmuje przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia w wysokosci, ktéra ma
prawo zafakturowac.

Wartos¢ niewykonanych zobowigzan, z ktorych przychody beda 31 grudnia 2023
rozpoznane w kolejnych latach min PLN
rok 2024* 1479,6
rok 2025 517,8
rok 2026 i pézniej 267,4
Razem 2264,8

* W linii rok 2024 ujeta zostata jedynie kwota przypadajgca na najblizszy rok z umow, ktdre koriczq sie po 1 stycznia 2025 lub pdzniej, co
oznacza, ze kwota nie zawiera zadnych przychoddw z umdw, ktérych data zakoriczenia przypada w trakcie roku 2024 lub z dniem jego
zakoriczenia.
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Wartos¢ niewykonanych zobowigzan, z ktérych przychody beda 31 grudnia 2022

rozpoznane w kolejnych latach min PLN
rok 2023* 1469,9
rok 2024 601,7
rok 2025 i pézniej 449,0
Razem 2520,6

* W linii rok 2023 ujeta zostata jedynie kwota przypadajgca na rok 2023 z umdw, ktdre koriczg sie po 1 stycznia 2024 lub péZniej, co oznacza,
ze kwota nie zawiera Zadnych przychoddw z umdw, ktérych data zakoriczenia przypadata w trakcie roku 2023 lub z dniem jego zakoriczenia.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa przeanalizowata taczng kwote ceny transakcyjnej przypisanej do
zobowigzan do wykonania Swiadczenia, ktore pozostaty niespetnione (lub czesciowo niespetnione) na koniec
okresu sprawozdawczego. W efekcie przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz na dzien 31 grudnia 2023 roku
znaczaca czes¢ zobowigzan do wykonania swiadczenia polegajacego na dostawie kompleksowego systemu IT
(wycenianych wedtug stopnia zaawansowania) wynika z uméw koriczacych sie przed dniem lub dnia 31 grudnia
2024 roku. Podobnie w przypadku uméw na utrzymanie systemow IT znaczacg wiekszos¢ stanowig umowy na
czas nieokreslony z terminem wypowiedzenia krotszym niz 12 miesiecy lub umowy na czas okreslony konczace
sie przed dniem lub dnia 31 grudnia 2024 roku. W zwigzku z powyzszym Grupa uznaje takie zobowigzania do
wykonania sSwiadczenia za krétkoterminowe i tym samym podlegajgce opisanemu powyzej wyjgtkowi
praktycznemu. Oznacza to, ze wskutek zastosowania wyjatku praktycznego w tabeli zaprezentowano w podziale
na lata jedynie te czes¢ zobowiazan, ktéra dotyczy umdw korczacych sie w 2025 roku lub pdzniej lub umoéw na
czas nieokreslony z terminami wypowiedzenia dfuzszymi niz rok.

Vi Minimalne przyszte ptatnosci leasingowe (Grupa jako leasingodawca)

W tabeli ponizej przedstawiono analize termindw zapadalnosci przysztych optat leasingowych z tytutu leasingu
operacyjnego, wykazujac niezdyskontowane optaty leasingowe, ktére bedg otrzymane przez Grupe
w przysztosci.

12 miesiecydo 12 miesiecy do
31grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN
Leasing nieruchomosci - przyszte niezdyskontowane ptatnosci leasingowe z tytutu
leasingu operacyjnego, w tym:
w okresie krétszym niz 1 rok 4,0 2,8
od 1 do 2 roku 1,8 3,2
od 2 do 3 roku 1,2 0,8
od 3 do 4 roku 1,1 0,8
od 4 do 5 roku 0,9 1,2
w okresie dtuzszym niz 5 lat 0,8 0,8
Razem przyszte ptatnosci leasingowe 9,8 9,6

12 miesigcy do 12 miesigecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN
Leasing sprzetu IT i pozostate - przyszte niezdyskontowane ptatnosci leasingowe z tytutu
leasingu operacyjnego, w tym:
w okresie krétszym niz 1 rok 86,0 94,9
od 1do 2 roku 25,2 32,6
od 2 do 3 roku 10,0 22,0
od 3 do 4 roku 4,7 11,1
od 4 do 5 roku 2,1 7,6
w okresie dtuzszym niz 5 lat 1,6 1,9
Razem przyszte ptatnosci leasingowe 129,6 170,1
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5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa ujawnia koszty w uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym. Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszty
bezposrednio zwigzane z nabyciem sprzedanych towardéw i wytworzeniem sprzedanych ustug. Koszty sprzedazy obejmujq
koszty handlowe i koszty marketingowe. Koszty ogdlnego zarzqdu obejmujq koszty zwiqzane z kierowaniem Grupq oraz
koszty administracji.

Wartos¢ odsprzedanych towarow, materiatow i ustug obcych (COGS) to koszty zakupu sprzetu, licencji obcych i ustug,
ktore muszq byc realizowane przez zasoby obce —najczesciej producentow oprogramowania lub sprzetu. Koszty te dotyczq
przychoddw obcych, czyli przychoddw ze sprzedazy licencji i ustug obcych oraz przychoddw ze sprzedazy sprzetu.
Swiadczenia na rzecz pracownikéw to wszystkie formy Swiadczer spétek z Grupy oferowane w zamian za prace wykonang
przez pracownikow lub z tytutu rozwigzania stosunku pracy. W przypadku wykonywania przez pracownika pracy na rzecz
spotek z Grupy, ujimuje sie w wyniku przewidywangq niezdyskontowang wartosc swiadczen pracowniczych, ktére zostang
wyptacone w zamian za te prace. Poza wynagrodzeniem, koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw obejmujq wszystkie
ptatne nieobecnosci, swiadczenia wynikajgce z systemow premiowych wystepujgcych w Grupie, a takze swiadczenia po
okresie zatrudnienia.

Koszty zwiqzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) oraz Pracowniczych Planow Emerytalnych
(PPE) w spotkach prowadzqcych dziatalnos¢ na terenie Polski i koszty zwigzane z podobnymi programami emerytalnymi
w innych krajach to koszty swiadczen po okresie zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek i uimowane sq
w pozycji Koszty swiadczen emerytalnych (odpowiednie zobowigzanie pokazywane jest w pozostatych zobowigzaniach).
W kosztach ustug obcych ujete sq koszty outsourcingu zasobow ludzkich, koszty podwykonawcdéw oraz koszty ustug obcych
nieprojektowych.

Szacunki

W zwiqzku z faktem, iz Grupa ujmuje koszty zgodnie z metodq memoriatowq czes¢ kosztéw ujetych w Rachunku zyskéw
istrat, to koszty ujete wskutek dokonania szacunkéw dotyczqcych na przyktad spodziewanych kosztéw zwigzanych
z systemem premiowym, ktorym objeta jest czes¢ pracownikéw spotek z Grupy.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztow operacyjnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym.

12 miesiecy do

12 miesigcy do 31 grudnia 2022

Koszty dziatalnosci operacyjnej 31 grudnia 2023

(przeksztatcone)
min PLN min PLN
i\l\lljz;rltjc;sgboctiscir?(e:gzns\;ch towardow, materiatow (2913,8) (3 239,8)
Swiadczenia na rzecz pracownikow (8331,4) (8 428,8)
Amortyzacja (871,7) (891,3)
Ustugi obce (2272,1) (2 305,8)
Pozostate (887,9) (891,4)
Razem (15 276,9) (15 757,1)
Koszt whasny sprzedazy (13 135,0) (13570,5)
Koszty sprzedazy (941,1) (1 004,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (1 165,0) (1 166,2)
F)dpis (odwlréce.nie odpisu) z tytutu utraty wartosci (35,8) (16,1)
instrumentéw finansowych*
Razem (15 276,9) (15 757,1)

* w catosci przypisane do Kosztu wtasnego sprzedazy

W okresie sprawozdawczym w kosztach ustug obcych ujete zostaty koszty outsourcingu zasobdéw ludzkich
w wysokosci 1 118,4 min PLN oraz koszty podwykonawcéw w wysokosci 955,3 min PLN. W okresie
poréwnawczym koszty te wyniosty odpowiednio 1 086,4 min PLN oraz 996,0 min PLN.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majgtku i samochodéw stuzbowych w wysokosci
431,3 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 68,1 min PLN. W okresie poréwnawczym pozostate
koszty operacyjne zawieraty gtéwnie koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
560,2 min PLN oraz koszty podrdzy stuzbowych w wysokosci 61,7 min PLN.
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i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikow

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Wynagrodzenia (7 032,4) (7 099,7)
Koszty ubezpieczen spotecznych (513,2) (492,1)
Koszty Swiadczen emerytalnych (509,4) (572,6)
Koszty transakcji ptatnosci na bazie akcji (80,7) (64,8)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (195,7) (199,6)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (8331,4) (8 428,8)
Koszt wiasny sprzedazy (6 892,0) (6981,2)
Koszty sprzedazy (633,8) (661,0)
Koszty ogdlnego zarzadu (805,6) (786,6)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (8331,4) (8 428,8)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajacych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére spétki Grupy nie wyptacaja wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzyniski, inne), z wytgczeniem spédtek, ktoérych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnos$ci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktdre dotgczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
32502, a w okresie poréwnawczym byto to 31 582.

ji. Transakcje ptatnosci na bazie akcji

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych dotyczg programéw, jakie
zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spétek z segmentu Formula Systems oraz segmentu
Asseco International. Koszt z tytutu tych programoéw wynidst 80,7 min PLN w okresie 12 miesiecy zakoficzonym
dnia 31 grudnia 2023 roku, a w okresie poréwnawczym 64,8 min PLN.

W tabelach ponizej przedstawiono podziat kosztow transakcji ptatnosci na bazie akcji na segmenty oraz bardziej
szczegotowe informacje dotyczgce programow ptatnosci na bazie akcji w poszczegdlnych subgrupach.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Program dla kadry zarzadzajacej spotek z segmentu (80,1) (64,4)
Formula Systems
Program dla ka(?ry zarzadzajacej spotek z segmentu (0,6) (0,4)
Asseco International
Razem !(o.szty transak’cji z prfacownikami rozliczanych (80,7) (64,8)
w formie instrumentéw kapitatowych
s Grupa Magic Grupa Matrix Grupa Sapiens Grupa ASEE
(1985) Ltd. paiviag P pasap P
llo$¢ programéw 3 2 2 2 2
tkowity k
Catkowity koszt (206,0) (122,2) (54,3) (133,0) (4,1)
programu
Koszt w roku
2023 (30,2) (16,4) (18,2) (15,3) (0,6)
Okreslony okres Okres $wiadczenia
. Swiadczenia pracy, w Okreslony okres pracy oraz w
Istotne warunki L . . .
. przypadku programu Swiadczenia Okreslony okres wybranych Brak warunkéw
nabycia L o . . )
L dla CEO dodatkowym pracy, wyniki Swiadczenia pracy przypadkach inne nabycia
uprawnien . . ) -
warunkiem sg wyniki spotek warunki
grupy Formula nierynkowe
Forma instrumenty instrumenty instrumenty |r.1$trumenty instrumenty
. . . X . kapitatowe lub .
rozliczenia kapitatowe kapitatowe kapitatowe ) kapitatowe
gotowka

Najwiekszy kwotowo program ptatnosci na bazie akcji wystepuje w spdtce Formula Systems i zostat on
przyznany CEO Formula Systems w roku 2020. W ramach tego programu przyznano RSU (Restricted Shares
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Units), ktére po uptywie 8 lat tj. po zakonczeniu roku 2027 beda mogty zostaé¢ zamienione na 4% akcji spotki
Formula Systems. Catkowita wartos¢ programu opcyjnego wynosi okoto 170,0 min NIS (192,1 min PLN) i jest
rozpoznawana liniowo w kosztach Grupy przez okres od 2020 do 2027 roku, czyli przez pozostajacy jeszcze
okres kolejnych 4 lat. W wynikach 2023 roku z tytutu tego typu programéw w spdtce Formula Systems (1985)
Ltd ujeto koszt na poziomie 23,8 min NIS (26,9 min PLN). Warunkiem przyznania RSU w programie jest
pozostanie CEO w firmie do konca trwania programu oraz wyniki finansowe grupy Formula.

jii. Uzgodnienie kosztow amortyzacji

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskéw i strat z tabelami
ruchu srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

12 miesiecy do g2[mlesiecyldo

T Noty 31 grudnia 2023 (?,'91, zg;::z::;;iz)
min PLN min PLN

’Odpls'amortyzacyjny wynikajacy z tabeli ruchu 6.1 (190,1) (195,7)
Srodkéw trwatych -
Odpis ’ar.no.rtyzacyj.ny wynikajacy z tabeli ruchu 6.2 (401,8) (420,1)
wartosci niematerialnych -
Odpis ?mortyzacyjny wymka@cy z tabgll ruchu 6.3 (286,8) (280,8)
aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu
rozliczenia dotacji do wewnetrznie wytworzonych 3,5 2,9
licencji
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach 08 08
realizowanych projektéw rozwojowych ! !
Razem odpis amortyzacyjny ujety w rachunku (874,4) (892,9)
przeptywo6w pienigznych ’ !
Odpis amortyzacyjny przeniesiony do pozostatej 27 16
dziatalnosci operacyjnej ! !
Razem odpis amortyzacyjny ujety w kosztach (871,7) (891,3)
dziatalnosci operacyjnej, w tym: ’ ’
Koszt wtasny sprzedazy (652,5) (670,6)
Koszty sprzedazy (110,9) (117,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (108,3) (102,9)
Razem (871,7) (891,3)

5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wybrane zasady rachunkowosci

W pozostatej dziatalnosci Grupa ujmuje przychody i koszty niezwigzane z podstawowq dziatalnosciqg operacyjng
w obszarze IT, w tym dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjng. Grupa ujmuje w pozostatej dziatalnosci operacyjnej réwniez
przychody i koszty zwigzane z dziatalnosciq akwizycyjng, w tym:

- koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spdtkami zaleznymi,

- zyski lub straty z utraty kontroli nad spdtkami zaleznymi,

- koszty z tytutu utraty wartosci wartosci firmy,

- odpis i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych,

- przychody i koszty z tytutu wyceny zobowigzan warunkowych i opcji put - czes¢ oparta na wynikach operacyjnych spotek
zaleznych oraz — dla udziatow niekontrolujgcych ujmowanych metodq oczekiwanego nabycia — czes¢ oparta na
kapitatach spdftek, a takze

- koszty dywidend wyptacanych udziatowcom niekontrolujgcym (dla udziatow niekontrolujgcych ujmowanych metodq
oczekiwanego nabycia).

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
w okresie poréwnawczym ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do

ERE) e 31 grudnia 2022

Pozostate przychody operacyjne 31 grudnia 2023

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej 28,5 24,8
Zysk z przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia 19,2 13,2

udziatéw mniejszosciowych (opcje put)
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Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej

ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych 83 98
Zysk na sprzedazy aktywow trwatych 6,6 29,5
Zysk na objeciu kontroli nad spétka zalezna 58 )
(przeszacowanie wczesniej posiadanego pakietu) !

Zysk na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi 2,5 211,1
Pozostate 15,3 11,8
Razem 86,2 300,2

Zysk na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi w kwocie 2,5 min PLN dotyczy spétki Tecnolocia Sistemas
y Aplicaciones SL (Tecsisa) oraz Asseco Central Asia MChJ QK (obie spdtki w segmencie Asseco International).

W okresie poréwnywalnym w pozycji zysk na utracie kontroli nad spétka zalezng zostat ujety gtéwnie w wysokosci
195,9 min PLN ujeto wynik na sprzedazy udziatéw w spétce Infinity Labs R&D Ltd. z siedzibg w Izraelu (grupa
Matrix IT, segment Formula Systems) oraz wynik na sprzedazy udziatow w spotkach Peak Consulting i Asseco

Denmark w kwocie 14,4 min PLN (grupa i segment Asseco International).

Zysk ze sprzedazy aktywow trwatych w okresie poréwnywalnym zawiera w gtdwnej mierze zysk ze sprzedazy
nieruchomosci przez Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. zrealizowanej w trzecim kwartale 2022 roku.

12 miesigecy do

12 miesigecy do

Pozostate koszty operacyjne 31grudnia 31 grudnia 2022
2023  (przeksztatfcone)
min PLN min PLN
Koszty zwigzane z przychodami z dziatalno$ci sportowo-rekreacyjnej (38,3) (37,2)
Koszt dywidend przypisany udziatowcom niekotrolujgcym (20,1) (30,5)
Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy (4,9) (17,8)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spétkami zaleznymi (3,2) 9,2)
Strata na utracie kontroli nad jednostkami zaleznymi (1,9) (3,9)
Straty z przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put) (1,9) (1,0)
Straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach
; (1,5) (3,0)
zaleznych
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych (0,9) (0,2)
Pozostate (8,7) (16,5)
Razem (81,4) (119,3)

W 2023 roku odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy w kwocie 4,9 min PLN dotyczy spotki DahliaMatic Sp.
z 0.0. (segment Asseco Poland). W okresie porownawczym odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy
dotyczyt spoétki Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa) w segmencie Asseco International w kwocie

12,8 mIn PLN oraz spoétki DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 5,0 min PLN.

5.4. Przychody i koszty finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Przychody z odsetek stanowiq gtdwnie odsetki od inwestycji w instrumenty dfuzne (w tym zwtaszcza udzielone pozyczki)
oraz depozyty. Przychody te naliczane sq w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe.
Pozostate przychody odsetkowe stanowiq odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odsetki od leasingu finansowego
oraz rozliczone (odwijane) zgodnie z metodq efektywnej stopy procentowej dyskonto przychoddw (naleznosci).

Koszty odsetek wynikajgcych z uzyskanego przez Grupe finansowania, w tym zobowiqzan leasingowych sq naliczane
wedfug zamortyzowanego kosztu.

Pozostate koszty odsetkowe stanowiq odsetki od zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug oraz rozliczone (odwijane) zgodnie
z metodq efektywnej stopy procentowej dyskonto kosztow (zobowiqzan), a takze optaty i prowizje bankowe.
W dziatalnosci finansowej uimowane sq réwniez koszty odwijania dyskonta dotyczqce odroczonej i warunkowej ptatnosci
oraz zobowigzan z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcji put), wycenianych metodq oczekiwanego nabycia.
Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sq netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub odwrotnie) na
poziomie poszczegdlnych spdtek zaleznych

Struktura przychodéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
w okresie porownawczym ksztattowata sie nastepujgco:
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12 miesiecy do

12 miesiecy do .
. 31 grudnia 2022

Przychody finansowe 31 grudnia 2023 (orzeksztatcone)

min PLN min PLN
Przychody odsetkowe od inwestycji w instrumenty
dtuzne oraz depozyty wyceniane w zamortyzowanym 81,5 29,5
koszcie
Pozostate przychody odsetkowe (w tym: od pozostatych
inwestycji w instrumenty dtuzne, leasingu oraz 53 2,9
naleznosci)
Dodatnie rdznice kursowe 51,4 61,9
Zysk z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja 23,0 22,5
Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik 3,2 17,5
finansowy
Zysk ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych - 3,3
Pozostate przychody finansowe 1,9 3,5
Razem 166,3 141,1

Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja wynikajg z zastosowania standardu MSR 29 i sg to zyski
z inflacyjnego przeszacowania niepienieznych pozycji bilansu oraz pozycji rachunku zyskéw i strat jednostek
zaleznych dziatajacych w Turcji w grupie ASEE (segment Asseco International), wskaznikami inflacji za biezacy
rok. Szczegétowe informacje o wptywie hiperinflacji zostaty ujete w nocie 2.12 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Struktura kosztéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie
poréwnawczym ksztattowata sie nastepujaco:

12 miesiecy do

B ity cle 31 grudnia 2022

31 grudnia 2023

Koszty finansowe (przeksztatcone)
min PLN min PLN

Kos.zty odsetk(?we od kredytOV\'/, polzyczek, paplerow. (164,3) (103,4)
dtuznych, leasingu oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Pozostate koszty odsetkowe (22,7) (21,4)
Ujemne rdznice kursowe (51,4) (46,6)
Straty z realizacji i/lub wyceny aktywoéw finansowych

. - L e (12,4) (7,0)
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Odwijanie dyskonta dotyczgcego odroczonej i warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych oraz

o . . A (12,3) (11,7)
zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych
(opcje put)
Odpis z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych (0,4) (0,2)
Pozostate koszty finansowe (1,5) (1,9)
Razem (264,8) (192,2)

5.5. Podatek dochodowy

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiqgzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci
zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy oraz odroczony. Biezgcy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na
podstawie przepisow podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres i uimowana jako
zobowiqzanie w kwocie, w jakiej nie zostato zaptacone lub naleznosc, jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego
podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego traktowane sq w catosci jako dtugoterminowe i nie podlegajq dyskontowaniu. Podlegajq one
kompensacie, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat uimowanych
kwot.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sq z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywari bedq obowigzywac¢ w okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwiqzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub
faktycznie obowiqzujgce na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym jest uimowany w kapitale wtasnym,
a nie w rachunku zyskéw i strat.

Sktadnik aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od niewykorzystanej straty podatkowej jest uimowany
przez Grupe w zakresie, w ktorym jest prawdopodobne, Ze bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, od
ktorego mozna odpisac nierozliczone straty podatkowe. Oceniajqgc, czy jest prawdopodobne, ze dostepny przyszty dochéd
do  opodatkowania  bedzie  wystarczajgcy, Grupa  bierze pod uwage charakter, = pochodzenie
i harmonogram takiego dochodu oraz upewnia sie, Zze zgromadzone zostafy przekonujgce dowody.

Szacunki i osqdy

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy realizowalnos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ocena ta
wymaga zaangazowania profesjonalnego osqdu i szacunkéw m.in. w zakresie przysztych wynikéw podatkowych.

Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie spotek z Grupy do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, kazda spétka z Grupy okresla dochdd do
opodatkowania (strate podatkowgq), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe istawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub zastosowanego
w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajgc to prawdopodobieristwo, spétka przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione
do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzq takg kontrole i bedg miaty
dostep do wszelkich informacji.
Jezeli Grupa stwierdzi, Zze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie spotki do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wowczas spotka z Grupy odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu
ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje wiec zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla
sposob, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:

®  Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikéw lub

" Grupa ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobieristwem sposréd mozliwych
wynikow.

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (biezacego
i odroczonego):

12 miesiecy do

12 miesiecy do .

h 31 grudnia 2022

ELELna]2023 (przeksztatcone)

min PLN min PLN

Bie.iqcy podatek dochodowy oraz korekty lat (397,0) (484,4)
ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy 79,8 99,7

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku (317,2) (384,7)

zyskow i strat

W tabeli ponizej zaprezentowano kwote biezgcego obcigzenia podatkowego z tytutu podatku dochodowego za
lata 2023 oraz 2022 w podziale na rodzaje dziatalnosci oraz pozostate pozycje:

O] a 12 miesiecy do 12 miesiecy do
Obcigzenie z t\!tu!u podatku dochodowego od os6b prawnych wykazane 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
w rachunku zyskow i strat

min PLN min PLN
Biezacy podatek dochodowy - dziatalnos¢ podstawowa (391,5) (488,2)
Biezacy podatek dochodowy - zyski kapitatowe - (3,7)
Korekty deklaracji CIT dotyczace ubiegtych okresow (5,5) 7,5
Razem obcigzenie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych wykazane (397,0) (484,4)

w rachunku zyskow i strat

Niepewnosc¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Przepisy dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonej linii orzecznictwa. Obowigzujgce przepisy nie zawsze
sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji. Rozliczenia podatkowe s3
przedmiotem kontroli organéw podatkowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach
podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi. Zaptata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci karno-skarbowej. Opisane

Grupa Asseco
G]—r—rECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych) | 58



zjawiska powoduja, ze rozliczenia podatkowe s obarczone stosunkowo wysokim ryzykiem. Rozliczenia
podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat, liczagc od korica roku, w ktérym zostaty ztozone
deklaracje podatkowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie
w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

Globalny Podatek Minimalny Filar I

W grudniu 2022 roku przyjeta zostat dyrektywa Rady Unii Europejskiej w sprawie Globalnego Podatku
Minimalnego, wprowadzajgce na terenie UE rozwigzania wypracowane wczesniej przez Organizacje Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i zaakceptowane przez ponad 140 krajéow w ramach projektu BEPS 2.0. (Base
Erosion Profit Shifting).

Przepisy Globalnego Podatku Minimalnego (tzw. Filar IlI) naktadaja nowe obowigzki podatkowe oraz
sprawozdawcze na spotki nalezagce do grup kapitatowych (polskich lub miedzynarodowych) o przychodzie
wynoszacym co najmniej 750 min EUR - w zwigzku z tym obejmujg one Grupe Asseco. Celem Filaru Il jest
wyréwnanie zasad opodatkowania i jest on realizowany poprzez natozenie na grupy kapitatowe minimalnego
podatku w wysokosci 15% dochodu. Uwzgledniana jest efektywna stawka podatku, a nie stawka nominalna,
a podatek liczony jest na poziomie poszczegdlnych krajow, tj. tacznie dla wszystkich spétek nalezacych do grupy
w danym kraju.

Przepisy dotyczace Filaru Il nie bedg obowigzywaé w Polsce w roku 2024, ale wchodzg w zycie od 2024 roku
w niektorych krajach, w ktdrych dziatajg spétki z Grupy. Przepisy QDMTT (kwalifikowanego podatku
wyréwnawczego) zostaly wprowadzone w 21 krajach, a przepisy IR (zasada wtgczenia dochodu do
opodatkowania) zostaty wprowadzone w 13 krajach, w ktérych dziatajg spotki z Grupy. Grupa jest w trakcie
zbierania danych i analizy mozliwego zastosowania mechanizmdw tzw. tymczasowych bezpiecznych przystani ze
wzgledu na raportowanie przez Grupe CbCR. Ze wzgledu na duzy stopien ztozonosci i skomplikowania przepiséw
Filaru Il, a takze duzg ztozonos$¢ struktury Grupy, Grupa jest w trakcie analizy potencjalnego wptywu tych
przepisdw na wyniki finansowe.

Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym
liczconym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli:

12 miesiecy do

S

min PLN min PLN

Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem 1525,9 1742,8
Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 19% 19%
Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej ustawowej stawki podatkowej 289,9 331,1
Réznica wynikajaca z innej stawki podatku dochodowego odprowadzanego 26,6 498

poza granicami Polski
Podatek od dywidend 2,0 4,6
Odpis aktywa /(Wykorzystanie wcze$niej nierozpoznanego aktywa) z tytutu

podatku odroczonego dotyczgcego strat z lat ubiegtych i innych tytutéw 13,2 69
Whptyw hiperinflacji (3,9) (4,4)
Zmiany w kalkulacji podatku dochodowego dotyczace lat poprzednich 4,9 (7,5)
Wycena instrumentdw finansowych oraz koszty dywidend dla udziatowcéw 30 80
niekontrolujgcych ! !
Podatek od zagranicznych jednostek kontrolowanych (CFC) 10,2 13,1
Koszty amortyzacji, réznice w stawkach amortyzacji, odpisy i inne réznice 09 a1
dotyczace srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych ! !
Zmiana szacunku rozpoznania podatku odroczonego zwigzanego
z tzw." zewnetrznymi réznicami przejSciowymi" dotyczgca transakcji wyptat 6,5 4,4
dywidendy w grupie kapitatowej
Ulga IP BOX (w tym korekta lat ubiegtych) (22,9) (11,0)
Ulga B+R (w tym korekta lat ubiegtych) (10,8) (7,2)
Wykorzystanie pozostatych ulg podatkowych (3,9) (5,4)
Specjalna strefa technologiczna (3,6) (4,2)
Pozostate rdznice trwate 51 2,4
1 1 H H . 0/ o
Wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: w 2023: 20,8%; 317,2 3847

w 2022: 22,1%
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W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczgce aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz wptyw zmian tych pozycji na wynik finansowy:

Rezerwa z tytutu podatku Aktywo z tytutu podatku Podatek odroczony ujety w
odroczonego odroczonego dochodach catkowitych
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia TR
2023 2022 2023 2022 rok 2023 st
(przeksztatcone) (przeksztatcone) (przeksztaicone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Rzeczowe aktywa trwate 40,9 35,8 11,3 11,4 (3,8) (0,2)
Wartos$ci niematerialne 369,7 462,7 7,1 10,3 59,6 62,5
Akt tytut d
xtywa z tytulu prawa ¢o 114,9 102,3 ; ; (22,0) 33,0
uzytkowania
Zapasy - - 3,9 3,0 1,1 0,2
Ro.zllczenla 11,1 10,7 24,0 19,5 3,7 10,5
miedzyokresowe
!\laleznosu z tytutu dostaw 43 4,0 16,6 143 24 08
i ustug
Aktywa z tytutu uméw z 44,5 61,7 06 06 17,1 (19,2)
klientami
Pozostate naleznosci 1,8 1,7 6,3 4,1 2,3 (2,2)
Pozostate aktywa 0,6 3,1 2,8 2,2 2,8 (4,9)
Aktywa dtugoterminowe
sklasyfikowane jako 31 31 02 ) 0,2 (3.1)
przeznaczone do
sprzedazy
Kredyty bankowe,
pozyczki, dtuzne papiery 0,4 - 1,0 0,4 0,3 0,2
wartosciowe
Rezerwy 2,4 1,3 24,2 23,5 1,6 (0,9)
Zobown‘;?zanla z tytutu 01 04 75 38,0 (28,8) 181
dostaw i ustug
Zob’owmza.nla z tytu’fu ) ) 281 231 52 )
umow z klientami
Zobowiazania finansowe - 0,1 117,1 113,3 15,4 (40,2)
Pozostate zobowigzania 28,0 29,4 2,8 5,4 4,2 5,4
Rozliczenia ) - - 60,7 66,3 0,6 6,6
miedzyokresowe kosztéw
Rozliczenia
miedzyokresowe 0,2 0,7 0,2 0,1 0,7 0,6
przychodow
Straty mozliwe do
odliczenia od przysztych
dochoddw do - - 90,6 76,2 16,4 286
opodatkowania oraz
niewykorzystane ulgi (po
uwzglednieniu odpisu)
Razem aktywa / rezerwa
brutto z tytutu podatku 622,0 717,0 405,0 411,7 n/d n/d
odroczonego
Aktywo / rezerwa netto
z tytutu odroczonego 445,6 574,0 228,6 267,3 n/d n/d
podatku dochodowego
Podatek odroczony ujety w rachunku wynikow 79,8 99,6
Podatek odroczony ujety w pozostatych dochodach catkowitych (0,8) (3,7)
Podatek odroczony ujety w wyniku finansowym (w dochodach catkowitych) 79,0 95,9

Jednostka Dominujaca oraz inne spoétki dziatajagce w Polsce (w tym Asseco Business Solutions S.A. i Asseco Data
Solutions S.A.) realizowaty prace badawczo — rozwojowe, w wyniku ktérych zostato wytworzone prawo
wtasnosci intelektualnej tj. autorskie prawo do programu komputerowego, ktére zostato uznane za
kwalifikowane prawo IP w rozumieniu polskich przepisow o podatku dochodowym od osdb prawnych.
Osiggniety przez te spoétki w 2023 roku dochdd z optat lub naleznosci wynikajgcych z uméw dotyczacych
kwalifikowanego IP, przemnozony przez wskaznik Nexus, zostat opodatkowany preferencyjng stawkg CIT
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w ramach tzw. ulgi IP Box wynoszgcg 5%. Do przychoddéw z kwalifikowanych IP zaliczane s3 przychody z tytutu:
optat lub naleznosci wynikajgcych z umowy licencyjnej, ktéra dotyczy kwalifikowanego prawa wtasnosci
intelektualnej; sprzedazy kwalifikowanego prawa witasnosci intelektualnej; kwalifikowanego prawa wtasnosci
intelektualnej uwzglednionego w cenie sprzedazy produktu lub ustugi.

Grupa dokonata szacunkéw w zakresie planowanego do osiggniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania,
i uznata, ze wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego prezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy jest mozliwa do odzyskania.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN

DGR (przeksztatcone)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 228,6 267,3

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (445,6) (574,0)
Akt +)/Ri - tto z tytut

ywa (+)/Rezerwa (-) netto z tytutu odroczonego (217,0) (306,7)

podatku dochodowego

Przy ocenie realizowalnosci aktywow z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych Grupa uwzglednita
przyszte prognozowane wyniki spétek, stawki podatkowe, ograniczenia czasowe w wykorzystaniu aktywa oraz
inne przepisy podatkowe obowigzujace w danym kraju.

Aktywo podatkowe z tytutu podatku odroczonego dotyczgce strat podatkowych z lat ubiegtych, ktdre nie zostato
rozpoznane, wynosito w Grupie na dzien 31 grudnia 2023 roku 93,3 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2022 roku
59,4 min PLN. Brak rozpoznania wynikat gtéwnie z braku mozliwosci realizacji skumulowanej straty podatkowej
spotki Formula Systems (1985) Ltd, w ktérej, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig wytacznie holdingowa,
przychody nie podlegajg opodatkowaniu i tym samym, zdaniem Grupy, zakumulowana strata podatkowa nie
zostanie zrealizowana w rozliczeniu podatkowym. W przeciwienstwie do zasad panujacych w Polsce, zgodnie
z izraelskimi zasadami podatkowymi straty podatkowe mozliwe do rozliczenia nie podlegajg ograniczeniom
czasowym.

5.6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Wybrane zasady rachunkowosci

Podstawowy zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej na akcje dla kazdego okresu jest obliczany
poprzez podzielenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez sredniq wazonq liczbe akcji w danym
okresie sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na jedng akcje dla kazdego okresu jest
obliczany poprzez podzielenie zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez sume sredniej wazonej liczby
akcji w danym okresie sprawozdawczym i wszystkich potencjalnych akcji nowych emisji.

W zwigzku z zakupem w dniu 21 wrzesnia 2023 roku 14 808 872 sztuk akcji wiasnych, sredniowazong liczbe
akcji zwyktych wyliczono w nastepujgcy sposdb:

= w roku 2022 oraz w okresie od 1 stycznia do 20 wrzesnia 2023 roku do wyliczern uwzgledniono
83 000 303 szt. akcji,

= w okresie od 21 wrzesnia do 31 grudnia 2023 roku do wyliczen uwzgledniono 68 191 431 szt. akgji.

W oparciu o powyisze zatozenia w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2023 roku wyliczono
Sredniowazong liczbe akcji na poziomie 78 861 933 szt.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie réwne.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilos¢ akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng
akcje.
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12 miesiecy do
31 grudnia 2023

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na 78 861 933
jedna akcje (w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

Dominujgcej (w milionach PLN) za okres sprawozdawczy 482,8

Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego

12
zysku netto za okres sprawozdawczy 5

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
(przeksztatcone)

83 000 303

502,3

6,05

5.7. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W 2023 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2022 rok. W dniu 30 maja 2023 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego

w roku obrotowym 2022 w kwocie 340,6 min PLN w nastepujgcy sposob:

a) Kwota 290,5 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,50 PLN na jedng akcje. Dzier dywidendy ustalano na dzien

19 czerwca 2023 roku, a dzierh wyptaty dywidendy na dzien 28 czerwca 2023 roku;

b) Pozostata czesc zysku netto za rok obrotowy 2022 w kwocie 50,1 min PLN zostata przekazana na kapitat

Zapasowy.

W 2022 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2021 rok. W dniu 25 maja 2022 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego

w roku obrotowym 2021 w kwocie 320,9 min PLN w nastepujgcy sposob:

a) Kwota 278,9 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,36 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalano na dzien

10 czerwca 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 21 czerwca 2022 roku;

b) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2021 w kwocie 42,0 min PLN zostata przekazana na kapitat

Zapasowy.
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6 Noty objasniajgce do skonsolidowanego bilansu

6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Wybrane zasady rachunkowosci

Poczgtkowe ujecie i wycena

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczgtkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia
powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzqdzen
w momencie poniesienia, jesli spetnione sq kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego
do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciqzajg zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe bedgce pozycjami o istotnej wartosci, dla
ktorych mozna przyporzgdkowac odrebny okres ekonomicznej uZytecznosci. Czesciq sktadowq sq réwniez koszty
generalnych remontdéw.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq przestanki wskazujgce na to, Ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktoregos ze srodkéw trwatych. W razie stwierdzenia, Ze przestanki takie wystepujg, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany
sktadnik aktywdw zostat przypisany. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majgtkowych uzywanych
w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie jako element kosztow operacyjnych.

Srodki trwate w budowie

Inwestycje rozpoczete dotyczq srodkow trwatych bedgcych w toku budowy lub montazu i sq wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie
nie podlegajg amortyzacji do momentu, gdy sq one dostepne do uzytkowania, to znaczy do momentu dostosowania
sktadnika aktywow do miejsca i warunkow potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami
kierownictwa.

Szacunki | osqdy
Grupa ocenia na kazdy dzieri bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqgce wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych.
Amortyzacja jest co do zasady naliczana metodq liniowq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow.
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego. W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w stosowanych
przez Grupe stawkach amortyzacyjnych.
Spdtki z Grupy minimum corocznie dokonujq weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezgcych szacunkdw.

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023
roku wynikata z nastepujgcych ruchow:

Komputery < . Pozostate Srodki
Grunty - Srodki a q
i budynki iinny sprzet —— Srodki trwate w Razem
Y biurowy P trwate budowie
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartosc. netto srodkéw trwatych na dzien 521,0 337,3 69,5 55,7 9,5 993,0
1 stycznia 2023 roku
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 25,5 132,7 40,8 21,1 41,7 261,8
Zakupu i modernizacji 13,6 94,4 31,8 18,6 40,3 198,7
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 9,2 2,3 0,1 0,5 - 12,1
Wykl.qu aktywa z tytutu prawa ) ) 27 ) ) 27
do uzytkowania
Przeniesienia na sr.odkl trwate ze srodkow 27 25,8 62 20 ) 36,7
trwatych w budowie
Przen|e5|en|z? na Srodki tryva’(e z zapasow i ) 9,8 ) ) 14 11,2
nieruchomosci inwestycyjnych
Odwrdécenia odpisu aktualizujgcego z tytutu ) 04 ) ) ) 04
utraty wartosci ! !
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (33,0) (127,8) (25,1) (20,0) (39,2) (245,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres (31,4) (121,8) (18,) (18,5) ) (190,1)
sprawozdawczy
Sprzedazy i likwidacji (1,6) (1,7) (6,7) (1,4) (0,6) (12,0)
Utraty kontroli - (0,1) - (0,1) - (0,2)
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Przeniesienia ze srodkéw trwatych

w budowie

Przeniesienia do zapaséw i nieruchomosci
inwestycyjnych

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
Pozostate

Zmiana z tytutu hiperinflacji

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien
31 grudnia 2023 roku

Na dzien 1 stycznia 2023 roku
Wartos¢ brutto

Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci
Wartosc bilansowa netto na dzien 1 stycznia
2023 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych
aktywdw trwatych objetych leasingiem
operacyjnym

Na dzien 31 grudnia 2023 roku
Wartos¢ brutto

Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia
2023 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych
aktywdw trwatych objetych leasingiem
operacyjnym

0,6

(24,3)

489,8

758,6
(237,6)

521,0

67,8

730,1
(240,3)

489,8

57,0

(3,7)
(0,5)
0,7
1,7

(12,2)

332,4

12752
(937,9)

337,3

84,8

12106
(878,2)

3324

74,8

0,1
0,8

(4,5)

81,6

159,5
(90,0)

69,5

167,2
(85,6)

81,6

(1,7)
4,0

(9,2)

49,9

205,1
(149,4)

55,7

205,2
(155,3)

49,9

(36,7)

(1,9)

(0,2)

(0,4)

11,5

96
(0,1)

9,5

11,5

11,5

(36,7)

(5.6)
(0,5)
(0,4)

6,5

(50,6)

965,2

2408,0
(1415,0)

993,0

152,6

23246
(1359,4)

965,2

131,8

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywdw trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2022

roku wynikata z nastepujacych ruchow:

Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien
1 stycznia 2022 roku

Zwigkszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji

Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi

Wykupu aktywa z tytutu prawa

do uzytkowania

Przeniesienia na $rodki trwate ze sSrodkéw
trwatych w budowie

Przeniesienia na srodki trwate z zapaséw i
nieruchomosci inwestycyjnych

Odwrdécenia odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci

Zmniejszenia stanu, z tytutu:
Odpisu amortyzacyjnego za okres
sprawozdawczy

Sprzedazy i likwidacji

Utraty kontroli

Przeniesienia ze srodkéw trwatych

w budowie

Przeniesienia do zapaséw oraz aktywow
przeznaczonych do sprzedazy

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci

Grunty
i budynki

min PLN
472,5

36,4
21,3
0,3

14,8

(72,3)
(29,7)

(1.4)
(1.8)

(39,2)

(0,2)

Komputery
iinny sprzet
biurowy

min PLN
316,6

148,7
118,5
4,8

6,2

0,2
(137,9)
(130,7)

(1.8)
(2,2)

(2,5)

(0,7)

Srodki
transportu

min PLN
55,2

35,4
24,5
1,1

6,6

3,2

(21,1)
(16,5)

(4,5)
(0,1)

Pozostate
Srodki
trwate

min PLN
52,6

30,7
21,7
1,6

7,0

0,4

(22,3)
(18,8)

(1,5)
(1,9)

(0,1)

Srodki
trwate w
budowie

min PLN
9,0
42,1
41,5

(0,2)

(44,0)

(0,7)

Razem
min PLN
905,9

293,3
227,5
7,8

6,6
44,0
7,2

0,2
(298,5)
(195,7)
(9,4)
(6,0)
(44,0)
(42,5)

(0,9)
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Pozostate 0,3 6,0 (0,2) (5,3) - 0,8

Zmiana prezentacji 83,7 4,2 - (0,7) 3,3 90,5
Zmiana z tytutu hiperinflacji - 1,3 0,3 2,1 - 3,7
Roznlc.e kursowe z przeliczenia jednostek 0,4 (1,6) 0,1) (1,4) ) 2,7
zagranicznych

Wartos¢ netto srodkow trwatych na dzien

31 grudnia 2022 roku 521,0 337,3 69,5 55,7 9,5 993,0
Na dzien 1 stycznia 2022 roku

Wartos¢ brutto 715,0 1187,7 130,4 196,2 9,1 22384
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (242,5) (871,1) (75,2) (143,6) (0,1) (1332,5)
Wartosc bilansowa netto na dzien 1 stycznia 4725 316,6 55,2 52,6 9,0 905,9
2022 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych

aktywdw trwatych objetych leasingiem 62,8 89,2 - - - 152,0
operacyjnym

Na dzien 31 grudnia 2022 roku

Wartos¢ brutto 758,6 1275,2 159,5 205,1 9,6 2408,0
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty wartosci (237,6) (937,9) (90,0) (149,4) (0,1) (1415,0)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 521,0 337,3 69,5 55,7 9,5 993,0
2022 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych

aktywow trwatych objetych leasingiem 67,8 84,8 - - - 152,6
operacyjnym

Przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy w 2022 roku dotyczy gtéwnie nieruchomosci bedacej
w posiadaniu Asseco Poland S.A. w kwocie 16,8 mIn PLN oraz nieruchomosci bedacej w posiadaniu Asseco
Central Europe, a.s. Stowacja o wartosci 20,4 min PLN.

Zmiana prezentacji wartosci srodkow trwatych w roku poréwnywalnym w kwocie 90,5 min PLN dotyczy
nieruchomosci biurowej posiadanej przez spétke Galvaniho5, s.r.o., a uzytkowanej w latach poprzednich przez
spotki z grupy ACE (segment Asseco International) i uyjmowanej jako aktywo z tytutu prawa do uzytkowania.
Wskutek nabycia wspotkontroli nad spotkg Galvaniho5 s.r.o. w ciggu roku 2022 i ujecia jej jako wspdlne dziatanie,
zaczeto konsolidowa¢ aktywa i pasywa tej spétki metodg proporcjonalng (metodg przypadajgcych na spotke
czesci aktywow i zobowigzan), w zwigzku z czym zreklasyfikowano aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wynikajgce z zawartych w ramach Grupy uméw najmu do rzeczowych aktywoéw trwatych.

6.2. Wartosci niematerialne

Wybrane zasady rachunkowosci

Nabyte wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sq ujmowane wedfug ceny nabycia. Wartosci
niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sq ujmowane wedfug wartosci godziwej na
dzien przejecia.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy to sktadnik aktywdw reprezentujgcy przyszte korzysci ekonomiczne powstajgce z aktywdéw nabytych
w ramach przejecia przedsiewziec, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgc.

W sprawozdaniu skonsolidowanym wartos¢ firmy to wartos¢ powstata z nabycia kontroli nad jednostkami
gospodarczymi. Wartos¢ ta jest wyliczana jako nadwyzka zaptaconej ceny nad przejetymi, mozliwymi do
zidentyfikowania aktywami netto.

W Grupie czesto zdarzajq sie przypadki transakcji, ktére zawierane sq pod wspding kontrolg, tj. w ramach ktérych
wszystkie podmioty znajdujq sie ostatecznie pod kontrolg tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po potgczeniu
oraz kontrola ta nie jest tymczasowa. W wyniku takich transakcji nie nastepuje ponowna wycena aktywow (w tym
wartosci niematerialnych) spotki bedqcej przedmiotem transakcji do wartosci godziwej. W wyniku takich transakcji nie
ulega réwniez zmianie rozpoznana uprzednio w sprawozdaniu skonsolidowanym wartos¢ firmy.

Znak towarowy ,, Asseco” i ,Matrix IT”

Wartos¢ niematerialna w postaci znaku towarowego ASSECO oraz MATRIX IT zostata uznana przez Zarzqd Jednostki
Dominujgcej za wartos¢ niematerialng o nieokreslonym okresie uzytkowania. Tym samym wartos¢ ta nie podlega
amortyzacji i jest corocznie testowana pod kgtem ewentualnej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie
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Grupa prezentuje w odrebnych kategoriach produkty koricowe projektéw rozwojowych (,oprogramowanie wytworzone
we wtasnym zakresie”) oraz produkty, ktérych proces wytwdrczy nie zostat jeszcze ukoriczony (, koszty niezakoriczonych
projektéw rozwojowych”). Sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony we wifasnym zakresie w wyniku prac
rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we wtasnym zakresie) jest
ujimowany wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa jest w stanie wykazac: (i) mozliwosc, z technicznego punktu widzenia,
ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy; (ii) zamiar
ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych; (iii) zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych; (iv) sposéb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte
korzysci ekonomiczne; (v) dostepnos¢ odpowiednich srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktore majg stuzyé
ukoriczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych; (vi) mozliwos¢
wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzqdkowac temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie jest sumg naktaddéw poniesionych od dnia,
w ktorym po raz pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych spetni wyzej wymienione kryteria ujmowania pozycji.
Nie podlegajq aktywowaniu wartosci naktaddow ujetych uprzednio w kosztach. Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie obejmuje naktady, ktére mogq by¢ bezposrednio przyporzgdkowane czynnosciom
tworzenia, produkcji i przystosowania sktadnika aktywow do uzytkowania w sposob zamierzony przez kierownictwo.

Do kosztow tych zalicza sie przede wszystkim: koszty sSwiadczen na rzecz pracownikow, naktady na materiaty i ustugi
wykorzystane lub bezposrednio zuzyte przy realizacji projektu, koszty amortyzacji sprzetu wykorzystywanego w procesie
wytwdrczym oraz koszty powierzchni biurowej, ktéra jest zagospodarowana przez zespot wytworczy.

Do momentu zakoriczenia prac rozwojowych, skumulowane koszty pozostajgce w bezposrednim zwiqzku z tymi pracami
prezentuje sie jako ,Koszty niezakoriczonych projektow rozwojowych”. W momencie ukoriczenia prac rozwojowych,
gotowy efekt prowadzonego procesu wytwdrczego jest przenoszony do kategorii ,,Oprogramowanie wytworzone we
wtasnym zakresie” i od tego momentu Grupa rozpoczyna amortyzowanie wytworzonego we wtasnym zakresie
oprogramowania. Koszty prac rozwojowych spetniajgce powyzZsze kryteria sq skapitalizowane i pomniejszone na bilansie
o skumulowanq amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady dotyczqce
zakonczonych juz prac rozwojowych sq amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychoddw ze sprzedazy
z danego przedsiewziecia

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodq liniowg w oparciu o ich szacowany okres
uzytkowania, a koszty amortyzacji sq uimowane w rachunku zyskow i strat zgodnie z miejscem ich powstawania.

Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub
stracie w ciezar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sq uzytkowane, sq przynajmniej raz
w roku oraz zawsze, gdy istniejq ku temu przestanki poddawane weryfikacji pod kqtem ewentualnej utraty wartosci.
Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowanq wartos¢ mozliwg do odzyskania (wyzsza z nastepujgcych dwdch wartosci
—ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej), wartosc tych aktywow obnizana jest do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sq wyceniane wedtug réznicy pomiedzy
wpfywami ze sprzedazy netto a wartosciq bilansowg danego sktadnika aktywow i sq ujmowane w rachunku zyskéw
i strat okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Szacunki i osqdy
Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqgce wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika wartosci niematerialnych. Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje
sie metodq liniowq w oparciu o szacowany okres ich uzytkowania, a koszty amortyzacji sq uimowane w rachunku zyskow
i strat zgodnie z miejscem ich powstawania.
Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezqcych szacunkow.
Koszty wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie sq okreslane i kapitalizowane zgodnie
z politykqg rachunkowosci Grupy. Okreslenie momentu rozpoczecia kapitalizacji kosztow jest przedmiotem
profesjonalnego osqdu kierownictwa co do mozliwosci (technologicznej oraz ekonomicznej) ukoriczenia realizowanego
projektu. Moment ten jest wyznaczany przez osiggniecie etapu (kamienia milowego) projektu, w ktérym Grupa ma
uzasadniong pewnosé, ze jest w stanie ukoriczy¢ dany sktadnik wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie on do
uzytkowania lub sprzedazy oraz ze przyszte korzysci ekonomiczne osiggniete w wyniku uZytkowania lub sprzedazy
przekroczq koszt wytworzenia danego skfadnika wartosci niematerialnych. Tym samym okreslajgc wartos¢ kosztow,
ktére mogq podlegac kapitalizacji, Zarzqgd dokonuje oszacowania wartosci biezgcej przysztych przeptywow pienieznych
wygenerowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych.
Corocznie oraz na kazdy dzier bilansowy, na ktéry wystepuje odpowiednia przestanka, wartos¢ firmy oraz wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci niematerialne w budowie poddawane sq testowi na utrate
wartosci. Dokonanie takiego testu wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i dokonywane jest najczesciej poprzez metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych co wigze sie
z potrzebq dokonania szacunkow w zakresie przysztych przeptywow pienieznych, zmian stanu kapitatu obrotowego oraz
Sredniowazonego kosztu kapitatu.
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Decyzja o uznaniu okresu ekonomicznej uzytecznosci znaku za nieokreslony wynika z oczekiwania Zarzqdu, iz znak ten
bedzie sie przyczyniat do wypracowywania przez Jednostke Dominujgcq przeptywow pienieznych netto w przysztosci

przez nieokreslony czas.

Znak towarowy ASSECO zostat czesciowo zaliczony przez Grupe do aktywow korporacyjnych, czyli aktywow ktoére
przyczyniajq sie do powstawania przysztych przeptywow pienieznych, pochodzgcych zaréwno z danego osrodka
wypracowywujqcego srodki pieniezne, jak i z innych osrodkéw wypracowywujqcych Srodki pieniezne. Czes¢ znaku
towarowego, tak jak inne aktywa korporacyjne, testowana jest zatem na ewentualng utrate wartosci na poziomie sumy
segmentow operacyjnych identyfikowanych w Jednostce Dominujgcej, po uwzglednieniu przychodow i kosztow

z dziatalnosci korporacyjnej.

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku

wynikata z nastepujacych ruchéw:

Wartos¢ netto wartosci
niematerialnych na dzien
1 stycznia 2023 roku (przeksztafcone)

Zwiekszenia stanu, z tytutu:

Zakupu i modernizacji

Objecia kontroli nad spdtkami
zaleznymi

Kapitalizacji kosztéw projektow
rozwojowych

Przeniesienia z kosztéw
niezakoriczonych prac rozwojowych
Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Odpisu amortyzacyjnego
za okres sprawozdawczy

Sprzedazy i likwidacji

Utraty kontroli nad spdtkami zaleznymi
Przeniesienia do oprogramowania
wytworzonego we wtasnym zakresie
(Odpis aktualizujacy) / Odwrécenie
odpisu aktualizujgcego

Pozostate

Zmiana z tytutu hiperinflacji

Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych
Wartos¢ netto wartosci
niematerialnych na dzien

31 grudnia 2023 roku

Na dzien 1 stycznia 2023 roku

Wartos¢ brutto

Umorzenie i odpisy z tyt. utraty
wartosci

Wartos¢ bilansowa netto na dzien

1 stycznia 2023 roku (przeksztatcone)

Na dzien 31 grudnia 2023 roku

Wartosc brutto

Umorzenie i odpisy z tyt. utraty
wartosci

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31 grudnia 2023 roku

Oprogramo-
wanie
i licencje
wytworzone
we wiasnym
zakresie

min PLN

292,2

145,3

0,3

145,0
(93,1)

(93,1)

(7,5)

0,7
0,3

(20,6)

328,6

1435,3

(1143,1)

292,2

1377,7

(1 060,4)

328,6

Koszty
niezakon-
czonych prac
rozwojowych

min PLN

140,2

115,3

115,3

(147,0)

(2,0)

(145,0)

3,2

0,4

(6,8)

105,3

168,2
(28,0)

140,2

117,1

(11,8)

105,3

Zakupione
oprogramowanie
komputerowe,
patenty, licencje
i inne wartosci
niematerialne

min PLN

76,8
18,2
17,9

0,3

(26,5)
(22,9)

(3,6)

3,4

(0,3)
0,8

(18,0)

54,4

444,1

(367,3)

76,8

424,4

(370,0)

54,4

Wartosci
niematerialne
rozpoznane w

ramach
rozliczenia
potaczenia

min PLN

1199,5

112,0

112,0

(289,0)
(285,8)

(3,2)

2,3

(0,7)

(122,0)

890,8

3140,8

(1941,3)

1199,5

2895,9

(1993,8)

890,8

Znak
sseconi  Rarem
»MATRIX IT”
min PLN min PLN
683,0 2391,7
= 390,8
- 17,9
- 112,6
- 115,3
- 145,0
= (555,6)
- (401,8)
- (6,8)
- (2,0)
- (145,0)
- 1,4
- 0,1
- 1,1
(72,4) (239,8)
610,6 1989,7
683,0 5871,4
- (3479,7)
683,0 2391,7
610,6 5425,7
- (3436,0)
610,6 1989,7

QJJsr=2Co
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Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2022 roku
wynikata z nastepujacych ruchéw:

Oprogramo- Zakupione Wartosci
wanie Koszty oprogramowanie niematerialne Znak
i licencje niezakon- komputerowe, rozpoznane w towarowy Razem
wytworzone we czonych prac patenty, licencje ramach »ASSECO” i

wiasnym rozwojowych i inne wartosci rozliczenia »MATRIX”

zakresie niematerialne potaczenia

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartosc netto wartosci
niematerialnych na dzien 253,1 123,2 92,9 1327,8 706,8 2503,8
1 stycznia 2022 roku
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 127,2 155,6 21,6 181,2 - 485,6
Zakupu i modernizacji - - 21,2 - - 21,2
Obje,'aa k9ntro|| nad spétkami 35 61 0,4 1812 ) 1912
zaleznymi
Kaplta.llzaql kosztéw projektow ) 1495 ) ) ) 149,5
rozwojowych
Przenles’lenla z kosztow . 123,7 ) ) ) ) 1237
niezakoriczonych prac rozwojowych
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (92,6) (124,1) (29,4) (303,8) - (549,9)
Odpisu amortyzacyjnego (90,9) ) (25,4) (303,8) ) (420,1)
za okres sprawozdawczy
Sprzedazy i likwidacji - (0,4) (0,3) - - (0,7)
Utraty kontroli nad sp6tkami zaleznymi (1,7) - (3,7) - - (5,4)
Przeniesienia do oprogramowania . ) (123,7) ) ) ) (123,7)
wytworzonego we wiasnym zakresie
(Odpis aktualizujacy) / Odwrécenie

- o ,2 18, 5 20,2 5 43,4
odpisu aktualizujagcego (52) (18,0) (20,2) i
Pozostate - (0,1) - 0,3 - 0,2
Zmiana z tytutu hiperinflacji 0,2 - 0,5 - - 0,7
Réznice kursowe z przeliczenia
. . h W H 14,2 23, b
jednostek zagranicznych 95 3,6 88 P (5,3)
Wartosc netto wartosci
niematerialnych na dzien
31 grudnia 2022 roku 292,2 140,2 76,8 1199,5 683,0 2391,7
(przeksztatcone)
Na dzien 1 stycznia 2022 roku
Wartosc brutto 12823 133,1 435,2 2925,9 706,8 5483,3
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty
. 1029,2 ), 42, 1598,1 5 2979,

wartosci (1029,2) (9,9) (342,3) (1598,1) (2 979,5)
Warto'sc bilansowa netto na dzien 1 253,1 1232 92,9 1327,8 706,38 2503,8
stycznia 2022 roku
Na dzien 31 grudnia 2022 roku
Wartos¢ brutto 1435,3 168,2 444,1 3140,8 683,0 5871,4
Umorzenie jodpisy 2 tyt. utraty (1143,1) (28,0) (367,3) (1941,3) - (34797)
wartosci
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 202,2 140,2 76,8 1199,5 683,0 23917

grudnia 2022 roku (przeksztafcone)

Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w okresie poréwnywalnym dotyczy gtéwnie produktu, ktdrego
wtascicielem jest spdtka Tecsisa (segment Asseco International). Decyzje o odpisaniu catosci wartosci bilansowej
wspomnianego produktu podjeto ze wzgledu na rezygnacje kluczowego klienta spotki Tecsisa z ustug Swiadczonych
w oparciu o ten produkt.

Na potrzeby testu z tytutu utraty wartosci aktywdéw, wartosci niematerialne sg alokowane do poszczegdlnych
osrodkow lub grup osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spoétki lub grupy spotek. Szczegoty
dotyczace corocznego testu z tytutu utraty wartosci zostaty opisane w punkcie 6.5 not objasniajgcych do
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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W kolumnie Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach procesu rozliczenia potgczenia ujeto zidentyfikowane
przy objeciach kontroli aktywa niematerialne, w tym przede wszystkim: wytworzone wewnetrznie,
a nieskapitalizowane na bilansie nabytych spétek technologie i produkty, relacje z klientami oraz backlog. Istotng
pozycjg zidentyfikowang przy rozliczeniu nabycia kontroli nad Grupg Formula w 2017 roku jest rowniez znak
towarowy Matrix IT, ktérego wartos¢ na dzien bilansowy wynosi 120,2 min USD (473,0 min PLN), a ktéremu
przypisano nieskonczony okres ekonomicznej uzytecznosci. Na potrzeby przeprowadzenia testu na utrate wartosci
znaku Matrix IT, Grupa porédwnata aktywa netto Matrix IT z wartoscig rynkowg spétki (tzw. kapitalizacjg gietdowa).
W wyniku analizy zaobserwowano, ze wartos¢ rynkowa przewyzsza wartos$¢ ksiegowa, w zwigzku z tym uznawano,
ze nie wystepuje utrata wartosci znaku.

Na zwiekszenia wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potaczenia w roku 2023 sktadaja sie:
- wewnetrznie wytworzone produkty w spétkach nabytych w segmencie Asseco Poland (11,3 min PLN),
- relacje z klientami w spétkach nabytych w segmencie Formula Systems (93,5 min PLN) oraz

- pozostate wartosci niematerialne w spétkach nabytych w Segmencie Formula Systems (7,2 min PLN).

Projekty rozwojowe

W 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym Grupa prowadzita projekty rozwojowe, ktérych przedmiotem byta
budowa nowego oprogramowania lub istotna modyfikacja/rozbudowa znajdujgcych sie w ofercie Grupy
aplikacji.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2023 roku faczna kwota kosztéw, dla ktérych spetnione zostaty kryteria
aktywowania wyniosty 115,3 min PLN (w okresie porownawczym 149,5 min PLN) i byty poniesione
w nastepujgcych segmentach sprawozdawczych:

12 miesigcy do 31 grudnia 2023 12 miesigcy do 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Segment Asseco Poland 19,0 38,5
Segment Asseco International 35,5 45,2
Segment Formula Systems 60,8 65,8
Razem 115,3 149,5

Segment Asseco Poland

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku, w ramach segmentu Asseco Poland najwieksze
nakfady na prace rozwojowe poniosty spétki Asseco Poland S.A. (14,2 min PLN) oraz Asseco Data Systems S.A.
(4,2 min PLN).

Grupa przeanalizowata niezakonczone prace rozwojowe pod katem utraty wartosci i uznata, ze prace s3
realizowane zgodnie z planami i nie ma potrzeby ujecia odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Do najwiekszych projektéw realizowanych przez spétki Segmentu Asseco Poland nalezaty:

Asseco Medical Patient and Personel Portal — projekt realizowany przez Asseco Poland S.A. Celem projektu
jest wytworzenie nowego produktu, ktory jest dedykowany do obstugi pojedynczych jednostek stuzby zdrowia,
a takze sieci podmiotow. W ramach projektu powstanie oprogramowanie umozliwiajgce realizacje e-ustug.
taczna wartos¢ naktadow jakie do dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne
wyniosta 2,5 min PLN z czego 1,6 min PLN dotyczyty 2023 roku. Projekt zostanie zakoriczony w Il kwartale 2024
roku.

Road2cloud — projekt realizowany przez Asseco Poland S.A. Celem projektu jest zaprojektowanie
i implementacja nowej wersji systemu sprawozdawczego Asseco CMR, ktory bedzie miat modut do obstugi
raportowania AnaCredit i Krajowego Rejestru Kredytowego w architekturze zintegrowanej z rozwigzaniami
chmur publicznych. tgczna warto$¢ naktadéw jakie do dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty aktywowane na
wartosci niematerialne wyniosta 2,5 min PLN z czego 1,7 min PLN dotyczyty 2023 roku. Projekt zostanie
zakoniczony w Il kwartale 2024 roku.

ACSE- eCommerce - projekt realizowany przez Asseco Poland S.A. Celem projektu jest rozbudowa produktu
ACSE-eCommerce o moduty pozwalajgce na realizowanie sprzedazy ustug telekomunikacyjnych VOICE i DATA
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oraz obstugi posprzedaznej. System ACSE jest to rozwigzanie dla duzych, srednich i matych operatoréw
telekomunikacyjnych. tgczna wartos¢ naktaddéw jakie do dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty aktywowane na
wartosci niematerialne wyniosta 5,8 min PLN z czego 0,7 min PLN dotyczyty 2023 roku. Projekt zostat
zakoriczony w grudniu 2023 roku.

Z kolei w ramach projektow rozwojowych w Asseco Data Systems S.A. kapitalizacji podlegaty gtdwnie koszty
zwigzane z budowg i modernizacjg produktéw wiasnych spotki, ktérych odbiorcami sg gtéwnie samorzady
miejskie (np. systemy ERP dla jednostek budzetowych, systemy poboru optat itp.) oraz produktéw powigzanych
z chmurg publiczna.

Segment Asseco International

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku, w ramach segmentu Asseco International
najwieksze naktady na prace rozwojowe poniosty spétki Asseco Business Solutions S.A. (22,8 min PLN), Asseco
Solutions, Slovakia (2,5 min PLN), Asseco Central Europe, a.s. Slovakia (3,7 min PLN) oraz Asseco Central Europa
Magyarorszag Zrt. (1,1 min PLN).

Do najwiekszych projektéw realizowanych przez spétki Segmentu Asseco International nalezaty:

Macrologic ERP WNIP 6.0 — projekt realizowany przez Asseco Business Solutions S.A. Celem projektu jest
rozbudowa produktéw ERP linii Macrologic ERP o niezbedne funkcjonalnosci spetniajgce potrzeby rynku
docelowego. Jest to produkt skierowany do rynku duzych i Srednich przedsiebiorstw wspomagajacy realizacje
skomplikowanych proceséw biznesowych w oparciu o oprogramowanie uwzgledniajace ich specyfike. W roku
2023 poniesiono na rozwéj tego projektu naktady w wysokosci 5,3 min PLN. Projekt zostat zakonczony do dnia
31 grudnia 2023 roku.

ABS Mobile Touch 13.0 - projekt realizowany przez Asseco Business Solutions S.A. Celem projektu jest
rozszerzenie zakresu funkcjonalnego rozwigzania Mobile Touch. Aplikacja Mobile Touch to system taczacy
funkcje sprzedazowe, CRM'owe, prezentacyjne, zarzgdcze czy wreszcie kontrolne. Dziatanie na nowoczesnych
tabletach czy smartphonach umozliwia efektywng wspotprace z telefonem, mailem, czy wreszcie aplikacjami
zewnetrznymi. Dotykowy system Mobile Touch jest przeznaczony dla firm, ktére posiadaja rozbudowane sity
sprzedazy dziatajgce w terenie. Aplikacja, zapewniajgca wygodny, szybki i bezpieczny dostep do informacji
z kazdego miejsca i o kazdej porze, podnosi efektywnos$¢ codziennej pracy przedstawicieli handlowych oraz
pozwala kadrze menedzerskiej na biezgcy monitoring stanu wykonanych przez handlowcéw zadan.
Rozwigzanie z powodzeniem wspiera firmy z branzy FMCG, farmaceutycznej oraz budowlanej, a takze moze
zosta¢ zaimplementowany w przedsiebiorstwach dziatajgcych w innych segmentach rynku. W roku 2023
poniesiono na rozwdj tego projektu naktady w wysokosci 3,7 min PLN. Projekt zostat zakoriczony do dnia
31 grudnia 2023 roku.

ABS. IR 3.0 - projekt realizowany przez Asseco Business Solutions S.A. Celem projektu ABS.IR jest
rozpoznawanie produktdw za pomoca sztucznej inteligencji osadzonej w chmurze lub na urzadzeniu,
automatyczne wyznaczanie parametrow biznesowych na podstawie zdjecia, oraz rozwdj narzedzi
pozwalajagcych na efektywny opis zdje¢ stuzgcy do nauki sztucznej inteligencji, utworzenie obszaru
analitycznego pozwalajgcego na badanie uzycia i efektywnosci Image Recognition. W roku 2023 poniesiono na
rozwdj tego projektu naktady w wysokosci 4,1 min PLN. Projekt zostat zakoriczony do dnia 31 grudnia 2023
roku.

CloudERP - projekt realizowany przez ACE Asseco Solutions, Slovakia. Celem projektu jest opracowanie
systemu ERP nowe] generacji obejmujacego rozwigzania e-commerce w modelu SAAS oraz sztuczng
inteligencje, odpowiedniego zaréwno dla przedsiebiorstw (B2B) jak i klientéw indywidualnych (B2C). W roku
2023 poniesiono na rozwdj tej aplikacji naktady w wysokosci 2,5 min PLN.

Segment Formula Systems

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku, w ramach segmentu Formula Systems
najwieksze naktady na prace rozwojowe poniosta spotka Sapiens International (27,3 min PLN), Magic Software
(13,3 mIn PLN) oraz Zap Group (16,3 min PLN).

Do najwiekszych projektéw realizowanych przez spétki Segmentu Formula Systems nalezaty:

IDIT - projekt realizowany przez Sapiens International. Oprogramowanie IDIT stuzy w gtéwnej mierze do obstugi
ubezpieczenn majgtkowych i osobowych. Zapewnia ono uproszczone zarzgdzanie oraz zautomatyzowang
kontrole obstugi zarzadzania roszczeniami i procesu rozliczen. Produkt oferuje inteligentne, a takze oparte na
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regutach automatyczne wyptacanie roszczen. W roku 2023 poniesiono na rozwdj tej aplikacji naktady
w wysokosci 9,7 min PLN.

Adaptik - projekt realizowany przez Sapiens International. Celem projektu jest stworzenie oprogramowania
stuzgcego do obstugi ubezpieczen majgtkowych i osobowych, w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
uzytkownikéw. Produkt stuzy towarzystwom ubezpieczeniowym i skoncentrowany jest na elektronicznym
wprowadzaniu wnioskéw. W roku 2023 poniesiono na rozwaj tej aplikacji naktady w wysokosci 9,4 min PLN.

FIS - projekt realizowany przez Sapiens International. Celem projektu jest stworzenie oprogramowania
stuzgcego do obstugi ubezpieczen na zycie i emerytalnych. Jest to kompleksowe rozwigzanie oparte na chmurze
do zarzadzania ubezpieczeniami, rentami, inwestycjami itp. W roku 2023 poniesiono na rozwdj tej aplikacji
naktady w wysokosci 8,0 min PLN.

XPA - projekt realizowany przez Magic Software. Celem projektu jest stworzenie platformy code-free stuzgce;j
do szybkiego tworzenia aplikacji mobilnych, internetowych i stacjonarnych klasy korporacyjnej. W roku 2023
poniesiono na rozwaj tej aplikacji naktady w wysokosci 5,3 min PLN.

XPI - projekt realizowany przez Magic Software. Celem projektu jest stworzenie platformy integracyjnej
stuzgcej do taczenia systemoéw IT, umozliwiajagcych orkiestracje przeptywdw danych wspierajace cele
biznesowe. W roku 2023 poniesiono na rozwdj tej aplikacji naktady w wysokosci 3,0 min PLN.

6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wybrane zasady rachunkowosci

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje prawo do kontroli zidentyfikowanego sktadnika aktywow
na dany okres czasu w zamian za wynagrodzenie. Prawo do kontroli przechodzi na leasingobiorce na mocy zawartej
umowy, jesli przez caty okres uzytkowania dysponuje on tgcznie:

"  prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow, oraz

= prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.
Poczgtkowe ujecie i wycena aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Dla umdw zidentyfikowanych jako leasing Grupa ujmuje w swoim bilansie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na
dzien rozpoczecia leasingu (tj. na date, kiedy aktywo objete umowq leasingu jest dostepne dla Grupy do uzytkowania).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sq uimowane poczqtkowo po koszcie.

Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje: kwote poczqtkowej wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia leasingu lub przed tq datq pomniejszone
o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, poczqtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce oraz
szacunek kosztow, ktére majq zostac poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego
sktadnika aktywow.

PdzZniejsza wycena aktywa z tytufu prawa do uzytkowania

Grupa wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzZytkowania stosujgc model kosztu, tj. w pomniejszeniu
0 odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne straty z tytufu utraty wartosci, ale takie po odpowiednim skorygowaniu
o dokonywane przeliczenia zobowiqgzania z tytutu leasingu (tj. modyfikacje nieskutkujgce koniecznosciq ujecia odrebnego
leasingu).

Uproszczenia dotyczqgce umow krotkoterminowych i aktywow o niskiej wartosci

Grupa stosuje wyjgtek praktyczny dotyczgcy umow najmu oraz umow o podobnym charakterze zawartych na okres
krotszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu.

Wyjqtek dotyczgcy wynajmu aktywdw o niskiej wartosci jest natomiast w Grupie stosowany dla wynajmu gtéwnie
sprzetu IT i pozostatego wyposazenia o niskiej wartosci poczqtkowej. Za przedmioty o niskiej wartosci Grupa uznaje
przedmioty, ktorych wartos¢ nie przekracza 5 tys. USD.

Ptatnosci leasingowe w przypadku obu wymienionych wyjqgtkow rozpoznawane sq w kosztach operacyjnych okresu,
ktorego dotyczq, co do zasady metodq liniowq. Ujecie kosztow w odpowiedniej kategorii w wymiarze funkcjonalnym
i rodzajowym zalezy od przeznaczenia przedmiotu leasingu. Ani aktywo z tytutu prawa do uZytkowania ani
odpowiadajgce mu zobowiqgzanie finansowe nie sq w tym przypadku rozpoznawane.

Wytqgczenia od stosowania zapiséw MSSF 16

Grupa nie stosuje zapisow MSSF 16 do umow najmu lub umdw o podobnym charakterze, ktorych przedmiotem sq aktywa
ujmowane w pozycji wartosci niematerialnych. MSSF 16 nie ma tez zastosowania do umow, ktorych przedmiotem sq
licencje wtasnosci intelektualnej, poniewaz obszar ten objety jest zakresem MSR 38.

Zasady rachunkowosci dotyczqce okresu leasingu dla umow na czas nieokreslony zostaty opisane w punkcie 6.16.
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Szacunki i osqdy

Do szacowania ewentualnej utraty wartosci sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania Grupa stosuje przepisy
MSR 36 Utrata wartosci aktywow. Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki moggce
wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Dodatkowo na koniec kazdego
roku obrotowego Zarzqd Spotki dla umow zawartych na czas nieokreslony, dokonuje osqdu, aby ustali¢ z wystarczajgcq
pewnosciq okres trwania umowy.

Amortyzacja prawa do uzytkowania w Grupie dokonywana jest co do zasady metodq liniowq. Jezeli w ramach umowy
leasingu przeniesione zostanie prawo wifasnosci do bazowego sktadnika aktywow na rzecz spotki z Grupy pod koniec
okresu leasingu lub jezeli koszt sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Grupa skorzysta
z opcji kupna, Grupa dokonuje amortyzacji sktadnika aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania, poczqwszy od daty
rozpoczecia uzytkowania bazowego sktadnika aktywow az do korica tego okresu. W przeciwnym razie Grupa dokonuje
amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu
uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2023 roku wynikata z nastepujacych ruchow:

Grunty i Srodki

Boo T — Pozostate Ogotem

min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania na dzier 1 stycznia 2023 roku 643,2 142,7 4,0 789,9
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 253,0 110,7 2,5 366,2
Zawarcia nowej umowy leasingu 199,0 109,4 2,3 310,7
Mo.dyflkaql biezacych umgw (przedtuzenia umowy, 14,7 0,6 01 154
zmiana stopy procentowej)
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 2,5 0,2 - 2,7
an:-.;kszema wynikajace ze zmiany wartosci rat 36,8 0,4 ) 372
leasingu
Pozostate - 0,1 0,1 0,2
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (229,3) (93,1) (2,6) (325,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (198,0) (86,4) (2,4) (286,8)
Przedterminowego zakorczenia umowy (6,1) (4,0) - (10,1)
quyﬂkacp biezacych um9w (skrocenia umowy, (21,8) ) ) (21,8)
zmiana stopy procentowe;j)
Zmn.lejszenla wynikajace ze zmiany wartosci rat (1,0) 0,2) ) (1,2)
leasingu
Wykupu aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania - (2,5) (0,2) (2,7)
Pozostate (2,4) - - (2,4)
Odpis aktualizujacy (+/-) 2,0 - - 2,0
Zmiana prezentacji - 0,1 - 0,1
Rozmc'e kursowe z przeliczenia jednostek (59,4) (18,2) (0,4) (78,0)
zagranicznych
Wartosé netto aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania na dzier 31 grudnia 2023 enss 142,2 o2 gos2
Na dzien 1 stycznia 2023 roku
Wartos¢ brutto 1211,1 279,4 93 1499,8
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty
wartosci (567,9) (136,7) (5,3) (709,9)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2023 643,2 142,7 4,0 789,9
roku
Na dzien 31 grudnia 2023 roku
Wartos¢ brutto 12181 299,2 9,4 1526,7
Umorz(e:.’ue i odpisy z tyt. utraty (608,6) (157,0) (5.9) (771,5)
wartosci
Na dZ|en.31 grudnia 2023 roku, z uwzglednieniem 609,5 142,2 3,5 755,2
umorzenia
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Najwieksze saldo aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w Grupie stanowig grunty i budynki. W przypadku
gruntow na saldzie na dzien 31 grudnia 2023 roku ujete zostaty przede wszystkim umowy prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw, ktérych strong sa spotki z Grupy z siedzibg w Polsce. Pozostaty okres uzytkowania
wieczystego gruntow wynikajacy ze wspomnianych umow jest dtugi i waha sie w przedziale od 68 do 99 lat,
a na uzytkowanych wieczyscie gruntach postawione zostaty wiasne budynki biurowe, co przektada sie na
stosunkowo mniejszg elastycznos¢ w zakresie opcji wyjscia z takich umaéw.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania budynkow to z kolei aktywa wynikajgce z uméw najmu powierzchni
biurowych w wielu krajach na $wiecie. Okresy najmu wynikajgce z uméw dochodzg do nawet 20 lat. Umowy
najmu powierzchni biurowych majg charakter standardowy i nie zawierajg zapiséw, ktére stanowityby
odstepstwa od praktyki rynkowej i przez to rodzityby nietypowe ryzyka.

Zobowigzania z tytutu leasingu odpowiadajgce wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostaty
przedstawione w nocie 6.16.

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2022 roku wynikata z nastepujacych ruchow:

Grunty i Srodki ,
budynki T — Pozostate Ogoétem
min PLN min PLN min PLN min PLN

Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania na dzien 1 stycznia 2022 roku 7114 115,0 47 831,1
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 215,5 121,8 2,7 340,0
Zawarcia nowej umowy leasingu 157,9 115,8 2,7 276,4
quyﬁkacp biezacych um9w (przedtuzenia umowy, 287 0,6 ) 293
zmiana stopy procentowej)
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 14,8 0,7 - 15,5
Pozostate 14,1 4,7 - 18,8
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (213,3) (90,6) (2,8) (306,7)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (194,9) (83,4) (2,5) (280,8)
Utraty kontroli nad podmiotami zaleznymi (6,5) - (0,3) (6,8)
Przedterminowego zakoriczenia umowy (6,1) - - (6,1)
Modyfikacji biezgcych umow (skrécenia umowy,

: - - (0,4) - (04)
zmiana stopy procentowej)
Wykupu aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania - (6,6) - (6,6)
Przenlesllenla do aktywodw przeznaczonych do (5,8) ) ) (5,8)
sprzedazy
Pozostate - (0,2) - (0,2)
Odpis aktualizujacy (+/-) 8,3 - - 8,3
Zmiana prezentacji (75,5) 0,2 (0,7) (76,0)
Roznlc? kursowe z przeliczenia jednostek (3,2) 3,7) 01 (6,8)
zagranicznych
Wartosé netto aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania na dzier 31 grudnia 2022 643,2 142,7 4,0 789,9
Na dzien 1 stycznia 2022 roku
Wartos¢ brutto 11703 284,6 18,7 1473,6
Umorz{er.ue i odpisy z tyt. utraty (458,9) (169,6) (14,0) (642,5)
wartosci
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2022 711,4 115,0 4,7 831,1
roku
Na dzien 31 grudnia 2022 roku
Wartos¢ brutto 1211,1 279,4 9,3 1499,8
Umorzenie i odpisy z tyt. utraty
wartosci (567,9) (136,7) (5,3) (709,9)
Na dznen.31 grudnia 2022 roku, z uwzglednieniem 643,2 142,7 4,0 789,9
umorzenia

W okresie poréwnywalnym zmiana prezentacji w kwocie 75,5 min dotyczy nieruchomosci uzytkowanej przez
spotki z grupy ACE i ujmowanej w roku 2021 jako aktywo z tytutu prawa do uzytkowania. Wiascicielem
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nieruchomosci jest spétka Galvaniho 5 s.r.o. Wskutek nabycia wspoétkontroli nad spétka Galvaniho5 s.r.o. w ciggu
roku 2022 i ujecia jej jako wspdlne dziatanie, zaczeto konsolidowac¢ aktywa i pasywa tej spotki metoda
proporcjonalng (metoda przypadajacych na spoétke czesci aktywdw i zobowigzan), w zwigzku z czym
zreklasyfikowano aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajace z zawartych w ramach Grupy umoéw najmu do
rzeczowych aktywow trwatych.

Przeniesienie do aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy zawiera kwote 5,8 min PLN dotyczacg nieruchomosci
uzytkowanej przez Asseco Poland przeklasyfikowanej w okresie poréwnywalnym do aktywdéw dostepnych do
sprzedazy.

6.4. Wartos¢ firmy

Wybrane zasady rachunkowosci

Wartosé firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczqgtkowo uimowana wedtug ceny nabycia stanowiqcej kwote nadwy:zki
sumy: (i) przekazanej zapftaty, (ii) kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz
(i) w przypadku potqczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujgcej, nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia
wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne,
ktére mogq skorzystac z synergii powstatych na potgczeniu.

Po poczqtkowym ujeciu, wartosc firmy jest wykazywana wedfug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie na dzieri 31 grudnia lub czesciej,
jesli wystqpiqg ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego
Srodki pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana wartosc firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz wartosc bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci.
Wartos¢ firmy jest usuwana z bilansu w przypadku, gdy nastgpi utrata kontroli nad osrodkiem, do ktorego byta
alokowana.

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujgcy sposob:
= do grupy osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub
= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub
= do segmentow zidentyfikowanych w Jednostce Dominujgcej (tj. segment "Finanse i Bankowosc¢",
"Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022
roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Wartosc firmy (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Segment Asseco Poland, w tym: 2271,0 2264,3
Wartos¢ firmy przypisana do poszczegélnych osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pieniezne 5 plas
Asseco Data Systems S.A. 245,5 245,5
Asseco Cloud Sp. z 0.0. 11,0 11,0
GSTN Consulting 33,1 33,1
ZUlI Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
DahliaMatic Sp. z 0.0. 44,8 49,7
ComCERT S.A. 3,2 3,2
Nextbank Sp. z 0.0. 11,6 -
Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujqcej 19215 1921,5
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu " Finanse i Bankowos¢ " 890,2 890,2
i\/izrrtr::’]c;si::;jyap;lzj\t/)ﬂicsza:;do segmentu "Ochrona Zdrowia 850,3 850,3
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 181,0 181,0
Segment Asseco International, w tym: 1780,9 1710,0
Grupa Asseco Central Europe 745,6 786,1
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Grupa Asseco South Eastern Europe 943,8 824,8

Asseco Spain S.A. 18,6 20,0
Asseco Lietuva UAB ) 0,5 0,7
Asseco PST Holding SGPS S.A. (dawniej: Exictos) 72,4 78,4
Segment Formula Systems 1826,9 1956,2
Razem wartos¢ firmy 5878,8 5930,5

1) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku wystgpity nastepujgce
zmiany wartosci firmy z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktdrych wystgpita zmiana):

Wartos¢ firmy Objecie Odpis wartoéci Réznice Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy wg alokacji po na poczatek kontroli/Utrata plzw “ Hiperinflacja n znic na koniec
segmentach sprawozdawczych e Kkontroli iy LESOWE e
w roku 2023: min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Segment Asseco Poland
DahliaMatic Sp. z 0.0. 49,7 - (4,9) - - 44,8
Nextbank Sp. z 0.0. - 11,6 - - - 11,6
Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 786,1 - - - (40,5) 745,6

A hE
Grupa Asseco South Eastern 8248 179,0 ) 37,5 (97,5) 943,8
Europe
Asseco Spain S.A. 20,0 - - - (1,4) 18,6
Asseco Lietuva UAB 0,7 - - - (0,2) 0,5
Asseco PST Holding SGPS S.A.

[V 78,4 - - - , 72,4
(dawniej: Exictos) 8 (6,0) ’
Segment Formula Systems
Grupa Formula 1956,2 92,3 - - (221,6) 1826,9

Wartos¢ firmy Objecie Odpis wartoéci Ré2nice Wartos¢ firmy
Warto$¢ firmy wg alokacji po na poczatek kontroli/Utrata P o Hiperinflacja K na koniec
segmentach sprawozdawczych okresu kontroli irmy ursowe okresu
2z preeke R cues min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Segment Asseco Poland
DahliaMatic Sp. z o0.0. 54,7 - (5,0) - - 49,7
Asseco Data Systems S.A. 233,3 12,2 - - - 245,5
Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 770,0 3,8 - - 12,3 786,1

A hE
Grupa Asseco South Eastern 710,0 46,5 ) 70,7 2,4) 8248
Europe
Asseco Spain S.A. 19,6 - - - 0,4 20,0
Asseco Danmark 35,0 (35,6) - - 0,6 -
Asseco. FTST Holdlng SGPS S.A. 76,1 0,7 ) ) 16 78,4
(dawniej: Exictos)

Tecnologia Sistemas y
12 - 12 - -
Aplicaciones (Tecsisa) - (12.8) 03
Segment Formula Systems
Grupa Formula 1691,5 213,9 - - 50,8 1956,2

Zwiekszenie wartosci firmy z tytutu hiperinflacji wynika z zastosowania standardu MSR 29 i dotyczy tureckich
spotek zaleznych z grupy ASEE (segment Asseco International). Szczegétowe informacje o wptywie hiperinflacji
zostaty ujete w nocie 2.12. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmniejszenie wartosci wartosci firmy w linii DahliaMatic Sp. z 0.0. wynika z faktu ujecia w roku 2023 odpisu
wartosci wartosci firmy w wysokosci 4,9 min PLN.
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Ponadto w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku wptyw na saldo wartosci firmy
z konsolidacji miaty transakcje opisane ponizej. Kwoty w walutach obcych w ponizszych tabelach dotyczgcych
indywidualnych naby¢ zostaty przeliczone na polskie ztote po kursach z dnia nabycia, natomiast w zbiorczej
tabeli ruchéw powyzej do przeliczenia zmian wartosci firmy na polskie ztote zastosowano Sredni kurs za okres
sprawozdawczy.

W zwigzku z duzg iloscig naby¢ w Grupie szczegdtowy opis zostat zamieszczony jedynie dla istotnych naby¢ (jako
prog istotnosci przyjeto aktywa netto powyzej 10 min PLN). Dla pozostatych naby¢ zamieszczono jedynie
podstawowy opis.

Opisdw nie zamieszczono natomiast dla transakcji naby¢ z okresu poréwnywalnego, ktérych ostateczne
rozliczenie nastgpito w okresie sprawozdawczym, poniewaz réznice miedzy pomiedzy pierwotnymi a finalnymi
rozliczeniami byty niematerialne. taczny wptyw finalnych rozliczen nabycia na pozycje bilansu i rachunku
wynikow zaprezentowany zostat w nocie 2.11 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Do ustalenia wartosci godziwych aktywdéw i zobowigzan przejmowanych jednostek, jako dane wejSciowe
przyjeto dane finansowe przejmowanych spétek na dzien nabycia, sporzadzone zgodnie z obowigzujaca
w Grupie Asseco polityka rachunkowosci. Dodatkowo, w efekcie przeprowadzanych alokacji ceny nabycia,
rozpoznane zostajg wartosci niematerialne, ktérych wycena zostaje przeprowadzona w oparciu o przewidywane
w przysztosci przychody z tytutu sprzedazy, oczekiwang rentownos¢ oraz zwrot z aktywdw zaangazowanych.
Uzyskane przeptywy zostaty zdyskontowane stopg dyskonta zgodng ze $redniowazonym kosztem kapitatu
ustalonym dla danej spétki. Po stronie zobowigzan rozpoznany zostat podatek odroczony zwigzany
z rozpoznanymi aktywami.

Dla kazdego nabycia Grupa szacuje warto$¢ godziwg potencjalnych przejetych zobowigzan warunkowych
dotyczacych m.in. spraw spornych przeciwko nabytym spétkom lub grupom.

W niektérych nabyciach proces alokacji ceny nabycia wykonywany jest przez zewnetrzne firmy doradcze
i w takich przypadkach wartosci godziwe aktywdw i zobowigzan rozpoznanych na nabyciu pochodza z raportu
przygotowanego w ramach tego procesu.

i Nabycie udziatow spdtki Zebra przez Grupe Matrix

W dniu 1 stycznia 2023 roku spétka Tangram Soft Ltd (spdtka z Grupy Matrix IT) nabyta 70% udziatow w spotce
Zebra A.G.R. Technologies Ltd. z siedzibg w lIzraelu. Cena nabycia wyniosta 79,3 mIn NIS (98,4 min PLN), z czego
53,0 min NIS (65,8 miIn PLN) zostato zaptacone gotéwka, a pozostatg czes¢ stanowi opcja put o wartosci
26,3 min NIS (32,6 min PLN). Opcjg put objeta jest catos¢ udziatéw niekontrolujgcych i s3 one ujmowane przy
zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (warto$¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw
niekontrolujgcych wynosi 0). Umowa nabycia zawiera obustronne opcje zakupu i sprzedazy pozostatych
udziatéw w spotce.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywow
netto w kwocie 21,2 min NIS (26,3 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 20,9 min NIS (25,9 min PLN)
zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia zostat przez Grupe zakoriczony. Wartosci godziwe
mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spoétki na dzier nabycia przedstawiaja sie nastepujgco:

TR TR Wartosci godziwe  Wartosci godziwe
tymczasowe na tymczasowe na Ad . i .
s . s . na dzien nabycia na dzien nabycia
dzier nabycia dzier nabycia
min NIS min PLN min NIS min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate - - 0,3 0,4
Walttosu.nlematgrlalne (w tym zidentyfikowane w ramach 11,2 13,9 212 263

rozliczenia nabycia (PPA))
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 117,8 146,1 117,8 146,1
Zapasy 15,3 19,0 15,3 19,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15,1 18,7 15,1 18,7
Pozostate aktywa 3,6 4,5 3,4 4,3
Razem aktywa 163,0 202,2 173,1 214,8

Nabywane zobowigzania
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Kredyty i pozyczki 25,1 31,1 25,1 31,1

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 78,5 97,4 78,5 97,4
Pozostate zobowigzania 6,2 7,7 6,2 7,7
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2,6 3,2 49 6,1
Razem zobowigzania 112,4 139,4 114,7 142,3
Wartos¢ aktywow netto 50,6 62,8 58,4 72,5
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - - - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70% 70% 70% 70%
Cena nabycia 79,3 98,4 79,3 98,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 28,7 35,6 20,9 25,9

ii. Nabycie udziatow spdtki K.M.T (M.H.) Technologies Communication Computers Ltd. przez Grupe Magic

W dniu 8 czerwca 2023 roku spétka Magic Software Enteprises Ltd. (spdtka z Grupy Magic) nabyta 60% udziatéw
w spoétce K.M.T (M.H.) Technologies Communication Computers Ltd. z siedziba w Izraelu. Cena nabycia wyniosta
56,3 min NIS (63,1 mIn PLN) i zostata w catosci zaptacona gotdwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 34,8 min NIS (39,0 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 35,0 min NIS (39,2 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzied 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spétka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 0,5 0,6
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia (PPA)) 34,8 39,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9,8 11,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,3 2,6
Pozostate aktywa 4,5 5,0
Razem aktywa 51,9 58,2

Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,8 0,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw - -
Pozostate zobowigzania 12,1 13,6
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4,2 4,7
Razem zobowigzania 17,1 19,2
Wartos¢ aktywow netto 34,8 39,0
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 13,5 15,1
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60%
Cena nabycia 56,3 63,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 35,0 39,2

jii. Nabycie udziatéw spotki Emalogic Software Ltd.

W dniu 22 czerwca 2023 roku spétka Michpal MicroComputers (1983) Ltd. (sp6tka z Grupy Michpal) nabyta 75%
udziatdow w spétce Emalogic Software Ltd. z siedzibg w lzraelu. Cena nabycia wyniosta 26,4 min NIS
(29,3 min PLN), z czego 23,8 min NIS (26,4 min PLN) zostato zaptacone gotdwka, a pozostata czes$¢ stanowi
ptatnos¢ warunkowsa, ktdrej kwota jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spotki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 17,0 min NIS (18,9 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartosc,
tj. 14,6 min NIS (16,2 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,6 0,7
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia (PPA)) 17,0 18,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5,5 6,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9,4 10,4
Pozostate aktywa 1,2 1,3
Razem aktywa 33,7 37,4
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 1,0 1,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,3 0,3
Pozostate zobowigzania 12,8 14,3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3,9 4,3
Razem zobowigzania 18,0 20,0
Wartos¢ aktywow netto 15,7 17,4
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 3,9 4,3
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 75% 75%
Cena nabycia 26,4 29,3
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 14,6 16,2

iv. Objecie kontroli nad spétkq NextBank Software Sp. z o.0.

W dniu 1 pazdziernika 2023 roku spotka Asseco Poland S.A. objeta kontrole nad spdtkag NextBank Software
Sp. z 0.0., w ktdérej na dzien objecia kontroli posiadata 60,8%. Wartos¢ godziwa posiadanych udziatéw zostata
okreslona na 17,5 min PLN, a w wyniku transakcji Grupa rozpoznata zysk w wysokosci 5,8 min PLN z tytutu
przeszacowania posiadanych udziatow.

W ramach tymczasowego rozliczenia Grupa zaalokowata nadwyzke wyceny do wartosci godziwej posiadanych
udziatéw nad wartoscig nabytych aktywéw netto w kwocie 11,3 min PLN na wartos$ci niematerialne, a pozostata
wartosé, tj. 11,6 min PLN zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

v. Nabycie udziatow spotki Ifthenpay LDA

W dniu 13 pazdziernika 2023 roku spdtka Payten Holding S.A. nabyta 80% udziatéw w spodtce Ifthenpay, Lda
z siedzibg w Santa Maria de Lamas (Portugalia). Cena nabycia wyniosta 13,8 min EUR (62,8 min PLN), z czego 8,3
min EUR (37,7 min PLN) zostato zaptacone gotéwka, a pozostatg czes¢ stanowi zobowigzanie warunkowe zalezne
od osigganych przez spotke wynikdbw w wysokosci 1,4 min EUR (6,4 min PLN) oraz opcja put
o wartosci 4,1 min EUR (18,6 min PLN). Opcjg put objeta jest cato$¢ udziatdéw niekontrolujgcych i sg one
ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (wartos¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia,
a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosi 0).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 12,4 min EUR (56,4 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.
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Vi. Nabycie udziatow spotki Avera d.o.o.

W dniu 28 listopada 2023 roku spdtka Payten Holding S.A. nabyta 75% udziatow w spdétce Avera d.o.o. z siedzibg
w Pristava pri Mestinju (Stowenia). Cena nabycia wyniosta 4,5 min EUR (19,5 min PLN), z czego 2,7 min EUR (12,3
min PLN) zostato zaptacone gotowka, a pozostatg czes¢ stanowi zobowigzania warunkowego zaleznego od
osigganych przez spotke wynikow w wysokosci 1,2 min EUR (5,5 min PLN) oraz opcja put o wartosci 0,6 min EUR
(2,7 min PLN). Opcja put objeta jest catos¢ udziatéw niekontrolujgcych i sg one ujmowane przy zastosowaniu
metody oczekiwanego nabycia (wartos¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych
wynosi 0).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 2,5 min EUR (10,8 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakorczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

vii. Nabycie udziatéw spotki NCDC Spotka Akcyjna

W dniu 4 grudnia 2023 roku sp6tka Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z 0.0. (spotka z Grupy Sapiens) nabyta
100% udziatow w spdtce NCDC Spotka Akcyjna z siedzibg w Polsce. Cena nabycia wyniosta 46,6 min PLN, z czego
40,5 min PLN zostato zaptacone gotéwka, a pozostatg czesé stanowi ptatnos¢ odroczona, ktorej czesé kwoty jest
dodatkowo uzalezniona od wynikdw operacyjnych spotki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 17,5 min PLN na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢, tj. 12,7 min
PLN zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym wartosé firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spétka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywodw i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 8,6
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia (PPA)) 17,5
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8,4
Pozostate aktywa 2,1
Razem aktywa 42,1
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2,0
Pozostate zobowigzania 2,9
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3,3
Razem zobowigzania 8,2
Wartos¢ aktywow netto 33,9
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 46,6
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 12,7

viii. Nabycie udziatéow spdtki Dwelt d.o.o. Banja Luka

W dniu 20 grudnia 2023 roku spoétka ASEE d.o.o. Sarajevo nabyta 60% udziatéw w spotce Dwelt d.o.o. z siedzibg
w Banja Luka (Bos$nia i Hercegowina). Cena nabycia wyniosta 51,0 min BAM (112,9 mIn PLN), z czego 7,8 min
BAM (17,3 min PLN) zostato zaptacone gotdéwka, a pozostatg czes¢ stanowi zobowigzanie warunkowe zalezne
od osigganych przez spotke wynikdw w wysokosci 11,6 min BAM (25,6 min PLN) oraz opcja put

Grupa Asseco
G]—r—rECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych) | 79



o wartosci 31,6 min BAM (70,0 min PLN). Opcjg put objeta jest cato$¢ udziatow niekontrolujgcych i sg one
ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia (wartos¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia,
a saldo udziatéw niekontrolujacych wynosi 0).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 50,4 min BAM (111,3 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakorczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

6.5. Testy z tytutu utraty wartosci

Wybrane zasady rachunkowosci

Na kazdy dzieri bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastqpic utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujq, lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do
ktérego dany sktadnik aktywdw zostat przypisany.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub osrodka, lub jego wartosci uzytkowej,
zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba, ze dany
sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie przeptywow pienieznych, a sq one w wiekszosci niezaleznie generowane
przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa skfadnika aktywdw jest wyzisza od jego wartosci
odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wdwczas odpisu do wysokosci oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sq dyskontowane do ich
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe oszacowania wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywdw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sktadnikéw majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie jako element kosztéw operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujq przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujq, Grupa szacuje wartosc¢ odzyskiwalng tego sktadnika
aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od
momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku podwyzsza sie wartos¢ bilansowq sktadnika
aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyziszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako pomniejszenie kosztow operacyjnych. Po
odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczqcy danego sktadnika jest
korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywdéw dokonywac
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koricowg.

Wartos¢ firmy - test na utrate wartosci

Po poczqtkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujqgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli
wystgpiq ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzieri przejecia nabyta wartosc firmy jest
alokowana do kazdego z osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére mogq skorzystac z synergii potfqczenia.
Kazdy osrodek lub zespdt osrodkow, do ktorego zostata przypisana wartosc firmy: odpowiada najnizszemu poziomowi
w Grupie, na ktérym wartosc firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzqdcze oraz jest nie wiekszy niz jeden
segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne. Odpis z tytufu utraty wartosci ustalany jest
poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana
dana wartosc firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartosc¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz
wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. Odpis taki powieksza pozostate koszty operacyjne
w Grupie. Odwrdcenie dokonanego uprzednio odpisu z tytutu utraty wartosci firmy nie jest mozliwe.

W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz
czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartosc firmy
zwigzana ze sprzedang dziatalnosciq zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana
wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Szacunki i osqdy

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate wartosci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych osrodkéw lub grupy
osrodkow wypracowujqgcych przeptywy pieniezne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek lub osrodki i ustaleniu stopy dyskontowej, ktdra jest nastepnie
wykorzystywana do obliczenia wartosci biezqcej tych przeptywow.
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Spotki notowane na aktywnym rynku

W przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktdrymi sg spétki/grupy notowane na aktywnym
rynku, wartoscig odzyskiwalng moze by¢ warto$¢ rynkowa (tzw. kapitalizacja gietdowa) spétki/grupy lub jej
wartos¢ uzytkowa, w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Tym samym w przypadku osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktorymi sg spétki/grupy notowane na aktywnym rynku test z tytutu
utraty wartosci byt przeprowadzany w dwadch etapach. W pierwszej kolejnosci poréwnywano wartos¢ bilansowa
osrodkéow wypracowujgcych przeptywy pieniezne z ich wartoscig rynkowa (gietdowg). Jesli wartosé rynkowa
przewyzszata warto$¢ bilansowa uznawano, ze nie wystepuje utrata wartosci danego osrodka wypracowujacego
przeptywy pieniezne. W przeciwnym przypadku szacowano warto$¢ uzytkowa takiego osrodka za pomoca
modelu zdyskontowanych wolnych przeptywoéw pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli
(tzw. FCFF).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitalizacja gietdowa Asseco Poland utrzymywata sie na poziomie ponizej
wartosci ksiegowej aktywow netto Grupy.

W przypadku Segmentu Asseco International, dla celéw analizy utraty wartosci firmy dokonywana jest alokacja
na poziom segmentu operacyjnego, ktdrym pozostajg spotki i subgrupy wchodzace w sktad Grupy Asseco
International.

W przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spétki notowane na aktywnym
rynku, przestankg wskazujgcg na mozliwos¢ utraty wartosci moze byé niska kapitalizacja danego osrodka
(tj. nadwyzka wartosci bilansowej osrodka nad jego wartoscig rynkowg).

Do spétek/grup notowanych na aktywnym rynku nalezg: Asseco Business Solutions S.A., Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Formula Systems (1985) Ltd. i subgrupy od niej zalezne.

W ponizszych tabelach zaprezentowano poréwnanie wartosci rynkowe;j (liczonej jako $rednia cena akcji spotek
notowanych z ostatniego kwartatu przed datg bilansowg) z wartoscig bilansowa osrodka wypracowujgcego
przeptywy pieniezne dla spdtek/grup notowanych na aktywnym rynku na dzieri 31 grudnia 2023 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2022 roku.

. Grupa Asseco South Asseco Business
31 grudnia 2023 Eastern Europe S.A. Solutions S.A. Grupa Formula
min PLN min PLN min PLN
wartos¢ aktywow netto osrodka 1181,2 381,8 3323,7
wycena gietdowa 24111 1543,3 4102,2
na.dwyzka(+) /niedobér(-) wartosci godziwej nad wartoscia 12299 11615 7785
ksiegowa
A Grupa Asseco South Asseco Business
31 grudnia 2022 Eastern Europe S.A. Solutions S.A. Grupa Formula
min PLN min PLN min PLN
wartos¢ aktywow netto osrodka 1176,7 364,2 3435,4
wycena gietdowa 2265,3 1042,2 5544,4
na.dwyzka(+) /niedobér(-) wartosci godziwej nad wartoscig 1088,6 678,0 2109,0
ksiegowa

Nadwyzka wartosci godziwej nad wartoscia bilansowg dla spotki Asseco Business Solutions S.A., Grupy Asseco
South Eastern Europe oraz Grupy Formula Systems pozostaje znaczna, dzieki czemu stwierdzono, ze nie
wystgpita koniecznosé rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci tych osrodkéw. Odpowiednie testy na utrate
wartosci zostaty jednak przeprowadzone zgodnie z wymogami MSR 36, a zatozenia do nich przyjete opisano
ponizej.

Spotki nienotowane na aktywnym rynku

W przypadku spotek/grup nienotowanych na aktywnym rynku, wartos¢ odzyskiwalna o$rodka wypracowujgcego
przeptywy pieniezne jest ustalona w oparciu o ich wartos¢ uzytkowg, ktéra jest szacowana za pomocg modelu
zdyskontowanych wolnych przeptywéw pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF).

W wyliczeniach wartosci uzytkowej osrodkéw/grup osrodkdw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, zostaty
przyjete nastepujace zatozenia:
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= w kazdej jednostce zaleznej analizowano tzw. jednostki biznesowe, ktére w sumie sktadajg sie na
budzet i prognozy catej jednostki zaleznej;

= szczegbtowg prognoza objeto okres 5 lat, w czasie ktérego zostaty zatozone wzrosty przeptywodw
w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostek obliczono wartos¢ rezydualng przy
zatozeniu statego wzrostu przeptywdw w przedziale od 2,5% do 3,0%;

= przewidywane wzrosty przeptywow pienieznych sg uzaleznione od ogdlnej strategii Grupy,
szczegétowych plandw dziatania poszczegdlnych jednostek oraz uwzgledniajg specyfike rynkéw
geograficznych i sektorowych. Obejmujg one réwniez aktualny i mozliwy do osiggniecia portfel
zamowien, zaktadajgc zaréwno utrzymanie obecnych klientéw, jak i pozyskiwanie nowych. Pomimo
zmiennej inflacji przewiduje sie wzrosty przychoddw, ktére wynikajg m.in. z indeksacji istniejgcych
umow. Jest to szczegdlnie zauwazalne w przedsiebiorstwach nalezgcych do segmentu Asseco Poland
takich jak Asseco Poland S.A., Asseco Data Systems S.A. i Asseco Cloud Sp. z 0.0., a takze w Asseco
Spain S.A. (segment Asseco International), gdzie wskaznik zmiany wolnych przeptywoéw pienieznych
osiggnat pozytywna wartos¢;

= w zwigzku z faktem, ze w Jednostce Dominujacej zaréwno w Segmencie Ochrony Zdrowia
i Administracji Publicznej, jak i w Segmencie Przedsiebiorstw realizacja budzetéw i prognoz w znacznej
mierze zalezy od pozyskania w przysztosci kilku kontraktéw z kluczowymi klientami Jednostki
Dominujgcej, zaznaczy¢ nalezy, ze w prognozach do testéw przyjeto najbardziej prawdopodobny
scenariusz kontynuowania wspotpracy z tymi klientami w dtugim okresie oraz pozyskanie tych
znaczacych kontraktéw;

=  w odniesieniu do segmentu Bankowosci i Finansow Zarzad wzigt pod uwage wszystkie istotne czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne wptywajace na przewidywang dynamike zapotrzebowania na produkty
i ustugi Spotki w tym segmencie. W szczegdlnosci zatozono w okresie prognozy istotny wzrost takiego
zapotrzebowania wynikajacy z proceséw transformacji cyfrowej oraz zmian regulacyjnych w sektorze
finansowym nie tylko w Polsce, ale réwniez na innych rynkach, na ktérych dziata lub ma zamiar dziata¢
Spétka w najblizszej przysztosci. Zatozono rowniez, ze w okresie prognozy segment Bankowosci
i Finansow zakonczy istotne procesy inwestycyjne, co w potgczeniu z czynnikami makroekonomicznymi,
skutkowac bedzie optymalizacjg struktury kosztow oraz zwiekszeniem rentownosci osrodka/segmentu.
Uwzgledniajgc przyjetg strategie dziatania na najblizsze lata, Zarzad nie widzi istotnego ryzyka
niespetnienia sie przyjetych do testu zatozen;

= prognozy jednostek zagranicznych zaktadajg wzrosty przychodéw w ich walutach funkcjonalnych;

=  stopa dyskonta jest zgodna ze sredniowazonym kosztem kapitatu dla danego osrodka. Poszczegdlne
sktadniki tej stopy zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od ryzyka,
wartos$ci wspotczynnika beta, ktéra zostata zalewarowana w oparciu o rynkowg strukture dtug/kapitat
oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

Tylko w bardzo niewielu przypadkach efekty wojny w Ukrainie miaty wptyw na biezgce wyniki i/lub
przewidywania Zarzgdu Grupy co do wynikdw w przysztosci spotek z Grupy. W przypadku, gdy sytuacja biezaca
sie pogorszyta lub gdy spdtka dziata na rynku szczegdlnie dotknietym biezacga sytuacjg, w prognozach na kolejne
lata odzwierciedlono wiekszg niepewnos¢ w stosunku do oczekiwan, ktére ujeto w modelach
w ubiegtym roku. W takich wypadkach korygowano przyszte przeptywy pieniezne przyjmujac bardziej
konserwatywne niz w ubiegtych latach podejscie. W znaczacej wiekszosci przypadkdw jednak wyniki osSrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne w roku 2023 byty dobre, czesto lepsze niz budzety.

Przeprowadzone testy na utrate wartosci polegajgce na oszacowaniu wartosci uzytkowej za pomocg modelu
zdyskontowanych wolnych przeptywdw pienieznych dla wiascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF)
wykazaty koniecznos$¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego wartosé¢ firmy dotyczacego spotki DahliaMatic
Sp.zo.0.

W zwiazku z kilkoma przedtuzajgcymi sie projektami wdrozeniowymi, ktére skutkujg dodatkowymi kosztami
DahliaMatic Sp. z 0.0. nie byta w stanie zrealizowa¢ swojego budzetu za 2023 rok. W celu urealnienia prognoz
na najblizsze piec lat do rzeczywistej sytuacji, zarzad spotki podjat decyzje o skorygowaniu prognoz, co wptyneto
na nizszg warto$¢ uzytkowa spotki w stosunku do wartosci ksiegowej. W zwigzku z tym w wyniku
przeprowadzonego testu utworzono odpis wartosci wartosci firmy w wysokosci 4,9 min PLN.

Poza powyzszym przypadkiem warto$¢ uzytkowa osrodkéw/grup osrodkéw wypracowujacych przeptywy

pieniezne przewyzsza ich wartos¢ ksiegowg w kazdym przypadku.
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Analiza wrazliwosci

Dla testow na utrate wartosci sporzadzonych na dziern 31 grudnia 2023 roku polegajgcych na wyliczeniu
wartosci uzytkowej, przeprowadzono analize wrazliwosci. W analizie tej badano wptyw zmiany:

=  zastosowanej realnej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywdéw po 2028 roku;

= S$redniorocznej efektywnej stopy zmiany przeptywow FCFF w okresie prognozy, tj. w latach 2024-
2028;

jako czynnika wptywajgcego na wartos$é odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikow.

Celem analizy wrazliwosci byto zbadanie jakg wartos¢ musiatyby przybra¢ wybrane parametry modelu, aby
oszacowana wartos$¢ uzytkowa osrodkow wypracowujacych przeptywy pieniezne zréwnata sie z wartoscig
bilansowg osrodka. Wyniki przeprowadzonej analizy na dzien 31 grudnia 2023 roku zostaty zestawione
W ponizszej tabeli.

Wartosc¢ znakéw o Srednia stopa zmiany
n a Stopa dyskontowa dla okresu p
nieokreslonym wolnych przeptywéw

b‘i’:’;::z‘s;a okresie rezydualnego pienieznych (FCFF)
osrodka* uzytkowania zastosowana . .
zaalokowanych do w modelu graniczna graniczna
osrodka
min PLN min PLN % % %

Osrodek generujqcy przepfywy pieniezne

stanowigcy segment operacyjny Formula Systems

Grupa Formula Systems 5442,3 473,0 9,0% 17,1% (15,8%)
Gtowne osrodki generujqce przeptywy pieniezne

w segmencie Asseco International

Grupa Asseco South Eastern Europe 1194,7 - 10,1% 57,1% (20,9%)
Grupa Asseco Central Europe 13323 - 8,8% 23,7% (21,8%)
Asseco Spain 57,5 - 9,1% 15,0% 8,5%
Asseco PST 143,0 - 9,0% 32,6% (30,4%)
Asseco Lietuva - - 11,2% oo n/a

Gtéwne osrodki generujqce przeptywy pienieine
w segmencie Asseco Poland

Spotki z segmentu Asseco Poland zidentyfikowane
jako osrodki generujgce przeptywy pieniezne

ZUI Novum 4,5 - 13,0% oo n/a
Asseco Data Systems 405,8 - 10,8% 21,1% (14,3%)
Dahliamatic 46,0 - 13,0% 19,8% 15,4%
Asseco Cloud 32,0 - 13,0% 36,5% 1,2%

Osrodki generujqce przeptywy pieniezne w postaci
segmentow operacyjnych zidentyfikowane w
Jednostce Dominujqgcej

Segment ,Ochrony Zdrowia o

0, 0, ()
Administracji Publicznej” 86,4 137 6%+ 10,1% 22,1% (14,5%)
Segment ,Finanse i Bankowos¢” 1026,3 ! 10,1% 12,7% (1,2%)
Segment ,,Przedsiebiorstwa” 238,0 10,1% 25,6% (23,0%)

* Wartosc bilansowa osrodka to rozpoznane w sprawozdaniu finansowym skonsolidowane metodq petng aktywa operacyjne netto (w tym
wartos¢ wycenionych do wartosci godziwej aktywow rozpoznanych na nabyciu (PPA)) oraz wartos¢ firmy (oznacza to wiec, Zze wartosc ta nie
uwzglednia dtugu/gotéwki netto)
** Przypisana wartos¢ znaku dla obrony tqcznej wartosci trzech segmentéw Asseco Poland wynosi 51,8 min PLN.

oo oznacza, ze wartos¢ graniczna stopy dyskonta dla okresu rezydualnego jest wieksza niz 100% lub ujemna

n/a oznacza, ze wartos¢ graniczna Sredniej stopy zmiany wolnych przeptywdw pienieznych jest niemozliwa do wyznaczenia

Analogiczna analiza wykonana na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Wa_rtosc zf\akow o Stopa dyskontowa dla okresu Srednia stopa zmla'ny
nieokreslonym wolnych przeptywéw

b‘il:l;:::oo::a ) okresie ) Ee2veLalncee pienieznych (FCFF)
osrodka* uzytkowania zastosowana . N
zaalokowanych do w modelu graniczna graniczna
osrodka

min PLN min PLN % % %

Osrodek generujqcy przeptywy pieniezne

stanowigcy segment operacyjny Formula Systems

Grupa Formula Systems 5219,6 545,4 8,7% 14,4% (11,9%)
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Gtéwne osrodki generujqce przeptywy pieniezne
w segmencie Asseco International

Grupa Asseco South Eastern Europe 1157,7 - 11,7% 29,7% (14,0%)
Grupa Asseco Central Europe 1266,7 - 9,3% 18,0% (15,5%)
Asseco Spain 70,8 - 9,6% 32,5% 1,4%
Asseco PST 123,7 - 9,5% 27,6% (30,0%)
Sintagma + Asseco Lietuva 10,7 - 12,5% 86,9% (4,8%)

Gtéwne osrodki generujqce przeptywy pieniezne
w segmencie Asseco Poland

Spotki z segmentu Asseco Poland zidentyfikowane
jako osrodki generujqce przeptywy pieniezne

ZUI Novum 3,9 - 14,4% oo n/a
Asseco Data Systems 461,1 - 12,5% 18,4% 12,9%
Dahliamatic 64,9 - 14,1%*** 14,1%*** (1,5%)
Asseco Cloud 30,1 - 14,4% 22,3% 43,4%**

Osrodki generujqce przeptywy pieniezne w postaci
segmentow operacyjnych zidentyfikowane w
Jednostce Dominujqgcej

Segment ,Ochrony Zdrowia o

. . ] o» 1073,8 11,7% 17,0% 1,2%
Administracji Publicznej 137.6*+**
Segment ,Finanse i Bankowos¢” 1084,8 ! 11,7% 14,0% 19,4%
Segment ,,Przedsiebiorstwa” 266,2 11,7% 18,2% 4,3%

* Wartosc bilansowa osrodka to rozpoznane w sprawozdaniu finansowym skonsolidowane metodq petnq aktywa operacyjne netto (w tym
wartos¢ wycenionych do wartosci godziwej aktywdw rozpoznanych na nabyciu (PPA)) oraz wartos¢ firmy (oznacza to wiec, ze wartosc ta nie
uwzglednia dfugu/gotéwki netto)

** wysoki poziom Sredniej stopy zmiany wolnych przeptywow pienieznych dla Asseco Cloud, wynika z opisanej w zatoZeniach do testow
indeksacji umoéw z klientami oraz z wysokiego poziomu inwestycji w rzeczowe aktywa trwate w roku biezqcym

*** jednakowy poziom stopy dyskontowej dla okresu rezydualnego zastosowanej w modelu oraz granicznej jest zwiqgzany z utworzonym
w wyniku testu odpisem wartosci firmy na kwote 5,0 min PLN

**** Przypisana wartosc znaku dla obrony tgcznej wartosci trzech segmentdw Asseco Poland wynosi 60,9 min PLN.

Objasnienia do tabeli (*, e oraz n/a) sq identyczne jak ujawnione pod tabelg powyzej.

Grupa wyodrebnienia aktywa wspdlne (korporacyjne), ktére przyczyniajg sie do powstawania przysztych
przeptywow pienieznych, pochodzace zaréwno z danego osrodka wypracowywujacego srodki pieniezne, jak
i z innych osrodkéw wypracowywujgcych Srodki pieniezne. Aktywa korporacyjne testowane sg na ewentualng
utrate wartosci na poziomie sumy segmentow operacyjnych identyfikowanych w Jednostce Dominujacej, po
uwzglednieniu przychodoéw i kosztdw z dziatalnosci korporacyjnej. Do aktywow korporacyjnych Grupa zalicza
przypisang do dziatalnosci operacyjnej czes¢ znaku towarowego , ASSECO” oraz czes¢ wartosci gruntow
i budynkow, w ktérych znajdujg sie reprezentacyjne siedziby Spoétki, a takie ogdélnofirmowe wartosci
niematerialne.

Jak to wskazano w tabeli powyzej (dla roku 2023), dla Segmentu Finanse i Bankowos¢ zidentyfikowanego jako
osrodek generujacy przeptywy pieniezne w Jednostce Dominujgcej w modelu przyjetym do analizy zastosowano
stope dyskonta dla okresu rezydualnego réwng 10,1%, natomiast srednia roczna stopa zmiany przeptywdéw
pienieznych zastosowana w modelu dla okresu od 2024 do 2028 wynosita w tym segmencie 8,5%. Wartosci
analogicznych parametréow (tj. WACC dla okresu rezydualnego i s$rednioroczny CAGR) zastosowanych
w modelu dla Segmentu Ochrony Zdrowia i Administracji Publicznej wynosity odpowiednio 10,1% oraz 12,0%.
W modelu dla Segmentu Przedsiebiorstw z kolei zastosowano te samg wysokos$¢ parametru WACC, co
w pozostatych segmentach oraz srednig wazong stope wzrostu wolnych przeptywdw pienieznych réwng 5,7%.

Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano analize wrazliwo$ci modeli wyliczajgcych wartosci odzyskiwalne
najwiekszych osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne na zmiany stop dyskontowych oraz na procentowg
zmiane prognozowanych wolnych przeptywodw pienieznych (FCFF).

RS S zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)
-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Warto$¢ biezaca FCFF 23810,6 21677,8 19911,1 18 896,3 17 161,0 16072,3 15 126,6
(w min PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoécia ksiegowa 14 819,1 12 686,2 10919,6 9904,8 8169,5 7080,8 6135,1

osrodka (w min PLN)
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Formula Systems

Wartos¢ biezgca FCFF

( w min PLN)

Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiegowg
osrodka (w min PLN)

zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o warto$¢ procentowa)

-5% 3% -1% 0% 1% 3% 5%
17 951,5 18329,4 18 707,4 18 896,3 19 085,3 19 463,2 19 841,2
8960,0 9337,9 9715,9 9904,8 10 093,8 10 471,7 10 849,7

Grupa Asseco South Eastern Europe

Wartos¢ biezgca FCFF

(w min PLN)

Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiegowga
osrodka (w min PLN)

zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)
-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
5595,8 5164,8 4797,2 4672,3 4204,7 3963,1 3749,7
4355,7 3924,7 3557,1 3432,2 2964,6 2723,0 2509,6

Grupa Asseco South Eastern Europe

Warto$¢ biezgca FCFF

(w min PLN)

Nadwyzka / Niedobdr nad
wartoscia ksiegowg
osrodka (w min PLN)

zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o warto$¢ procentow3)

-5% -3% -1% 0% 1% 3% 5%
4438,6 4532,1 4625,5 46723 4719,0 4812,4 4905,9
3198,5 3292,0 3385,4 3432,2 3478,9 3572,3 3 665,8

Grupa Asseco Central Europe

Wartos¢ biezaca FCFF

(w min PLN)

Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiegowa
osrodka (w min PLN)

zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)
-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
5203,3 4723,4 43282 4100,0 3717,0 3476,5 3268,1
3710,9 3231,0 2835,8 2607,6 2224,6 1984,1 1775,7

Grupa Asseco Central Europe

Wartos¢ biezgca FCFF

(w mlin PLN)

Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscig ksiegowa
osrodka (w min PLN)

zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o warto$¢ procentow3)

-5% -3% -1% 0% 1% 3% 5%
3895,0 3977,0 4059,0 4100,0 4141,0 4223,0 4305,0
2402,6 2484,6 2 566,6 2607,6 2648,6 2730,6 2812,6

Asseco Data Systems

zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)

-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartos¢ biezaca FCFF 1085,0 1004,2 935,0 914,5 822,7 776,6 735,8
(w min PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiegowa 676,4 595,6 526,4 505,9 414,1 368,0 327,2
osrodka (w min PLN)
Asseco Data Systems zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o warto$¢ procentowa)
Wartos¢ biezaca FCFF 868,8 887,1 905,4 914,5 923,7 942,0 960,3
(w mlin PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscig ksiegowa 460,2 478,5 496,8 505,9 515,1 533,4 551,7

osrodka (w min PLN)

QJJsr=2Co
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Gerar e Barl el zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)

-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartosc biezaca FCFF 17433 1601,9 1482,7 1439,2 1293,4 1217,2 1150,3
(w min PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiegowga 717,0 575,6 456,4 412,9 267,1 190,9 124,0
osrodka (w min PLN)
Segment Finanse i Bankowos¢ zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o warto$¢ procentowa)

-5% -3% -1% 0% 1% 3% 5%

Wartosc biezaca FCFF 1367,3 1396,1 14248 14392 14536 14824 1511,2
(w min PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiegowg 341,0 369,8 398,5 412,9 427,3 456,1 484,9

osrodka (w min PLN)

Segment Ochrona
Zdrowia i Administracja zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach procentowych)
Publiczna

-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartos¢ biezaca FCFF 29893 2742,2 2534,0 2458,1 2203,4 2070,3 1953,5
(w mlin PLN)
Nadwyzka / Niedobdr nad
wartoscia ksiegowa osrodka 2002,9 1755,8 1547,6 1471,7 1217,0 1083,9 967,1
(w mlin PLN)

Segment Ochrona Zdrowia . , . . ”
i . i i zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o wartos¢ procentow3)
i Administracja Publiczna

5% 3% 1% 0% 1% 3% 5%
Wartos¢ biezaca FCFF 23352 2384,4 24335 24581 2482,7 2531,9 2581,0
( w min PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoécia ksiegowa 13488 1398,0 1447,1 1471,7 1496,3 15455 1594,6

osrodka (w min PLN)

e e e zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)

-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartos¢ biezaca FCFF 729,2 671,6 623,0 605,4 546,0 515,0 487,8
(w mIn PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscig ksiegowg 491,2 433,6 385,0 367,4 308,0 277,0 249,8
osrodka (w min PLN)
Segment Przedsiebiorstwa zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o warto$¢ procentow3)

-5% -3% -1% 0% 1% 3% 5%

WartoS¢ biezaca FCFF 575,1 587,2 599,3 605,4 611,4 623,5 635,6
( w min PLN)
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscig ksiegowa 337,1 349,2 361,3 367,4 373,4 385,5 397,6

osrodka (w min PLN)

6.6. Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia

Wybrane zasady rachunkowosci

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Jednostki stowarzyszone sq to jednostki, na ktdre jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera
znaczqcy wptyw i ktére nie sq ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspdlnymi przedsiewzieciami.
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Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych sq uimowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodq
praw wtasnosci. Zgodnie z metodq praw wtasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujimuje sie poczgtkowo wedtug
kosztu, a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym i innych catkowitych dochodach
jednostki stowarzyszonej.

Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych skorygowane o korekty doprowadzajqgce do zgodnosci z MSSF sq
podstawqg wyceny posiadanych przez Grupe udziatow wedtug metody praw wtasnosci. Dni bilansowe jednostek
stowarzyszonych i Grupy sq jednakowe.

Inwestycje we wspolne przedsiewziecia

Wspdlnymi przedsiewzieciami sq wspdlne ustalenia umowne, w ktorych strony sprawujgce wspdtkontrole nad
ustaleniem majg prawa do aktywow netto wynikajgcych z ustalenia umownego. Udziaty we wspdlnych
przedsiewzieciach, gdzie Grupa sprawuje wspotkontrole sq uimowane metodq praw wtasnosci

Najwiekszg jednostkg sposrdod jednostek konsolidowanych metodg praw wiasnosci jest pozostajaca pod
wspolng kontrolg spdtka TSG IT Advanced Systems Ltd. (segment Grupa Formula). Posréd pozostatych spétek
najwieksze pod katem wartosci bilansowej inwestycji sg jednostki stowarzyszone Prvni Certifikacni Autorita a.s.
(segment Asseco International) i Postdata S.A. (segment Asseco Poland), oraz wspdlne przedsiewziecie
Geopoint Ltd.(segment Formula Systems).

Podstawowe dane finansowe dotyczgce inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia
wyceniane metodg praw wiasnosci zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

31 grudnia 2023 roku w tym dane 31 grudnia 2022 roku w tym dane
Dane dotyczjce bilansu jednostek spotki TSG sp6tki TSG

stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec

min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate 330,7 248,2 437,0 349,8
Aktywa obrotowe 277,0 206,0 369,5 296,0
Zobowiazania dtugoterminowe 311,0 264,9 374,4 318,9
Zobowigzania krétkoterminowe 144,8 107,8 189,6 148,0
Aktywa netto 151,9 81,5 242,5 178,9
Wartos¢ bilansowa inwestycji 101,6 74,8 123,1 85,2
L. X 12 miesiecy do w tym dane 12 miesiecy do w tym dane

31'5;:?;::;:3‘233::;‘:. ;‘c’:k;‘:’e:s‘l;““:l :iee“c,"“‘ek 31grudnia2023  spétki TSG 31grudnia2022  spotki TSG
min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody 480,4 333,7 453,3 298,9
Zysk operacyjny 45,1 25,4 15,6 (4,5)
Zysk/Strata netto 20,4 5,8 (5,1) (19,1)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych i 3,9 2,9 (0,1) 9,5)

wspolnych przedsiewziec

Ponadto, pozostate dochody catkowite jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ za 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 roku przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujacej odpowiadajg kwocie (0,5) min PLN
i dotycza réznic kursowych z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg oraz innych zmian w kapitale wtasnym.

6.7. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

Wybrane zasady rachunkowosci

Dla kazdego nabycia jednostki zaleznej Grupa wycenia wartos¢ udziatow niekontrolujgcych na dzieri nabycia stosujgc
metode proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej lub metode
wartosci godziwej.

W punkcie 3. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaprezentowano informacje dotyczace
jednostek, w ktdrych Grupa posiada mniej niz 100% udziat w kapitale zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw
tych jednostek, kraju, w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacja o udziale Grupy wich kapitale
zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Grupa Matrix IT Ltd,
Grupa Magic Software Enterprises Ltd, Grupa Sapiens International Corp. NV, Grupa Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Grupa Asseco Central Europe, w sktad ktérej wchodzi m.in. Asseco Business Solutions.

Grupa Asseco
G]—r—rECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych) | 87



W przypadku pozostatych jednostek z udziatami niekontrolujgcymi, warto$¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 4% wartosci salda udziatéw niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku i odpowiednie okresy poréwnawcze dotyczgce
jednostek, w ktorych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy. Dane te zaprezentowane sg przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wytgczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujacych 31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

Matrix IT Ltd* 87,55% 87,55%
Magic Software Enterprises Ltd* 87,94% 88,18%
Sapiens International Corp. NV* 88,73% 88,73%
Grupa ASEE 49,11% 49,11%
Grupa ACE 7,67% 8,67%

*Udziat procentowy udziatéw niekontrolujgcych uwzgledniajqcy udziaty bezposrednie w spdtce Formula Systems (1985) oraz udziaty
posrednie, odpowiednio w spétce Matrix IT Ltd, Magic Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych*

31 grudnia 2022 roku

Nazwa Grupy 31 grudnia 2023 roku o)
Grupa Formula** 2948,5 2842,1
Grupa ASEE 559,1 556,9
Grupa ACE 256,2 243,2
Pozostate indywidualnie nieistotne 8,9 21,1
Razem 3772,7 3663,3
*Wartosci  bilansowe udziatow niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢ skorygowanq o przyznane opcje PUT udzielone

akcjonariuszom/udziatowcom mniejszosciowym.

** Wartos¢ udziatéw niekontrolujqgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi wartosc udziatow niekontrolujgcych Grupy Matrix IT Ltd, Magic
Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Wynik przynalezny dla udziatéw
niekontrolujacych

Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych

31 grudnia 2022 roku

Nazwa Grupy 31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

(przeksztatcone)
Matrix IT Ltd 231,8 396,8 (104,9) (253,8)
Magic Software Enterprises Ltd 140,9 164,2 (90,9) (78,3)
Sapiens International Corp. NV 206,4 175,1 (63,8) (96,4)
Grupa ASEE 106,6 100,1 (48,0) (36,6)
Grupa ACE 57,7 52,3 (46,3) (44,4)
Pozostate indywidualnie nieistotne (13,6) (32,8) (57,4) (81,2)
Razem 729,8 855,7 (411,3) (590,7)
. Sapiens
Matrix IT Ltd Magic Sc?ftware International Grupa ASEE Grupa ACE
Enterprises Ltd
Corp. NV

31 grudnia 2023 roku
Aktywa trwate 1586,4 1059,9 1452,4 1168,9 963,9
Aktywa obrotowe 2 840,7 998,9 1380,9 952,5 698,7
w tym Srodki pieniezne 694,6 418,5 498,7 313,7 284,4
Zobowigzania dtugoterminowe 800,7 362,7 321,1 277,5 183,4
Zobowigzania krétkoterminowe 2424,8 551,2 759,0 716,9 470,5
31 grudnia 2022 roku
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 1769,3 1157,2 1674,8 1060,0 1012,2

QJJsr=2Co
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Aktywa obrotowe 3226,6 1082,7 1424,4 814,1 710,7
w tym Srodki pieniezne 1049,9 365,6 706,0 298,6 207,2
Zobowigzania dtugoterminowe 11411 336,5 558,3 185,9 212,4
Zobowigzania krétkoterminowe 26479 687,0 791,5 566,1 495,6
Magic Software Sapiens
Matrix IT Ltd . . International Grupa ASEE Grupa ACE
Enterprises Ltd
Corp. NV

Okres 12 miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2023
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 743,1 4136 512,5 3584 367,2
operacyjnej
.Srodkl ple.mr-;.zne netto z dziatalnosci (102,7) (149,5) (307,5) (120,3) (66,4)
inwestycyjnej
S.rodkl pler.nr-;zne netto z dziatalnosci (755,2) (96,0) (231,4) (133,4) (176,0)
finansowej
Okres 12 miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2022
Srodki p.len.lezne netto z dziatalnosci 655,4 330,2 341,0 286,4 220,5
operacyjnej
.Srodkl ple.rne.zne netto z dziatalnosci 446 (161,9) (55,0) (96,5) (88,5)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (218,7) (83,6) (325,3) (75,2) (152,4)

finansowej

6.8. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

Wybrane zasady rachunkowosci

Aktywa z tytutu umow z klientami to prawo do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére jednostka przekazata
klientowi.

Aktywa z tytutu umow z klientami wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktow wdrozeniowych
w stosunku do wystawionych faktur. W przypadku tych aktywdw Grupa spetnita swoje zobowiqgzanie do wykonania
Swiadczenia, ale prawo do wynagrodzenia zalezy od spetnienia warunkow innych niz tylko uptyw czasu, co odrdznia
aktywa z tytutu umow od naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni, sq uimowane
i wykazywane wedfug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego. Naleznosci
o odlegfych terminach pfatnosci sq ujimowane wedtug wartosci biezqcej oczekiwanej zaptaty w pomniejszeniu
o ewentualne odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktore zostaty wykonane w okresie
sprawozdawczym (Grupa spetnita swoje zobowigzanie do wykonania Swiadczenia), ale za ktdre do dnia bilansowego nie
zostata wystawiona faktura sprzedazy. Na dzien bilansowy Grupa uznaje jednak, ze ma bezwarunkowe prawo do
otrzymania wynagrodzenia, dlatego klasyfikuje te pozycje aktywow jako naleznosci.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe naleznosci i aktywa z tytutu umow

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje podejscie uproszczone
wyceniajgc odpis z tytutu utraty wartosci w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie Zzycia
naleznosci. Grupa do oszacowania wartosci tego odpisu stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych
historycznych dotyczqcych sptat naleznosci przez kontrahentow, skorygowanych w stosownych przypadkach o wptyw
informacji dotyczqcych przysztosci. W tym celu Grupa dzieli swoich klientéw na homogeniczne zbiory i dokonuje
statystycznej analizy wiekowej oraz analizy sciggalnosci naleznosci w oparciu o dane z min. 2 lat wstecz.

Odpis z tytutu utraty wartosci jest aktualizowany na kazdy dzien sprawozdawczy.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych powyzej 180 dni Grupa poza metodq statystyczng szacowania
wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci opartqg o macierz rezerw stosuje takze indywidualne podejscie. Dla kazdej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktéra jest przeterminowana o ponad 180 dni, a kwota tej naleznosci jest istotna,
kierownictwo stosuje profesjonalny osqd na podstawie analizy sytuacji finansowej kontrahenta, rodzaju zabezpieczenia,
stanu realizacji umowy, biezgcego ratingu klienta oraz pozostatych istotnych faktow i okolicznosci.

Procedura utworzenia dodatkowego odpisu ponad kwoty wynikajgce na wprost z macierzy stanowi dodatkowy
mechanizm weryfikacyjny stosowany w Spdfce, ktéry pozwala na zidentyfikowanie takich naleznosci, co do ktdrych
ryzyko braku ich sptaty jest wyzsze niz Srednie statystyczne.

W przypadku tej dodatkowej procedury kontrolnej brane sq jednak pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci, ktére mogg
Swiadczy¢ o wyzszym niz statystyczne ryzyku zwigzanym z danq naleznoscig. Do takich faktow i okolicznosci zaliczamy:
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a. kwestionowanie wysokosci naleznosci przez klienta, w tym szczegdlnie jesli spotka z Grupy weszta z klientem
w spor przed sqdem lub innym organem prowadzgcym postepowania sporne,

b. indywidualng sytuacje finansowq klienta, w tym szczegdlnie fakt wejscia w postepowanie restrukturyzacyjne
lub upadtosciowe bqdz informacje o pogorszajqcej sie sytuacji ptynnosciowej klienta,

c.  sytuacje na rynku geograficznym/w sektorze, w ktérym dziata klient,

d. specyfike umowy, z ktérej wynika naleznos¢, w tym mechanizmy zabezpieczajgce wynikajgce z samej umowy
(np. moment przejscia praw autorskich do oprogramowania dopiero z momentem uzyskania ptatnosci),

e. fakt posiadania instrumentdéw zabezpieczajgcych ptatnosc.

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umow z klientami zalicza sie do
dziatalnosci operacyjnej.

W przypadku pozostatych naleznosci i innych aktywdw finansowych Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w cafym okresie Zycia.

Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza sie do pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub do dziatalnosci finansowej,
jesli naleznos¢ powstata wskutek transakcji sprzedazy inwestycji lub innej dziatalnosci, ktdrej koszty i przychody co do
zasady obciqzajg dziatalnos¢ finansowq. Odpisy salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych odsetek zalicza sie do
kosztow finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub odpowiednia czes¢ uprzednio
dokonanego odpisu zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow.

Szacunki i osqdy

Kazdorazowo Grupa dokonuje profesjonalnego osqdu polegajgcego na oszacowaniu stopnia zaawansowania realizacji
kontraktow wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur. Podobnie pewna doza szacunkow
i profesjonalnego osqdu potrzebna jest przy dokonywaniu alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan do
wykonania swiadczenia, co z kolei ma konsekwencje w rozpoznaniu naleznosci/aktywdw z tytutu umow z klientami.
Grupa szacuje wielkos¢ odpisow aktualizujgcych wartosci naleznosci i aktywdw z tytutu uméw z klientami zgodnie
z wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe. W podejsciu uproszczonym wymaga to analizy statystycznej, ktora z zasady
wigze sie z dokonywaniem pewnych zatozern i stosowaniem profesjonalnego osqgdu.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywow z tytutu uméw na dzien 31 grudnia
2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.

31 grudnia 2023 roku Sl gl AR e

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

Naleznosci zafakturowane 1,2 3091,2 2,8 3302,3
od jednostek powigzanych 0,6 8,0 1,7 17,9
od jednostek pozostatych 0,6 3083,2 1,1 32844
Naleznosci niezafakturowane 16,0 641,2 1,0 766,1
od jednostek powigzanych - 8,8 - 9,0
od jednostek pozostatych 16,0 632,4 1,0 757,1
::Leri:;jé:lgo z tytutu leasingu : 8,7 } 9,5
od jednostek powigzanych - - - -
od jednostek pozostatych - 8,7 - 9,5
Inwestycja leasingowa netto 1,6 0,7 2,5 1,0
dot, nalainogei 2ty costow s : (1313) ©02) (1248)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18,8 3610,5 6,1 3954,1
:canl:i?do;:\:ego :d ost;zt:::wnyc:‘)datku ) 1308 . 62,8
Naleznosci budzetowe - 53,1 - 43,6
Podatek VAT - 28,2 - 22,6
Pozostate - 24,9 - 21,0
Pozostate naleznosci 57,0 135,4 64,5 80,9
Inne naleznosci 57,0 137,7 64,5 82,9
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Odpis na oczekiwane straty kredytowe

dot. pozostatych naleznosci (-) ) (2.3) ) (2.0)
.Razem nal.eznc,)s.cl budzetowe 57,0 188,5 64,5 124,5
i pozostate naleznosci

Razem naleznosci 75,8 3929,8 70,6 4141,4

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda aktywodw z tytutu umoéw z klientami na dzier 31 grudnia 2023 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa z tytutu uméw z klientami (naleznosci z wyceny
bilansowej kontraktéw IT)
od jednostek powigzanych - 54,1 - 35,9
od jednostek pozostatych - 643,1 - 727,2
Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami - 697,2 - 763,1

Aktywa z tytutu umoéw z klientami wynikaja z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéow
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

Zmiana wartosci aktywow z tytutu umoéw z klientami w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023
roku oraz w okresie poréwnawczym:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Wartos¢ aktywow z tytutu umoéw na dzien 1 stycznia 763,1 501,9
Przeklasyfikowanie sktadnika aktywoéw z tytutu uméw z klientami w
. . (353,0) (663,9)
zwigzku z nabyciem bezwarunkowego prawa do zaptaty
Realizacja nowych obowigzkéw swiadczen bez wystawienia faktury; 3359 9016
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen ! !
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi (0,9) 12,6
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (47,9) 10,9
Wartosé aktywow z tytutu umoéw z klientami na dzien 31 grudnia 697,2 763,1

Wartos$¢ bilansowa naleznosci oraz aktywéw z tytutu uméw na dzier 31 grudnia 2023 roku oraz dzier 31 grudnia
2022 roku nie odbiega od ich wartosci godziwej, ktore ustalana jest na przy uzyciu modeli, dla ktérych dane
wsadowe nie sg obserwowalne bezposrednio w posrednio na rynkach aktywnych (poziom Ill wartosci godziwej).

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.22 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Saldo innych naleznosci obejmuje m.in. naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy
(tj. zabezpieczenie pieniezne przekazane klientom, w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku
niewywigzania sie ze zobowigzan do realizacji kontraktéw), naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéow trwatych,
naleznosci z tytutu przekazanych kaucji (51,1 min PLN) oraz naleznosci z tytutu sprzedazy akcji pochodzace
z Jednostki Dominujacej oraz z Segmentu Asseco International.

Saldo naleznosci z tytutu sprzedazy instrumentdéw finansowych i inwestycji kapitatowych obejmuje naleznosci
z tytutu sprzedazy akcji w spétkach: Asseco Central Europe 2,6 min PLN, Asseco South Eastern Europe
1,1 min PLN, Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. 13,0 min PLN oraz Eversoft Poland Sp. z o.o.
0,2 min PLN.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym naleznosci. W zwigzku dynamiczng sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng panujaca
w Polsce i na Swiecie, Grupa wdrozyta jednak proces jeszcze doktadniejszego monitorowania swoich naleznosci
oraz zintensyfikowata standardowe procedury windykacyjne.
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W ponizszych tabelach zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci brutto oraz odpisu na dzie 31 grudnia
2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku. Dodatkowo w tabeli zaprezentowano jaki procent naleznosci brutto zostat
objety odpisem na oczekiwane straty kredytowe.

31 grudnia 2023 roku

Kwota przed odpisem Kwota po odpisie

Odpis

(Brutto) (Netto)

min PLN % min PLN ?fd:li’::: min PLN %
Naleznosci niewymagalne 2459,6 65,4% (18,1) 0,7% 24415 67,3%
aleznosci przeterminowane J ,6% b ,7% y ,7%
Naleznosci i 1301,0 34,6% 113,2 8,7% 1187,8 32,7%
:ng:;c' przeterminowane do 3 724,5 19,3% (1,9) 0,3% 722,6 19,9%
::?(Iee;;oysu przeterminowane od 3 do 6 426,1 11,3% 2,1) 0,5% 424,0 11,7%
x?(lee;gcoysa przeterminowane od 6 do 12 595 1.6% (23,4) 39.3% 361 1,0%
:aintlee;g:ysu przeterminowane pow. 12 90,9 2.4% (85,8) 94,4% 51 0,1%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3760,6 100,0% (131,3) 3,5% 3629,3 100,0%

31 grudnia 2022 roku
(przeksztatcone)
Kwota przed odpisem . Kwota po odpisie
(Brutto) L[5 (Netto)

min PLN % min PLN Zéd:ti’:.:z min PLN %
Naleznosci niewymagalne 2240,7 54,8% (10,8) 0,5% 2229,9 56,3%
Naleznosci przeterminowane 1845,2 45,2% (114,2) 6,2% 1731,0 43,7%
:1‘:2:;” przeterminowane do 3 1474,0 36,1% (1,8) 0,1% 1472,2 37,2%
:?Li?g:;u przeterminowane od 3 do 6 222,0 5,4% (3,2) 1,4% 218,8 5,5%
:?!Igg:;u przeterminowane od 6 do 12 53,9 1,3% (21,0) 39,0% 32,9 0,8%
:?Z?g:;u przeterminowane pow. 12 95,3 2,3% (88,2) 92,5% 71 0,2%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 085,9 100,0% (125,0) 3,1% 3960,9 100,0%

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie 12 miesiecy zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie pordwnawczym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

12 miesiecy do 31 grudnia C2missiccydop ey dhia

Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug = & 2023 2022
(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Odpis na dzien 1 stycznia (125,0) (118,9)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (65,7) (52,7)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 16,6 13,7
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 30,0 36,6
Nabycie jednostek zaleznych (0,2) (3,9)
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi 0,1 0,7
Rdznice kursowe 12,9 (0,5)
Odpis na dzier 31 grudnia (131,3) (125,0)

QJJsr=2Co
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6.9. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Wybrane zasady rachunkowosci

W rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw wykazywane sq wydatki poniesione do dnia bilansowego, ktdre dotyczg
przysztych okreséw (czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw) lub sq zwiqzane z przysztymi przychodami.
W szczegdlnosci do rozliczenn miedzyokresowych zaliczane sq: (i) z gory optacone ustugi obce (w tym ustugi utrzymania),
ktore bedq swiadczone w nastepnych okresach, (ii) z géry zaptacone ubezpieczenia, prenumeraty, czynsze itp. oraz (iii)
pozostate wydatki poniesione w okresie a dotyczqgce przysztych okreséw.

Ponadto, Grupa ujmuje jako skfadnik aktywdw koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem oraz koszty
wykonania umowy z klientem, jezeli Grupa spodziewa sie, ze te koszty odzyska.
Koszty umow z klientami
Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy
ponoszone przez Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktorych Grupa nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta. Grupa ujmuje te koszty jako sktadnik aktywow, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska.
Okres amortyzacji aktywowanych kosztéw z tytutu pozyskania umowy to szacowany okres wspdtpracy z klientem,
a ujecie w rachunku wynikéw zalezy od miejsca powstania kosztu.
Z praktycznego punktu widzenia Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty
w momencie ich poniesienia, tylko jesli okres amortyzacji sktadnika aktywow, ktéry w przeciwnym razie zostatby ujety
przez Grupe, wynosi jeden rok lub krocej.
Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Grupa ujmuje
te koszty jako sktadnik aktywdw, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy, MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate lub MSR 38 Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajq one wszystkie nastepujgce kryteria:

= koszty te sq bezposrednio powigzane z umowgq lub z przewidywang umowgq z klientem,

= koszty te prowadzq do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Spotki, ktore bedg wykorzystywane do spetnienia

(lub do dalszego spetniania) zobowigzan do wykonania swiadczenia w przysztosci; oraz

®  Grupa spodziewa sie, Ze koszty te odzyska.
Koszty skapitalizowane na bilansie sq nastepnie odnoszone do rachunku wynikéw co do zasady w linii kosztow wtasnych
sprzedazy w korespondencji do tego, w jaki sposéb dobra i ustugi sq przekazywane do klienta i rozpoznawany jest
odpowiedni przychdd.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

Diugoterminowe

Krétkoterminowe

Diugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Przedptacone ustugi, w tym: 57,4 286,1 66,0 288,7
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 54,8 228,3 63,7 228,6
g;\g:zcij?];agzous'rednienie rat z tytutu leasingu 01 19 02 19
Ubezpieczenia 0,3 15,2 0,6 19,4
Inne ustugi 2,2 40,7 1,5 38,8
e ot ot
Koszty wykonania umow z klientami 26,8 15,6 22,8 14,7
Eic;z;);z:;ylzc;sszztcyz :ﬂ;ei,edla ktérych przychody ) 15 01 28
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 0,5 15,4 0,2 16,8
Razem 84,7 318,6 89,1 323,0

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku sktadaty
sie gtdwnie z przedptaconych ustug serwisowych i optat licencyjnych, ktére beda odnoszone do rachunku zyskow
i strat sukcesywnie w okresach przysztych oraz kosztéw wykonania projektéw, do ktérych przychody zostang
rozpoznane w przysztych okresach, a ktére spetniajg przestanki do aktywowania na bilansie zgodnie z MSSF 15.

Saldo kosztéw wykonania umoéw z klientami w kwocie 42,4 min PLN w 2023 roku wynika gtéwnie z aktywowania
kosztow budowy i dostosowania rozwigzania bankowego w Jednostce Dominujgcej, dla ktérych to kosztow
przychody Grupa rozpoznawac bedzie w przysztosci w miare udostepniania rozwigzania bankom, ktére
zadeklarowaty cheé przystgpienia do modelu SaaS (32,6 min PLN). Pozostata cze$¢ tego salda pochodzi
odpowiednio z Segmentu Asseco International (4,6 min PLN) oraz Segmentu Formula Systems (5,2 min PLN).
W okresie sprawozdawczym amortyzacja aktywa z tytutu kosztow wykonania umowy z klientem wyniosta 17,5
min PLN, a w okresie poréwnawczym 15,0 min PLN. W okresie sprawozdawczym oraz w okresie porownawczym
nie nastgpita utrata wartosci tego aktywa.
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6.10. Pozostate aktywa

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujqcych kategorii wyceny okreslonych w MSSF 9:

" wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

®  wyceniane w zamortyzowanym koszcie

®  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Grupa dokonuje klasyfikacji sktadnikéw aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie
zarzqdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywow pienieznych dla danego sktadnika
aktywow finansowych. Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie
ulega model zarzgdzania tymi aktywami.
Na moment poczgtkowego ujecia Grupa klasyfikuje inwestycje w instrumenty kapitatowe (inne niz dotyczqce inwestycji
w spotki zalezne i stowarzyszone), ktore nie sq przeznaczone do obrotu oraz nie sq notowane na aktywnym rynku, jako
wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite.
Grupa wycenia natomiast w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty pochodne oraz inwestycje
w instrumenty kapitatowe jednostek notowanych na aktywnym rynku.
Wycena na moment poczqtkowego ujecia
Z wyjgtkiem niektdrych naleznosci z tytutu dostaw i usfug, w momencie poczqtkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej. W przypadku sktadnikéw aktywow finansowych, ktdre nie sq
zaklasyfikowane do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy spotka moze na moment poczgtkowego ujecia
powiekszyc ich wartos¢ godziwg o koszty transakcyjne dajgce sie bezposrednio przypisac do ich nabycia.
Wycena po poczgtkowym ujeciu
Wycena aktywdw finansowych w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sq oba poniisze warunki:
(i) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest otrzymywanie
przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy; oraz (i) warunki umowy dotyczqcej sktadnika aktywdw finansowych
powodujq powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktore sq jedynie sptatq kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do spftaty.
Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje: srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty, poZyczki udzielone (spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI), aktywa z tytutu umdéw z klientami, naleznosci
Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci podlegajgce pod MSSF 9 w zakresie, w jakim standard dotyczy danego
sktadnika MSSF 9.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z terminem zapadalnosci ponizej 12 miesiecy sq wyceniane w kwocie wymaganej
zaptaty, pomniejszone o ewentualny odpis z tytutu oczekiwanej straty. Naleznosci dtugoterminowe podlegajgce pod zakres
MSSF 9 sq dyskontowane na dzien bilansowy.
Grupa wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.
Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dfuzne uimowane sq przez Grupe w wyniku finansowym. Na moment
zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne Grupa ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.
Wycena aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sq oba
ponizsze warunki: (i) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywow
finansowych; oraz (ii) warunki umowy dotyczqcej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktore sq jedynie sptatg kwoty gfdwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite Grupa
klasyfikuje: obligacje skarbowe i korporacyjne oraz inwestycje w instrumenty kapitatowe spétek notowanych (o ile nie sq
przeznaczone do obrotu ani nie sq zaptatq warunkowq ujetq przez jednostke przejmujgcq w ramach potgczenia jednostek)
i nienotowanych na aktywnym rynku.
Grupa moze ujgc jako aktywa finansowe w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite rowniez inwestycje
w instrumenty kapitatowe spdétek notowanych na aktywnym rynku, o ile nie sq przeznaczone do obrotu ani nie sq zaptatg
warunkowq ujetq przez jednostke przejmujgcq w ramach potgczenia jednostek. Inwestycje w takie instrumenty kapitatowe
spotek notowanych na aktywnym rynku mogq by¢ wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy lub —w wyniku
podjecia nieodwotalnego wyboru Grupy w momencie poczqtkowego ujecia — przez pozostate dochody catkowite.
Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sq przez Grupe w wyniku finansowym. Dywidendy
Z instrumentdw kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, Grupa ujmuje jako
przychéd w wyniku finansowym.
Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne Grupa ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku
finansowym. Grupa na moment zaprzestania uimowania inwestycji w instrumenty kapitafowe wycenianie w wartosci
godziwej przez pozostate dochody catkowite nie przenosi do wyniku finansowego skumulowanych zyskéw lub strat ujetych
w pozostatych dochodach catkowitych zwigzanych z wycengq tej inwestycji do wartosci godziwej. Zyski i straty z wyceny
mogq natomiast zostac przeniesione do innej pozycji w obrebie kapitatu wtasnego, np. do zyskéw zatrzymanych.
Wycena aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
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Grupa ujmuje w wyniku finansowym zmiany wartosci godziwych aktywow finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii
aktywow finansowych. W wyniku finansowym ujmowane sq réwniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend
otrzymanych z instrumentdw kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.
Zaprzestanie ujmowania
Grupa wytqgcza aktywa finansowe z ksigg rachunkowych, w sytuacji, gdy: (i) prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych
z aktywow finansowych wygasty, lub (ii) prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywdw finansowych zostaty
przeniesione a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdw z tytutu ich wtasnosci.
Utrata wartosci aktywow finansowych
Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz do
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, z wyjgtkiem inwestycji
w instrumenty kapitafowe.
Grupa do szacowania odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych stosuje nastepujgce podejscia:

= podejscie ogdine,

®  podejscie uproszczone.
Grupa stosuje podejscie ogdlne do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody
catkowite oraz do aktywdow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, z wyjgtkiem naleznosci i aktywdw
z tytutu umow z klientami.
W podejsciu ogdInym Grupa szacuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych na bazie 3-stopniowego modelu
bazujgcego na zmianie ryzyka kredytowego aktywow finansowych od momentu ich poczgtkowego ujecia.
Jezeli ryzyko kredytowe danych aktywow finansowych nie wzrosto znacznie od momentu poczgtkowego ujecia (stopien 1),
Grupa szacuje odpis z tytutu utraty wartosci w horyzoncie 12 miesiecy. W przypadku zidentyfikowania przez Grupe
znacznego wzrostu ryzyka kredytowego aktywow finansowych (stopieri 2 i 3), odpis z tytutu utraty wartosci szacowany
jest w horyzoncie zycia aktywdw finansowych.
Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystqpity przestanki wskazujgce na znaczny wzrost ryzyka
kredytowego posiadanych aktywow finansowych.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu uméw z klientami, Grupa stosuje uproszczone
podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie Zycia, a odpis z tytutu utraty wartosci
wycenia w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie Zycia naleznosci. Szczegdty dotyczqce
szacowania wartosci odpisu zostaty opisane w punkcie 6.8. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Szacunki

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe Grupa na kazdy dzier bilansowy odpowiednio klasyfikuje i wycenia
udzielone pozyczki, jak rowniez dokonuje szacunkéw wielkosci odpisow aktualizujgcych ich wartos¢. Na kazdy dzien
bilansowy dokonuje sie wyceny pochodnych instrumentéw finansowych do ich wartosci godziwej.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku, poza naleznosciami i Srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach, Grupa posiadata rowniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa
finansowe.

31 grudnia 2022 roku

31 grudnia 2023 roku )

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w
wartosciach godziwych przez wynik
finansowy, w tym:
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym 18,2 0,2 20,9 )
rynku
Akcje spotek notowanych na aktywnym 91 01 ) 33
rynku
Pozostate aktywa 12,8 1,2 17,5 1,0
40,1 1,5 38,4 4,3
Aktywa finansowe wyceniane w
wartosciach godziwych przez pozostate
dochody catkowite,
w tym:
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym 10,7 ) 13,0 38
rynku
Akcje spétek notowanych na aktywnym 76,6 ) 414 )
rynku
Obligacje korporacyjne - 0,6 - -
Pozostate 1,7 - 3,2 -
89,0 0,6 57,6 3,8

Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie, w tym:
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Pozostate instrumenty dtuzne 0,1 0,2 - 1,6

Pozyczki i lokaty, w tym:

udzielone podmiotom powigzanym 6,8 1,3 5,1 1,1
udzielone pracownikom 1,6 1,6 0,9 2,4
udzielone pozostatym podmiotom - - - 1,2
lokaty terminowe 2,0 305,7 1,4 105,6
10,5 308,8 74 111,9

Razem pozostate aktywa finansowe 139,6 310,9 103,4 120,0

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy obejmujg transakcje typu
»forward” na zakup i sprzedaz walut obcych, inwestycje w instrumenty kapitalowe notowane na aktywnym
rynku oraz instrumenty pochodne. Wartos¢ godziwa kontraktéw ,forward” jest na kazdy dzien bilansowy
okredlana przy uzyciu modelu, dla ktérego dane wsadowe s3 obserwowalne bezposrednio na rynkach
aktywnych. Warto$¢ godziwa portfela aktywdw jest okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za
te aktywa na aktywnych rynkach.

Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku sg na kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci
godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest odnoszona
w rachunek zyskow i strat.

W saldzie akcji spétek notowanych na aktywnym rynku ujety jest nieznaczny pakiet akcji spotki gietdowe;j
zakupionych przez spétke Formula Systems (1985) Ltd. w 2022 roku. Wzrost salda akcji spotek notowanych na
aktywnym rynku wynika gtéwnie z wyceny wspomnianego pakietu akcji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite w biezgcym
okresie obejmujg gtéwnie akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku. Grupa nie zamierza sprzedawac akcji
w przewidywanej przysztosci, celem Grupy nie jest osigganie krotkoterminowych zyskéw/strat z tytutu obrotu
akcjami.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie obejmuja udzielone pozyczki, depozyty, weksle
oraz pozostate instrumenty dfuzne.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Na saldo lokat terminowych sktadajg sie lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci dtuzszym niz
3 miesigce.

Wzrost salda lokat terminowych dotyczy gtéwnie spotek z Grupy Sapiens (segment Formula Systems).

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
oraz zmiany w klasyfikacji instrumentow finansowych

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystgpity
przesuniecia aktywdw pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Wartos¢

. . . Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3
Na dzien 31 grudnia 2023 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 18,4 - - 18,4
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 9,2 9,2 - -
Pozostate aktywa 14,0 - 14,0 -
Razem 41,6 9,2 14,0 18,4
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
z
rAekgciT(;;:n:f:: w spétkach nienotowanych na rynkach 10,7 ) ) 10,7
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 76,6 76,6 - -
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Obligacje korporacyjne 0,6 - 0,6
Pozostate aktywa 1,7 - -
Razem 89,6 76,6 0,6

1,7
12,4

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.
Wartosé ; P ; i : i)
Na dzien 31 grudnia 2022 roku bilansowa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 20,9 - - 20,9
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 3,3 3,3 - -
Pozostate aktywa 18,5 3,3 15,2 -
Razem 42,7 6,6 15,2 20,9
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 16,8 ) ) 16,8
regulowanych
Akcje i udziaty w spoétkach notowanych na rynkach regulowanych 41,4 41,4 - -
Pozostate aktywa 3,2 - - 3,2
Razem 61,4 41,4 - 20,0

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.11. Zapasy

Wybrane zasady rachunkowosci

Grupa dzieli zapasy na dwie kategorie: towary i czesci serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet komputerowy, ktory zostat
nabyty w celu realizacji kontraktow na ustugi utrzymania).

Zapasy sq wyceniane przez Grupe wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto.

Wartos¢ poczqtkowa czesci serwisowych jest odnoszona w koszty liniowo na przestrzeni trwania kontraktu na ustugi
utrzymania, pod ktdre czesci te zostaty nabyte. Rozchdd zapaséw ujmowany jest za pomocq metody szczegdfowej
identyfikacji.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa analizuje czy wartos¢ bilansowa zapasoéw jest wyzsza lub réwna cenie sprzedazy

mozliwej do uzyskania. Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapaséw ujmowane sq w kosztach operacyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zapaséw na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku:

Zapasy 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 323,8 318,0

Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu

realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych 33,1 34,1
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (31,0) (26,1)
Razem 325,9 326,0

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku

oraz w okresie poréwnawczym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujacy wartosc zapaséw 12 miesigcy do 12 miesigcy do
P lacy P 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN

Odpis na dzien 1 stycznia (26,1) (21,6)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (14,8) (13,9)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 2,9 3,9
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 4,9 5,9
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Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi 0,1 0,2
Rdznice kursowe 2,0 (0,6)

Odpis na dzier 31 grudnia (31,0) (26,1)

6.12. Srodki pieniezne

Wybrane zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujq srodki pieniezne w banku i w kasie, lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy oraz inne instrumenty
o wysokim stopniu ptynnosci.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych sktada
sie z okreslonych powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw. Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych Grupa
przyjeta zasade pomniejszania salda srodkéw pienieinych i ich ekwiwalentow o wartos¢ kredytow w rachunkach
biezgcych stanowigcych element finansowania biezqcej dziatalnosci oraz zastrzezonych srodkow pienieznych. Grupa jako
ekwiwalent srodkéw pienieznych traktuje tylko te kredyty odnawialne i ptatne na Zgdanie, ktore stanowiq integralng czes¢
zarzqgdzania Srodkami pienieznymi w spotkach z Grupy. Grupa spdjnie stosuje powyZej opisane podejscie, w tym
w szczegdlnosci, klasyfikuje kredyty odnawialne jako ekwiwalent srodkow pienieinych dla celéow prezentacji
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych, gdy saldo bankowe czesto fluktuuje, a zarzqd spétki z Grupy uzywa
instrumentu w postaci kredytu w rachunku biezgcym w celu biezgcego zarzgdzania ptynnosciq.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz
31 grudnia 2022 roku:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

(przeksztatcone)

min PLN min PLN
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 1860,0 23529
Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment 19,4 15,9
Srodki pieniezne w kasie 0,7 0,7
Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 1106,2 1265,1
Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych 0,8 1,4
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 2987,1 3636,0
Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych 0,1 -
Kredyty w.rachunku’ t?|ezacym wykorzystywane do biezacego (80,3) (72,5)
zarzadzania ptynnoscig
Srodki pieniezne sklasyfikowane jako aktywa przeznaczone do 11 )
sprzedazy )
R.aze'm' saldo srodkow pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw 2908,0 35635
pienieznych

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Grupa posiada srodki
pieniezne w bankach o wysokiej reputacji, stad wptyw ewentualnych szacunkéw z tytutu odpisow z tytutu
utraty wartosci o oczekiwane straty kredytowe jest nieistotny.

6.13. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym wynosit
83 000 303,00 PLN i byt w catosci optacony. Na kapitat zaktadowy sktada sie 83 000 303 sztuk akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Jednostka Dominujgca nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kapitat
docelowy Jednostki Dominujgcej jest rowny kapitatowi zaktadowemu.

Kapitat zapasowy (zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych — KSH) zostat utworzony z nadwyzki wartosci
emisyjnej nad wartoscig nominalng, po pomniejszeniu o koszty emisji akcji oraz z zyskéw lat ubiegtych, ktére
decyzjg Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spoétki zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy. Pozostata czesé
kapitatu zapasowego prezentowana jest w pozycji zyskdw zatrzymanych i dotyczy rozliczenia wynikéw z lat
poprzednich zgodnie z KSH.

Polityka dywidendowa Jednostki Dominujgcej zostata opisana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Asseco Poland S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku. W nocie 5.13. do jednostkowego
sprawozdania zaprezentowano tez zdolnos$¢ dywidendowa Jednostki Dominujacej.
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6.14. Akcje wtasne

W dniu 21 wrzes$nia 2023 roku rozliczona zostata transakcja nabycia akcji wtasnych przez Asseco Poland S.A.
Transakcja ta zostata zawarta poza rynkiem regulowanym, w ramach skupu akcji wtasnych realizowanych na
podstawie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji spotki z dnia 6 wrzesnia 2023 roku. W ramach
transakcji skupu Jednostka Dominujgca nabyta facznie 14 808 872 sztuki akcji wiasnych, reprezentujgce okoto
17,84 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz 17,84% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Cena za jedng akcje wyniosta 80,00 PLN, tgczna cena nabycia wyniosta 1 184,7 min PLN, a koszty skupu wyniosty
1,5 min PLN.

Nabycie akcji wtasnych nastgpito w wyniku wykonania uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku. Zgodnie z t3 uchwatg akcje wtasne moga by¢ nabywane w celu
ich umorzenia jak réwniez w celu przeznaczenia do dalszej odsprzedazy lub zaoferowania w ramach programu
motywacyjnego pracownikéw.

W okresie porownywalnym Jednostka Dominujgca nie posiadata akcji wtasnych.

6.15. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Wybrane zasady rachunkowosci
Grupa kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

u wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Wedfug zamortyzowanego kosztu Grupa wycenia kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dfuine. Pozostate
zobowiqzania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy, poza wycenq zobowiqzan z tytutu
nabycia udziatow mniejszosciowych w spétkach zaleznych (opcje put), ktore rozliczone sq zgodnie z MSSF 3.
W momencie poczqtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne sq uimowane wedfug ceny
nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkow pienieznych, pomniejszonej o koszty transakcyjne,
ktore mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia lub emisji zobowigzan finansowych.
Po poczqtkowym ujeciu oprocentowane kredyty, poZyczki oraz papiery dfuine sq nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego
kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki lub emisji papierow dfuznych oraz dyskonta
lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.
Grupa usuwa zobowiqgzania finansowe z bilansu wtedy, gdy zobowigzanie to przestato istniec, tzn., gdy obowigzek
wynikajgcy z umowy zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Réznice pomiedzy wartosciq bilansowq zobowiqgzania
finansowego, ktore wygasto, a kwotq zaptaty z uwzglednieniem wszystkich przeniesionych aktywdw niebedgcych
Srodkami pienieznymi ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zadtuzenie Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dziern 31 grudnia 2022 roku zostato przedstawione
w tabeli ponize;.

. 31 grudnia 2022
SUEEE R0z (przeksztatcone)

Krétkoterminowe Krétkoterminowe

Dtugoterminowe

Dtugoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Kredyty bankowe 1337,5 585,2 673,2 587,4
- w rachunku biezgcym - 111,7 - 126,5
- nieodnawialne 13375 473,5 673,2 460,9
Dtuzne papiery wartosciowe 902,4 512,5 1345,3 550,8
Pozyczki 1,9 2,9 33 3,7
Razem 2241,8 1100,6 2021,8 11419

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2023 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytow,
pozyczek oraz emisji papierow dtuznych wyniosto 3 342,4 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2022 roku
byta to kwota 3 163,7 min PLN. Na tgczng zmiane salda ogdlnego zadtuzenia wptynat przede wszystkim wzrost
zadtuzenia w segmencie Asseco Poland o kwote 926,7 min PLN, wynikajacy gtdwnie z zaciggniecia nowego
kredytu przez Jednostke Dominujacg, rownowazony czesciowo przez spadek zadtuzenia w segmencie Formula
Systems o kwote 715,8 min PLN, wynikajgcy ze sptaty kredytéw przez grupe Matrix IT oraz ze zmiany kursow
walut.
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Wspomniany powyzej nowy kredyt zaciggniety przez Asseco Poland S.A. zostat udzielony w dniu 6 wrzes$nia 2023
roku przez Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., a uzyskane w jego ramach srodki w kwocie
946,7 min PLN zostaty przeznaczone na sfinansowanie skupu akcji wtasnych, ktéry nastgpit 21 wrzeénia 2023
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza. Ostateczna sptata sSrodkdw powinna nastgpi¢ do
dnia 6 wrzesnia 2028 roku. Kredyt bedzie sptacany w ratach miesiecznych, a ostatnia rata wyniesie 50% kwoty
wykorzystanego kredytu.

Zobowigzania Spétki wynikajgce z umowy kredytu sg zabezpieczone poprzez oswiadczenie o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji przez Spétke w trybie at. 777 kodeksu postepowania cywilnego, przy czym bank moze
domagac sie dodatkowego zabezpieczenia na warunkach wskazanych w umowie.

Zgodnie z umowa kredytowa Spétka zobowigzuje sie do:

= utrzymania Wskaznika DZwigni Finansowe] (Catkowite zadtuzenie netto/EBITDA) na poziomie
nieprzekraczajgcym 3,5;

= utrzymania Wskaznika Pokrycia Obstugi Zadtuzenia (EBITDA - zaptacony podatek dochodowy/Koszt
obstugi zadtuzenia) na poziomie nie nizszym niz 1,1.

Wymienione wyzej wskazniki i wartosci dotycza danych z jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. i s3 wyliczane zgodnie z definicjami zawartymi w umowie kredytu.

Catkowite zadtuzenie netto Asseco Poland S.A. definiowane jest jako nadwyzka zadtuzenia finansowego ponad
kwote srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszong o zobowigzania finansowe wobec jednostek
powigzanych oraz pomniejszong o zobowigzania z tytutu leasingu. Wskaznik EBITDA Asseco Poland S.A. nalezy
definiowaé jako sume wyniku na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (tj. pozycje Zysk/strata
z dziatalnosci operacyjnej z opublikowanego sprawozdania finansowego) i amortyzacji pomniejszong o zyski ze
zbycia aktywow trwatych oraz odwrdcenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci firmy i powiekszong o straty
ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci firmy, pomniejszong
(z wytaczeniem) o amortyzacje aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug MSSF 16 oraz powiekszong
o wszystkie przychody z dywidend. Do wyliczenia wskaznikdw catkowitego zadtuzenia oraz EBITDA stosowane s3
wymienione wyzej wartosci za okres ostatnich 12 miesiecy (kornczacy sie w dniu, na ktory wskaznik jest obliczany).

Przedstawione powyzej definicje sq skrocone, a petne i doktadne definicje wskaznikow sg zawarte w umowie
kredytu. Na dzien bilansowy Wskaznik Dzwigni Finansowej wynosit ponizej 2,0, a Wskaznik Pokrycia Obstugi
Zadtuzenia wynosit powyzej 10.

Zgodnie z umowa bank moze obnizy¢ kwote przyznanego kredytu lub wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesci
oraz zazadac sptaty kredytu w przypadku:
=  zaistnienia zmiany kontroli w odniesieniu do Spoétki, rozumianej jako zdarzenie lub seria zdarzen,
w wyniku ktérych dowolna osoba lub osoby dziatajace w porozumieniu kontrolujg ponad 33% gtosow
na walnym zgromadzeniu Spatki,
= gdy Wskaznik DZwigni Finansowej bedzie wyiszy lub réwny 3,0, a Spotka dokona, bez uprzedniej
pisemnej zgody Banku, wyptaty dywidendy, wyptaty zaliczki na poczet dywidendy lub umorzy akcje
w zamian za $wiadczenie pieniezne nalezne akcjonariuszowi,
=  gdy osiggniecie lub przekroczenie Wskaznika Dzwigni Finansowej na poziomie 3,0, o ktérym mowa
powyzej wyniknie z wyptaty dywidendy, wyptaty zaliczki na poczet dywidendy lub umorzenia akgcji
w zamian za $wiadczenie pieniezne nalezne akcjonariuszowi, na ktére Bank nie wyrazit zgody.

Kredyty w rachunku biezgcym na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku zostaty przedstawione
w tabelach ponizej.

Wartosc zadtuzenia na

Waluta Efektywna stopa dzien 31 grudnia 2023 Maksymaln? w.y sokos¢ Warto‘sc“mewykorzystanych
kredvtu . roku zadtuzenia linii kredytowych
vt P min PLN min PLN
min PLN
Zmienna stopa % 49,4 257,3 207,9
EUR
Stata stopa % - 9,0 9,0
PLN Zmienna stopa % 1,8 636,4 634,6%*
Stata stopa % 6,8 6,8 -
NIS
Zmienna stopa % 26,0 n/d* n/d*
HUF Zmienna stopa % 4,5 4,5 -
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BAM Stata stopa % 23,1
Stata stopa % 0,1

Pozostate
Zmienna stopa % -
111,7

28,8
0,4
26,4

969,6

5,7

0,3

26,4

883,9

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 26,0 min PLN dotyczy w cafosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq
w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezqcym oraz kredyty nieodnawialne), a tqczny limit na wszystkie produkty

kredytowe na dzieri 31 grudnia 2023 wynosit 1 629,0 min NIS (1 767,3 min PLN).
**z czego 24,3 min PLN wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Wartos¢ zadtuzenia na

Maksymalna wysokos¢

Waluta Efektywna stopa dzien 31 grudnia 2022 P
zadtuzenia
kredytu procentowa roku (przeksztatcone)
min PLN
min PLN
Zmienna stopa % 27,0 261,1
EUR
Stata stopa % 0,4 0,9
PLN Zmienna stopa % 1,7 642,2
Stata stopa % 10,8 10,8
NIS
Zmienna stopa % 43,2 n/d*
HUF Zmienna stopa % 10,2 13,2
BAM Stata stopa % 33,0 34,8
Pozostate Stata stopa % 0,2 0,4
126,5 963,4

Wartos¢ niewykorzystanych
linii kredytowych

min PLN

234,1

0,5

640,5%*

n/d*
3,0

1,8

0,2

880,1

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 43,2 min PLN dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq
w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezgcym oraz kredyty nieodnawialne), a tgczny limit na wszystkie produkty

kredytowe na dzieri 31 grudnia 2023 wynosit 1 472 min NIS (1 841,3 min PLN).
**z czego 26,7 min PLN wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Kredyty nieodnawialne na dzienn 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku zostaty zaprezentowane

w tabeli ponizej.

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022
(przeksztatcone)

Dtugoterminowe
min PLN
36,3

Krétkoterminowe

min PLN

26,2

Waluta Efektywna stopa
kredytu procentowa Diugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN
Zmienna stopa % 35,4 10,9
EUR
Stata stopa % 101,6 30,1
Zmienna stopa % 33,3 19,3
NIS
Stata stopa % 188,8 246,3
Zmienna stopa % 135,1 58,4
usD
Stata stopa % - 0,5
CZK Stata stopa % 3,6 3,5
PLN Zmienna stopa % 826,1 100,4
Stata stopa % 13,0 3,2
Pozostate
Zmienna stopa % 0,6 0,9
1337,5 473,5

118,7
29,5
357,2
121,0
7,8
0,9
1,8
673,2

42,3
8,2
339,9
38,5
3,9
0,1
1,8
460,9

Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie pochodzi z trzech spétek:
Formula Systems, Sapiens International oraz Matrix IT i zostato zaprezentowane w tabeli ponize;j:

Spétka

Formula Systems

Podziat na krétko- i
dtugoterminowe

czesc¢ dtugoterminowa

czesc¢ krétkoterminowa

Razem Formula Systems

QJJsr=2Co

Seria

Seria A
Seria C
Seria A
Seria C

31 grudnia 2023

min PLN

355,8
37,7
88,8

482,3

31 grudnia 2022

min PLN
43,2
509,1
42,8
102,4
697,5

Efektywna
stopa Waluta

procentowa
2,38% NIS
2,71% NIS
2,38% NIS
2,71% NIS

Grupa Asseco
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czesc¢ dtugoterminowa Seria B 155,6 260,9 3,52% NIS/USD

Sapiens

International czeéé krétkoterminowa Seria B 77,8 93,1 3,52% NIS/USD

Razem Sapiens International 233,4 354,0
czesc¢ dtugoterminowa Seria B 391,0 532,1 4,36% NIS
Matrix IT czesc¢ krétkoterminowa Seria B 91,2 62,3 4,36% NIS
czesc¢ krétkoterminowa n/d 217,0 250,2 Inli:::s;)il(s)t:;! NIS

Razem Matrix IT 699,2 844,6

Razem obligacje i papiery diuzne 1414,9 1896,1

Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

Wartos¢ netto aktywow 3 s
zabezpieczonego aktywami

Kategoria aktywow 31grudnia2023  31grudnia2022  31grudnia2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN min PLN min PLN

Srodki pieniezne 21,0 16,2 55,1 36,9
Grunty i budynki 174,9 183,2 131,4 120,7
Srodki transportu 0,2 - 0,2 -
Pozostate Srodki trwate 18,4 17,1 - -
Inwestycje dtugoterminowe 1583,4 1987,1 482,2 697,6
Inne aktywa finansowe 1,5 3,8 6,9 13,6
Zapasy 8,9 16,0 5,0 28,7
Naleznosci biezace i przyszte 82,6 73,1 57,6 75,2
Razem 13890,9 2296,5 738,4 972,7

Do czesci kredytéw w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych,
badZ uzyskiwania oczekiwanych wynikdw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spodtka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania, moze, w niektérych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
31 grudnia 2022 roku w jednej ze spotek Grupy ACE (segment Asseco International) zostaty naruszone wymogi
zdefiniowane w umowie kredytowej (kowenanty). tgczna kwota zadtuzenia, ktérego dotyczg ztamane
kowenanty wynosi 1,2 min EUR (5,2 min PLN) na dzien 31 grudnia 2023 oraz 7,2 min EUR (33,8 min PLN) na
dzien 31 grudnia 2022 roku. Kwota ta zostata zaprezentowana jako zobowigzanie krétkoterminowe. Poza
przypadkiem opisanym powyzej na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku zadna ze
spoétek nie naruszyta wymogdw zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym w Grupie nie
wystagpity przesuniecia w pozycjach zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzieri 31 grudnia 2023 roku oraz na dzier 31 grudnia 2022 roku wartosc godziwa kredytéw i emisji papierow
wartosciowych nie odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

Wartos¢

Na dzieri 31 grudnia 2023 roku bilansowa Rezicnily flozicizy oz
min PLN min PLN min PLN min PLN

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe 1922,7 - - 1922,7
- w rachunku biezqgcym 111,7 - - 111,7
- nieodnawialne 1811,0 - - 1811,0
Dtuzne papiery wartosSciowe 1414,9 1197,9 217,0 -
Pozyczki 4,8 - - 4,8
Razem 3342,4 1197,9 217,0 1927,5

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
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ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

jii. :/I;?;V:S'r(,fy;l:dziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktdrych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku b‘il:;anr::\s;fa Poziom 17 Poziom 2 i) Poziom 3 il

(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN
Kredyty bankowe, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe
Kredyty bankowe 1260,6 - - 1260,6
- w rachunku biezgcym 126,5 - - 126,5
- nieodnawialne 1134,1 - - 1134,1
Dtuzne papiery wartosSciowe 1896,1 1645,9 250,2 -
Pozyczki 7,0 - - 7,0
Razem 3163,7 1645,9 250,2 1267,6

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelg powyzej.

6.16.Zobowigzania z tytutu leasingu

Wybrane zasady rachunkowosci

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje prawo do kontroli zidentyfikowanego sktadnika aktywow
na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Prawo do kontroli przechodzi na leasingobiorce na mocy zawartej umowy,
jesli przez caty okres uzytkowania dysponuje on tgcznie:

" prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow, oraz
= prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Zobowigzania z tytutu leasingu — poczgtkowe ujecie

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowiqgzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcych opftat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe Grupa dyskontuje z zastosowaniem kraricowej
stopy procentowe.

Opftaty leasingowe obejmujq state ptatnosci (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe, ktore zalezq od indeksu lub stawki, kwoty gwarantowanej wartosci
koricowej, ceny wykonania opcji kupna (jezeli mozna z wystarczajqcq pewnosciq stwierdzic, ze Grupa z tej opcji skorzysta)
oraz kary pieniezne za wypowiedzenie umowy (jezeli jest wystarczajgca pewnosc, ze Grupa skorzysta z tej opcji).
Zmienne opftaty leasingowe, ktdre nie zaleiq od indeksu lub stawki, sq uimowane od razu jako koszt okresu,
w ktorym zaistniato zdarzenie lub warunek powodujqcy koniecznosc uiszczenia opftaty.

Zobowigzania z tytutu leasingu — péZniejsza wycena

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu pomniejszane jest o dokonane sptaty i powiekszane
o naliczane odsetki. Do naliczania odsetek Grupa stosuje kraricowq stope leasingobiorcy, ktdra jest sumg wartosci stopy
wolnej od ryzyka (dla jej okreslenia spotki z Grupy stosujq kwotowania odpowiednich instrumentéw pochodnych - IRS
lub stawek oprocentowania obligacji rzgdowych dla odpowiednich walut) oraz premii za ryzyko kredytowe spotek
z Grupy, ktore kwantyfikowane jest na bazie dostepnej dla spdtek z Grupy oferty marz dla kredytow inwestycyjnych
odpowiednio zabezpieczonych na aktywach spotek.

W przypadku, gdy w umowie leasingowej dokonywana jest modyfikacja, zmianie ulega okres lub wysokos¢ zasadniczo
statych optat leasingowych lub nastepuje zmiana w zakresie osqdu co do realizacji opcji kupna wynajmowanego aktywa,
woéwczas zobowiqzanie z tytutu leasingu jest przeliczane, aby odzwierciedli¢ opisane zmiany. Aktualizacja wartosci
zobowiqzania powoduje rowniez koniecznos¢ odpowiedniej aktualizacji wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
Okeres leasingu dla uméw z opcjami przedtuzenia

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu, tgcznie z okresami objetymi opcjq przedtuzenia leasingu,
jezeli mozna z wystarczajgcq pewnosciq zatozyl, Zze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami objetymi opcjq
wypowiedzenia leasingu, jeZeli mozna z wystarczajgcqg pewnosciq zatozyc, Zze opcja nie zostanie wykonana.

Grupa ma mozliwosé, w ramach niektérych umoéw leasingu, wydtuzyé okres trwania leasingu aktywow. Grupa stosuje
osqd przy ocenie, czy istnieje wystarczajgca pewnosc skorzystania z opcji przedtuzenia. Oznacza to, Zze uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowiq zachete ekonomiczng do jej przedtuzenia lub kare ekonomiczng za
jej nieprzedtuzenie. Po dacie rozpoczecia Grupa ponownie ocenia okres leasingu, jesli wystgpi znaczqce zdarzenie lub
zmiana okolicznosci pozostajqcych pod jej kontrolg i wptywa na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji
przedtuzenia (np. zmiana strategii biznesowej).

Okeres leasingu dla uméw na czas nieokreslony

Grupa posiada umowy leasingu zawarte na czas nieokreslony oraz umowy, ktére przeksztatcity sie w umowy na czas
nieokreslony, w ktdrych obie strony dysponujq opcjg wypowiedzenia. Ustalajgc okres leasingu, Grupa okresla okres
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egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny, gdy zaréwno leasingobiorca, jak i leasingodawca majg
prawo wypowiedzenia umowy bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony bez ponoszenia kar wiekszych niz
nieznaczqce. Grupa ocenia istotnosc¢ szeroko rozumianych kar, tzn. poza kwestiami stricte umownymi bqdZ finansowymi,
uwzglednia wszelkie inne istotne czynniki ekonomiczne zniechecajqgce do wypowiedzenia umowy (np. istotne inwestycje
w przedmiocie leasingu, dostepnosc rozwiqzan alternatywnych, koszty relokacji). Jesli ani Grupa jako leasingobiorca, ani
leasingodawca nie poniesie istotnej kary za wypowiedzenie (rozumianej szeroko), leasing przestaje by¢ egzekwowalny
i jego okres stanowi okres wypowiedzenia. Natomiast w sytuacji, gdy ktorakolwiek ze stron — zgodnie z profesjonalnym
osqdem — poniesie istotnq kare za wypowiedzenie (rozumiang szeroko), Grupa okresla okres leasingu jako wystarczajgco
pewny (czyli okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcq pewnosciq zatozyc, ze umowa bedzie trwac).

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa nie jest w stanie z tatwosciq ustali¢ stopy procentowej dla umdéw leasingowych, dlatego przy wycenie zobowigzania
Z tytutu leasingu stosuje kraricowq stope procentowq leasingobiorcy. Jest to stopa procentowa, jakq Grupa musiataby
zaptacic, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do
zakupu sktadnika aktywow o podobnej wartosci co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym
Srodowisku gospodarczym.

Szacunki i osqdy

Szacunki i profesjonalny osqd dotyczqgcy leasingu

Stosowanie MSSF 16 wymaga dokonania réznego rodzaju szacunkow oraz zaangazowania profesjonalnego osgdu.
Gtéwny obszar, w ktorym ma to miejsce, dotyczy oceny okresow leasingu w umowach na czas nieokreslony oraz
w umowach, w przypadku ktérych Grupie przystuguje opcja przedtuzenia umowy. Przy ustalaniu okresu leasingu Grupa
rozwaza wszystkie fakty i okolicznosci, w tym istnienie zachet ekonomicznych do skorzystania lub nie z opcji przedtuzenia
umowy oraz z ewentualnej opcji jej wypowiedzenia. Ustalajqgc okres leasingu Grupa bierze rowniez pod uwage wartos¢
naktadow poniesionych na przystosowanie leasingowanego aktywa do indywidualnych potrzeb, a w przypadku najmu
nieruchomosci — wielkosc rynku w danej lokalizacji i specyfike wynajmowanej nieruchomosci.

Na dzierh 31 grudnia 2023 roku przedmiotem umow leasingu, w ktdrych Grupa jest leasingobiorca, sa:
= nieruchomosci,
= samochody,
= sprzet IT oraz inne aktywa.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Zobowiazania z tytutu leasingu Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Leasing nieruchomosci 440,3 162,8 504,3 245,2
Leasing Srodkow transportu 77,5 70,8 29,2 17,3
Leasing pozostatych aktywow 1,5 1,9 2,1 1,9
519,3 235,5 535,6 264,4

Leasing nieruchomosci
Przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzania wynikajgce z umowy leasingu nieruchomosci przedstawiajg sie
nastepujaco:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 174,4 270,1
w okresie 1-5 lat 375,4 397,3
w okresie dtuzszym niz 5 lat 192,7 230,1
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 742,5 897,5
Przyszte koszty odsetkowe (139,4) (148,0)
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 162,8 245,2
w okresie 1-5 lat 321,8 365,8
w okresie dtuzszym niz 5 lat 118,5 138,5
Zobowiazanie z tyt. leasingu 603,1 749,5
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Krancowa stopa procentowa z tytutu leasingu nieruchomosci na dzierh 31 grudnia 2023 roku wynosita 3,30%,
a kraricowa stopa procentowa z tytutu leasingu nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 3,26%.

Leasing samochodow, sprzetu IT i pozostatych aktywow

taczne przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzania wynikajgce z umow leasingu samochododw, sprzetu IT
i innych aktywow przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 74,0 21,7
w okresie 1-5 lat 78,2 27,0
w okresie dtuzszym niz 5 lat 3,5 7,0
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 155,7 55,7
Przyszte koszty odsetkowe (4,0) (5,2)
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 72,7 19,2
w okresie 1-5 lat 76,6 25,5
w okresie dtuzszym niz 5 lat 2,4 5,8
Zobowiazanie z tyt. leasingu 151,7 50,5

Krancowa stopa procentowa z tytutu leasingu samochoddw, sprzetu IT i innych aktywdw na dzien 31 grudnia
2023 roku wynosita 1,78%, natomiast w okresie poréwnywalnym, tj. na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita
2,54%.

W ponizszej tabeli zaprezentowano kwoty dotyczgce kosztow z leasingu ujete w rachunku zyskéw i strat za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym:

. . 12 miesiecy do 12 miesiecy do
Kw'c()t’y d.otyczqce leasingu ujete w rachunku 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
zyskow istrat nota min PLN min PLN
Arnortyzaq.a aktywow z tytutu prawa do 6.3 (286,8) (280,8)
uzytkowania
Kosz.ty odsetek z tytutu zobowigzan z tytutu 54 (35,1) (30,1)
leasingu
Koszty zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej (2,8) (2,2)
wartosci ’ )
Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym (37,5) (25,0)
Zysk/Strata z podnajmu (subleasingu) aktywow z 01 0.4
tytutu prawa do uzytkowania ! !
Razem (362,1) (337,7)

6.17. Pozostate zobowigzania finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu opcji put to zobowiqzania z tytutu umdéw zawartych z akcjonariuszami lub udziatowcami
niekontrolujgcymi w spotkach zaleznych. Na bazie takich umow powstaje obowigzek nabycia przez Grupe instrumentow
kapitatowych uimowany w wysokosci szacunkowej wartosci przysztego zobowiqzania nawet wtedy, gdy obowiqgzek ten
jest uwarunkowany wykonaniem przez drugq strone prawa przedstawienia do wykupienia (np. w sytuacji, w ktdrej
udziatowcy niekontrolujgcy majq prawo przedtozy¢ jednostce dominujgcej do zakupu akcje jednostki zaleznej). Jesli
warunki kontraktu nie przewidujq przeniesienia na spdtke dominujgcq korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci
instrumentu kapitafowego objetego opcjg put, na kazdy dzieri bilansowy nastepuje w Grupie reklasyfikacja udziatu
niekontrolujgcego, do ktérego nadal alokowana jest czes¢ wyniku finansowego przypadajgca na udziaty niekontrolujgce,
na zobowigzanie finansowe, tak jakby nabycie instrumentu kapitafowego objetego opcjq put miato miejsce na ten dzien.
Zmiana reklasyfikowanej kwoty jest uimowana bezposrednio w kapitatach Grupy w pozycji ,, Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych”.

Jesli warunki kontraktu przewidujg przeniesienie na spétke dominujgcq korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci
instrumentu kapitafowego objetego opcjqg put (z ang. present ownership), na dzier objecia kontroli oraz na kazdy kolejny
dzieri bilansowy nie jest rozpoznawany udziat niekontrolujgcy wynikajgcy z instrumentow kapitatowych bedgcych
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przedmiotem opcji. Tym samym potqczenie jest rozliczane tak, jakby na dzieri objecia kontroli jednostka dominujgca
nabyta udziat w kapitale jednostki zaleinej powiekszony o udziat bedgcy przedmiotem opcji put. Zobowigzanie
wynikajgce z opcji put jest na kazdy dzieri bilansowy wyceniane do wartosci godziwej, a zmiany w szacunkach sq
odnoszone do rachunku zyskow i strat (w pozostatej dziatalnosci operacyjnej). Udziat w wyniku przypadajgcy na udziat
w kapitale bedgcy przedmiotem opcji jest alokowany do jednostki dominujgcej, a wszelkie wyptaty dywidendy na rzecz
podmiotéw niekontrolujgcych ujimowane sq w pozostatych kosztach operacyjnych.

Odroczone ptatnosci za nabycie udziatow

Zobowiqzania z tytutu odroczonej ptatnosci za nabycie udziatow ujmowane sq w wartosci biezgcej ustalonej zaptaty
i powiekszajg wartos¢ ceny nabycia pakietu kontrolnego.

Warunkowe ptatnosci za nabycie udziatow

Zobowiqgzania z tytutu warunkowej ptatnosci za nabycie udziatéw ujmowane sq w wartosci oczekiwanej przewidywanej
zaptaty i powiekszajqg wartos¢ ceny nabycia pakietu kontrolnego. W przeciwieristwie do ptatnosci odroczonych ich
wartos¢ zmienia sie na kazdy dzien bilansowy ze wzgledu na zmiany prawdopodobienstwa realizacji warunkow
ustalonych w umowie ze stronq sprzedajgcq. Zmiana wartosci zobowiqgzarn z tytutu warunkowych ptatnosci za pakiet
kontrolny uimowana jest odpowiednio w przychodach lub kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kursow wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty
finansowe sq wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest
dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentdéw pochodnych sq bezposrednio odnoszone do zysku lub straty
netto roku obrotowego w czesci dotyczqcej dziatalnosci finansowej.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych kursow terminowych
(forward) wystepujgcych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Szacunki

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa ujeta zobowiqgzania z tytutu przysztych ptatnosci warunkowych na rzecz strony
sprzedajqgcej pakiet kontrolny w spétkach zaleznych oraz zobowiqzania z tytutu opcji put przyznanych dla udziatowcow
niekontrolujgcych. Ustalenie wartosci tych zobowigzan wymagafo oszacowania wartosci przysztych wynikow
finansowych spdtek.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

(przeksztatcone)

Zobowiazania finansowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy - 7,5 - 6,2
Zoboww)zan.la z tytu,fu. odrocz.oneJ i/lub 14,8 89,0 76,8 1635
warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw
mniejszosciowych w spdtkach zaleznych 279,1 163,6 144,5 345,1
(opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe - 0,2 0,4 1,6

293,9 260,3 221,7 516,4

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzier 31 grudnia 2023 roku oraz na dzieA 31 grudnia 2022 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcédw niekontrolujgcych spétek zaleznych lub posrednio
zaleznych od Jednostki Dominujace;j.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatéw. Wartos¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie
wspétczynnika. W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowe;j
ptatnosci za pakiet kontrolny na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

R (przeksztatcone)
min PLN min PLN

Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco Poland 1,5 3,3
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International 53,8 34,1
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems 48,5 202,9
103,8 240,3
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatow niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put). Wartosé niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spoétki za wskazany w umowie okres i okreslonego
w umowie wspétczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcow niekontrolujgcych spotek
na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych w spétkach 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
zaleznych (opcje put) min PLN min PLN
Zobowigzania spétek z segmentu Asseco Poland 9,8 8,7
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco International 205,0 152,7
Zobowigzania spotek z segmentu Formula Systems 227,9 328,2

442,7 489,6

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych
nie odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;.

Wartosc

L, . . Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3
Na dzier 31 grudnia 2023 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania finansowe
Zo?omazame.z tytutu nabyc.la udziatéw mniejszosciowych w 442,7 ) ) 442,7
spotkach zaleznych (put options)
Zob.owmzanle z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za 103,8 ) ) 103,8
pakiet kontrolny
Zobowigzanie do wypfaty dywidendy 7,5 - - 7,5
Pozostate zobowigzania finansowe 0,2 - 0,1 0,1
Razem 554,2 - 0,1 554,1

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
Wartosé . ; X . )
Na dzien 31 grudnia 2022 roku bilansowa Poziom 17 Poziom 2 7 Poziom 3 /)
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania finansowe
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych w
4 - - 4
spotkach zaleznych (put options) 89,6 89,6
Zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za 240.3 ) ) 40,3
pakiet kontrolny ’ N
Zobowigzanie do wypfaty dywidendy 6,2 - - 6,2
Pozostate zobowigzania finansowe 2,0 - 2,0 -
Razem 738,1 - 2,0 736,1

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelg powyzej.

6.18.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dotyczgce dziatalnosci operacyjnej sq uimowane i wykazywane wedtug kwot
wymaganej zaptaty. Zobowigzania te wynikajg z dostaw i ustug, na ktére spotki z Grupy otrzymaty faktury oraz takich,
ktdre nie zostaty zafakturowane, ale ktére w ocenie zarzgddw spétek sq wysoce prawdopodobne i dla ktdrych mozliwe
byto precyzyjne okreslenie ich wysokosci.

Zobowigzania budzetowe to zobowiqgzania z tytutu podatkow i danin publicznych oraz ubezpieczen spotfecznych i cet.
Zobowiqzania te ustala sie w kwocie wymaganej zaptaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w krajach, w ktérych
dziatalnos¢ prowadzq spotki z Grupy.
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Zobowigzania z tytutu kar umownych projektowych

Kary umowne projektowe stanowiq wynagrodzenie za niespetnienie lub nieprawidfowe spetnienie obowigzku
Swiadczenia i wynikajq z umowy z klientem raczej niz z ustawodawstwa danego kraju.

Kary umowne projektowe sq zmiennym elementem wynagrodzenia i pomniejszajq cene transakcyjng, a zobowigzanie
z tytutu kar umownych projektowych jest rodzajem zobowiqzania do zwrotu wynagrodzenia, nie jest natomiast
zobowigzaniem z tytutu umowy z klientami.

Pozostate zobowigzania to zobowigzania wobec pracownikow z tytutu niewyptaconych na dzieri bilansowych
wynagrodzen, zobowigzania z tytutu zakupow srodkow trwatych i wartosci niematerialnych oraz inne zobowigzania.

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

31 grudnia 2023 roku ERCUE Il

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowiazania zafakturowane 0,2 1113,8 1,5 1024,6
od jednostek powigzanych - 3,4 - 1,2
od jednostek pozostatych 0,2 1110,4 1,5 10234
Zobowiazania niezafakturowane 0,9 523,4 1,2 568,3
od jednostek powigzanych - 2,5 - 0,6
od jednostek pozostatych 0,9 520,9 1,2 567,7
Zobowiazania z tytutu kar umownych - 8,6 - 6,8
Zobowiazania budzetowe - 344,2 - 322,8
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 194,7 - 181,9
:’;)I;j_?tek dochodowy od oséb fizycznych ) 69,5 ) 61,1
Ubezpieczenia spoteczne - 74,1 - 71,7
Podatek u zrddta - 4,6 - 51
Pozostate - 1,3 - 3,0
Pozostate zobowigzania 11,6 613,0 8,0 646,2
Eobonaa obes i - -
Inne zobowigzania 11,6 110,8 8,0 70,2
Razem 18,3 2751,0 69,7 2683,9

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug s nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 6.22 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Pozycja ,Inne zobowigzania” obejmuje m.in. zobowigzania z tytutu zakupu $rodkdéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 7,7 min PLN oraz zobowigzania ztytutu
przeprowadzonych badan sprawozdan finansowych w spétkach z Grupy w wysokosci 10,8 min PLN.

6.19. Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Wybrane zasady rachunkowosci:

Zobowiqzania z tytutu umdéw z klientami to obowiqzki jednostki do przekazania na rzecz klienta ddbr i ustug,
w zamian za ktdre Grupa otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

W ramach zobowigzar z tytutu umow z klientami prezentowane sq zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw IT oraz
rozliczenia miedzyokresowe przychodow z tytutu nierozliczonych na dzien bilansowy licencji z prawem do dostepu, a takze
przyszte przychody z tytutu ustug takich jak opieka informatyczna (utrzymanie), ktére sq rozliczane w czasie oraz
zobowiqzania do dostawy sprzetu.

Ze wzgledu na duzq réznorodnos¢ zobowiqzar do wykonania Swiadczenia trudno jest okresli¢ jeden moment, w ktorym
Grupa co do zasady spetnia swoje zobowigzania do wykonania swiadczenia. Najczesciej w przypadku kontraktow na
wdrozenie kompleksowego systemu IT oraz kontraktow utrzymaniowych Grupa spetnia swoje zobowigzania podczas
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Swiadczenia ustug dla klientow. W przypadku swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu do klienta licencji na
oprogramowanie (z prawem do korzystania) Grupa uznaje zobowigzanie do wykonania Swiadczenia za spetnione
w momencie udzielenia licencji, ale nie wczesniej niz z poczqtkiem okresu, w ktérym klient moze zaczqg¢ korzystac z tego
oprogramowania (najczesciej w momencie przekazania klucza licencyjnego), co w ocenie Grupy jest jednoznaczne
z przekazaniem klientowi kontroli nad licencjg.

Szacunki i osqdy:

Kazdorazowo Grupa dokonuje profesjonalnego osqdu i szacunku wartosci stopnia zaawansowania realizacji kontraktow
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur i alokacji ceny transakcyjnej.

W tabeli ponizej przedstawiono saldo zobowigzan z tytutu uméw z klientami, na ktére sktadajg sie zobowigzania
z tytutu wycen kontraktéw IT wynikajgce z przewagi kwot zafakturowanych do klientédw nad wartoscig débr
i ustug dostarczonych tym klientom na date bilansowa oraz saldo rozliczern miedzyokresowych przychodéw
wynikajgce z otrzymanych lub naleznych przedptat za ustugi i sprzet, ktére zostang dostarczone w przysztosci.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
IZglu)\:;i:lz:ania z tytutu wyceny kontraktow ) 98,6 ) 106,8
Od jednostek powigzanych - - - 0,4
Od jednostek pozostatych - 98,6 - 106,4
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 77,6 805,6 84,4 860,9
Wdrozenia 0,9 136,4 0,3 112,8
Zobowigzania do dostawy sprzetu 5,9 53,5 - 43,8
Pozostate przedptacone ustugi 6,8 15,5 0,1 2,5
Razem zobowigzania z tytutu uméw z 91,2 1109,6 84,8 1126,8

klientami

W tabeli ponizej wyjasniono zmiane wartosci zobowigzan z tytutu umoéw z klientami w okresie 12 miesiecy
zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 1211,6 1104,5

Przeksztatcenie - wptyw hiperinflacji 3,9 3,5

Wystawienie faktur ponad zrealizowany obowigzek swiadczenia 1879,0 1362,6

Rea.nlizacja noml/y.ch obowiqzkéw Swiadczen be'z V\{y:f,tawienia faktury'; , (1763,8) (1273,4)
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen

Objecie kontroli nad podmiotami zaleznymi (0,4) 1,3

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (129,5) 13,1

Wartos¢ zobowigzan z tytutu uméw z klientami na dzieni 31 grudnia 1200,8 12116

6.20. Rezerwy

Wybrane zasady rachunkowosci

Rezerwy tworzone sq wdéwczas, gdy na Grupie ciqgzy obowiqzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze
zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajqcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowiqzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwiqgzku
z uptywem czasu jest uimowane jako koszty finansowe.
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Umowy rodzqce obcigzenia

Grupa rozpoznaje rezerwy na umowy rodzqce obcigzenia, jezeli nieuniknione catkowite koszty wypetnienia obowigzkow
przewyzszajg mozliwe do uzyskania korzysci.

Kontraktem ucigzliwym jest umowa z klientem, w ktorej tgczna kwota przychoddw jest nizsza niz catkowita tgczna
wartosc¢ kosztow obcych (COGS) oraz kosztow wytworzenia.

W przypadku rozpoznania umowy rodzqcej obcigzenia (rozpoznanie to moze nastgpi¢ w dowolnym momencie trwania
kontraktu), cata przewidywana do poniesienia strata na kontakcie powinna by¢ od razu ujeta jako koszt biezgcego okresu
(poprzez utworzenie rezerwy na oczekiwang strate).

Weryfikacja stanu rezerwy na umowy rodzqgce obcigzenia dokonywana jest na kazdy dzien bilansowy (na dany dzien
bilansowy wartos¢ rezerwy powinna by¢ réwna roznicy pomiedzy catq planowang stratq na kontrakcie a stratg
zrealizowangq do dnia bilansowego), w efekcie czego moze nastgpic zwiekszenie lub zmniejszenie rezerwy.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest na pokrycie przysztych przewidywanych kosztow realizacji zobowigzan
gwarancyjnych lub serwisowych wynikajgcych z realizowanych kontraktow IT, o ile zobowigzania do swiadczenia
gwarancji spetniajq, w rozumieniu MSSF 15, definicje gwarancji standardowe;.

Jezeli gwarancja spetnia definicje ustugi (jest gwarancjq ponadstandardowq w rozumieniu MSSF 15) tj. gwarancja ma
zakres szerszy niz tylko zapewnienie klienta, ze dany produkt/ustuga jest zgodny z ustalong przez strony specyfikacjg, nie
sqg na nig tworzone rezerwy. Wynika to z faktu, ze przychod z gwarancji ponadstandardowej jest rozpoznawany w okresie
trwania rozszerzonej gwarancji, a w konsekwencji koszty zwigzane z ustugami gwarancyjnymi dotyczqce rozszerzonej
gwarancji sq rozpoznawane w rachunku wynikéw w momencie poniesienia kosztu.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne (dotyczgca gwarancji standardowej) jest zawigzywana w nastepujgcych przypadkach:
(i) z klientem nie zostata podpisana umowa na ustugi utrzymaniowe, lub

(ii) zakres umowy utrzymaniowej nie pokrywa catosci oczekiwanych kosztow zwigzanych z realizacjq zobowigzarn
gwarancyjnych, lub

(i) zakres gwarancji producenta dla odsprzedawanego sprzetu jest wezszy od gwarancji, do jakiej spotka z Grupy
zobowiqzata sie w umowie z klientem.

Wartos¢ rezerwy rozpoznawana na dzien bilansowy jest wspotmierna ze stanem realizacji kontraktu IT.

Koszty zwiqzane ze Swiadczeniem ustug wynikajgcych ze zobowigzania gwarancyjnego pomniejszajg w momencie ich
ponoszenia wartos¢ zawiqzanej rezerwy. Na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wysokosci zawigzanych
rezerw na naprawy gwarancyjne. Jesli faktyczna realizacja zobowiqgzania lub przewidywane przyszte koszty sq
nizsze/wyzsze niz zaktadano w momencie poczgtkowego ujecia rezerwy, rezerwa jest odpowiednio obnizana/zwiekszana
tak, aby odzwierciedli¢ biezgce oczekiwania Grupy, co do kosztéw realizacji zobowigzania gwarancyjnego w przysztych
okresach.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych. Wysokos¢
odpraw emerytalnych zalezy od przepisow prawa pracy, ktore obowigzuje w poszczegdinych krajach, w ktdrych dziatajqg
spotki z Grupy. Spotki z Grupy tworzq rezerwe na swiadczenia po okresie zatrudnienia w oparciu o wyliczenia dokonane
przez niezaleznych aktuariuszy, wykonane przy zastosowaniu zatozen specyficznych dla danej spotki i danego kraju.
Wartos¢ biezqca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Ponowna
wycena zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych dotyczqcych programow okreslonych swiadczeri obejmujgca zyski
i straty aktuarialne uimowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega pdzniejszej reklasyfikacji do zysku lub
straty.

Rezerwy na kary umowne

W rezerwach na kary umowne ujmowane sq rezerwy na kary umowne nieprojektowe, czyli rezerwy dotyczqce kar
niezwigzanych bezposrednio z realizacjg obowiqzku swiadczenia i stanowigcych raczej wynagrodzenie za szkode
(odszkodowanie) niz niespetnienie obowiqzku swiadczenia. Potencjalna wysokos¢ kar umownych nieprojektowych oraz
moment ich wystgpienia nie jest Grupie znany. Zrédtem kar nieprojektowych sq raczej przepisy prawa niz umowa
i przewidziane w niej kary umowne. Rezerwy na kary umowne prezentowane sq w Pozostafych rezerwach oraz jako
pozostate koszty operacyjne.

Rezerwy na ryzyka spraw sqdowych i pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy obejmujq gtdwnie rezerwy na toczqce sie postepowania sgdowe i tworzone sq na bazie dostepnych
informacji, w tym zwtaszcza opinii prawnikéw i niezaleznych ekspertéw. Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na
koniec okresu sprawozdawczego na Grupie cigzy obowigzek wynikajqgcy ze zdarzen przesztych, ktéry mozna wiarygodnie
oszacowac i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wydatkowania Srodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Szacunki i osqdy

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie oszacowane w Spofce rezerwy, w tym zwtaszcza rezerwy na kary umowne oraz na
kontrakty rodzqce obcigzenia, wymagaty zaangazowania profesjonalnego osqdu i szacunkdéw dla skwantyfikowana
najbardziej prawdopodobnej kwoty przysztego wyptywu korzysci ekonomicznych ze Spotki. Szacunek ten moze jednak
ulec w przysztosci zmianie i faktyczny wyptyw korzysci moze okazac sie wiekszy lub mniejszy od ujetego w sprawozdaniu.

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie
poréwnawczym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:
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Koszty zwigzanez  Swiadczenia po

R \:;l:rz:\acwyne toczacymi sie okresie Prc;zzc:tale Ogotem
CZERWY] g vl sprawami sgdowym zatrudnienia wy

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2023 roku 2,2 9,9 54,8 31,0 97,9
Obje%ua k(.)ntl'0|l nad podmiotami ) ) 0,9 ) 0,9
zaleznymi
Utworzone w trakcie okresu 15 63 18,0 320 57.8
sprawozdawczego
Wykorzystane w trakcie okresu 0,2) 0,2) 2,5) (7.7) (10,6)
sprawozdawczego
Rozwigzane w trakcie okresu (1,5) (0,1) (0,8) (23,6) (26,0)
sprawozdawczego
UtraFa ko.ntroll nad jednostkami ) ) ) 0,6) (0,6)
zaleznymi
Zmiana dyskonta - - (5,4) - (5,4)
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych (0.1) (1.3) (6,5) (1,2) (9:2)
Na dzien 31 grudnia 2023 roku, w tym: 1,9 14,6 58,5 29,9 104,9
Krétkoterminowe 31 grudnia 2023 roku 1,8 8,6 2,0 28,1 40,5
Dtugoterminowe 31 grudnia 2023 roku 0,1 6,0 56,5 1,8 64,4
Na dzien 1 stycznia 2023 roku, w tym: 2,2 9,9 54,8 31,0 97,9
Krétkoterminowe 1 stycznia 2023 roku 2,1 4,6 2,3 29,4 38,4
Dtugoterminowe 1 stycznia 2023 roku 0,1 53 52,5 1,6 59,5

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dotyczy obstugi serwisu gwarancyjnego producentdw sprzetu
komputerowego oraz gwarancji standardowej na wtasne oprogramowanie, ktére zostato dostarczone do
klientéw Grupy.

Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia dotyczy w gtdwnej mierze swiadczen emerytalnych, ktére
zostang wyptacone pracownikom Grupy w momencie przechodzenia na emeryture.

W saldzie pozostatych rezerw na dzien 31 grudnia 2023 roku ujeta zostata rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia
w kwocie 18,2 min PLN, analogiczna wartos¢ na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 11,9 min PLN.

Zmiany stanu rezerw w okresie poréwnawczym wygladaty nastepujgco:

Kosztyawiqzane = ¢t dezenia po

CzEWY} g V) P zatrudnienia U
sgdowym
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 2022 roku 43 1,8 63,7 11,1 80,9
Obje.ua k%)ntroll nad podmiotami ) ) 0,8 21 2,9
zaleznymi
Utworzone w trakcie okresu 20 8,6 60 28,3 44,9
sprawozdawczego
Wykorzystane w trakcie okresu 0,3) (0,1) (0,6) 2,2) (3,2)
sprawozdawczego
Rozwi kcie ok

ozwigzane w trakcie okresu (3,9) ) (0,3) (9,3) (13,5)
sprawozdawczego
Utra.ta ko.ntroli nad jednostkami ) 0,2) (0,1) ) 0,3)
zaleznymi
Zmiana dyskonta - - (15,3) 0,1 (15,2)
Zmiana prezentacji - - - 0,3 0,3
ROZI’]IC(.E kursowe z przeliczenia jednostek 01 (0,2) 0,6 0,6 11
zagranicznych
Na dzieni 31 grudnia 2022 roku, w tym: 2,2 9,9 54,8 31,0 97,9
Krétkoterminowe 31 grudnia 2022 roku 2,1 4,6 2,3 29,4 38,4
Dtugoterminowe 31 grudnia 2022 roku 0,1 5,3 52,5 1,6 59,5
Na dzien 1 stycznia 2022 roku, w tym: 4,3 1,8 63,7 11,1 80,9
Krétkoterminowe 1 stycznia 2022 roku 4,3 1,8 2,0 9,1 17,2
Dtugoterminowe 1 stycznia 2022 roku - - 61,7 2,0 63,7
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6.21.Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

Wybrane zasady rachunkowosci

Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Grupa tworzy ,rezerwe” (uimowangq jako element rozliczen miedzyokresowych biernych) na niewykorzystane urlopy,
ktére dotyczq okreséw poprzedzajgcych date bilansowq, a bedq wykorzystane w przysztosci, dla wszystkich pracownikéw
z Grupy z krajow, w ktérych niewykorzystane urlopy stanowiq kumulowane ptatne nieobecnosci (nieobecnosci, do
ktorych uprawnienia przechodzq na przyszte okresy i mozna je wykorzystaé, o ile nie zrobiono tego w biezgcym okresie).
Wielkos¢ rezerwy zalezy od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz liczby niewykorzystanych, a przystugujgcych
pracownikowi dni urlopu na date bilansowq. Grupa uznaje koszty z tytutu niewykorzystanych urlopéw na bazie
memoriatowej w oparciu o szacowane wartosci i uimuje je w rachunku zyskow i strat w pozycji wynagrodzen (zgodnie
Z miejscem ich powstawania).
Rezerwa na premie
Zobowiqzanie dotyczgce systemow premiowych wynika z pracy pracownikéw, a nie z transakcji przeprowadzonej
z wtascicielami Grupy. W zwiqzku z tym koszty takich programow (nawet, jesli zaktadajg one wyptaty premii z zysku)
stanowiqg zawsze koszty dziatalnosci Grupy, nie sq zas nigdy uimowane jako podziat zysku.
Grupa ujmuje przewidywane koszty wyptat z zysku i premii wtedy i tylko wtedy, gdy:

" cigZy na niej obecny prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek dokonania takich wyptat w wyniku zdarzen

przesztych oraz

" mozna dokonaé wiarygodnej wyceny takiego zobowigzania.
Biezqce zobowiqzanie wystepuje wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa nie ma realnej mozliwosci wycofania sie z dokonania
ptatnosci.
Dotacje do budowy aktywow
Dotacje do budowy aktywdw to dotacje rzgdowe, ktérych udzieleniu towarzyszy podstawowy warunek mowigcy o tym,
ze jednostka kwalifikujgca sie do ich otrzymania powinna zakupic, wytworzy¢ lub w inny sposéb pozyskac¢ aktywa trwate.
Tego typu dotacjom najczesciej towarzyszq dodatkowe warunki wprowadzajgce ograniczenia co do rodzaju dotowanych
aktywow, ich umiejscowienia lub tez okreséw, w ktorych majg byc one nabyte lub utrzymane przez Jednostke.
W przypadku, gdy otrzymang przez Spotke dotacje stanowi dotacja do aktywdw, jej wartos¢ prezentowana jest
w bilansie jako przychdd przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogq rownych odpiséw rocznych, zostaje
odnoszona na rachunek zyskow i strat przez szacowany okres uzytkowania zwiqzanego z niq sktadnika aktywow, poprzez
zZmniejszenie kosztow odpisu amortyzacyjnego.
Szacunki
Grupa szacuje wysokos¢ zobowigzan w oparciu o przyjete zatozenia i metodologie oceniajgc prawdopodobieristwo
wydatkowania srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne i za zobowiqzania uznaje te kwoty, ktorych
prawdopodobieristwo i czas wydatkowania na dzieri bilansowy jest wysokie.
Rezerwa na premie uzalezniona jest w znaczqgcej czesci przypadkdw od szacowan co do zrealizowanego przez Grupe lub
spotki z Grupy wyniku na réznych poziomach.
Grupa nie ujmuje dotacji, dopdki nie istnieje wystarczajgca pewnosc, ze Grupa spetnia warunki zwigzane z dotacjq oraz
ze dotacja zostanie otrzymana. Ocena spetnienia warunkow wymaga profesjonalnego osqdu i nierzadko wigze sie
z dokonaniem szacunkow.

31 grudnia 2023 roku Sl gl ARGl

(przeksztatcone)

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 250,8 - 260,6
Rezerwa na premie dla pracownikéw i zarzadu 1,8 271,8 1,8 250,7
1,8 522,6 1,8 511,3

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w

tym

Dotacje do budowy aktywow 53,7 6,7 54,6 53
Pozostate - 1,1 - 2,7
53,7 7,8 54,6 8,0
Razem rozliczenia miedzyokresowe 55,5 530,4 56,4 519,3

przychodéw i kosztow

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajgce
z zasad systeméw premiowych obowigzujgcych w Grupie.
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Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtdwnie dotacji do budowy aktywéw. Dotacje do
budowy aktywow to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektdw rozwojowych lub
projektédw zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

6.22.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN min PLN min PLN
Trans?kqe ?Jednos.tkarr?l s.tow.arzyszonyml 133 14,2 13 22
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 26,8 0,4 9,8 5,4
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady ) ) 05 14
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. ! ’
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spotek - 0,1 2,6 19,4
Grupy
Trar.15akc1e z podmiotami powigzanymi 100,0 1056 45 4,9
kapitatowo
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 140,1 120,3 18,7 33,3

Sprzedaz do podmiotéw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardow i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostatg dziatalnoscig oraz przychody z najmu
powierzchni biurowej.

Zakupy od podmiotéw powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, sponsoring, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkdw.

W powyizszej tabeli oraz w kolejnych tabelach w tej nocie w linii Transakcje z jednostkami powigzanymi
kapitatowo wykazane zostaty salda pomiedzy spotkami z Grupy Asseco a jednostkami wchodzacymi w sktad
Grupy Polsat Plus, ktéra w okresie poréwnywalnym posiadata 22,95% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej. W dniu 21 wrzesnia 2023 roku w wyniku nabycia
przez Asseco Poland S.A. czesci akcji bedacych dotychczas w posiadaniu spotki Cyfrowy Polsat S.A.,
zaangazowanie tej spotki w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej ulegto zmniejszeniu do 10,13%. W zwigzku z tym, od daty niniejszego zdarzenia, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Polsat Plus przestaty by¢ uznawane za podmioty powigzane kapitatowo. Od dnia 21
wrzesnia 2023 roku wspomniane wyzej jednostki sg powigzane z Grupg Asseco jedynie osobowo, w zwigzku
z zasiadaniem w Radzie Nadzorczej Asseco Poland S.A. oséb powigzanych z Grupa Polsat Plus.

W powyiszej tabeli, w linii ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo” w 2023 roku wykazane zostaty
zakupy oraz sprzedaz od podmiotéw z Grupy Polsat Plus za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2023.
Transakcje dotyczgce wspomnianych jednostek, ktore miaty miejsce w IV kwartale 2023 roku, zostaty
zaprezentowane w wierszu ,Transakcje z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo przez Kadre
Zarzadzajaca Grupy”.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
pozostate oraz aktywa z tytutu uméw pozostate i zobowigzania z tytutu
z klientami na dzien umow z klientami na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2023 roku 2022 roku 2023 roku 2022 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN
.TransEakqe ?Jednos.tkarr?l s.tow.arzyszonyml 16 42 0,4 18
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 72,0 3,6 9,8 11,4
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland - - - 0,1
S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzaddw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 24,7 37,6 17,3 13,3
spotek Grupy

Grupa Asseco
G]—r—rECD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakorficzony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych) | 113



Transakcje z jednostkami powigzanymi

; - 60,1 - 10,3
kapitatowo

Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 98,3 105,5 27,5 36,9

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2023 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywdw z tytutu umoéw z klientami w wysokosci 71,5 min PLN oraz saldo pozostatych
naleznosci w kwocie 26,8 min PLN (na dzien 31 grudnia 2022 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywow z tytutu umow z klientami wyniosty 64,5 PLN natomiast pozostate naleznosci 41,0 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotdw powigzanych na dzien 31 grudnia 2023 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami w kwocie 9,6 min PLN oraz saldo pozostatych
zobowigzan w kwocie 17,9 min PLN (na dziert 31 grudnia 2022 roku saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz zobowigzan z tytutu umodw z klientami w kwocie 12,5 min PLN oraz saldo pozostatych zobowigzan w kwocie
24,4 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku saldo zobowigzan z tytutu leasingu z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre
Zarzadzajaca jednostki zaleznej wynosito 11,6 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2022 roku saldo
zobowigzan z tytutu leasingu z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre Zarzadzajgcg wynosito 13,2 min PLN.

Brak naleznosci oraz zobowigzan od podmiotéw powigzanych kapitatowo na dzien 31 grudnia 2023 roku wynika
z opisanego powyzej zmniejszenia udziatéw Grupy Polsat Plus w Akcjonariacie Jednostki Dominujacej i
zaprezentowania tych kwot w wierszu ,Transakcje z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo przez
Kadre Zarzadzajaca Grupy”.

W 2023 roku koszty odsetek z tytutu leasingu z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre Zarzgdzajgca wynosity
0,2 min. PLN, natomiast w roku 2022 koszty odsetek z tytutu leasingu z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre
Zarzadzajacg wynosity 0,2 min PLN.

Naleznosci z tytutu transakcji z Cztonkami Zarzagdow, Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych spétek Grupy
obejmuja przede wszystkim odroczone ptatnosci z tytutu sprzedazy akcji spétek zaleznych (ACE, ASEE, Formula
Systems) do ich menedzeréw. Transakcje sprzedazy miaty miejsce w gtéwnej mierze w latach ubiegtych, a salda
naleznosci sg w szczegdtach opisane w nocie 6.8.

Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2023 roku 2022 roku 2023 roku 2022 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi i 05 56 ) )
wspdlnymi przedsiewzieciami ’ !
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 0,5 - 1,1 0,3
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami pozostatych 7,1 0,6 0,2 2,2
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 8,1 6,2 1,3 2,5

W roku 2023 przychody z tytutu odsetek od pozyczek oraz naleznosci od podmiotéw powigzanych poprzez Kadre
Zarzadzajgca wynosity 0,9 min PLN, natomiast w okresie poréwnywalnym wynosity 0,2 min PLN.

W Grupie Asseco nie zaistniaty w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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7 Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych

7.1. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegélniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu
pracujgcego”:

12 miesiecy do AGEEEIED

31 grudnia 2023 z)lrf;::;’t';;‘ﬁ

min PLN min PLN

Zmiana stanu zapaséw (22,0) (111,9)
Zmiana stanu naleznosci i aktywdw niefinansowych 105,6 (556,1)
Zmiana stanu zobowigzan 259,2 240,8
Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych (26,6) 78,0
Zmiana stanu rezerw 12,2 23,0
Razem 328,4 (326,2)

Roéznice miedzy zmianami poszczegdélnych elementéw kapitatu pracujagcego w bilansie a zmianami w
sprawozdaniu przeptywdw pienieznych w dziatalnosci operacyjnej (prezentowanymi w tabeli powyzej) wynikaja
gtéwnie z korekt dotyczacych naby¢ oraz zby¢ spétek zaleznych wykonanych w danym okresie, zmian sald
bilansowych dotyczacych dziatalnosci innej niz operacyjna (np. w przypadku zobowigzan z tytutu zakupu
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, zobowigzan z tytutu dywidendy oraz naleznosci
z tytutu sprzedazy akcji), a takze zmian wynikajgcych z przeliczenia pozycji bilansu i przeptywow pienieznych
innymi kursami, zgodnie zasadami opisanymi w punkcie 2.4. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

7.2. Przeptywy sSrodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym na saldo
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty nastepujace transakcje:

=  wydatki na nabycie Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz prace rozwojowe:

Nabycie aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 3128:‘:::2’0:; 3123:‘::::?0(;;

min PLN min PLN
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (207,3) (242,4)
Nabycie wartosci niematerialnych (18,3) (31,9)
Naktady na prace rozwojowe (116,5) (148,6)
Razem (342,1) (422,9)

= wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne
w nabytych jednostkach na moment objecia kontroli:

. . . " N 12 miesiecy do
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych skorygowane 12 miesiecy do

o $rodki pieniezne w nabytych jednostkach 31 grudnia 2023 z,];f::;:;afczoonzj

min PLN min PLN
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland (0,2) (14,5)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International (60,2) (47,5)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems (300,2) (269,7)
Razem (360,6) (331,7)
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= przeptywy z tytutu pozyczek w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
w okresie poréwnawczym:

Pozyczki sptacone Pozyczki udzielone

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN min PLN min PLN
Pozyczki dla pracownlk(.)w,,podmlotow powigzanych 9,7 39,0 (25,6) (32,1)
oraz pozostatych podmiotéw
Lokaty terrlnl.nowe o pntarV\./otnym terminie 194,6 346,1 (323,5)
zapadalnosci pow. 3 miesiecy
Razem 204,3 385,1 (355,6)

7.3. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W okresie 12 miesiecy zakorniczonym dnia 31 grudnia 2023 roku na saldo przeptywdw z dziatalnosci finansowej

najwiekszy wptyw miaty nastepujace transakcje:

= Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek:

Whplywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek

Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco Poland
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems

Razem

12 miesiecy do
31 grudnia 2023
min PLN

944,6
67,2
250,9
1262,7

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
min PLN

112,2
591,0
703,2

= Whydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek:

Woydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco Poland
Sptaty kredytow w ramach segmentu Asseco International
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Formula Systems

Razem

12 miesiecy do
31 grudnia 2023
min PLN

(23,8)
(82,5)
(404,9)
(511,2)

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
min PLN

(0,3)
(98,3)
(715,2)
(813,8)

=  Woydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych:

Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych

Woydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu Asseco
Poland

Woydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu Asseco
International

Wydatki na nabycia udziatéw niekontrolujgcych w ramach segmentu Formula
Systems

Razem

12 miesiecy do
31 grudnia 2023
min PLN

(1.5)
(33,0)

(76,9)

(111,4)

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
min PLN

(0,3)
(7,3)

(79,0)

(86,6)

= Dodatkowo w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku Grupa Formula wykupita
wyemitowane wczesniej obligacje. Wyptyw gotdwki z tego tytutu wynidst 251,3 min PLN (z tego 130,1 min
PLN pochodzi ze spétki Formula Systems (1985) Ltd., 82,8 min PLN z Grupy Sapiens, a 38,4 z Grupy Matrix

IT).

= Wydatki z tytutu leasingu:

Catkowity wyptyw s$rodkéw pienieznych z tytutu sptaty zobowigzan leasingowych w 2023 roku wyniost

370,0 min PLN, z czego:

= 295,0 min PLN to sptata zobowigzan rozpoznawanych jako zobowigzania leasingowe,
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= 34,7 min PLN to sptata odsetek od wyzej wymienionych zobowigzan,

= 40,3 min PLN to sptata zobowigzan leasingowych korzystajagcych z wyjgtku praktycznego
dot. leasingdw krdtkoterminowych oraz leasingdw o niskiej wartosci.

Catkowity wyptyw s$rodkéw pienieznych z tytutu sptaty zobowigzan leasingowych w 2022 roku wyniost
349,7 min PLN, z czego:

= 295,8 mIn PLN to sptata zobowigzan rozpoznawanych jako zobowigzania leasingowe,

= 26,7 min PLN to sptata odsetek od wyzej wymienionych zobowigzan,

= 27,2 min PLN to sptata zobowigzan leasingowych korzystajagcych z wyjgtku praktycznego
dot. leasingdw krdtkoterminowych oraz leasingdw o niskiej wartosci.

W ponizszej tabeli wyjasniono zmiany stanu zobowigzan finansowych wynikajgce z dziatalnosci finansowe;j
w podziale na zmiany wynikajgce z przeptywoéw pienieznych, jak i zmiany bezgotowkowe:

Zobowigzanie

P .. Dotacje otrzymane
wynikajace z opcji

Kredyty bankowe,

) L, svezki i diuz Zobowigzania z Zobowigzania z Ut . lub zwrécone oraz
AnlENE) SEN AR .pozycz " . }lzne tytutu leasingu tytutu dywidend Py p.rzyznanej pozostate
finansowych papiery wartosciowe udziatowcom | .

. . zobowigzania
niekontrolujagcym
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2023 roku 3005,2 800,0 6,2 489,6 )
(przeksztatcone)
Zmi ikai
B ILEN 381,7 (329,7) (701,8) (82,6) (27,4)
przeptywow pienieznych
Wptywy 1262,7 - . i 1,4
Sptata kapitatu (w tym zaptata
dywidendy) (762,5) (295,0) (701,8) (82,6) (28,8)
Sptata odsetek (118,5) (34,7) - - -
Zmiany bezgotéwkowe 150,6 365,0 692,7 73,6 27,4
Naliczone odsetki 124,0 35,1 - - -
Bezgotowkowy wzrost
zob(?wu;lzan (w tym: przyznanie ) 364,6 690,4 50 288
dywidendy, nowe umowy
leasingu, modyfikacje leasingu)
Bezgotéwkowe zmniejszenie
zobowigzan (w tym:
modyfikacje leasingu oraz (1,0) (36,4) - (35,4) (1,4)
wycena opcji put zgodnie z
umowa)
Dyskonto 1,8 - - 7,3 -
Wycena do wartosci godziwej - - - 55,8 -
Objeqa kon.troll r?ad . 28,3 2,7 2,4 40,9 R
podmiotami zaleznymi
Utrata kontroli (6,7) - - - -
Zmiana prezentacji - - (0,1) - -

Réznice kursowe ujete w
przychodach / kosztach 4,2 (1,0) - - -
finansowych

Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku 32624 754,8 7,5 442,7 -

(365,1) (80,5) 10,4 (37,9) =

Zobowigzanie

P - Dotacje
wynikajace z opcji

Kredyty bankowe,

Zmiana stanu zobowigzan . .. . Zobowigzania z Zobowigzania z . am . otrzymane lub
pozyczki i dtuzne . . put" przyznanej P

finansowych Ry R AEETE tytutu leasingu tytutu dywidend udziatowcom zwrocc:’::st::;:
(przeksztatcone) niekontrolujacym p

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2022 25444 846,1 5,5 416,3 -
Zmiany wynikajace z

22

T P T 465,9 (322,5) (869,6) (4,5) (78,7)
Wptywy 1584,8 - - - 3,4
Sptata kapitatu (w tym zaptata

1 2 2,1
dywidendy) (1054,9) (295,8) (869,6) (4,5) (82,1)
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Sptata odsetek (64,0) (26,7) - - -
Zmiany bezgotéwkowe 153,4 261,5 872,2 74,5 78,7
Naliczone odsetki 70,5 30,1 - - -

Bezgotowkowy wzrost
zobowigzan (w tym: przyznanie

. - 320,2 868,0 111 82,1
dywidendy, nowe umowy
leasingu, modyfikacje leasingu)
Bezgot.owk’owe zmniejszenie ) (10,9) ) (38,8) (3.4)
zobowigzan
Dyskonto - - - 0,4 -
Wycena do wartosci godziwej - - - 20,3 -
Objecia kontrolinad 26,0 15,5 5,2 82,6 -
podmiotami zaleznymi
Utrata kontroli - (6,9) - - -
Zmiana prezentacji 65,1 (72,2) - (1,1) -
Réznice kursowe ujete w
przychodach / kosztach (8,2) (14,3) (1,0) - -
finansowych
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych is! 14,9 (L9) 33 )
Na dzien 31 grudnia 2022 roku 3005,2 800,0 6,2 489,6 )

(przeksztatcone)
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8 Noty objasniajgce do celéw i zasad zarzgdzania ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk majacych zrédta zaréwno w sytuacji makroekonomicznej w krajach,
w ktorych dziatajg spétki Grupy, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Gtéwnymi
czynnikami rynkowymi moggcymi wywieraé negatywny wptyw na wyniki Grupy s3: (i) wahania kurséw walut
obcych wzgledem walut funkcjonalnych spoétek z Grupy oraz (ii) zmiany rynkowych stép procentowych.
W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest rowniez na ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane
z ptynnoscia.

8.1. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Wybrane zasady rachunkowosci

Walutq funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg sprawozdawczq niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutq funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sq miedzy innymi: NIS (nowy
szekel izraelski), EUR (euro), USD (dolar amerykanski), CZK (korona czeska), RON (nowy lej rumuniski) czy RSD (dinar
serbski)
Transakcje wyrazone w walutach obcych (tj. walutach innych niz waluta funkcjonalna) sq przeliczane na moment
poczqtkowego ujecia na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowiqgzujgcego na dzieri zawarcia transakcji. Na
dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych sq przeliczane po kursie waluty
funkcjonalnej obowigzujgcym na dzien bilansowy. Pozycje niepieniezne wyceniane wedfug kosztéw historycznych
w walucie obcej sq przeliczane po kursie wymiany z dnia poczgtkowej transakcji. Pozycje niepieniezne wyceniane wedfug
wartosci godziwej w walucie obcej sq przeliczane po kursie wymiany z dnia ustalenia takiej wartosci godziwej.
Na dzien bilansowy aktywa i zobowiqzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz ztoty polski (dla jednostek, ktorych
walutg funkcjonalng jest PLN) sq przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu obowiqzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia
roznice kursowe ujmowane sq odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych oraz w przypadkach
okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.
Pozycje sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych sq przeliczane na walute sprawozdawczg Grupy
W nastepujgcy sposob:

= aktywa i zobowiqzania sq przeliczane po kursie srednim Narodowego Banku Polski z dnia bilansowego,

= przychody i koszty sq przeliczane wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kursow

ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca,

= wynikajgce z tego przeliczenia réznice kursowe sq uimowane w pozostatych dochodach catkowitych.
W przypadku zagranicznych jednostek posrednio zaleznych, sprawozdanie finansowe jest przeliczane z waluty
funkcjonalnej tej jednostki na polski ztoty etapami, tj. w pierwszej kolejnosci wartosci wyrazone w walucie funkcjonalnej
jednostki zaleznej sq przeliczane na walute funkcjonalng jej bezposredniej jednostki dominujgcej (jednostka dominujgca
nizszego szczebla), a nastepnie sprawozdanie skonsolidowane jednostki dominujgcej nizszego szczebla jest przeliczane
na walute funkcjonalng jej jednostki dominujqce;.

Walutg, w ktérej Grupa prezentuje wyniki jest polski ztoty, jednak wiele spétek zaleznych z Grupy posiada inng
walute funkcjonalng, w ktdérej prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjng. Grupa identyfikuje ryzyko walutowe
w zwigzku z transakcjami zawieranymi przez spétki z Grupy w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej
spotki. Z tego powodu Grupa narazona jest na straty wynikajgce ze zmian kursu waluty transakcji w stosunku do
waluty funkcjonalnej danej spétki z Grupy w okresie od daty zawarcia denominowanej transakcji do daty
wystawienia faktury, daty ptatnosci lub rozliczenia transakcji na instrumencie finansowym.

W ramach monitorowania ryzyka walutowego w Grupie, wszystkie transakcje denominowane w walutach
innych niz waluta funkcjonalna danej spotki podlegajg szczegdlnej ewidencji. Ponadto, obowigzujgce procedury
prowadzenia projektow informatycznych nakazujg systematyczne aktualizowanie harmonogramdw projektow
oraz przeptywow pienieznych o zmiany wynikajgce z wahan kurséw walutowych.

W tabelach ponizej zostata przedstawiona struktura walutowa oraz ekspozycja Grupy na ryzyko transakcyjne
zmiany kursow walutowych do polskiego ztotego, dla walut, w ktérych zawieranych jest najwiecej transakcji.
Tabele przedstawiajg strukture walutowa dla danych klas instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2023
roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.
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Wartosé Ekspozycja

G.:rupy/ kategorie instrumentéw bllansoyva’ walutowa.na' USsD EUR NIS Pozostate

finansowych na dzien dzien waluty
31.12.2023 31.12.2023

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2987,1 2 453,7 890,5 632,8 622,2 308,2
Pozyczki i lokaty 319,0 317,4 301,2 8,7 - 7,5
Pozostate aktywa finansowe 131,5 121,4 97,7 3,1 19,4 1,2

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

. 4326,5 3753,2 454,0 628,0 2232,2 439,0
aktywa z tytutu umow

Zobowiazania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe* 546,7 535,4 27,5 258,0 242,5 7,4
Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne

. . 33424 24149 426,9 231,4 1702,0 54,6
papiery warto$ciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 754,8 668,7 20,8 142,1 410,9 94,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1646,9 1508,0 283,1 301,5 801,5 1219

* z wytgczeniem zobowiqzan do wyptaty dywidendy

Wartosc Ekspozycja
(?rupy/ kategorie instrumentéw bllansoyva' walutowa'na’ UsD EUR NIS Pozostate
finansowych na dzien dzier waluty

31.12.2022 31.12.2022

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe (przeksztatcone)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3636,0 3150,3 872,0 639,1 12511 388,1
Pozyczki i lokaty 117,7 114,8 105,6 5,8 1,9 1,5
Pozostate aktywa finansowe 105,7 95,6 13,4 12,8 68,3 1,1
Naleznosci z tytutu fiostawmsfug oraz 47233 41258 772,5 7191 2016,6 617.6
aktywa z tytutu umow
Zobowiazania finansowe
(przeksztatcone)
Pozostate zobowigzania finansowe* 7319 719,4 115,7 190,6 403,6 9,5
Kredyty bankowe, pozyczkii dfuzne 3163,7 3161,9 513,6 250,2 23331 65,0
papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 800,0 735,4 90,4 169,1 357,4 118,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1602,4 1464,9 327,6 252,3 731,8 153,2

* z wytgczeniem zobowiqzar do wyptaty dywidendy

W tabelach ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych na
dzien 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym:

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2023 roku

usD EUR NIS

Grupy / kategorie instrumentéw e o S o e o
finansowych Wptyw na wynik finansowy Wptyw na wynik finansowy Wptyw na wynik finansowy

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44,6 (44,6) 31,6 (31,6) 31,3 (31,3)
Pozyczki i lokaty 15,1 (15,1) 0,3 (0,3) - -
Pozostate aktywa finansowe 4,9 (4,9) 0,2 (0,2) 1,0 (1,0)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 22,7 (22,7) 314 (31,4) 1116 (111,6)

aktywa z tytutu umow
Zobowiazania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe (1,4) 1,4 (12,8) 12,8 (12,1) 12,1
Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne

- L (20,8) 20,8 (9,6) 9,6 (83,6) 83,6
papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu (1,0) 1,0 (7,2) 7,2 (20,6) 20,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (14,1) 14,1 (15,0) 15,0 (40,0) 40,0
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzieri 31 grudnia 2022 roku

usb EUR NIS

Grupy / kategorie instrumentéw +5% -5% +5% -5% +5% -5%
finansowych Wptyw na wynik finansowy Whptyw na wynik finansowy Whptyw na wynik finansowy

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe (przeksztatcone)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43,6 (43,6) 32,0 (32,0) 62,6 (62,6)
Pozyczki i lokaty 5,3 (5,3) 0,2 (0,2) 0,1 (0,1)
Pozostate aktywa finansowe 0,7 (0,7) 0,6 (0,6) 3,4 (3,4)
Naleznosci z tytutu (,jostaw i ustug oraz 386 (38,6) 36,0 (36,0) 100,8 (100,8)
aktywa z tytutu umoéw
Zobowiazania finansowe
(przeksztatcone)
Pozostate zobowigzania finansowe (5,5) 5,5 (9,5) 9,5 (20,5) 20,5
Kredyty bankowe, pozyczkii diuzne (25,9) 25,9 (12,5) 12,5 (116,7) 116,7
papiery wartosciowe
Zobowiazania z tytutu leasingu (4,5) 4,5 (8,5) 8,5 (17,8) 17,8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (16,4) 16,4 (12,6) 12,6 (36,5) 36,5

8.2. Ryzyko zmian stopy procentowej

Grupa na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka stopy procentowej, a takze podejmuje dziatania
majgce na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowga. Pozycje oprocentowane wedtug stopy
zmiennej narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych z danej pozycji w wyniku zmiany stép
procentowych wptywajac na wysokosé przychoddéw lub kosztdw odsetkowych ujmowanych w wyniku
finansowym. Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy
Grupy. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika rynkowego gtownie poprzez: (i) zmiany wartosci
odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spdtkom Grupy opartych
na zmiennej stopie procentowej, (ii) zmiany wyceny dtuznych papieréw wartosciowych takich jak obligacje
skarbowe i korporacyjne oraz zmiany wyceny instrumentéw pochodnych oraz (iii) zmiany wartosci odsetek
naliczonych od depozytéw zatozonych przez spétki z Grupy, opartych na zmiennej stopie procentowe;j.

Grupa identyfikuje ryzyko zmiany stopy procentowej w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu
finansowego narazonego na ryzyko. Wszystkie transakcje narazone na zmiany rynkowych stép procentowych
podlegajg szczegdlnej ewidencji oraz kontroli ze strony odpowiedniego dziatu w kazdej spétce z Grupy.
Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest sumg kwot wynikajgcych ze wszystkich instrumentéw finansowych
narazonych na ryzyko zwigzane ze zmiang stopy procentowe;j.

Spotki Grupy ograniczajg ryzyko na dwa sposoby: (i) starajg sie unikac zaciggania kredytdw opartych na zmiennej
stopie procentowej, (ii) jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, jednostki Grupy maja mozliwos¢ zawarcia
kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Szczegétowe informacje dotyczgce zaciggnietych kredytdéw i pozyczek, w tym rodzaj oprocentowania, waluta
oraz terminy zapadalnosci zostaty zaprezentowane w nocie 6.15 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Struktura instrumentow finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych na dzien 31 grudnia
2023 roku zostata przedstawiona w tabeli ponize;j:

Wartos¢ Wartosé Bank of Israel
Grupy / kategorie instrumentéw bilansowa narazona na EURIBOR LIBOR USD
. WIBOR . . Interest oraz Pozostate
finansowych na dzien ryzyko i ESTR i SOFR PRIME
31.12.2023 31.12.2023
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe 7764,1 1078,4 348,1 28,1 282,7 410,8 8,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2987,1 1077,7 347,4 28,1 282,7 410,8 8,7
Udzielone pozyczki i lokaty 319,0 0,7 0,7 - - - -

Pozostate aktywa finansowe 131,5 - - - - - R

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

aktywa z tytutu umow 43265
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Zobowiazania finansowe

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne
papiery wartos$ciowe

Kredyty w rachunku biezagcym
Kredyty bankowe
Dtuzne papiery wartosciowe
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

6298,3
3342,4

111,7
1811,0
14149

43

754,8

554,2
1646,9

1520,7
1519,1

81,7
1220,4
217,0

1,6

929,9
928,3

1,8
926,5

97,2
97,2

49,4
47,8

221,6

221,6

221,6

267,5 4,5
267,5 45
26,0 45
24,5 -
217,0 -

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na

2022 roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

ryzyko zmiany stop procentowych na dzied 31 grudnia

Grupy / kategorie instrumentéw
finansowych

Aktywa finansowe (przeksztatcone)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone pozyczki i lokaty

Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umow

Zobowiazania finansowe
(przeksztatcone)

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne
papiery wartos$ciowe

Kredyty w rachunku biezagcym
Kredyty bankowe
Dtuzne papiery wartosciowe
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Wartosc
bilansowa
na dzien
31.12.2022

min PLN
8582,7
3636,0
117,7
105,7

47233

6 304,2

3163,7

126,5
11341
1896,1

7,0

800,0

738,1
1602,4

Wartos¢
narazona na
ryzyko
31.12.2022

min PLN
1016,1
1014,4

1,7

600,2

595,9

82,1
263,3
250,2

0,3
4,3

WIBOR

min PLN
303,2
302,0
1,2

6,0

1,7

1,7

EURIBOR

min PLN
138,1
138,1

93,1

93,1

27,0
66,1

LIBOR USD

min PLN
73,9
73,9

159,8

159,8

159,5

0,3

Bank of
Israel
Interest oraz
PRIME

Pozostate

min PLN min PLN
500,9 -
500,4 -
0,5 -

331,

331,

43,
37,

1 10,2

1 10,2

2 10,2
7 -

250,2 -

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci wyniku finansowego na
procentowych na dzier 31 grudnia 2023 roku:

zmiany stop

Stopa procentowa

Zatozone odchylenia

(w punktach procentowych)

31 grudnia 2023

WIBOR +1.0 p.p.
EURIBOR i ESTR +1.0p.p.
LIBOR USD i SOFR +1.0p.p.
Bank Of Israel Interest +1.0p.p.
oraz PRIME

Pozostate +1.0 p.p.
Razem

-1.0 p.p.
-1.0p.p.
-1.0p.p.

-1.0p.p.

-1.0p.p.

ryzyko

min PLN

(581,7)
(68,8)
61,1

143,2

4,2
(442,0)

Wartos¢ narazona na

Wptyw na wynik finansowy

31 grudnia 2023

31 grudnia 2023

min PLN
(5,8)
(0,7)
0,6
1,4

(4,5)

min PLN
5,8
0,7
(0,6)
(1,4)

4,5

W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany stép
procentowych na dzien 31 grudnia 2022 roku:
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Zatozone odchylenia Wartos¢ narazona na

Stopa procentowa Wptyw na wynik finansowy

(w punktach procentowych) ryzyko
31 grudnia 2022 31 grudnia 2022
31 grudnia 2022
min PLN min PLN min PLN
WIBOR +1.0 p.p. -1.0p.p. 297,2 3,0 (3,0)
EURIBOR +1.0 p.p. -1.0p.p. 45,0 0,5 (0,5)
LIBOR USD i SOFR +1.0 p.p. -1.0p.p. (85,9) (0,9) 0,9
2?:2"%:\7:‘*' Interest +1.0p.p. -1.0p.p. 169,8 1,7 (1,7)
Pozostate +1.0p.p. -1.0 p.p. (10,2) (0,1) 0,1
Razem 415,9 4,2 (4,2)

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych przez Grupe Asseco na
dzien 31 grudnia 2023 roku i na dzien 31 grudnia 2022 roku. Wptyw zmian stép procentowych zaprezentowano
w skali rocznej. Wrazliwos¢ instrumentéw finansowych na ryzyko stép procentowych zostata ustalona jako
iloczyn salda pozycji narazonych na ryzyko oraz adekwatnego odchylenia stép procentowych przyjetego do
kalkulacji.

8.3. Ryzyko kredytowe

Grupa identyfikuje ryzyko kredytowe zwigzane z tym, ze druga strona transakcji nie wywigze sie ze swoich
zobowigzan wzgledem spdtki z Grupy i w ten sposdb narazi Grupe na poniesienie strat finansowych. Polityka
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie zostata przedstawiona w nocie 6.8 dotyczacej naleznosci dtugo-
i krotkoterminowych.

Catkowita ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe wynika z faktu posiadania naleznosci (nota 6.8) oraz
pozostatych aktywow finansowych (nota 6.10).

8.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdéw finansowych oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z réznych zrédet finansowania, w tym przede wszystkim: kredytéw w rachunku biezgcym, kredytow
i pozyczek inwestycyjnych oraz emisji obligacji (te ostatnie w roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 oraz w okresie
poréwnawczym wystepowaty wytgcznie w Segmencie Formula Systems).

Dziatania Grupy w zakresie zarzadzania ptynnoscig polegajg na planowaniu i monitorowaniu przeptywéw
pienieznych na poziomie kazdej spétki z Grupy, poszczegdlnych segmentdw operacyjnych oraz Grupy jako
catosci. Grupa monitoruje cyklicznie (w odstepach miesiecznych) stany gotdwki, poziomy kapitatu pracujgcego
oraz zadtuzenia oprocentowanego wraz z terminem jego zapadalnosci we wszystkich spotkach w celu
zapewnienia srodkdw na prowadzenie biezacej dziatalnosci.

W Grupie Asseco nie jest stosowany mechanizm alokacji Srodkéw pienieznych pomiedzy spétkami — tzw. cash
pooling, ale dochodzi do przesuniecia srodkéw pomiedzy spétkami w Grupie poprzez udzielanie pozyczek
wewnatrzgrupowych na zasadach rynkowych.

Zarzadzanie ptynnoscia w Grupie polega w szczegdlnosci na zabezpieczeniu odpowiedniej ptynnosci
natychmiastowej poprzez posiadanie zasobdéw gotéwki na kontach w bankach o odpowiednim ratingu
(rachunki biezgce i lokaty terminowe o réznych terminach zapadalnosci) oraz otwartych liniach kredytowych,
z ktérych znaczgca czesé pozostawata niewykorzystana w ciggu okresu sprawozdawczego i na dzieri 31 grudnia
2023 roku. Otwarte linie kredytowe zostaty ujawnione w nocie 6.15 w tabeli drugiej, w ktdrej wymieniono
maksymalng wysokos$¢ zabezpieczonego, ale niewykorzystanego, zadtuzenia oraz stope procentowg
ewentualnego kredytu. Catos¢ zadtuzenia bankowego wraz z terminami zapadalnosci zostata ujawniona w tej
samej nocie. W nocie 6.12 zaprezentowano natomiast stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
w posiadaniu Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku. Pozostate zobowigzania finansowe zaprezentowano
w nocie 6.17. Wymagalnos¢ zobowigzan finansowych na dzien bilansowy w szczegétowym podziale na
kategorie zobowigzan zaprezentowano w tabeli ponizej.
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Grupa Asseco nie prowadzi, co do zasady, scentralizowanej polityki finansowej ze wzgledu na opisany
w Sprawozdaniu z dziatalnosci model federacyjny Grupy, a finansowanie biezacej dziatalnosci pozostaje
odpowiedzialnoscig zarzadu kazdej spoétki zaleznej. Zarzad Jednostki Dominujacej, poprzez dziatanie w organach
nadzorczych, wyznacza jednak limity ewentualnego zadtuzenia wobec podmiotéw zewnetrznych w stosunku
do Grupy, a poprzez wptyw na decyzje podejmowane na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy wyznacza
strategiczne cele finansowe.

Tabele ponizej przedstawiajg wymagalnos¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzier 31 grudnia 2023 roku oraz

na dzien 31 grudnia 2022 roku wedtug daty zapadalnosci.

Wymagalnosc¢ zobowiazan finansowych na dzien

Zobowigzania

Zobowigzania

Zobowiazania Zobowigzania

. wymagalne do wymagalne od wymagalne od wymagalne Razem
SAlGRERE AR 3 miesiecy 3 do 12 miesiecy 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1602,1 43,7 1,1 - 1646,9
Kredyt’y.bankowe, pozyczki i dtuzne papiery 136,9 963,7 22418 ) 3342,4
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu* 69,8 178,6 465,5 184,3 898,2
Zob.oma.zama z tyt.u.fu d\l/m‘ndend dla 42 33 ) ) 75
akcjonariuszy (mniejszosciowych) Grupy
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw/akgji -
ptatnosci odroczone i warunkowe za pakiet 6,8 82,2 14,8 - 103,8
kontrolny
Zob.owmzanla \A./ynlkajqce.z opcji put przyznanej 18,3 1453 2791 ) 442,7
udziatowcom niekontrolujgcym
Kontrakty typu forward/futures oraz pozostate
. e 0,1 0,1 - - 0,2
zobowigzania finansowe
Razem 1838,2 1416,9 3002,3 184,3 6 441,7

*Wiekowana wartos$¢ uwzglednia tylko umowne przeptywy niezdyskontowane, w przeciwiefistwie do wartosci prezentowanej w bilansie

Wymagalnos¢ zobowiazan finansowych na dzier

Zobowigzania

Zobowigzania

Zobowigzania Zobowigzania

. wymagalne do wymagalne od wymagalne od wymagalne Razem

SRES alzuazlipizele 2 GEonE ) 3 miesigcy 3do 12 miesigcy  1roku do 5 lat powyzej 5 lat
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1539,3 60,4 2,7 - 1602,4
Kredyt’y.bankowe, pozyczki i dtuzne papiery 129,9 1012,0 2021,8 ) 31637
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu* 41,7 250,1 424,3 237,1 953,2
Zob.oww)'zama z tyt.u.{u d\l/m‘ndend dla 42 20 . ) 62
akcjonariuszy (mniejszosciowych) Grupy
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw/akgji -
ptatnosci odroczone i warunkowe za pakiet 1,1 162,4 76,8 - 240,3
kontrolny
Zobpmazama V\.lynlkajacelz opcji put przyznanej ) 345,1 144,5 ) 4896
udziatowcom niekontrolujgcym
Kontra.kty ty'pu'forward/futures oraz pozostate 0,8 0,8 0,4 ) 20
zobowigzania finansowe
Razem 1717,0 1832,8 2670,5 237,1 6457,4

*Wiekowana wartos$¢ uwzglednia tylko umowne przeptywy niezdyskontowane, w przeciwieristwie do wartosci prezentowanej w bilansie

Qs r=co
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8.5. Pozycje przychoddéw, kosztow, zyskdw i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w podziale na pozycje
bilansowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata nastepujace pozycje przychoddéw, kosztéw, zyskdw i strat ujete
w rachunku zyskéw i strat w podziale na odpowiadajgce im pozycje bilansowe:

Rozwigzanie/

Pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat e suedy (utworzenie) Y /(str.a ty).,z |
) L /(koszty) z tytutu . tytutu realizacji i Pozostate Razem
ujete w rachunku zyskoéw i strat odsetek odpiséw cen
aktualizujgcych wyceny
za 12 miesiecy do 31 grudnia 2023 min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
ywa ! e - - (9,7) - (9,7)
godziwej przez wynik finansowy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 61,3 - - - 61,3
Inwestycje w pozostate instrumenty dtuzne
- (0,6) - - (0,6)

wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Pozyczki udzielone 20,2 0,1 - - 20,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od

pozostatych jednostek 4,7 (35,7) - - (31,0)
Pozostate zobowigzania finansowe - - 19,3 - 19,3
Kredyty bankowe i pozyczki (69,8) - - - (69,8)
Dtuzne papiery wartosciowe (57,1) - - - (57,1)
Zobowigzania z tytutu leasingu (35,1) - - - (35,1)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (1,7) - - - (1,7)
Razem (77,5) (36,2) 9,6 . (104,1)

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata nastepujgce pozycje przychoddéw, kosztow, zyskdw i strat ujete
w rachunku zyskdw i strat w podziale na odpowiadajgce im pozycje bilansowe:

Rozwigzanie/

P?zycje przychodoéw, k?szyéw, zyskow i strat / (k:srzztv)hzosy{ulu (utwo.rztlenie) tzyzfll;l:/r(:::;;y(:)jfl Pozostate Razem
ujete w rachunku zyskéw i strat odsetek Odl'JIS(.)W e —

aktualizujacych
za 12 miesigcy do 31 grudnia 2022 min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci ) ) 52 ) 52
godziwej przez wynik finansowy ! !
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28,1 - - - 28,1
Pozyczki udzielone 1,5 (0,2) - - 1,3
e e - -
Pozostate zobowigzania finansowe - - 19,6 - 19,6
Kredyty bankowe i pozyczki (34,1) - - - (34,1)
Dtuzne papiery wartosciowe (37,7) - - - (37,7)
Zobowigzania z tytutu leasingu (30,1) - - - (30,1)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (1,5) - - - (1,5)
Razem (71,0) (16,3) 24,8 - (62,5)
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9 Pozostate noty objasniajace

9.1. Zobowigzania pozabilansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowiqgzania pozabilansowe to przede wszystkim zobowigzania warunkowe, przez ktore Grupa rozumie: mozliwy
obowigzek, ktory powstanie na skutek przesztych zdarzen, ktdorego istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie
w petni podlegajg kontroli Grupy, lub obecny obowigzek, ktory powstaje na skutek przesztych zdarzen, ale nie jest
ujmowany w sprawozdaniu poniewaz: (i) nie jest prawdopodobnie, aby wypetnienie obowigzku spowodowatfo
koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne, bqdz (ii) kwoty obowigzku (zobowiqgzania)
nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sq wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje
0 zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze prawdopodobieristwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne
jest znikome.

Umowy leasingu podlegajqgce zwolnieniom - uproszczenia dotyczqce umow krotkoterminowych i aktywow o niskiej
wartosci wynikajgce z zapisow MSSF 16

Grupa stosuje dopuszczony w MSSF 16 wyjgtek praktyczny dotyczqcy uméw najmu oraz uméw o podobnym charakterze
zawartych na okres krotszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu.

Wyjgtek dotyczqcy wynajmu aktywow o niskiej wartosci jest natomiast w Grupie stosowany dla wynajmu gtéwnie sprzetu
IT i pozostatego wyposazenia o niskiej wartosci poczqtkowej. Za przedmioty o niskiej wartosci Grupa uznaje przedmioty,
ktorych wartosc nie przekracza 5 tys. USD.

Ptatnosci leasingowe w przypadku obu wymienionych wyjgtkow rozpoznawane sq w kosztach operacyjnych okresu,
ktorego dotyczq, co do zasady metodq liniowq. Ani aktywo z tytutu prawa do uZytkowania ani odpowiadajgce mu
zobowigzanie finansowe nie sq w tym przypadku rozpoznawane w bilansie. Zobowigzania dotyczqgce umoéw leasingu
podlegajgcych zwolnieniom stanowiq zobowigzania pozabilansowe.

Zobowigzania warunkowe wynikajgce z tytutu udzielonych Grupie gwarancji dobrego wykonania kontraktu na
dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Zobowiazania warunkowe 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 23,6 20,8
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 191,9 243,7
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 188,3 191,9
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - 8,2
Razem 403,8 464,6
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 1,1 3,2
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 53,9 38,4
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 2,4 6,0
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 57,4 47,6
Pozostate zobowigzania warunkowe 2,4 0,8

Udzielone gwarancje dobrego wykonania zostaty zakupione w banku i udzielone Grupie, a zobowigzania
warunkowe przedstawione w tabeli powyzej mogg powsta¢ w wyniku regresu banku do Grupy, w przypadku
niewywigzania sie Grupy z obowigzku wykonania kontraktu.

W ocenie Zarzadu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli
powyzej gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na warto$¢ kwoty postanowiono
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0 sporzadzeniu stosownego ujawnienia w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MISSF 9, wskutek czego nie sg one ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzier 31 grudnia 2023 roku.

Znaczace gwarancje udzielone w Grupie Asseco na dzien 31 grudnia 2023 roku i w okresie poréwnawczym:

= Na dzien 31 grudnia 2023 oraz 31 grudnia 2022 spotka Asseco Central Europe, a.s. (segment Asseco
International) udzielita gwarancji spétce Prosoft Kosice, a.s. (spdtka jest wspdlnym przedsiewzieciem
Grupy ACE) na kwote 2,98 min EUR (12,9 min PLN) tytutem zabezpieczenia zobowigzania spotki Prosoft
wobec banku na Stowacji.

= Na dzien 31 grudnia 2023 oraz 31 grudnia 2022 roku spotka Asseco Central Europe, a.s. (segment
Asseco International) udzielita gwarancji spotce Asseco Central Europe, a.s. (Czech Republic) na kwote
100 min CZK (17,6 min PLN) tytutem zabezpieczenia zobowigzania spdtki ACE (Czech Republic) wobec
banku w Czechach.

= Na dzien 31 grudnia 2023 roku spétka Asseco Central Europe, a.s. (segment Asseco International)
udzielita gwarancji spétce Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt na kwote 600,0 min HUF (6,8 min
PLN) tytutem zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowe;j.

= Na dzier 31 grudnia 2023 oraz 31 grudnia 2022 roku spotka Asseco Central Europe, a.s. (segment
Asseco International) udzielita gwarancji spétce Asseco CEIT a.s. na kwote 3,5 min EUR (15,2 min PLN)
tytutem zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych
wynikajgcych z poreczen.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan pozabilansowych z tytutu leasingu na dziert 31 grudnia
2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku. S3 to zobowigzania pozabilansowe wynikajgce z umdw leasingu
podlegajacych zwolnieniom zgodnie z MSSF 16 ze wzgledu na niskg wartos¢ przedmiotu leasingu lub kroétki
okres umowy.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 2,9 3,8
W okresie od 1 roku do 5 lat 0,5 3,6
Powyzej 5 lat - -
3,4 7,4

Zobowigzania z tytutu innych umow leasingu
W okresie do 1 roku 4,1 6,4
W okresie od 1 roku do 5 lat 49 2,4
Powyzej 5 lat - -
9,0 8,8

Spory sadowe toczgce sie okresie sprawozdawczym
e  Segment Asseco Poland

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w Jednostce Dominujgcej w toku byty dwa sporne postepowania sagdowe wszczete
przez tego samego powoda, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosita tgcznie ok. 13,3 min PLN. Zarzad spotki
dokonat oceny zasadnosci roszczenn bedacych przedmiotem wskazanych postepowan spornych i uznat je za
bezzasadne oceniajac, ze ryzyko wyptywu korzysci ekonomicznych z Jednostki Dominujgcej jest na tyle znikome,
e nie zaistniata potrzeba utworzenia zadnej rezerwy. W opisywanych sporach roszczenia dotyczg
nieuzasadnionych zgdan przeniesienia autorskich praw majatkowych do oprogramowania spétki na powoda oraz
rozszerzenia udzielonych licencji.

W drugim kwartale 2023 roku Sad Il Instancji rozstrzygnat pierwszy ze wspomnianych sporéw i zgodnie
z przewidywaniem Zarzadu oddalit powddztwo w stosunku do Jednostki Dominujgcej w przewazajgcym zakresie.
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Wobec powyzszego nie nastgpi wyptyw zadnych istotnych korzysci ekonomicznych, co potwierdza, ze decyzja
Zarzadu o braku potrzeby utworzenia rezerwy byta stuszna i w petni uzasadniona. W zwigzku z korzystnym dla
Spotki rozstrzygnieciem pierwszego ze sporéw, Spotka nie zmienia oceny co do korzystnego dla siebie
rozstrzygniecia takze w drugim ze spornych postepowan, w ktdrym warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 7,1 min
PLN.

Na date bilansowa w Jednostce Dominujgcej otwarty byt takze inny spdér sgdowy, w ktdrym powdd wnidst
roszczenie o zaptate kwoty 17,1 min PLN (Jednostka Dominujaca zostata pozwana solidarnie ze sp6tkg Asseco
Data Systems S.A). Zarzad Spétki ocenit roszczenie i uznat, ze zadania przedstawione w pozwie s3 catkowicie
nieuzasadnione. Tym samym stwierdzit, ze nie ma podstaw do tworzenia jakichkolwiek rezerw na dzien
31 grudnia 2023 roku. Dodatkowo w 2021 roku Asseco Poland S.A. wraz z Asseco Data Systems S.A. ztozyto w tej
sprawie pozew o zaptate odszkodowania z tytutu szkdd poniesionych w wyniku bezpodstawnego ztozenia przez
powoda oswiadczenia o odstgpieniu od umowy. Po dniu bilansowym tj. 9 stycznia 2024 roku zostata
zatwierdzona przez Sad Okregowy w Warszawie zawarta ugoda, na mocy ktérej, w dniu 22 lutego 2024 roku, Sad
Okregowy w Warszawie postanowit umorzy¢ postepowanie. Ugoda oraz postanowienie o umorzeniu
postepowania potwierdzajg, ze nie byto podstaw do roszczen. Wobec powyzszego nie nastapi wyptyw zadnych
istotnych korzysci ekonomicznych, co potwierdza, ze decyzja Zarzadu o braku potrzeby utworzenia rezerwy byta
stuszna i w petni uzasadniona.

W biezgcym okresie sprawozdawczym wobec wspomnianej juz wczesniej jednostki Asseco Data Systems S.A.
toczyty sie sprawy sgdowe na tgczna kwote 18,0 min PLN. Wartos¢ ta dotyczyta przede wszystkim roszczenia
o zaptate 17,1 min PLN, o ktorym to wspomniano powyzej.

W okresie sprawozdawczym toczyt sie, wszczety w roku 2021, spér sgdowy przeciwko spoétce DahliaMatic S.A.,
w ktérym powdd wnidst roszczenie o zaptate kwoty 12,1 min PLN tytutem kary umownej. Na dzien 31 grudnia
2023 roku wszystkie salda naleznosci od powoda s3 odpisane, a Zarzad spétki dokonat oceny zasadnosci roszczen
bedacych przedmiotem wskazanych postepowan spornych i uznat je za bezzasadne. Tym samym stwierdzit, ze
nie ma podstaw do tworzenia dodatkowych rezerw na dzien 31 grudnia 2023 roku. Dodatkowo w zwigzku
z odstgpieniem od umowy przez powoda, spotka DahliaMatic S.A. wniosta kontrpozew z tytutu niezaptaconego
wynagrodzenia.

e Segment Asseco International

W okresie sprawozdawczym w grupie ACE (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie przed
urzedem antymonopolowym w Czechach dotyczace udziatu w przetargu, w ktérym jedna ze spétek z grupy ACE
byta poddostawcy. Urzad natozyt na spétke kare w wysokosci 13,5 min CZK (2,4 min PLN), na ktérg Grupa
utworzyta rezerwe w roku ubiegtym. Postepowanie nie zostato jeszcze zakoriczone, a Spétka ztozyta odwotanie
od decyzji urzedu. Poza tym w Grupie ACE w okresie sprawozdawczym toczyly sie trzy spory, ktore weszty na etap
postepowania sgdowego. W pierwszym przypadku kwota pozwu opiewa na 115,7 min CZK (20,4 min PLN) i
dotyczy roszczenia o zaptate kar umownych, a zarzad ACE wnidst wobec tego samego powoda kontrpozew
opiewajacy na kwote 102,9 min CZK (18,1 min PLN) tytutem zados¢uczynienia za utracony kontrakt. W okresie
sprawozdawczym spor zostat zakoriczony poprzez podpisanie ugody, na podstawie ktorej grupa ACE rozpoznata
zobowigzanie w wysokosci 14,2 min CZK (2,5 min PLN). Pozostate spory dotycza tacznie kwoty 9,9 min CZ (1,7
min PLN) i zostaty dla nich utworzone rezerwy w wysokosci 2,2 min PLN.

W roku 2021 spoétka Asseco Spain S.A. pozwata jednego ze swoich klientdw za bezpodstawne jednostronne
zerwanie umowy, ktéra obowigzywa¢ miata do konca 2026 roku. Asseco Spain rosci sobie prawa do
rekompensaty za zerwanie umowy. Dodatkowo spotka pozwata tego samego klienta oraz jego nowego dostawce
0 naruszenie praw witasnosci intelektualnej. Sprawa jest obecnie rozpatrywana przez sad w Madrycie. Na dzien
31 grudnia 2023 roku wszystkie salda naleznosci i innych aktywow zwigzanych z zerwang umowg zostaty
odpisane, a w przypadku wygrania sprawy wptyw na wynik Grupy bedzie pozytywny.

e  Segment Formula Systems

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT (segment Formula Systems) toczyly sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 10,2 min NIS (11,1 min PLN). Dodatkowo w grudniu 2023 roku spo6tka Matrix IT otrzymata z sgdu w
Izraelu wniosek o ujawnienie dokumentow w celu zbadania mozliwosci ztozenia pozwu przeciwko spoétce przez
akcjonariusza mniejszosciowego. Pozwanymi mieliby by¢ CEO Matrix IT oraz cztonkowie Rady Dyrektoréow tej
spotki, a pozew miatby dotyczy¢ wynagrodzenia przyznanego CEO spétki mimo braku zgody Zgromadzenia
Wspadlnikdw. Matrix IT jest w trakcie analizy wniosku i przygotowania odpowiedzi do sadu.
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W okresie sprawozdawczym w Grupie Sapiens (segment Formula Systems) nie toczyty sie sprawy sagdowe majgce
istotne kwoty sporu.

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakoriczono oba toczgce sie przeciwko jednej ze spétek z grupy Michpal
(segment Formula Systems) postepowania sgdowe. Z perspektywy zarowno Grupy jak i spétki koszty zasgdzonych
roszczen sg nieistotne i zostaty one ujete w wynikach biezgcego okresu.

W okresie sprawozdawczym w grupie Zap (nabytej w 2021 roku przez spotke Formula Systems) toczyty sie sprawy
sadowe na faczng kwote 103,8 min NIS (117,3 min PLN). Wszystkie te sprawy toczyly sie juz przed akwizycja
grupy, aewentualne roszczenia wynikajace z pozwdw zostaty w odpowiedniej wysokosci zabezpieczone
w umowie akwizycyjnej i tym samym nie powinny obcigza¢ wynikéw Grupy Asseco w przysztosci. W ciggu
drugiego kwartatu 2023 roku zakoriczyly sie dwie z wspomnianych spraw na tagczng kwote 11,2 min NIS (12,7 min
PLN). Dodatkowo, poza sprawami wymienionymi powyzej, w okresie sprawozdawczym rozpoczat sie spor na
kwote 2,5 min NIS (2,8 min PLN).

W okresie sprawozdawczym w spdtce Formula Systems (1985) Ltd toczyt sie spdr rozpoczety w roku 2020,
w ktérym spotka Formula Systems (1985) Ltd oraz cztonkowie jej organdéw zarzgdzajacych osobiscie zostali
pozwani przez akcjonariusza mniejszosciowego spotki (posiadajgcego 28 akcji spétki, tj. 0,0001% akcji). Pozew
dotyczy prawidtowosci przyznania w 2020 roku planu opcyjnego Panu Guyowi Bernsteinowi (CEO Spétki), ktérego
warunki i warto$é opisano w nocie 5.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, a ktéry zostat
przyznany CEO na drodze uniewaznienia decyzji WZA poprzez uchwate Rady Dyrektoréw Spoétki (Board of
Directors). Akcjonariusz w pozwie kwestionuje prawidtowos¢ przyjetej procedury, a takze podnosi zarzut
nieprawidtowosci przy procedowaniu planéw opcyjnych z 2011 i 2012 roku. Pozew dotyczy rowniez
wynagrodzenia CFO spotki. Zarzut akcjonariusza dotyczy dziatania na szkode akcjonariuszy mniejszosciowych.
Spétka, po zasiegnieciu opinii doradcow prawnych, uznaje wniesiony pozew za bezzasadny przyjmujgac,
ze zaréwno Rada Dyrektordw, jak i pozostate osoby zarzgdzajace spotka (w tym: CEO i CFO) dziataty zgodnie
z prawem. Spotka Formula Systems (1985) Ltd o szczegdtach pozwu poinformowata SEC w formularzach 6-K
dostepnych do publicznej wiadomosci. W okresie sprawozdawczym sad przychylit sie do wniosku spotki
o oddalenie powddztwa w zwigzku ze zmiang stanu faktycznego, ktérego dotyczy spér. Po dniu bilansowym
powdd wnidst apelacje od tej decyzji sadu do Sgdu Najwyzszego w lzraelu.

W ocenie Zarzadu rezerwy dotyczace toczacych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne ryzyka wynikajace
z toczacych sie w Grupie sporéw.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie istotne postepowania
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci spotek z Grupy Asseco.

9.2. Sezonowos¢ i cyklicznos¢

Rozktad przychoddw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
czesé generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji pafstwowych. Podmioty
te w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

9.3. Zatrudnienie

31 grudnia 2022

Liczba os6b zatrudnionych w poszczegdlnych dziatach Grupy na dzier 31 grudnia 2023 e e
Zarzad Jednostki Dominujgcej 11 11
Zarzady jednostek z Grupy 208 213
Dziaty produkcyjne 28 803 28 451
Dziaty handlowe 1710 1754
Dziaty administracyjne 2330 2321
Razem 33 062 32750
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Liczba oséb zatrudnionych w segmentach Grupy na dzien

Segment Asseco Poland
Segment Asseco International
Segment Formula Systems

Razem

31 grudnia 2023

3778
8475
20809
33 062

31 grudnia 2022

3529
8441
20780
32750

9.4. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki: Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k., wyptacone lub nalezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2023 roku i dnia 31 grudnia 2022 roku w podziale na rodzaje ustug:

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego:

- Jednostki Dominujacej

- jednostek wchodzacych w sktad Grupy

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad potroczny:

- Jednostki Dominujacej

- jednostek wchodzgcych w sktad Grupy

Razem

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

min PLN

1,2
0,4

0,6
0,2
2,4

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

min PLN

0,9
0,2

0,6
0,2
1,9

Ponadto inne firmy z sieci EY wykonujg réwniez badania rocznych i przeglady srdédrocznych sprawozdan
finansowych oraz inne ustugi poswiadczajgce na rzecz spétek z Grupy Asseco w Polsce oraz w innych krajach.
Firmy z sieci EY $wiadczyly na rzecz jednostek wchodzacych w sktad Grupy ustugi niebedgce badaniem

sprawozdan finansowych, ktore podlegaty procedurze akceptacji przez Komitet Audytu Spétki.

Suma wynagrodzenia dla wszystkich firm sieci EY za rok 2023 za ustugi audytowe i nieaudytowe wyniosta

20,5 min PLN, w tym:

=  badanie rocznych sprawozdan finansowych 13,2 min PLN,

= inne ustugi atestacyjne, w tym przeglagd sprawozdania finansowego 3,8 min PLN,

= doradztwo podatkowe 2,2 min PLN,

= pozostate ustugi 1,3 min PLN.

Suma wynagrodzenia dla wszystkich firm sieci EY za rok 2022 za ustugi audytowe i nieaudytowe wyniosta

16,9 min PLN, w tym:

=  badanie rocznych sprawozdan finansowych 8,4 min PLN,

=  inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania finansowego 5,1 min PLN,

= doradztwo podatkowe 2,8 min PLN,

=  inne ustugi 0,6 min PLN.

Doktadny opis ustug wykonywanych przez firmy z sieci EY zostat przedstawiony w Sprawozdaniu ze stosowania
tadu korporacyjnego bedgcego elementem Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu Asseco Poland S.A. i Grupy

Asseco.

9.5. Wynagrodzenie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszych tabelach zaprezentowano wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki
Dominujacej za sprawowanie funkcji w Jednostce Dominujgcej oraz w podmiotach powigzanych za rok 2023

i2022.
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12 miesiecy do 12 miesiecy do

Wynagrodzenie za sprawowanie funkcji w Asseco Poland S.A 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Zarzad
Adam Goral 2,6 2,8
Grzegorz Bartler* 0,7 0,4
Andrzej Dopierata 0,2 0,1
Krzysztof Groyecki 1,8 1,6
Marek Panek 1,0 1,1
Pawet Piwowar 1,0 0,9
Zbigniew Pomianek 2,8 2,8
Karolina Rzonca-Bajorek 1,5 1,6
Stawomir Szmytkowski 2,5 3,2
Artur Wiza 1,5 1,6
Gabriela Zukowicz 1,5 1,6
Razem 17,1 17,7

Rada Nadzorcza

Izabela Albrycht 0,13 0,12
Jacek Duch 0,25 0,23
Piotr Augustyniak 0,16 0,15
Dariusz Brzeski 0,13 0,12
Artur Gabor 0,16 0,15
Piotr Maciag 0,13 0,12
Adam Noga 0,17 0,16
Tobias Solorz** 0,14 0,03
Piotr Zak 0,13 0,12
Razem 1,40 1,20

* Grzegorz Bartler jest Cztonkiem Zarzqdu od 1 lipca 2022 roku
** Tobias Solorz jest Cztonkiem Rady Nadzorczej od 25 maja 2022 roku

Wynagrodzenie za sprawowanie funkcji w spétkach z Grupy 312215:::?0:: 312:‘::::?0;';
min PLN min PLN
Zarzad
Adam Goral 0,18 0,17
Andrzej Dopierata 1,72 1,80
Marek Panek 1,86 1,60
Pawet Piwowar 0,08 0,16
Zbigniew Pomianek 0,05 0,05
Karolina Rzorica-Bajorek 0,63 0,05
Artur Wiza 0,45 0,47
Gabriela Zukowicz 0,60 0,51
Razem 5,57 4,81
Rada Nadzorcza
Jacek Duch 0,14 0,13
Izabela Albrycht 0,03 0,03
Piotr Augustyniak 0,06 0,06
Piotr Maciag 0,18 -
Razem 0,41 0,22

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w radach nadzorczych i zarzgdach Asseco
Poland S.A. i spotek zaleznych Grupy w podziale na cze$¢ statg i zmienng zostato ujawnione w Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2023.
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9.6. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszatyby wartosé¢ dla jej
akcjonariuszy. Zarzadzanie kapitatem odbywa sie na poziomie poszczegdlnych spétek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej, ktérych zarzgdy odpowiedzialne sg za zapewnienie efektywnej i bezpiecznej struktury
finansowania, uwzgledniajacej ryzyko operacyjne charakteryzujgce poszczegdlne spotki. Na poziomie Grupy
Kapitatowej natomiast odbywa sie nadzér, wyznaczanie strategicznych celéw kapitatowych, a w okreslonych
przypadkach takze alokacja kapitatu. Dziatania te majg na celu maksymalizacje zwrotu dla wfascicieli przy
zatozonym poziomie ryzyka.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w odpowiedzi na zmiany warunkow ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmienic polityke dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdcic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2023 roku oraz w roku poprzednim nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i proceséw obowigzujgcych
w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dZzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty,
pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o srodki pieniezne
i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki
dominujacej.

31 grudnia 2022

Zarzadzanie kapitatem Nota 31 grudnia 2023 (orzeksztatcone)
min PLN min PLN

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 6.15 3342,4 3163,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.16 754,8 800,0
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) 6.12 (2987,1) (3 636,0)
Zadtuzenie netto 11101 327,7
Kapitat wtasny 5303,0 6 549,5
Kapitat i zadtuzenie netto 6413,1 6 877,2
Wskaznik dzwigni 17,3% 4,8%

Wzrost wskaznika dzwigni wynika gtéwnie ze spadku kapitatu wtasnego spowodowanego skupem akcji wtasnych
przez Jednostke Dominujacg we wrze$niu 2023 roku. Wskaznik dZzwigni miesci sie celach wyznaczonych przez
Zarzad Grupy.

9.7. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
=  Zawarcie ugody oraz umorzenie postepowania

W dniu 9 stycznia 2024 roku zostata zatwierdzona przez Sad Okregowy w Warszawie zawarta ugoda dotyczaca
sporu sadowego na kwote 17,1 min PLN, opisanego w nocie 9.1. Na mocy wspomnianej ugody w dniu 22 lutego
2024 roku Sad Okregowy w Warszawie postanowit umorzyé postepowanie. Zawarta ugoda oraz postanowienie
0 umorzeniu postepowania potwierdzaja, ze nie byto podstaw do roszczen. Wobec powyzszego nie nastgpit
wyptyw zadnych istotnych korzysci ekonomicznych, co potwierdza, ze decyzja Zarzadu o braku potrzeby
utworzenia rezerwy byta stuszna i w petni uzasadniona.

=  Potaczenie spotek w Grupie Asseco South Eastern Europe

W dniu 16 stycznia 2024 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétek IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o.
i Evision Informacijski Susteavi d.o.o., ktdre dziatajg od tego dnia jako spdtka IT Sistemi Nove Tehnologije d.o.o.
Transakcja ta nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

= Utrata kontroli nad Asseco Software Nigeria Ltd.
W dniu 22 stycznia 2024 roku Asseco International, a.s. przekazato wszystkie swoje udziaty w Asseco Software

Nigeria Ltd. (zostaty one przyjete przez spotke Asseco Nigeria Ltd. jako akcje wifasne). W niniejszym
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skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszystkie aktywa i zobowigzania tej spétki zostaty
zaprezentowane w pozycjach odpowiednio aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy oraz zobowigzan
przeznaczonych do sprzedazy.

=  Podwyiszenie kapitatu oraz likwidacja sp6tki National Defense Systems S.A.

Dnia 1 marca 2024 roku miato miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie National Defense Systems S.A., na
ktorym zostata podjeta uchwata dot. podwyzszenia kapitatu zatadowego Spotki o kwote 350 tys. PLN poprzez
emisje 350 000 akcji imiennych zwyktych serii B, o wartosci nominalnej 1,00 PLN. Dodatkowo, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie National Defense Systems S.A. postanowito rozwigza¢ National Defense Systems S.A. i
postawi¢ jg w stan likwidacji.

=  Sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej we Wroctawiu

W dniu 5 marca 2024 roku podpisano akt notarialny dotyczacy sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej we
Wroctawiu. Nieruchomos$¢ ta na dzien bilansowy sklasyfikowana byta jako zobowigzania i aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy. Wartos¢ transakcji byta powyzej wartosci bilansowej nieruchomosci.

9.8. Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku, nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nie zostaty,
a powinny by¢ ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Zatwierdzenie do publikacji

przez Zarzad

QJJ2C0O




Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu 27 marca 2024 roku.

Zarzad:

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzgdu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzgdu
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Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Rafat Obodzinski
Dyrektor Dziatu
Sprawozdawczosci
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