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Rachunek zyskow i strat oraz
Sprawozdanie z pozostatych dochoddw catkowitych
Asseco Poland S.A.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Noty

min PLN min PLN
Przychody operacyjne 4.1 1380,1 1202,8
Koszt wtasny sprzedazy 4.2 (1042,6) (863,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 337,5 339,1
Koszty sprzedazy 4.2 (54,8) (53,3)
Koszty ogdlnego zarzadu 4.2 (96,8) (95,8)
Zysk netto ze sprzedazy 185,9 190,0
Pozostate przychody operacyjne 4.3 3,2 6,1
Pozostate koszty operacyjne 4.3 (1,3) (3,9)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 187,8 192,2
Przychody finansowe 4.4 235,0 217,4
Koszty finansowe 44 (31,8) (24,9)
Zysk przed opodatkowaniem 391,0 384,7
Podatek dochodowy 4.5 (39,0) (44,1)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 352,0 340,6
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w ztotych):
podstawowy z zysku netto 4.6 4,46 4,10
rozwodniony z zysku netto 4.6 4,46 4,10

12 miesiecy do

12 miesiecy do

POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE 31grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN
Zysk netto za okres sprawozdawczy 352,0 340,6
Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw i strat - -
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw i strat (1,1) (0,2)
Zyski/straty aktuarialne (1,4) (0,2)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochoddw catkowitych 0,3 -
Razem pozostate dochody catkowite: (1,1) (0,2)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 350,9 340,4

Asseco Poland S.A.
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Bilans Asseco Poland S.A.

AKTYWA Noty 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 5.1 286,7 289,6
Wartosci niematerialne 5.2 2203,7 2212,0
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 5.2 1936,9 1936,9
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 53 104,9 86,5
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 5.4 1975,1 2073,0
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.6 1,8 10,6
Rozliczenia miedzyokresowe 5.7 37,5 32,4
Pozostate aktywa 5.8 15,9 15,8
4625,6 4719,9

Aktywa obrotowe
Zapasy 5.9 3,3 10,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.6 241,2 175,0
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 5.6 172,8 228,1
Pozostate naleznosci 5.6 21,9 19,5
Rozliczenia miedzyokresowe 5.7 22,9 26,4
Pozostate aktywa 5.8 6,2 3,8
Srodki pieniezne i depozyty 5.10 260,7 306,4
729,0 769,8
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5.11 20,1 20,1
749,1 789,9
SUMA AKTYWOW 5374,7 5509,8

Asseco Poland S.A.
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Bilans Asseco Poland S.A.

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

PASYWA Noty
min PLN min PLN
KAPITAL WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 5.13 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Akcje wiasne 5.13 (1186,2) -
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 5.13 824,5 764,1
3901,4 5027,2
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe 5.14 826,1 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.15 76,0 60,1
Pozostate zobowigzania finansowe 5.16 - 0,2
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.5 21,1 37,6
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 5.18 36,2 27,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5.17 5,6 2,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.17 0,6 0,9
Rezerwy 5.19 6,9 4,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 5.20 45,0 47,2
1017,5 180,6
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 5.14 100,4 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.15 13,4 12,8
Pozostate zobowigzania finansowe 5.16 - 0,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5.17 101,6 84,6
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 5.18 73,4 71,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5.17 32,3 9,0
Pozostate zobowigzania 5.17 72,7 70,4
Rezerwy 5.19 9,7 5,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztéw 5.20 49,2 44,5
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 5.11 3,1 3,1
455,8 302,0
SUMA ZOBOWIAZAN 1473,3 482,6
SUMA PASYWOW 5374,7 5509,8
Asseco Poland S.A.
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Asseco Poland S.A.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku

Zysk za okres sprawozdawczy

Suma pozostatych dochodéw catkowitych

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2022
Nabycie akcji whasnych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku

Na dzien 1 stycznia 2022 roku

Zysk za okres sprawozdawczy

Suma pozostatych dochodéw catkowitych

Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2021

Na dzien 31 grudnia 2022 roku

Kapitat

Noty podstawowy
83,0

4.7 -

5.13 -
83,0

83,0

4.7 -

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

4180,1

4180,1

4180,1

4180,1

Akcje wiasne

(1186,2)

(1186,2)

Zyski
zatrzymane
764,1

352,0

(1,1)

350,9

(290,5)

824,5

702,6
340,6
(0,2)
340,4
(278,9)

764,1

Kapitat wtasny
ogoétem
5027,2

352,0
(1,1)
350,9
(290,5)
(1186,2)

3901,4

4965,7
340,6
(0,2)
340,4
(278,9)

5027,2

Asseco Poland S.A.
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Rachunek przeptywow pienieznych Asseco Poland S.A.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
Noty 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 391,0 384,7
Korekty o pozycje: (84,1) (161,0)
Amortyzacja 4.2 60,4 58,1
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 6.1 42,0 (28,9)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 19,5 0,5
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych (1,5) 5,0
Przychody z tytutu dywidend 4.4 (215,8) (191,3)
Pozostate przychody/koszty finansowe 9,0 (1,8)
Zyski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej 2,3 (2,6)
Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 306,9 223,7
Zaptacony podatek dochodowy 4.5 (28,5) (29,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 278,4 194,3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy:
Wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 6.2 5,7 10,6
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych 6.2 11,6 27,2
Pozyczki sptacone 6.2 1,7 20,2
Dywidendy otrzymane 215,3 192,2
Otrzymane odsetki 0,8 1,4
Zwrot zainwestowanego kapitatu w jednostke zalezng 6.2 88,9 -
Whptywy ze sprzedazy instrumentow kapitatowych - 2,0
Wydatki:
Nabycie aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 6.2 (32,5) (42,6)
Woydatki z tytutu prowadzonych projektow rozwojowych 6.2 (13,6) (26,2)
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych 6.2 (13,9) (8,3)
Pozyczki udzielone 6.2 (3,5) (4,9)
Srodki pieniezne netto wykorzystywane z dziatalnosci inwestycyjnej 260,5 171,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy:
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw 6.3 944,6 -
Wydatki:
Nabycie akcji wtasnych 5.13 (1186,2) -
Dywidendy wyptacone 6.3 (290,5) (278,9)
Woydatki z tytutu sptaty kredytéw 6.3 (23,7) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 6.3 (13,5) (11,2)
Zaptacone odsetki 6.3 (15,2) (2,5)
Srodki pieniezne netto wykorzystywane w dziatalnosci finansowej (584,5) (292,6)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (45,6) 73,3
Réznice kursowe netto (0,1) -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 1 stycznia 306,4 233,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 5.10 260,7 306,4

Asseco Poland S.A.
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do sprawozdania finansowego
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Dodatkowe objasnienia do sprawozdania
finansowego

I. Podstawowe informacje

Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszow, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Spdtka Asseco Poland S.A. (,Spotka”, ,,Emitent”, ,Asseco”) z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14 zostata
utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent dokonat zmiany nazwy (firmy)
z Softbank Spétka Akcyjna na Asseco Poland Spoétka Akcyjna.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Od 1998 roku akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spotek informatycznych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spotka stata sie réwniez istotnym graczem na europejskim rynku producentéw
oprogramowania.

Asseco Poland S.A. koncentruje sie na produkcji i rozwoju oprogramowania wtasnego, dedykowanego dla
kazdego sektora gospodarki. Jako jedna z nielicznych firm w Polsce Asseco Poland S.A. buduje i wdraza
scentralizowane, kompleksowe systemy informatyczne dla sektora bankowego, z ktérych korzysta ponad
potowa bankdw dziatajgcych w naszym kraju. Asseco oferuje takze rozwigzania dla sektora ubezpieczeniowego,
wdraza dedykowane systemy dla administracji publicznej, m.in. dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, czy
Ministerstwa Finansow. Oferta Asseco obejmuje rowniez branze energetyczng, telekomunikacyjng, stuzby
zdrowia, samorzady lokalne, rolnictwo i stuzby mundurowe oraz organizacje i instytucje miedzynarodowe.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy Kapitatowej Asseco, prowadzi dziatalnosé na polskim i zagranicznym rynku
przejeé i akwizycji, dgzac do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na rynku $wiatowym. Spétka poszerza
spektrum inwestycyjne o spétki informatyczne, majace wzbogaci¢ Asseco Poland S.A. i Grupe Asseco
o znajomos¢ lokalnych rynkéw i klientow, jak réwniez o dostep do nowych, unikalnych rozwigzan
informatycznych.

Asseco Poland S.A.
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Il. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady (polityka)
rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
aktywow finansowych wycenianych w warto$ciach godziwych przez wynik finansowy lub przez pozostate
dochody catkowite, zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy
oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad rozwazyt réwniez wptyw sytuacji gospodarczo-politycznej na
terytorium Ukrainy na kontynuacje dziatalnosci przez Spétke i nie stwierdzit istnienia okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Spétka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
ktore zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 27 marca 2024 roku.

2.2. Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnosc¢ Spotki

W dniu 24 lutego 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
catego regionu, w ktérym znajduje sie Spoétka. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi
lub w Ukrainie ani nie posiada zadnych kwot na kontach w rosyjskich bankach.

Zaistniata sytuacja nie ma bezposredniego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego Spdtka nie odnotowata istotnego wptywu aktualnej sytuacji
gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy oraz sankcji natozonych na Rosje na dziatalnos¢ Spotki.

Na moment publikacji, w zwigzku z dynamiczng sytuacja, trudno jest, jednakze oceni¢ diugofalowe skutki
gospodarcze wojny w Ukrainie i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposdb
wptywa na wyniki finansowe Spotki.

W skali globalnej wojna w Ukrainie przetozyta sie na mniej stabilng sytuacje gospodarczg, wzrost inflacji i wzrost
stép procentowych. Ekspozycja spdtki na zmiany stopy procentowej, a takze inne ryzyka finansowe (w tym ryzyko
zmian kurséw walut oraz ryzyko ptynnosci), s przedstawione w punkcie VII. Z oczywistych wzgledéw Spétka nie
moze jednak wykluczy¢, ze w dtugim okresie niewatpliwy negatywny wptyw wojny na ogdlng sytuacje
gospodarczg w Polsce i na Swiecie moze miec takze niekorzystne przetozenie na funkcjonowanie lub wyniki
finansowe Spotki w dalszej przysztosci.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci.

Zakres jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2018 r. poz.757) (,,Rozporzadzenie”) i obejmuje
roczny okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku i okres poréwnywalny od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Spoétke dziatalnos$é, w zakresie
stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty
w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.
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Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowa
Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakornczony dnia
31 grudnia 2023 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych z jednym miejscem po przecinku. Walutg funkcjonalng Spotki
Asseco Poland S.A. rowniez jest polski ztoty. Ewentualne réznice w wysokosci 0,1 min PLN przy sumowaniu
wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ztote
polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.
Na dzien bilansowy:
= pozycje pieniezne przeliczane sg przy zastosowaniu kursu zamkniecia tj. kursu $redniego ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,
= pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przeliczane sg przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia pierwotnej transakcji,
= pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej.
Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto nastepujace kursy dla euro i dolara amerykanskiego (oraz analogiczne
kursy dla innych walut kwotowane przez Narodowy Bank Polski):
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2023 roku 1 EUR = 4,3480 PLN
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2022 roku 1 EUR = 4,6899 PLN
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2023 roku 1 USD = 3,9350 PLN
v" kurs obowigzujacy w dniu 31 grudnia 2022 roku 1 USD = 4,4018 PLN

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére
wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia i szacunki opierajg
sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Spétki na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie
réznié od przewidywanych.

W odpowiednich pozycjach not objasniajagcych przedstawiono gtéwne obszary, w ktérych w procesie
stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz szacunkéw ksiegowych, duze znaczenie miat takie
profesjonalny osad kierownictwa i co do ktérych zmiana szacunkéw moze miec istotny wptyw na wyniki Spotki
w przysztosci.

Ponizsza tabela stanowi spis stosowanych w Spdtce szacunkéw wraz ze wskazaniem noty, w ktdrej opis
stosowanych zasad zostat zamieszczony.

Wybrane szacunki i osady Nota Numer strony
Przychody operacyjne 4.1 18
Podatek dochodowy 4.5 27
Rzeczowe aktywa trwate 51 33
Wartosci niematerialne 5.2 35
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5.3 42
Testy na utrate wartosci aktywow 5.5 47
Naleznosci oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami 5.6 53
Pozostate aktywa 5.8 59
Zobowigazania z tytutu leasingu 5.15 67
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodéw
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W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw w poréwnaniu do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu za okres 12 miesiecy

zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

Ponizsza tabela stanowi spis stosowanych w Spétce zasad rachunkowosci wraz ze wskazaniem noty, w ktorej

opis stosowanych zasad zostat zamieszczony.

Wybrane zasady rachunkowosci

Przychody operacyjne

Koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Przychody i koszty finansowe

Podatek dochodowy

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Testy na utrate wartosci aktywow

Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami
Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate aktywa

Zapasy

Srodki pieniezne

Aktywa trwate i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy
Kapitat zaktadowy

Kredyty bankowe i emisje papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umow z klientami
Rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodow

Nota Numer strony
4.1 18
4.2 24
43 26
4.4 26
45 27
5.1 33
5.2 35
5.3 42
5.4 44
5.5 47
5.6 53
5.7 58
5.8 59
5.9 63

5.10 63

5.11 64

5.13 64

5.14 65

5.15 67

5.16 69
5.17 70

5.18 72
5.19 73
5.20 74

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi,
ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2022 roku z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw i interpretacji
obowigzujacych dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2023 roku i pdznie;.
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Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej obowiqzujgce od dnia
1 stycznia 2023 roku

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja po raz pierwszy zastosowanie w 2023 roku, to:

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe,

= Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowosci w praktyce,

= Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow,

= Zmiany do MSR 12 Podatek odroczony dotyczacy aktywdw i zobowigzan powstajgcych na skutek
pojedynczej transakcji,

= Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy Miedzynarodowa reforma podatkowa — zasady modelowe
filaru Il — Na dzien dzisiejszy nie jesteSmy w stanie oszacowa¢ ewentualnego wptywu wprowadzenia
Filaru I1.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg po raz pierwszy zastosowanie w 2023 roku i ktore zostaty
zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejskg nie majg istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

=  Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) —
prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

=  Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdarn finansowych — Klasyfikacja zobowiqzan jako krdtkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Klasyfikacja zobowiqzan jako krétkoterminowe i dfugoterminowe — odroczenie daty
wejscia w zycie oraz Zobowigzania dtugoterminowe powigzane z warunkami (opublikowano odpowiednio
dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku oraz 31 pazdziernika 2022 roku) — majgce zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 16 Leasing: Zobowiqgzanie z tytutu leasingu w ramach sprzedaZy i leasingu zwrotnego
(opublikowano dnia 22 wrzesnia 2022 roku) — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSR 7: Sprawozdanie z przepfywdw pienieznych i MSSF 7: Instrumenty finansowe: Ujawnianie
informacji: Umowy finansowania zobowiqzar wobec dostawcow (opublikowano dnia 25 maja 2023 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 lub pdzniej;

=  Zmiany do MSR 21: Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak mozliwosci wymiany walut
(opublikowano dnia 15 sierpnia 2023 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2025 roku lub pézniej

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standarddéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s3 ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Spdétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
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zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. W przypadku zmiany MSR 1: Prezentacja sprawozdan
finansowych — Klasyfikacja zobowiqzan jako krotkoterminowe i dfugoterminowe oraz Klasyfikacja zobowiqzarn
jako krotkoterminowe i dtugoterminowe Spétka nie oczekuje istotnego wptywu zmiany na jej sprawozdanie
finansowe. W przypadku pozostatych zmian Spétka jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze zmiany bedg miaty
na jej sprawozdania finansowe.

2.8. Wptyw zmian klimatu

Ze wzgledu na branze, w ktdrej dziata Spotka i rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja oprogramowania
i Swiadczenie ustug informatycznych) jej wptyw na srodowisko jest dos¢ ograniczony. Z tego samego powodu,
zdaniem Zarzadu Spétki zmiany w Srodowisku, a takze regulacje klimatyczne nie wptywajg istotnie na dziatalnosé
Spotki w perspektywie krétko- i Srednioterminowej, w szczegdlnosci majac na uwadze, ze Spétka nie podjeta
istotnych zobowigzan klimatycznych.

Niemniej jednak, zmiany klimatyczne moga wptynaé na funkcjonowanie Spétki w nastepujacych obszarach:

= moga zosta¢ wprowadzone nowe przepisy dotyczace klimatu, naktadajgce nowe obowiazki na Spétke,

= wzrost kosztow energii elektrycznej moze wptyna¢ na koszty dziatalnosci Spotki,

= ekstremalne zdarzenia pogodowe mogg ogranicza¢ mozliwos¢ swiadczenia ustug wsparcia na miejscu
lub wptywaé na podaz zakupionego sprzetu.

Funkcjonowanie Spétki moze natomiast wptywaé na zmiany klimatyczne w nastepujacych obszarach:
= wykorzystanie energii potrzebnej do dziatania serweréw i utrzymania infrastruktury zwigzanej ze
Swiadczonymi ustugami,
= wykorzystanie energii, ogrzewanie oraz klimatyzacja w wielu biurach,
= zuzycie paliwa przez samochody stuzbowe,
=  podrdze biznesowe,
= gospodarowanie odpadami.

Proces zarzadzania ryzykiem w 2023 roku koncentrowat sie bardziej na ocenie zagrozen i szans zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi. Ze wzgledu na brak energochtonnych linii produkcyjnych istotno$é kwestii
klimatycznych jest dos¢ ograniczona.

Spoétka wzieta pod uwage ryzyka klimatyczne i przeanalizowata wptyw zmian klimatu na sprawozdanie finansowe,
a szczegolnosci skupiajgc sie na nastepujacych zagadnieniach:

e  okres zycia aktywow,

e oczekiwane straty kredytowe, w tym gtéwnie odpisy na naleznosci,
e utrata wartosci aktywdw niefinansowych,

e rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe,

o  wptyw na przychody danego okresu,

e  wptyw na koszty danego okresu (zwtaszcza energii).

W wyniku przeprowadzonej analizy Spétka doszta do wniosku, ze wptyw zmian klimatycznych na sprawozdanie
finansowe Spotki jest nieistotny. Wptyw zmian klimatu na dziatalnos$¢ Spotki oraz wptyw dziatalnosci Asseco na
klimat zostat bardziej szczegétowo opisany w Raporcie niefinansowym w dziale Srodowisko przekazanym do
publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2024 roku.

2.9. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.
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1R Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnié czes¢ dziatalnosci Spoétki, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz z oceng wynikéw
dziatalnosci. W Spoétfce wyodrebnia sie nastepujgce segmenty sprawozdawcze:

Finanse i Bankowo$¢ — segment ten oferuje kompleksowe systemy bankowe, systemy dla rynku kapitatowego
(biur maklerskich, bankdw oraz firm i instytucji prowadzgcych dziatalnos¢ inwestycyjng) oraz wyspecjalizowane
rozwigzania i ustugi informatyczne dla sektora ubezpieczen komercyjnych. Do gtdéwnych klientow segmentu
w okresie 12 miesiecy zakorniczonym dnia 31 grudnia 2023 roku nalezaty nastepujgce podmioty: Bank PKO BP
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, SGB-Bank S.A. oraz VeloBank S.A. Przychody od zadnego z klientow
segmentu nie przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez Spétke w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku.

Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna — w ramach tego segmentu Asseco Poland S.A. realizuje projekty
obejmujace projektowanie, wytworzenie, wdrozenie oraz eksploatacje dedykowanych systeméw
informatycznych. Do gtéwnych klientdw segmentu w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023
roku nalezaty nastepujgce podmioty: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Narodowy Fundusz Zdrowia, Ministerstwo Sprawiedliwosci oraz Izba Administracji Skarbowe;j
w Krakowie. Jedynie przychody Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych przekroczyty 10% przychodow ze sprzedazy
wypracowanych przez Spotke w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2023 roku.

Przedsiebiorstwa — segment ten zajmuje sie dostarczaniem dedykowanych rozwigzan informatycznych dla
duzych i S$rednich przedsiebiorstw z sektora przemystowego. Do gtéwnych klientdw segmentu
w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2023 roku nalezaty nastepujgce podmioty: Grupa Polsat
Plus, Grupa Kapitatowa Tauron, Grupa Kapitatowa Enea oraz Grupa Kapitatowa Polska Grupa Energetyczna.
Przychody od zadnego z klientow segmentu nie przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych
przez Spotke w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku.

Zaden z segmentéw operacyjnych Spétki nie zostat potaczony z innym segmentem operacyjnym w celu
stworzenia powyiszych sprawozdawczych segmentow operacyjnych. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow, oceny skutkéw tej alokacji
oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawag oceny wynikdw dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci
operacyjnej.

Finansowanie Spotki (tgcznie z kosztami iprzychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy s3
monitorowane na poziomie Spotki, stad pozycje te nie sg przedmiotem alokacji do segmentéw. Zarzad nie
analizuje réwniez przeptywow pienieznych w rozbiciu na segmenty.

Ceny transferowe stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach
rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wielkosci przeglgdane przez gtéwny organ decyzyjny w Spoétce. Sposrod
aktywow operacyjnych, ktore uczestniczg w procesie generowania operacyjnych przeptywdw pienieznych,
Spoétka dokonuje indywidualnej alokacji aktywow do segmentow operacyjnych dla nastepujgcych klas
aktywow: wartosci firmy, aktywdw niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potaczenia
z innymi spotkami, naktadéw na prace badawczo rozwojowe oraz aktywowanych kosztéw wykonania umoéw
z klientami. Pozostate aktywa operacyjne uczestniczgce w procesie generowania przeptywdéw operacyjnych,
w tym zwtaszcza kapitat obrotowy netto, podlegajg alokowaniu na segmenty operacyjne przy uzyciu klucza
alokacji opartego o s$rednioroczng 3-letnia marze zysku operacyjnego. Ponadto Spdtka zadecydowata
o wyodrebnieniu aktywow wspdlnych (korporacyjnych), ktére przyczyniajg sie do powstawania przysztych
przeptywow pienieznych, pochodzgcych zaréwno z danego osrodka wypracowywujgcego srodki pieniezne, jaki
i z innych osrodkéw wypracowywujacych srodki pieniezne. Aktywa korporacyjne testowane sg zatem na
ewentualng utrate wartosci na poziomie sumy segmentow operacyjnych identyfikowanych w spodtce, po
uwzglednieniu przychodow i kosztéw z dziatalnosci korporacyjnej. Do aktywéw korporacyjnych Spétka zalicza
przypisang do dziatalnosci operacyjnej cze$¢ znaku towarowego ,ASSECO” oraz czes¢ wartosci gruntéw
i budynkow, w ktérych znajdujg sie reprezentacyjne siedziby Spotki, a takze ogdlnofirmowe wartosci
niematerialne.
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Segment Finanse

Segment Ochrona

Segment

Okres 12 miesiecy do dnia i Bankowoé Zdrowia Przedsiebiorstwa Pozostate Razem
31 grudnia 2023 roku i Administracja <
Publiczna
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw 4287 696,9 216,1 384 1380,1
zewnetrznych
Rozliczenia pomiedzy segmentami 5,7 (0,8) 0,9 (5,8) -
Zysk netto ze sprzedazy segmentu 711 102,3 333 (20,8) 185,9
sprawozdawczego
Amortyzacja (19,0) (28,7) (6,3) (6,4) (60,4)
Wartoscll memz?tenalne rozpoznane z ) 19,0 ) ) 19,0
potgczen przypisane do segmentu
Wartos¢ firmy z potaczen przypisana 896,38 859,1 181,0 n/d 1936,9
do segmentu
Pozostate aktywa netto przypisane do 50.4 28,0 366 ) 115,0
segmentu
Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu
na petne etaty pobierajace 910 1092 272 62 2336
wynagrodzenie
Segment Finanse Segment Ochrona Seament
Okres 12 miesiecy do dnia i Bankowos¢ Zdrowia Przedsi bi:rs twa Pozostate Razem
31 grudnia 2022 roku i Administracja <
Publiczna

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw 353,5 643,1 180,2 26,0 1202,8
zewnetrznych
Rozliczenia pomiedzy segmentami 1,8 (1,5) 3,2 (3,5) -
Zysk netto ze sprzedazy segmentu 71,0 113,0 29,1 (23,1) 190,0
sprawozdawczego
Amortyzacja (16,8) (29,3) (5,9) (6,1) (58,1)
Wartosci tnematferlalne rozpoznane ) 25,4 ) } 254
z potaczen przypisane do segmentu
Wartosé firmy z potaczen przypisana 896,8 859,1 181,0 n/d 1936,9
do segmentu
Pozostate aktywa netto przypisane 59,3 317 466 } 137,6
do segmentu
Przecietne zatrudnienie w
przeliczeniu na petne etaty 861 1031 267 55 2214

pobierajace wynagrodzenie

QJJsr=2Co
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IV. Noty objasniajgce do sprawozdania z zyskdw i strat i pozostatych catkowitych
dochodow

4.1. Struktura przychodéw operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci
Spdtka ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia, ktore, zgodnie z oczekiwaniem Spotki, przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi zgodnie z ,,Modelem Pieciu Krokow”.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy licencji i szeroko pojetych ustug IT i wyrdznia nastepujgce rodzaje
przychoddéw:

= przychody ze sprzedazy licencji i ustug wtasnych,

= przychody ze sprzedazy licencji i ustug obcych, oraz

= przychody ze sprzedazy sprzetu.

a) Sprzeda: licencji i ustug wtasnych
W ramach kategorii "Licencje i ustugi wtasne" prezentowane sq przychody z tytutu uméw z klientami, ktérych przedmiotem
jest dostarczanie oprogramowania wtasnego i/lub swiadczenie ustug z nim zwigzanych.

"  Kompleksowe projekty IT

W przypadku tych przychoddéw znaczqcq czes¢ stanowiq przychody z kompleksowych projektéow IT, w ktorych Spotka
zobowiqzuje sie do dostarczenia klientowi funkcjonalnego systemu IT. Dla klienta wartos¢ ma bowiem dopiero dostarczony
system, czyli finalny produkt, na ktéry ztozyty sie dostarczone licencje wtasne i zwigzane z nimi istotne ustugi
(np. modyfikacyjne czy wdrozeniowe). Praktycznie zawsze w przypadku takich umow Spétka jest zobowigzana do
dostarczenia do klienta kompleksowych ddbr lub usfug, na ktére sktadajq sie dostawy: licencji wtasnych i/lub wtasnych
ustug modyfikacyjnych i/lub wtasnych ustug wdrozeniowych. Oznacza to, ze z tzw. kompleksowych kontraktow IT wynika
najczesciej odrebne zobowigzanie do wykonania swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu klientowi funkcjonalnego
systemu IT. W przypadku zobowigzania do wykonania Swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu funkcjonalnego
systemu IT szczegdlnej analizie poddawane jest przyrzeczenie udzielenia licencji z kazdej umowy. Spétka dokonuje analizy
pod kgtem odrebnosci licencji od innych débr lub ustug przyrzeczonych w umowie. Co do zasady Spétka stwierdza, ze samo
zobowigzanie do sprzedazy licencji w ramach takiego zobowigzania do wykonania Swiadczenia nie spetnia warunkéw
odrebnosci - przekazanie licencji jest jedynie czescig wiekszego zobowigzania do wykonania swiadczenia a sprzedawane
wraz z licencjq ustugi majg na tyle istotng wartosc, iz nie mozna stwierdzié, ze sama licencja jest zobowigzaniem
dominujgcym.

Przychody z tytutu zobowiqzania do dostarczenia funkcjonalnego systemu IT sq w Spdfce rozpoznawane
w okresie, w ktorym tworzony jest taki system. Zgodnie bowiem z MSSF 15 przychéd moze byc rozpoznawany w okresie
przekazywania kontroli nad swiadczonymi dobrami/ustugami, o ile w wyniku dziatan jednostki nie powstajq sktadniki
o alternatywnym zastosowaniu i jednoczesnie przez caty okres trwania umowy jednostce przystuguje egzekwowalne
prawo do uzyskania wynagrodzenia za dostarczone Swiadczenia. W ocenie Zarzqdu w przypadku dostarczania
kompleksowych projektéw IT nie mozna méwic o alternatywnym ich zastosowaniu z punktu widzenia dostawcy, poniewaz
systemy te wraz z towarzyszqcymi im ustugami wdrozeniowymi sq ,szyte na miare”. Jednoczesnie przeprowadzona
dotychczas analiza wykazata, ze wtasciwie we wszystkich przypadkach dla umoéw zawieranych przez Spotke spetnione jest
kryterium przystugiwania egzekwowalnego prawa do zaptaty za wykonane swiadczenie przez caty okres trwania umowy.
Oznacza to, ze przychody ze sprzedazy kompleksowych systemow IT, w ktdrych sprzedawane sq licencje wtasne i ustugi
wilasne rozpoznawane sq zgodnie ze stopniem zaawansowania (metodq bazujgcq na naktadach, opartq o procent
zaawansowania kosztowego) w okresie, kiedy klient nabywa kontrole nad sprzedawanym dobrem/ustugq. Szczegéinym
przypadkiem sq stosunkowo nieduze projekty IT, ktdre zazwyczaj zamykajq sie w ciqgu jednego roku lub z ktérych przychdd
nie stanowi istotnej wartosci w ocenie Zarzqdu Spotki —wdwczas przychdd z takich projektow rozpoznawany jest w kwocie,
ktorg Spotka ma prawo zafakturowaé, w momencie wystawienia faktury lub uzyskania prawa do wystawienia faktury.

=  Sprzeda: licencji wtasnych bez istotnych usfug towarzyszqcych

W przypadku gdy licencje wtasne sprzedawane sq odrebnie, tzn. nie towarzyszq tej sprzedazy istotne ustugi modyfikacyjne
i/lub wdrozeniowe i tym samym sprzedaz licencji wtasnej jest odrebnym zobowigzaniem do wykonania $wiadczenia,
Spotka rozwaza, czy przyrzeczenie udzielenia licencji ma na celu zapewnienie klientowi:
v' prawa do dostepu do wiasnosci intelektualnej jednostki w formie, w jakiej istnieje ona przez caty okres
waznosci licencji; czy
v' prawa do korzystania z wtasnosci intelektualnej jednostki w formie, w jakiej istnieje ona w momencie
udzielenia licencji
Zdecydowana wiekszos¢ licencji wtasnych sprzedawanych w Spéfce oddzielnie i tym samym stanowigcych odrebne
zobowiqgzanie do dokonania swiadczenia, ma charakter licencji z prawem do korzystania z wtasnosci intelektualnej, co
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oznacza, ze przychdd ze sprzedazy takich licencji rozpoznawany jest jednorazowo w momencie przekazania kontroli nad
licencjqg klientowi. Jest to rownoznaczne ze stwierdzeniem, ze w przypadkach licencji wtasnych sprzedawanych bez
istotnych ustug towarzyszqcych niezaleznie od okresu, na jaki sprzedawana jest licencja, momentem rozpoznania
przychodu jest moment przekazania kontroli, co w konsekwencji powoduje jednorazowe rozpoznanie przychodu w tym
wtasnie momencie. W Spédfce istniejq rowniez jednak przypadki sprzedazy licencji, ktore majg nature przyznania prawa do
dostepu do wtasnosci intelektualnej i licencje takie sprzedawane sq co do zasady na czas okreslony. W takich przypadkach
przychdd rozpoznawany jest w czasie przez czas obowigzywania sprzedanej licencji. Na bazie MSSF 15 spétka rozpoznaje
przychod w oparciu o ocene, czy licencja stanowi dla klienta prawo do dostepu, czy prawo do korzystania.

=  Ustugi utrzymania i gwarancje

W ramach kategorii licencje i ustugi wtasne prezentowane sq réwniez przychody z wtfasnych ustug utrzymania,
w tym takZe przychody z gwarancji. W ocenie Zarzqdu ustugi takie stanowiq co do zasady odrebne zobowiqzanie do
wykonania swiadczenia, w przypadku ktérego klient korzysta z dostarczanych débr/ustug, w miare jak sq one do niego
dostarczane, co w konsekwencji powoduje rozpoznanie przychodu po stronie dostawcy w okresie swiadczenia ustugi.
Spotka w wielu przypadkach udziela réwniez gwarancji na sprzedawane dobra i ustugi. Spotka przeprowadzita analize,
w wyniku ktorej ustalita, Zze w jej dziatalnosci przewazajg gwarancje spetniajgce definicje ustugi — tj. sq to gwarancje, ktére
majq zakres szerszy niz tylko zapewnienie klienta, Zze dany produkt/ustuga jest zgodny z ustalong przez strony specyfikacjg,
tzw. gwarancje ponadstandardowe. Konkluzja o tym, ze gwarancje majq charakter ponadstandardowy jest podejmowana
zawsze, gdy Spotka na mocy umow zobowiqzuje sie do naprawy bfedow w dostarczonym oprogramowaniu w scisle
ustalonym rygorze czasowym i/lub gdy gwarancja taka ma wymiar szerszy niz wymagane przez polskie prawo minimum.
Fakt, iz Spdtka zobowigzata sie do gwarancji ponadstandardowej oznacza, ze de facto swiadczy dodatkowq ustuge. W
rozumieniu MSSF 15 oznacza to wiec dla Spétki koniecznosc ujecia rozszerzonej gwarancji jako zobowigzania do wykonania
Swiadczenia i przypisania do takiej ustugi czesci ceny transakcyjnej z umowy. We wszystkich przypadkach, w ktérych
jednoczesnie z gwarancjq rozszerzonq Swiadczona jest ustuga utrzymania, ktéra co do zasady stanowi kategorie jeszcze
obszerniejszq niz gwarancja rozszerzona, przychod rozpoznawany jest w czasie, poniewaz klient korzysta ze swiadczonej
ustugi w miare jej swiadczenia przez dostawce. W takich przypadkach Spétka niezmiennie dokonuje alokacji czesci ceny z
umowy do ustugi utrzymaniowej. Analogicznie w przypadkach, w ktérych ustuga gwarancyjna swiadczona jest po
zakorniczeniu projektu, ktoremu nie towarzyszy ustuga utrzymania czes¢ ceny transakcyjnej i tym samym rozpoznanie czesci
przychoddéw z umowy jest odroczone do momentu faktycznego swiadczenia ustugi gwarancyjnej.

W przypadku gwarancji, ktérych zakres nie przekracza wymaganego prawem minimum, dla wynikajgcych z nich przesztych
i niepewnych zobowiqzari tworzone sq rezerwy na naprawy gwarancyjne, ktorych odzwierciedleniem po stronie wynikowej
sq koszty operacyjne.

b) Sprzedaz: licencji i ustug obcych

W ramach kategorii "Licencje i ustugi obce" prezentowane sq przychody z tytutu sprzedazy licencji obcych oraz ze
Swiadczenia ustug, ktore ze wzgleddw technologicznych lub prawnych muszq by¢ realizowane przez podwykonawcéw
(dotyczy to ustug utrzymania sprzetu i licencji oraz outsourcingu swiadczonych przez ich producentéw). Przychody ze
sprzedazy licencji obcych sq co do zasady rozpoznawane jak przychody ze sprzedazy towardw, co oznacza, Zze w momencie
przekazania kontroli nad licencjq przychdd ujmowany jest jednorazowo. Jednoczesnie przychody z tytutu ustug obcych,
wsrdd ktdrych dominuje utrzymanie obce, rozpoznawane sq przez okres swiadczenia ustugi dla klienta. Kazdorazowo
w przypadku sprzedazy ustug i licencji obcych Spdtka rozwaza zagadnienie zleceniodawca - posrednik, w wiekszosci
przypadkow konkluzja jest jednak taka, Ze to Spdtka jest gtdownym zobowigzanym do realizacji tego obowigzku
Swiadczenia i tym samym przychdd rozpoznawany jest w wartosci brutto. W przypadku konkluzji, ze Spétka jest
posrednikiem, rozpoznawany jest wytqcznie przychod w wysokosci marzy.

c) Sprzedazsprzetu

W kategorii przychody ze sprzedaZy sprzetu prezentowane sq przychody z tytutu umow z klientami na dostawe
infrastruktury. Przychody w tej kategorii sq zasadniczo rozpoznawane w momencie przekazania kontroli nad sprzetem.
Nie dotyczy to jednak przypadkdw, gdy sprzet nie stanowi Swiadczenia odrebnego od dostarczanych razem z nim ustug,
wowczas bowiem przychody z jego sprzedazy sq elementem zobowigzania do wykonania swiadczenia polegajgcego na
dostawie kompleksowego systemu infrastrukturalnego. W Spétce takie kompleksowe projekty sq jednak rzadkosciqg -
dominuje sprzedaz sprzetu na zasadzie dystrybucji.

W przypadku uméw zawierajgcych w sobie element Swiadczenia ustugi oraz udostepniania sprzetu, spétka rozwazyta czy
takie umowy zawierajg w sobie element leasingu (ti. czy na ich mocy spdtka przekazuje prawo do kontroli
zidentyfikowanego sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie). Spétka nie zidentyfikowata elementéw
leasingu w umowach zawieranych z klientami.

Zmienne wynagrodzenie

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spdtka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktorego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta
i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytqcznie w takim zakresie, w jakim
istnieje wysokie prawdopodobieristwo, Ze nie nastqgpi odwrdcenie znaczgcej czesci kwoty wczesniej ujetych
skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnosc co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
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Spotka jest stronqg wielu umow, w przypadku ktorych przewidziano kary umowne za niewykonanie lub nieprawidtowe
wykonanie zobowigzarn umownych. Spodziewane kary umowne mogq wiec powodowad, Ze wynagrodzenie, ktdre
w umowie okreslono w kwocie statej, bedzie jednak podlega¢ zmianom. W ramach szacowania wysokosci
wynagrodzenia, do ktorego Spdtka jest uprawniona na podstawie umowy szacuje sie w Spotce wartos¢ oczekiwang
zaptaty uwzgledniajgc prawdopodobienstwo zaptacenia takich kar umownych i innych elementéw, ktére mogtyby
potencjalnie zmieni¢ wynagrodzenie. Wptywa to wiec na pomniejszenie wartosci przychodéw. Poza karami umownymi
nie wystepujq znaczqce inne czynniki mogqce wptywac na wysokos¢ wynagrodzenia (jak na przyktad rabaty czy upusty)
w przypadku, gdyby je jednak zidentyfikowano, rowniez wptywatyby one na wysokosc¢ rozpoznawanych w Spotce
przychoddéw.
Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzar do wykonania swiadczenia
Spdtka przypisuje cene transakcyjnqg do kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia (odrebnego dobra lub odrebnej
ustugi) w kwocie, ktora odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — przystuguje jej
w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.
Istotny element finansowania
Ustalajgc cene transakcyjng, Spotka koryguje przyrzeczonq kwote wynagrodzenia o zmiane wartosci pienigdza
w czasie, jesli rozktad w czasie ptatnosci uzgodniony przez strony umowy (w sposéb wyrazny lub domysiny) daje klientowi
lub Spofce istotne korzysci z tytutu finansowania przekazania débr lub ustug klientowi. W takich okolicznosciach uznaje
sie, ze umowa zawiera istotny element finansowania.
Spotka stosuje wyjgtek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia
o wpfyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu
przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie
nie wiecej niz jeden rok.
Istotny element finansowania nie wystepuje w umowie z klientem m.in. wtedy, gdy rdznica miedzy przyrzeczonym
wynagrodzeniem a cenq sprzedazy gotéwkowej dobra lub ustugi wynika z powoddw innych niz udostepnienie
finansowania klientowi lub Spdtce oraz réznica miedzy tymi kwotami jest proporcjonalna do jej przyczyny. Zazwyczaj ma
to miejsce, gdy zgodnie z warunkami ptatnosci klient Spétki moze byc¢ zabezpieczony przed brakiem wtasciwego
wywiqgzania sie z czesci lub catosci zobowigzan umownych przez drugq strone umowy.
Koszty uméw z klientami
Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy
ponoszone przez Spotke w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktorych Spotka nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta. Spotka ujimuje te koszty jako sktadnik aktywow, jezeli spodziewa sie, Zze koszty te odzyska.
Okres amortyzacji aktywowanych kosztow z tytutu pozyskania umowy to okres, w ktorym Spétka wypetnia obowigzki
Swiadczenia wynikajqce z tej umowy.
Z praktycznego punktu widzenia Spdtka ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty
w momencie ich poniesienia, tylko jesli okres amortyzacji sktadnika aktywdw, ktdry w przeciwnym razie zostatby ujety
przez Spotke, wynosi jeden rok lub krdcej.
Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Spdtka uimuje
te koszty jako sktadnik aktywow, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy, MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate lub MSR 38 Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajq one wszystkie nastepujqce kryteria:

a)  koszty te sq bezposrednio powigzane z umowgq lub z przewidywang umowgq z klientem,

b)  koszty te prowadzq do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Spdtki, ktére bedq wykorzystywane do spetnienia

(lub do dalszego spetniania) zobowigzan do wykonania swiadczenia w przysztosci; oraz

c) Spdtka spodziewa sie, ze koszty te odzyska.
Sktadnik aktywdw jest systematycznie amortyzowany w okresie przekazywania klientowi dobr i ustug, z ktérymi jest
powigzany.
Inne zastosowane w Spoéfce wyjqtki praktyczne
Spdtka w uzasadnionych przypadkach stosuje rowniez rozwiqzanie praktyczne dozwolone przez MSSF 15 polegajgce na
tym, ze jezeli Spotka ma prawo do otrzymania wynagrodzenia od klienta w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio
wartosci, jakq dla klienta ma Swiadczenie dotychczas wykonane przez Spodtke (na przyktad w przypadku umowy
o swiadczenie ustug, w ramach ktorej jednostka nalicza klientowi statq kwote za kazdq godzine wykonanej ustugi), Spétka
moze ujgc przychod w kwocie, ktérg ma prawo zafakturowac.

Przychody inne niz przychody z tytutu umoéw z klientami (nieobjete MSSF 15)

Przychody inne niz przychody z tytutu umow z klientami Spotka uzyskuje przede wszystkim z ustug wynajmu powierzchni
biurowych. Spétka za kazdym razem rozstrzyga czy na klienta zostato przeniesione cate ryzyko i korzysci wynikajgce
z korzystania z wynajetej powierzchni biurowej. Najczesciej Spotka dochodzi do wniosku, Ze umowy najmu powierzchni
majq charakter umow leasingu operacyjnego i rozpoznaje przychody z takich ustug zgodnie z MISSF 16 (Spétka jako
leasingodawca)).

Spdtka uzyskuje przychody m.in. z umdw polegajgcych na odptatnym udostepnianiu klientom posiadanych przez Spotke
sktadnikéw majgtku (umowy leasingu). Zgodnie z MISSF 16 Spdtka ocenia, czy w konsekwencji zawartej umowy na klienta
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przeniesione zostato praktycznie cate ryzyko i wszystkie korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci aktywdow i w konsekwencji
dokonuje odpowiedniej klasyfikacji umow jako umowy leasingu operacyjnego lub finansowego.

Spétka jako leasingodawca

W dacie rozpoczecia Spotka dokonuje klasyfikacji umow leasingu jako operacyjny lub finansowy. Umowy w ktérych
Spotka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki z posiadania przedmiotu leasingu klasyfikowane sq jako
umowy leasingu operacyjnego. Opftaty leasingowe z tytutu leasingdw operacyjnych uimowane sq liniowo poprzez okres
leasingu jako przychody operacyjne.

Umowy podnajmu

Umowy podnajmu to takie w ktérych Spétka wystepuje zaréwno jako leasingobiorca i leasingodawca w stosunku do tego
samego aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Do takich umdw stosowane sq takie same kryteria klasyfikacji jakie
stosuje leasingodawca. Jezeli gtdwny leasing jest leasingiem krétkoterminowym, Spétka klasyfikuje takie umowy najmu
jako leasing operacyjny.

Szacunki i osqdy

Tak jak zostato to opisane powyzZej, Spotka realizuje zobowigzania do wykonania swiadczenia, wsrdd, ktorych znaczna
czesc, miedzy innymi te polegajgce na dostarczeniu funkcjonalnego systemu IT, podlegajg wycenie zgodnie ze stopniem
zaawansowania. Wycena taka wymaga oszacowania pozostatych do poniesienia kosztow i przychoddéw w celu dokonania
pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopien zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych
kosztow (zwiekszajgcych postep realizacji prac) do kosztow planowanych lub stosunek przepracowanych roboczodni
w stosunku do catkowitego czasu pracy. Dokonanie wyceny i co za tym idzie rozpoznanie przychodu kazdorazowo
wymaga dokonania profesjonalnego osqdu oraz znaczqcej dozy szacunkdéw.

Podobnie zaangazowania szacunkéw i profesjonalnego osqdu wymaga okreslenie wartosci oczekiwanej przychodow z tytutu
umow z klientami, w przypadkach, gdy wynagrodzenie z umowy ma charakter zmienny, zazwyczaj polegajgcy na
okresleniu w umowach kar za opdznienia w dostawach systemow IT lub ustug z nimi zwigzanych.

Szacunki i profesjonalny osqd sq réwniez wykorzystywane przy alokacji ceny z umowy do poszczegdlnych obowigzkéow
Swiadczenia. W istotnej skali dotyczy to zwtaszcza alokacji ceny do ustugi gwarancji ponadstandardowej, ktéra co do zasady
nie jest wyodrebniana na poziomie umowy.

Szacunki w zakresie przychoddéw innych niz przychody z tytutu umow z klientami dotyczq oceny charakteru umoéw
polegajgcych na udostepnianiu sktadnikow majgtku klientom (Spétka jako leasingodawca). Okres leasingu jest
w przewazajqcej ilosci przypadkéw krotszy niz zasadnicza czes¢ okresu ekonomicznej uzytecznosci udostepnianych
sktadnikéw majqtku, a istotne ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci sktadnikéw majqgtkowych bedgcych
przedmiotem niniejszych umow nie zostatly przeniesione na klientow Spéftki, dlatego tez Spotka doszta do wniosku, ze
umowy te majqg charakter leasingu operacyjnego.

Klasyfikacja uméw leasingowych (Spétka jako leasingodawca)

Spdtka dokonuje klasyfikacji uméw leasingu jako operacyjny lub finansowy w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko
i pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu przypadajq w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta
opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Przychody operacyjne w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym
ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN

Przychody operacyjne wedtug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne* 1261,6 1106,8
Oprogramowanie i ustugi obce 99,4 72,1
Sprzet i infrastruktura 19,1 23,9
Razem przychody operacyjne 1380,1 1202,8

*w tym przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w 2023 roku w kwocie 12,0 min PLN, natomiast w 2022 roku w kwocie
11,8 min PLN)
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i. Struktura sprzedazy segmentow w rozbiciu na rodzaje przychodow

Segment

Segment Finanse Segment

i Bankowos¢ 0c_hrona. Z.drowia Przedsiebiorstwa Pozostate Razem
i Administracja
Publiczna
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
12 miesiecy do 31 grudnia 2023
Oprogramowanie i ustugi wtasne* 413,7 626,3 193,1 28,5 1261,6
Oprogramowanie i ustugi obce 9,9 57,0 22,7 9,8 99,4
Sprzet i infrastruktura 5,1 13,6 0,3 0,1 19,1
Razem przychody operacyjne 428,7 696,9 216,1 38,4 1380,1
12 miesiecy do 31 grudnia 2022
Oprogramowanie i ustugi wtasne* 350,5 565,2 167,2 23,9 1106,8
Oprogramowanie i ustugi obce 2,9 54,7 12,5 2,0 72,1
Sprzet i infrastruktura 0,1 23,2 0,5 0,1 23,9
Razem przychody operacyjne 353,5 643,1 180,2 26,0 1202,8

*w tym przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w 2023 roku w kwocie 12,0 min PLN, natomiast w 2022 roku w kwocie
11,8 min PLN. Przychody prezentowane sq w segmencie ,, Pozostate”.

ii.  Przychody z tytutu umoéw z klientami w przychodach operacyjnych ogétem wedtug metody ujecia
w rachunku zyskow i strat

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN

Przychody z tytutu uméw z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15
Z tytutu débr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu, w tym: 1259,4 1126,3
Segment Finanse i Bankowos¢ 403,4 347,0
Segment Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna 643,0 594,0
Segment Przedsiebiorstwa 196,0 172,0
Segment Pozostate 17,0 13,3
Z tytutu débr i ustug przekazanych w okreslonym momencie, w tym: 108,7 64,7
Segment Finanse i Bankowos¢ 25,3 6,5
Segment Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna 53,9 49,1
Segment Przedsiebiorstwa 20,1 8,2
Segment Pozostate 9,4 0,9
Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 12,0 11,8
Razem przychody operacyjne 1380,1 1202,8

iii. Pozostate zobowigzania do wykonania swiadczenia

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat tgcznej ceny transakcyjnej przypisanej do pozostatych
zobowigzan do wykonania swiadczenia, ktére pozostaty niespetnione (lub czesciowo niespetnione) na koniec
okresu sprawozdawczego. Spdtka zastosowata praktyczny wyjatek, zgodnie z ktérym nie musi ona ujawniaé
informacji o cenie transakcyjnej przypisanej do niewykonanych zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia stanowi cze$¢ umowy, ktorej przewidywany okres obowigzywania wynosi jeden rok lub krécej lub
tez Spétka ujmuje przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia w wysokosci, ktérg ma
prawo zafakturowac.
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Wartos¢ niewykonanych zobowigzan, z ktérych przychody beda

rozpoznawane w kolejnych latach SlEnSR02s o

min PLN
rok 2024* 430,5
rok 2025 124,2
rok 2026 i pézniej 68,4
Razem 623,1

* W linii rok 2024 ujeta zostata jedynie kwota przypadajgca na najblizszy rok z uméw, ktdre koriczq sie po 1 stycznia 2025 lub pdZniej,
co oznacza, ze kwota nie zawiera zadnych przychoddw z umdw, ktdrych data zakoriczenia przypada w trakcie roku 2024 lub z dniem jego
zakorczenia.

W okresie pordwnywalnym warto$¢ niewykonanych zobowigzan, z ktérych przychody beda rozpoznawane
w kolejnych latach wynosita:

Wartos¢ niewykonanych zobowiazan, z ktérych przychody beda

rozpoznawane w kolejnych latach el

min PLN
rok 2023* 460,9
rok 2024 174,6
rok 2025 i pézniej 161,1
Razem 796,6

* W linii rok 2023 ujeta zostata jedynie kwota przypadajgca na najblizszy rok z umdw, ktdre koriczq sie po 1 stycznia 2024 lub pdzniej,
co oznacza, ze kwota nie zawiera zadnych przychodow z umdw, ktdrych data zakoriczenia przypada w trakcie roku 2023 lub z dniem jego
zakoriczenia.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spdtka przeanalizowata taczng kwote ceny transakcyjnej przypisanej do
zobowigzan do wykonania swiadczenia, ktére pozostaty niespetnione (lub czesciowo niespetnione) na koniec
okresu sprawozdawczego. W efekcie przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz na dzien 31 grudnia 2023 roku
wiekszos¢ zobowigzan do wykonania $wiadczenia polegajgcego na dostawie kompleksowego systemu IT
(wycenianych wedtug stopnia zaawansowania) wynika z umoéw konczacych sie przed dniem lub dnia 31 grudnia
2024 roku. Podobnie w przypadku umdéw na utrzymanie systeméw IT znaczgcg wiekszos¢é stanowig umowy na
czas nieokreslony z terminem wypowiedzenia krétszym niz 12 miesiecy lub umowy na czas okreslony koriczace
sie przed dniem lub dnia 31 grudnia 2024 roku. W zwigzku z powyzszym Spétka uznaje takie zobowigzania do
wykonania swiadczenia za krétkoterminowe i tym samym podlegajgce opisanemu wyjgtkowi praktycznemu.
Oznacza to, ze wskutek zastosowania wyjatku praktycznego w tabeli powyzej zaprezentowano w podziale na lata
jedynie te czes$¢ zobowigzan, ktdra dotyczy umow konczacych sie w 2025 roku lub pdzniej lub umdw na czas
nieokredlony z terminami wypowiedzenia dtuzszymi niz rok.

iv. Struktura przychodow operacyjnych w podziale na kraje, w ktorych zostaty wygenerowane
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Polska 1352,0 1177,1
Zagranica w tym: 28,1 25,7
Niemcy 12,1 12,7
Litwa 6,6 4,3
Stowacja 53 4,0
Belgia 0,7 0,5
Czechy 0,7 0,5
Austria 0,2 0,4
Luxemburg 0,1 0,4
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Pozostate 2,4 2,9

Razem 1380,1 1202,8

V. Minimalne przyszte ptatnosci leasingowe (Spétka jako leasingodawca)

W tabeli ponizej przedstawiono analize termindw zapadalnosci przysztych optat leasingowych z tytutu leasingu
operacyjnego, wykazujac niezdyskontowane optaty leasingowe, ktére bedg otrzymane przez Spotke
w przysztosci. W gtdwnej mierze sg to przychody z leasingu nieruchomosci.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Przyszte niezdyskontowane ptatnosci leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego, w tym:
w okresie krétszym niz 1 rok 2,6 0,9
od 1 do 2 roku 1,1 2,1
od 2 do 3 roku 0,4 -
od 3 do 4 roku 0,3 -
w okresie dtuzszym niz 4 lat 0,1 0,4
Razem przyszte ptatnosci leasingowe 4,5 3,4

4.2, Struktura kosztow operacyjnych

Wybrane zasady rachunkowosci

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym. Koszt wtasny sprzedazy
obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem sprzedanych towarow i wytworzeniem sprzedanych ustug. Koszty
sprzedazy obejmujq koszty handlowe i koszty marketingowe (w tym sponsoring). Koszty ogdlnego zarzqdu obejmujg
koszty zwigzane z kierowaniem Spotkq oraz koszty administracji.

Wartos¢ odsprzedanych towardéw, materiatéw i ustug obcych (COGS), to koszty zakupu sprzetu, licencji obcych i ustug,
ktore muszq byc realizowane przez zasoby obce — najczesciej producentéw oprogramowania lub sprzetu. Koszty te dotyczq
przychoddw obcych, czyli przychodow ze sprzedazy licencji i ustug obcych oraz przychody ze sprzedazy sprzetu.
Swiadczenia na rzecz pracownikéw to wszystkie formy swiadczer jednostki oferowane w zamian za prace wykonang przez
pracownikéw lub z tytutu rozwigzania stosunku pracy. W przypadku wykonywania przez pracownika pracy na rzecz Spotki,
ujmuje sie w wyniku przewidywang niezdyskontowanq wartosc¢ swiadczen pracowniczych, ktore zostang wyptacone
w zamian za te prace. Poza wynagrodzeniem koszty Swiadczeri na rzecz pracownikéw obejmujg wszystkie ptatne
nieobecnosci, swiadczenia wynikajqgce z systemow premiowych wystepujgcych w Spdfce, a takze swiadczenia po okresie
zatrudnienia.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Emerytalnych (PPE) sq to koszty swiadczeri po okresie
zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek i ujmowane sq w pozycji Koszty swiadczeri emerytalnych
(odpowiednie zobowigzanie pokazywane jest w pozostatych zobowigzaniach).

W kosztach ustug obcych ujete sq koszty outsourcingu zasobow ludzkich, koszty podwykonawcdw oraz koszty ustug obcych
nieprojektowych.

Szacunki i osqdy

W zwiqzku z faktem, iz Spétka ujmuje koszty zgodnie z metodq memoriatowq czes¢ kosztow ujetych w Rachunku zyskow
i strat, to koszty ujete wskutek dokonania szacunkow dotyczqcych na przyktad spodziewanych kosztow zwigzanych
z systemem premiowym, ktorym objeta jest czes¢ pracownikéw Spotki.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym
ksztattowaty sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Warto$¢ odsprzedanych towardw, materiatéw i ustug obcych (100,6) (80,4)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (536,0) (463,1)
Amortyzacja (60,4) (58,1)
Ustugi obce (373,2) (305,3)
Pozostate (124,0) (105,9)
Razem (1194,2) (1012,8)
Koszt wtasny sprzedazy (1041,6) (864,7)
Koszty sprzedazy (54,8) (53,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (96,8) (95,8)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug* (1,0) 1,0
Razem (1194,2) (1012,8)

*w catosci przypisane do Kosztu wtasnego sprzedazy

W kosztach ustug obcych zostaty ujete koszty outsourcingu zasobdéw ludzkich w wysokosci 189,3 min PLN
i koszty podwykonawcow wykorzystywanych w projektach IT w kwocie 175,3 min PLN w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2023 roku. W okresie porownywalnym koszty te wyniosty odpowiednio 141,1 min PLN
oraz 152,9 min PLN.

W 2023 roku w pozycji ‘Pozostate’ w kosztach dziatalnosci operacyjnej ujeto przede wszystkim koszty
utrzymania majatku i samochoddw stuzbowych w wysokosci 89,3 min PLN oraz koszty reklamy w wysokosci
20,0 min PLN. W okresie porownywalnym pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zawieraty gtéwnie koszty
utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci 78,6 min PLN oraz koszty reklamy w wysokosci
18,7 min PLN.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Wynagrodzenia (442,1) (384,3)
Koszty ubezpieczen spotecznych (36,3) (27,9)
Koszty $wiadczeri emerytalnych (47,7) (43,1)
Inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia (0,6) (0,7)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych (9,3) (7,1)
Razem koszty $wiadczenh pracowniczych (536,0) (463,1)
Koszt wiasny sprzedazy (439,6) (371,9)
Koszty sprzedazy (30,6) (29,0)
Koszty ogdlnego zarzadu (65,8) (62,2)
(536,0) (463,1)
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ii.  Uzgodnienie kosztow amortyzacji
Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskéw i strat z tabelami
ruchu srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania:

Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Odpis amortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu srodkéw trwatych 5.1 (25,8) (26,6)
Odpis amortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu wartosci niematerialnych 5.2 (23,3) (22,2)
Odp|§ amortyz.acyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu aktywdw z tytutu prawa 53 (14,1) (12,1)
do uzytkowania
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu rozliczenia dotacji do wewnetrznie 21 21
wytworzonych licencji ! ’
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach realizowanych projektéw 07 07
badawczo-rozwojowych ! !
Razem odpis amortyzacyjny (60,4) (58,1)
Koszt wiasny sprzedazy (51,7) (50,0)
Koszty sprzedazy (1,6) (1,7)
Koszty ogdlnego zarzadu (7,1) (6,4)
Razem (60,4) (58,1)

4.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Wybrane zasady rachunkowosci
W pozostatej dziatalnosci Spotka ujmuje przede wszystkim przychody i koszty niezwigzane z podstawowgq dziatalnoscig
operacyjng w obszarze IT, w tym zysk lub strate na sprzedazy aktywow trwatych.

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
w okresie porownawczym ksztattowaty sie nastepujgco:

Pozostate przychody operacyine P b Lo E 02
min PLN min PLN
Zysk na sprzedazy aktywdw trwatych i aktywow z tytutu 19 45
prawa do uzytkowania ! !
Rozwigzanie rezerw 0,5 0,5
Otrzymane kary i odszkodowania 0,7 0,8
Pozostate 0,1 0,3
Razem 3,2 6,1
R B O AT ST 312,‘;:?:':::: czyogg 3122?:::?022
min PLN min PLN
Darowizny przekazane (0,4) (2)9)
Koszty napraw powypadkowych (0,7) (0,7)
Pozostate (0,2) (0,3)
Razem (1,3) (3,9)

4.4. Przychody i koszty finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Przychody z odsetek stanowiq gtownie odsetki od inwestycji w instrumenty dtuzne (w tym zwtaszcza udzielone pozyczki)
oraz depozyty. Przychody te naliczane sq w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.
Pozostate przychody odsetkowe stanowiq odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz rozliczone (odwijane) zgodnie
Z metodq efektywnej stopy procentowej dyskonto przychodow (naleznosci).
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Dywidendy sq ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania (tj. najczesciej w tzw. dniu
dywidendy lub w przypadku braku okreslenia takiego dnia w uchwale zgromadzenia wspdlnikéw w dniu podjecia uchwaty
o podziale wyniku).

Koszty odsetek wynikajgce z uzyskanego przez Spodtke finansowania w tym, zobowiqzan leasingowych sq naliczane
wedtug zamortyzowanego kosztu.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sq netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub odwrotnie).
Pozostate koszty finansowe zawierajq optaty i prowizje bankowe, pozostate koszty odsetkowe (odsetki od zobowiqzarn
z tytutu dostaw i ustug oraz rozliczone (odwijane) zgodnie z metodq efektywnej stopy procentowej dyskonto kosztow
zobowigzan) i inne koszty finansowe nie ujete w Zadnej z powyzszych kategorii.

Przychody finansowe w okresie 12 miesiecy zakornczonych dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

e 21 pracoia 2023 1 gracois 025
min PLN min PLN
Przychody odsetkowe od inwestycji w instrumenty dtuzne oraz depozyty 146 105
wyceniane w zamortyzowanym koszcie ! !
Pozostate przychody odsetkowe 2,0 -
Dodatnie réznice kursowe 1,7 -
Dywidendy nalezne 215,8 191,3
Zyski ze sprzedazy instrumentdow kapitatowych - 0,9
Zyski z realizacji i/lub wyceny instrumentéw pochodnych 0,9 7,2
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych - 7,5
Razem 235,0 217,4

Koszty finansowe w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie
porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

gyl Sgnind0zs 31 grodia 022
min PLN min PLN

Koszty odsetek od kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (18,1) (1,1)
Koszty odsetek od leasingu (2,6) (2,5)
Ujemne rdznice kursowe - (6,7)
Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji (9,9) (13,1)
Strata na sprzedazy akcji/udziatéw w jednostki zalezne - (0,6)
Pozostate koszty finansowe (1,2) (0,9)
Razem (31,8) (24,9)

Na odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji sktada sie odpisanie inwestycji w spétce Dahliamatic Sp. z o.0.
w wysokosci 7,8 min PLN oraz odpisanie inwestycji w spétce Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. w wysokosci
2,1 min PLN.

4.5. Podatek dochodowy

Wybrane zasady rachunkowosci

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowq), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajqc ocene niepewnosci
zwiqzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezqgcy oraz odroczony. Biezgcy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na
podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres i uimowana jako
zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostato ono zaptacone lub naleznosé, jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu
biezgcego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty. Aktywa i zobowiqgzania z tytutu odroczonego podatku
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dochodowego traktowane sq w catosci jako dtugoterminowe i nie podlegajq dyskontowaniu. Podlegajg one kompensacie,
jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat uimowanych kwot.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sq z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedfug przewidywan bedq obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwiqzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub
faktycznie obowiqzujgce na dzier bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym jest uimowany w kapitale wtasnym,
a nie w rachunku zyskow i strat.

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego od niewykorzystanej straty podatkowej jest uimowany
przez Spotke w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, Ze bedzie dostepny przyszly dochdd do opodatkowania, od
ktérego mozna odpisac nierozliczone straty podatkowe

Szacunki i osqdy

Spdtka ocenia na kazdy dzier bilansowy mozliwosé realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ocena
ta wymaga zaangazowania profesjonalnego osqgdu i szacunkéw.

Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Spotki jest prawdopodobne, ze podejscie Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Spétka okresla dochéd do opodatkowania (strate
podatkowq), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki
podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu
podatkowym. Oceniajgc to prawdopodobieristwo, Spotka przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione do skontrolowania
i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzq kontrole i bedq miaty dostep do wszelkich
informacji.
Jezeli Spotka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, Ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Spotki do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wowczas Spotka odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym
podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Spotka uimuje zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego z wykorzystaniem
jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla sposéb, w jaki
niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:

= Spdtka okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikéw lub

= Spotka ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobieristwem sposréd mozliwych
wynikow.

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (55,2) (35,9)
Odroczony podatek dochodowy 16,2 (8,2)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (39,0) (44,1)

W tabeli ponizej zaprezentowano kwote biezgcego obcigzenia podatkowego z tytutu podatku dochodowego za
rok 2023 i 2022 ujetego w rachunku zyskéw i strat w podziale na rodzaje dziatalnosci oraz pozostate pozycje:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy - dziatalno$é podstawowa w tym, (43,8) (24,8)
- dziatalnos¢ podlegajqca uldze IP BOX 5,6 1,8
Biezacy podatek dochodowy - zyski kapitatowe - (3,7)
Korekty deklaracji CIT dotyczace ubiegtych okresow (1,2) 0,2
Podatek od zagranicznych jednostek kontrolowanych (CFC) (10,2) (7,6)
Razem biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (55,2) (35,9)

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
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postanowienn Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zapfaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisdw ustawy podatkowej.
Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt
sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotow
posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie
znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych,
moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe
regulacje beda wymagad znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakgji.
Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakgji,
ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikdw prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od oséb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonej linii orzecznictwa. Obowigzujgce przepisy nie zawsze
sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji. Rozliczenia podatkowe s3
przedmiotem kontroli organéw podatkowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach
podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi. Zaptata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci karno-skarbowej. Opisane
zjawiska powodujg, ze rozliczenia podatkowe s obarczone stosunkowo wysokim ryzykiem. Rozliczenia
podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat, liczgc od korica roku, w ktérym zostaty ztozone
deklaracje podatkowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie
w pozniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.
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Ponizej zaprezentowano uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku finansowego brutto przed
opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczconym wedtug efektywnej
stawki podatkowej.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Wynik finansowy brutto 391,0 384,7
Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 19% 19%
Podatek dochodowy wedtug obowiazujacej ustawowej stawki podatkowej 74,3 73,1
Dywidendy otrzymane od spdtek zaleznych i stowarzyszonych (39,1) (31,7)
IP BOX — rdznica wynikajgca z zastosowania innej stawki (15,4) (5,3)
Koszty dotyczgce przychodéw z dywidend zwolnionych z opodatkowania 2,4 2,8
Ulga B+R (3,5) (3,6)
CIT (réznica pomiedzy podatkiem zaksiegowanym a szacunkiem podatku do
zadeklarowania, dotyczaca roku ubiegtego) 01 (0.9)
Odwrdécenie odpis aktualizujacy pozyczke - (1,4)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w jednostke zalezng 1,9 2,5
Podatek u zrédta - (1,2)
Podatek od zagranicznych jednostek kontrolowanych (CFC) 10,2 7,6
Sprzedaz akcji i udziatéw - (0,8)
Odpis aktywa (strata podatkowa, odsetki od kredytu) koszyk kapitatowy 2,5 -
Pozostate réznice trwate 5,6 3,0
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej 39,0 44,1
Efektywna stawka podatku dochodowego 10,0% 11,5%

Spétka realizowata prace badawczo — rozwojowe, w wyniku ktérych zostato wytworzone prawo wtasnosci
intelektualnej tj. autorskie prawo do programu komputerowego, ktére zostato uznane za kwalifikowane prawo
IP w rozumieniu przepiséw o podatku dochodowym od oséb prawnych. Osiggniety przez Spotke w 2023 roku
dochdd z optat lub naleznosci wynikajgcych z umoéw dotyczgcych kwalifikowanego IP, przemnozony przez
wskaznik Nexus, zostat opodatkowany preferencyjng stawka CIT w ramach tzw. ulgi IP Box wynoszacg 5%. Do
przychoddw z kwalifikowanych IP zaliczane sg przychody z tytutu: optat lub naleznosci wynikajacych z umowy
licencyjnej, ktora dotyczy kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualnej; sprzedazy kwalifikowanego prawa
wtasnosci intelektualnej; kwalifikowanego prawa wtasnosci intelektualnej uwzglednionego w cenie sprzedazy
produktu lub ustugi.

Aktywo podatkowe z tytutu podatku odroczonego dotyczgce strat podatkowych, ktdre nie zostato rozpoznane,
wynosito na dzien 31 grudnia 2023 roku 2,5 min PLN. Brak rozpoznania wynikat gtéwnie z braku mozliwosci
realizacji straty podatkowej Spotki oraz odsetek od kredytu w czesci alokowanej do kosztéw z koszyka
kapitatowego.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczaca aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz wptywu zmian tych sald na dochody catkowite.
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Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate aktywa

Zapasy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (czynne)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Aktywa z tytutu umoéw z klientami
Pozostate naleznosci i $rodki pieniezne
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Kredyty bankowe

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu umow z klientami
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodow

Strata mozliwa do odliczenia od przysztych dochodéw do

opodatkowania
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego

Odpis dotyczacy braku mozliwosci realizacji aktywa z tytutu

podatku odroczonego

Aktywa (+) /Rezerwa (-) netto z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Zmiana podatku odroczonego w okresie sprawozdawczym, w tym:

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
12,7 12,5
22,6 24,4
14,6 11,1
0,4 0,3
8,6 8,9
0,5 0,3
32,8 43,3
0,6 0,5
3,1 31
0,4 -
96,3 104,4
(21,1) (37,6)

zmiana podatku odroczonego ujeta bezposrednio w pozostatych dochodach catkowitych

zmiana podatku odroczonego ujeta w rachunku zyskéw i strat

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
6,7 6,8
0,8 0,9
0,1 0,1
14,8 10,2
1,7 1,6
2,7 0,9
1,0 -
3,1 2,0
1,0 4,2
17,8 16,0
17,6 14,4
- 1,7
8,9 8,0
1,5 -
77,7 66,8
(2,5) -

Podatek odroczony ujety w dochodach

catkowitych
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN
(0,3) 2,4
1,8 (2,9)
(3,5) 1,0
(0,2) (1,4)
4,9 5,0
(0,2) 1,8
10,5 (16,7)
1,7 0,2
- (3.1)
0,6 -
1,1 0,5
(3,2) (0,1)
1,8 1,1
3,2 (0,4)
(1,7) 1,7
0,9 2,7
1,5 -
8,1 (12,0)
10,9 3,8
(2,5) -
16,5 (8,2)
0,3 -
16,2 (8,2)

QJosr=2cCa
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4.6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Wybrane zasady rachunkowosci
Podstawowy zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto z dziatalnosci
kontynuowanej za dany okres przez sredniq wazongq liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
Rozwodniony zysk netto na jednq akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto z dziatalnosci
kontynuowanej za dany okres przez sume sredniej wazonej liczby akcji w danym okresie sprawozdawczym i wszystkich
potencjalnych akcji nowych emisji.

W zwigzku z zakupem w dniu 21 wrzes$nia 2023 roku 14 808 872 sztuk akcji wtasnych, sredniowazong liczbe
akcji zwyktych wyliczono w nastepujacy sposdb:

= w okresie od 1 stycznia do 20 wrzesnia 2023 roku do wyliczen uwzgledniono 83 000 303 szt. akgcji,
=  w okresie od 21 wrzesnia do 31 grudnia 2023 roku do wyliczen uwzgledniono 68 191 431 szt. akji.

W oparciu o powyzsze zatozenia w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku wyliczono
Sredniowazong liczbe akcji na poziomie 78 861 933 szt.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilosci akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na
jedna akcje:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Srednia wazona liczba wy.emltowapych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 78 861933 83 000 303
podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach)

Zysk netto za okres sprawozdawczy (w milionach PLN) 352,0 340,6

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w PLN) 4,46 4,10

4.7. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W dniu 30 maja 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., ktére
postanowito zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2022 w kwocie 340,6 min PLN podzieli¢
w nastepujacy sposéb: cze$¢ zysku netto w kwocie 290,5 min PLN przeznaczy¢ do podziatu miedzy
Akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy po 3,50 PLN na jedng akcje oraz pozostatg czes¢ zysku netto w kwocie
50,1 min PLN przekaza¢ na kapitat zapasowy. Dzien dywidendy ustalano na dzien 19 czerwca 2023 roku, a dzien
wyptaty dywidendy na dzien 28 czerwca 2023 roku.

W dniu 25 maja 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., ktére
postanowito zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2021 w kwocie 320,9 min PLN podzieli¢
w nastepujacy sposéb: cze$¢ zysku netto w kwocie 278,9 min PLN przeznaczy¢ do podziatu miedzy
Akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy po 3,36 PLN na jedng akcje oraz pozostatg czes¢ zysku netto w kwocie
42,0 mIn PLN przekaza¢ na kapitat zapasowy. Dzier dywidendy ustalano na dzief 10 czerwca 2022 roku, a dzier
wyptaty dywidendy na dzien 21 czerwca 2022 roku.
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V. Noty objasniajace do bilansu

5.1. Rzeczowe aktywa trwate

Wybrane zasady rachunkowosci

Poczqtkowe ujecie i wycena

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sq wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia
powiekszonq o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzqdzern w momencie
poniesienia, jesli spetnione sq kryteria ich ujecia na wartosci aktywow. Koszty poniesione po dacie oddania srodka
trwafego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciqzajq zysk lub strate w momencie ich poniesienia.
Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajq podzielone na czesci sktadowe bedgce pozycjami o istotnej wartosci, dla
ktérych mozna przyporzqgdkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czesciqg sktadowq sq rowniez koszty
generalnych remontéw.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci
ktoregos ze Srodkéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujq lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastqpita utrata wartosci, Spétka dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik
aktywow jest przypisany. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikow majgtkowych uzywanych w dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje sie jako element kosztéw operacyjnych.

Usuniecie z bilansu

Dana pozycja rzeczowych aktywdéw trwatych moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy
nie sq spodziewane Zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone jako rdznica pomiedzy
ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartosciq bilansowq danej pozycji) sq uimowane w zysku lub stracie okresu,
w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Srodki trwate w budowie

Inwestycje rozpoczete dotyczq srodkow trwatych bedgcych w toku budowy lub montazu i sq wykazywane wedfug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie
nie podlegajq amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu
sktadnika aktywow, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub
sprzedazy, Spotka aktywuje jako czesc ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow. Wszystkie pozostate
koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sq jako koszty okresu, w ktérym je poniesiono.

Szacunki i osqdy

Spdtka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqgce wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika rzeczowych aktywdw trwatych. Dodatkowo na koniec kazdego roku obrotowego Spdtka weryfikuje
okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowq przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow.
Okresy uzytkowania zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Okres
(w latach)
Budynki 50
Komputery i inny sprzet biurowy 3-7
Srodki transportu 4-5
Pozostate $rodki trwate 2-40
Inwestycje w obcym $rodku trwatym 3-10

Grunty posiadajg nieograniczony okres uzytkowania i dlatego nie podlegajqg amortyzacji.
Spotka minimum corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow dotyczgcych szacowanego okresu uzytkowania danego sktadnika aktywow.
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W 2023 roku nie dokonano istotnych zmian w stosowanych przez Spétke stawkach amortyzacyjnych w uzytkowanych

Srodkach trwatych.

Tabela ruchdw rzeczowych aktywéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku

oraz w okresie poréwnywalnym

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2023 roku

Zwiekszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji

Przesuniecia ze Srodkéw trwatych w budowie

Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Sprzedazy

Likwidacji

Przesuniecia ze Srodkéw trwatych w budowie na
srodki trwate

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2023 roku

Wartos¢ umorzenia na dzien 1 stycznia 2023 roku

Zwiekszenia stanu, z tytutu:

Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy

Zmniejszenia stanu, z tytutu:
Sprzedazy
Likwidacji

Wartos¢ umorzenia na dzien 31 grudnia 2023 roku

Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2023 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych
aktywow trwatych objetych leasingiem operacyjnym

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2023 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych
aktywow trwatych objetych leasingiem operacyjnym

Grunty i
budynki

248,4

1,4
0,3
1,1

(0,3)
(0,3)

249,5

(51,3)

(57)
(5,7)

(57,0)

197,1
489
192,5

41,1

Komputery i
inny sprzet
biurowy

142,1
15,8
9,7
6,1
(3,7)

(3,5)
(0,2)

154,2

(87,8)

(13,9)
(13,9)

3,7
3,5
0,2

(98,0)

54,3

56,2

Srodki
transportu

30,9

9,8
7,8
2,0
(7,8)

(7,7)
(0,1)

32,9

(9.4)

(3,2)
(3.1)

4,2
4,2

(8,3)

21,5

24,6

Pozostate
Srodki
trwate

24,4

0,9
0,5
0,4
(0,2)

(0,1)
(0,1)

25,1

(11,2)

(3,1)
(3,1)

0,2
0,1
0,1

(14,1)

13,2

11,0

Srodki
trwate w
budowie

3,5

8,5
8,5

(9,6)

(9,6)

2,4

3,5

2,4

Ogoétem

449,3

36,4
26,8
9,6

(21,6)
(11,6)
(0,4)

(9,6)

464,1

(159,7)

(25,8)
(25,8)

8,1
7,8
0,3

(177,8)

289,6
48,9
286,7

41,1
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Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 roku

Zwiekszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji
Przesuniecia ze Srodkéw trwatych w budowie

Wykupu aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Sprzedazy

Likwidacji

Przesunigcia ze Srodkéw trwatych w budowie na
Srodki trwate

Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2022 roku

Wartos¢ umorzenia na dzien 1 stycznia 2022 roku

Zwiekszenia stanu, z tytutu:
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy

Wykupu aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmniejszenia stanu, z tytutu:
Sprzedazy
Likwidacji

Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy

Wartos$¢ umorzenia na dzien 31 grudnia 2022 roku

Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2022 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych
aktywow trwatych objetych leasingiem operacyjnym
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2022 roku

w tym wartos¢ bilansowa netto rzeczowych
aktywow trwatych objetych leasingiem operacyjnym

Grunty i
budynki

282,8

0,8
0,4
0,4

(35,2)

2484

(63,3)

(6,5)
(6,5)

18,5

(51,3)

219,5
49,1
197,1

48,9

Komputery i
inny sprzet
biurowy

148,3

12,2
10,2
1,2
0,8

(17,0)

(3.3)
(13,7)

(1,4)

142,1

(90,5)

(15,2)
(14,4)
(0,8)

16,8

3,2
13,6

1,1

(87,8)

57,8

54,3

Srodki
transportu

26,0

11,2
9,6
1,6

(6,3)
(6,3)

30,9

(10,0)

(2,8)
(2,8)

3,4
3,4

(9,4)

16,0

21,5

Pozostate
srodki
trwate

18,9

7,1
1,4
5,7

(1,12)
(0,8)
(0,3)

(0,5)

24,4

(9,6)

(2,9)
(2,9)

0,8
0,6
0,2

0,5

(11,2)

9,3

13,2

Srodki
trwate w
budowie

6,8

5,8

5,8

(9,1)

(0,2)

(8,9)

3,5

6,8

3,5

Ogédtem

482,8

37,1
27,4
89
0,8

(33,5)
(10,4)
(14,2)

(8,9)

(37,1)

449,3

(173,9)

(27,4)
(26,6)
(0,8)

21,0
7,2
13,8

20,1

(159,7)

309,4
49,1
289,6

48,9

5.2. Wartosci niematerialne

Wybrane zasady rachunkowosci
Nabyte wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sq uimowane wedtug ceny nabycia. Cena nabycia
wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potqczenia jednostek jest rowna ich wartosci godziwej na dzien

potqgczenia.
Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy to sktadnik aktywdw reprezentujqcy przyszte korzysci ekonomiczne powstajgce z aktywdw nabytych
w ramach potqczenia przedsiewziec, ktorych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgc.
W sprawozdaniu jednostkowym wartosc firmy to wartos¢ powstata z potqczen jednostek gospodarczych znajdujqgcych
sie pod wspding kontrolg. Wartos¢ ta zostata pierwotnie wyliczona jako nadwyzka zaptaconej ceny nad przejetymi,
mozliwymi do zidentyfikowania aktywami netto, a w ksiegach jednostkowych ujeta zostata na moment fuzji przejetych

jednostek.
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Potqczenie jednostek gospodarczych pod wspdlng kontrolg to potgczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktérego
wszystkie tgczqce sie podmioty znajdujq sie ostatecznie pod kontrolg tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
potgczeniu oraz kontrola ta nie jest tymczasowa. W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak transfer spotek lub
przedsiewzie¢ pomiedzy jednostkami Spotki lub potgczenie jednostki dominujqcej z jej jednostkq zalezng.
Do rozliczenia skutkéw potgczen pomiedzy jednostkami znajdujgcymi sie pod wspdlng kontrolg Spétka stosuje metode
tgczenia udziatéw, ktéra zaktada, Ze:
= gktywa i zobowiqgzania tqczqgcych sie jednostek wycenione sq w wartosciach bilansowych pochodzgcych ze
sprawozdan skonsolidowanych Spotki. Oznacza to, ze wartos¢ firmy rozpoznawana wczesniej w sprawozdaniu
skonsolidowanym oraz wszystkie inne wartosci niematerialne rozpoznane w ramach procesu rozliczania potgczenia
sq przenoszone do sprawozdania jednostkowego;
= koszty transakcyjne zwigzane z potgczeniem sq odnoszone do rachunku zyskow i strat (koszty finansowe);
= wzajemne salda naleznosci/zobowigzari sq eliminowane;
= jakakolwiek roznica pomiedzy kwotq zaptaconqg lub przekazanqg i objetymi aktywami netto (w wartosciach
pochodzgcych ze sprawozdan skonsolidowanych) jest odzwierciedlona w kapitatach wtfasnych jednostki
przejmujgcej (kwota osadzona w kapitale nie stanowi elementu kapitatu zapasowego, stqd nie podlega
podziatowi);
" rachunek zyskow i strat prezentuje wyniki potgczonych jednostek od momentu, kiedy nastgpito potqczenie a dane
za wczesniejsze okresy nie sq przeksztatcane.
W przypadku przeksztatcen polegajgcych na wniesieniu aportem inwestycji w jednq jednostke zaleznq do drugiej
jednostki zaleznej lub pofgczenia dwdch jednostek zaleznych od Spotki Asseco Poland S.A., nastepuje jedynie
przeksiegowanie wartosci inwestycji w przejmowangq jednostke zalezng na wartosc inwestycji w przejmujqgcq jednostke
zaleznqg. Tym samym przeniesienie jednej jednostki zaleznej pod drugq jednostke zalezng nie ma wptywu na wynik
finansowy Spotki.
Znak towarowy ,,Asseco”
Wartos¢ niematerialna w postaci znaku towarowego ASSECO zostata uznana przez Zarzqd za wartos¢ niematerialng
o nieokreslonym okresie uzytkowania. Tym samym wartos¢ ta nie podlega amortyzacji i jest corocznie testowana pod
kgtem ewentualnej utraty wartosci.
Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie
Spotka prezentuje w odrebnych kategoriach produkty koricowe projektéow rozwojowych (,,oprogramowanie wytworzone
we wtasnym zakresie”) oraz produkty, ktorych proces wytwarczy nie zostat jeszcze ukoriczony (,,koszty niezakoriczonych
projektow rozwojowych”). Sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony we wtasnym zakresie w wyniku prac
rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we wtasnym zakresie) jest
ujmowany wtedy i tylko wtedy, gdy Spétka jest w stanie wykazac:
" mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie
on do uzytkowania lub sprzedazy;
®  zamiar ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych;
= zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;
"  sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne;
= dostepnos¢ odpowiednich sSrodkow technicznych, finansowych i innych, ktére majq stuzy¢ ukoriczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;
" mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozina
przyporzgdkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.
Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie jest sumq naktaddow poniesionych od dnia,
w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych spetni kryteria uimowania opisane powyzej. Nie
podlegajg aktywowaniu wartosci naktadéw ujetych uprzednio w kosztach. Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie obejmuje naktady, ktore mogq byc bezposrednio przyporzqdkowane czynnosciom
tworzenia, produkcji i przystosowania sktadnika aktywdw do uzytkowania w sposob zamierzony przez kierownictwo.
Do kosztow tych zalicza sie przede wszystkim: koszty swiadczen na rzecz pracownikow, naktady na materiaty i ustugi
wykorzystane lub bezposrednio zuzyte przy realizacji projektu, koszty amortyzacji sprzetu wykorzystywanego w procesie
wytwdrczym oraz koszty powierzchni biurowej, ktora jest zagospodarowana przez zespot wytworczy.
Do momentu zakoriczenia prac rozwojowych, skumulowane koszty pozostajgce w bezposrednim zwiqzku z tymi pracami
prezentuje sie jako , Koszty niezakoriczonych projektéw rozwojowych”. W momencie ukoriczenia prac rozwojowych,
gotowy efekt prowadzonego procesu wytwdrczego jest przenoszony do kategorii ,,Oprogramowanie wytworzone we
wtasnym zakresie” i od tego momentu Spdtka rozpoczyna amortyzowanie wytworzonego we wtasnym zakresie
oprogramowania. Koszty prac rozwojowych spetniajgce powyzsze kryteria sq skapitalizowane i pomniejszone na bilansie
o skumulowanq amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady dotyczgce
zakoriczonych juz prac rozwojowych sq amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy
z danego przedsiewziecia.
Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub
stracie w ciezar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.
Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sq uzytkowane, sq przynajmniej raz
w roku oraz zawsze, gdy istniejq ku temu przestanki poddawane weryfikacji pod kgtem ewentualnej utraty wartosci.
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Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania, wartosci, ktére nie sq uzytkowane oraz pozostate
wartosci niematerialne sq poddawane testom na utrate wartosci, jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastqgpic utrata ich wartosci. Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ mozliwg do odzyskania (wyzsza
z nastepujgcych dwdch wartosci — ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej), wartosc tych aktywow obnizana jest
do poziomu wartosci odzyskiwalne;.
Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sq wyceniane wedtug réznicy pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a wartosciq bilansowq danego sktadnika aktywdw i sq uimowane w rachunku zyskow
i strat w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych w momencie jego wyksiegowania.

Szacunki i osqdy
Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki moggce wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika wartosci niematerialnych, co opisano w punkcie 5.5 ponizej.
Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodq liniowg w oparciu o szacowany okres ich
uzytkowania, a koszty amortyzacji sq uimowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z miejscem ich powstawania.

Okresy uzytkowania zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Okres
Typ

(w latach)
Nabyte licencje i oprogramowanie 2-10
Koszty prac badawczo - rozwojowych 2-15
Relacje z klientami 14-19
Inne 4-18

Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.
W 2023 roku nie dokonano istotnych zmian w stosowanych przez Spotke stawkach amortyzacyjnych w uzytkowanych
wartosciach niematerialnych.

Koszty wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych we wtasnym zakresie sq okreslane i kapitalizowane zgodnie
z politykqg rachunkowosci Spotki. Okreslenie momentu rozpoczecia kapitalizacji kosztow jest przedmiotem
profesjonalnego osqdu kierownictwa co do mozliwosci (technologicznej oraz ekonomicznej) ukoriczenia realizowanego
projektu. Moment ten jest wyznaczany przez osiggniecie etapu (kamienia milowego) projektu, w ktérym Spotka ma
uzasadniong pewnosé, ze jest w stanie ukoriczy¢ dany sktadnik wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie on do
uzytkowania lub sprzedazy oraz ze przyszte korzysci ekonomiczne osiggniete w wyniku uzytkowania lub sprzedazy
przekroczq koszt wytworzenia danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Tym samym okreslajgc wartos¢ kosztéw, ktére mogq podlegac kapitalizacji, Zarzqd dokonuje oszacowania wartosci
biezqcej przysztych przeptywow pienieznych wygenerowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych.

Corocznie oraz na kazdy dzier bilansowy, na ktory wystepuje odpowiednia przestanka, wartos¢ firmy oraz wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci niematerialne w budowie poddawane sq testowi na utrate
wartosci. Dokonanie takiego testu wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i dokonywane jest najczesciej poprzez metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych co wigze sie
z potrzebq dokonania szacunkow w zakresie przysztych przeptywdw pienieznych, zmian stanu kapitatu obrotowego oraz
Sredniowazonego kosztu kapitatu.

Decyzja o uznaniu okresu ekonomicznej uzytecznosci znaku za nieokreslony wynika z oczekiwania Zarzgdu, iz znak ten
bedzie sie przyczyniat do wypracowywania przez Spotke przeptywow pienieznych netto w przysztosci przez nieokreslony
czas.
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Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia potgczenia

Ponizsza tabela prezentuje wartosci niematerialne

Asseco Poland S.A. z innymi spotkami:

rozpoznane w

ramach rozliczenia potaczenia

Na dzien 1 stycznia 2023 roku:

Wartos¢ brutto

Umorzenie

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2023 roku
Na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Wartos¢ brutto

Umorzenie

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2023 roku

Odpis amortyzacyjny za okres sprawozdawczy

Na dzien 1 stycznia 2022 roku:
Wartosé brutto
Umorzenie

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2022 roku

Na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Wartos¢ brutto

Umorzenie

Wartosc bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2022 roku

Odpis amortyzacyjny za okres sprawozdawczy

Relacje z klientami

127,0
(101,6)
25,4

120,2
(101,2)
19,0
(6,4)

127,0
(95,3)
31,7

127,0
(101,6)
25,4
(6,3)

Wytworzone
oprogramowanie

60,1
(60,1)

60,1
(60,1)

60,1
(60,0)
0,1

60,1
(60,1)

(0,1)

Ogoétem

187,1
(161,7)
25,4

180,3
(161,3)
19,0
(6,4)

187,1
(155,3)
31,8

187,1
(161,7)
25,4
(6,4)

Qs s=cCo
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Tabela ruchéw wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2023 roku

Zwigkszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji
Kapitalizacji kosztéw projektéw badawczo-rozwojowych

Przeniesienia z kosztow niezakoriczonych prac badawczo-
rozwojowych

Odpisu aktualizujacego

Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Likwidacji

Przeniesienie do oprogramowania wytworzonego we
wtasnym zakresie

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2023 roku

Wartos¢ umorzenia i odpiséw aktualizujgcych na dzien
1 stycznia 2023 roku

Zwigkszenia stanu, z tytutu:

Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy
Odpisu aktualizujacego

Zmniejszenia stanu, z tytutu:

Likwidacji

Odpisu aktualizujacego

Wartos¢ umorzenia i odpiséw aktualizujgcych na dzien
31 grudnia 2023 roku

Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2023 roku

Wartosé netto na dzien 31 grudnia 2023 roku

Wartos¢ firmy

2017,1

2017,1

(80,2)

(80,2)

1936,9
1936,9

Oprogramowanie
i licencje
wytworzone we
wtasnym zakresie

158,3

30,2

30,2

(6,4)
(6,4)

182,1

(90,9)

(16,8)
(13,4)
(3.4)
6,4
6,4

(101,3)

67,4
80,8

Koszty
niezakoniczonych
prac badawczo-
rozwojowych

41,2

14,2

14,2

(30,2)

(30,2)

25,2

(9,4)

(0,5)

(0,5)

(9,9)

31,8
15,3

Zakupione
oprogramowanie
komputerowe,
patenty, licencje
i inne wartosci
niematerialne

120,5

5,0
5,0

(12,2)
(12,2)

113,3

(107,6)

(3,5)
(3,5)

11,9

8,6
3,3

(99,2)

12,9
14,1

Wartosci
niematerialne
rozpoznane w

ramach rozliczenia
potaczenia

187,1

3,2

3,2

(10,0)
(10,0)

180,3

(161,7)

(6,4)
(6,4)

10,0

6,8

(161,3)

25,4
19,0

Znak towarowy
"ASSECO"

137,6

137,6

137,6
137,6

Ogétem

2661,8

52,6
5,0
14,2

30,2

3,2
(58,8)
(28,6)
(30,2)

2 655,6

(449,8)

(27,2)
(23,3)
(3,9)
28,3
21,8
33

(451,9)

2212,0
2203,7

QJJsreEco
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Zakupione Wartosci
Oprogramowanie Koszty oprogramowanie niematerialne
. i licencje niezakornczonych komputerowe, rozpoznane w Znak towarowy .
Wartos¢ firmy wytworzone we prac badawczo- patenty, licencje ramach "ASSECO" Ogétem
wiasnym zakresie rozwojowych i inne wartosci rozliczenia
niematerialne potaczenia
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 roku 20171 144,9 27,6 119,6 187,1 137,6 2633,9
Zwigkszenia stanu, z tytutu: - 13,4 27,0 3,4 - - 43,8
Zakupu i modernizacji - - - 3,4 - - 3,4
Kapitalizacja kosztéw projektéw badawczo-rozwojowych - - 27,0 - - - 27,0
Przen|§5|en|e z kosztow niezakoriczonych prac badawczo- ) 13,4 ) ) ) ) 134
rozwojowych
Zmniejszenia stanu, z tytutu: - - (13,4) (2,5) - - (15,9)
Sprzedaz - - - (0,2) - n/d (0,1)
Likwidacji - - - (2,4) - - (2,4)
Przeniesienie dc? oprogramowania wytworzonego we ) ) (13,4) ) ) ) (13,9)
wtasnym zakresie
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2022 roku 20171 158,3 41,2 120,5 187,1 137,6 2661,8
Wartos¢ umorzenia i odpiséw aktualizujgcych na dzien
1 stycznia 2022 roku (80,2) (78,0) (9,4) (105,8) (155,3) (428,7)
Zwigkszenia stanu, z tytutu: - (12,9) - (4,3) (6,4) - (23,6)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy - (11,5) - (4,3) (6,4) - (22,2)
Odpisu aktualizujacego - (1,4) - - - - (1,4)
Zmniejszenia stanu, z tytutu: - - - 2,5 - - 2,5
Sprzedaz n/d - - 0,1 - n/d 0,1
Likwidacji - - - 2,4 - - 2,4
Wartos¢ umorzenia na dzien 31 grudnia 2022 roku (80,2) (90,9) (9,4) (107,6) (161,7) - (449,8)
Wartosé netto na dzien 1 stycznia 2022 roku 1936,9 66,9 18,2 13,8 31,8 137,6 2 205,2
Wartosé netto na dzien 31 grudnia 2022 roku 1936,9 67,4 31,8 12,9 25,4 137,6 2212,0
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Najwiekszy udziat w saldzie wartosci niematerialnych ma warto$¢ firmy powstata w wyniku potaczen, jakie miaty
miejsce w latach 2007-2020. Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzied 31 grudnia 2022 roku wartosé
powstata w wyniku potaczen wynosita 1 936,9 min PLN.

Wartosc firmy jest zaalokowana do nastepujacych segmentow operacyjnych, ktore sg traktowane jako osrodki
wypracowujace przeptywy pieniezne:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Wartosé firmy przypisana do segmentu ,Finanse i Bankowos¢” 896,8 896,8
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu ,Administracja Publiczna” 859,1 859,1
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu ,,Przedsiebiorstwa” 181,0 181,0
Wartos¢ firmy prezentowana w wartosciach niematerialnych 1936,9 1936,9

Wartosc firmy testowana jest na utrate wartosci zawsze, kiedy zachodza przestanki takiej utraty wartosci jednak
nie rzadziej niz raz do roku. Ocena okolicznosci i przestanek mogacych wskazywa¢ na koniecznosc
przeprowadzenia testu zostata opisana na date 31 grudnia 2023 roku w punkcie 5.5 not objasniajgcych do
niniejszego sprawozdania.

Koszty niezakoriczonych prac rozwojowych

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku skapitalizowane koszty naktadéw na prace rozwojowe wyniosty
14,2 min PLN, z czego 6,1 min PLN w ramach segmentu ,Finanse i Bankowos¢”, 2,8 min PLN w segmencie
»Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna” oraz 5,3 min PLN w segmencie ,Przedsiebiorstwa”. W roku
zakonczonym 31 grudnia 2022 roku skapitalizowane koszty naktadéw na prace rozwojowe wyniosty 27,0 min
PLN, z czego 8,9 min PLN w ramach segmentu ,Finanse i Bankowos¢”, 7,1 min PLN w segmencie ,Ochrona
Zdrowia i Administracja Publiczna” oraz 11,0 min PLN w segmencie ,,Przedsiebiorstwa”.

Spotka przeanalizowata niezakonczone prace rozwojowe pod katem utraty wartosci i uznata, ze prace sa
realizowane zgodnie z planami i nie ma potrzeby ujecia odpisdéw z tytutu utraty wartosci.

Do najwiekszych projektéw realizowanych w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 nalezaty nastepujace
projekty:

= ACSE- eCommerce

Celem projektu jest rozbudowa produktu ACSE-eCommerce o moduty pozwalajgce na realizowanie sprzedazy
ustug telekomunikacyjnych VOICE i DATA oraz obstugi posprzedaznej. System ACSE jest to rozwigzanie dla
duzych/ $rednich / i matych operatoréw telekomunikacyjnych.

taczna wartos¢ naktadow jakie do dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne
wyniosta 5,8 min PLN z czego 0,7 min PLN dotyczyty 2023 roku. Projekt zostat zakonczony w grudniu
2023 roku.

=  Asseco Medical Patient and Personnel Portal

Celem projektu jest wytworzenie nowego produktu, ktdry jest dedykowany do obstugi pojedynczych jednostek
stuzby zdrowia, a takze sieci podmiotéw. W ramach projektu powstanie oprogramowanie umozliwiajgce
realizacje e-ustug.

taczna warto$¢ naktadow jakie do dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne
wyniosta 2,5 min PLN z czego 1,6 min PLN dotyczyty 2023 roku. Projekt zostanie zakonczony w Il kwartale 2024
roku.

=  Road2cloud

Celem projektu jest zaprojektowanie i implementacja nowej wersji systemu sprawozdawczego Asseco CMR,
ktory bedzie miat modut do obstugi raportowania AnaCredit i Krajowego Rejestru Kredytowego w architekturze
zintegrowanej z rozwigzaniami chmur publicznych.
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taczna wartos¢ naktaddéw jakie do dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne
2,5 min PLN z czego 1,7 mIn PLN dotyczyty 2023 roku. Projekt zostanie zakoriczony w Il kwartale 2024 roku.

5.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wybrane zasady rachunkowosci

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje prawo do kontroli zidentyfikowanego sktadnika aktywow
na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Prawo do kontroli przechodzi na leasingobiorce na mocy zawartej umowy,
jesli przez caty okres uzytkowania dysponuje on fgcznie:

"  prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow oraz
prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.
Spotka ujmuje w swoim bilansie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien rozpoczecia leasingu (tj. na date, kiedy
aktywo objete umowgq leasingu jest dostepne dla Spétki do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sq
ujmowane poczqtkowo po koszcie. Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje: kwote
poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia leasingu
lub przed tq datq pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione
przez leasingobiorce oraz szacunek kosztow, ktére majq zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku
z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika aktywdéw. Spétka wycenia sktadnik aktywdéw z tytutu prawa do
uzytkowania stosujgc model kosztu, tj. w pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne straty z tytutu utraty
wartosci, ale takize po odpowiednim skorygowaniu o dokonywane przeliczenia zobowiqzania z tytutu leasingu
(tji. modyfikacje nieskutkujgce koniecznosciq ujecia odrebnego leasingu).

Uproszczenia dotyczgce umow krotkoterminowych i aktywoéw o niskiej wartosci

Spotka stosuje wyjgtek praktyczny dotyczgcy umow najmu oraz umow o podobnym charakterze zawartych na okres
krotszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu.

Wyjqtek dotyczqcy wynajmu aktywdw o niskiej wartosci jest natomiast stosowany dla wynajmu gtdwnie sprzetu IT
i pozostatego wyposazenia o niskiej wartosci poczqtkowej. Za przedmioty o niskiej Spétka uznaje przedmioty, ktérych
wartosc nie przekracza 5 tys. USD.

Ptatnosci leasingowe rozpoznawane sq w kosztach operacyjnych okresu, ktérego dotyczq, co do zasady metodq liniowgq.
Ujecie kosztow w odpowiedniej kategorii w wymiarze funkcjonalnym i rodzajowym zalezy od przeznaczenia przedmiotu
leasingu. Ani aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ani odpowiadajgce mu zobowigzanie finansowe nie sq w tym
przypadku rozpoznawane.
Wytqczenia od stosowania zapisow MSSF 16

Spotka nie stosuje zapisow MSSF 16 do umow najmu lub umdw o podobnym charakterze, ktorych przedmiotem sq
aktywa ujmowane w pozycji wartosci niematerialnych. MSSF 16 nie ma teZ zastosowania do umdw, ktdrych
przedmiotem sq licencje wfasnosci intelektualnej, poniewaz obszar ten objety jest zakresem MSR 38.

Zasady rachunkowosci dotyczgce okresu leasingu dla umow na czas nieokreslony zostaty opisane w punkcie 5.15

Szacunki i osqdy

Spdtka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogqgce wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika aktywa z tytutu prawa do uZytkowania. Do szacowania ewentualnej utraty wartosci sktadnikéw
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania Spétka stosuje przepisy MSR 36 Utrata wartosci aktywdw. Spdtka ocenia na kazdy
dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki moggce wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania. Dodatkowo na koniec kazdego roku obrotowego Zarzqd Spdtki dla umow zawartych na
czas nieokreslony, dokonuje osqdu, aby ustali¢ z wystarczajgcqg pewnosciq okres trwania umowy. Amortyzacja prawa do
uzytkowania w Spétce dokonywana jest co do zasady metodq liniowq. Jezeli w ramach umowy leasingu przeniesione
zostanie prawo wtasnosci do bazowego sktadnika aktywdw na rzecz Spotki pod koniec okresu leasingu lub jezeli koszt
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Spotka skorzysta z opcji kupna, Spétka dokonuje
amortyzacji sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania, poczqwszy od daty rozpoczecia az do korica okresu
uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw. W przeciwnym razie Spétka dokonuje amortyzacji sktadnika aktywdw z tytutu
prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu
leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Okresy uzytkowania zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Okres
(w latach)
Grunty i budynki 2-70
Komputery i inny sprzet biurowy 3-4
Srodki transportu 5
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Dodatkowo na koniec kazdego roku obrotowego Zarzqd Spétki dla umow zawartych na czas nieokreslony, dokonuje osqgdu,
aby ustali¢ z wystarczajgcq pewnosciq okres trwania umowy.

Tabela ruchéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Grunty i budynki Srodki transportu Ogédtem

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2023 roku 118,7 0,2 118,9
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 32,7 - 32,7
Zawarcia nowej umowy leasingu 7,6 - 7,6
Modyfikacji biezacych uméw (przedtuzenia umowy, zmiana stopy

L . 25,1 - 25,1
procentowej, indeksacja)
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (7,4) - (7,4)
Modyfikacji biezgcych uméw (skrécenia umowy, zmiana stopy (0,1) ) (0,1)
procentowej) ! ’
Pozostate (7,3) - (7,3)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2023 roku 144,0 0,2 144,2
Wartos¢ umorzenia na dzien 1 stycznia 2023 roku (32,3) (0,1) (32,4)
Zwigkszenia stanu, z tytutu: (14,1) - (14,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (14,1) - (14,1)
Zmniejszenia stanu, z tytutu: 7,2 - 7,2
Pozostate 7,2 - 7,2
Wartos¢ umorzenia na dzien 31 grudnia 2023 roku (39,2) (0,1) (39,3)
Wartosé netto na dzien 1 stycznia 2023 roku 86,4 0,1 86,5
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2023 roku 104,8 0,1 104,9

Najwieksze saldo aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania w Spotce stanowig grunty i budynki. W przypadku
gruntéw na saldzie na dzien 31 grudnia 2023 roku ujete zostaty przede wszystkim umowy prawa wieczystego
uzytkowania gruntow. Pozostaty okres uzytkowania wieczystego gruntoéw wynikajgcy ze wspomnianych uméw
jest dtugi i wynosi 67 lat, a na uzytkowanych wieczyscie gruntach postawione zostaty wtasne budynki biurowe,
co przektada sie na stosunkowo mniejszg elastycznos¢ w zakresie opcji wyjscia z takich umow.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania budynkéw to z kolei aktywa wynikajace z uméw najmu powierzchni
biurowych. Umowy najmu powierzchni biurowych majg charakter standardowy i nie zawierajg zapisdw, ktére
stanowityby odstepstwa od praktyki rynkowej i przez to rodzityby nietypowe ryzyka.

Zwiekszenia modyfikacja biezgcych umdw na gruntach i budynkach wynika gtdéwnie ze zmiany optaty rocznej od
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

Zobowigzania finansowe odpowiadajgce wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania zostaty
przedstawione w nocie 5.15.
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Komputery i

Grunty i . Srodki X
budynki mn_y sprzet transportu Reten)
biurowy

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 roku 117,0 2,9 0,2 120,1
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 9,5 - - 9,5
Zawarcia nowej umowy leasingu 7,7 - - 7,7
Modyfikacji biezgcych uméw (przedtuzenia umowy, zmiana stopy 18 ) ) 18
procentowej, indeksacja) ! ’
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (1,7) (2,9) - (4,6)
Przedterminowego zakonczenie umowy (1,1) - - (1,1)
Modyfikacji biezgcych uméw (skrécenia umowy, zmiana stopy

. (0,6) - - (0,6)
procentowej)
Wykupu aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - (0,8) - (0,8)
Pozostate - (2,1) - (2,1)
Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (6,1) - - (6,1)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2022 roku 118,7 - 0,2 118,9
Wartos¢ umorzenia na dzien 1 stycznia 2022 roku (21,7) (2,9) (0,1) (24,7)
Zwiekszenia stanu, z tytutu: (12,1) - - (12,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (12,1) - - (12,1)
Zmniejszenia stanu, z tytutu: 1,1 2,9 - 4,0
Przedterminowego zakoriczenie umowy 1,1 - - 1,1
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 0,8 - 0,8
Pozostate - 2,1 - 2,1
Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy 0,4 - - 0,4
Wartos¢ umorzenia na dzien 31 grudnia 2022 roku (32,3) - (0,1) (32,4)
Wartosé netto na dzien 1 stycznia 2022 roku 95,3 - 0,1 95,4
Wartosé netto na dzien 31 grudnia 2022 roku 86,4 - 0,1 86,5

5.4. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Wybrane zasady rachunkowosci
Jednostkami zaleznymi sq jednostki, co do ktdrych spetnione sq nastepujqce trzy elementy kontroli:
= Spdtka sprawuje wtadze nad tymi jednostkami,
= Spdtka ma prawo do zmiennych zwrotdw wypracowanych w wyniku zaangazowania w te podmioty,
= oraz w przypadku ktorych Spétka ma zdolnos¢ do sprawowania wtadzy w celu wptyniecia na wysokosc¢ zwrotow
wypracowanych przez te podmioty.
Jednostkami stowarzyszonymi sq takie jednostki, w ktorych Spotka wywiera znaczqcy wptyw, ale ich nie kontroluje ani
nie wspotkontroluje, czyli nie sq one jednostkami zaleznymi, ani wspdlnym przedsiewzieciem. Zazwyczaj sq to jednostki,
w ktorych Spotka posiada wiecej niz 20% oraz nie wiecej niz 50% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych Spétka ujmuje wedtug kosztu historycznego po uwzglednieniu
odpisow z tytutu utraty wartosci.
Wspdlnymi przedsiewzieciami sq wspdlne ustalenia umowne, w ktorych strony sprawujgce wspodtkontrole nad
ustaleniem majq prawa do aktywdw netto wynikajgcych z ustalenia umownego. Dokonane inwestycje we wspdlne
przedsiewziecia Spotka uimuje wedtug metody praw wtasnosci.
W przypadku przeksztatceri polegajgcych na wniesieniu aportem inwestycji w jednq jednostke zalezng do drugiej
jednostki zaleznej lub potfgczenia dwdch jednostek zaleznych od Asseco Poland S.A., nastepuje jedynie przeksiegowanie
wartosci inwestycji w przeimowanq jednostke zalezng na wartos¢ inwestycji w przejmujgcq jednostke zalezng. Tym
samym przeniesienie jednej jednostki zaleznej pod drugq jednostke zalezng nie ma wptywu na wynik finansowy Sp 6tki.
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Struktura inwestycji Spétki w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych zostata zaprezentowana na ponizszym

schemacie:
Asseco Poland S.A.
Asseco International, a.s. Asseco Data Systems S.A. Asseco Services sp. z 0.0. w likwidacji*
Stowacja Polska Polska lk—
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Formula Systems (1985) Ltd. ZUI Novum Sp. z0.0. IMX tow *
Izrael Polska Ukraina le—
25,82/25,82 (25,56/25,56) 51,08/51,08 (51,08/51,08) 100/100 (100/100)
DahliaMatic Sp. z o0.0. KKI-BCI Sp. z 0.0. w likwidacji*
Polska Polska <—1
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
GSTN Consulting Sp. z 0.0. NEXTBANK SOFTWARE Sp. z 0.0
Polska Polska 5
100/100 (100/100) 64,8/64,8 (60,8/60,8)
ComCERT S.A. Postdata S.A.
Polska Polska
100/100 (100/100) 49/49 (49/49)
Asseco Innovation Fund Sp. zo.o. adesso banking solutions GmbH
Polska Niemcy
100/100 (100/100) 50/50 (50/50)
Asseco Cloud Sp. zo.o0. CodeConnexion Ltd *
Polska Sri Lanka
100/100 (100/100) 45/45 (45/45)
National Defense Systems S.A.
Polska
100/100 (100/100)
Kraj. Operator Chmury Med. Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)
Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100) * spotka w likwidacji
jednostka zalezna
AssecoPI:::;na S-A. /7 jednostka stowarzyszona
89,02/89,02 (89,02/89,02) < > wspdlne przedsigewzigcie
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na
dzier 31 grudnia 2023 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale
na dzien 31 grudnia 2022 roku (w procentach)
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Inwestycje kapitatowe Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku poréwnywalnym
zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN

Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku
Formula Systems (1985), Ltd. 261,3 249,2

Inwestycje w podmioty nienotowane

Asseco International a.s. 1089,8 1178,7
Asseco Data Systems S.A. 395,3 395,3
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z o0.0. 76,2 89,2
Dahliamatic Sp. z 0.0. 60,4 68,2
GSTN Consulting Sp. z 0.0. 33,8 33,8
Asseco Cloud Sp. z 0.0. 26,7 26,7
Nextbank Software Sp. z 0.0. 18,8 17,3
ComCERT S.A. 5,0 5,0
Z.U.l. Novum Sp. z 0.0. 3,9 3,9
Krajowy Operator Chmury Medycznej Sp. o.0. 1,3 1,0
Postdata S.A. (jednostka stowarzyszona) 1,0 1,0
adesso banking solutions GmbH 0,9 0,9
Asseco Services Sp. z 0.0. (w likwidacji) 0,6 0,6
National Defense Systems S.A. 0,1 0,1
Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. - 2,1
1975,1 2073,0

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku miaty miejsce nastepujace zmiany dotyczace
inwestycji Asseco Poland S.A. w jednostki zalezne i stowarzyszone:

=  Emisja akcji w ramach programu opcji pracowniczych w spétce Formula Systems (1985) Ltd

W | kwartale 2023 roku Spotka Asseco Poland S.A. zmniejszyta udziat w spétce Formula Systems (1985) Ltd w wyniku
emisji akcji w ramach programu opcji pracowniczych. W wyniku tej transakcji udziat Spétki Asseco Poland w Formuli
Systems zmniejszyt sie do 25,54%.

=  Nabycie udziatéw w spétce Formula Systems (1985) Ltd

W dniu 31 marca 2023 roku Spétka Asseco Poland S.A. nabyta 42 553 szt. akcji (tj. 0,28% udziatéw) sp6tki Formula
Systems (1985) Ltd. za kwote 10 min ILS (12,1 mIn PLN). W wyniku tej transakcji udziat Spétki Asseco Poland
w Formuli Systems zwiekszyt sie do 25,82%.

= Zwrot inwestycji z kapitatow spotki Asseco International a.s.

W dniu 30 sierpnia 2023 roku Jedyny akcjonariusz spotki Asseco International a.s. zatwierdzit wyptate kwoty
88,9 min PLN z nadwyzki z kapitatu emisyjnego. W wyniku tej transakcji inwestycja Asseco Poland S.A. w Asseco
International a.s. zmniejszyta sie o te kwote 88,9 min PLN, udziat w gtosach i kapitale pozostat bez zmiany i wynosi
100%.

=  Podwyiszenie kapitatu w spétce Krajowy Operator Chmury Medycznej Sp. z o.0.

W dniu 26 wrzesnia 2023 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki Krajowy Operator Chmury
Medycznej Sp. z o.0., kapitat zostat objety w catosci przez Asseco Poland S.A. Podwyzszenie kapitatu wynosito
0,3 min PLN.

= Zbycie udziatéw w Spoétce Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z o.o.

W dniu 16 listopada 2023 roku Spdtka Asseco Poland S.A. zbyta 260 000 udziatéw o wartosci nominalnej jednego
udziatu 50 PLN na rzecz spotki Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Cena sprzedazy
zostata ustalona na kwote 13,0 min PLN.
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= Nabycie udziatow w spotce Nextbank Software Sp. z o0.0.

W dniu 17 listopada 2023 roku Spdtka Asseco Poland S.A. nabyta 10 udziatéw (tj. 4% udziatow) Spotki Nextbank
Software Sp. z o0.0. za kwote 1,5 mIn PLN. W wyniku tej transakcji udziat Spotki Asseco Poland S.A. w spofce

Nextbank software Sp. z 0.0. zwiekszyt sie do 64,8%.

5.5. Testy na utrate wartosci aktywow

Wybrane zasady rachunkowosci

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejq przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujq, lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka
dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne, do ktorego dany sktadnik aktywdw zostat przypisany.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywdw lub osrodka, lub jego wartosci
uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartosc¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywow,
chyba, ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie przeptywow pienieznych, a sq one w wiekszosci niezaleznie
generowane przez inne aktywa lub Grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza od jego
wartosci odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do wysokosci oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uZytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sq dyskontowane do ich
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe oszacowania wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sktadnikéw majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie jako element kosztéw operacyjnych.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych ujmuje sie jako element kosztow finansowych.
Na kazdy dzien bilansowy Spotka czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, Zze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujq, Spotka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika
aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od
momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku podwyzZsza sie wartos¢ bilansowq sktadnika
aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyziszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywdw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwfocznie jako pomniejszenie kosztow operacyjnych. Po
odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczgcy danego sktadnika jest
korygowany w sposob, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow dokonywac
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koricowq. Odwrdcenie
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci instrumentow kapitatowych ujmuje sie jako pomniejszenie kosztow
finansowych.

Wartos¢ firmy — test na utrate wartosci

Po poczgtkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli
wystgpiq ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji. Na dzieri przejecia nabyta wartosc¢ firmy jest
alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére mogq skorzystac z synergii potgczenia.
Kazdy osrodek lub zespdt osrodkdw, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy: odpowiada najnizszemu poziomowi
w Spodfce, na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzqdcze oraz jest nie wiekszy niz jeden
segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne. Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest
poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktdrego zostata
alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartosc¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. Odpis taki powieksza pozostate koszty
operacyjne w Spotfce. Odwrdcenie dokonanego uprzednio odpisu z tytutu utraty wartosci firmy nie jest mozliwe.

W przypadku, gdy wartosc firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz
czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy
zwigzana ze sprzedangq dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana
wartosc¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.
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Znak towarowy ASSECO - test na utrate wartosci
Znak towarowy ASSECO zostat czesciowo zaliczony do aktywdw korporacyjnych, czyli aktywdw ktore przyczyniajq sie do
powstawania przysztych przeptywdw pienieznych, pochodzqcych zaréwno z danego osrodka wypracowywujgcego srodki
pieniezne, jaki i z innych oSrodkéw wypracowywujqcych Srodki pieniezne. Czes¢ znaku towarowego, tak jak inne aktywa
korporacyjne, testowana jest zatem na ewentualng utrate wartosci na poziomie sumy segmentow operacyjnych
identyfikowanych w Spofce, po uwzglednieniu przychodow i kosztow z dziatalnosci korporacyjnej. Pozostata czesc¢ znaku
towarowego ASSECO zaliczana jest do aktywdw holdingowych i na cele testow na utrate wartosci przypisana jest do
przychoddw z tytutu dywidend.
Szacunki i osqdy
Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate wartosci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych osrodkow
lub grupy osrodkow wypracowujgcych przeptywy pieniezne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu
przysztych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek lub osrodki i ustaleniu stopy dyskontowej, ktéra
jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywow.
Ponadto, przeprowadzenie testu na utrate wartosci wymaga zaalokowania do osrodka wypracowujgcego
przeptywy pieniezne aktywdw wspdlnych (korporacyjnych) oraz odpowiadajgcych im zobowiqzan. Dla aktywdw,
ktorych jednoznaczne przypisanie do osrodka jest niemozliwe Spétka uzywa wskaznika marzy IV za ostatnie 3 lata
obrotowe dla celdw dokonania opisywanej alokacji.

Na dzier 31 grudnia 2023 roku, jak i w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku, kapitalizacja
gietdowa Spotki Asseco Poland S.A. utrzymywata sie na poziomie powyzej wartosci ksiegowej aktywow netto
Spotki.

Na potrzeby analizy przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ utraty wartosci, aktywa Spotki zostaty podzielone na

dwie grupy:

1. aktywa zaangazowane do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spétki. Aktywa te obejmujg aktywa
operacyjne netto zaalokowane do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (np. wartos¢ firmy, kapitat
pracujgcy) oraz aktywa wspdlne (korporacyjne), ktore opisano w punkcie Il do niniejszego sprawozdania
finansowego;

2. aktywa zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng Spoétki — tj. gtdwnie aktywa finansowe oraz inwestycje
kapitatowe w spotki zalezne i stowarzyszone.

Ad. 1 Aktywa zaangazowane do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spotki

Jak zostato to opisane powyzej, wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczen zostata zaalokowana do segmentéw
operacyjnych Spotki. Wartosé poszczegélnych osrodkdw zostata nastepnie powiekszona o aktywa operacyjne
netto, ktdére sg wykorzystywane przez dany osrodek do generowania przeptywdw pienieznych. Aktywa operacyjne
netto przypisane do segmentéw operacyjnych nie zawierajg aktywéw wspdlnych (korporacyjnych), ktoére
przypisane sg do catej Spotki, a nie do poszczegdlnych segmentdw.

Jednoczesnie dla celéw analizowania utraty wartosci do Segmentu Ochrony Zdrowia i Administracji Publicznej
dodalismy wyniki oraz wartosé firmy i aktywa operacyjne netto spétki ComCERT S.A. Ze wzgledu na posiadane przez
Asseco Poland S.A. niezbedne zasoby do realizacji zaméwien i realizowane wspdlnie projekty, wraz ze
wspomnianym Segmentem stanowig jeden osrodek wypracowujgcy przeptywy pieniezne. Analogiczne podejscie
zostato zastosowanie dla spétki GSTN Consulting, ktéra w analizie dofgczona zostata do Segmentu Bankowosci
i Finansow.

W odniesieniu do kazdego ze zidentyfikowanych osrodkéw zostat przeprowadzony test na utrate wartosci
aktywow poprzez oszacowanie wartosci uzytkowej osrodka/segmentu.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci odzyskiwanej:

= Wartos¢ odzyskiwalna osrodka zostata oszacowana na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na
bazie prognozy przeptywéw sSrodkéw pienieznych opartej na zatwierdzonych przez Zarzad i Rade
Nadzorczg budzetach finansowych na 2024 rok.

=  Szczeg6towa prognozg objeto okres 5 lat, w czasie ktérego zostaty zatozone wzrosty przeptywow
w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostki obliczono warto$¢ rezydualng przy
zatozonym statym wzroscie przeptywdw pienieznych o 3%.

Asseco Poland S.A.
aJsreco Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych) | 48



= Zaktadane wzrosty przeptywdw zalezg od strategii dla catej Spotki, taktycznych plandw dla segmentéw
operacyjnych, jednoczesnie zas odzwierciedlajg obecny oraz potencjalny portfel zamodwien. Potencjalny
portfel zamowien zaktada utrzymanie biezgcych oraz pozyskanie nowych klientéw. Dodatkowo, w zwigzku
z wysokim poziomem inflacji, zatozono istotne wzrosty przychoddéw, wynikajace z indeksacji istniejacych
umoéw. Szczegdlnie widoczne jest to w segmencie Finanse i Bankowos¢.

= W zwigzku z faktem, ze zaréwno w Segmencie Ochrony Zdrowia i Administracji Publicznej, jak
i w segmencie Przedsiebiorstw realizacja budzetéw i prognoz w znacznej mierze zalezy od pozyskania
w przysztosci kilku kontraktéw z kluczowymi klientami Spétki, ktére beda miaty znaczacy udziat
w planowanych przychodach i marzy, zaznaczy¢ nalezy, ze w prognozach do testéw przyjeto scenariusz
kontynuowania wspofpracy z tymi klientami w difugim okresie oraz pozyskanie tych znaczacych
kontraktow.

= W odniesieniu do segmentu Bankowosci i Finansdw Zarzad wzigt pod uwage wszystkie istotne czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne wptywajgce na przewidywang dynamike zapotrzebowania na produkty i ustugi
Spétki w tym segmencie. W szczegdlnosci zatozono w okresie prognozy istotny wzrost takiego
zapotrzebowania wynikajgcy z proceséw transformacji cyfrowej oraz zmian regulacyjnych w sektorze
finansowym nie tylko w Polsce, ale réwniez na innych rynkach, na ktdrych dziata lub ma zamiar dziata¢
Spétka w najblizszej przysztosci. Zatozono réwniez, ze w okresie prognozy segment Bankowosci i Finanséw
zakonczy istotne procesy inwestycyjne, co w potgczeniu z czynnikami makroekonomicznymi, skutkowac
bedzie optymalizacja struktury kosztéw oraz zwiekszeniem rentownosci osrodka/segmentu.
Uwzgledniajgc przyjetg strategie dziatania na najblizsze lata, Zarzad nie widzi istotnego ryzyka
niespetnienia sie przyjetych do testu zatozen.

=  Stopa dyskontowa zastosowana do wyliczenia wartosci biezgcej oszacowanych przeptywdw pienieznych
to szacunek sredniowazonego kosztu kapitatu Spotki. Poszczegdlne sktadniki tej stopy zostaty oszacowane
na podstawie danych rynkowych dotyczacych stép wolnych od ryzyka, wartosci wspdétczynnika beta
(przyjeto wartos¢ B odlewarowanej na poziomie 0,98, ktora zostata zalewarowana w oparciu o $rednig
rynkowa strukture wskaznika dtug/kapitat) oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

Stopy wzrostu wolnych przeptywdéw pienieznych w ujeciu usrednionym dla kazdego z segmentdw, a takze sredni
wazony koszt kapitatu zaprezentowano w tabeli ponize;j.

Przeprowadzone testy na utrate wartosci polegajgce na oszacowaniu wartosci uzytkowej za pomocg modelu
zdyskontowanych wolnych przeptywéw pienieznych dla wiascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF)
wykazaty, ze wartos¢ uzytkowa osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne jest wyzsza niz wartos¢ ksiegowa.

Analiza wrazliwosci

Dodatkowo Spoétka przeprowadzita analize wrazliwosci w odniesieniu do przeprowadzonego testu na utrate
wartosci. W analizie tej badano wptyw zmiany:

= zastosowanej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywdéw po 2028 roku;

= J$redniorocznej stopy zmiany tzw. wolnych przeptywéw pienieznych (CAGR) w okresie prognozy,
tj. w latach 2024-2028,

jako czynnika wptywajgcego na wartosé odzyskiwalng osrodka wypracowujacego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikéw.

Celem analizy wrazliwosci byto zbadanie wartosci granicznych, ktére odpowiadatyby na pytanie o ile mozna zmienié
wybrane paramenty modelu, aby oszacowana wartos¢ uzytkowa osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne
zréwnata sie z jego wartoscig bilansowa.
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Wyniki przeprowadzonej analizy na dzien 31 grudnia 2023 roku zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

Srednia stopa zmiany

Stopa dyskontowa dla okresu P A

rezydualnego

(FCFF)
zastosowana Graniczna zastosowana Graniczna
w modelu w modelu
% % % %
Segment "Finanse i Bankowo$¢” 10,06% 12,69% 8,50% (1,16)%
Segment "Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna” 10,06% 22,07% 11,97% (14,52)%
Segment "Przedsiebiorstwa" 10,06% 25,62% 5,70% (23,01)%

W ponizszych tabeli zaprezentowano dane na dziers 31 grudnia 2022 roku:

Srednia stopa zmiany

Stopa dyskontowa dla okresu przeplywéw pienieznych (FCFF)

rezydualnego

zastosowana Graniczna zastosowana Graniczna
w modelu w modelu
% % % %
Segment "Finanse i Bankowos¢” 11,67% 14,00% 27,41% 19,37%
Segment "Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna” 11,67% 16,97% 16,24% 1,20%
Segment "Przedsiebiorstwa" 11,67% 18,23% 24,37% 4,29%

W ramach przeprowadzonego testu na utrate wartosci na poziomie sumy trzech segmentéw nadwyzka wartosci
biezacej zdyskontowanych przeptywdw pienieznych nad wartoscig ksiegowg osrodkédw wynosi odpowiednio
1162,3 min PLN w 2023 roku oraz 406,7 min PLN w 2022 roku.

Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano analize wrazliwosci modeli wyliczajgcych wartosci odzyskiwalne
osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne na zmiany stép dyskontowych oraz na procentowg zmiane
prognozowanych wolnych przeptywdw pienieznych.

Segment "Finanse i zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach
Bankowos¢” procentowych)
-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartosé biezaca FCFF
(w min PLN) 17433 1601,9 1482,7 1439,2 1293,4 1217,2 1150,3
Nadwyzka / Niedobdér nad
wartoscig ksiegowa odrodka 717,0 575,6 456,4 412,9 267,1 190,9 124,0
(w mlin PLN)

Segment "Finanse i

L an zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o wartos¢ procentowa)
Bankowos¢

5% 3% 1% 0% +1% +3% +5%
Wartosé biezaca FCFF
(w min PLN) 1367,3 1396,1 14248 14392 1453,6 1482,4 1511,2
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscig ksiggowa oérodka 341,0 369,8 398,5 412,9 4273 456,1 484,9

(w min PLN)
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Segment "Ochrona Zdrowia i zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

Administracja Publiczna" procentowych)
-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartosé biezaca FCFF
(w min PLN) 2989,3 2742,2 2534,0 2458,1 2203,4 2070,3 1953,5
Nadwyzka / Niedobdr nad
wartoscig ksiggowa osrodka 2002,9 1755,8 1547,6 1471,7 1217,0 1083,9 967,1
(w mlin PLN)

Segment "Ochrona Zdrowie i

palRA g e zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o wartos¢ procentowa)

5% 3% 1% 0% +1% +3% +5%
Wartosé biezaca FCFF
(w min PLN) 23352 2384,4 24335 2458,1 2482,7 2531,9 2581,0
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscig ksiggowa oérodka 13488 1398,0 1447,1 1471,7 1496,3 1545,5 1594,6

(w mlin PLN)

T P zmiana wartosci stopy dyskonta dla okresu rezydualnego (zmiana podana w punktach

procentowych)

-1,5 p.p. -1,0 p.p. -0,5 p.p. 0,0 p.p. +0,5 p.p. +1,0 p.p. +1,5 p.p.
Wartosé biezaca FCFF
(w min PLN) 729,2 671,6 623,0 605,4 546,0 515,0 487,8
Nadwyzka / Niedobdr nad
wartoscig ksiggowa osrodka 491,2 433,6 385,0 367,4 308,0 277,0 249,8
(w mIn PLN)
Segment "Przedsigbiorstwa" zmiana wartosci parametru FCFF w latach 2024-2028 (zmieniona o wartos$¢ procentowa)

-5% -3% -1% 0% +1% +3% +5%

Wartosé biezaca FCFF
(w min PLN) 575,1 587,2 599,3 605,4 611,4 623,5 635,6
Nadwyzka / Niedobér nad
wartoscia ksiggowa osrodka 337,1 349,2 361,3 367,4 373,4 385,5 397,6

(w mlin PLN)

Ad. 2 Aktywa zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng

Przeprowadzenie testu z tytutu utraty wartosci inwestycji w spétki zalezne wymaga oszacowania wartosci
odzyskiwalnej osrodka lub osrodkéw Spétki, ktérymi sg poszczegdlne spotki zalezne lub grupy kapitatowe.

W przypadku o$rodkdéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktdrymi sg spotki notowane na aktywnym rynku,
wartoscig odzyskiwalng moze by¢ wartos$¢ rynkowa (tzw. kapitalizacja gietdowa) spoétki lub jej wartos¢ uzytkowa,
w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Tym samym w przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne, ktérymi sg spotki notowane na aktywnym rynku test z tytutu utraty wartosci byt przeprowadzany
w dwéch etapach. W pierwszej kolejnosci porownywano wartos¢ ksiegowg inwestycji w spotke z jej wartoscia
rynkowg (gietdowg). Jesli wartos¢ rynkowa przewyzszata wartos¢ ksiegowg uznawano, ze nie wystepuje utrata
wartosci danej inwestycji. W przeciwnym przypadku szacowano wartos¢ uzytkowg inwestycji w spétke za pomocg
modelu zdyskontowanych wolnych przeptywdw pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli
(tzw. FCFF).
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W ponizszej tabeli zaprezentowano poréwnanie wartosci rynkowej inwestycji z jej wartoscig ksiegowg na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz na dzien ostatniego corocznego testu, tj. na dzien 31 grudnia 2022 roku:

Formula Systems (1985), Ltd 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
31 grudnia 2023

wartos¢ ksiegowa 261,3 249,2
wartos¢ kapitalizacji gietdowej* 1059,0 1417,3
nadwyzka (+) /niedobér (-) wartosci godziwej nad wartoscig ksiegowa 797,7 1168,1

* % udziatu posiadanego przez Asseco Poland S.A.

W przypadku inwestycji w spoétki nienotowane na aktywnym rynku, wartos¢ odzyskiwalna jest ustalona w oparciu
o ich wartos¢ uzytkowa, ktéra jest szacowana za pomocg modelu zdyskontowanych wolnych przeptywoéw
pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku przestanki wskazujace na utrate wartosci wystgpity dla inwestycji w spotke
Dahliamatic Sp. z 0.0. (ktéra jest odrebnym osrodkiem wypracowujacym przeptywy pieniezne), w zwigzku z tym
dla tej inwestycji przeprowadzono test na utrate wartosSci i oszacowano jej wartos¢ uzytkowa. W wyliczeniach
wartosci uzytkowej zostaty przyjete nastepujace zatozenia:

= analizowano tzw. jednostki biznesowe, ktére w sumie sktadajg sie na budzet i prognozy catej jednostki
zaleznej;

= szczegbétowg prognozg objeto okres 5 lat, w czasie ktdrego zostaty zatozone wzrosty przeptywdw
w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostki obliczono wartos¢ rezydualng przy
zatozonym statym wzroscie przeptywéw pienieznych o 3%;

=  zaktadane wzrosty przeptywow zalezg od strategii dla catej spotki, taktycznych planéw poszczegdlnych
jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania poszczegdlnych rynkéw geograficznych, jak
i sektorowych, a ponadto odzwierciedlajg obecny oraz potencjalny portfel zamoéwien. Potencjalny portfel
zamowien zaktada utrzymanie biezgcych oraz pozyskanie nowych klientéw

=  stopa dyskonta jest zgodna ze sredniowazonym kosztem kapitatu spoétki. Poszczegdlne sktadniki tej stopy
zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od ryzyka, wartosci
wspotczynnika beta, ktora zostata zalewarowana w oparciu o rynkowg strukture wskaznika dtug/kapitat
oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

Przeprowadzono test na utrate wartosci polegajgcy na oszacowaniu wartosci uzytkowej za pomocg modelu
zdyskontowanych wolnych przeptywow pienieznych dla wtascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF),
ktory wykazat, ze wartos¢ uzytkowa inwestycji przewyzsza ich wartos¢ ksiegowa.

Analiza wrazliwosci

Dodatkowo Spétka przeprowadzita analize wrazliwosci w odniesieniu do przeprowadzonego testu na utrate
wartosci aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjna. W analizie tej badano wptyw zmiany:

a. zastosowanej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywéw po 2028 roku;

b. $redniorocznej stopy zmiany tzw. wolnych przeptywoéw pienieznych w okresie prognozy, tj. w latach
2024-2028;

jako czynnika wptywajgcego na warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikow.

Celem analizy wrazliwosci byto zbadanie o ile mozna zmieni¢ wybrane paramenty modelu, aby oszacowana
wartos¢ uzytkowa osrodkdw wypracowujacych przeptywy pieniezne zréwnata sie z wartoscig bilansowg osrodka.
Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawione w ponizszej tabeli:
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Graniczna stopa

Stopa dyskontowa zmiany wolnych
Wartos¢ ksiggowa dla okresu rezydualnego przeptywow
inwestycji pienieznych (FCFF)
LER SN raniczna raniczna
w modelu 8 g
Inwestycje w podmioty nienotowane
Dahliamatic Sp. z 0.0. 60,4 13,0% 23,6% 17,9%

W efekcie przeprowadzonych testow na utrate wartosci w okresie sprawozdawczym odpisano wartosé¢
inwestycji w spotke Dahliamatic Sp. z 0.0. w 7,8 min PLN. W roku 2022 roku odpisano warto$¢ inwestycji
w spétke Dahliamatic Sp. z 0.0. w wartosci 5,4 min PLN.

Analogiczna analiza wrazliwosci wykonana na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Graniczna stopa

Stopa dyskontowa zmiany wolnych
Wartos¢ ksiegowa dla okresu rezydualnego przeptywow
inwestycji pienieznych (FCFF)
zastosowana raniczna
w modelu g
Inwestycje w podmioty nienotowane
Dahliamatic Sp. z o.0. 68,2 14,1% 14,1% (0,4%)

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki przeanalizowat przestanki utraty wartosci w odniesieniu do
inwestycji w spotke Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. W wyniku tego przeglagdu zidentyfikowano catkowitg utrate
wartosci i dokonano odpisu 100% wartosci inwestycji w te spotke w kwocie 2,1 min PLN. Decyzje takg podjeto
z powodu stabych wynikow operacyjnych i braku perspektyw na zyski w przysztosci.

5.6. Naleznosci oraz aktywa z tytutu uméw z klientami

Wybrane zasady rachunkowosci

Aktywa z tytutu umow z klientami to prawo do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktdre jednostka przekazata
klientowi.

Aktywa z tytutu umow z klientami wynikajq z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktow wdrozeniowych
w stosunku do wystawionych faktur. W przypadku tych aktywdow Spétka spetnita swoje zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia, ale prawo do wynagrodzenia zaleZy od spetnienia warunkdw innych niz tylko uptyw czasu, co odrdznia
aktywa z tytutu umow od naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni, sq uimowane
i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego. Naleznosci
o odlegtych terminach pfatnosci sq ujmowane wedfug wartosci biezqcej oczekiwanej zaptaty w pomniejszeniu
o ewentualne odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleinosci z tytutu usfug, ktére zostaty wykonane w okresie
sprawozdawczym (Spotka spetnita swoje zobowiqzanie do wykonania swiadczenia), ale za ktore do dnia bilansowego
nie zostata wystawiona faktura sprzedazy. Na dzienr bilansowy Spétka uznaje jednak, ze ma bezwarunkowe prawo do
otrzymania wynagrodzenia, dlatego klasyfikuje te pozycje aktywow jako naleznosci.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe naleznosci i aktywa z tytutu umow

Do szacowania odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka
stosuje uproszczenie wyceniajgc odpis z tytutu utraty wartosci w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w horyzoncie zycia naleznosci. Spotka do oszacowania wartosci tego odpisu stosuje macierz rezerw opracowang na
podstawie danych historycznych dotyczqcych sptat naleznosci przez kontrahentow, skorygowanych w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczqcych przysztosci. W tym celu Spétka dzieli swoich klientéw na homogeniczne
grupy i dokonuje statystycznej analizy wiekowej oraz analizy Sciggalnosci naleznosci w oparciu o dane z min. 2 lat
wstecz.

Odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest aktualizowany na kazdy dzien
sprawozdawczy.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych powyzej 180 dni Spétka poza metodq statystyczng szacowania
wartosci odpisu na oczekiwane straty kredytowe opartg o macierz rezerw stosuje takZze indywidualne podejscie. Dla
kazdej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktéra jest przeterminowana o ponad 180 dni, a kwota tej naleznosci jest
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istotna, kierownictwo stosuje profesjonalny osqd na podstawie analizy sytuacji finansowej kontrahenta, rodzaju
zabezpieczenia, stanu realizacji umowy, biezgcego ratingu klienta oraz pozostatych istotnych faktow i okolicznosci.
Procedura utworzenia dodatkowego odpisu ponad kwoty wynikajgce na wprost z macierzy stanowi dodatkowy
mechanizm weryfikacyjny stosowany w Spodtce, ktéry pozwala na zidentyfikowanie takich naleznosci, co do ktérych
ryzyko braku ich spfaty jest wyzsze niz srednie statystyczne.
W przypadku tej dodatkowej procedury kontrolnej brane sq jednak pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci, ktére mogg
Swiadczy¢ o wyzszym niz statystycznie ryzyku zwigzanym z danq naleznosciq. Do takich faktow i okolicznosci zaliczamy:
a. kwestionowanie wysokosci naleznosci przez klienta, w tym szczegdlnie jesli Spotka weszta z klientem w spor
przed sqgdem lub innym organem prowadzqcym postepowania sporne,
b. indywidualng sytuacje finansowgq klienta, w tym szczegdlnie fakt wejscia w postepowanie restrukturyzacyjne lub
upadtosciowe bgdz informacje o pogorszajqcej sie sytuacji ptynnosciowej klienta,
c.  sytuacje na rynku geograficznym/w sektorze, w ktérym dziata klient,
d. specyfike umowy, z ktorej wynika naleznos¢, w tym mechanizmy zabezpieczajgce wynikajgce z samej umowy
(np. moment przejscia praw autorskich do oprogramowania dopiero z momentem uzyskania ptatnosci),
e. fakt posiadania instrumentow zabezpieczajgcych ptatnosc.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow
z tytutu umow z klientami zalicza sie do dziatalnosci operacyjne;.

W przypadku pozostatych naleznosci i innych aktywow finansowych Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie Zycia.

Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza sie do pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub do dziatalnosci finansowej,

jesli naleznos¢ powstata wskutek transakcji sprzedazy inwestycji lub innej dziatalnosci, ktérej koszty i przychody co do
zasady obciqgzajg dziatalnos¢ finansowq. Odpisy salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych odsetek zalicza sie do
kosztow finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub odpowiednia czes¢ uprzednio
dokonanego odpisu zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow.

Szacunki i osqdy

Kazdorazowo Spétka dokonuje profesjonalnego osqdu polegajgcego na oszacowaniu stopnia zaawansowania realizacji
kontraktow wdroZeniowych w stosunku do wystawionych faktur. Podobnie pewna doza szacunkow
i profesjonalnego osqdu potrzebna jest przy dokonywaniu alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan do
wykonania $wiadczenia.

Spotka szacuje wielkos¢ odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do wartosci naleznosci i aktywow
z tytutu umow z klientami zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe. W podejsciu uproszczonym wymaga to
analizy statystycznej, ktdra z zasady wiqgze sie zdokonywaniem pewnych zatozZeri i stosowaniem profesjonalnego osqdu.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2023 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku w rozbiciu na salda od jednostek zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych
powigzanych.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,4 251,0 3,3 184,1
Od jednostek powigzanych, w tym: 0,6 24,5 1,7 28,4
Naleznosci zafakturowane 0,6 10,5 1,7 18,3
od jednostek zaleznych - 3,5 - 3,1
od jednostek stowarzyszonych - - - 1,2
od pozostatych podmiotéw powigzanych 0,6 7,0 1,7 14,0
Naleznosci niezafakturowane - 14,0 - 10,1
od jednostek zaleznych - 5,1 - 1,3
od jednostek stowarzyszonych - 0,6 - 03
od pozostatych podmiotéw powigzanych - 8,3 - 85
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0Od jednostek pozostatych, w tym: 0,8 226,5 1,6 155,7

Naleznosci zafakturowane 0,5 133,4 0,6 109,0
Naleznosci niezafakturowane 0,3 93,1 1,0 46,7
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (-) - (9,8) - (9,1)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,4 241,2 3,3 175,0

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda aktywow z tytutu uméw z klientami na dzier 31 grudnia 2023 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krotkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa z tytutu uméw z klientami

0Od jednostek powigzanych, w tym: - 54,1 - 37,8
Aktywa z tytutu uméw z klientami - 54,1 - 37,8
od jednostek zaleznych - - - 1,9
od jednostek stowarzyszonych - 0,3 - 01
od pozostatych podmiotéw powigzanych - 53,8 - 35,8
0d jednostek pozostatych - 118,7 - 190,3
Aktywa z tytutu umédw z klientami - 118,7 - 190,3
Razem aktywa z tytutu uméw z klientami - 172,8 - 228,1

Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz aktywdw z tytutu uméw na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz dzien 31 grudnia
2022 roku nie odbiega od ich wartosci godziwe;.

Aktywa z tytutu uméw z klientami wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur. Spadek aktywdéw z tytutu uméw na dzien
31 grudnia 2023 roku w poréwnaniu do salda na 31 grudnia 2022 wynika z finalizacji realizacji projektéw lub ich
etapow i uzyskania prawa do zafakturowania, co widoczne jest rowniez we wzroscie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 5.21 not objasniajgcych do niniejszego
sprawozdania finansowego.

Zmiana wartosci aktywa z tytutu umoéw z klientami w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023
roku oraz w okresie poréwnywalnym:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Wartosc¢ aktywa z tytutu umoéw na dzien 1 stycznia 228,1 140,0
Przeklasyfikowanie sktadnika aktywéw z tytutu umoéw z klientami w zwigzku z
) (413,2) (282,8)
nabyciem bezwarunkowego prawa do zaptaty
Realizacja nowych obowigzkéw $wiadczen bez wystawienia faktury, 3579 370.9
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen ! !
Wartosé aktywa z tytutu uméw z klientami na koniec okresu 172,8 228,1

W tabeli ponizej zaprezentowano ruch w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
w analogicznym okresie roku poprzedniego na saldach odpisdw na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu
do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu umow z klientami.
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Stan na dzien 1 stycznia

Utworzenie (-)

Rozwigzanie/wykorzystanie (+)
Przeklasyfikowanie z pozostatych naleznosci
Réznice kursowe

Stan na dzien 31 grudnia

12 miesiecy do
31 grudnia 2023
min PLN

(9,1)
(3.3)
2,4
(0,2)
0,4
(9,8)

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
min PLN

(13,3)
(3,0)

7,2

(9,1)

Spodtka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom
okreslony odpisem na oczekiwane straty kredytowe. W zwigzku z dynamiczng sytuacja makroekonomiczng
i geopolityczng panujagca w Polsce i na Swiecie, Spotka wdrozyta jednak proces jeszcze doktadniejszego
monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata standardowe procedury windykacyjne.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci wraz z odpisem na oczekiwane straty
kredytowe na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Dodatkowo w tabeli zaprezentowano jaki procent naleznosci brutto zostat objety odpisem na oczekiwane straty
kredytowe.

31 grudnia 2023

Kwota brutto Odpis Kwota netto
P
min PLN % min PLN % obiety min PLN %
odpisem
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug
Naleznosci niewymagalne 221,7 87,8% (1,1) 0,5% 220,6 90,9%
Naleznosci przeterminowane 30,7 12,2% (8,7) 28,3% 22,0 9,1%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 17,7 7,0% (0,1) 0,6% 17,6 7,3%
Ne.lle?nos'ci przeterminowane od 3 do 6 38 1,5% 0,2) 53% 36 1,5%
miesiecy
Naleznosci i 12
a.1 e%nosu przeterminowane od 6 do 1,9 0,8% (11) 57,9% 0,8 0,3%
miesiecy
Ne.lle?nos'ci przeterminowane powyzej 12 73 2.9% (7.3) 100,0% ) %
miesiecy
Razem 252,4 100,0% (9,8) 3,9% 242,6 100,0%
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31 grudnia 2022

Kwota brutto Odpis Kwota netto

min PLN % min PLN Z’ d‘:i’;:::" min PLN %
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug
Naleznosci niewymagalne 162,1 86,4% (0,7) 0,4% 161,4 90,6%
Naleznosci przeterminowane 25,3 13,6% (8,4) 33,2% 16,9 9,4%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 13,6 7,3% (0,2) 1,5% 13,4 7,5%
:?ngco;u przeterminowane od 3 do 6 26 1.4% 0,2) 77% 24 13%
:?Iee;::;a przeterminowane od 6 do 12 15 0,8% (1,1) 73.3% 0,4 0,2%
:ai\!lee;gco;a przeterminowane powyzej 12 7,6 41% (6,9) 90,3% 0,7 0,4%
Razem 187,4 100,0% (9,1) 4,9% 178,3 100,0%

W ponizszej tabeli zaprezentowano pozostate naleznosci na dzien 31 grudnia 2023 oraz na dzien 31 grudnia
2022 roku:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Pozostate naleznosci . : . . . .
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych
. 0,2 - - 0,3
aktywow trwatych
Naleznosci z tytutu sprzedazy
instrumentéw finansowych i inwestycji - 16,9 6,7 9,3
kapitatowych
Naleznosci z tytutu wptaconych kaucji - 0,3 - 4,2
Naleznosci z tytutu dotacji 0,2 2,4 0,5 -
Naleznosci dochodzone na drodze
. - 0,2 - 0,4
postepowania sgdowego
Pozostate naleznosci - 2,4 0,1 57
Odpis na oczekiwane straty kredytowe w (0,3) (0,4)
odniesieniu do pozostatych naleznosci (-) ! !
Razem pozostate naleznosci 0,4 21,9 73 19,5

Saldo naleznosci z tytutu sprzedazy instrumentow finansowych i inwestycji kapitatowych obejmuje naleznosci
z tytutu sprzedazy akcji w spotkach: Asseco Central Europe 2,6 min PLN, Asseco South Eastern Europe 1,1 min
PLN oraz Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. 13,0 min PLN oraz Eversoft Sp. z 0.0. 0,2 min PLN.

W tabeli ponizej zaprezentowano ruch w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
w analogicznym okresie roku poprzedniego na saldach odpiséw na straty kredytowe w odniesieniu do
pozostatych naleznosci.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Stan na dzien 1 stycznia (0,4) (0,3)
Utworzenie (0,1) (0,1)
Przeklasyfikowanie do naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,2 -
Stan na dzien 31 grudnia (0,3) (0,4)
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5.7. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Wybrane zasady rachunkowosci
W rozliczeniach miedzyokresowych kosztow wykazywane sq wydatki poniesione do dnia bilansowego, ktére dotyczq
przysztych okresow (czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow) lub sq zwigzane z przysztymi przychodami.
W szczegdlnosci do rozliczent miedzyokresowych zaliczane sq: (i) z gory optacone ustugi obce (w tym ustugi utrzymania),
ktore bedqg swiadczone w nastepnych okresach, (ii) z gory zaptacone ubezpieczenia, prenumeraty, czynsze itp. oraz
(ii) pozostate wydatki poniesione w okresie a dotyczqce przysztych okresow.
Ponadto, Spotka ujmuje jako sktadnik aktywow koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem oraz koszty
wykonania umowy z klientem, jezeli Spotka spodziewa sie, ze te koszty odzyska.
Koszty umow z klientami
Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe (przyrostowe) koszty pozyskania umowy
ponoszone przez Spétke w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktérych Spotka nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta. Spotka ujimuje te koszty jako sktadnik aktywow, jezeli spodziewa sie, Zze koszty te odzyska.
Okres amortyzacji aktywowanych kosztow z tytufu pozyskania umowy to okres, w ktorym Spétka wypetnia obowigzki
Swiadczenia wynikajqce z tej umowy, a ujecie w rachunku zyskow i strat zalezy od miejsca powstawania kosztu.
Z praktycznego punktu widzenia Spdtka ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty
w momencie ich poniesienia, tylko jesli okres amortyzacji sktadnika aktywdw, ktéry w przeciwnym razie zostatby ujety
przez Spotke, wynosi jeden rok lub krocej.
Koszty wykonania umowy to koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem umowy zawartej z klientem. Spotka ujimuje
te koszty jako sktfadnik aktywdw, gdy nie sq objete zakresem innego standardu (np. MSR 2 Zapasy,
MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate lub MSR 38 Wartosci niematerialne), oraz gdy spetniajg one wszystkie nastepujgce
kryteria:

= koszty te sq bezposrednio powiqzane z umowgq lub z przewidywanq umowaq z klientem,

= koszty te prowadzq do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Spotki, ktore bedg wykorzystywane do spetnienia

(lub do dalszego spetniania) zobowigzar do wykonania swiadczenia w przysztosci; oraz

" Spdtka spodziewa sie, Zze koszty te odzyska.
Koszty skapitalizowane na bilansie sq nastepnie odnoszone do rachunku wynikéw co do zasady w linii kosztow wtasnych
sprzedazy w korespondencji do tego, w jaki sposéb dobra i ustugi sq przekazywane do klienta i rozpoznawany jest
odpowiedni przychdd.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 9,7 15,9 9,4 17,6
ustugi serwisowe i optaty licencyjne 8,2 10,0 8,4 13,1
ubezpieczenia - 0,8 0,1 0,7
inne ustugi 1,5 5,1 0,9 3,8
Woydatki zwigzane z realizacjg ustug, dla
ktdrych nie ujeto jeszcze przychodow, 27,6 5,7 22,8 7,5
w tym:
Koszty wykonania umow z klientami 27,6 52 22,8 5,4
Pozostate koszty ustug - 0,5 - 2,1
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 0,2 1,3 0,2 1,3
Razem 37,5 22,9 32,4 26,4

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku
sktadaty sie gtéwnie z kosztow wykonania projektéw, do ktdrych przychody zostang rozpoznane w przysztych
okresach, a ktére spetniajg przestanki do aktywowania na bilansie zgodnie z MSSF 15 oraz przedptaconych ustug
serwisowych i optat licencyjnych, ktére beda odnoszone do rachunku zyskéw i strat sukcesywnie w okresach
przysztych. Saldo kosztéw wykonania umoéw z klientami w kwocie 32,8 min PLN w 2023 roku wynika gtéwnie
z aktywowania kosztéw budowy i dostosowania rozwigzania bankowego, z ktdérego przychody Spdtka
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rozpoznawac bedzie w przysztosci w miare udostepniania rozwigzania bankom, ktdre zadeklarowaty cheé

przystgpienia do modelu Saa$ (32,6 min PLN).

W tabeli ponizej przedstawiono ruch na aktywach z tytutu skapitalizowanych kosztéw wykonania umowy

z klientem w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Stan na dzien 1 stycznia 28,2 27,0
Poniesienie kosztéw wykonania umowy z klientem 10,5 11,8
Amortyzacja (5,9) (10,6)
Stan na dzien 31 grudnia 32,8 28,2

5.8. Pozostate aktywa

Wybrane zasady rachunkowosci
Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny okreslonych w MSSF 9:

" wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

"  wyceniane w zamortyzowanym koszcie

"  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Spdtka dokonuje klasyfikacji sktadnikow aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego Spotki w zakresie
zarzqdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdéw pienieznych dla danego sktadnika
aktywow finansowych. Spotka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie
ulega model zarzgdzania tymi aktywami.
Na moment poczgtkowego ujecia Spdtka klasyfikuje inwestycje w instrumenty kapitatowe (inne niz dotyczqce inwestycji
w spotki zalezne i stowarzyszone), ktore nie sq przeznaczone do obrotu oraz nie sq notowane na aktywnym rynku, jako
wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite.
Spotka wycenia natomiast w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty pochodne oraz inwestycje
w instrumenty kapitafowe jednostek notowanych na aktywnym rynku.
Wycena na moment poczqtkowego ujecia
Z wyjgtkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczqgtkowego ujecia Spétka wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej. W przypadku sktadnikéw aktywdw finansowych, ktdre nie sq
zaklasyfikowane do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spotka moze na moment poczqtkowego ujecia
powiekszy¢ ich wartosc¢ godziwq o koszty transakcyjne dajqgce sie bezposrednio przypisac do ich nabycia.
Ujecie i prezentacja aktywow finansowych w bilansie na kazdy dzien bilansowy
Wycena aktywdw finansowych w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sq oba ponizsze warunki:
(i) sktadnik aktywdw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz (ii) warunki umowy dotyczqcej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktdre sq jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym kosztem Spétka klasyfikuje: srodki pieniezne
i ekwiwalenty, pozyczki udzielone (spetniajqce test klasyfikacyjny SPPI), aktywa z tytutu umoéw z klientami, naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci podlegajqce pod zakres MSSF 9 w zakresie w jakim standard dotyczy
danego sktadnika.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z terminem zapadalnosci ponizej 12 miesiecy sq wyceniane w kwocie wymaganej
zaptaty, pomniejszone o ewentualny odpis z tytutu oczekiwanej straty. NaleZznosci dfugoterminowe podlegajgce pod zakres
MSSF 9 sq dyskontowane na dzien bilansowy.
Spdtka wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.
Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sq przez Spétke w wyniku finansowym. Na
moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne Spétka ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.
Wycena aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sq oba
ponizsze warunki: (i) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywoéw
finansowych; oraz (ii) warunki umowy dotyczqcej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktore sq jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite Spotka
klasyfikuje: obligacje skarbowe i korporacyjne oraz inwestycje w instrumenty kapitatowe spdtek nienotowanych na
aktywnym rynku.
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Spotka ujmuje jako aktywa finansowe w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite réwniez inwestycje
w instrumenty kapitatowe spétek notowanych na aktywnym rynku, o ile nie sq przeznaczone do obrotu ani nie sq zaptatq
warunkowq ujetq przez jednostke przejmujgcqg w ramach potqgczenia jednostek. Po zmianie polityki inwestycje w takie
instrumenty kapitatowe spdétek notowanych na aktywnym rynku mogq by¢ wyceniane do wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub — w wyniku podjecia nieodwotalnego wyboru Spotki w momencie poczgtkowego ujecia — przez pozostate
dochody catkowite.

Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne uimowane sq przez Spotke w wyniku finansowym. Dywidendy
Z instrumentéw kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, Spétka uimuje jako
przychéd w wyniku finansowym.

Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dfuzne Spotka ujmuje skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku
finansowym. Spdotka na moment zaprzestania uimowania inwestycji w instrumenty kapitatowe wycenianie w wartosci
godziwej przez pozostate dochody catkowite nie przenosi do wyniku finansowego skumulowanych zyskéw lub strat ujetych
w pozostatych dochodach catkowitych zwigzanych z wycenq tej inwestycji do wartosci godziwej. Zyski i straty z wyceny
mogg natomiast zostac przeniesione do innej pozycji w obrebie kapitatu wtasnego, np. do zyskow zatrzymanych.

Wycena aktywdw finansowych w wartosci godziwej przez wyniki finansowe
Spotka ujimuje w wyniku finansowym zmiany wartosci godziwych aktywdw finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii
aktywow finansowych. W wyniku finansowym ujmowane sq rowniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend
otrzymanych z instrumentéw kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.
Zaprzestanie ujmowania
Spotka wytqcza aktywa finansowe z ksiqg rachunkowych, w sytuacji, gdy: (i) prawa do uzyskania przeptywow
pienieznych
z aktywow finansowych wygasty lub (ii) prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych zostaty
przeniesione a Spotka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.
Utrata wartosci aktywoéw finansowych
Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywdéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz do
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, z wyjgtkiem inwestycji
w instrumenty kapitatowe.
Spotka do szacowania odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych stosuje nastepujqce podejscia:

= podejscie ogdine,

" podejscie uproszczone.
Spdtka stosuje podejscie ogdlne do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody
catkowite oraz do aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw
i ustug i aktywdw z tytutu umow z klientami.
W podejsciu ogdlnym Spétka szacuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywdow finansowych na bazie 3-stopniowego modelu
bazujgcego na zmianie ryzyka kredytowego aktywdw finansowych od momentu ich poczqgtkowego ujecia.
Jezeli ryzyko kredytowe danych aktywdw finansowych nie wzrosto znacznie od momentu poczgtkowego ujecia (stopier 1),
Spdtka szacuje odpis z tytutu utraty wartosci w horyzoncie 12 miesiecy. W przypadku zidentyfikowania przez Spotke
znacznego wzrostu ryzyka kredytowego aktywow finansowych (stopien 2 i 3), odpis z tytutu utraty wartosci szacowany
jest w horyzoncie zycia aktywow finansowych.
Na kazdy dzienn sprawozdawczy Spdtka analizuje, czy wystgpity przestanki wskazujgce na znaczny wzrost ryzyka
kredytowego posiadanych aktywow finansowych.
W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umdw z klientami, Spétka stosuje uproszczone
podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie Zycia, a odpis z tytutu utraty wartosci
wycenia w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie Zycia naleznosci. Szczegdty dotyczgce
szacowania wartosci odpisu zostaty zawarte w punkcie 5.6 niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Szacunki i osqdy

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe Spotka na kazdy dzien bilansowy odpowiednio klasyfikuje i wycenia
udzielone pozyczki, jak réwniez dokonuje szacunkéw wielkosci odpisow aktualizujgcych ich wartosc¢. Na kazdy dzien
bilansowy dokonuje sie wyceny pochodnych instrumentdw finansowych do ich wartosci godziwej.

i Pozostate aktywa finansowe

Na dziern 31 grudnia 2023 roku Spétka posiadata wymienione w tabeli ponizej kategorie i klasy aktywow
finansowych (poza aktywami z tytutu umow z klientami, naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz srodkami
pienieznymi, ktore prezentowane sg w punktach 5.6 i 5.10 not objasniajgcych do niniejszego sprawozdania
finansowego).
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31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wycem.ane 6,2 2,0 5,9 0,5
w zamortyzowanym koszcie, w tym:
Pozy.czkl udzielone podmiotom 47 17 51 01
powigzanym
Pozyczki udzielone pracownikom 1,5 0,3 0,8 0,4
Aktywa finansowe wyceniane
w wartosciach godziwych przez - 1,1 0,2 0,9
wynik finansowy, w tym:
Kontrakty forward - 1,1 0,2 0,9
Aktywa finansowe wyceniane
w wartosciach godziwych przez 94 94
pozostate dochody catkowite, ’ ’
w tym:
Akcje i udziaty w spétkach
nienotowanych (poza spotkami 9,4 - 9,4 -
zaleznymi i stowarzyszonymi)
Razem 15,6 3,1 15,5 1,4

Pozyczki udzielone, ktére przejdg test charakterystyki umownych przeptywow pienieznych — tzw. test SPPI, sg
wyceniane na kazdg date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla podmiotdw powigzanych
zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Na saldo pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym skfadajg sie wytacznie pozyczki udzielone podmiotom
kontrolowanym przez Asseco Poland S.A. Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku na saldo
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym sktadajg sie pozyczki udzielone Nextbank Sp. z 0.0. oraz adesso
banking solutions GmbH. Dla spdtki Nextbank Sp. z 0.0. udzielono pozyczki o wartosci 1,6 min PLN dla ktorej
oprocentowane oparte jest o WIBOR 3M plus marza oraz dla pozyczki o wartosci 4,2 min PLN dla ktorej
oprocentowanie oparte jest o Srednie oprocentowanie nowych i renegocjowanych umoéw ztotowych publikowany
przez Narodowy Bank Polski. Ostateczny termin sptaty pozyczek zostat okreslony na dzier 31 grudnia 2025 roku.
Oprocentowanie pozyczki udzielonej spétce adesso banking solutions GmbH wynosi EURIBOR 3M plus marza,
a ostateczny termin sptaty pozyczki zostat okreslony na dzien 31 marca 2027 roku.

Aktywa finansowe wyceniane w_ wartosciach godziwych przez wynik finansowy obejmujg transakcje typu
,forward” na zakup i sprzedaz walut obcych, inwestycje w instrumenty kapitatowe notowane na aktywnym rynku.
Transakcje ,forward” zostaty zawarte w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego wynikajgcego z umodw
handlowych oraz pozostatych umow.

Warto$¢ godziwa kontraktéw ,forward” oraz instrumentdw wbudowanych jest okredlana na kazdy dzien
bilansowy przy uzyciu modelu, dla ktérego dane wejsciowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach
aktywnych. Wartos¢ godziwa portfela aktywéw jest okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za te
aktywa na aktywnych rynkach. Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku, nad ktorymi Spétka nie
sprawuje kontroli ani na ktdre nie wywiera istotnego wptywu, sg na kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci
godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest odnoszona
w rachunek zyskéw i strat.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez pozostate dochody catkowite to inwestycje
w instrumenty kapitatowe nienotowane na aktywnym rynku. Spdtka nie zamierza sprzedawac akcji
w przewidywanej przysztosci, celem Spoétki nie jest osigganie krétkoterminowych zyskow/strat z tytutu obrotu
akcjami. Na saldo na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadajg sie akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Wartos$¢
godziwa akcji jest okreslana na podstawie ceny emisyjnej z ostatniej emisji akcji. W ocenie Zarzadu nie nastagpita
istotna zmiana wartosci od tego dnia.
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Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

oraz zmiany w klasyfikacji instrumentdéw finansowych

W okresie 12 miesiecy zakoficzonym na 31 grudnia 2023 roku w Spétce nie dokonano zmian w sposobie ustalania
wartosci godziwej instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystapity przesuniecia
instrumentéw pomiedzy hierarchig wartosci godziwej ani tez nie dokonywano zmian klasyfikacji instrumentéw

finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie

odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Wartosé
Na dzien 31 grudnia 2023 roku AIERELE)
min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 1,1
Razem 1,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach regulowanych 9,4
Razem 9,4

Poziom 1)

min PLN

Poziom 2 Poziom 3
min PLN min PLN
1,1 -

1,1 -

- 9,4

S 9,4

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;

jii. wartosc¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktdrych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych

Wartosé
Na dzien 31 grudnia 2022 roku bilansowa
min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 1,1
Razem 1,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spoétkach nienotowanych na rynkach regulowanych 9,4
Razem 9,4

Poziom 17

min PLN

Poziom 2 Poziom 3
min PLN min PLN
1,1 -

1,1 -

- 9,4

2 9,4

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

ii. Aktywa niefinansowe

Na saldo pozostatych aktywow na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku sktadaty sie:

31 grudnia 2023 roku

Nieruchomosci inwestycyjne (w catosci dtugoterminowe)
Zaliczki na dostawy (w catosci krotkoterminowe)

Razem

min PLN
0,3
3,1

3,4

31 grudnia 2022 roku
min PLN

0,3
1,8

2,1
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5.9. Zapasy

Wybrane zasady rachunkowosci

Zapasy sq wyceniane przez Spotke wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto.

Spotka dzieli zapasy na dwie kategorie: towary i czesci serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet komputerowy, ktory zostat
nabyty w celu realizacji kontraktéw na ustugi utrzymania).

Wartos¢ poczgtkowa czesci serwisowych jest odnoszona w koszty liniowo na przestrzeni trwania kontraktu na ustugi
utrzymania, pod ktdre czesci te zostaty nabyte.

Rozchdd zapasow ujmowany jest za pomocqg metody szczegotowej identyfikacji.

Na kazdy dzier bilansowy Spdtka analizuje czy wartos¢ bilansowa zapasow jest wyzsza lub rowna cenie sprzedazy
mozliwej do uzyskania. Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapaséw ujmowane sq w kosztach operacyjnych.

Kategoria towarow obejmuje przede wszystkim sprzet komputerowy oraz licencje obce do odsprzedazy
w ramach realizowanych uméw wdrozeniowych lub umdw, ktérych przedmiotem jest dostawa sprzetu. Tym
samym wiekszos¢ towardw jest nabywana w celu realizacji podpisanych lub wysoce prawdopodobnych uméw.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 3,6 10,9
Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu 04 06
realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! !
Odpis aktualizujacy (-) (0,7) (0,9)
Razem 3,3 10,6

5.10. Srodki pieniezne i depozyty

Wybrane zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujg srodki pieniezne w banku, lokaty krétkoterminowe
o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy oraz inne instrumenty o wysokim stopniu
ptynnosci.

Saldo srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow. Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych Spdtka przyjeta zasade
pomniejszania salda Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw o wartos¢ zaciggnietych kredytéw w rachunkach
biezgcych, stanowigcych element finansowania biezqgcej dziatalnosci oraz zastrzezonych srodkdw pienieznych. Spotka
jako ekwiwalent srodkow pienieznych traktuje tylko te kredyty odnawialne i pfatne na Zgdanie, ktore stanowiq
integralng czes¢ zarzgdzania srodkami pienieznymi w Spéfce. Spdtka spdjnie stosuje powyzej opisane podejscie, w tym
w szczegdlnosci, klasyfikuje kredyty odnawialne jako ekwiwalent srodkéw pienieznych dla celdw prezentacji
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych, gdy saldo bankowe czesto fluktuuje, a zarzqd Spdtki uzywa instrumentu
w postaci kredytu w rachunku biezgcym w celu biezqcego zarzqdzania ptynnosciq.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

min PLN min PLN
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 31,2 44,6
Srodki pieniezne na rachunkach dotyczacych ptatnosci split payment 9,4 12,1
Lokaty krotkoterminowe 220,1 249,7
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w bilansie i rachunku przeptywéw 260,7 306,4

pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoéé zalezy od

stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
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trzech miesiecy i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Spdétka posiada srodki
pieniezne w bankach o wysokiej reputacji, stad wptyw ewentualnych szacunkdéw odpisdw z tytutu utraty wartosci
o oczekiwane straty kredytowe jest nieistotny.

5.11. Aktywa trwate i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy

Wybrane zasady rachunkowosci

Aktywa trwate i ich grupy uznaje sie za przeznaczone do sprzedazy, w sytuacji, gdy ich wartosc bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Aktywa trwate
sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposréd dwdch wartosci: wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazq.

Saldo aktywdw przeznaczonych do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku wynosi
20,1 min PLN, a zwigzane z nimi zobowigzanie finansowe wynosito 3,1 min. Na saldo sktadajg sie rzeczowe aktywa
trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania dotyczgce nieruchomos¢ zlokalizowanej we Wroctawiu.

5.12. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFS$S

Wybrane zasady rachunkowosci
Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczeri Socjalnych z pézniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych tworzq pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50 pracownikéw na petne etaty.
Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych
kosztéw socjalnych. Odpisy w ciggu roku na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych stanowiq koszt okresu, ktérego
dotyczq. Spotka skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
spetniajq definicji aktywow Spotki.

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywdw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Srodki pieniezne 1,7 1,6
Zobowigzania z tytutu Funduszu (0,6) (0,7)
Saldo po skompensowaniu 1,1 0,9
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym (1,8) (1,8)

5.13. Kapitat zaktadowy i pozostate elementy kapitatu wtasnego

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynosit 83 000 303 PLN i byt
w catosdci optacony. Na kapitat zaktadowy sktada sie 83 000 303 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej
1 PLN kazda. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku warto$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie wzgledem
31 grudnia 2022 roku. Kapitat docelowy Spofki jest rowny kapitatowi zaktadowemu.

Akcje wtasne

W dniu 21 wrzesnia 2023 roku rozliczona zostata transakcja nabycia akcji wtasnych przez Asseco Poland S.A.
Transakcja ta zostata zawarta poza rynkiem regulowanym, w ramach skupu akcji wiasnych realizowanych na
podstawie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki z dnia 6 wrzesnia 2023 roku. W ramach transakgji
skupu Spotka nabyta tagcznie 14 808 872 sztuki akcji wtasnych, reprezentujgce okoto 17,84 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 17,84% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Cena za jedng akcje wyniosta
80,00 PLN, tgczna cena nabycia wyniosta 1 184,7 min PLN, a koszty skupu wyniosty 1,5 min PLN.

Nabycie akcji wtasnych nastgpito w wyniku wykonania uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku. Zgodnie z tg uchwatg akcje wtasne mogg by¢ nabywane w celu
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ich umorzenia jak réwniez w celu przeznaczenia do dalszej odsprzedazy lub zaoferowania w ramach programu
motywacyjnego pracownikéw.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy (zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych — KSH) zostat utworzony z nadwyzki wartosci
emisyjnej nad wartoscig nominalng, po pomniejszeniu o koszty emisji akcji oraz z zyskéw lat ubiegtych, ktére
decyzjg Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy. Pozostata czesc¢
kapitatu zapasowego prezentowana jest w pozycji zyskow zatrzymanych i dotyczy rozliczenia wynikéw z lat
poprzednich zgodnie z KSH.

Kapitat rezerwowy

W dniu 15 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Asseco Poland S.A. postanowito
utworzy¢ kapitat rezerwowy Spotki w wysokosci 1 185,6 min PLN, ktéry moze by¢ przeznaczony na wyptate
dywidendy w przysztych latach lub na finansowanie nabywania akcji wtasnych Spétki.

Zdolnos¢ dywidendowa

W ponizszej tabeli przedstawiono sktadniki i saldo kapitatu zapasowego i rezerwowego na dzien 31 grudnia 2023
roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1

Zyski z lat ubiegtych przeznaczone uchwatami ZWZ na kapitat zapasowy - 1135,5

Wynik na rozliczeniu transakcji na akcjach wtasnych (734,0) (734,0)
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wyptate dywidendy lub na nabycie

" L 1185,6 -

akcji wtasnych Spotki
Kapitat zapasowy i rezerwowy 4631,7 4581,6

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek Handlowych, Spotka jest zobowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na
pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w sprawozdaniu Spoétki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.
W nastepstwie przekroczenia salda kapitatu zapasowego wartosci 1/3 kapitatu zaktadowego wygast wymieniony
wyzej ustawowy obowigzek dokonywania doptat z zysku na kapitat zapasowy. O uzyciu kapitatu zapasowego,
w tym rezerwowego, decyduje Walne Zgromadzenie. Ponadto nadmieni¢ nalezy, ze jak to zostato opisane
w polityce rachunkowosci powyzej, kapitat powstaty z potgczenia jednostek gospodarczych nie powieksza
kapitatu zapasowego, a tym samym nie bedzie w przysztosci podlegat podziatowi.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zdolnos¢ dywidendowa Asseco Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku
jest rowna zyskom z lat ubiegtych przeznaczonych uchwatami ZWZ na kapitat zapasowy (powiekszonym o wynik
okresu biezacego), ale to przy zatozeniu, ze ujemny wynik na rozliczeniu transakcji na akcjach wtasnych pokryty
zostanie z agio. Nadwyzke ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej (agio) mozna wykorzystac jedynie
na pokrycie ewentualnych strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym i w zwigzku z tym nie zwieksza ona
zdolnosci dywidendowej Spétki. Nie moze tez podlega¢ wyptacie na rzecz akcjonariuszy kapitat zapasowy
w wysokosci odpowiadajgcej 1/3 kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2023 roku nie istniejg inne
ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

5.14.Kredyty bankowe i emisje papierow wartosciowych

Wybrane zasady rachunkowosci
Spotka kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:
. wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
. wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Wedtug zamortyzowanego kosztu Spotka wycenia kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne. Pozostate zobowigzania
finansowe Spotka wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne sq uimowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkow pienieznych, pomniejszonej o koszty transakcyjne, ktére
mozna bezposrednio przypisac do nabycia lub emisji zobowigzar finansowych.

Po poczgtkowym ujeciu oprocentowane kredyty, poZyczki oraz papiery dtuzne sq nastepnie wyceniane wedfug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego
kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub poZyczki lub emisji papieréw dtuznych oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowiqzania.

Spotka usuwa zobowiqzania finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy, gdy zobowiqzanie to przestato istnie¢
tzn., gdy obowiqzek wynikajgcy z umowy zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Réznice pomiedzy wartosciqg bilansowgq
zobowiqzania finansowego ktdére wygasfo, a kwotq zaptaty z uwzglednieniem wszystkich przeniesionych aktywow
niebedgcych srodkami pienieznymi ujmuje sie w wyniku finansowym.

Maksymalna Efektywna Termin 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

wysokosé stopa

zadtuzenia procentowa % spIaty Dtugoterminowe  Krétkoterminowe  Dtugoterminowe  Krétkoterminowe
Kredyty w
rachunkach
biezacych
Krgdyt w rachunku 150,0 WIBQR 1M+ 2025-11-30 i i i i
biezacym marza
K.re.dyt w rachunku 50,0 WIBQR 1M+ 2024-06-30 ) ) ) )
biezagcym marza
Krgdyt w rachunku 70,0 WIBQR 1M+ 2025-10-31 ) ) ) )
biezacym marza
K.re.dyt w rachunku 200,0 WIBQR 1M+ 2024-07-31 ) ) ) )
biezagcym marza
K.re‘dytwrachunku 70,0 WIBQR 1M+ 2024-06-25 ) ) ) )
biezgcym marza
Kredyt 540,0
nieodnawialny
Kredyt bankowy n/d WIBORIM*+  5028-09-06 826,1 100,4 - -

marza

RAZEM 540,0 826,1 100,4 - -

Na dzieni 31 grudnia 2023 roku Asseco Poland S.A. posiadato otwarte linie kredytowe w rachunkach biezgcych dajace
mozliwos$¢ pozyskania finansowania na kwote 540,0 min PLN, z czego 24,3 mIn PLN stanowito zabezpieczenie
gwarancji bankowych. Na dzien 31 grudnia 2022 roku Asseco Poland S.A. posiadato otwarte linie kredytowe
w rachunkach biezgcych dajgce mozliwosé pozyskania finansowania na kwote 540,0 min PLN, z czego 23,3 min
stanowito zabezpieczenie gwarancji bankowych. Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku
nie wystgpito zadtuzenie na posiadanych liniach kredytowych ani zadne inne aktywa nie stanowity zabezpieczenia
zaciggnietych kredytéw bankowych i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku tgczne zadtuzenie Spotki wynosito 926,5 min PLN wynikato to z zaciggniecia kredytu
przez Asseco Poland S.A. Kredyt zostat udzielony w dniu 6 wrzes$nia 2023 roku przez Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A., a uzyskane w jego ramach srodki w kwocie 946,7 min PLN zostaty przeznaczone na sfinansowanie
skupu akcji wtasnych, ktory nastgpit 21 wrzesnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza.
Ostateczna sptata Srodkéw powinna nastgpi¢ do dnia 6 wrzesnia 2028 roku. Kredyt bedzie sptacany w ratach
miesiecznych, a ostatnia rata wyniesie 50% kwoty wykorzystanego kredytu.

Zobowigzania Spotki wynikajgce z umowy kredytu sg zabezpieczone poprzez oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji przez Spotke w trybie at. 777 kodeksu postepowania cywilnego, przy czym bank moze domagac sie
dodatkowego zabezpieczenia na warunkach wskazanych w umowie.

Zgodnie z umowag kredytowa Spotka zobowigzuje sie do:

= utrzymania Wskaznika Dzwigni Finansowej (Catkowite zadtuzenie netto/EBITDA) na poziomie
nieprzekraczajacym 3,5;
= utrzymania Wskaznika Pokrycia Obstugi Zadtuzenia (EBITDA - zaptacony podatek dochodowy/Koszt obstugi
zadtuzenia) na poziomie nie nizszym niz 1,10.
Wymienione wyzej wskazniki i wartosci dotyczg danych z jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. i sg wyliczane zgodnie z definicjami zawartymi w umowie kredytu.
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Catkowite zadtuzenie netto Asseco Poland S.A. definiowane jest jako nadwyzka zadtuzenia finansowego ponad kwote
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdow, pomniejszong o zobowigzania finansowe wobec jednostek powigzanych
oraz pomniejszong o zobowigzania z tytutu leasingu. Wskaznik EBITDA Asseco Poland S.A. nalezy definiowac jako
sume wyniku na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (tj. pozycje Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
z opublikowanego sprawozdania finansowego) i amortyzacji pomniejszong o zyski ze zbycia aktywow trwatych oraz
odwrdcenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci firmy i powiekszong o straty ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci firmy, pomniejszong (z wytgczeniem) o amortyzacje aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania wedtug MSSF 16 oraz powiekszong o wszystkie przychody z dywidend. Do wyliczenia
wskaznikow catkowitego zadtuzenia oraz EBITDA stosowane sg wymienione wyzej wartosci za okres ostatnich
12 miesiecy (koriczacy sie w dniu, na ktéry wskaznik jest obliczany).

Przedstawione powyzej definicje sg skrécone, a petne i doktadne definicje wskaznikdw sg zawarte w umowie
kredytu. Na dzier bilansowy Wskaznik Dzwigni Finansowej wynosit ponizej 2,0, a Wskaznik Pokrycia Obstugi
Zadtuzenia wynosit powyzej 10.

Zgodnie z umowag bank moze obnizy¢ kwote przyznanego kredytu lub wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesci
oraz zazgdac sptaty kredytu w przypadku:
= zaistnienia zmiany kontroli w odniesieniu do Spodtki, rozumianej jako zdarzenie lub seria zdarzen,
w wyniku ktorych dowolna osoba lub osoby dziatajgce w porozumieniu kontrolujg ponad 33% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki,
= gdy Wskaznik DZwigni Finansowej bedzie wyzszy lub réwny 3,0, a Spétka dokona, bez uprzedniej pisemnej
zgody Banku, wyptaty dywidendy, wyptaty zaliczki na poczet dywidendy Iub umorzy akcje
w zamian za Swiadczenie pieniezne nalezne akcjonariuszowi,
= gdy osiggniecie lub przekroczenie Wskaznika Dzwigni Finansowej na poziomie 3,0, o ktorym mowa
powyzej wyniknie z wyptaty dywidendy, wyptaty zaliczki na poczet dywidendy lub umorzenia akcji
w zamian za $wiadczenie pieniezne nalezne akcjonariuszowi, na ktdre Bank nie wyrazit zgody.

5.15.Zobowigzania z tytutu leasingu

Wybrane zasady rachunkowosci

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje prawo do kontroli zidentyfikowanego sktadnika aktywow
na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Prawo do kontroli przechodzi na leasingobiorce na mocy zawartej umowy,
jesli przez caty okres uzytkowania dysponuje on tgcznie:

= prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywodw, oraz

=  prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Zobowigzania z tytutu leasingu — poczqtkowe ujecie

W dacie rozpoczecia leasingu Spdtka wycenia zobowiqgzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcej optat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe Spdtka dyskontuje z zastosowaniem kraricowej
stopy procentowej.

Optaty leasingowe obejmujq stafe ptatnosci (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
naleine zachety leasingowe; zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezq od indeksu lub stawki, kwoty gwarantowanej
wartosci koricowej oraz cene wykonania opcji kupna (jezeli mozna z wystarczajgcq pewnosciq stwierdzic, ze Spotka z tej
opcji skorzysta) oraz kary pieniezne za wypowiedzenie umowy (jezeli jest wystarczajgca pewnosé, ze Spotka skorzysta
z tej opcji).

Zmienne opfaty leasingowe, ktdre nie zalezq od indeksu lub stawki, sq ujmowane od razu jako koszt okresu,
w ktorym zaistniato zdarzenie lub warunek powodujqcy koniecznosc uiszczenia opftaty.

Zobowiqzania z tytutu leasingu — péZniejsza wycena

W kolejnych okresach zobowiqzanie z tytutu leasingu pomniejszane jest o dokonane sptaty i powiekszane
o naliczane odsetki. Do naliczania odsetek Spétka stosuje kraricowq stope leasingobiorcy, ktora jest sumq wartosci stopy
wolnej od ryzyka (dla jej okreslenia Spotka stosuje kwotowania odpowiednich instrumentow pochodnych - IRS lub
stawek oprocentowania obligacji rzqgdowych dla odpowiednich walut) oraz premii za ryzyko kredytowe Spétki, ktore
kwantyfikowane jest na bazie dostepnej dla Spdtki oferty marz dla kredytow inwestycyjnych odpowiednio
zabezpieczonych na aktywach.

W przypadku, gdy w umowie leasingowej dokonywana jest modyfikacja, zmianie ulega okres lub wysokos¢ zasadniczo
statych optat leasingowych lub nastepuje zmiana w zakresie osqdu co do realizacji opcji kupna wynajmowanego aktywa,
wdéwczas zobowigzanie z tytutu leasingu jest przeliczane, aby odzwierciedli¢ opisane zmiany. Aktualizacja wartosci
zobowiqzania powoduje réwniez koniecznos¢ odpowiedniej aktualizacji wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
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Okres leasingu dla umow z opcjami przedtuzenia

Spotka ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu, tqcznie z okresami objetymi opcjq przedtuzenia leasingu,
jezeli mozna z wystarczajgcq pewnosciqg zatozy¢, Zze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami objetymi opcjg
wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcq pewnosciq zatozyc, Zze opcja nie zostanie wykonana.

Spotka ma mozliwosé, w ramach niektorych umadw leasingu, wydtuzyé okres trwania leasingu aktywdéw. Spétka stosuje
osqd przy ocenie, czy istnieje wystarczajgca pewnosc¢ skorzystania z opcji przedtuzenia. Oznacza to, ze uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowiq zachete ekonomiczng do jej przedtuzenia lub kare ekonomicznq za
jej nieprzedfuzenie. Po dacie rozpoczecia Spotka ponownie ocenia okres leasingu, jesli wystqpi znaczqce zdarzenie lub
zmiana okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrolg i wptywa na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania)
opcji przedtuzenia (np. zmiana strategii biznesowej).

Okres leasingu dla umow na czas nieokreslony

Spotka posiada umowy leasingu zawarte na czas nieokreslony oraz umowy, ktore przeksztatcity sie w umowy na czas
nieokreslony, w ktdrych obie strony dysponujq opcjg wypowiedzenia. Ustalajgc okres leasingu, Spotka okresla okres
egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny, gdy zaréwno leasingobiorca, jak i leasingodawca majg
prawo wypowiedzenia umowy bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony bez ponoszenia kar wiekszych niz
nieznaczqce. Spotka ocenia istotnos¢ szeroko rozumianych kar, tzn. poza kwestiami stricte umownymi bqdZ
finansowymi, uwzglednia wszelkie inne istotne czynniki ekonomiczne zniechecajgce do wypowiedzenia umowy (np.
istotne inwestycje w przedmiocie leasingu, dostepnosc¢ rozwiqzan alternatywnych, koszty relokacji). Jesli ani Spétka jako
leasingobiorca, ani leasingodawca nie poniesie istotnej kary za wypowiedzenie (rozumianej szeroko), leasing przestaje
byc egzekwowalny i jego okres stanowi okres wypowiedzenia. Natomiast w sytuacji, gdy ktérakolwiek ze stron —zgodnie
z profesjonalnym osqdem — poniesie istotnq kare za wypowiedzenie (rozumiang szeroko), Spétka okresla okres leasingu
jako wystarczajgco pewny (czyli okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcq pewnosciq zatozyc, ze umowa bedzie
trwac).

Kranicowa stopa procentowa leasingobiorcy

Spotka nie jest w stanie z tatwosciq ustali¢ stopy procentowej dla umdw leasingowych, dlatego przy wycenie
zobowiqzania z tytutu leasingu stosuje kraricowq stope procentowq leasingobiorcy. Jest to stopa procentowa, jakq
Spotka musiataby zaptacic, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczyé
Srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywow o podobnej wartosci co sktadnik aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

Szacunki i osqdy

Wdrozenie i stosowanie MSSF 16 wymaga w Spdtce dokonania rdinego rodzaju szacunkow oraz zaangazowania
profesjonalnego osqdu. Gtéwny obszar, w ktérym ma to miejsce dotyczy oceny okreséw leasingu, w umowach na czas
nieokreslony oraz w umowach, w przypadku ktdrych Spétce przystuguje opcja przedtuzenia umowy. Przy ustalaniu okresu
leasingu Spdtka rozwaza wszystkie fakty i okolicznosci, w tym istnienie zachet ekonomicznych do skorzystania lub
niekorzystania z opcji przedfuzenia umowy oraz z ewentualnej opcji wypowiedzenia umowy. Ustalajqc okres leasingu
Spdtka bierze rowniez pod uwage wartos¢ naktadow poniesionych na przystosowanie leasingowanego aktywa do
indywidualnych potrzeb, a w przypadku najmu nieruchomosci — wielkos¢ rynku w danej lokalizacji i specyfike
wynajmowanej nieruchomosci.

Na dzier 31 grudnia 2023 roku przedmiotem umodw leasingu, w ktdrych Spoétka jest leasingobiorca byty:

= nieruchomosci,
=  samochody.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2022 roku.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Leasing nieruchomosci 76,0 13,2 60,1 12,7
Leasing samochoddéw - 0,2 - 0,1
Razem 76,0 13,4 60,1 12,8

Leasing nieruchomosci

Wartos¢ netto nieruchomosci, bedgcych przedmiotem umowy leasingu na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita
104,8 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 86,4 min PLN.
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Przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajgce z umowy leasingu nieruchomosci przedstawiajg sie

nastepujaco:
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 16,6 15,0
w okresie 1-5 lat 38,4 36,1
w okresie dtuzszym niz 5 lat 100,5 88,8
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 155,5 139,9
Przyszte koszty odsetkowe 66,3 67,1
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 13,2 12,7
w okresie 1-5 lat 26,2 29,8
w okresie dtuzszym niz 5 lat 49,8 30,3
Zobowiazanie z tytutu leasingu 89,2 72,8

Kranncowa stopa procentowa z tytutu leasingu nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 3,9%,

natomiast na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 3,4 %.

W ponizszej tabeli zaprezentowano kwoty dotyczace kosztow leasingu ujete w rachunkow zyskow i strat za okres

12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie porownywalnym:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 53 (14,1) (12,1)
Koszt od odsetek z tytutu zobowigzan z tytutu leasingu 4.4 (2,6) (2,5)
Koszty zwigzane z leasingiem aktywdw o niskiej wartosci (0,3) (0,4)
Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym (1,2) (1,0)
Razem (18,2) (16,0)

5.16. Pozostate zobowigzania finansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

Odroczone ptatnosci za nabycie udziatow

Zobowiqzania z tytutu odroczonej ptatnosci za nabycie udziatdow ujmowane sq w wartosci biezqgcej przewidywanej
zapftaty.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Spétka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty
finansowe sq wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartosc¢ jest
dodatnia i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych sq bezposrednio odnoszone do zysku lub straty
netto roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych kursow terminowych
(forward) wystepujgcych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Inne zobowiazania finansowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania z tytutu forwardow - - 0,2 0,2
Razem - - 0,2 0,2
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Zobowigzania z tytutu forwardéw obejmujg transakcje ,forward” w walutach obcych, ktére zostaty zawarte
w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Wartos¢ godziwa kontraktéw ,forward” jest okreslana na kazdy dzien bilansowy przy uzyciu modelu, dla ktérego
dane wejsciowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach aktywnych. Wartos$é godziwa jest okreslana na
podstawie cen gietdowych oferowanych na aktywnych rynkach. Zmiana z tytutu wyceny jest odnoszona
w rachunek zyskéw i strat.

Wartosc godziwa posiadanych przez Spétke zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
31 grudnia 2022 roku nie rdzni sie znaczgco od ich wartosci bilansowej.

Wartosé Poziom 1)  Poziom 2 Poziom 3
Na dzien 31 grudnia 2022 roku ISR

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu forwardéw 0,4 - 0,4 -
Razem 0,4 - 0,4 o

i.wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii.wartosc godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach aktywnych;
iii.wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach aktywnych.

5.17.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Wybrane zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dotyczgce dziatalnosci operacyjnej sq uimowane i wykazywane wedtug kwot
wymaganej zaptaty. Zobowiqzania te wynikajq z dostaw i ustug, na ktére Spétka otrzymata faktury oraz takich, ktére nie
zostaly zafakturowane, ale ktére w ocenie Zarzqdu Spétki sq wysoce prawdopodobne i dla ktérych mozliwe byto
precyzyjne okreslenie ich wysokosci.

Zobowigzania budzetowe to zobowigzania z tytutu podatkow i danin publicznych oraz ubezpieczen spotecznych i cet.
Zobowiqzania te ustala sie w kwocie wymaganej zaptaty zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami.

Zobowiqgzania z tytutu kar umownych projektowych to kary umowne projektowe stanowiq wynagrodzenie za
niespetnienie lub nieprawidfowe spetnienie obowigzku Swiadczenia i wynikajq raczej z umowy z klientem niz
z ustawodawstwa danego kraju.

Kary umowne projektowe sq zmiennym elementem wynagrodzenia i pomniejszajq cene transakcyjng, a zobowiqgzanie
z tytutu kar umownych projektowych jest rodzajem zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia, nie jest natomiast
zobowiqzaniem z tytutu umowy z klientami.

Pozostate zobowiqzania to zobowiqzania wobec pracownikdw z tytutu niewyptaconych na dzieri bilansowych
wynagrodzen, zobowigzania z tytutu zakupow srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz inne zobowigzania.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynikaty
z nastepujacych tytutow:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Wobec jednostek powigzanych, w tym: 0,5 14,0 0,8 14,6

Zobowigzania zafakturowane 0,5 7,5 0,8 11,4

wobec jednostek zaleznych 0,4 6,8 0,8 10,9

wobt'?c pozostatych podmiotéw 01 07 ) 05
powigzanych

Zobowigzania niezafakturowane - 6,5 - 3,2

wobec jednostek zaleznych - 6,3 - 3,0

wobec pozostatych podmiotéw ) 02 ) 02

powigzanych
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Wobec jednostek pozostatych, w tym:
Zobowiazania zafakturowane
Zobowigzania niezafakturowane

Zobowigzania z tytutu kar umownych

Razem zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug

0,5

87,6
34,0
49,5

4,1

101,6

= 70,0

- 22,5

- 43,1

- 4,4

0,8 84,6

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug s3 nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 5.21 not objasniajgcych do niniejszego sprawozdania finansowego.

Tabela ponizej przedstawia warto$¢ brutto zobowigzan z tytutu dostaw i ustug Spodtki na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych

niezdyskontowanych ptatnosci.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania wymagalne

Zobowigzania niewymagalne do 3 miesiecy
Zobowigzania niewymagalne od 3 do 6 miesiecy

Zobowigzania niewymagalne powyzej 6 miesiecy

31 grudnia 2023
min PLN

13,9
87,2
0,2
0,8
102,1

31 grudnia 2022

% min

13,6%
85,4%
0,2%
0,8%
100,0%

PLN %
5,0 5,9%
79,1 92,6%
0,2 0,2%
1,1 1,3%
85,4 100,0%

Na dzier 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku pozostate zobowigzania Spétki wynikaty

z nastepujacych tytutéw:

31 grudnia 2023

Dtugoterminowe

min PLN
Zobowiazania z tytutu podatku

dochodowego od oséb prawych K

Pozostate zobowigzania budzetowe

Podatek od wartosci dodanej (VAT) -

Podatek dochodowy od oséb
fizycznych (PIT)

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne
(ZUs)

Pozostate -

Razem pozostate zobowigzania
budzetowe

Pozostate zobowigzania

Zaliczki otrzymane na sprzedaz
Srodkéw trwatych

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen -

Zobowigzania z tyt. zakupu Srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych

Inne zobowigzania 0,1

Razem pozostate zobowigzania 0,1

Krétkoterminowe

min PLN
32,3

6,0
10,9
26,7

0,4

44,0

3,1
22,9
1,7

1,0
28,7

31 grudnia 2022

Dtugoterminowe

min PLN
2,6

0,1
0,1

Krétkoterminowe

min PLN
9,0

9,3
10,4
22,8

0,4

42,9

20,3
2,5

4,7
27,5
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5.18.Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Wybrane zasady rachunkowosci
Zobowiqzania z tytutu umdéw z klientami to obowiqgzki jednostki do przekazania na rzecz klienta dobr i ustug,
w zamian, za ktére Spotka otrzymata wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.
W ramach zobowiqzan z tytutu umow z klientami prezentowane sq zobowiqgzania z tytutu wyceny kontraktow IT oraz
rozliczenia miedzyokresowe przychodow z tytutu nierozliczonych na dzieri bilansowy licencji z prawem do dostepu, a takze
przyszte przychody z tytutu ustug takich jak opieka informatyczna (utrzymanie), ktore sq rozliczane w czasie.
Ze wzgledu na duzq réznorodnosc¢ zobowigzan do wykonania swiadczenia trudno jest okresli¢ jeden moment, w ktorym
Spotka co do zasady spetnia swoje zobowigzania do wykonania Swiadczenia. Najczesciej w przypadku kontraktéw na
wdrozenie kompleksowego systemu IT oraz kontraktéw utrzymaniowych Spotka spetnia swoje zobowigzania podczas
Swiadczenia ustug dla klientéow. W przypadku Swiadczenia polegajgcego na dostarczeniu do klienta licencji na
oprogramowanie (z prawem do korzystania) Spétka uznaje zobowiqzanie do wykonania Swiadczenia za spetnione
w momencie udzielenia licencji, ale nie wczesniej niz z poczgtkiem okresu, w ktérym klient moze zaczqc¢ korzystac z tego
oprogramowania (najczesciej w momencie przekazania klucza licencyjnego), co w ocenie Spoftki jest jednoznaczne
z przekazaniem klientowi kontroli nad licencjq.

Szacunki i osqdy

Kazdorazowo Spétka dokonuje profesjonalnego osqdu i szacunku wartosci stopnia zaawansowania realizacji kontraktow
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur i alokacji ceny transakcyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku zobowigzania z tytutu umoéw z klientami Spoétki

wynikaty z tytutéw wyszczegdlnionych w tabeli ponizej:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowiazania z tytutu uméw z klientami
Wobec jednostek powigzanych, 13 4,7 1,0 10,1
w tym:
Rozllczem;i\ mled?yokres.owe przychoddw z 13 4,0 1,0 9,2
tytutu umow z klientami
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow ) 0,7 ) 0,9
IT
Wobec jednostek pozostatych, 34,9 68,7 26,1 61,6
w tym:
ROZ|ICZ€I’1IEI\ mled.zyokres.owe przychododw z 349 482 261 461
tytutu uméw z klientami
IZ_;)bomazama z tytutu wyceny kontraktéw ) 20,5 ) 15,5
Ra.zem quowmzama z tytutu umoéw z 362 734 271 71,7
klientami

Zmiana wartosci zobowigzania z tytutu umow z klientami w okresie 12 miesiecy zakorniczonym dnia 31 grudnia

2023 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Wartos¢ zobowigzania z tytutu umoéw z klientami na dzien 1 stycznia 98,8 94,7

Wystawienie faktur ponad zrealizowany obowigzek $wiadczenia 706,5 555,7

Realizacja nowych obowigzkéw Swiadczen bez wystawienia faktury;

; e ; Lo ) - (695,7) (551,6)
zmiana wartosci szacunkowej ceny transakcyjnej, inne zmiany zatozen

Wartosé zobowigzania z umowy z klientami na koniec okresu 109,6 98,8
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5.19.Rezerwy

Wybrane zasady rachunkowosci

Rezerwy tworzone sq wéwczas, gdy na Spofce ciqzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajqcy ze
zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezqcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. JeZeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujimowane jako koszty finansowe.

Umowy rodzqce obcigzenia

Spdtka rozpoznaje rezerwy na umowy rodzqce obcigzenia, jezeli nieuniknione catkowite koszty bezposrednie wypetnienia
obowigzkdw przewyzszajg mozliwe do uzyskania korzysci.

Umowa rodzqca obcigzenie jest to umowa z klientem, w ktdrej tgczna kwota przychodow jest nizsza niz catkowita tgczna
wartosc kosztéw obcych (COGS) oraz kosztow wytworzenia.

W przypadku rozpoznania umowy rodzqcej obcigzenia (rozpoznanie to moze nastgpi¢ w dowolnym momencie trwania
kontraktu), cata przewidywana do poniesienia strata na kontakcie powinna by¢ od razu ujeta jako koszt biezgcego okresu.
Weryfikacja stanu umow rodzqcych obcigzenia dokonywana jest na kazdy dzien bilansowy (na dany dzien bilansowy
wartosc rezerwy powinna byc¢ réwna roznicy pomiedzy catq planowang stratq na kontrakcie a stratq zrealizowang do dnia
bilansowego), w efekcie czego moze nastgpic zwiekszenie lub zmniejszenie rezerwy.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest na pokrycie przysztych przewidywanych kosztow realizacji zobowigzarn
gwarancyjnych lub serwisowych wynikajgcych z realizowanych kontraktéw IT, o ile zobowigzania do sSwiadczenia
gwarancji spetniajq, w rozumieniu MSSF 15, definicje gwarancji standardowej.

Jezeli gwarancja spetnia definicje ustugi (jest gwarancjq ponadstandardowq w rozumieniu MSSF 15) tj. gwarancja ma
zakres szerszy niz tylko zapewnienie klienta, ze dany produkt/ustuga jest zgodny z ustalong przez strony specyfikacjg, nie
sq na nig tworzone rezerwy. Wynika to z faktu, ze przychdd z gwarancji ponadstandardowej jest rozpoznawany w okresie
trwania rozszerzonej gwarancji, a w konsekwencji koszty zwigzane z ustugami gwarancyjnymi dotyczqce rozszerzonej
gwarancji sq rozpoznawane w rachunku wynikdw w momencie poniesienia kosztu.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne (dotyczqca gwarancji standardowej) jest zawigzywana w nastepujqgcych przypadkach:
(i) z klientem nie zostata podpisana umowa na ustugi utrzymaniowe, lub

(ii) zakres umowy utrzymaniowej nie pokrywa catosci oczekiwanych kosztéow zwigzanych z realizacjq zobowigzarn
gwarancyjnych, lub

(iii) zakres gwarancji producenta dla odsprzedawanego sprzetu jest wezszy od gwarancji, do jakiej Spotka zobowigzata
sie w umowie z klientem.

Wartos¢ rezerwy rozpoznawana na dzien bilansowy jest wspétmierna ze stanem realizacji kontraktu IT.

Koszty zwigzane ze swiadczeniem ustug wynikajgcych ze zobowigzania gwarancyjnego pomniejszajg w momencie ich
ponoszenia wartos¢ zawiqzanej rezerwy. Na kazdy dzieri bilansowy Spotka dokonuje weryfikacji wysokosci zawigzanych
rezerw na naprawy gwarancyjne. Jesli faktyczna realizacja zobowigzania lub przewidywane przyszte koszty sq
nizsze/wyzsze niz zaktadano w momencie poczgtkowego ujecia rezerwy, rezerwa jest odpowiednio obnizana/zwiekszana
tak, aby odzwierciedli¢ biezqce oczekiwania Spotki, co do kosztow realizacji zobowigzania gwarancyjnego w przysztych
okresach.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia to rezerwa na swiadczenia pracownicze (inne niz Swiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy i krotkoterminowe swiadczenia pracownicze), ktére sq nalezne po zakoriczeniu zatrudnienia.
W Spdfce funkcjonuje program okreslonych sktadek, jednostka wptaca sktadki w ustalonej wysokosci do odrebnego
podmiotu (w warunkach polskich funduszu ubezpieczen spotecznych) i nie bedzie cigzyt na niej prawny ani zwyczajowo
oczekiwany obowiqzek zapfacenia dodatkowych sktadek, jesli fundusz nie bedzie posiadat aktywéw w wysokosci
wystarczajqcej do zaptaty wszystkich swiadczern pracowniczych, dotyczqcych pracy wykonanej przez pracownika
w okresie biezgcym i w okresach ubiegtych.

Spotka tworzy rezerwe na swiadczenia po okresie zatrudnienia w oparciu o wyliczenia dokonane przez niezaleznego
aktuariusza. Ponowna wycena zobowiqzan z tytutu sSwiadczern pracowniczych dotyczqcych programdéw okreslonych
Swiadczen obejmujqgca zyski i straty aktuarialne uimowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega pdzniejszej
reklasyfikacji do zysku lub straty.

Rezerwa na kary umowne

W rezerwach na kary umowne pokazywane sq jedynie rezerwy na kary umowne nieprojektowe, czyli rezerwy dotyczqce
kar niezwigzanych bezposrednio z realizacjq obowigzku swiadczenia. Tym samym kary stanowiq raczej wynagrodzenie za
szkode (odszkodowanie) niz za niespetnienie lub nieprawidfowe spetnienie obowiqzku swiadczenia. Potencjalna wysokos¢
kar umownych nieprojektowych oraz moment ich wystgpienia nie sq Spétce znane. Zrédtem kar nieprojektowych sq raczej
przepisy prawa niz umowa z klientem i przewidziane w niej kary umowne. Rezerwy na kary umowne prezentowane sq
w pozostatych rezerwach oraz jako pozostate koszty operacyjne.
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Rezerwy na ryzyka spraw sgdowych i pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy obejmujg gtdwnie rezerwy na toczgce sie postepowania sqdowe i tworzone sq na bazie dostepnych
informacji, w tym zwtaszcza opinii prawnikow i niezaleznych ekspertéw. Spétka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na
koniec okresu sprawozdawczego na Spofce cigzy obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych, ktéry mozna wiarygodnie
oszacowac i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wydatkowania srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Szacunki i osqdy

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie oszacowane w Spotce rezerwy, w tym zwtaszcza rezerwy na kary umowne oraz na
kontrakty rodzqgce obcigzenia, wymagaty zaangazowania profesjonalnego osqdu i szacunkéw dla skwantyfikowana
najbardziej prawdopodobnej kwoty przysztego wyptywu korzysci ekonomicznych ze Spétki. Szacunek ten moze jednak
ulec w przysztosci zmianie i faktyczny wyptyw korzysci moze okazac sie wiekszy lub mniejszy od ujetego w sprawozdaniu.

Zmiana wartosci rezerw w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie
poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

Swiadczenia po Rezerwy na Rezerwa na Pozostate
okresie naprawy umowy rodzace rezerwy Ogoétem
zatrudnienia gwarancyjne obcigzenia

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 2023 roku 4,0 0,6 5,9 0,1 10,6
Zawigzanie (+) 2,9 - 13,3 - 16,2
Wykorzystanie (-) /Rozwigzanie (-) - (0,4) (8,7) - (9,1)
Zyski/Straty aktuarialne (1,1) - - - (1,1)
Na dzien 31 grudnia 2023 roku, w tym 5,8 0,2 10,5 0,1 16,6
Krétkoterminowe 0,6 0,2 8,8 0,1 9,7
Dtugoterminowe 5,2 - 1,7 - 6,9
Na dzien 1 stycznia 2022 roku 3,7 0,1 4,0 0,1 7,9
Zawigzanie (+) 0,3 0,6 5,8 - 6,7
Odwrécenie dyskonta (+) - - 0,1 - 0,1
Wykorzystanie (-) /Rozwigzanie (-) - (0,1) (4,0) - (4,1)
Na dzien 31 grudnia 2022 roku, w tym 4,0 0,6 5,9 0,1 10,6
Krétkoterminowe 0,5 0,4 4,7 0,1 5,7
Dtugoterminowe 3,5 0,2 1,2 - 4,9

Spodtka Asseco Poland S.A. wyptaca odprawe pracownikom przechodzgcym na emeryture, zgodnie z przepisami
Kodeksu Pracy, tj. w wysokosci jednego sredniomiesiecznego wynagrodzenia.

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Stopa dyskontowa (%) 5,00% 6,38%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 4,00% 4,00%
(Pjroa;/v\l‘(’ji:gtc)zdeonti);e(r;;wo odejscia z pracy przed nabyciem uprawnien 12,60% 10,40%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%)* 8,00% 8,00%

*W pierwszym roku przewidywana stopa wzrostu wynagrodzeri wynosi 8%, a w latach nastepnych 5%.
5.20. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodow

Wybrane zasady rachunkowosci

Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Spdtka tworzy ,rezerwe” (ujmowangq jako element rozliczeri miedzyokresowych biernych) na niewykorzystane urlopy, ktore
dotyczq okreséw poprzedzajgcych date bilansowq, a bedq wykorzystane w przysztosci dla wszystkich pracownikéw Spotki,
poniewaz w warunkach polskich niewykorzystane urlopy stanowiq kumulowane ptatne nieobecnosci (nieobecnosci, do
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ktorych uprawnienia przechodzg na przyszte okresy i mozna je wykorzystac, o ile nie zrobiono tego w biezqgcym okresie).
Wielkos¢ rezerwy zalezy od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz liczby niewykorzystanych, a przystugujgcych
pracownikowi dni urlopu na date bilansowq. Spdtka uznaje koszty z tytutu niewykorzystanych urlopéw na bazie
memoriatowej w oparciu o szacowane wartosci i uimuje je w rachunku zyskéw i strat w pozycji wynagrodzen (zgodnie
Z miejscem ich powstawania).
Rezerwa na premie
Zobowigzanie dotyczqce systemow premiowych wynika z pracy pracownikéw, a nie z transakcji przeprowadzonej
z wtascicielami Spotki. W zwigzku z tym koszty takich programdéw (nawet jesli zaktadajq one wyptaty premii z zysku)
stanowiq zawsze koszty dziatalnosci Spotki, nie sq zas nigdy uimowane jako podziat zysku.
Spotka uimuje przewidywane koszty wyptat z zysku i premii wtedy i tylko wtedy, gdy:
®  cigZy na niej obecny prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek dokonania takich wyptat w wyniku zdarzen
przesztych oraz
®=  mozna dokonac wiarygodnej wyceny takiego zobowigzania.
Biezqce zobowigzanie wystepuje wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka nie ma realnej mozliwosci wycofania sie z dokonania
ptatnosci.
Dotacje do budowy aktywoéw
Dotacje do budowy aktywdw to dotacje rzqgdowe, ktorym udzieleniu towarzyszy podstawowy warunek mowigcy o tym, ze
jednostka kwalifikujgca sie do ich otrzymania powinna zakupic, wytworzy¢ lub w inny sposob pozyskac aktywa trwate.
Tego typu dotacjq najczesciej towarzyszq dodatkowe warunki wprowadzajgce ograniczenia co do rodzaju dotowanych
aktywow, ich umiejscowienia lub tez okreséw, w ktérych majg by¢ one nabyte lub utrzymane przez Jednostke.
Dotacje ujmuje sie w momencie, w ktérym zaistnieje uzasadnione przekonanie, ze Spétka spetni warunki zwigzane
z dotacjq oraz ze dotacja zostanie otrzymana. Sposob, w jaki dotacja zostata otrzymana nie wptywa na metode ksiegowg,
ktorg nalezy przyjgé w stosunku do dotacji. Kwestiq istotng natomiast jest cel przeznaczenia otrzymanej dotacji.
Dlatego tez dotacja jest ksiegowana w ten sam sposob niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana w formie srodkow
pienieznych, czy tez przybrata forme redukcji zobowigzan.
W przypadku, gdy otrzymanqg przez Spétke dotacje stanowi dotacja do aktywow, jej wartosc prezentowana jest w bilansie
jako przychéd przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogq rownych odpisow rocznych, zostaje odnoszona na
rachunek zyskow i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z niq sktadnika aktywdw, poprzez zmniejszenie
kosztow odpisu amortyzacyjnego.
Szacunki i osqdy
Spotka szacuje wysokos¢ zobowigzar w oparciu o przyjete zatozenia i metodologie oceniajgc prawdopodobieristwo
wydatkowania srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne i za zobowiqzania uznaje te kwoty, ktorych
prawdopodobienstwo i czas wydatkowania na dzien bilansowy jest wysokie.
Rezerwa na premie uzalezniona jest w znaczqcej czesci przypadkdw od szacowar co do zrealizowanego przez Spotke
wyniku na réznych poziomach.
Spdtka nie uimuje dotacji, dopdki nie istnieje wystarczajgca pewnosé, ze Spoétka spetnia warunki zwigzane z dotacjq oraz
ze dotacja zostanie otrzymana. Ocena spetnienia warunkéw wymaga profesjonalnego osqdu i nierzadko wigze sie
z dokonaniem szacunkow.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw, w tym ) 47,0 ) 424
Rezerwa na niewykorzystane ) 235 ) 24,9
urlopy
Rezerwa.nal pr.emle dla } 235 ) 175
pracownikéw i Zarzadu
Rozllczem’a miedzyokresowe 45,0 22 472 21
przychodoéw, w tym:
Dotacje do budowy aktywoéw 45,0 2,2 47,2 2,1
Razem 45,0 49,2 47,2 44,5

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéow sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy,
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajgce

z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Spétce.
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Saldo rozliczen miedzyokresowych przychoddéw dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywdw. Dotacje do
budowy aktywdéw to dotacje otrzymane przez Spoétke w zwigzku z realizacjg projektéw rozwojowych lub
projektoéw zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

5.21. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Przychody z podmiotami powigzanymi obejmujg przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi, przychodami z najmu powierzchni biurowej oraz
dziatalnoscig pozostaty. Transakcje z Cztonkami Zarzadu pozostatych spétek Grupy dotyczg przychodéw ze
sprzedazy akgcji.

Zakupy z podmiotami powigzanymi obejmujg nabycia towardow i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, sponsoringiem oraz zakupem ustug doradczych.

Sprzedaz Zakupy
12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN min PLN min PLN
Trar.wsakqe z jednostkami powigzanymi 146,2 130,7 741 61,1
kapitatowo
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi 7,2 7,7 0,1 0,2
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca i cztonkdw Rady 26,3 - 2,3 0,5
Nadzorczej
Transakcje z Cztonkami Zarzadu i Prokurentami ) ) 05 09
Asseco Poland S.A. ! !
Transakcje z Cztonkami Rady Nadzorczej - - - 0,5
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 179,7 138,4 77,0 63,2

W powyzszej tabeli oraz w kolejnych tabelach w tej nocie w linii Transakcje z jednostkami powigzanymi kapitatowo
wykazane zostaty salda bilansowe pomiedzy Spotkg a jednostkami zaleznymi oraz spétkami wchodzgcymi w sktad
Grupy Polsat Plus, ktéra posiadata 22,95% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. W dniu 21 wrze$nia 2023 roku w wyniku nabycia przez Asseco Poland S.A. czesci akcji
bedacych dotychczas w posiadaniu spétki Cyfrowy Polsat S.A., zaangazowanie tej spotki w kapitale zaktadowym
i gtlosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej ulegto zmniejszeniu do 10,13%.
W zwigzku z tym, od daty niniejszego zdarzenia, jednostki wchodzgce w sktad Grupy Polsat Plus przestaty by¢
uznawane za podmioty powigzane kapitatowo. Od dnia 21 wrzesnia 2023 roku wspomniane wyzej jednostki sg
powigzane ze Spoétka jedynie osobowo, w zwigzku z zasiadaniem w Radzie Nadzorczej Asseco Poland S.A oséb
powigzanych z Grupg Polsat Plus. W powyzszej tabeli, w linii ,Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo”
w 2023 roku wykazane zostaty zakupy oraz sprzedaz od podmiotéw z Grupy Polsat Plus za okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2023. Transakcje dotyczace wspomnianych jednostek, ktére miaty miejsce
w IV kwartale 2023 roku, zostaty zaprezentowane w wierszu , Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajacg i cztonkdw Rady Nadzorczej”.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
pozostate oraz aktywa z tytutu uméw z i pozostate oraz zobowigzania z tytutu
klientem na dzien uméw z klientami na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2023 roku 2022 roku 2023 roku 2022 roku
min PLN min PLN min PLN min PLN
Trar}sakqe z jednostkami powigzanymi 22,5 67,0 16,2 26,3
kapitatowo
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi 0,8 1,5 - -
Transakcje z Kadrg Zarzadzajaca Grupy 3,4 13,1 - -
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca i cztonkdw Rady 69,7 - 4,3 0,1
Nadzorczej
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady ) ) ) 01
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. !
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 96,4 81,6 20,5 26,5
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Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2023 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu uméw z klientami w wysokosci 79,2 min PLN, a takze saldo pozostatych
naleznosci w wysokosci 17,2 min PLN. Saldo naleznosci od podmiotédw powigzanych na dziei 31 grudnia 2022
roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 67,9 min PLN oraz saldo pozostatych
naleznosci w wysokosci 13,7 min PLN.

Naleznosci z tytutu transakcji z Kadrg Zarzadzajacg Grupy obejmuja przede wszystkim odroczone ptatnosci z tytutu
sprzedazy akcji spotek zaleznych (ACE, ASEE, Formula Systems) do ich menedzerdw. Transakcje sprzedazy miaty
miejsce w gtdwnej mierze w latach ubiegtych, a salda naleznosci sg w szczegétach opisane w nocie 5.6.

Saldo zobowigzan wobec podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2023 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w wysokosci 20,5 min PLN. Saldo zobowigzan
wobec podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2022 roku obejmuje saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz zobowigzania z tytutu umow z klientami w wysokosci 26,5 min.

W tabeli ponizej zaprezentowano pozyczki udzielone jednostkom powigzanym na dziei 31 grudnia 2023 oraz na
dzien 31 grudnia 2022 roku.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

min PLN min PLN

Nextbank Software Sp. z 0.0. 5,9 4,7
Adesso banking solutions GmbH 0,5 0,5
Razem 6,4 52

Warunki udzielonych pozyczek opisane sg w nocie 5.8

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.
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VI. Noty objasniajgce do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

6.1. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,Zmiany stanu kapitatu

pracujgcego”:

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tytutu umow z klientami
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych

Zmiana stanu zobowigzan i zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Razem

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

min PLN
7,3

(3,6)
(0,1)
30,6

3,3

4,5

42,0

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

min PLN
(7.8)
(51,3)
(0,8)

9,2

19,2

2,6
(28,9)

W tabeli ponizej zaprezentowano uzgodnienie pomiedzy zmianami stanu pozycji bilansowych a rachunkiem
przeptywow pienieznych w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2023 roku oraz w okresie

poréwnywalnym:

Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywdw pienieznych

Zmiana stanu zapaséw wg bilansu

Zmiana stanu naleznosci i aktywdw z tytutu umow z klientami w rachunku
przeptywow pienieznych

Zmiana stanu naleznosci i aktywow z tytutu umow z klientami wg bilansu
Korekty

Naleznosci ze sprzedazy srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji i udziatow

Naleznosci z tytutu dywidend

Pozostate

Zmiana stanu zobowigzan i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami w
rachunku przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan i zobowigzan z tytutu uméw z klientami wg
bilansu

Korekty

Zobowigzania z tytutu zakupu Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Zobowigzania z tytuty forwardow

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawych

Pozostafe

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych w rachunku przeptywow
pienieznych

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych wg bilansu

Korekty

Dotacje do budowy aktywdéw

Pozostate

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

min PLN
7,3

7,3

(3,6)
(4,5)

0,9

(0,1)

0,9

0,1

30,6

55,9
(25,3)
0,8
0,4
(26,3)
(0,2)
33
0,9
2,4
23
0,1

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

min PLN
(7,8)
(7.8)
(51,3)
(22,6)
(28,7)
(0,5)
(25,5)
(2,6)
(0,1)

9,2

(4,4)
13,6
12,1

6,7
(4,1)
(1,1)
19,2
17,3

1,9

20
(0,1)
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Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywéw pienieznych 4,5
Zmiana stanu rezerw wg bilansu 6,0
Korekty (1,5)
Zyski/Straty aktuarialne (1,5)

2,6
2,7
(0,2)
(0,1)

6.2. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczace wptywdw i wydatkéw zwigzanych z rzeczowymi
aktywami trwatymi i warto$ciami niematerialnymi w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023

roku oraz w okresie poréwnywalnym:

12 miesiecy do

31 grudnia 2023

min PLN

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych 5,7
Sprzedaz warto$ci niematerialnych -
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (27,2)
Nabycie wartosci niematerialnych (5,3)
Naktady na prace rozwojowe (13,6)

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

min PLN
10,5

0,1
(36,4)
(6,2)
(26,2)

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegoty dotyczgce wydatkéw na nabycie akcji i udziatéw oraz wptywoéw ze

sprzedazy akcji i udziatdw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku:

Wydatki na nabycie
akcji i udziatow
Nazwa podmiotu

min PLN
Komunikacja Masowa S.A. -
Asseco South Eastern Europe S.A. -
Eversoft Poland Sp. z 0.0. -
Asseco Central Europe, a.s. -
Krajowy Operator Chmury Medycznej Sp. z 0.0. (0,3)
Nextbank Software Sp. z 0.0. (1,5)
Formula Systems (1985) Ltd. (12,1)
Razem (13,9)

Wplywy ze sprzedazy
akcji i udziatow

min PLN
2,0

5,2

0,1

4,3

11,6

=  Zwrot zainwestowanego kapitatu w jednostke zalezng - pozycja zawiera zwrot zainwestowanego przez
Spotke kapitatu w spotke Asseco International a.s. w wysokosci 88,9 min PLN (szczegdty zostaty

przedstawione w punkcie 5.4 not objasniajacych);
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W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczace wydatkdw na nabycie akcji i udziatéw oraz wptywoéw ze

sprzedazy akcji i udziatdw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2022 roku:

Wydatki na nabycie
akcji i udziatéw

Nazwa podmiotu

min PLN
Komunikacja Masowa S.A. -
Asseco South Eastern Europe S.A. -
Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. (0,2)
ComCERT S.A. (0,3)
National Defense Systems S.A. (0,1)
Asseco Resovia S.A. (7,7)
Eversoft Poland Sp. z 0.0. -
Asseco Central Europe, a.s. -
Formula Systems (1985) Ltd. -
Razem (8,3)

Wplywy ze sprzedazy
akcji i udziatéw

min PLN
3,3

3,8

0,1

3,7

16,3

27,2

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczace wptywow z tytutu pozyczek sptaconych oraz wyptywow
zwigzanych z pozyczkami udzielonymi w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2023 roku:

Pozyczki sptacone
Nazwa podmiotu

min PLN
Nextbank Software Sp. z 0.0. -
Pozyczki pracownicze 1,7
Razem 1,7

Pozyczki udzielone

min PLN
(1,2)
(2.3)
(3,5)

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczgce wptywdw z tytutu pozyczek sptaconych oraz wyptywow
zwigzanych z pozyczkami udzielonymi w okresie 12 miesiecy zakorniczonym dnia 31 grudnia 2022 roku:

Nazwa podmiotu Pozyczki sptacone

min PLN
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z o.0. 11,3
Asseco Resovia S.A. 7,5
adesso banking solutions GmbH -
Nextbank Software Sp. z 0.0. -
Pozyczki pracownicze 1,4
Razem 20,2

Pozyczki udzielone

min PLN

(0,5)
(3,0)
(1,4)
(4,9)

6.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

= Dywidendy wyptacone - pozycja zawiera dywidende wyptacong przez Spotke w wysokosci
290,5 mIn PLN (szczegoty dotyczace dywidendy za 2022 rok zostaty przedstawione w punkcie 4.7 not

objasniajacych);

=  Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow w wysokosci 944,6 min PLN oraz wydatki z tytutu spfaty
kredytéw w wysokosci 23,7 min PLN zwigzane sg z kredytem bankowym jaki zostat zaciggniety na skup

akcji whasnych szczegétowy opis w punktach 5.14 oraz 5.13.

Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu sptaty zobowigzan leasingowych wyniést w 2023 roku 17,5 min PLN,

z czego:

= 13,5 min PLN to sptata zobowigzan rozpoznawanych jako zobowigzania leasingowe,
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= 2,6 min PLN to spfata odsetek od wyzej wymienionych zobowigzan,

= 1,4 mIn PLN to sptata zobowigzan leasingowych korzystajacych z wyjatku praktycznego dot. leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingdéw o niskiej wartosci.

Catkowity wyptyw srodkdw pienieznych z tytutu sptaty zobowigzan leasingowych wynidst w 2022 roku 15,1 min PLN,

z czego:

= 11,2 min PLN to sptata zobowigzan rozpoznawanych jako zobowigzania leasingowe,

= 2,5 miIn PLN to spfata odsetek od wyzej wymienionych zobowigzan,

= 1,4 mIn PLN to sptata zobowigzan leasingowych korzystajacych z wyjatku praktycznego dot. leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingdw o niskiej wartosci.

W ponizszej tabeli wyjasniono zmiany stanu zobowigzan finansowych wynikajace z dziatalnosci finansowej
w podziale na zmiany wynikajgce z przeptywéw pienieznych, jak i zmiany bezgotowkowe:

Na dzien 1 stycznia 2023

Przeptywy
gotowkowe

Zmiany
bezgotéwkowe

Wptywy (+)

Sptata kapitatu

Sptata odsetek

Naliczone odsetki

Nowe umowy leasingu
Zmiany umow leasingu*
Dywidendy

Rozliczenie kosztéw prowizji

Réznice kursowe ujete
w przychodach/kosztach finansowych

Na dzien 31 grudnia 2023

Kredyty bankowe,
pozyczki
min PLN

944,6
(23,7)
(12,6)

18,1

926,5

Zobowiazania
z tytutu leasingu
min PLN

72,9
(13,5)
(2,6)
2,6
7,6
24,8

(2,4)

89,4

Zobowiazania z
tytutu dywidend
min PLN

(290,5)

* Zmiany wynikajqce ze zmiany okresu leasingu, zmiany optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki

Na dzien 1 stycznia 2022

Przeptywy
gotowkowe

Zmiany
bezgotéwkowe

Wptywy (+)

Sptata kapitatu

Sptata odsetek
Naliczone odsetki
Nowe umowy leasingu

Zmiany umow leasingu*

Przeklasyfikowanie na aktywa przeznaczone do

sprzedazy
Dywidendy

Réznice kursowe ujete
w przychodach/kosztach finansowych

Na dzien 31 grudnia 2022

Kredyty bankowe,
pozyczki
min PLN

Zobowiazania
z tytutu leasingu
min PLN

78,0

(11,2)
(2)5)
2,5
7,7
1,4

(3.1)

0,1

72,9

Zobowiazania z
tytutu dywidend
min PLN

(278,9)

278,9

* Zmiany wynikajqce ze zmiany okresu leasingu, zmiany optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki

Qs eEco
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VII. Noty objasniajace cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Asseco Poland S.A. narazona jest na szereg rodzajow ryzyk majacych Zrédta zaréwno w sytuacji
makroekonomicznej Polski i gospodarki swiatowej, jak i mikroekonomicznej w samej Spdtce. Gtéwnymi
czynnikami rynkowymi mogacymi wywiera¢ negatywny wptyw na wynik Spétki sa: (i) wahania kurséw walut
obcych wzgledem ztotego oraz (ii) zmiany rynkowych stép procentowych.

= Ryzyko zmian kurséw walutowych

Podstawowgq walutg operacyjng Spotki jest polski ztoty, jednak niektdre kontrakty IT i inne umowy (np. najmu czy
sprzedazy akcji) s3 w walucie obcej (EUR i USD). W trakcie roku wystepuje relatywna duza ekspozycja na ryzyko
walutowe naleznosci z tytutu dywidendy. Jako, ze wczeséniej znany jest Spotce termin ptatnosci i kwota dywidend
naleznych to co do zasady zawierane s3 umowy zabezpieczajgce odpowiedni kurs walutowy. W 2023 roku skala
uméw denominowanych w walutach obcych byta znikoma.

W zwigzku z tym Spétka narazona jest na wahania wyniku bedace rezultatem rdéznic w kursie waluty obcej
w stosunku do polskiego ztotego w okresie od daty zawarcia kontraktu do daty wystawienia lub ptatnosci faktury.

Identyfikacja: Zgodnie z obowigzujgcymi w Spoétce procedurami zawierania kontraktéw handlowych, kazda umowa
zawarta lub denominowana w walucie obcej podlega szczegdlnej ewidencji.

Pomiar: Miarg ekspozycji na ryzyko kursowe jest warto$¢ kontraktu w walucie obcej oraz nominat instrumentéw
finansowych powstatych w wyniku zawarcia instrumentéw pochodnych na rynku finansowym z drugiej strony.
Obowigzujgce procedury prowadzenia projektow informatycznych nakazujg systematyczne aktualizowanie
harmonogramow przeptywdw pienieznych poszczegdlnych projektow.

Cel: Celem przeciwdziatania ryzyku zmian kurséw walut jest ograniczenie ich negatywnego wptywu na wyniki
projektow.

Srodkiem stosowanym do zabezpieczen kontraktdéw rozliczanych w walucie obcej sg proste instrumenty
pochodne typu forward (z dostawg lub bez, w zaleznosci od zabezpieczanego kontraktu).

Dopasowanie zabezpieczenia ryzyka walutowego polega na kupowaniu odpowiednich instrumentéw finansowych,
dzieki ktédrym zmiany czynnika powodujacego ryzyko nie wptywaja na wynik Spétki (zmiany instrumentow
wbudowanych oraz instrumentéw zawartych per saldo znosza sie). Niemniej jednak w zwigzku ze znaczna
zmiennoscig harmonogramow projektéw oraz wynikajgcg z nich zmiennoscig przeptywdw pienieznych, Spotka jest
narazona na zmiany wielkosci ekspozycji na ten czynnik ryzyka. Stad tez Spétka dynamicznie dokonuje przesunieé
istniejgcych instrumentow zabezpieczajgcych lub zawiera nowe tak, aby dopasowanie byto jak najbardziej
wtasciwe. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, iz instrumenty wbudowane zmieniajg swojg wycene
w oparciu o dane z dnia podpisania umowy (spot i punkty swapowe) natomiast przesuniecie lub zawarcie nowych
instrumentdw na rynku finansowym moze nastgpi¢ jedynie w oparciu o aktualnie obowigzujgce stawki. Z tego
wynika, ze mozliwe jest niedopasowanie wartosci instrumentéw finansowych i potencjalny wptyw wahan kurséw
walut na biezgcy wynik Spotki.

W ponizszych tabelach zaprezentowano ekspozycje walutowg naleznosci i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2023
roku oraz 31 grudnia 2022 roku:

Wartos¢ Ekspozycja
31 grudnia 2023 bilansowana  walutowa na EUR uUsD ILS
dzien dzien
31.12.2023 31.12.2023
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa fln.an.sowe wyceniane w wartosci godziwej 11 11 0,8 03 )
przez wynik finansowy- kontrakty forward
AktyV\./a finansowe wyceniane w zamortyzowanym 82 0,4 0,4 ) )
koszcie
Naleznosu’ z tytu.fu dost.aw i ustug oraz aktywa z 415,4 58 20 38 )
tytutu umoéw z klientami
Srodki pienigzne 260,7 11,5 11,2 0,3 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 89,4 26,2 26,2 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 102,1 0,7 0,3 0,4 -
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Wartos¢ Ekspozycja
bilansowa na walutowa na

31 grudnia 2022 L > EUR usb ILS
dzien dzien
31.12.2022 31.12.2022
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa fln'an.sowe wyceniane w wartosci godziwej 11 11 03 02 0,6
przez wynik finansowy - kontrakty forward
Naleznoscl z tytu.tu dost.aw i ustug oraz aktywa z 406,4 29 27 02
tytutu uméw z klientami
Srodki pieniezne 306,4 21,4 11,0 0,2 10,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 72,9 34,7 34,7 -
Pozostate zobowigzania finansowe 0,4 0,4 0,4 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 85,4 0,5 0,3 0,2

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spdtka posiada otwarte forwardy i swapy na sprzedaz waluty EUR na taczna
nominalng kwote 7,2 min PLN, ktére zostang rozliczone najpézniej w dniu 17 czerwca 2024 roku. Spétka posiada
réowniez otwarte forwardy na sprzedaz waluty USD na faczng kwote nominalng 2,1 min PLN, ktére zostang
rozliczone najpozniej w dniu 28 lutego 2024 roku.

= Ryzyko zmian stopy procentowej

Spétka jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej w dwdch obszarach swojej aktywnosci: (i) zmiana
wartosci odsetek naliczonych od otrzymanych kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentow pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stép procentowych.

Na dzien bilansowy Spétka narazona jest na ekspozycje w zakresie zamiany stop procentowych w odniesieniu do
lokat terminowych (krétkoterminowych) oraz kredytu bankowego. Obie te pozycje sg oparte na stopie WIBOR.
Wartosci pozycji narazonych na ryzyko stopy procentowej zaprezentowano ponizej, w czesci ,Analiza wrazliwosci
- ryzyko stopy procentowe;j”

Identyfikacja: Ryzyko zmian stopy procentowej powstaje i jest rozpoznawane w Spdtce w momencie zawarcia
transakgcji lub instrumentu finansowego opartego na zmiennej stopie procentowe;j.

Pomiar: Spétka mierzy ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajgc sume kwot wynikajacych ze wszystkich
instrumentéw finansowych opartych o zmienng stope procentowg. Dodatkowo Spétka prowadzi ewidencje
dotyczaca planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy, a dla instrumentéw dtugoterminowych na
okres ich obowigzywania.

Cel: Celem ograniczenia ryzyka jest minimalizacja kosztow z tytutu zawartych instrumentéw finansowych
opartych na zmiennej stopie procentowe;.

Srodki: Spotka ma dostepne dwa instrumenty ograniczajace ryzyko: (i) stara sie unika¢ zaciggania zobowigzar
opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, Spotka ma mozliwosé
zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Dostosowanie: Spétka gromadzi i analizuje biezgce informacje z rynku na temat aktualnej ekspozycji na ryzyko
zmiany stopy procentowej. W obecnej sytuacji Spotka nie zabezpiecza zmian stopy procentowej z uwagi na
niewielkg nieprzewidywalnos$¢ harmonogramow sptat poszczegdlnych zobowigzan opartych na zmiennej stopie.

= Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umdéw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej klientow, ktérym Spoétka dostarcza rozwigzania informatyczne.
W innym wymiarze ryzyko kredytowe transakcji z kontrahentami dotyczy stosunkéw z dostawcami
i podwykonawcami, od wiarygodnosci ktdérych nierzadko zalezy powodzenie i ocena catego projektu
informatycznego u odbiorcy koricowego. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci
ksiegowej aktywdw finansowych.

Identyfikacja: Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu umowy z klientem, na biezgco
w trakcie jej wykonywania oraz pdzniej, podczas rozliczania ptatnosci.
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Pomiar: Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na analizie historii wspdtpracy oraz sptacalnosci naleznosci, a takze
ratingu klienta. Co dwa tygodnie przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci dotyczacych podpisanych
kontraktow, razem z analizg rachunkdw zyskéw i strat projektéw.

Cel: Minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Spoétka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Srodkiem kontroli ryzyka jest biezgcy monitoring terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby, upomnienia sie
0 nalezng zaptate lub przekazywanie naleznosci do firm windykacyjnych. Dodatkowo zgodnie z wymogami
MSSF 9 Spotka na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa, wylicza statystyczne wskazniki ryzyka niesptacalnosci
oraz bierze pod uwage wszystkie dostepne fakty i okolicznosci w celu oceny prawdopodobienstwa braku sptaty
naleznosci.

llo$ciowa analiza ryzyka kredytowego dla naleznosci zostata przedstawiona w nocie 5.6.

= Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spo6tka monitoruje ryzyko braku funduszy za pomoca okresowego planowania ptynnosci, uwzgledniajgc terminy
wymagalnos$ci/zapadalnosci aktywdéw i zobowigzarh oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjne;j.

Celem Spdtki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych Zrédet finansowania, w tym przede wszystkim: kredytow w rachunku biezgcym, kredytéw
i pozyczek.

Dziatania Spétki w zakresie zarzadzania ptynnoscig polegajg na planowaniu i monitorowaniu przeptywéw
pienieznych. Spétka monitoruje cyklicznie (w odstepach tygodniowych) stan gotdéwki, poziomy kapitatu
pracujacego oraz zadtuzenie w celu zapewnienia srodkéw na prowadzenie biezacej dziatalnosci.

Zarzadzanie ptynnoscia w Spodfce polega w szczegdlnosci na odpowiednim zabezpieczeniu odpowiedniej
ptynnosci natychmiastowej poprzez posiadanie zasobdw gotéwki na kontach w bankach o odpowiednim ratingu
(rachunki biezace i lokaty terminowe o réznych terminach zapadalnosci) oraz otwartych liniach kredytowych,
ktére nie zostaty wykorzystane w ciggu okresu sprawozdawczego. Otwarte linie kredytowe zostaty ujawnione
w nocie 5.14, w ktérej wymieniono maksymalng wysokos¢ zabezpieczonego, ale niewykorzystanego, zadtuzenia
oraz stope procentowg ewentualnego kredytu. Catos¢ zadtuzenia bankowego wraz z terminami zapadalnosci
zostata ujawniona w tej samej nocie. W nocie 5.10 zaprezentowano natomiast stan srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw w posiadaniu Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku. Pozostate zobowigzania finansowe
zaprezentowano w nocie 5.16, natomiast wymagalnos¢ zobowigzan finansowych na dzien bilansowy
w szczegotowym podziale na kategorie zobowigzan zaprezentowano w tabeli ponizej:

Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania
wymagalnedo wymagalne od 3 do wymagalne od wymagalne powyzej
3 miesiecy 12 miesiecy 1rokudo5 lat 5 lat
min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe 29,0 71,4 826,1 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 101,1 0,5 0,5 -
Zobowigzania z tytutu leasingu*® 4,3 12,5 38,4 100,5
134,4 84,4 865,0 100,5

*Wiekowana wartos$¢ uwzglednia tylko umowne przeptywy niezdyskontowane, w przeciwienstwie do wartosci prezentowanej w bilansie
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Analogiczna analiza zostata przeprowadzona za 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2022 roku:

Zobowiazania

Zobowiazania

wymagalnedo3  wymagalne od 3 do

miesiecy
min PLN

Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 84,1
Zobowigzania z tytutu leasingu* 3,7
Zobowigzania z tytutu forwardéw -
87,8

12 miesiecy
min PLN

0,5
11,4

0,2
12,1

Zobowiazania Zobowiazania
wymagalne od wymagalne powyzej
1roku do5 lat 5 lat

min PLN min PLN
0,8 -
36,1 88,8
0,2 -
37,1 88,8

*Wiekowana wartos$¢ uwzglednia tylko umowne przeptywy niezdyskontowane, w przeciwienstwie do wartosci prezentowanej w bilansie

llosciowa analiza ptynnosci Spotki w podziale na poszczegdlne kategorie zobowigzan i aktywow zostata
przedstawiona w nastepujacych notach objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego: dla naleznosci
w nocie 5.6, dla zobowigzan w nocie 5.17, a dla kredytéw w nocie 5.14.

= Analiza wrazliwosci - ryzyko walutowe

Spotka stara sie zawiera¢ umowy z klientami w walucie polskiej, aby unikna¢ narazenia na ryzyko zwigzane
z fluktuacjami kurséw walut obcych w stosunku do ztotego.

Na dzierh 31 grudnia 2023 roku jak i na dzier 31 grudnia 2022 roku Spétka przeprowadzita analize wptywu zmiany
kursu PLN do EUR na wynik finansowy brutto. Przy zatozeniu umocnienia sie kursu PLN do EUR o 10%, wynik Spotki
wzréstby o 1,3 min PLN. Tym samym ostabienie sie kursu PLN do EUR o 10% spowodowatoby obnizenie wyniku

finansowego Spotki o 1,3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2023
EUR
Aktywa finansowe
Kontrakty forward*
Pozyczki udzielone
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pieniezne
Zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu

Per saldo

Wartosc¢ narazona
na ryzyko
min PLN

0,8
0,4
2,0
11,2

0,3
26,2

Wptyw na wynik finansowy Spotki

(10%) 10%
(0,2) 0,2
(1,1) 1,1

2,6 (2,6)
1,3 (1,3)

Na dzien 31 grudnia 2022
EUR
Aktywa finansowe
Kontrakty forward*
Pozyczki udzielone
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pieniezne
Zobowiazania
Kontrakty forward*
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu

Per saldo

Wartosc¢ narazona
na ryzyko
min PLN

0,3
0,5
2,7
11,0

0,4
0,3
34,7

Wptyw na wynik finansowy Spétki

(10%) 10%
0,2 (0,2)
(0,3) 0,3
(1,1) 1,1
(0,7) 0,7
3,5 (3,5)
1,6 (1,6)

*Wptyw na wynik liczony od wartosci nominalnej otwartego forwardu
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka przeprowadzita analize wptywu zmiany kursu PLN do USD na wynik
finansowy brutto. Przy zatozeniu umocnienia sie kursu PLN do USD o 10% wynik Spoétki wzréstby o 0,4 min PLN.
Tym samym ostabienie sie kursu PLN do USD o 10% nie spowodowatoby zmniejszenia wyniku Spotki 0 0,4 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2023
usbD
Aktywa finansowe
Kontrakty forward*
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pieniezne
Zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Per saldo

Wartosc¢ narazona
na ryzyko
min PLN

0,3
3,8

0,3

0,4

Whptyw na wynik finansowy Spoétki

(10%) 10%
(0,4) 0,4
(0,4) 0,4

Na dzien 31 grudnia 2022
usD
Aktywa finansowe
Kontrakty forward*
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pieniezne
Zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Per saldo

Wartosc¢ narazona
na ryzyko
min PLN

0,2
0,2

0,3

0,2

Whptyw na wynik finansowy Spoétki

(10%) 10%
0,4 (0,4)
0,4 (0,4)

*Wptyw na wynik liczony od wartosci nominalnej otwartego forwardu

= Analiza wrazliwosci - ryzyko stopy procentowej

Spétka na biezgco identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka stopy procentowej. W przypadku koniecznosci
zawarcia uméw kredytowych opartych o zmienng stope procentowg, Spétka nie posiada zdefiniowanej strategii
zabezpieczenia tego ryzyka. Zadtuzenie Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 roku z tytutu kredytow opartych na
zmiennej stopie procentowej wynosito 926,5 min PLN. Zadtuzenie to wynika z kredytu celowego, ktory zostat

zaciggniety na nabycie akcji wtasnych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw zmiany stopy bazowej (WIBOR) na przychody i koszty odsetkowe ujete

w 2023 roku:

Na dzien 31 grudnia 2023

Lokaty oparte na zmiennej stopie procentowej

Pozyczki udzielone
Kredyt bankowy

Lokaty terminowe

Wartos¢ narazona na ryzyko

min PLN

6,4
926,5
220,1

Wptyw na wynik finansowy

Spotki
-1.0 p.p. 1.0 p.p.
(0,1) 0,1
9,3 (9,3)
(2,0) 2,0
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw zmiany stopy bazowej (WIBOR) na przychody odsetkowe ujete w 2022
roku:

Wptyw na wynik finansowy

Na dzier 31 grudnia 2022 Warto$é narazona na ryzyko Spotki
Lokaty oparte na zmiennej stopie procentowej min PLN -1.0 p.p. 1.0 p.p.
Pozyczki udzielone 5,2 (0,1) 0,1
Lokaty terminowe 249,7 (2,0) 2,0

= Metody przyjete przy przeprowadzaniu analizy wrazliwosci

Wartosci procentowe, wzgledem ktérych przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci na zmiany kurséw
walutowych mogacych mieé¢ wptyw na wynik Jednostki wynoszg +/- 10%. Analiza wrazliwosci zaktada
powiekszanie lub pomniejszanie kursu walutowego z dnia bilansowego o ten procent. Ryzyko stopy procentowej
analizowane jest przy wartosciach +/- 1 p.p.

= Pozostate rodzaje ryzyka

Dla pozostatych rodzajéw ryzyka, ze wzgledu na ich nature i brak mozliwosci petnej kwalifikacji nie dokonuje sie
analizy wrazliwosci.

= Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka posiadata nastepujgce pozycje przychoddw, kosztow, zyskdw i strat ujete
w rachunku zyskéw i strat:

Przychody . . .

Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskéw i strat /(koszty) z  Zyski /(straty) Tﬁ:xzzz::; /) 2 :sttr::m
ujete w rachunku zyskéw i strat za rok tytutu  z tytutu réznic odpiséw reaIiZac'i i Razem
zakonczony 31 grudnia 2023 roku: odsetek kursowych . -p )

aktualizujacych wyceny
Aktywa finansowe: 14,7 (0,4) 0,3 0,5 15,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j ) ) ) 05 05
przez wynik finansowy — kontrakty forward ! !
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,5 - - - 13,5
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 0,6 - - - 0,6
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 0,3 - - - 0,3
Nale.znoisc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 03 (0,4) 03 ) 0,2
naleznosci
Zobowiazania finansowe: (18,8) 2,1 - 0,4 (16,3)
Kredyty bankowe (18,2) - - - (18,2)
Instrumenty pochodne - - - 0,4 0,4
Zobowigzania z tytutu leasingu (2,6) 2,3 - - (0,3)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2,0 (0,2) - - 1,8
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka posiadata nastepujgce pozycje przychoddw, kosztéw, zyskow i strat ujete
w rachunku zyskow i strat:

Przychody . . .
Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat /(koszty) z  Zyski /(straty) r:z:‘:’v:_zzae':; /) Zkd isttr::m
ujete w rachunku zyskow i strat za rok tytutu  z tytutu réznic odpiséw reaIiZac'i ; Razem
zakoriczony 31 grudnia 2022 roku: odsetek kursowych aktualizuj';cych wyce:1 -
Aktywa finansowe: 10,5 (5,8) 8,5 1,4 14,6
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j ) _ _ 05 05
przez wynik finansowy — kontrakty forward ! !
Akcje w spotkach notowanych na aktywnym rynku - - - 0,9 0,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8,4 (6,9) - - 1,5
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 1,2 - 7,5 - 8,7
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 0,2 - - - 0,2
Nale.znolsc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0,7 11 10 ) 28
naleznosci
Zobowiazania finansowe: (3,6) (0,9) - 6,7 2,2
Instrumenty pochodne - - - 6,7 6,7
Zobowigzania z tytutu leasingu (2,5) (0,6) - - (3,1)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (1,1) (0,3) - - (1,4)

VIIl. Pozostate noty objasniajgce

8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Wybrane zasady rachunkowosci

W zakresie ewentualnych niekorzystnych zdarzen Spotka kazdorazowo ocenia prawdopodobieristwo ich realizacji. Jezeli
Spdtka uznaje, ze zdarzenie jest prawdopodobne, to ujimuje rezerwe w odpowiedniej wysokosci, co opisano w nocie 5.19.
Jezeli wystgpienie niekorzystnego zdarzenia w ocenie Spoftki jest mozliwe, lecz nie jest prawdopodobne, ujawniane jest
zobowigzanie warunkowe.

Zobowiqzania pozabilansowe to przede wszystkim zobowigzania warunkowe, przez ktére Spétka rozumie: mozliwy
obowigzek, ktory powstanie na skutek przesztych zdarzer, ktdérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystqgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktdre nie w petni podlegajg
kontroli jednostki, lub obecny obowigzek, ktory powstaje na skutek przesztych zdarzen, ale nie jest ujmowany
w sprawozdaniu poniewaz: (i) nie jest prawdopodobnie, aby wypetnienie obowigzku spowodowato koniecznos¢ wyptywu
srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne, bqgdz (ii) kwoty obowigzku (zobowiqgzania) nie mozna wycenic
wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowiqzania warunkowe nie sq wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje
0 zobowiqzaniu warunkowym, chyba Ze prawdopodobieristwo wypfywu srodkdw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne
jest znikome.

Umowy leasingu podlegajgce zwolnieniom — uproszczenia dotyczqgce umow krétkoterminowych i aktywéw o niskiej
wartosci

Spotka stosuje wyjgtek praktyczny dotyczqgcy umow najmu oraz umow o podobnym charakterze zawartych na okres
krotszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu. Dodatkowo Spétka traktuje umowy najmu powierzchni biurowych
w ramach Grupy Asseco jako umowy krétkoterminowe podlegajgce zwolnieniu.

Wyjqgtek dotyczqcy wynajmu aktywdw o niskiej wartosci jest natomiast stosowany dla wynajmu gtéwnie sprzetu IT
i pozostatego wyposazenia o niskiej wartosci poczqtkowej. Za przedmioty o niskiej wartosci Spotka uznaje przedmioty,
ktorych wartos¢ nie przekracza 5 tys. USD.

Ptatnosci leasingowe w przypadku obu wymienionych wyjgtkéw rozpoznawane sq w kosztach okresu, ktérego dotyczq,
metodq liniowgq. Ani aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ani odpowiadajgce mu zobowigzanie finansowe nie sq w tym
przypadku rozpoznawane.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka nie posiadata zobowigzan warunkowych wynikajgcych z poreczen.
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Zobowigzania warunkowe Spotki wynikajgce z tytutu udzielonych gwarancji dobrego wykonania kontraktu na
dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku
Zobowiazania warunkowe
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 2,4 8,7
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 15,9 44,8
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 86,4 79,6
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - 1,4
Razem 104,7 134,5

Udzielone gwarancje dobrego wykonania zostaty zakupione w banku i udzielone Spétce, a zobowigzania
warunkowe przedstawione w tabeli powyzej mogg powsta¢ w wyniku regresu banku do Spétki, w przypadku
niewywigzania sie Spétki z obowigzku wykonania kontraktu.

W ocenie Zarzgdu prawdopodobieristwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli powyzej
gwarancji jest znikome, niemniej jednak ze wzgledu na wartos¢ tych zobowigzan zadecydowano
0 powyzszym ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetnia definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MSSF 9, wskutek czego nie sg one ujete w zobowigzaniach bilansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku
ani na dzien 31 grudnia 2022 roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan pozabilansowych z tytutu leasingu podlegajacych
zwolnieniom na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na 31 grudnia 2022 roku.

T e e e Ty S 31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu najmu powierzchni
W okresie do 1 roku 0,2 0,7
W okresie od 1 roku do 5 lat 0,5 -
Powyzej 5 lat - -
Razem 0,7 0,7

Spory sadowe toczace sie w okresie sprawozdawczym

Na dzier 31 grudnia 2023 roku w Spotce w toku byty dwa sporne postepowania sgdowe wszczete przez tego
samego powoda, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosita tgcznie ok. 13,3 min PLN. Zarzad Spétki dokonat
oceny zasadnosci roszczen bedacych przedmiotem wskazanych postepowan spornych i uznat je za bezzasadne
oceniajac, ze ryzyko wyptywu korzysci ekonomicznych ze Spétki jest na tyle znikome, ze nie zaistniata potrzeba
utworzenia zadnej rezerwy. W opisywanych sporach roszczenia dotyczg nieuzasadnionych zgdan przeniesienia
autorskich praw majatkowych do oprogramowania Spotki na powoda oraz rozszerzenia udzielonych licencji.

W drugim kwartale 2023 roku Sad Il Instancji rozstrzygnat pierwszy ze wspomnianych sporéw i zgodnie
z przewidywaniem Zarzadu oddalit powddztwo w przewazajgcym zakresie. Wobec powyzszego nie nastgpi wyptyw
zadnych istotnych korzysci ekonomicznych, co potwierdza, ze decyzja Zarzadu o braku potrzeby utworzenia
rezerwy byta stuszna i w petni uzasadniona. W zwigzku z korzystnym dla Spétki rozstrzygnieciem pierwszego ze
sporéw spotka nie zmienia oceny co do korzystnego dla siebie rozstrzygniecia takze w drugim ze spornych
postepowan, w ktdrym wartosé przedmiotu sporu wynosi 7,1 min PLN.

Na date bilansowg w Spodtce otwarty jest takze inny spér sadowy, w ktérym powdd wnidst roszczenie o zaptate
kwoty 17,1 mIn PLN (Spotka zostata pozwana solidarnie ze sp6tkg Asseco Data Systems S.A). Zarzgd Spoétki ocenit
roszczenie i uznat, ze zadania przedstawione w pozwie sg catkowicie nieuzasadnione. Tym samym stwierdzit, ze nie
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ma podstaw do tworzenia jakichkolwiek rezerw na dzien 31 grudnia 2023 roku. Dodatkowo w 2021 roku Asseco
Poland S.A. wraz z Asseco Data Systems S.A. ztozyto w tej sprawie pozew o zaptate odszkodowania z tytutu szkod
poniesionych w wyniku bezpodstawnego ztozenia przez powoda oswiadczenia o odstgpieniu od umowy. Po dniu
bilansowym tj. 9 stycznia 2024 roku zostata zatwierdzona przez Sad Okregowy w Warszawie zawarta ugoda, na
mocy ktérej, w dniu 22 lutego 2024 roku, Sad Okregowy w Warszawie postanowit umorzy¢ postepowanie. Ugoda
oraz postanowienie o umorzeniu postepowania potwierdzaja, ze nie byto podstaw do roszczen. Wobec
powyzszego nie nastgpi wyptyw zadnych istotnych korzysci ekonomicznych, co potwierdza, ze decyzja Zarzadu

o braku potrzeby utworzenia rezerwy bytfa stuszna i w petni uzasadniona.

8.2. Sezonowos¢ i cyklicznos¢

Rozktad przychoddéw operacyjnych Spotki w poszczegélnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale byty wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich cze$¢ generowana
jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji pafnstwowych. Podmioty te w ostatnich

miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

8.3. Zatrudnienie

12 miesiecy do

. - . o
Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym 31 grudnia 2023

Zarzad 11
Dziaty produkcyjne 1955
Dziaty handlowe 80
Dziaty administracyjne 290
Razem 2336

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
11

1837
85
281
2214

*Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane

(pomniejszone) o etaty, za ktdre Spétka nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzyriski, inne).

Zatrudnienie na dziern w osobach 31 grudnia 2023 roku
Zarzad 11
Dziaty produkcyjne 2141
Dziaty handlowe 88
Dziaty administracyjne 352

Razem 2592

31 grudnia 2022 roku
11

2002

90

310

2413

8.4. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spoétki wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku i dnia 31 grudnia 2022 roku:

12 miesiecy
do 31 grudnia 2023
min PLN

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,8

12 miesiecy
do 31 grudnia 2022
min PLN

1,5

8.5. Wynagrodzenie Kluczowego Personelu

W ponizszych tabelach zaprezentowano wynagrodzenie kluczowego personelu Spétki z tytutu sprawowanej

przez nich funkcji w Asseco Poland S.A. za 2023 i 2022 rok.
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12 miesiecy do

12 miesiecy do

Wynagrodzenie za okres 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
min PLN min PLN
Zarzad
Adam Goéral 2,6 2,8
Grzegorz Bartler 0,7 0,4
Andrzej Dopierata 0,2 0,1
Krzysztof Groyecki 1,8 1,6
Marek Panek 1,0 1,1
Pawet Piwowar 1,0 0,9
Zbigniew Pomianek 2,8 2,8
Karolina Rzonca-Bajorek 1,5 1,6
Stawomir Szmytkowski 2,5 3,2
Artur Wiza 1,5 1,6
Gabriela Zukowicz 1,5 1,6
Razem 17,1 17,7
Rada Nadzorcza
Izabela Albrycht 0,13 0,12
Jacek Duch 0,25 0,23
Piotr Augustyniak 0,16 0,15
Dariusz Brzeski 0,13 0,12
Artur Gabor 0,16 0,15
Piotr Maciag 0,13 0,12
Adam Noga 0,17 0,16
Tobias Solorz 0,14 0,03
Piotr Zak 0,13 0,12
Razem 1,40 1,20
Razem 18,5 18,8
Asseco Poland S.A.
QJJ 2CcCo Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 wedtug MSSF UE (w milionach ztotych)

| 91



8.6. Zarzadzenie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Spodtki jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych oraz efektywnej struktury finansowania, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng
Spotki i zwiekszatyby wartosc dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.

Spoétka monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dZzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spdtka wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych.

31 grudnia 2023 roku 31 grudnia 2022 roku

min PLN min PLN
Kredyty bankowe 926,5 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 89,4 72,9
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (260,7) (306,4)
Zadtuzenie netto 755,2 (233,5)
Kapitat wiasny 3901,4 5027,2
Kapitat i zadtuzenie netto 4 656,6 4793,7
Wskaznik dzwigni 16,2% -4,9%

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym wskaznik zadtuzenia netto Spotki byt dodatni wynika
to z zaciggniecia przez Spotke kredytu bankowego na nabycie akcji wtasnych.

8.7. Znaczyce zdarzenia po dniu bilansowym

=  Zawarcie ugody

W dniu 9 stycznia 2024 roku zostata zatwierdzona przez Sad Okregowy w Warszawie zawarta ugoda dotyczaca
sporu sgdowego na kwote 17,1 min PLN, opisanego w nocie 8.1. Na mocy wspomnianej ugody w dniu 22 lutego
2024 roku Sad Okregowy w Warszawie postanowit umorzyé postepowanie. Zawarta ugoda oraz postanowienie
0 umorzeniu postepowania potwierdzajg, ze nie byto podstaw do roszczen. Wobec powyzszego nie nastapit
wyptyw Zzadnych istotnych korzysci ekonomicznych, co potwierdza, ze decyzja Zarzadu o braku potrzeby
utworzenia rezerwy byta stuszna i w petni uzasadniona.

=  Sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej we Wroctawiu
W dniu 5 marca 2024 roku podpisano akt notarialny dotyczacy sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej we
Wroctawiu. Nieruchomos¢ ta na dzied bilansowy sklasyfikowana byta jako zobowigzania i aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy. Wartos¢ transakcji byta powyzej wartosci bilansowej nieruchomosci.

8.8. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2023 roku, nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete
W niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Zatwierdzenie do publikacji
przez Zarzad

CJJ2C0O




Niniejsze sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023
roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu 27 marca 2024 roku.

Zarzad:

Adam Géral
Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzorica-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Qs eEco
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Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Renata Bojdo

Gtéwna Ksiegowa
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