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Obecnos¢ Uzyskana sprzedaz
w 60 krajach 17 370 min PLN

32 750 osob Wypracowany wynik
pracujacych na netto dla akcjonariuszy
uzyskane wyniKki jednostki dominujacej

502,7 min PLN

Portfel zamowien* 6,8 mid PLN
na 2023 rok kapitalizacji rynkowej
9 776 min PLN

* Dotyczy oprogramowania i ustug wtasnych




Grupa Asseco w 2022 roku

Ujecie non-IFRS (dane nieaudytowane)

Przedstawione ponizej dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi finansowymi zgodnie
z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji moggq nie by¢ porownywalne do danych prezentowanych przez
inne podmioty, w tym podmioty prowadzqce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco. Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wyfqcznie
jako dodatkowe, nie zas zastepujgce informacje finansowe sporzqdzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci niz
pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Bardzo dobre wyniki finansowe:
e wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 19,8% do 17 370 min PLN
e wzrost EBIT non-IFRS 0 13,8% do 2 028 min PLN
e wzrost zysku netto non-IFRS 0 6,0% do 547 min PLN

e Umocnienie pozycji Grupy we wszystkich sektorach i segmentach dziatalnosci
e  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa):

®  90% przychoddéw z rynkdw zagranicznych
® 42% przychoddw — sektor przedsiebiorstw, 33% — bankowos¢ i finanse, 25% — instytucje publiczne

e  77% przychoddw ze sprzedazy wiasnego oprogramowania i ustug
e  Zwiekszanie skali biznesu poprzez akwizycje — 16 nowych spétek w Grupie

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2022 rok w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one
uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze MSSF UE.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji warto$ci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek i zdarzeniami jednorazowymi
(oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

Zysk netto non-IFRS

EBIT non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej

14%
21% v 20280 14% &% 547,3
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Struktura przychodéw Grupy w 2022 roku
Przychody w podziale na sektory Przychody w podziale na produkty
42% 33% 10%
? 77%
Przedsigbiorstwa Bankowos¢ . Oprogramowanie
i finanse Oprogramowanie i ustugi obce

i ustugi wiasne
7317,4 min PLN e 781 i PN e 1783,3 min PLN

13 414,3 min PLN

25% 13%
Instytucje Sprzet
publiczne i infrastruktura

4274,6 min PLN 2172,5 min PLN
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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

wielu z nas liczyto, ze rok 2022, po dwdch latach pandemii, bedzie
znacznie lepszy od poprzedniego. Powszechne szczepienia i powrot do
normalnego dziatania miaty sprawié, ze Swiatowa gospodarka nabierze
tempa i wrdci na tory dalszego rozwoju. Niestety, wybuch wojny
w Ukrainie w lutym 2022 roku spowodowat, ze ponownie wszyscy
musieliSmy zmierzy¢ sie z nowym kryzysem.

Wszelkie biezace dziatania zeszty na dalszy plan w sytuacji, gdy
najwazniejsza stata sie pomoc naszym wschodnim sgsiadom. Wiele
0s0b przyjeto pod swdj dach rodziny uciekajgce przed wojng, co stanowi
piekny przyktad solidarnosci nie tylko nas Polakéw, ale catej Europy.
Jestem dumny z tego, ze juz w pierwszych dniach wojny pracownicy
Asseco licznie wspierali naszych ukrainskich sgsiadéw. Pomoc Asseco
umozliwita zakwaterowanie wielu rodzin z dzie¢mi przez pierwszy okres

- ich pobytu w Polsce oraz pbdiniejsze wsparcie miedzy innymi
w kwestiach mieszkaniowych, formalno-prawnych, medycznych czy zwigzanych z edukacja. PrzekazaliSmy tez na ten cel
srodki finansowe dla wielu fundacji i bezposrednio wspieraliémy naszych pracownikéw, ktérzy samodzielnie podejmowali
dziatania pomocowe we wspotpracy z lokalnymi organizacjami. Nie mozna zapominaé, ze konflikt zbrojny wcigz trwa,
a jego ofiary nadal potrzebujg nieustannej pomocy, nie tylko materialnej. Mam nadzieje, ze wraz z zakoriczeniem wojny
bedziemy jeszcze bardziej zjednoczeni, a Swiatowi przywddcy zrozumiejg, ze pokdj jest warunkiem koniecznym do
dalszego stabilnego rozwoju.

Wojna w Ukrainie pokazata jak wazng role odgrywa cyberbezpieczenstwo. Wraz z jej wybuchem obserwujemy wzmozone
cyberataki na rézne jednostki administracji publicznej oraz firmy prywatne. Jako dostawca rozwigzan dla instytucji
publicznych i przedsiebiorstw bierzemy aktywny udziat w zabezpieczaniu systemdw informatycznych i pomagamy naszym
klientom w dostosowaniu infrastruktury oraz procedur bezpieczenstwa do nowych realiéw. Powszechna cyfryzacja
wymaga holistycznego podejscia do cyberzabezpieczen i w tym obszarze widzimy ogromny potencjat dla rozwoju oraz
inwestycji.

Mimo niepewnych czaséw, dalej konsekwentnie realizujemy naszg strategie. Priorytetem jest produkcja najwyiszej
jakosci wtasnego oprogramowania dla organizacji z kluczowych sektoréw gospodarki. Mamy ogromne ambicje i wielkie
plany, jezeli chodzi o rynek rozwigzan chmurowych. Chcemy aktywnie witgcza¢ sie w budowe europejskiej chmury
obliczeniowej, a powotanie w 2021 roku Asseco Cloud jest pierwszym krokiem w tym kierunku. Rozwijamy kompetencje
zwigzane z technologiami najwiekszych swiatowych dostawcéw chmury publicznej i blisko wspdtpracujemy z naszymi
partnerami tak, aby oferty przygotowywane dla klientéw, pomagaty im w prowadzeniu dziatan z wykorzystaniem
infrastruktury i oprogramowania w chmurze. Nadal intensywnie promujemy idee paperless, przenoszac procesy
analogowe naszych klientow do przestrzeni cyfrowej. Zaréwno biznes, jak i administracja publiczna, dostrzegajg korzysci
takiej zmiany: nizsze koszty, mniej btedéw, automatyzacja powtarzalnych zadan, ochrona srodowiska i wiele wiecej.
Pracujemy réwniez nad rozwigzaniami z zakresu sztucznej inteligencji, ktéra znajduje zastosowanie m.in. w bankowosci
umozliwiajgc wykrywanie naduzy¢ czy handlu, gdzie pozwala zarzgdzac¢ towarami na potkach sklepowych. Wierze w to,
ze rosngca popularnos¢ narzedzi Al, to nie chwilowa moda, a kierunek rozwoju technologii, ktéra w swoim zatozeniu ma
stuzy¢ cztowiekowi.

Nasza uwage poswiecamy réwniez integracji zespotéw i wymianie doswiadczen w ramach Grupy Asseco.
Miedzynarodowy charakter naszej organizacji i jej struktura federacyjna, pozostawiajgca duzg autonomie oraz swobode
dziatania poszczegdlnych spodtek, pozwalajag nam skutecznie rywalizowa¢ na rynkach zagranicznych, zachowujgc tak
potrzebne klientom lokalne i elastyczne podejscie. Tylko w 2022 roku do naszej Grupy dotgczyto 16 spoétek dziatajgcych
na rynkach: europejskim, izraelskim i amerykanskim. Od momentu debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
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w Warszawie w 2004 roku liczba naszych akwizycji wynosi juz blisko 130. To sprawia, ze dzisiaj Grupa Asseco to blisko
33 tys. pracownikdw w 60 krajach na 6 kontynentach.

Kolejny rok z rzedu osiggnelismy rekordowy poziom przychoddw, ktére po wzroscie o 20% wyniosty 17,4 mld PLN. Udziat
przychoddw generowanych za granicg siegnat 90%. Sprzedaz witasnych produktéw oraz ustug informatycznych z nimi
zwigzanych wzrosta, w poréwnaniu z 2021 rokiem, 0 19% i wyniosta 13,4 mld PLN. Tak jak w poprzednich latach przychody
Grupy Asseco sg bardzo dobrze zdywersyfikowane sektorowo, geograficznie i produktowo. Dtugookresowe umowy
utrzymaniowe i wieloletnie relacje z klientami zapewniajg powtarzalny strumien przychodow, a takze stabilnos¢
biznesowa. Réwniez na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto w minionym roku Grupa wypracowata historycznie
najlepsze wyniki. Skonsolidowany zysk operacyjny uksztattowat sie na poziomie 1,8 mld PLN, co oznacza wzrost o 25%.
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej zwigkszyt sie 0 8% i wynidst 503 min PLN.

W 2022 roku umocnilismy pozycje rynkowg w kazdym z segmentéw biznesowych. W segmencie Asseco Poland
utrzymujemy wiodacg pozycje w bankowosci, energetyce, opiece zdrowotnej czy sektorze administracji publicznej, gdzie
realizujemy projekty m.in. dla Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych, Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa, Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Ministerstwa Finanséw czy Ministerstwa Sprawiedliwosci. Tworzone przez nas
rozwigzania staty sie naszymi produktami eksportowymi, ktdre z sukcesami wdrazamy w kraju i na rynkach zagranicznych.
Wspotpracujemy w Polsce z ponad 400 szpitalami, a do blisko 300 placowek medycznych dostarczamy rozwigzania
umozliwiajgce udostepnianie Elektronicznej Dokumentacji Medycznej w chmurze. Cieszg nas bardzo dobre wyniki
w Segmencie Formula Systems, gdzie zanotowalismy dwucyfrowe wzrosty sprzedazy i widzimy potencjat rozwoju we
wszystkich obszarach i spétkach nalezgcych do Grupy. Nadal poszukujemy nowych, innowacyjnych spotek i jestesSmy
bardzo aktywni w zakresie akwizycji. Motorem wzrostéw w segmencie Asseco International pozostaje sprzedaz rozwigzan
klasy ERP skupionych w Grupie Asseco Enterprise Solutions oraz state zwiekszanie skali dziatania w obszarze ptatnosci,
bankowosci i rozwigzan dedykowanych rozwijanych w ramach Grupy Asseco South Eastern Europe.

W ostatnich miesigcach duzo méwi sie o redukcji zatrudnienia w branzy IT. Zduma moge powiedzieé, ze my takich planéw
nie mamy. Kolejni klienci i nowe projekty sprawiajg, ze Asseco caty czas poszukuje najlepszych ekspertow, ktorzy wespra
nasze zespoty oraz przyczynig sie do ulepszania oferowanych produktéw i ustug. W naszej dziatalnosci stawiamy na
pracownikéow i na ich rozwdj w naszej Grupie, dlatego nadal chcemy przycigga¢ do nas najlepszych. Przy tej okazji musze
podkresli¢, ze liderzy wszystkich naszych segmentéow na czele z Guyem Bernsteinem, Jozefem Kleinem oraz Piotrem
Jelenskim oraz ich menedzerami i pracownikami skutecznie przeprowadzili nasze spétki przez trudniejszy okres pandemii
oraz zawirowan na Swiatowych rynkach w 2022 roku. Udowodnili tym samym, Zze to, co w Grupie Asseco wspdlnie
tworzymy ma ogromny sens i stanowi solidne podstawy do dziatania i rozwoju w kolejnych latach. Wazne jest dla nas
réwniez to, ze nasze wyniki osiggamy dziatajagc w harmonii z celami biznesowymi oraz zréwnowazonym rozwojem
naszego biznesu.

Sukces Asseco nie bytby mozliwy bez zaufania, jakim obdarzajg nas nasi pracownicy, klienci i inwestorzy. Za wszystkie
stowa wsparcia, dotychczasowg wspotprace oraz wiare w to, ze razem mozemy budowac wielkie Asseco, wszystkim
w imieniu wtasnym, zarzgdu oraz pracownikéw Grupy Asseco serdecznie dziekuje.

Z powazaniem

Adam Goral,

Prezes Zarzadu Asseco Poland

p
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PROFIL DZIAtALNOSCI

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco (,,Grupa”, ,,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A. (,,Spotka”, ,, Asseco
Poland”, , jednostka dominujgca”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodaca polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszgcg na dzien 17 kwietnia 2023 roku ok. 6,8 mld PLN wchodzi w sktad indeksu W1G20.
Jest réwniez najwiekszg spotkg w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spdtkom zaleznym,
w 60 krajach na catym Swiecie: w wiekszosci krajow europejskich, a takze w lzraelu, USA oraz krajach Afryki. Grupa
Asseco jest jednym z czotowych producentéw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych
rozwiazan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na NASDAQ Global
Markets oraz Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel Awiwie.

Gietda Papierow NASDAQ, Gietda Papieréw Gielda Papieréow
Wartosciowych Wartosciowych Wartosciowych
w Warszawie: w Tel Awiwie: w Tel Awiwie:

4 Asseco Poland # Formula Systems & Matrix IT
& Asseco Business Solutions # Sapiens International
4 Asseco South Eastern Europe # Magic Software

Grupa Asseco jest potgczeniem firmy software’owej i ustugowej, producentem zaawansowanego technologicznie,
najwyzszej jakosci oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze procesy biznesowe firm z kluczowych branz
gospodarki. 77% przychoddéw Grupy stanowia przychody z oprogramowania i ustug wtasnych.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji spétek, ktory zaktada wysokg niezaleznos¢ biznesowg i wykorzystanie
lokalnych kompetencji przy rownoczesnej budowie efektow synergii w obrebie catej Grupy.

Grupa Asseco to czotowy europejski producent oprogramowania
e Koncentrujemy sie na wtasnym oprogramowaniu i ustugach
e Rozwijamy nasze kompetencje miedzysektorowe
e  Zatrudniamy najlepszych programistow i ekspertéw IT
e  Wspodtpracujemy z globalnymi dostawcami technologii i rozwigzan IT
e Naszym celem jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy, jesteSmy spotkg dywidendowg

e Jestesmy Grupg spotecznie zaangazowang, wspieramy rozwdj lokalnych gospodarek

/
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OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model wspétpracy — model federacyjny. Asseco Poland, jako Spétka petnigca

wiodgcg role w Grupie, jest najwiekszym akcjonariuszem w spoétkach jg tworzacych, ale nie dazy do posiadania 100%

udziatéw i integracji cztonkdw Grupy. Spétki, ktore decydujg sie dotaczyé do Grupy Asseco utrzymujg szeroki zakres

autonomii w swoich codziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje

ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym polega na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na ludziach oraz na

zestawie jasno zdefiniowanych zasad wspodtpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Nabywane spétki zachowujg swdj

lokalny charakter i czesto sg zarzgdzane przez dotychczasowych wtascicieli i kadre menedzerska.
Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspodfpracy to:

e umochienie pozycji rynkowej i zaufanie klientow,

e dostep do interesujacych, dobrze znanych lokalnie, rozwigzan produktowych,

e znajomosc lokalnych rynkow, klientow, srodowiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan,
e dostep do lokalnych zespotéw pracownikdw postugujacych sie rodzimym jezykiem,

e odpowiedzialne prowadzenie biznesu w stosunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

e dostep do produktéow i doswiadczen innych cztonkéw Grupy,
e dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco,

e wzmochienie pozycji finansowej,

e miedzynarodowg marke i silng pozycje rynkows,

e dostep do globalnych uméw z dostawcami sprzetu.

Tak uksztattowany model wspotpracy tworzy pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziataniach Grupy.

Struktura organizacyjna Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia trzy segmenty geograficzne - segment Asseco Poland, segment Formula Systems, segment

Asseco International - w ramach ktérych funkcjonujg spétki nalezgce do Grupy.

25,56%
Asseco Poland Formula Systems
—_—

100,00% . )
Sapiens International

‘ Asseco Data Systems

21,33% | 46,47% |

44,10%

Asseco Asseco Asseco

100,00% Business Solutions

97‘3033“

Central Europe Lietuva,

| ‘ DahliaMatic

48,69%

Matrix IT

! 51,08% ( 29,99% | ( 0a30% | | 71,87% | : : 46,26%
| ‘ ZUI Novum Asseco Asseco Asseco ! ‘ Magic Software
b Enterprise Solutions* Solutions Niemcy Spain [N
| 100,00% - h g ! " . 100,00%
| ‘ ComCERT \ - N f \ ! ‘ Michpal Micro Computers
1 50,89% 100,00% 94,30% H

L | Asseco Asseco Asseco [N
v sos0% | | South Eastern Europe Solutions Czechy PST Vor 00005
! 0, | ' 00,00%
! ‘ Nextbank Software \ ) \ \ ' ‘ ZAP Group

- 100,00% | Vs

[ 50,00% | Asseco [ 50,00%

adesso banking solutions Solutions Stowacja | ‘ TSG IT Advanced Systems

' 100,00% | | : X 90,0%
! ‘ Asseco Cloud . ! Insync Staffing ’
Lo - Uproszczona struktura Grupy; udziat w kapitale. L
| Krajowy Operator 100,00% : )
i ‘ Chrjmrr[;f MF; dycznej *Asseco Central Eurape posiada 49,99999% udzialéw w Asseco Enterprise Solutions, pozastafe 50,00001% udziafow jest | Ofek Aerial Photography

L J ! wiasnosciq Asseca Internationai. Asseco Central Europe sprawuje bezposrednig kontrolg nad Asseco Enterprise Solutions.

5c.coaa| !

Zmiany w powiazaniach kapitatowych

Petna struktura Grupy oraz opis zmian, jakie miaty w niej miejsce w ciggu 2022 roku znajduje sie punkcie 3

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.
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Segment Asseco Poland

W segmencie Asseco Poland gtéwnymi podmiotami o jasno wydzielonych kompetencjach sa:

e Asseco Poland
e Asseco Data Systems

Ponadto w ramach segmentu Asseco Poland dziata szereg innych spétek oferujgcych specjalistyczne i dedykowane
rozwigzania dla konkretnych grup klientéw, m.in. DahliaMatic, ZUI Novum, Nextbank Software, ComCERT, adesso banking
solution, Krajowy Operator Chmury Medycznej czy Asseco Cloud.

Asseco Poland

Asseco Poland (GPW: ACP) dziata na polskim rynku od 1991 roku. Jest najwiekszg polska firmg informatyczng notowang
na GPW w Warszawie. Z kapitalizacjg wynoszgcg na dzien 17 kwietnia 2023 roku ok. 6,8 mld PLN wchodzi w sktad indeksu
WIG20. Jest réwniez najwiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego technologicznie oprogramowania, obstugujgcego najwazniejsze
procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z rozwigzan Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankéw, najwieksze firmy energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od samorzgdéw lokalnych po urzedy centralne, a takze stuzby
mundurowe.

Asseco Data Systems

Spoétka powstata w 2016 roku poprzez zintegrowanie w jednym podmiocie réznorodnych kompetencji i wieloletnich
doswiadczen ekspertdw IT. Asseco Data Systems dostarcza systemy IT dla przedsiebiorstw, administracji samorzgdowej
oraz szkolnictwa wyzszego. Dziata w Polsce oraz na rynkach zagranicznych, w tym w Europie i Afryce. Specjalizuje sie
w ustugach zaufania, a takie w tworzeniu oprogramowania dla branzy leasingowej i rozwigzan Smart City. Jest
najwiekszym w Polsce dostawcg podpisu elektronicznego i wiodgcym producentem kompleksowych systemoéw IT dla
uczelni wyzszych. Oferuje unikalne ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa.

W sktad Grupy Asseco Data Systems wchodzi spotka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact Center
przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta detalicznego.

DahliaMatic

DahliaMatic to jedna z najwiekszych polskich firm konsultingowo-wdrozeniowych, ktéra zajmuje sie wdrozeniami
oprogramowania biznesowego i rozwigzan firm trzecich - przede wszystkim SAP, Oracle i Microsoft. Poza wsparciem
w zakresie rozwigzan klasy ERP, Swiadczy ustugi konsultingowo-wdrozeniowe robotyzacji procesdow biznesowych,
elektronicznego obiegu dokumentdéw, a takze budowy oraz rozwoju indywidualnych systeméw dostosowanych do
wymagan klienta.

ZUIl Novum

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu systemow informatycznych do obstugi sektora bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje
jako wytworca aplikacji bankowych, oprogramowania do bankomatéw, integrator i dostawca urzadzen bankomatowych.

Nextbank Software

Spétka dostarczajgca rozwigzania dla sektora bankowego na Filipinach. Nextbank jest producentem systemu typu core
banking z opcjg mobilnego dostepu dla klientéw, ktéry jest dostepny w chmurze.

ComCERT

ComCERT koncentruje sie na identyfikowaniu zagrozen i incydentdow w cyberprzestrzeni, tworzeniu i podnoszeniu
kompetencji zespotdw reagujgcych (CERT, SOC) oraz wsparciu klientéw w sytuacjach zagrozenia lub naruszenia ich
bezpieczenstwa.

adesso banking solutions

Wspdlne przedsiewziecie Asseco i adesso, renomowanego i rozpoznawalnego na rynku DACH dostawcy systemu
core’owego dla firm ubezpieczeniowych oraz ustug IT dla bankdéw. Spoétka dziata w sektorze bankowym w krajach
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwajcaria).
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Krajowy Operator Chmury Medycznej

Krajowy Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia) wspiera cyfryzacje stuzby zdrowia i umozliwia jednostkom
medycznym swiadczenie e-ustug dla pacjentéw z zachowaniem najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Zapewnia
sprawne dostosowanie do regulacji prawnych i przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci oraz standaryzacji ustug
informatycznych w sektorze opieki zdrowotne;j.

Asseco Cloud

Asseco Cloud specjalizuje sie w projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu i obstudze rozwigzan chmurowych. Realizuje
wdrozenia oparte o rozwigzania witasne i wiodacych dostawcédw chmury, oferujgc jednoczednie petne wsparcie
od projektu po implementacje, a takze dostarcza wiedze ekspercky. Oferta spdtki obejmuje ustugi oparte o chmure
prywatng, preferowang przez klientéw z sektora publicznego lub sektoréw regulowanych oraz rozwigzania w modelu
multicloud, realizowane w oparciu o chmure publiczng dostawcéw globalnych.

Segment Formula Systems

Segment obejmuje spoétki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach Izraela, Ameryki Pétnocnej, Europy oraz
Bliskiego Wschodu i Afryki (region EMEA).

Formula Systems (1985) jest spotkag holdingowa, a jej filarami sg spétki operacyjne:

e  Matrix IT
e Sapiens International Corporation
e  Magic Software Enterprises

Ponadto Formula Systems kontroluje:

e amerykanskiego dostawce rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobow ludzkich — Insync Staffing,

e producenta oprogramowania do obstugi kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwach o ugruntowanej pozycji
rynkowej w Izraelu — Michpal Micro Computers (1983),

e dziatajgcg w zakresie sporzgdzania map lotniczych i satelitarnych oraz innych zastosowan geograficznych spotke
Ofek Aerial Photography (1987),

e najwiekszg grupe witryn konsumenckich w Izraelu - ZAP Group.

Holding wspodtkontroluje TSG IT Advanced Systems, spdtke dostarczajgcy specjalistyczne oprogramowanie dla sit
zbrojnych,

Formula Systems (1985)

Jako jednostka dominujgca w Grupie Formula Systems, notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Tel Awiwie spotka Formula Systems (1985) zarzadza i buduje wartos¢ kapitatowg podmiotéw
wchodzacych w sktad tej grupy.

Matrix IT

Notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie Matrix IT jest wiodgcg spotka IT w Izraelu. Prowadzi rowniez
dziatalnos¢ w USA i Europie. Jego kluczowe kompetencje to $wiadczenie ustug informatycznych, outsourcing i integracja
systemow informatycznych na zyczenie klienta, a takze dostarczanie rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania
ryzykiem i compliance. Matrix jest ponadto dystrybutorem oprogramowania i rozwigzan infrastrukturalnych czotowych
Swiatowych producentéw, a dzieki spdtce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujgce
kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w realizacji projektow IT zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym (m.in. bankowos¢ i finanse, telekomunikacja, opieka zdrowotna, edukacja,
obronnosé i stuzby mundurowe), portfolio klientow spotki obejmuje najwieksze organizacje w Izraelu i stale rosngcg baze
kontrahentéw na rynkach zagranicznych.

Sapiens International Corporation

Spétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ i Gietdzie Papierow Wartosciowych w Tel Awiwie. Jest wiodgcym
globalnym dostawcg systemow IT dla sektora ubezpieczeniowego. Sapiens dziata w USA, Europie Zachodniej,
Skandynawii, Afryce Potudniowej i regionie Azji i Pacyfiku. W ofercie spotki znajdujg sie kompleksowe rozwigzania dla
wszystkich segmentow rynku ubezpieczeniowego, m.in. dla segmentu ubezpieczen na zycie, programéw emerytalnych,
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ubezpieczen majatkowych, reasekuracji, a takze oprogramowanie wspomagajgce podejmowanie decyzji w instytucjach
finansowych. Sapiens oferuje zaréwno rozwigzania uniwersalne, jak i oprogramowanie specjalnie skrojone do wymogow
konkretnych rynkéw, np. amerykanskiego.

Magic Software Enterprises

Spotka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ oraz Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Tel Awiwie. Magic
Software specjalizuje sie w dostarczaniu platform wspierajgcych proces budowy i wdrazania aplikacji biznesowych,
oprogramowania biznesowego, a takze ustug konsultingowych i wdrozeniowych.

Produkty oferowane przez spétke, oparte o koncepcje code-free, pozwalajg uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomoc istniejgce zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Segment Asseco International

Asseco International to holding utworzony w pazdzierniku 2017 roku, posiadajgcy siedzibe na Stowacji. Jego celem jest
zarzadzanie i budowa wartosci kapitatowej Asseco w oparciu o posiadane aktywa miedzynarodowe.

Segment tworzony przez Asseco International obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach Europy
Centralnej, Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej.

Rynek Europy Centralnej

Na rynku s$rodkowoeuropejskim Grupa Asseco reprezentowana jest przez Grupe Asseco Central Europe.
Do najwazniejszych podmiotdw w tej grupie zalicza sie:

e Asseco Central Europe Stowacja i Asseco Central Europe Czechy
e Asseco Enterprise Solutions

e Asseco Business Solutions

e Spotki Asseco Solutions w Czechach, Niemczech i na Stowacji
e Asseco CEIT
e Asseco Central Europe Magyarorszag

Asseco Central Europe

Czeskie i stowackie Asseco Central Europe sg wiodgcymi spdtkami Grupy Asseco Central Europe. Dostarczaja
kompleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych instytucji finansowych, sektora prywatnego oraz
administracji publicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Ich oferta produktowa zawiera systemy
informatyczne dla bankdéw oraz towarzystw ubezpieczeniowych, instytucji finansujgcych budownictwo mieszkaniowe,
systemy kartowe, systemy informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business Intelligence oraz
e-commerce, systemy raportowania oraz dedykowane rozwigzania dostarczane ,,pod klucz”.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions powstato w 2017 roku, aby zintegrowac wszystkie spotki Grupy Asseco, ktére rozwijajg wtasne
rozwigzania ERP i FMCG. W ramach wspdlnej struktury holdingowe] funkcjonuja cztery gtéwne spotki: Asseco Business
Solutions oraz Asseco Solutions z Niemiec, Czech i Stowacji. Wraz z miedzynarodowymi oddziatami firmy te dostarczajg
produkty ERP i FMCG do kilkudziesieciu krajow na catym swiecie, usprawniajgc i automatyzujac procesy w wielu branzach
i segmentach rynku.

Asseco Business Solutions

Asseco Business Solutions to spotka notowana na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie (GPW: ABS). Jej oferta
obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy biznesowe w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet
aplikacji do zarzadzania matg firmg, programy wspierajgce prace w obszarze HR, pozwalajgce na zarzadzanie siecig
przedstawicieli handlowych aplikacje mobilne klasy SFA, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakgji
faktoringowych.

Spotki Asseco Solutions

Spotki Asseco Solutions produkujg wysokiej klasy oprogramowania klasy ERP dla $rednich i duzych przedsiebiorstw,
przede wszystkim z sektoréw wytwdrczego i ustugowego. Dziatajg przede wszystkim na rynkach: stowackim, czeskim,
wtoskim i w niemieckojezycznych krajach europejskich (Niemcy, Austria, Szwajcaria).
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Asseco CEIT

Asseco CEIT to stowacki producent innowacyjnych rozwigzan m.in. w zakresie automatyki przemystowej oraz robotyki.
Dominujgcymi obszarami jego aktywnosci sg automatyka i robotyka dla przemystu samochodowego.

Asseco Central Europe Magyarorszag

Dziatajgce w sektorze opieki zdrowotnej Asseco Central Europe Magyarorszag jest liderem wsrdd dostawcdw szpitalnych
systemow informatycznych na Wegrzech z ok. 50% udziatem w rynku. Dostarcza réwniez oprogramowanie dla sektora
finansowego.

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej
W Grupie Asseco rynek Europy Potudniowo-Wschodniej tozsamy jest z dziatalnoscig Grupy Asseco South Eastern Europe.
Asseco South Eastern Europe

Spoétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujaca Grupy Asseco
South Eastern Europe. Grupa ta dostarcza kompletne rozwigzania i produkty wtasne niezbedne do prowadzenia banku,
zaawansowane rozwigzania ptatnicze pod markg Payten, a takze swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systeméw
i sprzetu informatycznego Swiatowych liderdw. Prowadzi operacje w kilku regionach: Europie Potudniowo-Wschodniej
(Albania, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Kosowo, Macedonia Pétnocna, Motdawia, Rumunia,
Serbia, Stowenia, Turcja), Europie Srodkowej (Czechy, Polska, Stowacja), Europie Zachodniej (Hiszpania, Portugalia) oraz
Ameryce Potudniowe] (Dominikana, Kolumbia i Peru).

Rynek zachodnioeuropejski
Do najwazniejszych spoétek z Grupy dziatajgcych na rynku zachodnioeuropejskim zalicza sie:

e Asseco PST Holding — SGPS
e Asseco Spain
e Asseco Lietuva

Dnia 7 listopada 2022 roku ztozony zostat wniosek o rozpoczecie procedury upadtosciowej w funkcjonujacej w ramach
tego segmentu spotce Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa). Na dzien bilansowy wartosci niematerialne oraz
wartos¢ firmy (stanowigce zdecydowang wiekszos$é aktywow netto tej spotki) zostaty odpisane.

Ponadto w 2022 roku Grupa Asseco na rynku zachodnioeuropejskim reprezentowana byta przez dziatajgce w Danii spétki
konsultingowe Asseco Danmark i Peak Consulting, ktérych sprzedaz sfinalizowana zostata w dniu 29 grudnia 2022 roku.

Asseco PST Holding — SGPS

Portugalska spdtka Swiadczgca ustugi IT oraz dostarczajgca kompleksowe rozwigzania i oprogramowanie dla sektora
bankowego. Jej gtéwnym obszarem dziatania sg Portugalia oraz portugalskojezyczne kraje Afryki (m.in. Angola
i Mozambik). Do Grupy Asseco PST naleza: zajmujgca sie tworzeniem oprogramowania dla podmiotéw z sektora
finansowego, spdtka Finantech - Sistemas de Informagdo oraz dostawca systemow ksiegowych dla podmiotow z sektora
finansowego — CPI Consultoria de Proyectos Informaticos.

Asseco Spain

Spotka dostarcza klientom nowoczesng infrastrukture i sprzet IT oraz oferuje konsultacje, systemy bezpieczenstwa, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Asseco Lietuva

Asseco Lietuva to wiodgcy producent oprogramowania i integrator systemdéw informatycznych na Litwie. Spoétka oferuje
wtasne rozwigzania do zarzadzania dokumentami i automatyzacji proceséw biznesowych, a takze do zarzadzania
biznesem ubezpieczeniowym i finansami.
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RYNKI, SEKTORY DZIAtALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA

Segmenty i rynki geograficzne

Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dywersyfikacji produktowej, sektorowej i geograficznej, dzieki czemu
Asseco nie jest uzaleznione od jednego lub wiecej odbiorcdw i dostawcow. Takie podejscie pozwala na istotne
zniwelowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy. Dzieki dywersyfikacji geograficznej
w sposob istotny zmniejszone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czynnikéw na funkcjonowanie Grupy, a szeroki

wachlarz produktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania poszczegdlnych sektorow rynkowych.

&

<

10% Udziat 10 najwiekszych klientow w przychodach Grupy za 2022 rok

2% Udziat najwiekszego klienta w przychodach Grupy za 2022 rok

Dziatalnos$¢ Grupy Asseco skoncentrowana jest w trzech segmentach:

e Asseco Poland obejmuje dziatalno$¢ operacyjng spotki dominujacej i spotek dziatajgcych na rynku polskim.
Zgodnie ze strategicznym celem budowy globalnej firmy, rozwdj Grupy Asseco napedzany jest przez rynki

zagraniczne.

e Formula Systems odpowiada za najwiekszg cze$¢ przychodéw generowanych przez Grupe Asseco. W ramach

segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynku izraelskim, w USA oraz regionie EMEA.

e Asseco International, w ramach ktérego Asseco prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynkach Europy Centralnej,

Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Europy Zachodnie;.

Przychody Grupy w poszczegdlnych segmentach dziatalno$ci

24% 10%
(]
Segment

Segment Asseco Asseco Poland

International
1738,0 min PLN

4196,8 min PLN

66%

Segment
Formula Systems

11 464,0 min PLN

* Dane uwzgledniajq sprzedaz miedzy segmentami.
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Asseco Poland
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3 645,1 min PLN 1575,2 min PLN

2021

64%

Segment
Formula Systems

9308,9 min PLN



Sektory dziatalnosci

~— Bankowos¢ i finanse —

Bankl

Platnoscl

Firmy ubezpleczenlowe

Blura maklerskie

Fundusze Inwestycyjne

Firmy leasingowe
| faktoringowe

~—— Sektor publiczny —

Administracja centralna
| samorzadowa

Opleka zdrowotna

Organizacje
miedzynarodowe

Ubezpleczenla spoteczne

Stuzby mundurowe

Edukacja

Przychody Grupy w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci

42%
Przedsigbiorstwa

7 317,4 min PLN

Qs seco

5778,1 min PLN

33% 40%

Bankowos¢

5871,8 min PLN

Przedsigbiorstwa
ifinanse i finanse
5056,3 min PLN
2021
25% 25%
Instytucje

publiczne

4274,6 min PLN

~— Przedsigbiorstwa —

Telekomunikacja

Przedslgblorstwa
komunaine

Energetyka

Produkc]a, handel | ustugl

FMCG
Muitimedia

35%

Bankowos¢

Instytucje
publiczne

3570,0 min PLN
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Bankowos¢ i finanse

l Banki

|

3 Produkcja oprogramowania dla bankow nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci spétek nalezgcych do
Grupy Asseco. Regionalny i miedzynarodowy rozwdéj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym wzbogacaniem

i uzupetnianiem rozwigzanh dopasowanych do rosnacych oczekiwan sektora bankowego wobec technologii

informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego jest kompleksowy system informatyczny Asseco Poland o nazwie
Asseco Core Banking. Asseco rozwija rozwigzania omnikanatowe, dzieki ktérym tworzona jest nowoczesna bankowos¢
internetowa i mobilna, dostosowana do indywidualnych potrzeb klientéw. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesigt
specjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki
dziatalnosci danej instytucji. W swoim portfolio dla firm z sektora finansowego Asseco posiada réwniez rozwigzania
dostepne w chmurze. Przyktadem takiego rozwigzania jest Asseco BooX — platforma biznesowa i technologiczna,
dostarczajgca zestaw narzedzi, niezbednych do stworzenia nowoczesnej instytucji finansowe;.

Spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki rozwigzaniom
z rodziny StarBANK wypracowato mocng pozycje na stowackim i czeskim rynku rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco
South Eastern Europe oferuje zaréwno systemy core-bankingowe, obstugujace ptatnosci, Business Intelligence, a takze
wspomagajace zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali ptatniczych i bankomatéw. Z kolei
portugalskie Asseco PST specjalizuje sie w produkcji i wdrazaniu oprogramowania dla sektora bankowego, a jego
dziatalnos¢ skoncentrowana jest w regionie Pétwyspu Iberyjskiego oraz na rynkach afrykanskich.

Ubezpieczenia
63 Grupa Asseco od wielu lat wspétpracuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi. Sapiens
International, centrum kompetencyjne Grupy w tym obszarze, jest jednym z najwiekszych dostawcéw
oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na Swiecie. Wsréd ponad 650 klientéw Grupy sg spotki oferujace
ubezpieczenia na zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczeniowy.
Zaawansowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisdw obowigzujacych ubezpieczycieli, wyrdzniaja sie najwyzszym
poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych rozwigzan
takich jak systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, reasekuracja,
wspotpraca z agentami, a takze z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen sg systemy oferowane przez izraelska grupe Sapiens. Z kolei Asseco
Central Europe oferuje ubezpieczycielom rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania
informatyczne wspomagajgce prace biur i doméw maklerskich, funduszy inwestycyjnych oraz firm leasingowych
i faktoringowych.

Instytucje publiczne

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania i ustug dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz istotnym graczem na tym rynku w Izraelu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej
ztozone projekty na szczeblu centralnym, w sektorze obronnym, jak i rozwigzania na poziomie lokalnym oraz w sektorze
ochrony zdrowia.

Administracja centralna
@ Asseco Poland buduje i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej w obszarach, ktére
z reguty nie mogg by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone systemy
o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych wolumendéw danych. Najwiekszy projekt
w polskiej informatyce — Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, jest autorstwa Asseco.
Spoétka swiadczy obecnie ustugi wsparcia jego eksploatacji i utrzymania, a takze odpowiada za jego modyfikacje
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i rozbudowe. Duze doswiadczenie na polu wspétpracy z administracjg centralng majg takze spotki z Grupy Asseco Central
Europe. Od lat dostarczajg one wysokiej jakos$ci rozwigzania i ustugi do stowackich i czeskich ministerstw i instytucji
publicznych. Spoétka Matrix IT jest jednym z wazniejszych partnerdw dla rzadu Izraela.

Grupa Asseco posiada takze kompetencje i szerokie doswiadczenie w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma
z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowata ponad 70 prestizowych projektéw dla agencji Unii Europejskiej oraz NATO,
w tym system ochrony granic UE — Frontex. Kompetencje w tym obszarze wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems
izraelska spotka TSG IT Advanced Systems, bedgca waznym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich ministerstw
obrony i spraw wewnetrznych.

Doswiadczenie zdobyte podczas realizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie z pozycji
dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan i produktow. Na przestrzeni ostatnich lat podjete zostaty inwestycje
w opracowanie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, rozpoznania i analizy
danych, systemdw wsparcia dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczenstwa.

Administracja lokalna
|§ Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla administracji samorzagdowej — zaréwno matych jak i duzych osrodkow
miejskich, gmin czy wojewddztw. Oprogramowanie wspiera zarzgdzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty, majatek, finanse i ksiegowos¢, zasoby ludzkie,
sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia, gospodarka odpadami.

Opieka zdrowotna
@ Grupa Asseco jest czotowym dostawcg rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placowek medycznych. Korzystajg
z nich setki najwiekszych szpitali i przychodni w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Ustugi Asseco
obejmujg profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systeméw dla firm swiadczgcych
ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania
wspomagajgce obstuge pacjentdw, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarzadzania placéwkami medycznymi.

Flagowymi produktami Grupy sa: AMMS (Asseco Medical Management Solutions) i mMedica — kompleksowe pakiety
systemow informatycznych autorstwa Asseco Poland, ktérych zadaniem jest obstuga szpitali, klinik, centréw medycznych,
przychodni i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasne systemy na potrzeby stuzby zdrowia, takie jak
Mediform, ZPIS, Strix, Jubula czy Atlas. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy
Asseco Central Europe Magyarorszag. lzraelskie centrum innowacji tworzy natomiast pionierskie rozwigzania dla
najwiekszych osrodkéw medycznych na $wiecie.

Przedsiebiorstwa

Telekomunikacja i utility

Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych
i komunalnych. Wieloletnia obecnos¢ Asseco w tym sektorze zaowocowata strategicznymi partnerstwami z licznym
gronem znaczacych europejskich przedsiebiorstw, ktére cenig sobie gteboka wiedze branzowg specjalistow Asseco oraz
elastycznos¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora telekomunikacji i utility znajduja sie systemy bilingowe, systemy do
wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele innych.
Uzupetnieniem oferty sg systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu
GIS/NIS.

Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg najwieksi operatorzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze firmy
medialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron,
Enea, Energa, PGE czy PGNIG.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przedsiebiorstw
sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dofaczyto wielu czotowych
operatorow telekomunikacyjnych z regionu Batkandow.
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Rozwigzania ERP

y.amy Grupa Asseco oferuje petny zakres wtasnych nowoczesnych systeméw klasy ERP dla matych, srednich i duzych
firm. Kazdy z nich to w pefni zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebiorstwem.

Ich funkcjonalnosé i modutowa budowa pozwalajg

zastosowac je w firmach z kazdej branzy.

W ramach Grupy Asseco centrum kompetencyjne B |H
. . . . systemow system
odpowiedzialne za obszar ERP stanowi holding Klasy ERP | Klasy SFA

Asseco Enterprise Solutions, w skfad ktorego

wchodzg spoétki specjalizujace sie w systemach ERP, | & &
mobilnych systemach wsparcia sprzedazy klasy SFA @9) +700 000 + | @ +55 000

(Sales Force Automation) i FFA (F|9|d Force | aktywnych uzytkownikéw aktywnych uzytkownikéw
Automation), rozwigzaniach wymiany danych, 00 ! ~
systemach faktoringowych oraz oprogramowaniu i +70 000 wientow @0 +130 wienow

dla MSP. S . ) j

Ponadto w ramach Grupy funkcjonujg zespoty specjalizujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systemow opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft Dynamics AX.

Oferta produktowa

77% 10% 78% 10%
Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie Oprogramowanie
i ustugi wtasne i ustugi obce i ustugi wtasne i ustugi obce

13 414,3 min PLN 1783,3 min PLN 11.309,0 min PLN 1493,8 min PLN

13% 12%
Sprzet Sprzet
i infrastruktura i infrastruktura

2172,5 min PLN 1695,3 min PLN

Przychody Grupy Asseco w podziale na produkty

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informatycznych w postaci
oprogramowania i ustug, a w razie potrzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicznej. Dzieki temu spotki
z Grupy oferujg swoim partnerom biznesowym najwyzszej klasy rozwigzania w petni dostosowane do ich potrzeb.

e Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polska firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, duzych w skali,
projektéw informatycznych, realizowanych w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Przyktadem kompetencji
Asseco w tym zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Kompleksowy System Informatyczny ZUS (KSI ZUS) jest dedykowanym dla potrzeb ZUS,
wieloplatformowym systemem informatycznym pokrywajagcym wszystkie zadania statutowe ZUS zwigzane
z ubezpieczeniami spotecznymi. Jest to jednoczesnie jeden z systemoéw informatycznych o strategicznym znaczeniu dla
Polski wpisujgcym sie tym w strategie budowy e-panstwa. KSI ZUS obstuguje blisko 30 min ptfatnikéw sktadek,
Swiadczeniobiorcéw i ubezpieczonych. Kolejnym przyktadem jednego z najwazniejszych systemow informatycznych
panstwa stworzonych przez Asseco jest SIA — najwiekszy system IT w Agencji Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR).
Jest to zintegrowane rozwigzanie do zarzadzania i kontroli w rolnictwie. Jego podstawowymi komponentami sg bazy
referencyjne (producentéw rolnych, zwierzat, dziatek) w oparciu, o ktére mozliwe jest przeprowadzenie zaréwno
niezbednych kontroli, jak rowniez obstuga doptat pochodzgcych ze srodkéw UE. Z kolei dla Gtéwnego Inspektoratu
Transportu Drogowego Asseco stworzyto Centralny System Przetwarzania dziatajgcy w Centrum Automatycznego
Nadzoru nad Ruchem Drogowym (CANARD). Ponadto Spétka jest uznanym dostawcy rozwigzan w obszarze obstugi
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proceséw celnych, m.in. zbudowata System Informacyjny Skarbowo-Celny (SISC), a takze System ZEFIR2, czyli
Zintegrowany System Poboru Nalezno$ci i Rozrachunkéw z Unig Europejska i Budzetem. Wsrdd rozwigzan dedykowanych
dla administracji terenowej jest np. Slaska Karta Ustug Publicznych (SKUP).

Asseco jest wiodgcym dostawcg oprogramowania dla sektora publicznego w Europie Centralnej. Przyktadami rozwigzan
szytych na miare tworzonych dla administracji centralnej sg czeski Portal Obywatel, ktory jest nowoczesnym narzedziem
komunikacji elektronicznej obywateli z organami administracji publicznej oraz Portal Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych Czech, stanowigcy kompleksowe rozwigzanie portalowe, tgczace ponad 70 witryn ministerialnych
departamentow.

e Kompleksowe rozwigzania dla sektoréow

Dla podmiotéw duzych i Srednich z kazdego sektora gospodarki Grupa oferuje standardowe pakiety, ktére dostosowuje
do indywidualnych potrzeb. Wérdd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla
sektoréw: bankowego (Asseco Core Banking), energetycznego (Asseco Utility Management Solutions), stuzby zdrowia
(Asseco Medical Management Solutions), domoéw maklerskich i firm inwestycyjnych (PROMAK), sektora
ubezpieczeniowego (SAPIENS), przedsiebiorstw (ApPlus), FMCG i farmacji (Image Recognition).

e Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm Grupa udostepnia standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowania
szytych na miare produktow i przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z ,pudetkowego”
oprogramowania Asseco wspomagajgcego codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadami standardowych
rozwigzan pakietowych przeznaczonych dla sektora przedsiebiorstw sg Wapro ERP, Softlab ERP i Macrologic ERP, a takze
kwalifikowane ustugi zaufania i ekosystem narzedzi paperless Certum. Wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia
w informatyzacji placowek medycznych, Asseco rozwija swoje aplikacje przeznaczone dla pacjentéw: Informacje
Medyczne, Apteczka Medyczna i Moje Pomiary oraz oprogramowanie wykorzystywane w codziennej pracy przychodni
lekarskich mMedica.

e Rozwigzania w modelu SaaS

Grupa Asseco oferuje rowniez swoje rozwigzania informatyczne przez internet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych
kosztach, a z maksimum korzysci klienci mogg czerpac z najlepszej wiedzy i doswiadczenia ekspertow Grupy bez
koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczng i zespdt IT. Asseco udostepnia w chmurze
m.in. mobilny podpis SimplySign, platforme edukacyjng, rozwigzania z obszaru elektromobilnosci (AUMS Elmo),
platforme do zarzadzania Elektroniczng Dokumentacjag Medyczng — Chmura dla zdrowia, uniwersalng platforme ustug
finansowych Asseco BooX (Bank out of the Box), rozwigzania klasy ERP, SFA i Contact Center czy rozwigzania do obstugi
ptatnosci pod markg Payten. Bankom spoétdzielczym dedykowana jest Wspdlna Platforma Informatyczna (WPI), ktérej
celem jest ustandaryzowanie pracy bankow tak, aby ufatwic i zwiekszy¢ efektywnos¢ obstugi klienta. Asseco Swiadczy
rowniez w modelu Saa$S ustugi bankowosci internetowej.
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Wybrane produkty

Rozwiazania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Partal Obywatel
— czeskie Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych

Centrum Automatycznego
Madzoru nad Ruchem
Drogowym = GITD

System Informatyczny
Agencji — ARIMR

System Informacyjny
Skarbowo-Celny
— Ministerstwo Finanséw

Slaska Karta Ustug
Publiczrnych

Portal Ministerstwa Pracy
i Spraw Socjalnych Czech

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektoréw

Asseco Core Banking
[bankowosg)

Asseco Utility
Management Solutions
[opieka zdrowotna)

SAPIENS
[ubezpieczenia)

PROMAK
[rynek kapitatowy]

Image Recognition
[FMCG, farmacja)

ApPlus
[przedsiebiorstwa
produkcyjne)

Pakiety
standardowe

Wapro ERP
[MSP)

Macrologic ERP, Softlab ERP
[przedsiebiorstwal)

Certum
[ustugi zaufania)

aHCM
[rozwigzania dla dziatdw HR)

Informacje Medyezne, Aptec
Medyczna, Moje Pomiary
[aplikacje dla pacjentdw]

miedica
[opieka zdrowotna)

QJJs=2Co
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Rozwiazania
w chmurze

SimphySign
[pedpis mobilny)

Systemy klasy ERP i SFA
[m.in. Softlab, Wapro, Macrologic,
SPIM, Mobile Touch)

Payte
[ptatnosci

Chmura dla zdrowia
[opieka zdrowotna)

CLUI, WP
[bankowost spotdzielcza)

Asseco BooX
[instytucje finansowe)

AUMS Elmo
[elektromobilnosé)

Live

[Contact Center)




STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja, wizja i filary strategii

Misjg Asseco Poland i Grupy Asseco jest poprawianie jakosci zycia poprzez dostarczanie rozwigzan dla ludzi i technologii
dla biznesu.

Zgodnie z wizjg:

e Asseco Poland chce by¢ wiarygodne i szybkie, z najlepszym produktem
i ustuga, aby wspieraé klientéw na catym Swiecie w osigganiu ich celéw. Jego
pracownicy tworzg kompetentny, peten pasji zesp6t taczacy tradycyjne
wartosci z nowoczesnym dziataniem.

L ‘ e Spotka buduje miedzynarodowa grupe firm technologicznych, ktoérej
s —— federacyjny model pozwala na wykorzystanie lokalnej przedsiebiorczosci
< " /8 = i znajomosci rynku, a przynaleznos¢ firmy do grupy zwieksza jej mozliwosci

-

~a’

realizacyjne i wiarygodnos¢ wobec wymagajgcych klientéw.

Strategia Asseco Poland nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie. Opiera sie na
dwdch podstawowych filarach: rozwoju wtasnego oprogramowania i ustug oraz zwiekszaniu skali dziatalnosci przez
akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland bazuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz ustug
informatycznych klientom w Polsce i za granicg. Dziatalnos¢ Spoétki oparta jest na sektorowych kompetencjach
biznesowych rownolegle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi. Ponadto Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia podmiotow dziatajacych w miedzynarodowej grupie kapitatowej do oferowania kompleksowych
> rozwigzan spetniajacych najwyzsze wymagania klientow.

Dziatalnos¢ Asseco Poland koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz ustug
informatycznych. Spétka specjalizuje sie w prowadzeniu najwiekszych i najbardziej zaawansowanych projektow
informatycznych w Polsce, oferowaniu kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospodarki, a takie
sprzedaje wystandaryzowane produkty dla mniejszych podmiotow. Relacje z klientami sg oparte na zaufaniu,
nastawione na wieloletnig wspotprace i petnienie przez Spotke roli strategicznego partnera biznesowego.

Oproécz dziatalnosci operacyjnej, Asseco Poland - jako wtasciciel sprawujgcy kontrole nad pozostatymi spotkami
z Grupy Asseco - odgrywa kluczowa role w Grupie. Asseco Poland wyznacza strategiczne kierunki rozwoju Grupy,
monitoruje i nadzoruje ich realizacje, ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i reguluje wzajemne relacje
pomiedzy podmiotami bedgcymi czescig federacji.

Rozwdj poprzez akwizycje

Asseco od lat prowadzi efektywng polityke akwizycyjng w kraju i za granicg. Od roku 2004 przeprowadzito skutecznie
blisko 130 transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci i zasieg geograficzny.

Grupa jest zainteresowana przede wszystkim zyskownymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang kadrg,
pragnaca dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federacyjnego lub integracji z Asseco. Celem
akwizycji jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne lub
wzmochienie pozycji Grupy Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna.

Cele strategiczne w kluczowych obszarach

Rynek:
e kierowanie oferty do sektoréow: finansowego, zdrowia, przedsiebiorstw oraz administracji publicznej, w kraju
i za granica,
e budowa i dostarczanie rozwigzan opartych o oprogramowanie w obszarach kluczowych dla biznesu klientéw
Spoiki,
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e dazenie do budowy powtarzalnych rozwigzan dla uzyskania odpowiedniego poziomu marzy przy zachowaniu
konkurencyjnego poziomu cen,

e dazenie do stabilnego Zrddta przychodéw pochodzacych z ustug utrzymania i rozwoju dostarczanego
oprogramowania, poprzez zatrzymanie w Spotce i ochrone praw autorskich do tworzonych przez nig rozwigzan,

e udostepnianie w modelu SaaS rozwigzan opartych o oprogramowanie wtasne.

Organizacja:

e obszary biznesowe dedykowane do obstugi réznych sektoréw rynku,

e duzaréznorodnos$é, bedaca konsekwencjg réznych potrzeb, specyfiki i faz rozwoju poszczegdlnych sektoréw,

e wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obszarami,

e katalog wspdlnych wartosci oraz wizja, misja, strategia, ktére moga by¢ uszczegdtowione przez obszary
biznesowe,

e wspodlne dla wszystkich obszaréw procesy back office wspierajgce realizacje celéw biznesowych,

e inwestycje w badania i rozwd;j.

e  postrzeganie ludzi jako najwiekszej wartosci organizacji,

e wysoka wiedza ekspercka i wykorzystanie potencjatu zespotu,

e inwestycje w rozwdj wysokich kompetencji eksperckich i sektorowych,

e gromadzenie wiedzy i doswiadczenia poprzez utrzymanie stabilnego zespotu,
e promowanie inicjatyw i innowacyjnego podejscia.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:

e dbanie o wazne interesy spoteczne,

e wsparcie polskiego sportu,

e pomoc potrzebujacym,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Wartosci Asseco Poland

Zaangazowanie . .
& Profesjonalizm

)'7 w peim anga.zu.Jemy e W kazd.y 0. Stale podnosimy kwalifikacje
projekt, a najwiekszg satysfakcje |

i chetnie dzielimy sie

daje nam sukces naszych OOOOO o e
klientow. .
Szacunek Skutecznosé

O,
0 0O Oczekuiemy od siebie Ambitnie i konsekwentnie
. jemy dazymy do realizacji naszego
wzajemnego szacunku. 5 celu

Jakos¢ Odpowiedzialnos¢

1 ¢|¥
N()@ Wysoko stawiamy poprzeczke OLO Bierzemy odpowiedzialnosé
@ dla jakosci wszystkich naszych @ za naszg prace i otoczenie,

dziatan. w ktorym dziatamy.
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Ekspansja Asseco — kamienie milowe

kontynentow

W r

1991 2004 2007-2009 2010 2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019 2020-2022

Rozpoczecie  Debiut Asseco Rozszerzenie dziatalnosci Wejécie na Ekspansja Rozwoj w krajach Dalszy rozwdj Rozwoj w nowych Dynamiczny rozwaj za sprawg

dziatalnoéci  Poland na GPW w Polsce (przejgcia rynki izraelski  na rynek portugalskojezycznych na rynkach obszarach przyspieszonej cyfryzacji

w Polsce w Warszawie Softbanku i Prokemu) i alzne.rykfaﬁski Euro;:uvd » Dalsza ekspansja USA i izraelskim kompe_tency_'mych poszerze‘nie portfolio wiasn\:'ch
Wejscie na rynek Ekspansja na rynki f:a WIZ\‘(C'a Wschodniej w lzraelu - ro;quanla produktdw (np. ERP, platnesci)
Europy Centralnegj Europy Zachodniej, ormula Rozpoczecie w cbm:me . Budowanie nowych kompetencji
— utworzenie Potudniowo-Wschodniej Systems) dziatalnosci I cyberbezpieczenstwo w cyberbezpieczeristwie,
Grupy Asseco i Skandynawii w Afryce Industry 4.0 oraz cloud

computingu

Dziatania w obszarze badan i rozwoju

Grupa Asseco tworzy innowacyjne rozwigzania IT, ktore realnie wptywajg na otaczajaca rzeczywistos¢. Dostarczane
produkty oraz ustugi podnoszg komfort i zapewniajg bezpieczeristwo miliondw oséb na catym swiecie. Wykorzystywanie
sektorowego i miedzynarodowego know-how, a takze doswiadczenia pozwala sprostaé stale rosngcym oczekiwaniom
klientow. Dzieki temu Asseco od lat skutecznie usprawnia dziatanie setek organizacji na catym swiecie.

Innowacje rozwijane w ramach dziatalnosci biznesowej
e Staty rozwdj zaawansowanych rozwigzan w odpowiedzi na potrzeby klientow.
Nowatorskie centrum R&D w Rzeszowie

e Miejsce rozwoju autorskich produktow m.in. w obszarach sztucznej inteligencji, telemedycyny czy
elektromobilnosci.

Program dla start-up’éw
e Rozwdj nowatorskich produktow dla branzy finansowej, znajdujgcych sie we wczesnej fazie tworzenia.

W ramach Asseco Poland funkcjonuje Asseco Innovation Hub (AIH), czyli program dedykowany dla start-up’ow, ktéry
koncentruje sie na produktach i ustugach dla branzy finansowej, znajdujgcych sie we wczesnej fazie tworzenia oraz
wsparciu dla zespotow, ktére je tworza.

Przyktadem rozwigzania, ktore rozwijane byto w ramach AlH jest Sentimatic, system umozlwiajgcy analize rozmoéw z Call
Center w czasie rzeczywistym. Sentimatic potrafi okresli¢c emocje rozmdwcy na podstawie sformutowan, ktérych uzywa
lub tonu gtosu, wykorzystujgc do tego zaawansowane modele machine learning (ML). Umozliwia to wczesng identyfikacje
problemoéw, gdy zaczynajg sie one pojawia¢ w kontaktach z klientami, a czesto tez zapobieganie ich odejsciu. Narzedzie
analizuje réwniez zachowanie i sposdb prowadzenia rozmowy przez konsultanta, co jest przydatne w procesie ewaluacji.

Innym projektem zrealizowanym w ramach AlH jest voicebot, ktéry umozliwia fatwe definiowanie scenariuszy. Sposrod
podobnych rozwigzan do prowadzenia rozméw wyrdznia go duza elastycznos¢, m.in. mozliwos¢ definiowania scenariuszy
za pomocg intuicyjnego interfejsu graficznego i tatwosé uczenia sie na podstawie zebranych danych. Dodatkowo jest on
zintegrowany z funkcjami chatbota. Narzedzie zostato wdrozone w organizacjach z branzy ubezpieczen, farmaceutycznej
i bankowej.
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Podobne inicjatywy realizowane sg rowniez w innych spétkach z Grupy. Przyktadowo Asseco Central Europe uruchomito
w minionym roku specjalny inkubator UpSteer, ktory koncentruje sie na dotarciu do stowackich i czeskich start-up’éw
z sektoréw: bankowosci, ubezpieczen, opieki zdrowotnej, utility i Przemystu 4.0.

Wybrane przyktady innowacji w Grupie Asseco
e Asseco Boox

Asseco mysli o instytucjach finansowych ,out of the box”. Tak powstat BooX — mogaca dziata¢ w chmurze platforma
subskrypcyjna, ktora wykorzystuje wysokg jakos¢ systemdédw bankowych Asseco w ramach zestawu procesow
biznesowych, systemdw transakcyjnych, nowoczesnych rozwigzan analitycznych i ustug konsultingowych. Asseco BooX
jest kompleksowym zbiorem modutéw aplikacyjnych obstugujacych wszystkie niezbedne procesy, ustugi oraz produkty
finansowe. Stanowi doskonate rozwigzanie dla neobankdéw, bankéw podlegajgcych konsolidacji, sandboxdéw testowych,
regulacyjnych i rozwigzan typu marketplace (w e-commerce).

e Asseco Customer Intelligence (ACI)

ACI to system analityczny wspomagajgcy przygotowanie optymalnej oferty dla klientéw. Na bazie danych i obserwacji
dziatan klientow online (media spotecznosciowe, strony www, aplikacje mobilne), okresla profil klienta i rekomenduje
najlepszg oferte. Wykorzystuje do tego algorytmy i mechanizmy samouczace sie (ML) oraz sztuczng inteligencje (Al).
Dzieki otwartej architekturze mozliwa jest jego szybka integracja z systemami informatycznymi w kazdej branzy.

e PROMAK MATE

Wieloletnie doswiadczenie Asseco w tworzeniu rozwigzan dla rynku kapitalowego pozwolito na opracowanie w petni
cyfrowego kanatu sprzedazy ustug doradczych. PROMAK MATE to cyfrowy doradca indywidualnych klientow biur
maklerskich, ktéry udostepnia szereg prostych w obstudze narzedzi utatwiajacych inwestowanie. Prowadzi uzytkownika
krok po kroku przez swiat finanséw, weryfikuje jego doswiadczenie, umiejetnosci oraz stosunek do ryzyka. W oparciu
o te wiedze proponuje mu najlepiej dopasowany model inwestowania. W ten sposdb wspiera inwestoréw w tworzeniu
rzeczywistego portfela inwestycyjnego, jego aktualizacji oraz kontroli osigganych wynikdéw.

e C3TI

Portal Cyber Threat Intellingence — C3TI to autorskie rozwigzanie ComCERT, stuzgce do gromadzenia, przetwarzania
i przekazywania informacji o zdarzeniach cyberbezpieczenstwa. Portal dostepny jest w wygodnej formie webowe;j.

e  Chmura dla zdrowia

Chmura dla zdrowia to pierwsze w Polsce tego typu rozwigzanie z Chmurg Krajowa. EDM w chmurze zapewnia zdalny
dostep do Elektronicznej Dokumentacji Medycznej indeksowanej na platformie P1. Umozliwia tworzenie, autoryzowanie,
a takze gromadzenie dokumentacji indywidualnej i zbiorczej, z zachowaniem najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.
Utatwia spetnianie regulacji prawnych naktadanych na jednostki medyczne, a co najwazniejsze eliminuje koniecznosc
rozbudowy infrastruktury sprzetowej na potrzeby obstugi, tworzenia i udostepniania e-dokumentacji medycznej.

e Rozwigzanie do wykrywania nieuzasadnionych zwolnien lekarskich

W 2022 roku w ZUS uruchomiony zostat model sztucznej inteligencji, ktéry m.in. na podstawie analizy behawioralnej
ubezpieczonego, historii lekarza czy cech jednostki chorobowej potrafi automatycznie wyznacza¢ poziomy ryzyka, ktére
wskazujg, ze dane zwolnienie jest prawdopodobnie nieprawidtowo wystawione. System wspiera lekarzy orzecznikéw,
ktérzy pracujg w ZUS i pomaga im priorytetyzowac ich prace. Rozwigzanie uszeregowuje zwolnienia lekarskie pod katem
prawdopodobienstwa wystgpienia nieprawidtowosci i robi to dla milionéw dokumentéw w miesigcu.

e Image Recognition by Asseco

Image Recognition by Asseco to oparty na algorytmach Al system rozpoznawania obrazéw stworzony przez Asseco
Business Solutions. Pozwala na digitalizacje audytu realizowanego przez przedstawicieli handlowych producenta,
merchandiserow czy pracownikow punktow sprzedazy detalicznej. System umozliwia szybkg weryfikacje obecnosci
towardw na poétce oraz jakosci ich ekspozycji w oparciu o wykorzystanie zdje¢ wykonanych w sklepie. W efekcie pomaga
pozyskaé wiekszg ilos¢ obiektywnych danych oraz umozliwia ich automatyczne przetworzenie na wskazniki KPI.

e AUMSEImo

AUMS Elmo to platforma do zarzadzania stacjami tadowania pojazdow elektrycznych i rozliczania ustugi tadowania.
Zapewnia integracje w obszarze zarzadzania punktami fadowania, uwierzytelniania uzytkownikéw, a takze ptatnosci
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i fakturowania. System pozwala operatorom infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych na kontrole wszystkich
aspektow swiadczonej ustugi. Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, operatorzy floty samochodowej, operatorzy
stacji benzynowych oraz gminy mogg dostosowywac funkcjonowanie modutow systemu do wybranego przez siebie
modelu dziatania na rynku e-mobility.

e SMART-IDHUB

SMART-IDHUB to projekt prowadzony przez Asseco Data Systems, ktéry zintegruje rézne metody identyfikacji osoby
fizycznej w jednym miejscu. Mnogos¢ rozwigzan stuzacych do weryfikacji tozsamosci stata sie pewnym wyzwaniem dla
dostawcow ustug, ktorzy chcieliby umozliwi¢ wygodne przejscie na model paperless swoim klientom. To sprawito,
ze powstat nowy segment w zakresie cyfryzacji procesow — tzw. huby tozsamosci. W rozwigzaniu SMART-IDHUB
od Asseco uwzgledniona zostanie do potwierdzania tozsamosci metoda bankowa, wideo, jak i hybrydowa weryfikacja.
Projekt obejmuje opracowanie innowacyjnego silnika oceny ryzyka zapewniajagcego wymagany poziom bezpieczenstwa
transakgcji identyfikacji, odpowiedni dla kwalifikowanych ustug zaufania. Rozwigzanie bedzie takze wspierato rozproszone
srodki identyfikacji oparte o blockchain. Jednoczesnie zapewni odporno$¢ na ataki z wykorzystaniem komputeréw
kwantowych.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Asseco i czynniki istotne dla dalszego rozwoju dziatalnosci

Strategia Grupy Asseco podaza za Swiatowymi trendami, a dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w dziatalnosci biznesowej,
globalnej obecnosci i wymianie doswiadczen w zakresie wykorzystania najnowoczesniejszych technologii, Asseco
skutecznie na nie odpowiada i wdraza w swoich rozwigzaniach.

Globalne megatrendy w obszarze technologii:
e  Cyfryzacja i wdrazanie proceséw paperless
e Zastosowanie algorytmow Artificial Intelligence (Al) i Machine Learning (ML)
e Koncentracja na cyberbezpieczenstwie
e  Staty wzrost wykorzystania cloud computing i modeli subskrypcyjnych w biznesie
e Rywalizacja o talenty

e Wozrost popularnosci rozwigzan hybrydowych w wielu obszarach zycia i biznesu

Bioragc pod uwage wskazane gtéwne trendy rynkowe, Grupa Asseco okresla czynniki istotne dla rozwoju jej dziatalnosci
w poszczegdlnych sektorach:

Bankowos¢ i finanse

m e  Wozrost zapotrzebowania na zaawansowane technologie wykorzystywane w ustugach finansowych,

e  Klienci poszukujacy kompleksowych rozwigzan biznesowo-technologicznych,

ﬁ e Wzbogacenie wybranych rozwigzan o narzedzia oparte na Al i ML,
e Rozwdj w zakresie rozwigzan omnikanatowych,

e Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne wymagajgce statego dostosowywania systemow IT,

e Wozrost znaczenia cyberbezpieczenstwa.
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Przedsiebiorstwa

Wozrost potrzeb informatycznych firm wynikajgcych z transformacji cyfrowej — zwiekszanie popytu
na rozwigzania klasy ERP, SFA.

Popyt na zaawansowane rozwigzania przy zatozeniu optymalizacji kosztéw — rozwdj rozwigzan
chmurowych oraz typu Saas,

Potrzeba zarzgdzania ogromng iloscig danych,

Zmiany prawne wymuszajace koniecznos¢ dostosowania systemoéw informatycznych.

Sektor publiczny

Sektor pozostaje jednym z najwiekszych odbiorcéw ustug IT,

Popyt na zaawansowane rozwigzania, w przypadku ktérych bardzo istotng role odgrywa
bezpieczeristwo, niezawodnosé systemdw i wiarygodnosc¢ ich dostawcy,

Duze zapotrzebowanie na rozwigzania IT w obszarach ubezpieczen spotecznych, administracji
rzagdowej i samorzadowej, stuzby zdrowia czy stuzb mundurowych.

Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2023 rok

Segment
Asseco International

Segment
Formula Systems

Segment
Asseco Poland

Kwoty w min PLN.

Oprogramowanie i ustugi wiasne

Kursy state® Kursy zmienne**

9810 m 9952 9810 “ 9776
1881 %, 1975 1881 %, 1979
2% -5%

6869 E— 6707 6869 — 6527
+20% +20%

2022 2023 2022 2023

Wartos¢ portfela zamdwien na 2023 rok na dzieri 15 marca 2023 roku; wartosc¢ portfela zamdwien na 2022 rok na dzieri 21 marca 2022 roku.
* Przeliczajgc backlog 2023 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2022.
** Przeliczajqc backlog 2023 wedtug kurséw z dnia 15 marca 2023 roku.
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RYNEK INFORMATYCZNY | JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego
Rynek IT na swiecie

Wedtug szacunkéw firmy badawczej Gartner z kwietnia 2023 roku, globalne wydatki na IT wzrosng w tym roku o 5,5%
i osiggna poziom 4,6 bin USD. Rynek IT ma rosna¢ we wszystkich regionach swiata, pomimo gospodarczych zawirowan.

Nadchodzace kwartaty uptywaé bedg pod znakiem zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych. Zdaniem analitykow
Gartnera, trudnosci makroekonomiczne nie spowolnig transformacji cyfrowej. Wydatki na IT w 2023 roku beda
utrzymywaty sie na wysokim poziomie, mimo ze prognozowany w wielu krajach wzrost PKB jest bliski zeru, a gospodarki
mierzg sie z wysoka inflacjg. Zaburzenia gospodarcze zmieniajg kontekst podejmowania decyzji biznesowych i sprawiaja,
ze dyrektorzy ds. IT wyznaczajg priorytety i optymalizujg wydatki. Analitycy spodziewaja sie dwucyfrowych wzrostéow
W segmencie oprogramowania, jako ze przedsiebiorstwa szukajg przewag konkurencyjnych zwigzanych ze wzrostem
produktywnosci i automatyzacjg. Na rynek trafiajg informacje o reorganizacjach zachodzacych w niektérych firmach
dziatajgcych na ryku B2B, szczegdlnie tych, ktére w ostatnim czasie zainwestowaty zbyt wiele we wzrost. Jednakze, jak
zaznaczono w raporcie Gartnera, nadal utrzymuje sie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow, a firmy beda
konkurowaé miedzy sobg o talenty IT.

Firma Gartner prognozuje, ze wydatki w obszarze oprogramowania w 2023 roku wzrosng o 12,3%. Rosnie rdwniez
zapotrzebowanie na ustugi IT, a firmy chetnie pozyskujg zewnetrznych doradcéw do realizacji wdrozen IT i biezgcego
wsparcia. Wedtug danych Gartnera globalne wydatki na consulting IT majg wynies¢ w 2023 roku 1,4 bln USD, co bedzie
stanowito wzrost 0 9,1% w stosunku do poprzedniego roku. Z kolei w segmencie rynku zwigzanym ze sprzetem naktady
obnizg sie w tym roku o 4,6%, co zwigzane bedzie z wydtuzaniem cyklu wymiany urzadzen zaréwno przez konsumentow
jak i przedsiebiorstwa.

Wydatkina IT 2022 Zmiana 2023 Zmiana 2024 Zmiana
(mld USD) (szacunek) (prognoza) (prognoza)

Centra danych 216 13,7% 224 3,7% 238 6,1%
Oprogramowanie 794 8,8% 891 12,3% 1008 13,1%
Sprzet 717 (10,7%) 684 (4,6%) 759 11,0%
Ustugi IT 1250 3,5% 1364 9,1% 1503 10,2%
Ustugi telekomunikacyjne 1425 (1,8%) 1480 3,9% 1536 3,8%
Razem 4402 0,5% 4643 5,5% 5044 8,6%

Zrédto: Gartner.

Motorem rozwoju rynku IT pozostaje transformacja cyfrowa. Rozumiana jako integracja technologii cyfrowej
we wszystkich obszarach dziatalnosci oznacza zasadnicze zmiany w sposobie dziatania firmy. Jak wskazujg dane rynkowe,
w ostatnich latach dynamika zmian w tym obszarze istotnie przyspieszyta. Firma badawcza IDC w pazdzierniku 2022 roku
szacowata, ze globalne wydatki zwigzane z transformacjg cyfrowg osiggng wartos¢ 3,4 bin USD w 2026 roku,
a $rednioroczny wzrost (CAGR) okresie pieciu lat wyniesie 16,3%. IDC w swoich raportach podkresla, ze wysitki firm
zwigzane z transformacja cyfrowg poprawiaja odpornosc ich bizneséw na pojawiajgce sie w otoczeniu gospodarczym
wyzwania, co w szczegdlnosci widoczne byto w trakcie pandemii koronawirusa.

Rynek IT w Polsce

Od 2014 roku Komisja Europejska (,,KE”) monitoruje postepy panstw cztonkowskich w zakresie cyfryzacji i publikuje
coroczne sprawozdania dotyczgce indeksu gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI). W raporcie KE
okreslono cztery gtéwne obszary rozwoju, ktére majg zapewni¢ kompleksowa i zréwnowazonga transformacje cyfrowa
we wszystkich sektorach gospodarki: Kapitat ludzki, tgcznos$¢, Integracja technologii cyfrowej oraz Cyfrowe ustugi
publiczne. Wedtug raportu na 2022 rok Polska plasuje sie na 24. miejscu wsrdd 27 panstw cztonkowskich UE. W latach
2017-2022 zagregowany wynik DESI w odniesieniu do Polski przekroczyt nieco unijng $rednia.
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Ranking indeksu gospodarki cy frowej i spoteczenstwa cyfrowego na 2022 r.
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Zrédto: Komisja Europejska — DESI 2022.

Podobnie jak na rynkach globalnych, réwniez w Polsce rok 2023 bedzie uptywat pod znakiem rynkowych zawirowan.
Sytuacja makroekonomiczna znajduje sie pod wptywem wojny w Ukrainie, ktéra zwiekszyta niepewnos¢ i wptyneta na
szybkos$¢ podejmowania decyzji inwestycyjnych w regionie. Ponadto krajowy rynek IT podaza za swiatowymi trendami.
Polskie firmy koncentrujg sie na wyzwaniach zwigzanych z transformacjg cyfrowa, cyberbezpieczenstwem, czy
konkurencjg o talenty na rynku pracy. Postepujaca digitalizacja wptywa na dynamiczny rozwdj rynku chmury
obliczeniowej w Polsce. Rosnie zapotrzebowanie na narzedzia i ustugi oparte na tej technologii. Wedtug danych firmy
badawczej PMR rynek chmury obliczeniowej w Polsce w 2022 roku osiggnat wartos¢ 2,9 mld PLN, co oznacza wzrost
o blisko 28% w ujeciu rok do roku, a w 2023 roku catkowite wydatki przedsiebiorstw i instytucji w Polsce na rozwigzania

chmurowe wzrosngé maja do 3,9 mid PLN.

Pozycja rynkowa Asseco

Asseco, wykorzystujgc sektorowy i miedzynarodowy know-how i doswiadczenie, jest jednym z wiodgcych producentow

oprogramowania w Europie.
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Bankowos¢ i finanse

e >45% bankéw w Czechach
i na Stowacji, >50% bankow
w Polsce, >85% bankow
na Batkanach, >25%
w Portugalii, blisko 80%
bankéw w Angoli

e >1,5 min terminali POS

e >1,6 mld transakcji e-commerce
rocznie

e Jeden z najwiekszych
dostawcow oprogramowania

dla branzy ubezpieczeniowe;j
Swiecie

QJJsE2Co

@ Integracja technologii cyfrowej

JV\_

Instytucje publiczne

Wiodgcy dostawca
oprogramowania w Europie
Centralnej i Wschodniej

>250 podmiotdéw administracji
publicznej w Polsce korzysta
Z rozwigzan Asseco

Wspotpraca z >550 szpitalami
z Polski, Czech, Stowacji
i Wegier

>70 ukonczonych projektow
dla NATO oraz agencji Unii
Europejskiej

@ Cyfrowe ustugi publiczne
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Przedsiebiorstwa

>700 tys. uzytkownikéw
systemow Asseco klasy ERP

>55 tys. uzytkownikow
mobilnych aplikacji wsparcia
sprzedazy klasy SFA

>60% generowanych
rachunkdéw za energie
elektryczng wystawianych
w Polsce

wiodgcy dostawca rozwigzan
bilingowych w Polsce
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-poland

Silna pozycja rynkowa Spotki zostata potwierdzona w ostatnim raporcie Computerworld TOP200, ktéry stanowi
kompleksowe badanie polskiego rynku teleinformatycznego. Asseco ponownie zostato liderem cyfryzacji w Polsce.
Osiggneto najwyzszg pozycje w 11 kategoriach rankingu.

Asseco w rankingu Computerworld TOP200:

Kategoria w r::lfi‘r,\cgjz
Najwieksze informatyczne grupy kapitatowe dziatajace w Polsce — Liderzy cyfryzacji w Polsce 1
Najwieksi ptatnicy podatku CIT w branzy IT 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora duzych firm i korporacji 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych 1
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora finansowego i ubezpieczeniowego 1
Firmy o najwiekszych naktadach na R&D 1
Najwieksi dostawcy oprogramowania na zamoéwienie 1
Najwieksi dostawcy systemow Enterprise Resource Planning (ERP) 1
Najwieksi dostawcy ustug serwisowych 1
Najwieksi dostawcy ustug w modelu cloud 1
Najwieksi dostawcy ustug szkoleniowych 1
Firmy informatyczne o najwiekszym zysku netto 2
Najwieksi dostawcy ustug IT 2
Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia 2
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego 2
Najwieksi dostawcy systemow Business Intelligence, Big Data i Data Discovery 2
Najwieksi dostawcy Customer Relationship Management (CRM) 2
Najwieksi dostawcy oprogramowania 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego 3
Najwieksi dostawcy ustug IT edukacyjnego i naukowo-badawczego 3
Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) 4
Zrédto: Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych Computerworld TOP200, edycja 2022 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021).
Asseco zostato tez liderem rankingu ITwiz Best100, zajmujac 1. miejsca w 14 kategoriach zestawienia.
Asseco w rankingu ITwiz Best100:
Kategoria w r::;i‘:‘cgji
Przychody najwiekszych grup kapitatowych w branzy IT w roku 2021 1
Najwieksze firmy z kapitatem polskim sprzedajace wiasne produkty i ustugi w roku 2021 1
Najwieksi eksporterzy produktéw i ustug IT w Polsce w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszym zysku netto w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do duzych firm w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug serwisowych w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych w Polsce w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug cloud computing w Polsce w roku 2021 1
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Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug wdrozenia aplikacji w Polsce w roku 2021 1

Firmy o najwiekszej sprzedazy systeméw ERP w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania CRM w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora administracji publicznej i stuzb mundurowych w roku 2021 1
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora finansowego w roku 2021 1
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora przemystowego w roku 2021 1
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug IT w Polsce w roku 2021 2
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy szkolen IT w Polsce w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy rozwigzan analitycznych | Big Data w roku 2021 2
Firmy IT o najwiekszej sprzedazy do sektora bankowego w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora telekomunikacyjnego w roku 2021 2
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora MSP w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy oprogramowania w roku 2021 3
Firmy o najwiekszych przychodach ze sprzedazy oprogramowania tworzonego na zamdwienie w Polsce w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora opieki zdrowotnej w roku 2021 3
Firmy o najwiekszej sprzedazy do sektora energetyki w roku 2021 4

Zrédto: ITwiz Best100, edycja 2022 (ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021).

Nagrody i wyréznienia otrzymane w 2022 roku

1. miejsce w kategorii ,,Inwestor — duze przedsigbiorstwa” w rankingu ,Migdzynarodowy Czempion” przygotowanym przez dziennik
Puls Biznesu i PwC

Wyréznienie w kategorii ,,Bezpieczne technologie” w rankingu ,Index 500” opracowanym przez Home&Market

3. miejsce w czesci skierowanej do instytucji finansowych i 4. miejsce w czesci dedykowanej inwestorom indywidualnym w rankingu
»Najlepsze relacje inwestorskie spétek z indeksu WIG30” przygotowanym przez dziennik Parkiet i Izbe Domdéw Maklerskich

Wyréznienie dla 4 projektéw w raporcie ,,O0dpowiedzialny biznes w Polsce 2021. Dobre praktyki” opracowanym przez

»,Forum Odpowiedzialnego Biznesu”

12. miejsce w rankingu ,,200 najwiekszych polskich firm” przygotowanym przez tygodnik Wprost

2. miejsce w rankingu ,,Polscy ambasadorzy” opracowanym przez tygodnik Wprost

1. miejsce w 11 kategoriach raportu ,,Computerworld TOP200”

Wyréznienie dla Adama Goérala w rankingu ,,Najskuteczniejsi prezesi firm z indeksu WIG20” opracowanym przez ICAN Management Review
Polska

Wyrédznienie dla Wspélnej Platformy Informatycznej w raporcie ,Najlepsze oprogramowanie dla instytucji finansowych” przygotowanym

przez Gazete Finansowa

1. miejsce w 14 kategoriach raportu ,,ITwiz Best 100”

3. miejsce w kategorii ,,Firmy niefinansowe” w rankingu ,Najwazniejsze firmy dla Polski” opracowanym przez dziennik Rzeczpospolita

17. miejsce w rankingu “IDC FinTech Rankings: Top 100” przygotowanym przez International Data Corporation

Nagroda dla Adama Gérala w kategorii ,,Biznes” w konkursie ,,Gospodarcza Osobowos¢ Roku” zorganizowanym przez Federacje
Przedsiebiorcéw Polskich
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1. miejsce w kategorii , Spotki gietdowe Podkarpacia wg kapitalizacji” w rankingu ,,Ztota Setka Firm Podkarpacia” opracowanym przez
Gazete Codzienng Nowiny

4. miejsce w rankingu ,Najwieksze polskie prywatne spétki dywidendowe” przygotowanym przez miesiecznik Forbes

Jedyna polska marka technologiczna w rankingu ,,Europe 500 — The most valuable and strongest European brands” przygotowanym
przez Brand Finance

Lider wsrdéd producentéw oprogramowania w rankingu ,,TOP 500 CEE” opracowanym przez Coface

15. miejsce w rankingu ,,100 najwiekszych polskich firm prywatnych” opracowanym przez miesiecznik Forbes

4. miejsce w kategorii ,,Producenci oprogramowania” w rankingu ,, Top Marka 2022” przygotowanym przez magazyn Press i PSMM
Monitoring&More

Nagroda 10-lecia w projekcie ,,Nie ma przysztosci bez przedsiebiorczosci" zorganizowanym przez Dziennik Gazete Prawng

5. miejsce w rankingu , Top Polscy Eksporterzy” opracowanym przez miesiecznik Forbes

1. miejsce w rankingu ,,IT@Bank” przygotowanym przez Miesiecznik Finansowy Bank

23. miejsce w rankingu ,,Lista 500” przygotowanym przez dziennik Rzeczpospolita

6. miejsce w rankingu ,,Najwieksi polscy prywatni inwestorzy za granica” opracowanym przez miesiecznik Forbes

6. miejsce w rankingu ,,50 najwiekszych firm eksportowych w Polsce” przygotowanym przez dziennik Rzeczpospolita

1 miejsce w kategorii ,,IT, telekomunikacja, nowe media” w rankingu , Lista 2000” opracowanym przez dziennik Rzeczpospolita

5. miejsce w rankingu ,,Czempioni Narodowi” opracowanym przez portal Polityka Insight

ASSECO POLAND NA RYNKU KAPITALOWYM

Rynkowa kapitalizacja spotki w dniu debiutu w 2004 roku wynosita ok. 420 min zt. Wedtug stanu na dzien 17 kwietnia
2023 roku wartos$¢ Asseco na gietdzie wynosi 6,8 mid PLN.

W 2004 roku Asseco wypracowato 108 min PLN przychoddw ze sprzedazy a w 2022 r. 17,4 mid PLN (161-krotny wzrost).
Zysk operacyjny w 2004 roku wyniést 17 min PLN a w roku 2022 1,8 mid PLN (107-krotny wzrost).

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Asseco Poland w roku debiutu uksztattowat sie na poziomie 13 min PLN a 18 lat
pdzniej na poziomie 503 min PLN (39-krotny wzrost).

Srednia roczna stopa wzrostu (CAGR) w latach 2004-2022 wyniosta w przypadku:

e przychoddw ze sprzedazy: 33%
e  zysku operacyjnego: 29%
e zysku netto przypisanego akcjonariuszom Asseco Poland: 22%

Notowania

Informacje o akcjach Spétki

taczna liczba akgji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Obecnosé w gietdowych indeksach

WIG20, WIG20TR, WIG20dvp, WIG20short WIG30, WIG30TR, WIG140, WIG,
WIGdiv, WIG-ESG, WIG-Poland, WIG-informatyka, WIGtech, WIGtechTR,

Akcje Asseco Poland sg notowane rowniez w ramach indeksow: rynkéw rozwinietych globalnej agencji FTSE Russell
(FTSE Developed Small Cap Index), CECE SOFT oraz CEEplus.

Kurs akcji Asseco Poland w 2022 roku
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Kluczowe dane dotyczace akcji Asseco Poland:

2021 2022 Zmiana
Zysk netto na akcje (PLN) 3,87 4,10 5,9%
Liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec roku (szt.) 83 000 303 83 000 303
Najwyzszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (PLN) 99,2 85,6 (13,7%)
Najnizszy kurs akcji na zamknieciu w roku obrotowym (PLN) 65,4 64,6 (1,2%)
Cena akcji na poczatek okresu (PLN) 68,3 87,3 27,8%
Cena akcji na koniec okresu (PLN) 86,5 72,6 (16,1%)
Srednia cena akcji w okresie (PLN) 78,1 74,8 (4,2%)
Wskaznik P/E na koniec roku 14,4 12,5 (13,2%)
Kapitalizacja na koniec roku (mld PLN) 7,2 6,0 (16,7%)
Srednia dzienna liczba transakcji na sesje (szt.) 1141 1090 (4,5%)
Sredni wolumen na sesje (szt.) 83354 78 894 (5,4%)

Kurs akcji Asseco Poland na koniec grudnia 2022 roku ksztattowat sie na poziomie 72,6 PLN, co dawato kapitalizacje
gietdowa Spoétki w wysokosci 6,0 mld PLN. Roczne maksimum ustanowione zostato na poziomie 85,6 PLN, natomiast
minimalna wartos¢ kursu wyniosta 64,6 PLN.

Warszawskie indeksy miaty za sobg dosé burzliwy rok. Polskie indeksy znalazty sie wsréd najstabszych na swiecie — WIG20
zanotowat spadek 0 21%, a mWIG40 spadek 0 21%.

Na koniec 2022 roku na rynku regulowanym notowanych byto 415 spoétek, a na rynku NewConnect 379. W ubiegtym
roku na gtdwnym rynku GPW zadebiutowato 8 spétek, a wycofanych zostato 22 firmy. Dla rynku NewConnect liczba
debiutéw wyniosta 16, a wycofan — 17.

Miniony rok okazat sie trudniejszy réwniez dla inwestoréw lokujgcych swoje srodki na zagranicznych gietdach.
Dla amerykanskiego rynku akcji 2022 rok byt najgorszym od czaséw wielkiego kryzysu finansowego sprzed kilkunastu lat
— S&P 500 odnotowat spadek o 19%, a technologiczny NASDAQ o 33%. W omawianym okresie francuski CAC 40 obnizyt
sie 0 9% a niemiecki DAX 0 12%.

Dywidenda

Asseco od poczatku swojej obecnosci na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie dzieli sie zyskiem
z akcjonariuszami. Zgodnie z obowigzujaca polityka dywidendowa, Zarzad Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci powyzej 50% zysku netto Asseco Poland S.A. Przy rekomendacji podziatu zysku netto
Zarzad zawsze bierze pod uwage aktualng i prognozowang sytuacje finansowg i ptynnosciowa oraz plany inwestycyjne
Spotkii Grupy Asseco, jak réwniez istniejgce i przyszte zobowigzania. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmie Walne Zgromadzenie.

25 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Asseco Poland podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku wypracowanego przez Asseco Poland w roku obrotowym 2021 i wyptaty dywidendy.

ZWZA zdecydowato, ze jednostkowy zysk netto za 2021 rok w wysokosci 320 891 285,00 PLN podzielony zostat
W nastepujgcy sposob:

e czes¢ zysku netto w kwocie 278 881 018,08 PLN przeznaczona zostata do podziatu miedzy akcjonariuszy,
tj. na wyptate dywidendy (3,36 PLN na jedng akcje),

e pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 42 010 266,92 PLN przekazana zostata na kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy ustalono na 10 czerwca 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 21 czerwca 2022 roku. Stopa
dywidendy wyniosta 4,5%.

Asseco Poland jest notowane w ramach indeksu WIGdiv, obejmujgcym spotki bedgce uczestnikami indeksow WIG20,
mWIG40 oraz sWIG80, ktére regularnie wyptacaty dywidende w pieciu ostatnich latach. Udziat Spétki w portfelu WIGdiv
na koniec grudnia 2022 roku wynosit 10,1%.
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Dywidendy wyptacone akcjonariuszom za lata 2004-2021
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2004*  2005*  2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

216
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Dywidenda

. 1,34 1,28 0,40 0,55 1,03 1,47 1,80 2,19 2,41 2,60 2,90 3,01 3,01 3,01 3,07 3,01 3,11 3,36
na akcje (PLN)
Stopa

4,5 3,4 0,4 0,9 1,8 2,6 3,5 4,6 51 5,9 4,8 5,4 5,4 6,7 6,0 4,1 4,2 4,5

dywidendy (%)
Dywidenda jako
% skonsolid. 35% 29% 35% 20% 22% 28% 34% 43% 54% 70% 67% 68% 83% 54% 76% 78% 64% 60%

zysku netto

Dywidenda jako
% jednostk. 35% 31% 32% 31% 25% 36% 33% 54% 62% 77% 83% 97% 71% 142% 153% 121% 97% 87%
zysku netto

* Przed potgczeniem z Softbank.
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Relacje inwestorskie

Budowa miedzynarodowej grupy IT stata sie mozliwa dzieki debiutowi Asseco Poland w 2004 roku na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Obecnie Asseco jest najwigkszg polska firmg informatyczng notowang na warszawskim
parkiecie i nalezy do indeksu WIG20.

Dzi$ spotki z Grupy Asseco notowane sg na gietdach papieréw wartosciowych nie tylko w Polsce, ale takze w Izraelu i USA.
Przektada sie to na transparentnos¢ prowadzonego biznesu oraz koncentracje na efektywnosci podejmowanych dziatan.
Dzieki temu stale tworzymy wartos¢ dla naszych akcjonariuszy.

Asseco Poland aktywnie komunikuje sie z inwestorami gietdowymi. Publikacji raportéw okresowych Spétki towarzyszg
konferencje, podczas ktérych Zarzad omawia wyniki finansowe danego okresu, perspektywy i odpowiada na pytania
uczestnikow wydarzen. W 2022 roku Asseco zorganizowato: 4 spotkania dla krajowych inwestoréw (nagrania wraz
z transkrypcjami dostepne sg na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje inwestorskie/materiaty video, 4 spotkania
dla zagranicznych inwestoréw oraz 4 spotkania prasowe.

W 2022 roku raporty analityczne dla akcji Asseco Poland wydawato 10 biur/doméw maklerskich: Dom maklerski BOS,
Haitong Bank, Biuro maklerskie mBanku, Biuro maklerskie Pekao, Dom maklerski Trigon, Wood & Company, Erste
Securities, Biuro maklerskie PKO BP, Biuro maklerskie Santander oraz AlphaValue.

W minionym roku przedstawiciele Spétki wzieli udziat w 6 konferencjach inwestorskich:

e Ipopema Securities: Ipopema CEE Days,

e  Biuro maklerskie Pekao: Emerging Europe Investment Conference,

e  Biuro maklerskie Pekao: Pekao Technology Conference (online),

e Baader Bank: Baader Investment Conference,

e Dom maklerski Trigon: Trigon Investor Week,

e Wood & Company: Wood’s Winter Wonderland EME Conference.
Ponadto w 2022 roku Asseco Poland zorganizowato liczne tele-/wideokonferencje Cztonkéw Zarzadu i zespotu relacji
inwestorskich z analitykami na biezgco analizujgcymi sytuacje Spotki, z przedstawicielami polskich i zagranicznych
funduszy inwestycyjnych, a takze z inwestorami indywidualnymi.
Majac na uwadze efektywng komunikacje, Spétka przygotowuje dodatkowe materiaty, ktdre zamieszcza na swojej stronie
internetowej. Sg to m.in.:

e fact sheet, czyli dwustronicowe podsumowania najwazniejszych wydarzei w danym okresie,

e podstawowe dane finansowe z poszczegdlnych kwartatéw dostepne do pobrania w formacie Excel,

e prezentacje inwestorskie.

Asseco prowadzi aktywng komunikacje za posrednictwem medidéw spotecznosciowych:
Asseco Poland

@] @asseco_pl

linkedin.com/company/asseco-poland

[E] youtube.com/user/AssecoPolandSA

facebook.com/AssecoPolandKariera/

Asseco Group

@ @asseco_group
linkedin.com/company/asseco-group

Spétka od 2011 roku udostepnia nagrania z obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na swojej stronie internetowej
(tad korporacyjny/WZA), a w latach 2020-2022 umozliwita akcjonariuszom wziecie udziatu w Walnym Zgromadzeniu
rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

W marcu 2023 roku relacje inwestorskie Asseco Poland zostaty docenione w najwiekszym w Polsce badaniu
organizowanym przez ,,Parkiet” i Izbe Domdéw Maklerskich. Najlepiej komunikujace sie z rynkiem spoétki z indeksu WIG30
wytoniono w dwdéch czesciach badania poprzez gtosy przedstawicieli instytucji finansowych oraz czytelnikéw dziennika
i indywidualnych inwestoréw. Spétka zajeta 3. miejsce w czesci przeprowadzonej wsrdd inwestordw instytucjonalnych
i analitykéw oraz 4. w czesci dedykowanej inwestorom indywidualnym. Ponadto Spoétka zajeta 4. Miejsce w kategorii
Relacje z inwestorami w rankingu ,,Gietdowa Spdtka Roku 2022” Pulsu Biznesu.
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY ASSECO
W 2022 ROKU

SEGMENT ASSECO POLAND

Przychody EBIT
4,6%
10,3% 22,6% as ¥ 275,3
9,5% 1738,0 v ’ i
1575,2 214
14386 —v 8
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco Poland za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2022 roku oraz okresy poréwnywalne 2021 i 2020 roku:

. 12 miesigcy do 3:23:1:::::‘:2‘,0:2 312:‘::::?028 Zmiana Zmiana
i 31 grudnia 2022 (przeksztatcone) Al ) 2022 / 2021 2021/ 2020
Przychody ze sprzedazy* 1738,0 1575,2 1438,6 10,3% 9,5%
EBIT 275,3 263,3 214,8 4,6% 22,6%
Marza EBIT 15,8% 16,7% 14,9% (0,9) p.p 1,8p.p
EBIT non-IFRS 292,7 278,4 235,2 5,1% 18,4%
Marza EBIT non-IFRS 16,8% 17,7% 16,3% (0,9) p.p 1,4p.p
EBITDA 366,6 348,4 306,6 5,2% 13,6%
Marza EBITDA 21,1% 22,1% 21,3% (1,0) p.p 08p.p
CFO BT 312,7 286,5 317,6 9,1% (9,8%)
CAPEX (90,4) (72,6) (85,7) 24,5% (15,3%)
Wydatki z tytutu leasingu (14,3) (12,5) (32,9) 14,4% (62,0%)
FCF 208,0 201,4 199,0 3,3% 1,2%
Wskaznik konwersji gotéwki 71,1% 72,3% 84,6% (1,3) p.p (12,3) p.p
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 405,9 319,5 271,7 27,0% 17,6%
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (80,6) (84,7) (85,1) (4,8%) (0,5%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1,8) (1,6) (4,8) 12,5% (66,7%)
w tym leasing (78,8) (83,1) (80,3) (5,2%) 3,5%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = [CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku | 39



Wazniejsze wydarzenia:

e Bankowos¢ i finanse: rownolegta realizacja trzech projektéw zwigzanych z transformacja oraz wdrozeniami
centralnych systemdw transakcyjnych, rozszerzanie wspodtpracy z bankami spoétdzielczymi obu polskich
zrzeszen (SGB-Banku i Grupy BPS), powtarzalny strumien przychodéw z umoéw serwisowych

e Przedsiebiorstwa: efekt wysokiej bazy w sektorze telekomunikacji (jednorazowa sprzedaz licencji obcych),
kontrybucja Asseco Cloud

e Instytucje publiczne: przyspieszona cyfryzacja jednostek administracji rzadowej i stuzby zdrowia, wyzsza
sprzedaz ustug zwigzanych z cyberbezpieczenstwem

W 2022 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty 1738,0 min PLN wobec
1 575,2 min PLN poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniost 275,3 min PLN wobec 263,3 min PLN w 2021 roku. Segment
Asseco Poland odpowiadat w okresie sprawozdawczym za 10% sprzedazy Grupy.

W obszarze bankowosci i finanséw w 2022 roku Asseco Poland, bedace najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego,
kontynuowato prace z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych realizowato
m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajgce za ok. 40% przychoddéw
tego obszaru.

Nalezy podkresli¢, ze w raportowanym okresie Spétka rownolegle realizowata trzy
projekty:

e w Banku Gospodarstwa Krajowego — transformacja centralnego systemu
transakcyjnego,
e w Banku Polskiej Spoétdzielczosci — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego,
e jako kluczowy poddostawca firmy IBM, w jednym z bankéw komercyjnych,
bedacych czescig globalnej grupy finansowej — wdrozenie centralnego systemu
transakcyjnego.

. W przypadku Banku Gospodarstwa Krajowego Asseco Poland swiadczyto ustugi
utrzymania, optymalnego rozwoju oraz transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajgcej dalsze
utrzymanie i rozwdj systemu bez istotnych ograniczen technologicznych i prawnych najpierw na podstawie umowy
z 2020 roku, a w Il kwartale 2022 roku podpisana zostata nowa umowa, na kolejne cztery lata transformacji.

Dla Banku Polskiej Spétdzielczosci realizowana byta, podpisana w ubiegtym roku, 10-letnia umowa obejmujgca wdrozenie
nowego centralnego systemu bankowego, w tym gtéwnego systemu transakcyjnego i hurtowni danych oraz jego
eksploatacje z wykorzystaniem centréw przetwarzania danych Asseco. W ramach projektu Asseco dostarczy réwniez
system bankowosci internetowej nowej generacji dla klientéw detalicznych i firmowych oraz aplikacje mobilna.

W odniesieniu do projektu, w ktérym Spétka jest kluczowym poddostawcg firmy IBM, dziatania skoncentrowane byty na
transformacji jednego z bankéw komercyjnych i przeniesieniu go do chmury, na aplikacyjne elementy technologiczne
Asseco BooX (Bank out of the Box). W ramach projektu dokonana zostanie m.in. migracja banku z obecnie
eksploatowanego do systemu Asseco Core Banking.

Spétka kontynuowata wieloletnig wspodtprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktorej
prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego obstugujgcego
transakcje klientow PKO BP, systemu rozliczen miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank, a takze systemu stuzgcego
do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

Realizowano takze kontrakt z Grupg RCl Banque na budowe portalu klienta z funkcjonalnosciami leasingowymi
i bankowymi. Portal umozliwi klientom i uzytkownikom skorzystanie z ustug chatbota i wyposazony zostanie w najnowsze
rozwigzanie Asseco Advanced Customer Intelligence, pozwalajgce na budowanie dedykowanych ofert dla klientéw
instytucji finansowe;j.

Asseco Poland prowadzito dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie kolejnych projektdw, zaréwno w Polsce, jak
i na rynkach zagranicznych — podpisato nowe zamdwienia z takimi klientami jak: ING Bank Slaski, Bank Pekao czy
Volkswagen Financial Services.

W analizowanym okresie Spotka wspierata wzrost ustugi Allegro Pay. W systemie Asseco przetwarzane sy wszystkie
kontrakty zawierane w ramach wdrozonej przez Allegro w 2020 roku ustugi BNPL (Buy Now Pay Later). Platforma Asseco
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Core Banking, ktdra jest waznym elementem Allegro Pay, wnosi gotowe rozwigzania sprawdzone z sukcesem w obszarze
bankowym i uwzglednia schematy ksiegowe Allegro. System Asseco m.in. przygotowuje harmonogram sptat, oblicza
i ksieguje odsetki, rejestruje wyptate kredytu, obstuguje rozliczenie sptat, nalicza zalegtosci, czy przetwarza ksiggowania,
a sprzedawca od razu otrzymuje catg kwote i nie musi czekac na kolejne raty wptacane przez kupujacego. Systemy Asseco
wspierajg Allegro Pay w obstudze posprzedazowej klienta. Ustuga jest $wiadczona wedtug schematéw Software
as a Service, opracowanych na potrzeby instytucji finansowych, gdzie ptatnos¢ odbywa sie w modelu subskrypcyjnym.

Ponadto Asseco pracowato nad dalszym rozwojem platformy Asseco BooX (Bank out of the Box), ktdra bedzie podstawg
oferty Spotki dla sektora bankowego w Polsce i na Swiecie. Asseco BooX jest pierwszg w Polsce, kompleksowa platforma
technologiczna i procesowg do sprzedazy oraz obstugi produktéw finansowych. Daje ona dostep nie tylko do wszystkich
systemow koniecznych do wykonywania ustug bankowych, ale réwniez obejmuje ustugi IT BPO swiadczone przez
pracownikéw Asseco w cenie subskrypcji. Rozwigzanie, ktérego pierwszymi klientami sg banki spétdzielcze, jest
oferowane takze dla bankéw komercyjnych i fintechdéw. BooX, jako moggca dziata¢ w chmurze platforma subskrypcyjna,
stanowi doskonate rozwigzanie dla neobankdéw, bankéw podlegajgcych konsolidacji, sandboxdw testowych,
regulacyjnych i rozwigzan typu marketplace (w e-commerce). Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowe;j
umozliwia nowym inicjatywom udowodnienie krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz
obecne na rynku moga wykorzystywac jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie testowania
oraz uruchamiania nowych ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw to naturalne zastosowanie
platformy BooX. Innowacyjnos¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni zastosowanie wbudowanych
w platforme rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np. voicebotow. Asseco BooX udostepniany jest
w modelu subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ réwniez w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie pracuje w modelach:
stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym. Zaréwno dostepnos¢ poszczegdlnych funkcjonalnosci, jak i ponoszony przez
instytucje koszt zalezne sg od faktycznego poziomu ich wykorzystywania.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajgce na rynku
polskim spotki z Grupy Asseco obstugujg ponad 400 bankdéw spdtdzielczych, z czego duzg czes¢ wspierajg w obszarze
nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (SaaS).

W 2022 roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankéw spétdzielczych obu polskich zrzeszen. Miedzy innymi
kontynuowato projekt Systemu SGB, ktéry realizuje z SGB-Bank. System SGB to kompleksowy pakiet modutéw
sktadajacych sie na nowoczesny system bankowy. Asseco jest dostawcg gtéwnego systemu transakcyjnego, bankowosci
internetowej oraz narzedzi analitycznych. System SGB to takze szereg innych ustug, ktdre zapewniajg zrzeszonym bankom
spotdzielczym petng obstuge ksiegowg i informatyczna. Dziata on w modelu chmury prywatnej, ktorej wtascicielem jest
SGB-Bank. W okresie sprawozdawczym do Systemu SGB dotgczyty m.in. banki spétdzielcze w Przysusze, Dobrzycy
i Czersku. Dotychczas z tego rozwigzania korzysta 40 bankow spoétdzielczych.

Spotka jest takze autorem unikalnego projektu — Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI), bedacej implementacjg BooX
(Bank out of the Box) dla bankéw spétdzielczych, realizowanej z bankami Grupy BPS. WPI jest pierwszym rozwigzaniem
w Polsce, ktore mozna okresli¢ jako ,bank w gniazdku”, zawierajgcym wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna
instytucja finansowa: system transakcyjny, intuicyjne rozwigzania omnikanatowe (bankowos$¢ internetowa i mobilna,
front-end procesowy), narzedzia sprawozdawcze ianalityczne. Platforme mozna parametryzowa¢ w zaleznosci od
potrzeb. Procesy, ktére s3 podobne we wszystkich bankach (prowadzenie rachunkowosci, rozliczen, sprawozdawczosci,
zarzadzanie ryzykami, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu moga by¢
zautomatyzowane, a w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia kosztow back-office’owych w kazdej z instytucji. Platforma
pozwala jednoczes$nie na indywidualne ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak np. budowanie oferty
handlowej. WPI dostepna jest w modelu SaaS, co zmniejsza koszty zwigzane z utrzymaniem odrebnej infrastruktury
i zasobdéw. Dotychczas Spétka sfinalizowata wdrozenia tej platformy w bankach spétdzielczych w Lubaczowie, Ptorisku oraz
Olesnicy. Na koniec grudnia 2022 roku realizowata umowy na wdrozenie WPI w trzech kolejnych bankach spétdzielczych
w tecznej, Radzyniu Podlaskim i Bieczu. Prowadzi prace zwigzane z pozyskiwaniem nastepnych klientow.

W raportowanym okresie Asseco wdrazato w kolejnych bankach spoétdzielczych interfejs ptatnosci BLIK w bankowosci
mobilnej oraz aplikacje mobilng BSGo. Spétka realizowata takze umowy na uruchomienie Asseco Fraud Detection System
(FDS) w ramach Centrum Ustug Internetowych (CUI). Asseco FDS umozliwia bankom ograniczenie ryzyka wystgpienia
zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych zwigzanych ze zjawiskami przestepczymi. Chroni klientow przed fraudami
operacji w bankowosci internetowej oraz naduzyciami wewnetrznymi. Ponadto wdrazano w jednym z bankéw
spotdzielczych Asseco Authority Requests and Data Services (Asseco ARS) — system do obstugi wymiany danych i realizacji
ustug pomiedzy instytucjg finansowgq a regulatorami rynku bankowego. Prowadzono tez projekt centralizacji baz dwdch
taczacych sie bankdw spoétdzielczych.

W minionym roku wprowadzono do oferty dedykowanej bankom spétdzielczym nowe funkcjonalnosci w bankowosci
internetowej i mobilnej, pozwalajgce na zaktadanie lokat w kanale internetowym i mobilnym na preferencyjnych

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku | 41



warunkach oprocentowania dla nowych srodkéw, obstuge: rachunkéw dla obywateli Ukrainy oraz dedykowanych lokat
dla aplikacji mobilnej BSGo. Wdrozono réwniez w systemach funkcjonalno$¢ umozliwiajgcg obstuge Deweloperskiego
Funduszu Gwarancyjnego. Dodatkowo udostepniono obstuge limitédw sald depozytéw dla obywateli Biatorusi zgodnie
z Rozporzadzeniami Rady UE i decyzjg Rady WPZiB. Bankom ze zrzeszenia BPS umozliwiono sSwiadczenie ustug bankowych
klientom pozyskanym w sposdb zdalny, zanim zostang zweryfikowani w placowce bankowej. W przypadku obu polskich
zrzeszen zapewniono integracje bankowosci elektronicznej z nosnikami trwatymi danego zrzeszenia, co pozwala znaczgco
obnizy¢ koszty obowigzkowej komunikacji z klientami. Na koniec grudnia 2022 roku Asseco wdrazato nosnik trwaty BPS
w 8 bankach spétdzielczych, a nosnik trwaty SGB w 6 bankach spétdzielczych.

Prowadzone byty tez intensywne prace nad nowymi produktami i funkcjonalnosciami. W 2022 roku Asseco dokonato
ponad 50 modyfikacji w swoich systemach i ustugach. Jedng z nich byto wdrozenie wirtualnego konsultanta (Voicebot)
w ramach Centrum Ustug Internetowych (CUI) i WPIL. Udostepniona platforma obstugi konwersacyjnej umozliwita
odblokowanie oraz zastrzezenie dostepu do bankowosci elektronicznej. Obydwa procesy sg obecnie realizowane przy
wykorzystaniu sztucznej inteligencji. Spotka pracowata nad wykorzystaniem Voicebota przy procesie tagczenia aplikacji
mobilnej BSGo z bankowoscig internetowg. W planach jest rowniez rozwdj kolejnych ustug opartych o technologie
Voicebot, w tym na przyktad bankowosci gtosowej.

Spotka przygotowywata takze rozwigzanie Junior dla mtodziezy w wieku 13+ opartym o aplikacje mobilng BSGo Junior
oraz pulpit rodzica i dziecka w bankowosci internetowej. Za posrednictwem BSGo Junior nastolatkowie bedg mogli
dokonywac ptatnosci BLIKiem, przelewem, prosic rodzica o , kieszonkowe”, dotadowac telefon komérkowy, czy gromadzié¢
oszczednosci w skarbonkach. Wszystko odbywac sie bedzie pod kontrolg pulpitu rodzica z obstugg limitow i oznaczania
operacji dziecka.

W raportowanym okresie Asseco Poland nawigzato wspotprace z Basement, w efekcie ktdrej klienci bankéw
spotdzielczych beda mogli szybko i bezpiecznie wymienia¢ waluty on-line. Spétka udostepni e-Kantor Basement w swojej
bankowosci internetowej oraz aplikacji mobilnej BSGo dla wszystkich obstugiwanych bankéw spétdzielczych.

Dodatkowo w ubiegtym roku pracowano nad e-voucherami w bankowosci internetowej, nowa wizualizacjg i ergonomia
bankowosci internetowej dla mikroprzedsiebiorstw czy nowymi mozliwosciami systemu Asseco Data Analytics, ktéry
stanowi modut informacji zarzadczych. Zawiera on zestaw gotowych raportéw, ktdre pozwalajg na monitorowanie sytuacji
biznesowej instytucji. Umozliwia m.in. przeprowadzenie doktadnej analizy biznesowej, zbadanie efektywnosci banku i jej
pracownikdéw oraz sprawdzenie skutecznosci kampanii sprzedazowych i marketingowych.

Asseco Poland zajmuje wiodacg pozycje wsréd dostawcéw rozwigzan dla podmiotow dziatajgcych na polskim rynku
kapitatowym. W 2022 roku Spoétka prowadzita prace w ramach kontraktéw podpisanych w poprzednich okresach
sprawozdawczych, w tym m.in. sfinalizowata projekty:

e migracji systemu gtéwnego, wraz z platforma do obstugi inwestoréw, dwéch domdéw maklerskich w zwigzku
z procesami wigczenia ich w struktury bankow,

e wdrozenia systeméw ePROMAK NEXT i mMPROMAK NEXT pod nazwg PKO Supermakler w Biurze Maklerskim
PKO BP.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland zawarto umowe na wdrozenie kompletu rozwigzan PROMAK NEXT wraz
z platformg inwestora ePROMAK NEXT, rozwigzaniem mobilnym oraz systemem wsparcia doradztwa inwestycyjnego
w Santander Biurze Maklerskim. Podpisane zostaty réwniez nowe kontrakty z instytucjami finansowymi dotyczgce
utrzymania i rozwoju wdrozonych systeméw PROMAK, a takze wybranych modyfikacji tych systemdw, takich jak
np. dostosowanie systeméw PROMAK do petnienia przez dom maklerski roli posrednika kwalifikowanego przy rozliczaniu
podatku od przychoddw z tytutu papieréw wartosciowych nabytych na amerykarnskim rynku.

Asseco dynamicznie reaguje na zmiany rynkowe i pojawiajace sie trendy oraz stale rozwija swojg oferte. W minionym roku
m.in. udostepniona zostata nowa wersja systemu PROMAK Plus (system przetwarzania transakcyjnego zapewniajgcy
efektywng i zautomatyzowang obstuge proceséw biznesowych realizowanych w domu maklerskim), a system PROMAK
POWIERNIK — zapewniajgcy kompleksowg obstuge dziatalnosci powierniczej, w tym automatyzacje procesow, takich jak
wyptaty dywidendy czy odsetek od obligacji, wykupu obligacji, obstugi praw poboru, splitu i asymilacji — zostat
dostosowany do zmian regulacyjnych w zakresie dyscypliny rozrachunku (ang. CSDR), a takze wyposazony w moduty
obstugi agenta i sponsora emisji.

Dodatkowo Spodtka realizowata projekt inwestycyjny PROMAK NEXT zwigzany z nowg linig produktowg nowoczesnych,
wysoko zautomatyzowanych rozwigzan chmurowych dla biur i doméw maklerskich. Architektura PROMAK NEXT oparta
jest o miniaplikacje, ktéore pozwalajg na tatwg rozbudowe rozwigzania oraz szybkga integracje z innymi produktami lub
ustugami klientow. Przy projektowaniu PROMAK NEXT przyjeto podejscie cloud agnostic, co oznacza, ze partnerzy Asseco
nie sg wigzani z jedng wybrang chmura obliczeniowg, lecz majg w tym zakresie petng dowolnos$¢ wyboru.
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Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan klasy Business Intelligence na polskim rynku, ktory dotychczas wdrozyt
ponad 20 hurtowni danych w instytucjach finansowych. W okresie sprawozdawczym zawarto m.in. umowe z jednym
z domdéw maklerskich na zaprojektowanie, zbudowanie i wdrozenie hurtowni danych wraz z narzedziami raportowymi
oraz pdzniejsze utrzymanie i rozwdj systemu. To pierwszy tego typu projekt w domu maklerskim w Polsce, ktorego celem
jest uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci procesow pozyskiwania i wykorzystywania danych rozproszonych
W organizacji.

W trakcie 2022 roku w segmencie administracji publicznej kontynuowana byta
wspoétpraca z waznymi instytucjami sektora publicznego, takimi jak Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtowny
Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W okresie sprawozdawczym Asseco realizowato dziatania w ramach podpisanej we
| e wrzesniu 2021 roku umowy dotyczacej ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania KSI
JBBRABREaEN kresi i K . K N

I...-.g.!.‘ ZUS w okresie od listopada 2021 roku do wrzesnia 2022 roku. W czerwcu 2022 roku
podpisana zostata nowa, 4-letnia umowa na $wiadczenie ustug wsparcia

?_ eksploatacji i utrzymania KSI ZUS.
Spotka na koniec grudnia 2022 roku realizowata 15 uméw wykonawczych w ramach
zawartej w 2018 roku umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania

KSI ZUS, 7 z nich zawarto w ubiegtym roku. Umowy wykonawcze dotycza:

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikéw ZUS w realizacji zadan w procesach
(umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajgcych z Ustawy o zmianie ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana w 2020 roku),

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem tzw. e-akta
oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw, Il etap (umowa podpisana w 2020 roku),

e optymalizacji aplikacji zasitkowych w zakresie bezpieczenstwa informacji (umowa podpisana w 2021 roku),

o dostosowania KSI ZUS do obstugi przyznania, wyptaty i udokumentowania za rok 2021 kolejnego dodatkowego
Swiadczenia pienieznego przystugujacego emerytom, rencistom oraz osobom pobierajgcym inne Swiadczenia
dtugoterminowe (umowa podpisana w 2021 roku),

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajacych pracownikéw ZUS w realizacji zadan w procesach
[CRKZ] (umowa podpisana w 2021 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajacej na optymalizacji funkcjonalnosci aplikacji WO — Wspomaganie orzecznictwa
(umowa podpisana w 2021 roku),

e uporzadkowania i racjonalizacji systemu ubezpieczen spotecznych 2021 [grudzien 2021 roku — marzec
2022 roku] (umowa podpisana w 2021 roku),

e automatyzacji procesow aplikacji E2 w zakresie obstugi spraw emerytalno-rentowych i integracji z Elektroniczng
Platformg Wymiany Dokumentéw (umowa podpisana w 2022 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajgcej na dostosowaniu systemu do realizacji ustugi mobilnej legitymacji
emeryta-rencisty w aplikacji mObywatel (umowa podpisana w 2022 roku),

e obstugi waloryzacji swiadczern emerytalno-rentowych w roku 2022 oraz przyznania i wyptaty swiadczenia
wyréwnawczego dla oséb uprawnionych do wczesniejszej emerytury z tytutu opieki nad dzie¢mi wymagajgcymi
statej opieki oraz obstugi emerytur pomostowych (umowa podpisana w 2022 roku),

e dostosowania systeméw informatycznych do prezentowania w aplikacjach dziedzinowych KSI i aplikacji
autorskiej PESEL_KEP rozszerzonego zakresu informacji pozyskiwanych przez Zaktad ze zbioréw rejestru PESEL
oraz pozyskiwania elektronicznie skroconych odpiséw aktéw stanu cywilnego z Rejestru Stanu Cywilnego
(umowa podpisana w 2022 roku),
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e dostosowania systemu KSI do obstugi wnioskéw o Swiadczenia w drodze wyjatku i rodzicielskie swiadczenia
uzupetniajace (umowa podpisana w 2022 roku),

e modyfikacji KSI ZUS polegajacej na odmiejscowieniu obstugi spraw zasitkowych (umowa podpisana
w 2022 roku),

e dostosowania KSI ZUS do obstugi przyznania i wyptaty w 2022 roku kolejnego dodatkowego $wiadczenia
pienieznego przystugujacego emerytom, rencistom oraz osobom pobierajagcym inne $wiadczenia
dtugoterminowe (umowa podpisana w 2022 roku).

W maju 2022 roku Spétka zawarta nowg, 4-letnig umowe ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS.
Na koniec okresu sprawozdawczego realizowana byta jedna umowa wykonawcza w ramach ww. kontraktu dotyczaca
wprowadzenia funkcjonalnosci umozliwiajagcej obstuge $wiadczen przyznawanych dotychczas w systemach
informatycznych ZETO.

Asseco Poland realizowato réwniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz Szyny Ustug
(ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS wraz z podpisang do tej umowy w 2020 roku umowg uzupetniajaca.
W czerwcu 2022 roku podpisany zostat z ZUS nowy, 6-miesieczny kontrakt na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz
Szyny Ustug (ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS w okresie przejsciowym.

Ponadto Spétka przygotowywata systemy informatyczne KSI oraz Portalu PUE do zadan wynikajgcych z realizacji Ustawy
o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Do zawartej w 2020 roku umowy do kornca 2022 roku zawarto
13 anekséw (5 w 2020 roku, 6 w 2021 roku, 2 w 2022 roku).

W ramach umowy z ZUS, Asseco Poland przygotowywato systemy informatyczne KSI ZUS oraz Portalu PUE do zadan
wynikajacych z realizacji Ustawy o Polskim Bonie Turystycznym. Do zawartej w 2020 roku umowy do korica 2022 roku
zawarto 7 aneksow (3 w 2020 roku, 2 w 2021 roku, 2 w 2022 roku).

Dodatkowo realizowano zawartg w 2021 roku z ZUS umowe na przygotowanie systeméw informatycznych KSI ZUS oraz
Portalu PUE do obstugi zadan zwigzanych z obstugg programu ,, Dobry start”. Do zakorczenia okresu sprawozdawczego
zawarto 5 aneksow do ww. umowy (3 w 2021 roku, 2 w 2022 roku).

Asseco Poland realizowato tez zawarte z ZUS w 2021 roku kontrakty na przygotowanie systemdéw informatycznych
KSI ZUS oraz Portalu PUE do:

e zadan zwigzanych z obstuga rodzinnego kapitatu opiekuriczego (RKO) oraz dofinansowania optaty rodzica za
pobyt dziecka w ztobku, tzw. doptata do ztobkdow (3 aneksy w 2022 roku),

e obstugi zadan zwigzanych z wyptata Swiadczenia wychowawczego w ramach programu ,Rodzina 500+”
(4 aneksy w 2022 roku).

W styczniu 2022 roku Spdtka zawarta z ZUS umowe na przygotowanie systemow informatycznych KSI ZUS oraz Portalu
PUE do obstugi zadan zwigzanych ze zmiang zasad rozliczania i optacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne — ,,Polski
tad”. Do ww. umowy zawarto w 2022 roku 5 anekséw.

W wyniku uchwalenia Ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa, zaistniata potrzeba dostosowania systemdéw informatycznych KSI ZUS oraz Portalu PUE do obstugi zadan
zwigzanych z przyznawaniem i wyptatg Swiadczen socjalnych dla uchodzcéw z Ukrainy. W marcu 2022 roku podpisano
z ZUS porozumienie dotyczace ,Funkcjonalnosci dla Ukrainy”, stanowigce zobowigzanie do zawarcia w pdzniejszym
terminie umowy okreslajacej zasady dostarczania modyfikacji KSI ZUS i Portalu PUE oraz $wiadczenia ustug w zwigzku
z realizacjg przez ZUS obowigzkéw wynikajgcych z ww. Ustawy. Przedmiotowa umowa zostata zawarta w maju
i trzykrotnie aneksowana: w czerwcu, lipcu i wrzesniu 2022 roku.

We wrzesniu ubiegtego roku Spoétka zawarta z ZUS kontrakt na przygotowanie systeméw informatycznych KSI ZUS oraz
Portalu PUE do obstugi zapisow ustawy o szczegdlnym wsparciu podmiotéw poszkodowanych w zwigzku z sytuacjg
ekologiczng na Odrze.

Asseco Poland kontynuowato dziatania realizowane w ramach umowy z ARIMR z 2019 roku dotyczacej rozwoju
i utrzymania systemu SIA — w 2022 roku podpisano 14 zlecert na modyfikacje systemu i 32 zlecenia operacyjne. Spotka
prowadzita takze prace — realizowane w oparciu o podpisany w 2021 roku aneks, stanowigcy zamdwienie uzupetniajace
do ww. umowy — obejmujgce wykonanie aplikacji IRZplus wspierajgcej rejestracje zwierzat. Do konca 2022 roku do
WWw. umowy zawarto w sumie 8 anekséw, w tym 4 aneksy w 2022 roku.
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W lipcu 2022 roku podpisano z ARiMR kontrakt na budowe Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB) wraz
z wdrozeniem, ustugg utrzymania i rozwoju oraz dostarczeniem sprzetu i oprogramowania wspierajgcego. Wdrozenie
CSOB jest kluczowym etapem procesu cyfryzacji Agencji — dzigki planowanej integracji z rozwijang internetowg Platformag
Ustug Elektronicznych (PUE) dedykowang do elektronicznej komunikacji z beneficjentami, caty proces obstugi wnioskéw
pomocowych bedzie elektroniczny — wyeliminowana zostanie potrzeba postugiwania sie dokumentami papierowymi.
Zatozeniem projektu jest wykorzystanie w budowanym rozwigzaniu technicznej platformy zarzadzania procesami
biznesowymi, dzieki temu czas budowy systemu bedzie znacznie krétszy niz w przypadku tradycyjnego procesu
wytwoérczego. Standaryzacja procedur obstugi dziatan pomocowych realizowanych przez rézne departamenty ARIMR
oraz mechanizmy automatyzacji, jakie udostepnia wybrana platforma techniczna, umozliwig skrécenie czasu
potrzebnego do uruchomienia kolejnych programéw pomocowych, usprawnienie obstugi wnioskdw wewnatrz Agencji
oraz podniesienie jakosci obstugi rolnikow.

Spotka realizowata zawartg w 2020 roku i aneksowang w latach 2020-2021 umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci na
budowe, 3-letnie utrzymanie i rozwdj systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia
postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe.

Dodatkowo realizowano, zawartg z Ministerstwem Sprawiedliwosci w 2020 roku i obowigzujacg do marca 2023 roku,
umowe uzupetniajacg do umowy z 2017 roku na utrzymanie, modyfikacje i szkolenia dla systemu teleinformatycznego
Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW).

W sierpniu 2022 roku Asseco Poland podpisato 2-letni kontrakt na utrzymanie i rozwdj Systemu Las, bedacego
zintegrowanym sktadnikiem System Informatycznego Lasdéw Panstwowych (SILP).

W raportowanym okresie Spétka podpisata z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa umowe na $wiadczenie ustug
asysty technicznej i konserwacji przy eksploatacji oprogramowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

Asseco Poland prowadzito tez dziatania dla Resortu Finanséw, obejmujace projekty utrzymania i rozwoju systemoéw
celno-podatkowych realizowanych w ramach dofinansowywanego przez Unie Europejska programu ,Platforma Ustug
Elektronicznych Skarbowo-Celnych (PUESC)”. Wartym wyrdznienia projektem realizowanym wspdlnie z firma
T4B Sp. z 0.0. w ramach ww. programu jest utrzymanie i rozwdj systemu Cyfrowa Granica. Jest to bardzo zaawansowane
i nowoczesne rozwigzanie, ktére zapewnia sprawng obstuge klienta na przejsciach granicznych z wykorzystaniem
mechanizmdéw automatycznej wymiany danych m.in. z Systemem Strazy Granicznej oraz automatycznej identyfikacji
pojazdéw i sterowania ruchem. W styczniu 2022 roku zakoriczono uruchomianie produkcyjne systemu Cyfrowa Granica
we wszystkich 53 lokalizacjach w obrebie drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych oraz granicznego ruchu lotniczego
i morskiego. Ustugi wsparcia utrzymania i rozwoju systemu bedg swiadczone przez okres 4 lat.

W 2022 roku Spétka, w konsorcjum z firmg Pentacomp, realizowata kontrakt na rozwdj, modernizacje i utrzymanie
komponentéw Systemu Informacyjnego Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze Obrotu Towarowego z Krajami Trzecimi
i Przemieszczen Akcyzowych. Ponadto Asseco Poland prowadzito prace w zakresie rozbudowy, modernizacji i rozwoju
systemu ZEFIR2, obstugujgcego pobdr i rozliczenia finansowe naleznosci celno-podatkowych na rzecz Skarbu Panstwa
oraz budzetu UE. W obu kontraktach Spétka rozbudowuje i utrzymuje wykonane wczesniej przez siebie systemy. Celem
jest przede wszystkim dostosowanie do nowych regulacji prawnych UE zawartych w Unijnym Kodeksie Celnym, a takze
wielu regulacji krajowych, m.in. zmian w rozliczeniach podatku akcyzowego czy VAT.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato réwniez umowe dla Gtdwnego Inspektoratu Transportu Drogowego
(GITD) w zakresie utrzymania systemu teleinformatycznego dla Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem
Drogowym (CANARD). Centralny system przetwarzania wspiera biuro CANARD w zakresie wykrywania wykroczen
drogowych oraz obstugi procesu mandatowego. Podpisana zostata tez nowa umowa z GITD na budowe, utrzymanie
i rozwoj systemu teleinformatycznego Centralnej Ewidencji Naruszen 2.0., ktory docelowo zastgpi system Centralnej
Ewidencji Naruszen 1.0. System bedzie wspierat zadania stuzb przeprowadzajgcych kontrole drogowe oraz kontrole
w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci z zakresu ustawy o transporcie drogowym. Po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego, pod koniec marca 2023 roku, Asseco Poland podpisato z GITD, nowa 3-letnig umowe na utrzymanie
i rozwdj systemu teleinformatycznego CPD CANARD.

Asseco Poland jest jednym z najwiekszych dostawcow rozwigzan i ustug IT dla sektora ochrony zdrowia. Obecnie
wspotpracuje z ponad 400 szpitalami w catej Polsce. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, srednie i mate
przychodnie oraz praktyki lekarskie obstuguje ponad 9,6 tys. lokalizacji (blisko 36,7 tys. uzytkownikdéw), co stanowi
ok. 40% rynku.

W 2022 roku Asseco wygrato kolejne postepowania przetargowe dotyczgce wdrazania e-ustug oraz udostepniania
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) m.in. w:

e  Szpitalach Wielkopolski,
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e Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim,

e Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Najswietszej Maryi Panny w Czestochowie,

e Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w todzi,

e  Szpitalu Wojewddzkim im. sw. tukasza Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Tarnowie,
e Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Szczecinie,

e  Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie.

W ramach realizacji kontraktow Asseco wdraza oprogramowanie, ktore ma przede wszystkim usprawnic rejestracje
pacjentow na wizyty, utatwic¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej
online. Nowe e-ustugi sg w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi
Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzadzania jednostkg — ERP.

Spotka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systemoéw, ktére odpowiadaty za ponad
50% przychoddw wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcéw.

W raportowanym okresie Asseco Poland podpisato umowe z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na przygotowanie i wdrozenie Regionalnego Repozytorium Elektronicznej Dokumentacji
Medycznej. W ramach wspotpracy, oprocz niezbednej infrastruktury, zostanie dostarczone repozytorium EDM dla
dokumentacji medycznej i obrazowej, Portal Pacjenta, Portal Personelu oraz zostang wykonane niezbedne integracje
z podmiotami leczniczymi.

Asseco jest dostawca systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 17 Centréw Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
(w Bydgoszczy, Gdansku, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie, Poznaniu, Radomiu, Rybniku,
Rzeszowie, Stupsku, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu) oraz Wojskowego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.
Gtéwnym celem systemu jest wspomaganie zarzadzania w Centrum Krwiodawstwa zwigzane z rejestracjg dawcow,
organizacjg poboru krwi, obstugg laboratorium oraz produkcjg i dystrybucjg sktadnikow krwi w sposdb zapewniajgcy
bezpieczenstwo dawcy i pacjenta.

Spotka bierze tez udziat w realizowanym przez Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia projekcie budowy
systemu informatycznego e-krew. Nowe rozwigzanie wptynie na poprawe jakosci ustug medycznych, usprawniajac
wymiane danych pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w procesie pobierania krwi i stosowania jej w lecznictwie oraz
zapewniajac skuteczne zarzgdzanie uzyskiwanymi i wykorzystywanymi danymi. Asseco jest w tym projekcie
odpowiedzialne za wytworzenie oprogramowania do ekstrakcji danych z systemoéw lokalnych w 18 Centrach
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa do systemu centralnego e-krew.

W analizowanym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, realizowata podpisane w 2019 roku umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ
— SIWDzNFZ.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, Spétka rozwija swoje aplikacje
przeznaczone dla pacjentéw: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez jednostki
medyczne), Apteczka Medyczna (zarzgdzanie lekami) i Moje Pomiary (samodzielne monitorowanie stanu zdrowia przez
pacjentow). Dzieki integracji rozwigzan Moje Pomiary i Informacje Medyczne informacje o réinych parametrach
zdrowotnych pacjentéw trafiajg bezposrednio do gabinetu lekarza i s zapisywane w historii choroby.

Zmiany regulacyjne i obowigzek prowadzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej sprawiajg, ze cyfryzacja
placéwek medycznych jeszcze bardziej zyskuje na znaczeniu. W lipcu 2021 roku zaczety obowigzywaé zmiany w zakresie
wspotpracy podmiotow leczniczych z systemem P1, ktéry stanowi elektroniczng platforme gromadzenia, analizy oraz
udostepniania zasobdw cyfrowych o zdarzeniach medycznych. Jednostki medyczne sg zobligowane do raportowania
okreslonych zdarzen medycznych na platforme, indeksowania EDM oraz udostepniania jej innym uprawnionym
jednostkom oraz samym pacjentom za pomocg Internetowego Konta Pacjenta (IKP). Wazne byto takze wprowadzenie
programu Profilaktyka 40 PLUS, ktéry — aby mégt by¢ rozliczony przez lekarza — musi by¢ sprawozdawany w formie
elektronicznej. Systemy Asseco zapewniajg kompleksowg obstuge procesow i sg w petni gotowe do zmian prawnych w tej
dziedzinie.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych proceséw, ale otwiera tez
mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spotke Krajowy Operator Chmury
Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktorej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym — we wspodtpracy z Chmura
Krajowa — Swiadczenia ustug w modelu SaaS (Software as a Service) z zachowaniem najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach EDM w chmurze. Zwieksza bezpieczenstwo
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przechowywanych i udostepnianych danych oraz umozliwia elektroniczne rozliczanie programu Profilaktyka 40 PLUS.
Do korzystania z chmury obliczeniowej zacheca takze polski prawodawca w Uchwale Nr 6 Rady Ministrow z dnia
11 stycznia 2022 roku w sprawie przyjecia Polityki zakupowej panstwa. Podkresla, ze przynosi ona korzysci i nowe
mozliwosci dla organizacji, ktére z niej korzystaja. Jako zasadne wskazuje on takie formutowanie wymagan
w dokumentacji postepowan, aby uwzgledni¢ w nich ustugi chmurowe, co zapewni polskim zamawiajgcym dostep
do najnowszych i innowacyjnych rozwigzan. Zaleca, aby zamawiajacy, przygotowujgc postepowanie o udzielenie
zamoOwienia, tam, gdzie to mozliwe, wymagat korzystania przez wykonawcdéw z ustug chmurowych lub je premiowat, jak
réowniez wymagat od dostawcéw ustug chmurowych posiadania certyfikatéw potwierdzajacych ich zdolnosé do
Swiadczenia tych ustug zgodnie z normami i najlepszymi praktykami.

Chmura dla zdrowia stanowi takze atrakcyjng propozycje dla innych firm produkujgcych oprogramowanie dla sektora
ochrony zdrowia. Firmy te, zamiast rozwija¢ wtasne rozwigzania z obszaru EDM, mogg skorzystac z ustugi oferowane;j
przez Chmure dla zdrowia i dostarczy¢ jg swoim klientom. Aktualnie juz 5 firm skorzystato z tej opcji.

Dodatkowo, odpowiadajgc na potrzeby klientéw, Chmura dla zdrowia wprowadzita w minionym roku na rynek nowg
ustuge e-Ankiety, ktéra zostata w pierwszej kolejnosci uruchomiona dla przychodni i gabinetow lekarskich korzystajacych
z systemu mMedica. Jej podstawowym zadaniem jest bezpieczna obstuga procesu zbierania réznego rodzaju informacji
od sSwiadczeniobiorcow. Pozwala na definiowanie oraz zarzadzanie wzorami ankiet, utatwia prowadzenie akgcji
ankietowych wsrdd pacjentéw i umozliwia analize statystyczng odpowiedzi.

Obecnie Krajowy Operator Chmury Medycznej wspdtpracuje z blisko 300 klientami. Przyktadowo w okresie
sprawozdawczym realizowano projekty wdrozenia EDM w chmurze w Szpitalu Miejskim nr 4 w Gliwicach oraz
w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowym MSWiA w Sopocie. Wdrazajac
nowe rozwigzania, Asseco zapewnito klientom petne wsparcie techniczne i merytoryczne oraz szkolenia dla personelu.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan i ustug szytych na miare, ktéorych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczeistwem. Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych
technologicznie projektéow dla agencji Unii Europejskiej i NATO. Wsrdd jej klientow sg takie instytucje jak Sojusz
Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA),
Europejska Agencja Obrony (EDA), Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe
Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni.

Asseco Poland — przy wsparciu ComCERT-u — jest zaangazowane w projekt CYBER4DE - ,,Cyber Rapid Response Toolbox
for Defence Use”, ktory rozpoczat sie w grudniu 2021 roku. Konsorcjum, w sktad ktérego poza Spétkg wchodzi osiem
innych firm z krajéw UE, opracuje oraz wdrozy narzedzia szybkiego reagowania na incydenty cybernetyczne na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. W ramach CYBER4DE firmy z Polski, Litwy, Estonii, Francji, Chorwacji, Wtoch i Rumunii
przygotujg tatwy do wdrozenia, modutowy i skalowalny zestaw narzedzi. Zostanie on wykorzystany przez zespoty
szybkiego reagowania w dziedzinie cyberbezpieczeristwa (CRRT) w ramach PESCO, usprawniajgc i podnoszac
skutecznos¢ dziatan operacyjnych. Do potowy 2024 roku powstanie w petni funkcjonalny, tatwy do wdrozenia zestaw
narzedzi cybernetycznych nowej generacji na potrzeby obronnosci (TRL7 / TRL8) sktadajacy sie z czterech gtdéwnych
modutéw — Workplace, Sensors, Back-office oraz Cloud services.

Ponadto kontynuowana byta realizacja kontraktu z 2020 roku z Agencjg Uzbrojenia na dostarczenie 24 bezzatogowych
statkdw powietrznych klasy mikro dla Sit Zbrojnych RP. W listopadzie biezgcego roku Asseco oddato do uzytku armii
6 zestawOw Bezzatogowego Systemu Powietrznego MayFly. Kazdy zestaw sktada sie z 4 drondw, a takze stacji kierowania
i kontroli z dedykowanym oprogramowaniem oraz pakietem akcesoriéw. Nowy sprzet umozliwia m.in. prowadzenie
obserwacji dzienno-nocnych przeciwnika i terenu, ocene skutkdw razenia, wykrywanie celéw oraz obserwacje
pomieszczen w terenie zurbanizowanym.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland, w konsorcjum ze spétka Hawk-e, podpisato z Polskg Agencja Zeglugi
Powietrznej umowe na utrzymanie i rozwdj systemu PansaUTM do cyfrowej koordynacji lotéw bezzatogowych statkéw
powietrznych (BSP) oraz cyfrowego zarzadzania wnioskami i zgodami na loty. System przekazuje informacje
o operatorach, ich uprawnieniach i dronach, co optymalizuje proces oceny wnioskdw na loty BSP. Dzieki funkcjonalnosci
dFPL (drone Flight Plan), umozliwia takze elektroniczne tworzenie misji wykonywanych poza zasiegiem wzroku. Ponadto
system prezentuje uksztattowanie terenu wraz z uwzglednieniem aktualnych warunkéw pogodowych, usprawniajgc
planowanie, weryfikacje i akceptacje misji BSP.

Asseco umacnia réwniez swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spotce
ComCERT. ComCERT jest pierwsza w Polsce firmg doradczg, specjalizujacg sie w ustugach typu CERT (Computer
Emergency Response Team) dla przedsiebiorstw i instytucji, niezwigzang z zadnym operatorem telekomunikacyjnym.
Eksperci ComCERT analizujg podatnosci na ataki hakerskie w systemach klientow, wspierajg ich w czasie incydentu
i analizujg stan systemdéw po zdarzeniu. Na styku tych trzech ustug rozwijajag takzie zespoty Centrum Operacji
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Cyberbezpieczenstwa (Security Operations Center, SOC) u klientéw — nie tylko aktywnie pomagajgc w utrzymaniu
wysokiego poziomu bezpieczenistwa sieci, ale réwniez poszerzajgc ich kompetencje. Prowadzg w outsourcingu komaérki
SOC dla kilku najwiekszych podmiotéw w Polsce. ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania,
wdrazania oraz utrzymywania rozwigzan sprzetowych i programowych wiodacych swiatowych producentéw. Jego oferta
obejmuje tez wtasny produkt do zabezpieczania kodu oprogramowania. Skutecznos¢ zastosowanej w nim technologii
zostata zweryfikowana przez izraelskich ekspertéw z TSG IT Advanced Systems i uznana za unikatowa. W 2022 roku
spotka wprowadzita do oferty portal CTI — C3Tl, czyli nowa odstone ustugi Cyber Threat Intellingence (CTI). C3TI jest
autorskim portalem ComCERT, stuzagcym do gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji o zdarzeniach
cyberbezpieczeristwa. Rozwigzanie jest dostepne w wygodnej formie webowe;j.

ComCERT bierze udziat w projektach badawczo-rozwojowych w obszarze cyberbezpieczeristwa. Jest m.in. liderem
konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi réwniez Politechnika Warszawska i Cryptomage, w projekcie stworzenia systemu
wspomagania detekcji i obrazowania atakow APT (Advanced Persistence Threat). Projekt otrzymat dofinansowanie
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Krajowego CyberSecldent (IV konkurs CyberSecldent
— Cyberbezpieczenstwo i e-Tozsamosc), ktory nakierowany jest na podniesienie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Polski
poprzez zwiekszenie dostepnosci rozwigzan sprzetowych i programistycznych.

W 2022 roku spétka dostarczata i integrowata rozwigzania czotowych producentéw i wspierata klientéw w budowaniu
procesdw w obszarze zarzadzania incydentami. Realizowata m.in. umowe z Pocztg Polska obejmujgcy ustugi z zakresu
SOC, szkolen oraz ustug zaawansowanych.

ComCERT wspoétpracuje z innymi spétkami z Grupy Asseco przy realizacji projektow z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Przyktadowo, wspdlnie z Asseco Poland, bierze udziat w projekcie CYBER4DE — , Cyber Rapid Response Toolbox for
Defence Use” a takze — jako podwykonawca Asseco Data Systems — Swiadczy ustugi zwigzane z utrzymaniem wdrozonych
w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.

Dodatkowo ComCERT prowadzi prace przygotowawcze do wsparcia klientow w dostosowaniu sie do regulacji zwigzanych
z nowelizacjg Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa, jak réwniez opublikowanej 27 grudnia 2022 roku
w Dzienniku Urzedowym UE dyrektywy w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii (dyrektywa NIS 2). Panstwa cztonkowskie muszg przyjgé przepisy niezbedne do
wykonania dyrektywy NIS 2 do 17 pazdziernika 2024 roku. Spétka planuje réwniez przetomowe dziatania w obszarze
dostarczania rozwigzan pozwalajgcych przeprowadzac¢ praktyczne ¢éwiczenia z reagowania na cyberataki.

W raportowanym okresie ComCERT uzyskat certyfikat ISO/IEC 27001:2017 (ISMS). Zakres certyfikacji obejmowat
Swiadczone przez spotke ustugi cyberbezpieczenstwa — SOC, CERT, doradztwo i audyty IT oraz integracje systemow
bezpieczenstwa.

ComCERT aktywnie udziela sie w miedzynarodowym srodowisku cyberbezpieczeristwa, m.in. poprzez koordynowanie
prac przy tworzeniu raportu ,ENISA CSIRT Maturity Framework — Updated and improved”. Jest to zaktualizowany
i wzbogacony dokument definiujgcy obowigzujacy standard ENISA dotyczacy okreslania stopnia dojrzatosci zespotow
CERT/CSIRT (Computer Security Incident Response Team) oraz umozliwiajacy zwiekszenie zdolnosci zarzadzania
incydentami przez zespoty o szczegdlnej wartosci dla narodowych CSIRT-6w.

W segmencie przedsiebiorstw Asseco wspofpracuje z klientami z sektorow:
telekomunikacyjnego i energetycznego.

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato prace dla wiodacych
grup energetycznych w ramach wczesniej podpisanych umdéw i pozyskanych
nowych zlecen. Spétka jest liderem wsrdd polskich producentéw rozwigzan
informatycznych dla krajowego sektora energetycznego. Oferowany przez nig
Asseco Utility Management Solutions (AUMS) stanowi zestaw zintegrowanych ze
sobg produktow zapewniajacych kompleksowa obstuge wielu obszaréw
dziatalnosci tego sektora. W Polsce ponad 60% rachunkéw za energie jest
‘{ generowanych w oparciu o AUMS Biling & CIS (system do rozliczen i obstugi
3 klientéw). Wsrod krajowych firm, ktére wybraty system bilingowy AUMS s3
) y koncerny energetyczne: Enea, Energa, Tauron, PGE. Asseco realizuje rowniez
e W projekt budowy i wdrozenia najwiekszego systemu bilingowego w branzy
energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej w PGNiG Obrét Detaliczny.
Z nowego rozwigzania skorzysta ponad 7 min odbiorcéw gazu i energii elektrycznej w Polsce. W petni skalowalne
rozwigzanie, wspolnie z systemem klasy CRM, zapewni kompleksowe wsparcie sprzedazy oraz obstugi klienta na rynku
masowym. Nastgpi petne scentralizowanie i ujednolicenie proceséw, a przez to sprawniejsze zarzgdzanie najwiekszg
w kraju bazg umoéw gazowych.
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W raportowanym okresie Asseco Poland zawarto z PSE umowe na wykonanie ustugi migracji danych do Centralnego
Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). Celem wspodtpracy jest przygotowanie danych niezbednych do uruchomienia
CSIRE. W ramach projektu Asseco stworzy specjalistyczne oprogramowanie wykorzystujgce rozwigzania chmurowe.
Pozwoli to na znacznie lepszg skalowalnosé przetwarzania danych, co jest kluczowe przy tak duzym projekcie.

W CSIRE bedg gromadzone oraz przetwarzane informacje niezbedne do realizacji okreslonych w przepisach prawa
proceséw na rynku energii, m.in. sprzedaz energii elektrycznej i dokonywanie rozliczen za jej dostarczanie czy zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej. Najwazniejsze zadania CSIRE to zapewnienie skutecznej i bezpiecznej wymiany
informacji na rynku energii elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowac ich ustawowe prawa i obowigzki. CSIRE
ujednolici oraz usprawni procesy na rynku i przeptyw informacji pomiedzy jego uczestnikami. Umozliwi odbiorcom
koricowym bezptatny dostep do wtasnych informacji rynku energii (w tym danych pomiarowych), a takze poprawi
konkurencyjnos¢ w sektorze. Zapewni takze bezptatny dostep do wybranych danych statystycznych, wynikajacych
z procesow rynku energii oraz do danych umozliwiajgcych uczestnikom rynku oferowanie nowych produktow i ustug.

Aby odcigzy¢ klientdw w procesie przygotowania i migracji danych do CSIRE Asseco — wykorzystujgc 15-letnie
doswiadczenie w przeprowadzaniu migracji danych na duzg skale (ponad 50 min zmigrowanych danych klientéw)
— opracowato specjalne narzedzie AUMS Migrator, ktére wspiera przygotowanie wsadu wewnatrz organizacji. AUMS
Migrator zbiera dane z réznych Zrddet, weryfikuje je pod katem technicznym i formalnym, wskazuje ewentualne btedy,
by przygotowadé kompletny wsad do przekazania na potrzeby migracji danych do CSIRE. Lokalizuje takze braki danych lub
nieprawidtowosci, ktdére muszg zosta¢ uzupetnione lub skorygowane. Dzieki temu przekazane dane nie zostang
odrzucone w procesach walidacyjnych.

Asseco Poland rozwija takze system AUMS Market Connector. Rozwigzanie, budowane do uruchomienia w modelu
zarowno on-premise, jak i SaaS, zostato stworzone z myslg o sprzedawcach energii i gazu, podmiotach odpowiedzialnych
za bilansowanie oraz przedsiebiorstwach dystrybucji energii. Umozliwia integracje systeméw dziedzinowych
W organizacji z systemami partneréw zewnetrznych, m.in. z CSIRE, PSG (Edi), KSeF. Pozwala tez na szybkie dotaczanie
nowych rozwigzan réznych dostawcédw oraz utrzymanie petnej kontroli nad realizacjg proceséw biznesowych. Pomaga
tym samym spetni¢ obowiazki narzucone przez zmieniajacy sie rynek, znaczaco redukujgc zasoby potrzebne do obstugi
masowej wymiany danych.

W 2022 roku Spoétka prowadzita prace nad nowa wersjg AUMS SPS — rozwigzania skierowanego do przedsiebiorstw
obrotu na rynku energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Produkt wspiera dziatania zwigzane z zarzgdzaniem danymi
pomiarowymi — od ich akwizycji ze Zrédet zewnetrznych poprzez walidacje, az po wyliczanie danych zuzyciowych
zgodnie wymogami zapisanymi w umowie sprzedazy. AUMS SPS zapewnienia przedsiebiorstwu wysoka jakos¢ oraz
wiarygodnos¢ przetwarzanych informacji wykorzystywanych w procesie rozliczenia odbiorcéw oraz wszystkich innych
procesach bazujgcych na danych pomiarowych. Najnowsza wersja systemu ktadzie nacisk na funkcjonalnosci masowego
przetwarzania danych z licznikéw zdalnego odczytu oraz integracje proceséw obstugi z CSIRE.

Ponadto realizowano projekt inwestycyjny AUMS Elmo, w ramach ktérego powstanie dostepna publicznie dla kierowcow
samochodow elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA (Progressive Web Application). Umozliwi ona
prezentacje dostepnych w systemie centralnym stacji tadowania, realizacje sesji tadowania pojazdéw elektrycznych oraz
rozliczenie sesji tadowania za pomocga zarejestrowanych na koncie uzytkownika kart ptatniczych. Innym elementem
projektu bedzie panel dostawcy, ktéry pozwoli dostawcom ustug tadowania na dostep do swoich stacji tadowania oraz
zarzadzanie taryfami na swoich stacjach. Ponadto portal bedzie umozliwiat Asseco dostep do zbiorczych informacji na
temat obrotéw na stacjach dostawcdédw ustug tadowania. Rozwigzanie dostepne bedzie zaréwno w wersji chmurowej, jak
i on-premise. Zostanie zintegrowane z systemem centralnym CloudCharge (DEFA), stuzgcym do zarzgdzania i komunikacji
ze stacjami tadowania, z centralng Ewidencjg Infrastruktury Paliw Alternatywnych (EIPA) oraz z operatorem ptatnosci.

W 2022 roku Asseco Poland kontynuowato wspdtprace z Polkomtel Sp. z 0.0. w ramach ztozonego z trzech etapéow
projektu obejmujacego transformacje systemdw automatyzacji sprzedazy, obstugi i rozliczen klientéw indywidualnych
(B2C) Grupy Polsat Plus. W tym okresie Spétka koncentrowata sie na realizacji pierwszego etapu projektu, obejmujacego
zmiany systeméw informatycznych dedykowanych sprzedazy produktéw i ustug Grupy Polsat Plus. Wspdtpraca w ramach
projektu prowadzona byta na podstawie zawartej w 2021 roku umowy ramowej okreslajgcej ogdlny zakres i zasady
wspotpracy partnerow w ramach projektu. Umowa ramowa objeta swoim zakresem rdwniez prace prowadzone na
podstawie wczesniejszych zamowien i dookreslita warunki wspdtpracy w ramach pierwszego etapu projektu. Zgodnie
Z ww. umowg zamowienia sktadane w ramach wspoétpracy, w odniesieniu do etapu drugiego i trzeciego, bedg podlegaty
odrebnym negocjacjom miedzy stronami (w tym w zakresie ich wyceny) i beda wymagaty kazdorazowo zgdd
korporacyjnych na prowadzenie prac nimi objetych. Zakres prac objetych etapem pierwszym nie odbiega istotnie od
innych dziatan realizowanych przez Spétke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takze dla innych klientéw telekomunikacyjno-mediowych
Asseco.

2022 rok byt intensywnym okresem dla dziatajgcego na polskim rynku Asseco Data Systems (ADS).

Spoétka w dalszym ciggu wspierata strategiczne z punktu widzenia kraju systemy. ADS utrzymywato i rozwijato dla ZUS
system EMIR-SEKS/AD, stuzgcy do obstugi, wyliczania oraz wyptaty swiadczen emerytalno-rentowych.

W ramach wspétpracy z KRUS Spétka realizowata dziatania zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemu do obstugi
Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer. ADS jest tez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj systemu Workflow, ktory
stanowi centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw
biznesowych. Dodatkowo ADS zapewniato KRUS kompleksowg obstuge Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen
(nSIU) odpowiadajacego za obstuge ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, a takze swiadczen krétkoterminowych oraz
postepowan wypadkowych. W minionym roku Spétka podpisata z KRUS dwie wazne umowy. W marcu 2022 roku zawarto
nowa, 4-letniag umowe na ustugi utrzymania i rozwoju Workflow. Z kolei w maju 2022 roku konsorcjum ADS i Asseco
Cloud podpisato z KRUS nowy, 4-letni kontrakt na sSwiadczenie ustug utrzymania irozwoju nSIU. Dodatkowo,
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, pod koniec marca 2023 roku, konsorcjum ADS i Asseco Cloud zawarty z KRUS
nowa, 2-letniag umowe na ustugi utrzymania i rozwoju systemu Farmer.

W raportowanym okresie spdtka rozwijata sprzedaz ustug zaufania pod marka Certum. Jako jeden z najwiekszych
w Europie dostawcéw ustug zaufania, oferuje nie tylko produkty, ale réwniez wsparcie ekspertéw, know-how oraz
wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie szyfrowania, cyberbezpieczenstwa, ustug zaufania, paperless, cyfrowego obiegu
dokumentdéw, prawa, norm i standardéw technologicznych. Aktualnie Certum wspotpracuje z ponad 500 tys. klientow
w 70 krajach na 6 kontynentach. W okresie sprawozdawczym sprzedaz masowa Certum koncentrowata sie gtéwnie na
kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktory odpowiadat za ok. 80% catkowitej sprzedazy do klienta masowego.
W tym czasie wyraznie wzrosto zainteresowanie sprzedaza kwalifikowanej pieczeci elektronicznej, gtéwnie wsréd
matych i duzych przedsiebiorstw, co wigze sie z koniecznoscia jej wykorzystania np. w bazie EPREL (European Registry
for Energy Labelling).

ADS wdrozyto ustugi zaufania zgodne z Rozporzadzeniem elDAS w Banku Millennium. W ramach projektu udostepniono
w procesach instytucji mozliwos¢ sprawdzania waznosci oraz konserwacji podpisow i pieczeci elektronicznych ztozonych
przez klienta, bank, jak i strone trzecig, poprzez wywotanie kwalifikowanej ustugi walidacji. Obecnie obie ustugi zaufania
— kwalifikowana walidacja oraz kwalifikowana konserwacja e-podpisdw i e-pieczeci — $wiadczone sg w Polsce jedynie
przez ADS.

Przy wsparciu technologicznym ADS, Santander Leasing, jako pierwsza na polskim rynku firma leasingowa, umozliwia
podpisywanie uméw w postaci elektronicznej z wykorzystaniem tzw. podpisu biometrycznego. Jest to utrwalony
w technologii elektronicznej odreczny znak graficzny wykonany za pomoca rysika na urzadzeniu mobilnym. Wdrozone
rozwigzanie to kolejny mechanizm e-podpisu udostepniony przez Santander Leasing, po wprowadzeniu w 2021 roku
mozliwosci uzyskania przez swoich klientow podpisu kwalifikowanego SimplySign od Asseco. Wedtug danych Santander
Leasing pod koniec 2022 roku juz ponad 80% jego umow podpisywanych byto w petni cyfrowo, a odsetek umoéw
zawartych przy udziale BioPodpisu wyniést 66%. Nowoczesne rozwigzania technologiczne z ekosystemu narzedzi
paperless dotyczg juz 40 tys. kontraktow.

Z kolei klienci Santander Bank Polska, posiadajacy Santander Internet, mogg korzystaé¢ z kwalifikowanego podpisu
elektronicznego Asseco, wydawanego po potwierdzeniu tozsamosci ustugg elD. Caty proces trwa kilka minut i jest
przeprowadzany w oparciu o dane bankowe, na podstawie ktérych weryfikowana jest tozsamos¢ uzytkownika niezbedna
do uzyskania kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Klienci banku mogg uzywac kwalifikowanego podpisu
elektronicznego w catej Unii Europejskie;j.

W minionym roku firma Billennium, dostawca rozwigzan IT dla biznesu, wprowadzita w aplikacji Inperly mozliwos¢
podpisywania dokumentéw za pomoca SimplySign. Dzieki temu uzytkownicy mogg korzystaé z podpisu elektronicznego
oferowanego przez ADS w ramach platformy Microsoft Teams. Aplikacja Inperly wspiera zdalng obstuge klienta,
sprzedaz, zawieranie uméw z dostawcami oraz procesy wewnetrzne w organizacjach, m.in. z obszaru HR. Rozwigzanie
pozwala na weryfikacje tozsamosci uzytkownika i podpisywanie dokumentéw kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, wykorzystujac platforme Microsoft Teams.

W 2022 roku spotka wspétpracowata tez z Zabka Polska oraz z Polkomtelem we wdrazaniu kolejnych ustug zaufania,
wspierajgc te organizacje w realizacji strategii ,paperless”.

ADS pracowato réwniez nad ustugg WebNotarius. Raport walidacji WebNotarius jest jedynym na polskim rynku
prawomocnym dokumentem, ktéry — zgodnie z regulacjami Unii Europejskiej — stanowi prawny dowdd z walidacji
i potwierdza waznos¢ lub niewaznos¢ kwalifikowanych podpiséw oraz pieczeci elektronicznych. W 2022 roku ustuga
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walidacji kwalifikowanych podpiséw i pieczeci elektronicznych od ADS zostata wdrozona na platformach przetargowych
dla sektora publicznego PZP24.pl oraz OpenNexus, jak rowniez platformie SzuKIO.pl — wyszukiwarce orzeczen z zakresu
zamoéwien publicznych wydanych przez Krajowa Izbe Odwotawcza (KIO), Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej czy
sady. Zweryfikowanie poprawnosci podpisu elektronicznego i integralnosci dokumentu przyspieszy procesy zakupowe
na platformie i podniesie bezpieczenstwo transakgji.

W 2022 roku ADS brat udziat w pracach standaryzacyjnych na poziomie krajowym i europejskim zwigzanych
z wideoweryfikacjg tozsamosci, na bazie ktorej bedzie mozliwe wydanie certyfikatow kwalifikowanych do podpisu
elektronicznego i pieczeci elektronicznej. Spdtka, jako jedna z pierwszych polskich firm, zaczeta aktywnie dziatac
w obszarze kryptografii postkwantowej. Celem prac jest przygotowanie ustug i wdrozenie algorytmoéw postkwantowych
do powszechnego stosowania, jak rowniez zwigkszanie swiadomosci rynku i przygotowanie klientéw na nadchodzace
zmiany. Opracowywana technologia przyniesie nowy wymiar bezpieczenstwa w oferowanych przez ADS produktach
marki Certum, w tym podpisie elektronicznym SimplySign czy certyfikatach SSL. Dodatkowo prowadzone byty prace nad
projektem SMART-IDHUB, ktéry zintegruje rézne metody identyfikacji osoby fizycznej w jednym miejscu. Istotng cechg
tego rozwigzania bedzie mozliwos¢ weryfikacji tozsamosci w postaci hybrydowej, tj. z wykorzystaniem réznych faktoréw
weryfikacyjnych w zaleznosci od przyjetej polityki akceptacji i analizy ryzyka. Ponadto w okresie sprawozdawczym spétka
przygotowywata sie do uruchomienia kwalifikowanej ustugi rejestrowanych doreczen elektronicznych (e-Doreczenia).

ADS jest gtdwnym organizatorem Trusted Economy Forum — jednej z najwiekszych konferencji na $wiecie poswieconych
cyfrowym ustugom zaufania, identyfikacji elektronicznej i cyberbezpieczedstwu. Konferencja skierowana jest do
przedstawicieli Swiata nauki, biznesu i administracji, przyciggajgc — podobnie jak w poprzednich latach — ponad 600
ekspertow oraz praktykow z catego Swiata.

Spétka rozwija platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane rozwigzania informatyczne do
zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikéw. Asseco wspétpracuje z ponad
50 uczelniami w Polsce. S one bardzo réznorodne, poczawszy od duzych publicznych, takich jak Uniwersytet
Wroctawski, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Politechnika Slaska,
Akademia Marynarki Wojennej, poprzez uczelnie prywatne, a skonczywszy na szkotach zawodowych.

ADS wspotpracuje z uczelniami, oferujgc m.in. forme hybrydowej dydaktyki, jakg jest aplikacja VR ,Wirtualne miejsce
zbrodni”. Pozwala ona studentom doskonali¢ umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem ogledzin kryminalistycznych oraz
zabezpieczaniem $ladéw znajdujgcych sie na miejscu zdarzenia. W ostatnich kwartatach opracowany przez Spétke
symulator zostat wdrozony na Woydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz w Wyzszej Szkole Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi.

ADS pod markg Asseco Academy, ktére od lat jest jednym z wiodgcych dostawcow szkolen na polskim rynku,
dynamicznie reaguje na zmieniajgce sie potrzeby klientéw i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma ponad
600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad 65 tys. szkolen, w ktérych uczestniczyto ponad 500 tys. kursantéw z ponad
35 tys. firm.

Spdtka koncentrowata sie rowniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacjg podmiotéw administracji samorzadowej. Z jej
rozwigzan korzysta ponad 400 urzeddw. System Otago — Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP wspiera
zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty,
majatek, finanse i ksiegowosé, zasoby ludzkie (HR), sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia, gospodarka
odpadami. Wspomaga prace urzedow obstugujgcych zaréwno mate jak i duze osrodki miejskie, gminy czy nawet
wojewoddztwa. Przyktadem wdrozenia, ktére sfinalizowane zostato w maju 2022 roku, jest implementacja
Zintegrowanego Systemu Informatycznego do prowadzenia ksigg rachunkowych w Urzedzie Miasta w Sieradzu.
Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP sktada sie z modutéw finansowo — ksiegowych i podatkowych,
umozliwiajgcych zarzadzanie wszelkimi optatami oraz rozliczeniami. W sktad wdrozonego systemu wchodzi rowniez
Miasto365 — elektroniczna platforma komunikacji, dzieki ktérej mieszkaricy majg dostep do szeregu e-ustug oraz
sprofilowanych informacji dotyczgcych ptatnosci i rozliczen. Platforma Miasto365 jest rozwigzaniem modutowym, dzieki
czemu mozliwy jest jej staty rozwdj, dostosowujgcy dostepne ustugi do aktualnych potrzeb miasta oraz pozwalajacy
zaspokoié¢ nowe potrzeby mieszkancow.

Kompleksowy System Rekrutacji Asseco (KSR) umozliwia jednostkom samorzadu terytorialnego elektroniczng rekrutacje
do placowek oswiatowych. Upraszcza kazdy etap naboru do placéwek oswiatowych, czyli do ztobkdw, przedszkoli oraz
szkét podstawowych i ponadpodstawowych. System rekrutacji online posiada modut dla pracownikéw placowek
i organu prowadzacego. Umozliwia tworzenie oferty, ustalenie zasad punktacji oraz terminéw naboru. Pozwala
publikowaé listy dokumentdéw do ztozenia. Aplikacja dla rodzicow jest dostepna online.

Spétka rozwija i wdraza rozwigzania pozwalajgce na budowe inteligentnego miasta (Smart City). Jej centralny system
Metropolis automatyzuje skomplikowany i wieloaspektowy proces zarzagdzania miejskg organizacjg poprzez integracje
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i koordynacje réznych systeméw dziedzinowych i ustug. Metropolis realizuje zadania zgodnie z normg I1SO 37120 dla
Smart City, ktéra definiuje kompleksowy zestaw wskaznikdw niezbednych do mierzenia i kontrolowania poziomu
rozwoju miast pod katem spotecznym, gospodarczym oraz srodowiskowym. Zapewnia wsparcie dla loT, GIS, BigData,
OpenDataAPI.

W 2022 roku ADS, w konsorcjum z mBankiem, realizowato umowe na zapewnienie ciagtoéci dziatania systemu Slaskiej
Karty Ustug Publicznych. Dodatkowo spétka realizowata projekt ,, SKUP 1.5 — Unowocze$nienie systemu pobierania optat
za przejazdy publicznym transportem zbiorowym”, ktéry obejmuje modernizacje, utrzymanie i rozwdj systemu Slaskiej
Karty Ustug Publicznych.

W analizowanym okresie trwaty tez prace zwigzane z wykonaniem systemu FALA (Platformy Zintegrowanych Ustug
Mobilnosci). System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system poboru optat za przewozy
w komunikacji zbiorowej, ktéry bedzie stuzyt mieszkaricom wojewddztwa pomorskiego. Jedna platforma elektroniczna
potfaczy sie¢ kolejowg i komunikacje miejska. Ptacenie za przejazdy zostanie oparte na aplikacji i specjalnej karcie
transportowej oraz sieci czytnikow (walidatoréw). System zawiera¢ bedzie takze informacje o cenach biletow,
rozktadach jazdy, trasach przejazdéw autobuséw, tramwajow, trolejbusdw i pociggdw — tak, aby zapewni¢ obstuge
rozliczenia ogromnej liczby ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu publicznego. Projekt stworzenia
systemu FALA ADS realizuje w konsorcjum z wtoska firmg AEP Ticketing Solutions.

Rozwigzania ADS wspierajg takze kompleksowe zarzadzanie przedsiebiorstwami cieptowniczymi i wodociggowymi.
Przyktadowo w analizowanym okresie Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej ,,RADPEC” w ramach wspodtpracy
ze spotkg uruchomito elektroniczne biuro obstugi klienta (eBOK). Dzieki temu umozliwiono zdalng wymiane informacji
miedzy RADPEC a jej klientami, wprowadzono dostep do wskazan z urzadzen pomiarowych oraz obstuge e-faktur za
ustugi cieptownicze.

W minionym roku realizowane byly projekty z obszaru oprogramowania wspierajacego obstuge kontraktow
leasingowych. Zaawansowane funkcje opracowanego przez spdtke rozwigzania — systemu LEO — zapewniajg
kompleksowg obstuge zycia kontraktéw leasingowych wraz z produktami dodatkowymi, takimi jak réznego rodzaju
ubezpieczenia, ustugi CFM (karty paliwowe, opony, przeglady). Zintegrowana czes$¢ finansowo-ksiegowa pozwala na
realizacje operacji ksiegowych oraz przygotowanie raportéw. System LEO, z ktdérego korzysta juz ponad 8 tys.
uzytkownikdéw, dostepny jest zaréwno w modelu on-premise, jak i SaaS.

ADS wspiera cyfryzacje na rynkach afrykanskich. Wsrdd pozyskanych w okresie sprawozdawczym kontraktow jest
porozumienie o wspodtpracy w obszarze digitalizacji i innowacji podpisane przez spotke z Botswana Digital. Celem
projektu jest m.in. stworzenie nowoczesnego programu edukacyjnego dla rolnictwa, kierunkdw zarzgdzania, wspierania
innowacji oraz IT poprzez budowanie hubdéw edukacyjnych, w ramach ktérych podnoszone beda kwalifikacje techniczne
lokalnej ludnosci. Projekt rozwijany bedzie we wspotpracy z Asseco, polskg Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego
oraz Botswana Digital and Innovation Hub. Ponadto Asseco bedzie wspierato tworzenie innowacyjnych rozwigzan,
rozwijajgcych cyfryzacje kraju. Jednym z planowanych projektow jest wdrozenie portalu ,Farmer”. Narzedzie jest
dedykowane sektorowi rolnictwa i ma utatwi¢ mieszkancom Botswany prowadzenie dziatalnosci w tym obszarze, a takze
zachecic kolejnych obywateli do podjecia pracy w rolnictwie lub zatozenia wtasnych przedsiebiorstw.

Projekt w Botswanie to kolejne w 2022 roku porozumienie o wspotpracy zawarte przez Asseco w potudniowej Afryce.
Woczesniej podobny dokument spétka podpisata z przedstawicielami rzgdu Zambii. Utworzona wspdlnie lokalna spétka
IT bedzie odpowiedzialna za cyfrowg transformacje ZamPost (Zambia Postal Services Corporation) — panstwowego
przedsiebiorstwa, bedgcego operatorem ustug pocztowych w Zambii. Projekt obejmuje digitalizacje czesci
dotychczasowych ustug, jak réwniez wprowadzenie nowych, np. elektronicznej bankowosci i e-commerce.

W trakcie okresu sprawozdawczego odbyt sie wspdtorganizowany przez Asseco pierwszy szczyt cyberbezpieczenstwa
w stolicy Togo — Lomé. Wzieli w nim udziat szefowie panstw oraz liderzy sektora prywatnego i organizacji obywatelskich.
Podczas szczytu kraje cztonkowskie przyjety ,Deklaracje z Lomé w sprawie cyberbezpieczenstwa i walki
z cyberprzestepczoscig”. Zdecydowano o powotaniu Afrykanskiego Centrum Koordynacji i Badan nad
Cyberbezpieczeristwem. Komisja ONZ ds. Afryki chce wykorzystac przy tym projekcie doswiadczenie wyszkolonych przez
Asseco ekspertow. Asseco wspotpracuje z rzadem Republiki Togo przy budowie i implementacji narodowej strategii
cyberbezpieczenstwa od 2019 roku. W 2021 roku firma uruchomita w tym kraju pierwszg organizacje w Afryce, ktéra
taczy funkcje Osrodka Monitorowania Bezpieczenstwa (SOC — Security Operations Centre) i CERT (Computer Emergency
Response Team). Dzieki dostarczonej przez Asseco wiedzy, Togo w ciggu 3 lat stato sie liderem cyberbezpieczenstwa
w Afryce Zachodnie;j.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Asseco Data Systems oraz Middle East Investment Company podpisaty umowe
udziatowcow powotujacg Asseco Middle East. Nowa spdtka bedzie skupiac sie na dostarczaniu ustug i technologii IT,
wspierajgc rozwdj cyfryzacji w Arabii Saudyjskie;j.
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Réwniez po dacie bilansowej, Asseco podpisato list intencyjny z Agencjg Rozwoju Cyfrowego, ktéra odpowiada za rozwaj
ustug cyfrowych w Demokratycznej Republice Konga. Dokument stanowi podstawe do realizacji portfolio projektow
wspierajacych proces digitalizacji kraju. W ramach wspétpracy z Asseco, w tym drugim co do wielkosci kraju Afryki,
powstanie system informacji geograficznej GIS, ktéry bedzie stanowit istotny element rozwoju sektora
rolno-spozywczego. W planach jest réwniez wdrozenie systemu do obstugi zamodwien publicznych, platformy
wspierajgcej rolnikdw — rejestru gospodarstw oraz systemu edukacji rolniczej, ktérego celem jest wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci. Przy wsparciu ekspertéw Asseco powstanie takze centrum ksztatcenia dla przysztych ekspertow
z obszaru cyfryzacji.

W styczniu 2022 roku ADS nabyto wiekszosciowe udziaty spétki Pirios — lidera polskiego rynku rozwigzan Contact Center
przeznaczonych do automatyzacji obstugi klienta detalicznego. Pirios wspiera firmy i instytucje w skutecznej komunikacji
z klientem masowym. Z jego rozwigzan, tzw. wirtualnych agentéw, realizujgcych dziesigtki tysiecy réznych procesow
biznesowych, korzystajg obecnie najwieksze polskie firmy z branzy energetycznej, bankowosci, ubezpieczen,
telekomunikacji, a takze administracja publiczna. Firma dostarcza m.in. rozwigzanie do obstugi numeru pogotowia
energetycznego 991.

W lipcu 2022 roku nastgpito przeniesienie czesci majatku ADS zwigzanego z drukiem cyfrowym na rzecz spétki
Komunikacja Masowa, w ktdrej 100% udziatéw nalezato do Asseco Poland. Dnia 1 wrzesnia 2022 roku Asseco Poland
zbyto na rzecz Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego Kompap wszystkie posiadane przez siebie udziaty w spétce
Komunikacja Masowa. Asseco koncentruje sie na dostarczaniu firmom i instytucjom rozwigzan IT wspierajacych ich
cyfryzacje, podczas gdy gross biznesu sprzedanej spotki stanowity wydruki faktur i wyciggéw bankowych.

W minionym roku Asseco Cloud realizowato dziatania zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem rozwigzan wtasnych oraz
wiodgcych dostawcow chmury, $wiadczac petne wsparcie od projektu po implementacje i utrzymanie, a takze
dostarczajac wiedze eksperckg z outsourcingiem ustug IT w modelu managed services. Spotka kontynuowata i rozszerzata
wspotprace w obszarze cloud computing z klientami z réznych branz, umacniajac pozycje silnego integratora i eksperta
na polskim rynku.

W sektorze zdrowia Asseco Cloud realizowato zadania dla jednego z najwiekszych dostawcow ustug medycznych na
polskim rynku — American Heart of Poland. Spdtka odpowiada za migracje oraz utrzymanie kompleksowego systemu
Asseco Medical Management Solution w modelu SaasS.

W obszarze handlu kontynuowano wspoétprace m.in. z Dino Polska. Dla klienta realizowany jest kontrakt na utrzymanie
kluczowych systeméw produkcyjnych oraz umowa na wsparcie wdrozenia nowego systemu ERP. W ramach tej
wspotpracy prowadzony jest rowniez konsulting strategiczny w zakresie transformacji cyfrowej Dino Polska.

Spoétka jest rowniez cenionym dostawcy rozwigzan dla sektora publicznego. W konsorcjum z ADS Swiadczy ustugi
utrzymania i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen (nSIU) dla KRUS.

Na rynku europejskim Asseco Cloud rozpoczeto wspotprace z firmg Ancotrans dziatajgcg w sektorze logistyki. W ramach
kontraktu realizowane sg ustugi utrzymania i administracji core’owym systemem spedycyjnym spotki wraz z systemami
wspierajgcymi dziatajgcymi na platformie chmurowej AWS.

W 2022 roku Asseco Cloud i Microsoft podjety wspdlne dziatania w zakresie dostarczania rozwigzan IT w modelu SaaS
z wykorzystaniem chmury Microsoft Azure. W efekcie wspotpracy powstato Cloud Center of Excellence, ktére skupia
kompetencje i zasoby pozwalajace na efektywng realizacje proceséw zarzadzania, dostarczania, utrzymywania
i optymalizacji aplikacji w chmurze Microsoft.

W raportowanym okresie Asseco Cloud i Polska Chmura, czyli krajowy zwigzek polskich dostawcédw ustug chmurowych,
podejmowaty wspdlne dziatania zwigzane z integracjg rynku i zwiekszaniem Swiadomosci na temat polskich rozwigzan
chmurowych. Wazny element tych dziatan stanowito angazowanie sie w tworzenie rekomendac;ji dla urzedéw i organow
panstwowych.

W minionym roku Asseco Cloud realizowato réwniez umowy na swiadczenie ustug utrzymania i rozwoju systemoéw IT na
wewnetrzne potrzeby Asseco Poland i Asseco Data Systems. W zakresie cyberbezpieczeristwa spotka tworzy oraz wdraza
zasady i narzedzia, oferuje monitorowanie zdarzen cyberbezpieczenstwa i ustuge reagowania na incydenty oraz rozwdj
programéw cyberbezpieczenstwa.
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SEGMENT FORMULA SYSTEMS

Przychody EBIT
49,4%
23,2% 1134,9
— 19680 23,6% v
v 93089 v 7598
75614 6145 I
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2022 roku oraz okresy poréwnywalne 2021 i 2020 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zmiana Zmiana
min PLN 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 2022 / 2021 2021 / 2020
Przychody ze sprzedazy* 11 464,0 9308,9 7561,4 23,2% 23,1%
EBIT 1134,9 759,8 614,6 49,4% 23,6%
Marza EBIT 9,9% 8,2% 8,1% 1,7p.p 01p.p
EBIT non-IFRS 1271,4 1055,4 842,7 20,5% 25,2%
Marza EBIT non-IFRS 11,1% 11,3% 11,1% 0,2) p.p 02p.p
EBITDA 1748,5 1291,3 1060,9 35,4% 21,7%
Marza EBITDA 15,3% 13,9% 14,0% 1,4p.p (0,1) p.p
CFO BT 1422,4 1017,7 1336,2 39,8% (23,8%)
CAPEX (176,5) (118,0) (131,5) 49,6% (10,3%)
Wydatki z tytutu leasingu (221,1) (168,3) (125,3) 31,4% 34,3%
FCF 1024,8 731,4 1079,4 40,1% (32,2%)
Wskaznik konwersji gotowki 80,6% 69,3% 128,1% 11,3 p.p (58,8) p.p
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 2396,2 1962,8 1884,0 22,1% 4,2%
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (3 400,8) (2895,1) (2514,4) 17,5% 15,1%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (2 850,8) (2381,1) (2049,7) 19,7% 16,2%
w tym leasing (550,0) (514,0) (464,7) 7,0% 10,6%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Watzniejsze wydarzenia:

e Bankowos¢ i finanse: Sapiens — koncentracja na jak najszerszym wsparciu ponad 600 klientéw
(wykorzystanie potencjatu cross-sellingu i up-sellingu, dziatania zwigzane z migracjg systemow z on-premise
do chmury, pozyskiwanie 20-30 nowych kontrahentéw rocznie), rekordowe przychody Magic Software

e Przedsiebiorstwa: wzrost przychoddéw o ponad 30% w Matrix IT, Magic Software i Insync Staffing, wptyw ZAP
Group (konsolidacja od Il kwartatu 2021 roku)
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e Instytucje publiczne: Matrix IT — realizacja projektow rzgdowych i zwigzanych z obronnoscig Izraela, dobre
wyniki sprzedazowe w Magic Software

W 2022 roku przychody wygenerowane przez spotki z Grupy Formula Systems byty o 23,2% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2021 roku i wyniosty 11 464,0 min PLN. Udziat przychodéw generowanych w segmencie Formula Systems
w skonsolidowanej sprzedazy wynidst 66%.

Zysk operacyjny wzrdst 0 49,4% do poziomu 1 134,9 min PLN. Na raportowany poziom zysku operacyjnego w segmencie
Formula Systems istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych
rozpoznanych w ramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie
instrumentow kapitatowych (SBP), ktére w 2022 roku obnizyty go 0 332,5 mIn PLN. Jednoczesnie w raportowanym okresie
korzystny wptyw na wynik operacyjny w kwocie 195,9 min PLN miata transakcja sprzedazy udziatow w spoétce Infinity Labs
R&D.

Spotki z Grupy Formula w raportowanym okresie odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskdw operacyjnych.

Spotka Matrix IT — wiodgca firma informatyczna w Izraelu, ktérej pozycja potwierdzana jest od kilkunastu lat przez firmy
badawcze IDC, STKI i Gartner, prowadzgca rowniez dziatalnos¢ w USA i Europie — zanotowata w 2022 roku rekordowe
rezultaty na wszystkich gtéwnych poziomach rachunku wynikéw. Wzrosty sy efektem rozwoju organicznego
i zrealizowanych akwizycji, ktére wzmocnione zostaty wptywem zdarzenia jednorazowego zwigzanego ze sprzedazg
wiekszosci udziatow spoétki w spotce zaleznej Infinity Labs R&D. W dniu 10 marca 2022 roku spétka z Grupy Matrix — Matrix
IT Systems podpisata umowe zbycia 45,2% udziatéw w spotce Infinity Labs R&D, w wyniku ktérej udziat w tej spdtce
zmniejszyt sie do 4,9%. Transakcja sprzedazy, po uzyskaniu zgody urzedu antymonopolowego, zostata sfinalizowana dnia
24 kwietnia 2022 roku. Grupa Matrix rozpoznata w wyniku tej transakcji tgczny zysk brutto w wysokosci 150 min NIS,
co po opodatkowaniu zwiekszyto jej wynik netto o 122 min NIS.

Matrix IT realizuje projekty dla duzych organizacji oraz w projekty rzgdowe i zwigzane z obronnoscig lzraela. Odegrat
wazng role w rozwoju krajowych projektow o znaczeniu krytycznym, m.in. aktywnego systemu obrony przeciwrakietowej
ARROW, a takze systemow: AEW (Airborne Early Warning), SIGINT, Cyber i C4ISR. Jest rowniez zaangazowany w projekt
Nimbus, ktérego celem jest przyspieszenie wdrazania technologii chmurowych w sektorach administracji publicznej,
opieki zdrowotnej i finansowym. CzesScig projektu Nimbus jest stworzona przez CloudZone z Grupy Matrix IT dla
izraelskiego Urzedu Ochrony Konsumentdéw infrastruktura chmurowa dla nowej bazy danych ,,Nie dzwon do mnie”, ktérej
celem jest zatrzymanie spamu telefonicznego. Firmy chcace ztozy¢ oferte marketingowa i sprzedazowg bedg miaty
prawny zakaz kontaktowania sie z numerami telefonéw znajdujacymi sie w bazie. Spdtka realizuje tez projekt zwigzany
ze znaczacym rozszerzeniem mozliwosci analityczno-badawczych izraelskiego urzedu statystycznego (Central Bureau of
Statistics — CBS). Jest w nim odpowiedzialna za stworzenie i 9-letnie utrzymanie innowacyjnej, administracyjnej bazy
danych, jednej z najwiekszych w izraelskim sektorze publicznym. Dodatkowo w analizowanym okresie Matrix przejat
odpowiedzialno$¢ za petne zarzadzanie technologia i infrastrukturg Krajowej Wyziszej Szkoty Policji w lzraelu, w tym
modernizacje wiekszosci systemodw teleinformatycznych oraz dostarczanie zaawansowanych ustug technologicznych dla
wszystkich wydziatéw uczelni.

Matrix IT uczestniczy w najbardziej innowacyjnych projektach technologicznych w izraelskim systemie opieki zdrowotnej,
w tym w drukowaniu ludzkich narzadéw do procedur przedoperacyjnych, badaniach nad wykrywaniem chordéb ptuc
i uktadu oddechowego za pomocg identyfikacji gtosu i sztucznej inteligencji oraz w projektach w zakresie telemedycyny.
Jako wiodacy dostawca ustug w zakresie rozwoju oprogramowania, regulacji i cyberbezpieczenstwa dla branzy
medycznej, wspiera klientéw w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan, ustug oraz aplikacji na komputery stacjonarne,
urzgdzenia mobilne i w chmurze. Spétka posiada bogate doswiadczenie w obszarze postepowan certyfikacyjnych FDA/CE.
Jest dostawcg zaawansowanej platformy IT, pozwalajgcej w jednym miejscu zintegrowac procesy zachodzace
w podmiocie z sektora opieki zdrowotnej zwigzane z zarzadzaniem, logistyky, rozliczeniami i finansami. W okresie
sprawozdawczym Matrix Top-Q zautomatyzowat dla jednej z firm z branzy medycznej proces diagnostyki prébek krwi,
w efekcie czego mozliwe jest przeprowadzanie réznych rodzajow wymaganych testéw w ramach jednego testu.

W raportowanym okresie Matrix IT rozwijat dziatalno$¢ na rynku amerykanskim, ktéry odpowiadat za 9% jego
przychodow. Spotka pozyskata wielu nowych klientéw, w tym takie organizacje jak Brink’s i MTA, a z wieloma obecnymi
rozszerzyta wspotprace, czego przyktadem moze by¢é umowa z NICE Actimize na dostarczanie, opartych na sztucznej
inteligenc;ji, rozwigzan zapobiegajgcym praniu pieniedzy i oszustwom finansowym.

Ponadto Matrix, wraz z firmg Johnson Controls, ktéra dostarcza globalne rozwigzania w dziedzinie inteligentnych,
wydajnych i zréwnowazonych budynkéw, sfinalizowat w minionym roku projekt przeniesienia, dziatajgcej w sektorze
finansowym, Grupy Discount do pierwszego inteligentnego kampusu w Izraelu.
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Spotka posiada bogatg oferte szkolen, ktdra — w zwigzku z niedoborami kadr w IT i rosngcym popytem na tego typu ustugi
— jest ciggle rozbudowywana i dostosowywana do rynkowych potrzeb.

Matrix IT caty czas rozwija sie w obszarze innowacji, opracowujgc i wdrazajac innowacyjne technologie w obszarach
chmury, cyberprzestrzeni, duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego, loT, automatyzacji
i rozszerzonej rzeczywistosci. tgczy rozwdj organiczny z przejeciami w perspektywicznych sektorach. W okresie
sprawozdawczym przejat:

e RDT Equipment and Systems (1993) — lidera przemystu high-tech w Izraelu, oferujacego szeroka game rozwigzan
i sprzetu testowo-pomiarowego,

e Asio Vision — wiodgcego, izraelskiego dostawce systemow wizyjnych dla sektorow: przemystowego,
wojskowego, medycznego oraz R&D.

Wyniki finansowe Sapiens International, globalnego dostawcy oprogramowania i ustug informatycznych dla sektora
ubezpieczeniowego, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu ponad 600 obecnych klientow
w ponad 30 krajach, wykorzystujagc m.in. potencjat cross-sellingu i up-sellingu. Sapiens prowadzi réwniez intensywne
dziatania sprzedazowe ukierunkowane na pozyskiwanie nowych klientéow — w kazdym roku chce, aby jego portfolio
powiekszato sie 0 20-30 nowych kontrahentéw. Model biznesowy spotki przewiduje generowanie ok. 85-95% przychodéw
od dotychczasowych klientow, a ok. 5-15% od nowych kontrahentéw oraz w wyniku akwizycji.

Globalne trendy przyspieszonej transformacji cyfrowej i zmieniajgce sie oczekiwania klientéw oznaczaja,
ze ubezpieczyciele musza modernizowac swoje systemy, aby zachowac konkurencyjnos¢. Kompleksowe rozwigzania
chmurowe Sapiensa cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem klientow. Spdtka posiada centra kompetencji
chmurowych w USA, Europie, lzraelu i w Indiach. W 2022 roku ponad 90% podpisanych przez nig uméw dotyczyto
produktéw oferowanych w modelu SaaS. Dotychczas ok. 120 klientéw Sapiensa zakoriczyto proces migracji swojego
core’owego systemu do chmury. W kolejnych okresach sprawozdawczych spotka bedzie kontynuowata dziatania zwigzane
Z migracjg systemow obecnych klientéw z on-premise do chmury.

W 2022 roku Sapiens wypracowat 475 min USD przychodéw wobec prognozowanego poziomu 472-478 min USD. W tym
okresie na rynku amerykanskim zauwazalne byto odbicie po stabszym 2021 roku. Spoétka intensywnie rozwijata sie na
rynku europejskim, umacniajac swojg pozycje m.in. na Pétwyspie Iberyjskim, w regionie DACH, krajach nordyckich
i Beneluksu oraz w Wielkiej Brytanii. W RPA i regionie Azji i Pacyfiku koncentrowano sie na budowaniu rozpoznawalnosci,
zwiekszajgc réwniez sprzedaz do aktualnych klientow. Struktura geograficzna sprzedazy ksztattowata sie nastepujgco:
rynek europejski — 49%, Ameryka Pétnocna — 42%, a pozostate regiony — 9%. Strumien przychoddw spofki jest silnie
zdywersyfikowany. W analizowanym okresie 10 najwiekszych klientéw spétki odpowiadato za 24% jej sprzedazy, a jej
najwiekszy kontrahent generowat mniej niz 5% przychoddéw.

W ramach realizacji strategii rozwoju poprzez akwizycje, Sapiens przejgt w 2022 roku spotke Engage.com dostarczajgcg
— wykorzystujgce sztuczng inteligencje i oparte o koncepcje code-free — rozwigzania do kompleksowej obstugi klientéw.

Wzmozony popyt na produkty cyfrowe, w potaczeniu z wysokim udziatem powtarzalnych przychodéw i mocnym
bilansem, decydujg o wiodgcej pozycji spotki w rozwijajacej sie branzy oprogramowania dla firm ubezpieczeniowych.
Biorgc pod uwage przewidywang dynamike wzrostu w Ameryce Pétnocnej, a takze dalsze umacnianie pozycji w Europie,
spotka spodziewa sie w 2023 roku przychodéw w przedziale 502-507 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systemow i procesow
biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, zanotowat w 2022 roku dwucyfrowy wzrost sprzedazy i osiggnat
rekordowe wyniki (za 65% wypracowanego wzrostu odpowiadat rynek amerykanski, a za 28% rynek izraelski).
Wypracowat 567 min USD przychodéw wobec prognozowanego poziomu 555-565 min USD. Przychody z Ameryki
Pdétnocnej stanowity w tym okresie 55% catkowitej sprzedazy Magic Software, z Izraela — 36%, z Europy — 6%, a z krajow
Azji i Pacyfiku oraz pozostatych regiondw swiata —3%. W 2022 roku 39% przychodéw Magic Software zwigzane byto ze
sprzedazg rozwigzan IT, a 61% ze $wiadczonymi ustugami.

Spdtka caty czas szuka potencjalnych celéw akwizycyjnych — matych i Srednich firm, ktdre sg zgodne z kierunkami jej
ekspansji geograficznej, a takze pozwolg jej poszerzy¢ portfolio produktowe i baze klientéw. W okresie sprawozdawczym
sfinalizowano przejecie:

e Appush (dawniej Vidstart) — wtasciciela platformy do zarzadzania reklamami w czasie rzeczywistym,

e Intrabases — spodtki dostarczajgcej rozwigzania do zarzadzania danymi wraz z powigzanymi ustugami
konsultingowymi,

e The Goodkind Group — firmy konsultingowej zapewniajacg zindywidualizowane rozwigzania kadrowe.

QJJ=2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku | 56



Biorgc pod uwage tempo wzrostu na amerykaniskim i izraelskim rynku, Magic Software w 2023 roku spodziewa sie
przychoddéw na poziomie 585-593 min USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata rowniez Grupa Michpal, ktéra dostarcza swoim klientom oprogramowanie do
obstugi kadrowo-ptacowej wraz z powigzanymi ustugami. W okresie sprawozdawczym do Grupy Michpal dotgczyta spotka
Formally Smart Form System — twodrca platformy pozwalajgcej na zarzadzanie procesami biznesowymi, w tym petng
obstuge dokumentdéw elektronicznych, ktérej zaufaty najwieksze izraelskie przedsiebiorstwa z sektoréw: finansowego,
bankowego i ubezpieczeniowego.

Do wynikéw segmentu Formula Systems kontrybuowata konsolidowana od kwietnia 2021 roku spétka ZAP Group
—najwieksza grupa witryn konsumenckich w Izraelu. ZAP Group zarzgdza ponad 20 wiodgcymi witrynami konsumenckimi,
w tym m.in. poréwnywarka cen ZAP Price Comparisons, najwiekszym w lzraelu elektronicznym katalogiem
przedsiebiorstw ZAP Yellow Pages i najwiekszg wyszukiwarkg restauracji ZAP Rest, a takze portalem ZAP Doctors,
stanowigcym forum dzielenia sie wiedzg, doswiadczeniami i opiniami o lekarzach i podmiotach leczniczych. Witryny grupy
zapewniajg internautom wygodne wyszukiwanie pozgdanych tresci za pomoca réznych zaawansowanych narzedzi. ZAP
oferuje matym i srednim firmom szerokg game rozwigzan m.in. z zakresu reklamy, promocji stron internetowych czy
e-mail marketingu. Prowadzi intensywne prace nad rozwojem funkcjonalnosci swoich serwiséw w celu optymalizacji
obstugi klienta i zwiekszenia konwersji ruchu do swoich kontrahentéw. Realizuje réwniez projekt inwestycyjny
przeksztatcenia poréwnywarki cen w wiodacy na rynku izraelskim marketplace. W 2022 roku ZAP Group przejat dwa
podmioty:

e Marcomit —agencje zajmujacg sie kompleksowg komunikacjg marketingowa,
e Safra Digital Marketing — spotke realizujaca dziatania marketingowe w kanatach cyfrowych.

Dodatkowo warto zwrdéci¢ uwage na sfinalizowang w ubiegtym roku przez spétke dominujacy Grupy Formula Systems
(1985) akwizycje Shamrad Electronics (1977) — izraelskiego dostawcy zaawansowanych systemdéw bezpieczeristwa
i kontroli, a takze na przejecie przez Insync Staffing spdtki Bear Staffing Swiadczgcej specjalistyczne ustugi w zakresie
rekrutacji pracownikéw w sektorach: produkcyjnym, dystrybucji oraz Call Center.

SEGMENT ASSECO INTERNATIONAL

Przychody EBIT
15,1% ) 5.9%
1300 , 419638 LA ais R
36451 '~ . 406,5
1 I l ] | I |
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2022 roku oraz okresy poréwnywalne 2021 i 2020 roku:

L. 12 miesiecy do 12 miesiecy do . A
min Ly gumaaozs  LEen dguezd TRl
Przychody ze sprzedazy* 4196,8 3645,1 3227,1 15,1% 13,0%
EBIT 406,5 431,9 388,2 (5,9%) 11,3%
Marza EBIT 9,7% 11,8% 12,0% (2,1) p.p (0,2) p.p
EBIT non-IFRS 465,4 448,8 403,9 3,7% 11,1%
Marza EBIT non-IFRS 11,1% 12,3% 12,5% (1,2) p.p (0,2) p.p
EBITDA 596,5 607,6 559,5 (1,8%) 8,6%
Marza EBITDA 14,2% 16,7% 17,3% (2,5)p.p (0,6) p.p
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CFO BT 517,2 584,4 579,8 (11,5%) 0,8%

CAPEX (152,6) (104,2) (85,7) 46,4% 21,6%
Wydatki z tytutu leasingu (62,3) (60,3) (65,8) 3,2% (8,4%)
FCF 302,3 419,9 428,3 (28,0%) (2,0%)
Wskaznik konwersji gotédwki 65,0% 93,6% 106,0% (28,6) p.p (12,4) p.p
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 833,9 781,9 740,3 6,7% 5,6%
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (496,3) (469,0) (400,1) 5,8% 17,2%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (315,1) (205,3) (200,8) 53,5% 2,2%
w tym leasing (181,2) (263,7) (199,3) (31,3%) 32,3%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentdéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwafe segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Wazniejsze wydarzenia:

e Bankowos¢ i finanse: Grupa Asseco South Eastern Europe — wzrost sprzedazy Payten we wszystkich liniach
biznesowych (bankomaty, terminale POS, e-commerce), istotny wzrost przychodéw w Asseco PST

e Przedsiebiorstwa: istotna kontrybucja Asseco South Eastern Europe, rosngce w dwucyfrowym tempie
przychody Grupy Asseco Enterprise Solutions (najwyzsza dynamika w niemieckim Asseco Solutions),
zwiekszenie sprzedazy w Asseco Spain

W 2022 roku segment Asseco International wygenerowat 15,1% wzrost przychodéw, ktére wyniosty 4 196,8 min PLN.
Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggnat poziom 24%. Zysk operacyjny byt 0 5,9% nizszy i uksztattowat
sie na poziomie 406,5 min PLN. Po korektach non-IFRS — w tym tych opisanych w rozdziale Informacje finansowe Grupy
Asseco w sekcji Wyniki finansowe niniejszego Sprawozdania — zysk operacyjny uksztattowat sie na poziomie o 3,7%
wyzszym w stosunku do zysku operacyjnego non-IFRS z 2021 roku i wynidst 465,4 min PLN.

Wyzszg sprzedaz w 2022 roku w stosunku do roku 2021 zanotowata Grupa Asseco Central Europe (Grupa ACE), ktora
reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej.

W 2022 roku spoétki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty — w ramach umoéw zawartych w poprzednich
okresach sprawozdawczych, jak réwniez nowych kontraktow — dla krajowych instytucji sektora publicznego.
Dla Najwyzszego Urzedu Kontroli Republiki Sfowackiej ACE realizowato dziatania zwigzane z migracjg, funkcjonujacego od
kilkunastu lat, gtdwnego systemu informatycznego tej instytucji do chmury rzgdowej. Zakoriczony w lutym 2022 roku
projekt byt pierwszym tego typu przedsiewzieciem na Stowacji, w trakcie ktérego istniejgcy, panstwowy system IT zostat
przeniesiony do chmury rzgdowej. Zwiekszyto to nie tylko bezpieczenstwo, ale takze dostepnos¢ systemu, zapewniajgc
jednoczesnie oszczednosSci zwigzane z jego utrzymaniem. Spotka zakonczyta rowniez projekt przeniesienia strony
internetowej Panstwowego Urzedu Inspekcji Pracy Republiki Czeskiej na portal Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych.
Warto tez wspomniec o rozpoczeciu wspotpracy z Czeskim Zwigzkiem Wedkarskim w zakresie stworzenia dedykowanych:
aplikacji mobilnej oraz portalu, ktéore pozwolg m.in. na zakup e-zezwolen wedkarskich.

ACE pozostaje aktywne w sektorze opieki zdrowotnej. W okresie sprawozdawczym prowadzone byty prace m.in. dla
Urzedu Zdrowia Publicznego Republiki Stowackiej. Ponadto spotka realizuje w tym obszarze wiele inicjatyw rozwojowych.
Jedng z nich jest stworzenie narzedzi IT umozliwiajgcych rozwdj telemedycyny, na ktére ACE przeznaczy 7 min EUR
(1 mIn EUR — wtasne srodki, 6 min EUR — dofinansowanie z Unii Europejskiej). Projekt rozpoczat sie w lutym 2021 roku
i potrwa do czerwca 2023 roku.

We wspotpracy ze Stowackim Uniwersytetem Technologicznym w Bratystawie, Wydziatem Medycznym Jesseniusa
Uniwersytetu Komenskiego w Martinie oraz Szpitalem Uniwersyteckim w Martinie, ACE opracowato aplikacje
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MEDasistent, ktéra umozliwia zdalne monitorowanie, analize i ocene stanu zdrowia pacjenta w czasie rzeczywistym, bez
koniecznosci hospitalizacji.

W czerwcu 2022 roku stowacka Spoteczna Ubezpieczalnia oraz Narodowe Centrum Informacji Zdrowotnych (NCZI)
uruchomity ustuge elektronicznego orzeczenia o niezdolnosci do pracy (ePN). ACE brato czynny udziat w opracowaniu
tego rozwigzania. Utatwia ono proces przekazywania danych do pracodawcy i instytucji zabezpieczenia spotecznego.
Wystawienie ePN przez lekarza automatycznie jest uznawane za wniosek o $wiadczenie, a Spoteczna Ubezpieczalnia
rozpoznaje i rozpatruje wniosek o Swiadczenie bez dalszego dostarczania papierowej wersji dokumentu. Po wizycie
u lekarza pacjenci nie majg wiec juz jakichkolwiek zobowigzarn wobec swoich pracodawcéw i Spotecznej Ubezpieczalni,
poniewaz komunikacja miedzy tymi podmiotami odbywa sie droga elektroniczna. Za realizacje tego projektu ACE
otrzymato nagrode ITAPA 2022 w kategorii Najlepszy projekt cyfryzacji.

ACE rozwija wspodtprace z NCZI, ktére jest administratorem i operatorem stowackiego Narodowego Portalu Zdrowia.
Spoétka Swiadczy ustugi rozwoju tego portalu. Narodowy Portal Zdrowia umozliwia operatorowi i autoryzowanym
uzytkownikom dostarczanie i publikowanie aktualnych informacji o zdrowiu, chorobach, lekach i opiece zdrowotne;j.
Informacje publikowane za posrednictwem tej platformy przeznaczone sg dla pracownikéw stuzby zdrowia i obywateli.

ACE intensyfikowato dziatania w obszarze digitalizacji sektora ubezpieczeniowego. Spotka m.in. zaciesniata wspotprace
z miedzynarodowg firmg ubezpieczeniowg Youplus. W raportowanym okresie trwaty prace nad rozwojem
funkcjonalnosci Asseco Digital Insurance Platform wspierajacej digitalizacje dokumentdow i procesdw ubezpieczeniowych,
na rynkach austriackim i szwajcarskim. Spotka jest strategicznym partnerem technologicznym ubezpieczyciela, ktory
zamierza umacnia¢ swojg pozycje w krajach niemieckojezycznych.

Dodatkowo ACE prowadzito dziatania dla instytucji finansowych (np. J&T Banka, a.s., Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.,
CSOB Stavebni spofitelna, a.s.) oraz innych firm reprezentujacych m.in. sektor utilities.

ACE uruchomito réwniez inkubator UpSteer, ktéry koncentruje sie na dotarciu do stowackich i czeskich start-up’éw
z sektoréw: bankowosci, ubezpieczen, opieki zdrowotnej, utility i Przemystu 4.0.

Specjalizujgca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Industry 4.0., spotka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— prowadzita w okresie sprawozdawczym projekty dla firm motoryzacyjnych, dotyczace m.in. automatyzacji intralogistyki,
w tym dostawy systemdéw AGV (Automated Guided Vehicles). Aby zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo swoich
urzadzen AGV i zastosowanie najnowszych technologii, Asseco CEIT nawigzato dtugoterminowg wspodtprace z obecnym
na rynku od ponad 75 lat koncernem SICK Sensor Intelligence — $wiatowym liderem inteligentnych rozwigzan opartych
na czujnikach, wykorzystywanych do automatyzacji fabryk, logistyki i proceséw. Spotka zawigzata rdwniez partnerstwo
z firmg SYNAOS, twodrcg platformy do planowania i organizacji intralogistyki przedsiebiorstw, a takie z movizon
— ekspertem w dziedzinie automatyzacji opartej na pojazdach AGV.

Wsrod projektéw realizowanych w 2022 roku nalezy wymieni¢ przeprowadzenie przez spdtke dla Poczty Stowackiej
kompleksowego badania — z wizualizacjg 3D, zweryfikowanego symulacjg dynamiczng — dotyczgcego modernizacji
i optymalizacji funkcjonowania centrum logistycznego Poczty. Ponadto spdtka pracowata nad zautomatyzowanym
rozwigzaniem logistycznym dla czeskiego dostawcy czesci motoryzacyjnych.

Bardzo waznym obszarem aktywnosci spotki sg dziatania badawczo-rozwojowe, ktdre realizowane sg we wtasnym
centrum badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT planuje wykorzystac¢ prywatng sie¢ kampusowg 5G do rozwoju innowacji
technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajacych branze logistyczng i produkcyjna.

W analizowanym okresie Asseco CEIT wprowadzito do oferty nowe oprogramowanie do planowania i optymalizacji
proceséw produkcyjnych, logistycznych i magazynowych — Twiserion Design Manager — ktore zwieksza wydajnosc
proceséw srednio o 30%, skraca ich czas o0 25% i obniza koszty o 30%.

Funkcjonujgca w ramach Grupy ACE, bedgca centrum kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco
Enterprise Solutions (Grupa AES) wypracowata w 2022 roku o 12% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Grupa AES odnotowata wzrost sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych,
ktére w analizowanym okresie stanowity 91% jej przychoddéw. Jest to efektem trendu zwiekszania przez przedsiebiorstwa
naktaddéw na rozwigzania klasy ERP obserwowanego na wszystkich gtdwnych rynkach, na ktérych operuje Grupa AES przy
rownoczesnym rozwoju oferty produktowej tej Grupy. Z produktow Grupy AES korzysta obecnie ponad 70 tys. klientow
(ponad 700 tys. aktywnych uzytkownikéw). Dziatajgce w obszarze ERP spotki Asseco konsekwentnie realizujg strategie
uzupetniania swoich rozwigzan o wyspecjalizowane funkcje sztucznej inteligencji. Obecnie juz ponad 8 tys. uzytkownikéw
ich systemdw ERP korzysta z podpowiedzi, rekomendacji i alertéw stworzonych przez nig algorytmow Al. Na przestrzeni
kolejnych miesiecy spotki z Grupy planujg wdrozenia nowych funkcjonalnosci zbudowanych przy uzyciu sztucznej
inteligencji, wzmacniajgc tym samym swojg pozycje lidera Al na rynku rozwigzan ERP.
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W 2022 roku o 10% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wypracowata spétka Asseco
Business Solutions (ABS). Jej kompleksowa oferta obejmuje systemy klasy ERP wspomagajgce procesy biznesowe
w $rednich oraz duzych przedsigbiorstwach, komplet aplikacji do zarzgdzania matg firma, programy wspierajace prace
w obszarze HR, popularne w catej Europie, pozwalajgce na zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych, aplikacje
mobilne klasy SFA, platformy wymiany danych oraz programy do obstugi transakcji faktoringowych.

Sprzedaz spotki na rynku krajowym wzrosta w minionym roku o 10%, a na rynkach zagranicznych — odpowiadajacych za
13% catosciowych przychoddw — o 8%. Systemy ABS wspierajg biznes w 50 krajach na catym swiecie. W raportowanym
okresie najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowity takie kraje jak: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Holandia,
Austria, Rumunia i Luksemburg, ktére facznie odpowiadaty za 86% przychoddw z rynkdw zagranicznych.

Z rozwigzan spotki korzysta kilkadziesigt tysiecy firm w Polsce i zagranica. Jest wsréd nich wielu lideréw rynku, jak
i mniejszych organizacji pragngcych podnosi¢ swojg konkurencyjnos¢. Wsrod uzytkownikéw rozwigzan ABS znajdujg sie
takie firmy jak: Adecco, Agata, Atlas, Bacardi-Martini, Bahlsen, Bonduelle, Coty, Denckermann, Dr Oetker, Fiskars, Ferrero,
Food Care, Hoop, Hortex, Kamoka, Lorenz Bahlsen, Lotte (Wedel), McCormick, Metsa Tissue, Maspex, Mokate, Mondelez,
Nestle, Oshee, Polanglo, Perfetti Van Melle, Podravka, Reckitt Benckiser, Roleski, Storck, Tarczynski, Topsil, Tchibo,
Tikkurila, USP Zdrowie, Wyborowa, Wydawnictwo Naukowe PWN oraz wiele innych.

W minionym roku spétka przyjeta wspdlng, jednolitg strategie dla wszystkich  assecoere

trzech linii produktowych z obszaru ERP, ktdra opiera sie na trzech filarach: ﬁb\wf“f‘fﬁ"_ ,,,,,, ]
e Anywhere (prowadz swdj biznes, gdziekolwiek jestes), f% anyilbere e
e Genius (z inteli.ger?tny-/m systemem ERP), “5' geﬁ?ﬁs
e Paperless (realizujgc idee paperless). o —

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktéw i ustug (zaréwno .t waproerp

zobszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu chmurowym.

Systematycznie wzrasta liczba projektéw realizowanych w modelu petnego

outsourcingu, dzieki czemu spétka przejmuje odpowiedzialnos¢ nie tylko za samo oprogramowanie, ale takze za tak
istotne elementy rozwigzan jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzér nad dziataniem proceséw
integracyjnych. Takie podejscie do realizacji projektéw mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS dwdch wtasnych Data
Center, ktorych parametry eksploatacyjne spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci
i efektywnosci pracy systemow. Firma oferuje takze dostep do Data Center dla rozwigzan wdrazanych poza Polskg
— znajduja sie one np. w Chinach, Indiach, USA i Brazylii. Ponadto partnerami technologicznymi oraz biznesowymi spétki
sg najwieksze swiatowe koncerny, m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

W 2022 roku ABS konsekwentnie pracowat nad implementacjg w oferowanych przez siebie produktach i ustugach
algorytmdw sztucznej inteligencji, opartych na autorskim silniku Genius by Asseco. Rozwigzania te w coraz wiekszym
stopniu wspomagaja szereg kluczowych proceséw. Na bazie zgromadzonych danych generujg rekomendacje
i powiadomienia biznesowe, umozliwiajgc adaptacje systemu do stylu pracy uzytkownikéw, automatyzujac czynnosci
powtarzalne i oferujac inteligentne analizy z elementami predykcji. Poszerzeniu ulegta tez oferta w zakresie ustug
cyfrowego rozpoznawania obrazu, adresowana przede wszystkim do klientow z branzy FMCG oraz farmaceutycznej
(Image Recognition), umozliwiajgcych badanie i raportowanie standardu ekspozycji produktéw w punktach sprzedazy
detalicznej (sklepy i apteki).

Wykorzystujgcy mechanizmy sztucznej inteligencji System Rekomendacji by Asseco otrzymat w raportowanym okresie
prestizowa nagrode POI Best-in-Class 2022. Kazdego roku jest ona przyznawana przez miedzynarodowg organizacje
Promotion Optimization Institute dla najbardziej innowacyjnych narzedzi umozliwiajgcych producentom wzrost
sprzedazy. System Rekomendacji by Asseco znalazt sie w gronie najlepszych na Swiecie rozwigzan Al, ktére znaczgco
usprawniaja realizacje procesdw Route-to-Market.

Bardzo dobre wyniki sprzedazowe zanotowato Asseco Solutions AG, dziatajgce na rynkach niemieckim, austriackim,
szwajcarskim oraz wtoskim. Spdétka w 2022 roku rozszerzata wspoétprace z obecnymi partnerami i pozyskata ponad 25
nowych klientéw, notujac r/r 15% wzrost przychoddw. Dedykowany sektorowi produkcyjnemu system klasy ERP tej spotki
— APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad 80 tys. uzytkownikdow w ponad tysigcu firm w 25 krajach.

Czeska spétka Asseco Solutions, ktéra posiada 30% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP dedykowanych sektorowi
MSP i oferuje 4 wtasne systemy wykorzystywane przez ponad 11 tys. klientdw, zaréwno w sektorze przedsiebiorstw,
jak i sektorze publicznym, wypracowata w raportowanym okresie 12% wzrost przychodéw. Wyzszg sprzedaz odnotowano
szczegblnie w obszarze rozwigzan dla matych i $rednich przedsiebiorstw, w ktérym w okresie sprawozdawczym sprzedano
kilkaset licencji rozwigzania HELIOS iNuvio. Spdtka rozwija tez rozwigzanie dla Srednich i duzych przedsiebiorstw, oferujac
nowa wersje swojego systemu ERP pod markg Nephrite. W 2022 roku czeskie Asseco Solutions przejeto ANeT-Advanced
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Network Technology — producenta oprogramowania do planowania, rejestracji i monitorowania czasu pracy, a takze
systemdéw kontroli dostepu.

Stowackie Asseco Solutions, posiadajgce 5 wtasnych systeméw ERP wdrozonych u ponad 2 tys. klientéw i ok. 10% udziat
w krajowym rynku rozwigzan tej klasy, zanotowato r/r wzrost sprzedazy o 6%. Spdtka rozwijata zaréwno sprzedaz
wiasnych systeméw SPIN dedykowanych dla przedsigbiorstw i instytucji publicznych, jak i rozwigzan dla segmentu
HORECA. Ponadto z sukcesem wdrazata na rynku stowackim rozwigzania siostrzanych spétek z Niemiec i Czech — APplus
i HELIOS iNuvio. Portfolio klientdw spotki powiekszyto sie w 2022 roku o ponad 30 nowych podmiotdéw.

Dziatajaca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) odnotowata
najlepszy rok w historii, gtéwnie dzieki wzrostowi skali dziatania w segmentach ptatnosci (Payten) oraz rozwigzan
dedykowanych. Rosngca skala dziatania to po czesci takie efekt zrealizowanych akwizycji. W Il potowie 2021 roku
rozpoczeto konsolidacje wynikdw spotki e-commerce ContentSpeed, spdtek z sektora zarzadzania procesami
biznesowymi IT Sistemi oraz eVision, firmy Web Studio oferujgcej bramke pfatnicza oraz firmy Smarttek, dostawcy
systemow ptatnosci kartami. Od poczatku 2022 roku konsolidowana jest spotka BS Telecom Solutions oferujaca systemy
telekomunikacyjne oraz inteligentne rozwigzania do zarzadzania ruchem oraz Smart City, a od czerwca spétka Bithat
Solutions specjalizujgca sie w rozwigzaniach do przechowywania, archiwizacji i zarzagdzania danymi i dokumentami, a od
pazdziernika ubiegtego roku spétka Helius Systems dostarczajgca wtasne systemy zarzadzania procesami, ksiegowoscig
i mikrofinansami, ustugami pocztowymi i notarialnymi, a takze platformy i bramki ptatnicze oraz rozwigzania e-wallet.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na wyniki Grupy ASEE wptyneto rowniez przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych finansowych
tureckich spétek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu sprawozdawczego (ksiegowy status
Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat przedstawiony w rozdziale ,Informacje finansowe
Grupy Asseco”, a takze w punkcie 2.12 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w analizowanym okresie miaty: Serbia, Hiszpania,
Rumunia, Chorwacja, Turcja, Bosnia i Hercegowina oraz Macedonia, ktdre tacznie odpowiadaty za 82% przychoddéw.
W tym okresie za 48% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 34% — segment rozwigzan dedykowanych, a za 18% —
segment bankowosci. Wiekszo$¢ z 15 najwiekszych bankéw w Europie Potudniowo-Wschodniej jest klientami Grupy ASEE.

W segmencie ptatnosci przychody wzrosty we wszystkich liniach biznesowych, przy czym najlepsze wyniki wygenerowaty
ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami pfatniczymi POS, a takze e-commerce. W zakresie tradycyjnego modelu
ustug zwigzanych z terminalami pfatniczymi w najwiekszym stopniu sprzedaz wzrosta w regionie Europy Zachodniej,
w mniejszym za$ w Europie Srodkowej i Ameryce tacifiskiej. W przychodach linii oferujgcej utrzymanie terminali
pfatniczych ujeta jest sprzedaz kierowana bezposrednio do punktéw sprzedazy, czyli niezaleznej sieci terminali
ptatniczych (IPD) oraz elektronicznych kas fiskalnych (ECR), ktére — gtéwnie za sprawa operacji w Chorwacji — réwniez r/r
zanotowaty wzrosty.

Ustugi zwigzane z bankomatami wzrosty gtéwnie w Rumunii i Serbii, a w mniejszej skali w Chorwacji i Macedonii.
W przypadku Chorwacji byto to zwigzane z przystosowaniem sieci bankomatéw do przyjecia przez ten kraj od 1 stycznia
2023 roku euro. Grupa ASEE, bedgca gtéwnym dostawcy rozwigzan dla tamtejszych bankdw oraz sektora ptatniczego,
odegrata kluczowa role we wspieraniu procesu przystgpienia Chorwacji do strefy euro. Rok 2022 byt réwniez znacznie
lepszy od 2021 roku dla niezaleznej sieci bankomatéw MoneyGet. Najwiekszy wzrost przychoddw zanotowata sie¢
nastawiona na obstuge ruchu turystycznego w Albanii.

W liniach biznesowych e-commerce oraz processing wzrost przychodéw zanotowaty gtéwnie operacje w Turcji, Chorwacji,
Serbii oraz Rumunii. W 2022 roku w linii e-commerce Payten sprzedat rozwigzania w zakresie ptatnosci online do blisko
1,3 tys. nowych sprzedawcédw na wszystkich rynkach swojej dziatalnosci i przetworzyt tagcznie 1,6 mld transakcji
e-commerce. Nalezgcy do Payten operator ptatnosci internetowych Paratika w Turcji zwiekszyt 4-krotnie liczbe
obstugiwanych transakcji przewyzszajac kilkukrotnie wzrost rynku.

W segmencie rozwigzan dedykowanych do wzrostu przychoddw przyczynita sie gtéwnie linia biznesowa oferujgca
infrastrukture i rozwigzania stron trzecich oraz ustugi integracyjne, gtdwnie za sprawa konsolidacji zakupionej
w 2021 roku spotki BS Telecom Solutions, a takze, w mniejszym stopniu, w wyniku wzrostu operacji w Rumunii, Turcji oraz
Serbii. W obszarze rozwigzan witasnych najlepsze wyniki osiggneta linia odpowiedzialna za sprzedaz systemoéw
inteligentnej infrastruktury drogowej oraz w mniejszym stopniu linia oferujaca rozwigzania typu Business Process
Management (BPM).

W segmencie rozwigzan dla bankowosci Grupa ASEE odnotowata w 2022 roku wzrost sprzedazy we wszystkich trzech
liniach wchodzacych w sktad segmentu, przy czym najwyzszy wzrost wygenerowata linia odpowiedzialna za centralne
systemy bankowe. Grupa ASEE byta zaangazowana w ponad 20 projektéw wdrozeniowych rozwigzan Digital Origination
dla najwiekszych bankéw dziatajgcych w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej, jak i poza nim. Ponadto rozwigzanie
omnikanatowe Digital Edge zostato wdrozone w dwéch bankach w Chorwacji oraz w banku w Serbii. Dodatkowo w Serbii
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Grupa ASEE po raz kolejny zostata uznana za lidera rynku w obszarze centralnych systemdéw bankowych, co umocnito jej
pozycje gtdwnego dostawcy i partnera strategicznego przy realizacji projektow fuzji oraz wymiany centralnych systemow
w tym kraju.

W 2022 roku Grupa Asseco zanotowata wyziszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzace dziatalnos¢
w Portugalii, w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przyladka, Timorze
Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST kontynuowato
i rozszerzato wspoétprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systeméw bankowych. Spétka
posiada w swoim portfolio ok. 60 instytucji finansowych — z jej rozwigzan korzysta ok. 80% bankéw w Angoli i Republice
Zielonego Przyladka, ok. 40% w Mozambiku, ok. 25% w Portugalii i ok. 20% Timorze Wschodnim, Namibii, a takze na
Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej.

0Od 2022 roku klienci mogg korzysta¢ z produktow Asseco PST za posrednictwem platformy w chmurze — Core Banking
System (CBS) to kompletne rozwigzanie, ktére pozwala bankom wdrazaé produkty i ustugi finansowe w sposéb modutowy
i elastyczny. Wszystkie procesy biznesowe, wspierane w poszczegdlnych modutach CBS i dostosowane do rdéznych
rynkow, na ktdrych dziata Asseco PST, majg wspdlne komponenty, takie jak scentralizowany katalog klientow czy katalog
produktéw i cen.

Spoétka rozpoczeta réwniez realizacje inicjatywy GoToCloud (G2C) — instalacja platformy Banka w chmurze umozliwia
oferowanie rozwigzan dla bankowosci w modelu Saas.

W ramach rozwoju swojego systemu finansowego Angola przygotowuje sie do wdrozenia w 2023 roku nowego systemu
ptatnosci ITS (Instant Transfer System). Asseco PST — dziatajgc w Scistej wspotpracy z EMIS, odpowiedzialnym za wdrozenie
nowego systemu operatorem angolskiej sieci miedzybankowej dla sieci bankomatéw i terminali POS do automatycznych
ptatnosci pod markg Multicaixa — opracowato rozwigzanie, ktére pozwoli bankom skutecznie zarzadzac przelewami za
posrednictwem ITS.

W okresie sprawozdawczym spotka realizowata projekty zwigzane m.in. z wdrozeniem systemu kartowego czy rozwojem
aplikacji w instytucjach finansowych o silnej pozycji rynkowej w Angoli i Mozambiku. Dodatkowo podpisano umowe
z Funduszem Gwarancji Kredytowych w Angoli dotyczacg wykorzystania przez Fundusz systemu Asseco PST do
zarzadzania ryzykiem.

Asseco PST intensyfikowato réwniez dziatania sprzedazowe na rynku portugalskim, m.in. przy wsparciu przejetej
w 2021 roku spotki Finantech - Sistemas de Informacdo (Finantech), ktérej flagowym produktem jest dedykowana
podmiotom rynku kapitatowego platforma SIFOX. Obydwie spotki wspdlnie pracowaty nad rozwojem ustrukturyzowane;j
oferty dedykowane] sektorowi finansowemu. W raportowanym okresie Finantech prowadzit intensywne dziatania
sprzedazowe w Angoli, w wyniku ktérych zawart nowe kontrakty z instytucjami finansowymi obecnymi na tamtym rynku.

Asseco PST nawigzato rowniez wspotprace z LOQR — firmg, ktdra oferuje oparte na sztucznej inteligencji rozwigzania
Journey-as-a-Service dla instytucji finansowych, ktore chcg zdigitalizowa¢ swoje ustugi. Zintegrowane z ekosystemem
Asseco rozwigzanie LOQR zapewnia instytucjom finansowym mozliwo$¢ wykonywania wielu operacji, w tym otwierania
rachunkow online, aktualizacji danych klientéw oraz zdalnego odzyskiwania dostepu.

W 2022 roku Asseco PST sfinalizowato akwizycje CPI Angola (Consultoria de Projetos Informaticos) — dostawcy systeméw
ksiegowych dla podmiotéw z sektora finansowego.

Nalezgca do Asseco Western Europe spétka Asseco Spain zawarta w okresie sprawozdawczym nowe umowy w zakresie
dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz powigzanych z nimi ustug.

Spoétka otrzymata status agenta ds. digitalizacji w ramach, bedacego inicjatywg rzgdu Hiszpanii, programu Digital Kit.
Finansowany ze srodkdw UE Next Generation Digital Kit ma na celu wsparcie w latach 2021-2023 cyfryzacji matych firm,
mikroprzedsiebiorstw i oséb prowadzgcych dziatalnos$é na wtasny rachunek kwotg 3,1 mld EUR. Warunkiem koniecznym
skorzystania z funduszy jest posiadanie oceny poziomu dojrzatosci cyfrowej. Po przejsciu procesu weryfikacji, konieczne
jest zawarcie umowy z objetym programem agentem ds. digitalizacji, takim jak m.in. Asseco Spain.

Dzieki wspotpracy spotki z Autonomicznym Uniwersytetem w Madrycie (UAM) powstata nowa Katedra UAM-Asseco
Ekonomii i Zarzadzania Innowacjami, ktorej celem jest promowanie nauczania, badan, wymiany i koprodukcji wiedzy
miedzy firmg a uniwersytetem.

Warto réwniez wspomniec, ze Asseco Spain uzyskato certyfikaty 22301, 27017 i 27018 przyznane przez Miedzynarodowg
Organizacje Normalizacyjng (I1SO) oraz certyfikat zgodnosci z Narodowym Systemem Bezpieczenstwa w kategorii Sredniej,
ktére pozycjonujg spotke jako jedng z wiodgcych firm technologicznych na rynku m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Ponadto spoétka podpisata umowe o wspdtpracy z SAG Racing Team. Oba zespoty wspdlnie pracujg nad optymalizacjg
proceséw pracy, poprawg osiggdw motocykli i zwiekszeniem efektywnosci zespotu w wyscigach dzieki wdrazaniu
rozwigzan technologicznych, opartych gtéwnie na Big Data, blockchain i sztucznej inteligencji.
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Asseco Spain, we wspotpracy z hiszpanskimi szpitalami, zaangazowato sie takze w projekt dotyczacy drukowania 3D
narzgdow ludzkich z patologiami. Model i technologia wykorzystywane w tym innowacyjnym przedsiewzieciu,
poczatkowo realizowanym w szpitalu w prowincji Granada, bedg mogty by¢ pdzniej powielane w catym sektorze opieki
medycznej w Hiszpanii.

W raportowanym okresie, w zwigzku z rezygnacjg kluczowego klienta z ustug swiadczonych przez spétke Tecnolocia
Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa), podjeta zostata decyzja o dokonaniu odpisu z tytutu utraty wartosci firmy oraz odpisu
aktywow dotyczacych tej spotki. Na dzien bilansowy wartosci niematerialne oraz wartosc firmy (stanowigce zdecydowang
wiekszos¢ aktywdw netto spotki) zostaty spisane. W dniu 29 marca 2023 roku rozpoczat sie proces upadtosciowy spotki
Tecsisa.

W 2022 roku Asseco Lietuva realizowato projekty m.in. dla Litewskiej Administracji Bezpieczenstwa Transportu w zakresie
wdrozenia i rozwoju elektronicznego systemu ustug, doradztwa i informacji dla branzy transportowej (eLTSA), panstwowe;j
grupy energetycznej Ignitis w zakresie utrzymania i rozwoju systemu bilingowego, a takze dla Departamentu Informatyki
i Komunikacji funkcjonujgcego w ramach Ministerstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Litewskiej w zakresie opracowania
i wdrozenia wspdlnego systemu zarzgdzania dokumentami dla sektora publicznego (DBSIS).

Ponadto spétka Swiadczyta dla Panstwowej Inspekcji Budownictwa i Planowania Terytorialnego przy Ministerstwie
Srodowiska Republiki Litewskiej ustugi utrzymania i rozwoju IS Infostatyba — systemu e-ustug dotyczacego pozwolen na
budowe i panstwowego nadzoru budowlanego.

Asseco Lietuva wdrazato réwniez modyfikacje w stworzonym przez spotke Litewskim Systemie Informacji Migracyjnej
(MIGRIS), zwigzane m.in. z nieoczekiwanymi wyzwaniami migracyjnymi. W celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
procesem migracji, istniejgce funkcje, interfejsy i moduty systemu MIGRIS bedg dalej rozszerzane. Obecnie trwajg prace
nad integracjg MIGRIS z rozwijanym w Unii Europejskiej wspdlnym systemem automatycznej identyfikacji (AlS), ktéry
pozwoli na sprawng wymiane danych z innymi systemami krajow europejskich dotyczacych przyjezdzajacych
i wyjezdzajgcych cudzoziemcdw. Wdrazany jest tez modut ILTU utfatwiajacy wymiane danych cudzoziemcow miedzy
litewskimi instytucjami i rejestrami.

Asseco Lietuva Swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie Finansow Republiki Litewskiej ustugi w zakresie
utrzymania i modyfikacji trzech systemow celnych: MLS — systemu pozwolenia celnego (w pazdzierniku 2022 roku podpisano
nowa, 3-letnig umowe), a takze, wspdlnie z Asseco Poland, VLS — systemu Single Window oraz MDAS - systemu
przetwarzania zgtoszen celnych. Dodatkowo spdtka realizowata dla tego klienta umowe na budowe, rozwdj i utrzymanie
systemu przedstawienia towaréw do kontroli celnej (PPMKS). Asseco Poland petni role strategicznego podwykonawcy
Asseco Lietuva przy realizacji tego projektu.

W 2022 roku spoétka zakonczyta trwajgcy prawie trzy lata projekt rozbudowy Systemu Informatycznego Contact Center (KCIS)
dla Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Eksportu Versli Lietuva, ktorej funkcje w 2022 roku przejeta Agencja Innowacji.
Dzieki zrealizowanym dziataniom litewskie i zagraniczne podmioty rozpoczynajgce i prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg na
Litwie mogg w jednym miejscu znalez¢ wszystkie informacje zwigzane z cyklem zycia ich firm. System jest dalej rozwijany
zgodnie z potrzebami Agencji. Ostatnio opracowano m.in. odrebny podsystem KCIS w celu promowania przedsiebiorczosci
studentéw.

WSsrdd zawartych w okresie sprawozdawczym kontraktow nalezy wymieni¢ umowy m.in. z Pocztg Litewskg oraz Bankiem
Centralnym Litwy na wdrozenie iutrzymanie systemu zarzadzania dokumentami i procesami (AVILYS), z Prokuraturg
Generalng Republiki Litewskiej na wdrozenie i utrzymanie — opartego na rozwigzaniu Asseco Lietuva AVILYS — systemu
pozwalajgcego na administrowanie dziatami Prokuratury (PAIS), z Ministerstwem Finansdw na modernizacje podsystemu
rachunkowosci finansowej (FABIS) w systemie ptatnosci budzetu panstwa (VBAMS), z Narodowg Agencjg Edukacji na
utrzymanie i rozwoj i Systemu Transferu Danych (KELTAS), z gming rejonu tauorskiego na utrzymanie i rozwdj systemu
rachunkowosci finansowej (FAVS) oraz ustugi doradcze dla gminy i podlegtych jej instytucji, czy umowe na wdrozenie
oprogramowania do e-sprzedazy polis dla jednej z najwiekszych firm ubezpieczeniowych dziatajacej w krajach battyckich.

Dziatajgca w Danii spotka Peak Consulting realizowata projekty m.in. dla dunskich: sit zbrojnych, policji, sadow,
Ministerstwa ds. Podatkdéw i operatora systemu przesytowego energii elektrycznej i gazu ziemnego. Wspodtpracowata
takze ze Swiatowym producentem rozwigzan dla chtodnictwa, klimatyzacji, ogrzewnictwa i dystrybucji wody i Nordyckim
Regionalnym Koordynatorem Bezpieczenstwa. Druga z dziatajgcych w Danii spdtek z konsultingowych z Grupy Asseco
— Asseco Danmark — prowadzita w okresie sprawozdawczym projekty m.in. dla Narodowego Centrum Genomu, wiodace;j
dunskiej firmy transportowej Ancotrans, a takze dla Digital Container Shipping Association (DCSA), pomagajac temu
stowarzyszeniu w opracowywaniu standardow dla branzy spedycyjnej.

Dnia 29 grudnia 2022 roku sfinalizowana zostata sprzedaz dunskich bizneséw konsultingowych — Peak Consulting i Asseco
Danmark. Transakcja ta wpisuje sie w strategie Asseco koncentracji na swojej podstawowej dziatalnosci, jaka jest rozwdj
wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych.
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco w 2022 roku wyniosty 17 370,1 min PLN wobec 14 498,1 min PLN w 2021 roku.
Grupa zanotowata wzrosty sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych: Asseco Poland, Formula Systems i Asseco
International.

Istotna dysproporcja pomiedzy zyskiem operacyjnym a zyskiem netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Grupy Asseco Poland wynika przede wszystkim ze znaczacych udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach
zaleznych, przede wszystkim w Grupie Formula Systems.

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz
o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi (oraz zwigzane
z nimi efekty podatkowe).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2022 roku oraz okresy poréwnywalne 2021 i 2020 roku w ujeciu IFRS i non-IFRS.

L 12 miesigcy do 12 miesigcy do . A
i gmaaozs  LEWnem  guenn0 o IROL g,
Przychody ze sprzedazy 17 370,1 14 498,1 12192,8 19,8% 18,9%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 134143 11309,0 9636,9 18,6% 17,4%
Zysk brutto na sprzedazy 3784,1 3242,8 2663,3 16,7% 21,8%
Koszty sprzedazy (1004,3) (798,5) (610,1) 25,8% 30,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (1166,2) (977,2) (821,5) 19,3% 19,0%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 201,6 (12,2) (17,1) - 28,7%
EBIT 1815,2 1454,9 1214,6 24,8% 19,8%
PPA & SBP M&A & zdarzenia jednorazowe 212,8 327,6 264,2 (35,0%) 24,0%
EBIT non-IFRS 2028,0 1782,5 1478,8 13,8% 20,5%
Saldo dziatalnosci finansowej (71,6) (109,6) (136,3) 34,7% 19,6%
Zysk brutto 1743,6 1345,3 1078,3 29,6% 24,8%
Podatek 384,8 292,2 215,7 31,7% 35,5%
Efektywna stawka podatkowa 22,1% 21,7% 20,0% 0,4p.p 1,7p.p
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych (0,1) (8,9) 4,6 98,9% (293,5%)
f!jzfsiﬁodﬂ:.}':jjiiﬁcy gkejchaniszom 502,7 467,6 401,6 7,5% 16,4%
PPA & SBP & M&A & zdarzenia jednorazowe 44,6 48,7 52,7 (8,4%) (7,5%)
z:!: I; I':cej:::ar:i(:;:: ljzess:inostki dominujacej S g B s Rt
EBITDA 2707,5 2245,2 1922,1 20,6% 16,8%
EBITDA non-IFRS 2617,0 2303,8 1953,6 13,6% 17,9%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na wyniki 2022 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

transakcja zbycia udziatéw w spoétce Infinity Labs R&D Ltd. (Grupa Matrix IT, segment Formula Systems),
w wyniku ktérej rozpoznano 1959 min PLN skonsolidowanego zysku operacyjnego i 19,3 min PLN
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

odpis z tytutu utraty wartosci firmy oraz odpis aktywoéw dotyczgce spotki Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones
(Tecsisa) w segmencie Asseco International, ktéry obcigzyt skonsolidowany zysk operacyjny kwota 47,8 min PLN
a zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco Poland kwotg 26,2 min PLN,

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spotek zaleznych w Grupie ASEE,
w rezultacie czego Grupa Asseco rozpoznata 30,2 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie
na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy
Asseco Poland o0 15,4 min PLN,

aktualizacja wartosci inwestycji oraz sprzedaz udziatéw w jednostce stowarzyszonej w Grupie Asseco Spain,
w wyniku ktdrej rozpoznano 6,8 min PLN udziatu w wyniku jednostek stowarzyszonych i 4,8 min PLN
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

aktualizacja wyniku na sprzedazy R-Style Softlab JSC — odwrdcenie odpisu utworzonego w IV kwartale 2021 roku,
w wyniku ktdrej rozpoznano 3,1 min PLN skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy Asseco Poland,

transakcja sprzedazy spodtek Asseco Danmark oraz Peak Consulting, ktéra przetozyta sie na zwiekszenie
skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland
0 10,0 min PLN.

Natomiast w 2021 roku w skonsolidowanym zysku netto przypisanym akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy
Asseco Poland ujete byty:

wynik na transakcji sprzedazy spétki R-Style Softlab JSC w kwocie 18,4 min PLN oraz dodatkowa rezerwa
dotyczaca tej transakcji zawigzana w IV kwartale 2021 roku obnizajgca o 2,7 min PLN skonsolidowany wynik
netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland,

aktualizacja wartosci inwestycji w jednostce stowarzyszonej w Grupie Asseco Spain, w wyniku ktérej rozpoznano
w IV kwartale 2021 roku -8,2 min PLN w wyniku jednostek stowarzyszonych i -5,7 min PLN skonsolidowanego
wyniku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland.

Przychody ze sprzedazy i EBIT Grupy Asseco 2012-2022 (min PLN)

17 370
14 498
12193
10671
9329
7932
7 256 7829 1455
5529 5780 6232
975
E o - -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Przychody ze sprzedazy EBIT
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2022 roku.

2022 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 1738,0 11 464,0 4196,8
EBIT 275,3 1134,9 406,5
Marza EBIT 15,8% 9,9% 9,7%
EBIT non-IFRS 292,7 1271,4 465,4
Marza EBIT non-IFRS 16,8% 11,1% 11,1%
EBITDA 366,6 1748,5 596,5
Marza EBITDA 21,1% 15,3% 14,2%
CFO BT 312,7 1422,4 517,2
CAPEX (90,4) (176,5) (152,6)
Wydatki z tytutu leasingu (14,3) (221,1) (62,3)
FCF 208,0 1024,8 302,3
Wskaznik konwersji gotdwki 71% 81% 65%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 405,9 2396,2 833,9
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (80,6) (3 400,8) (496,3)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1,8) (2 850,8) (315,1)
w tym leasing (78,8) (550,0) (181,2)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2021 roku.

2021

(min PLN) Segment Segment Segr.nent
e Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 1575,2 9308,9 3645,1
EBIT 263,3 759,8 431,9
Marza EBIT 16,7% 82% 11,8%
EBIT non-IFRS 278,4 1055,4 448,8
Marza EBIT non-IFRS 17,7% 11,3% 12,3%
EBITDA 348,4 1291,3 607,6
Marza EBITDA 22,1% 13,9% 16,7%
CFO BT 286,5 1017,7 584,4
CAPEX (72,6) (118,0) (104,2)
Woydatki z tytutu leasingu (12,5) (168,3) (60,3)
FCF 201,4 731,4 419,9
Wskaznik konwersji gotowki 72% 69% 94%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 319,5 1962,8 781,9
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (84,7) (2 895,1) (469,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1,6) (2381,1) (205,3)
w tym leasing (83,1) (514,0) (263,7)
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoniczony
31 grudnia 2020 roku.

(zr(r’:r?PLN) Segment Segment Segr'nent
e Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 1438,6 7561,4 3227,1
EBIT 214,8 614,6 388,2
Marza EBIT 14,9% 81% 12,0%
EBIT non-IFRS 235,2 842,7 403,9
Marza EBIT non-IFRS 16,3% 11,1% 12,5%
EBITDA 306,6 1060,9 559,5
Marza EBITDA 21,3% 14,0% 17,3%
CFO BT 317,6 1336,2 579,8
CAPEX (85,7) (131,5) (85,7)
Wydatki z tytutu leasingu (32,9) (125,3) (65,8)
FCF 199,0 1079,4 428,3
Wskaznik konwersji gotdwki 85% 128% 106%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia) 271,7 1884,0 740,3
Dtug odsetkowy (stan na 31 grudnia)** (85,1) (2514,4) (400,1)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (4,8) (2049,7) (200,8)
w tym leasing (80,3) (464,7) (199,3)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Rentownosé

Zysk operacyjny w 2022 roku wynidst 1 815,2 min PLN wobec 1 454,9 min PLN w poprzednim roku. W segmencie Asseco
Poland zysk operacyjny wzrést o 4,6%, w segmencie Formula Systems o 49,4%, a w segmencie Asseco International
zmniejszyt sie 0 5,9%.

W 2022 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA wynosita 15,6% (wzrost 0 0,1 p.p.), a marza zysku operacyjnego wzrosta
00,5 p.p. i wyniosta 10,5%. Marza zysku netto wyniosta 7,8% wobec 7,2% przed rokiem.

W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 15,1% (spadek 0 0,8 p.p.), a marza
EBIT non-IFRS 11,7% (spadek o0 0,6 p.p.). Marza zysku netto non-IFRS wyniosta 3,2% wobec 3,6% przed rokiem

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w 12 miesigcach 2022 roku oraz
okresach poréwnywalnych 2021 i 2020 roku.
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Marza zysku brutto ze sprzedazy
Marza EBITDA

Marza EBITDA non-IFRS

Marza EBIT

Marza EBIT non-IFRS

Marza zysku netto

Marza zysku netto non-IFRS

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

21,8%
15,6%
15,1%
10,5%
11,7%

7,8%

8,7%

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

22,4% 21,8%
15,5% 15,8%
15,9% 16,0%
10,0% 10,0%
12,3% 12,1%

7,2% 7,1%

9,2% 9,0%

Zmiana
2022 / 2021

(0,6) p.p
0,1p.p
(0,8) p.p
0,5p.p
(0,6) p.p
0,6 p.p

(0,5) p.p

Zmiana
2021/ 2020

0,6 p.p
(0,3) p.p
(0,1) p.p

0,2p.p

0,1p.p

0,2p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Struktura przychodéw

Przychody Grupy Asseco w 2022 roku wyniosty 17 370,1 min PLN i byty wyzsze o 19,8% w poréwnaniu do poprzedniego

roku.

W 2022 roku przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug wtasnych wyniosty 13 414,3 min PLN
wobec 11309,0 min PLN i stanowity 77% catkowitej sprzedazy. Sprzedaz oprogramowania i ustug firm trzecich
uksztattowata sie na poziomie 1 783,3 min PLN i odpowiadata za 10% skonsolidowanych przychoddw, a sprzedaz sprzetu
i infrastruktury wyniosta 2 172,5 min PLN i stanowita 13% przychoddw Grupy.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentéw w latach 2020-2022 w podziale na produkty.

Segment

Segment

Segment

oLy Asseco Poland Formula Systems  Asseco International Elnipesis LS
12 miesiecy do 31 grudnia 2022

Oprogramowanie i ustugi wiasne 1524,5 9216,7 2695,3 (22,2) 13414,3
Oprogramowanie i ustugi obce 147,0 1104,0 539,1 (6,8) 1783,3
Sprzet i infrastruktura 66,5 11433 962,4 0,3 2172,5
Razem przychody operacyjne 1738,0 11 464,0 4196,8 (28,7) 17 370,1
min PLN Segment Segment Segr.nent Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland Formula Systems Asseco International

12 miesiecy do 31 grudnia 2021

Oprogramowanie i ustugi wiasne 1403,9 7 562,0 2368,7 (25,6) 11309,0
Oprogramowanie i ustugi obce 130,1 867,8 500,5 (4,6) 1493,8
Sprzet i infrastruktura 41,2 879,1 775,9 (0,9) 1695,3
Razem przychody operacyjne 1575,2 9308,9 3645,1 (31,1) 14 498,1
min PLN Segment Segment Segr:nent Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland Formula Systems Asseco International

12 miesiecy do 31 grudnia 2020

Oprogramowanie i ustugi wiasne 1236,7 6282,0 2148,2 (30,0) 9636,9
Oprogramowanie i ustugi obce 144,4 334,5 379,8 (4,3) 854,4
Sprzet i infrastruktura 57,5 944,9 699,1 - 1701,5
Razem przychody operacyjne 1438,6 7561,4 32271 (34,3) 12192,8

W minionym roku Grupa Asseco zanotowata wzrost przychoddéw we wszystkich sektorach. Przychody z sektora
bankowosci i finanséw odpowiadaty za 33% skonsolidowane] sprzedazy i wynosity 5778,1 min PLN wobec

QJJsE2Co
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5056,3 mIn PLN w 2021 roku. Sprzedaz w obszarze przedsiebiorstw w 2022 roku stanowita 42% przychodéw Grupy
i uksztattowata sie na poziomie 7 317,4 min PLN wobec 5871,8 min PLN w roku poprzednim. Sektor publiczny
wygenerowat 25% sprzedazy, notujgc 4 274,6 min PLN przychoddédw wobec 3 570,0 min PLN przychoddw wypracowanych
rok wczesniej.

Ponizsze tabele przedstawiajg skonsolidowane przychody segmentow w latach 2020-2022 w podziale na sektory
dziatalnosci.

Segment Segment Segment L
min PLN Asseco Poland Formula Systems  Asseco International ElninSd S pazen
12 miesiecy do 31 grudnia 2022
Bankowos¢ i finanse 500,5 3792,0 1494,3 (8,7) 5778,1
Przedsigbiorstwa 370,5 4984,5 1982,1 (19,7) 73174
Instytucje publiczne 867,0 2687,5 720,4 (0,3) 4274,6
Razem przychody operacyjne 1738,0 11 464,0 4196,8 (28,7) 17 370,1
min PLN Segment Segment Segr_nent Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland Formula Systems  Asseco International
12 miesigcy do 31 grudnia 2021
Bankowos¢ i finanse 434,3 3435,5 1199,5 (13,0) 5056,3
Przedsigbiorstwa 381,6 3801,3 1708,3 (19,4) 58718
Instytucje publiczne 759,3 2072,1 737,3 1,3 3570,0
Razem przychody operacyjne 1575,2 9308,9 3645,1 (31,1) 14 498,1
min PLN Segment Segment Segt:nent Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Asseco Poland Formula Systems  Asseco International
12 miesiecy do 31 grudnia 2020
Bankowosc i finanse 440,1 2909,8 1070,6 (12,6) 4407,9
Przedsigbiorstwa 341,6 2925,1 1489,4 (15,0) 47411
Instytucje publiczne 656,9 1726,5 667,1 (6,7) 3043,8
Razem przychody operacyjne 1438,6 7561,4 32271 (34,3) 12 192,8
Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy za lata 2020-2022.

st zom RIS 12 mescyde ot i 00
NIS (nowy szekel izraelski) 40,1% 40,1% 38,5%
USD (dolar amerykariski) 18,8% 16,7% 16,7%
EUR (euro) 16,3% 17,8% 18,2%
PLN (zfoty polski) 11,6% 12,4% 13,2%
CZK (korona czeska) 2,1% 2,4% 2,5%
GBP (funt brytyjski) 2,1% 2,2% 1,9%
RSD (dinar serbski) 2,0% 1,9% 2,4%
DKK (korona duriska) 1,6% 1,8% 1,1%
RON (nowy lej rumuriski) 1,1% 0,9% 0,9%
Pozostate waluty 4,2% 3,9% 4,4%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%
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Przeptywy pieniezne

W 2022 roku srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym podatkiem) Grupy Asseco byty wyisze
niz w analogicznym okresie przed rokiem o0 19,3% i wyniosty 2 250,3 mIn PLN. Wyzsze przeptywy operacyjne wynikaja ze
wzrostu wynikéw operacyjnych non-IFRS.

W 2022 roku s$rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFl) byty nizsze o 18,4% r/r i wyniosty 490,7 min PLN.
Odptywy srodkow pienieznych z tytutu dziatalnosci finansowej (CFF) wyniosty 809,7 min PLN wobec 983,2 mIn PLN przed
rokiem.

min PLN 2022 2021 2020
CFO BT 2250,3 1886,0 22314
CFI (490,7) (601,1) (737,7)

CAPEX (419,5) (294,5) (302,9)
CFF (809,7) (983,2) (520,3)
Wyptata dywidendy (278,9) (258,1) (249,8)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 548,4 8,7 702,7

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat obrotowy przedstawia skale
finansowania majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu obrotowego na koniec 2022
roku wynidst 3 032,6 min PLN wobec 2 609,7 min PLN na koniec 2021 roku. Wzrost ten byt spowodowany wzrostem
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, co wynika ze zrealizowanych przychoddw i harmonogramu ptatnosci.

Na koniec 2022 roku wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i natychmiastowej pozostaty na poziomach z korica 2021 roku.
Wskazinik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0 powszechnie
uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0 uznawany za godny
zaufania.

Wskaznik konwersji gotowki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec 2022 roku
ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie 76%, osiggajac 81% w segmencie Formula Systems, 71% w segmencie Asseco
Poland oraz 65% w segmencie Asseco International. Na poziom wskaznika konwersji gotéwki wptyw miaty zwiekszenie
stanu zapaséw oraz harmonogramy ptatnosci istotnych projektow.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

31 grudia 2022 (reckssaone) reekstaone)
Kapitat obrotowy (mln PLN) 3032,6 2 609,7 2330,7
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,5 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,4 14
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,6 0,6 0,6
Wskaznik konwersji gotdwki 76% 76% 115%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotowki = FCF / EBIT non-IFRS
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Wskazniki zadtuzenia na koniec lat 2020-2022 prezentuje ponizsza tabela:

31 grudia 2022 reckstaone) (reckstaone)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 49,3% 48,1% 46,4%
Dtug / kapitat wiasny 38,8% 35,6% 33,3%
Dtug / (dtug + kapitat wiasny) 28,0% 26,3% 25,0%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wiasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty bankowe
+ dtuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznac za bardzo bezpieczne
w porownaniu ze standardami swiatowymi. Jest to odzwierciedleniem konserwatywnej polityki finansowej Zarzadu
Spétki.

Kwartalne wyniki finansowe

W czwartym kwartale 2022 roku przychody Grupy wzrosty o 8,5% do 4561,2 min PLN przy wzroscie sprzedazy
oprogramowania i ustug wtasnych 0 9,2% do 3 500,0 min PLN. W tym okresie zysk operacyjny wynidst 463,2 min PLN,
co oznaczato wzrost 0 12,9%. Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 121,0 min PLN wobec
105,6 min PLN przed rokiem.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2022 roku oraz okresy poréwnywalne 2021 i 2020 roku.

3 miesigce do 3 miesigce do

min PLN 312:]1::::?0:: 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 2022271;3:: 20212;1;;;;
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 4561,2 4205,0 3484,0 8,5% 20,7%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3500,0 3206,1 2652,3 9,2% 20,9%
Zysk brutto na sprzedazy 1068,6 928,8 792,0 15,1% 17,3%
Koszty sprzedazy (282,4) (244,9) (174,0) 15,3% 40,7%
Koszty ogdlnego zarzadu (335,4) (267,1) (248,9) 25,6% 7,3%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 12,4 (6,5) (7,0) - 7,1%
EBIT 463,2 410,3 362,1 12,9% 13,3%
EBIT non-IFRS 552,3 499,5 442,0 10,6% 13,0%
:{z;(o?\ztrtizs‘:::lpjae:a::::,ki dominujacej 1264 105,6 1341 19,7% (21,3%)
zl:;(o:ztrtizs‘;::lpjaeja::gki dominujacej non-IFRS =83 HERpL e 2 FEIER)
EBITDA 691,5 648,8 548,6 6,6% 18,3%
EBITDA non-IFRS 703,7 666,1 564,6 5,6% 18,0%

EBITDA = EBIT + amortyzacja.
EBITDA ono-IFRS = EBIT non-IFRS + amortyzacja.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentow geograficznych za okres 3 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2022 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2022 Segment Segment Segment
(mIn PLN) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 479,6 2884,5 1205,4
EBIT 60,4 249,5 152,8
Marza EBIT 12,6% 8,6% 12,7%
EBIT non-IFRS 68,6 338,4 144,8
Marza EBIT non-IFRS 14,3% 11,7% 12,0%
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EBITDA 83,3 409,0 199,3

Marza EBITDA 17,4% 14,2% 16,5%
CFO BT 98,7 618,5 253,5
CAPEX (28,2) (51,5) (64,1)
Wydatki z tytutu leasingu (4,0) (60,5) (15,2)
FCF 66,5 506,5 174,2
Wskaznik konwersji gotdwki 97% 150% 120%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakornczony
31 grudnia 2021 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2021

mmin PLN Segment Segment Segr.nent
o i) Asseco Poland Formula Systems Asseco International
Przychody ze sprzedazy* 451,7 2652,2 1107,9
EBIT 56,0 237,9 113,8
Marza EBIT 12,4% 9,0% 10,3%
EBIT non-IFRS 59,8 318,7 118,4
Marza EBIT non-IFRS 13,2% 12,0% 10,7%
EBITDA 77,5 409,7 159,5
Marza EBITDA 17,2% 15,4% 14,4%
CFO BT 86,8 497,6 286,5
CAPEX (25,0) (34,7) (40,9)
Wydatki z tytutu leasingu (3,3) (71,5) (15,4)
FCF 58,5 3914 230,2
Wskaznik konwersji gotowki 98% 123% 194%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazo wymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdw geograficznych za okres 3 miesiecy zakoriczony
31 grudnia 2020 roku.

3 miesigce do 31 grudnia 2020

Segment Segment Segment
min PLN .
Asseco Poland Formula Systems Asseco International
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy* 430,4 2 064,1 1002,1
EBIT 59,8 168,2 136,8
Marza EBIT 13,9% 8,1% 13,7%
EBIT non-IFRS 68,1 235,9 140,7
Marza EBIT non-IFRS 15,8% 11,4% 14,1%
EBITDA 81,5 290,9 179,1
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Marza EBITDA

CFO BT

CAPEX

Wydatki z tytutu leasingu
FCF

Wskaznik konwersji gotowki

18,9%

138,1
(18,5)

(5,0)
114,6

168%

14,1%

456,1
(38,8)
(31,2)
386,1

164%

17,9%

284,2
(23,0)
(21,7)
2395

170%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek i zdarzeniami jednorazowymi.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.
FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .
Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W ponizszych tabelach zaprezentowano skonsolidowane przychody segmentow w czwartym kwartale 2022 roku oraz
w okresie porownywalnym 2021 i 2020 roku, w podziale na sektory dziatalnosci.

3 miesigce do

Przychody ze sprzedazy wedtug sektoréw 31 grudnia 2022

Bankowosc i finanse 1406,2
Przedsigbiorstwa 1947,2
Instytucje publiczne 1207,8
Razem 4561,2

3 miesigce do
31 grudnia 2021
(przeksztatcone)

1479,8
1678,2
1047,0

4205,0

3 miesiagce do
31 grudnia 2020
(przeksztatcone)

1210,7
1404,6
868,7

3484,0

Zmiana

Q4'22 / Q4'21
(5,0%)

16,0%

15,4%

8,5%

Zmiana

Q4'21 / Q4'20
22,2%

19,5%

20,5%

20,7%

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w czwartym kwartale 2022 roku oraz w okresie porownywalnym

2021 2020 roku w podziale na produkty.

3 miesigce do

Przychody ze sprzedazy wedtug sektoréw 31 grudnia 2022

Oprogramowanie i ustugi wiasne 3500,0
Oprogramowanie i ustugi obce 422,8
Sprzet i infrastruktura 638,4
Razem 4561,2

3 miesigce do
31 grudnia 2021
(przeksztatcone)

3206,1
569,6
429,3

4205,0

3 miesigce do
31 grudnia 2020
(przeksztatcone)

2652,3
276,7
555,0

3484,0

Zmiana
Q4'22 / Q4'21

9,2%
(25,8%)
48,7%

8,5%

Zmiana
Q4'21 / Q4'20

20,9%
105,9%
(22,6%)

20,7%

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w czwartym kwartale 2022 roku

oraz okresach poréwnywalnych 2021 i 2020 roku.

3 miesigce do
31 grudnia 2022

Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,4%
Marza EBITDA 15,2%
Marza EBITDA non-IFRS 15,4%
Marza EBIT 10,2%
Marza EBIT non-IFRS 12,1%
Marza zysku netto 6,6%
Marza zysku netto non-IFRS 8,4%

3 miesigce do
31 grudnia 2021
(przeksztatcone)

22,1%
15,4%
15,8%
9,8%
11,9%
6,6%

8,9%

3 miesigce do
31 grudnia 2020
(przeksztatcone)

22,7%
15,7%
16,2%
10,4%
12,7%

6,5%

9,9%

Zmiana
Q4'22 / Q4'21

1,3 p.p
(0,2) p.p
(0,4) p.p

0,4p.p

0,2p.p

(0,5) p.p

Zmiana
Q4'21/ Q4'20

(0,6) p.p.
(0,3) p.p
(0,4) p.p
(0,6) p.p
(0,8) p.p
0,1p.p.

(1,0) p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-1FRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
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INFORMACIE FINANSOWE ASSECO POLAND

Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy i EBIT Asseco Poland 2012-2022 (min PLN)

1428
1319 1321
1099
1007
937 a1 893

816

182 187
158

121 109

2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021
s Przychody ze sprzedazy EBIT

1203

2022

W 2022 roku Asseco Poland zanotowato o0 9,4% wyzsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 2021 roku — wyniosty
one 1202,8 min PLN. Sprzedaz oprogramowania i ustug wtasnych wzrosta o 10,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem
i uksztattowata sie na poziomie 1 106,8 min PLN.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane jednostkowe dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2022 roku oraz okresy poréwnywalne 2021 i 2020 roku.

min PLN

Przychody ze sprzedazy
Oprogramowanie i ustugi wtasne
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna
EBIT

Zysk brutto

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej

EBITDA

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

QJJ =2Cco

12 miesiecy do
31 grudnia 2022
1202,8
1106,8

339,1

(53,3)

(95,8)

2,2

192,2

384,7

340,6

250,3

12 miesiecy do
31 grudnia 2021
1099,0
1004,6

330,0

(48,2)

(97,9)

2,6

186,5

361,0

320,9

242,2

12 miesiecy do
31 grudnia 2020
(przeksztatcone)

1006,9
881,4
286,0
(41,0)
(87,6)

0,7
158,1
291,7
265,6

221,7

Zmiana
2022 / 2021
9,4%
10,2%
2,8%
10,6%
(2,1%)
(15,4%)
3,1%
6,6%
6,1%

3,3%

Zmiana
2021/ 2020
9,1%
14,0%
15,4%
17,6%
11,8%
271,4%
18,0%
23,7%
20,8%

9,2%
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Rentownos¢

W 2022 roku Spétka wypracowata 384,7 min PLN zysku brutto ze sprzedazy, 192,2 min PLN zysku operacyjnego
i 250,3 min PLN zysku EBITDA, co oznacza marze na poziomach odpowiednio 28,2%, 16,0% i 20,8%.

Zysk i marza netto Asseco Poland sg w istotny sposdb uzaleznione od poziomu dywidend otrzymywanych ze spétek
zaleznych, ktére stanowig przychdd finansowy Spoétki. W 2022 roku przychody z dywidend osiggnety 191,3 min PLN
wobec 170,4 min PLN w 2021 roku.

Ponizej zostaty zaprezentowane gtéwne wskazniki rentownosci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz za
analogiczne okresy 2021 i 2020 roku:

12 miesiecy do 12 miesiecy do 312 :::::?0:: Zmiana Zmiana
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 8 2022 / 2021 2021 / 2020

(przeksztatcone)
Marza zysku brutto ze sprzedazy 28,2% 30,0% 28,4% (1,8) p.p 1,6 p.p
Marza EBITDA 20,8% 22,0% 22,0% (1,2) p.p 0,0 p.p
Marza EBIT 16,0% 17,0% 15,7% (1,0) p.p 1,3 p.p
Marza zysku netto 28,3% 29,2% 26,4% (0,9) p.p 2,8 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Struktura przychodéw Asseco Poland

W 2022 roku przychody Asseco Poland osiggnety poziom 1 202,8 PLN i byty 0 9,4% wyzsze w pordwnaniu z poprzednim
rokiem.

Przychody Asseco Poland sg zdywersyfikowane pomiedzy trzema gtdwnymi segmentami dziatalnosci — administracjg
publiczng, bankowoscig i finansami oraz sektorem przedsiebiorstw.

Przychody w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci

53% 30%
Administracja Bankowos¢
i finanse

publiczna

15%

Przedsigbiorstwa

2%

Pozostate
.. L. 12 miesigcy
EinEE do 31 grudni: 22;;:?:!3 do 31 grudni: zzg;fsrflftyx EER gr;‘;:ieak:zt?c:;k;
Bankowos¢ i finanse 353,5 320,3 323,8
Administracja publiczna 643,1 568,7 501,9
Przedsiebiorstwa 180,2 188,0 160,1
Pozostate 26,0 22,0 21,1
Razem 1202,8 1099,0 1006,9
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Asseco Poland jest najwiekszym dostawcy oprogramowania dla sektora administracji publicznej pod wzgledem
przychodéw w Polsce. Sektor publiczny w 2022 roku odpowiedzialny byt za 53% sprzedazy Spétki. Asseco Poland
wypracowata w tym obszarze przychody na poziomie 643,1 min PLN.

Asseco Poland posiada znaczacy udziat dtugoterminowych kontraktéw zawartych z klientami — zaréwno na utrzymanie
systeméw informatycznych wdrozonych w ubiegtych latach, jak i rozwéj kluczowych rozwigzan.

Przychody ze sprzedazy w obszarze bankowosci i finanséw w 2022 roku odpowiadaty za 30% przychoddw Spétki
i wyniosty 353,5 min PLN.

Sprzedaz do sektora przedsiebiostw odpowiadata w 2022 roku za 15% jednostkowych przychoddw i wyniosta
180,2 min PLN.

Przeptywy pienieine

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje sktadajgce sie na jednostkowy rachunek przeptywoéw
pienieznych w latach 2020-2022.

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 Sl g i 2A04E

(przeksztatcone)
CFO BT 223,7 221,9 210,1
CFI 171,6 134,6 88,4
CAPEX (68,8) (48,2) (65,9)
Wydatki z tytutu leasingu (11,2) (8,8) (29,2)
Wydatki z tytutu M&A 6,2 (8,3)
FCF 143,7 164,9 115,0
Wplywy z dywidend 192,2 174,2 141,6
CFF (292,6) (267,2) (269,7)
Wyptata dywidendy (278,9) (258,1) (249,8)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych 73,3 68,4 (4,0)
Wskaznik konwersji gotowki 72% 84% 67%

CFO BT, tj. sSrodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytufu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT|-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowey.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W 2022 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym podatkiem) wyniosty 223,7 min PLN. Rok wczesniej

wyniosty one 221,9 min PLN.

Wolne przeptywy pieniezne (FCF), uwzgledniajace poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 68,8 min PLN oraz
wydatki z tytutu leasingu w wysokosci 11,2 min PLN, wyniosty w 2022 roku 143,7 min PLN. W okresie poréwnywalnym
wolne przyptywy pieniezne, uwzgledniajgce poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 48,2 min PLN oraz wydatki
z tytutu leasingu w wysokosci 8,8 min PLN, osiggnety poziom 164,9 min PLN.

W 2022 roku wyptacono dywidende za 2021 rok w wysokosci 278,9 min PLN wobec 258,1 min PLN wyptaconych
w 2021 roku za 2020 rok.

Stan srodkoéw pienieznych Asseco Poland w trakcie 2022 roku zwiekszyt sie 0 73,3 min PLN i na koniec grudnia 2022 roku
wynidst 306,4 min PLN.

1Zgodnie z raportem Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych, Edycja 2022, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2021.
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Bilans
Suma aktywodw i pasywdw Asseco Poland na koniec 2022 roku wyniosta 5,5 mld PLN.

Na aktywa Spotki sktadajg sie przede wszystkim aktywa trwate o wartosci 4,7 mld PLN, wsrdd ktérych najistotniejszymi
pozycjami sg: wartosc¢ firmy z potaczenia (goodwill), ktéra na 31 grudnia 2022 roku wyniosta 1,9 mld PLN oraz inwestycje
w jednostki zalezne i stowarzyszone, ktdre na koniec roku wyniosty 2,1 mld PLN.

Najistotniejszg pozycja po stronie pasywoéw jest kapitat wtasny, ktéry na koniec 2022 roku wynosit 5,0 mid PLN.
Ptynnosc

Do analizy ptynnosci Asseco Poland wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego jako
réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Przedstawia on skale finansowania
majatku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Spétki.

Silniejszy wzrost aktywdéw obrotowych na koniec 2022 roku w stosunku do roku 2021 w porédwnaniu ze wzrostem
zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2022 roku w stosunku do roku 2021 spowodowat wzrost kapitatu obrotowego
z379,7 min PLN do 487,9 min PLN.

Na koniec 2022 roku wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 2,6 (2,3 przed rokiem), wskaznik ptynnosci szybkiej 2,5
(2,2 przed rokiem), a wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,0 (0,8 przed rokiem).

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Spétki na dzied 31 grudnia 2022 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 EleudiaR020

(przeksztatcone)
Kapitat obrotowy (mln PLN) 487,9 379,7 291,0
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,6 2,3 2,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,5 2,2 1,9
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,0 0,8 0,6
Wskaznik konwersji gotowki 72% 84% 67%

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqgzania krétkoterminowe.

Wskaznik plynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krdtkoterminowe.

Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / EBIT non-IFRS.

Zadtuzenie
Warto$¢ aktywow Asseco Poland na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 5,5 mld PLN. Na koniec 2022 roku Spétka nie

posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych.

W 2022 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spdtki zwiekszyt sie z 8,6% do 8,8%. Relacja dtugu do kapitatu wtasnego
spadta o 0,1 p.p. do 1,5%. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wynidst 5,5% (wzrost o 0,3 p.p.). Wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyt sie 0 0,1 p.p. i wynidst 3,3%.

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 2021 i 2020 roku.

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

(przeksztatcone)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 8,8% 8,6% 8,7%
Dtug / kapitat wiasny 1,5% 1,6% 1,5%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 5,5% 5,2% 5,1%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3,3% 3,4% 3,6%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego) / kapitaty wiasne.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiqzania krétkoterminowe / aktywa.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa.
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Kwartalne wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe czterech kwartatéw 2022 roku wraz z okresami poréownywalnymi
w 20212020 roku:

min PLN Q1'22 Q2'22 Q3'22 Q4'22
Przychody ze sprzedazy 279,8 293,5 303,1 326,4

Oprogramowanie i ustugi wtasne 247,2 268,5 289,1 302,0
Marza IV 47,3 50,5 49,0 43,2
EBIT 46,5 49,9 48,9 46,9
Zysk netto 150,5 102,1 47,1 40,9
Amortyzacja (14,7) (14,6) (14,2) (14,6)
CFO BT 80,2 24,9 32,4 86,2
CAPEX (z R&D) (24,2) (10,6) (14,3) (19,7)

Marza IV, tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytufu otrzymanych dotacji.

min PLN Q1'21 Q2'21 Q3'21 Q4'21
Przychody ze sprzedazy 261,6 268,1 263,6 305,7

Oprogramowanie i ustugi wtasne 235,7 252,9 244,2 271,8
Marza IV 44,5 56,3 56,0 27,1
EBIT 46,0 57,1 55,9 27,5
Zysk netto 155,1 94,2 53,4 18,2
Amortyzacja (14,0) (13,7) (14,1) (13,9)
CFO BT 43,5 54,8 54,1 69,5
CAPEX (z R&D) (11,1) (10,0) (11,8) (15,3)

Marza IV, tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie z
tytutu otrzymanych dotacji.

7;‘;:::[:-5 ’:ta . Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20
Przychody ze sprzedazy 206,7 229,0 263,6 307,6

Oprogramowanie i ustugi wiasne 191,7 207,2 225,2 257,3
Marza IV 31,1 33,9 43,4 49,0
EBIT 31,4 34,0 44,0 48,7
Zysk netto 129,0 48,6 41,2 46,8
Amortyzacja (15,9) (15,8) (16,9) (15,0)
CFO BT 36,6 40,4 38,7 94,4
CAPEX (z R&D) (12,6) (16,5) (20,9) (15,9)

Marza IV, tj. zysk netto ze sprzedazy.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz pomniejszenie
z tytutu otrzymanych dotacji.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zasady fadu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Asseco Poland

W roku 2022 Spétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, przyjetemu przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”) Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady z dnia 9 marca 2021 roku, ktdrych petne
brzmienie zostato opublikowane na stronie internetowej Gietdy w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Asseco Poland w dniu 30 lipca 2021 roku opublikowato informacje
na temat stanu stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021, ktéra nastepnie zostata zaktualizowana dnia 22 marca 2022 roku i 14 kwietnia 2023 roku.
Informacja dostepna jest na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny/Dobre Praktyki.

Postanowienia, w zakresie ktorych Asseco Poland odstgpito od zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz przyczyny
odstgpienia

Spodtka odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad: 1.3.1.,1.3.2.,,1.4,,1.4.1,2.1,,2.2,,2.11.6.,3.7.,4.8.,,6.2.,6.3.
1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcy
zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrGwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spdtka nie spetnia w catosci w/w zasady, ale toczq sie zaawansowane prace w celu zastosowania sie
do tej zasady. Przeprowadzona zostata analiza istotnosci, ktéra nawiqgzywata do indywidualnych uwarunkowan spotki,
kontekstu biznesowego oraz interesariuszy. W wyniku tego badania, w 2022 roku Asseco Poland kontynuuje prace nad
przygotowaniem strategii zrownowazonego rozwoju, w tym wyznaczeniem celdw krdtko-, srednio- i dtugoterminowych
oraz miernikdw stuzqcych pomiarowi ich realizacji.

Spotka realizuje szereg dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, w tym w ramach wdrozonego i utrzymywanego
systemu zarzqdzania Srodowiskowego, certyfikowanego na zgodnosc¢ z normq ISO 14001:2015.

Zasada 1.3.2. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie spetnia w catosci w/w zasady, ale toczq sie zaawansowane prace w celu zastosowania sie
do tej zasady. Przeprowadzona zostata analiza istotnosci, ktéra nawigzywata do indywidualnych uwarunkowarn spotki,
kontekstu biznesowego oraz interesariuszy. W wyniku tego badania, w 2022 roku Asseco Poland kontynuuje prace nad
przygotowaniem strategii zrdwnowazonego rozwoju, w tym wyznaczeniem celdw krotko-, Srednio- i dtugoterminowych
oraz miernikow stuzqcych pomiarowi ich realizacji.

W aktualnej strategii biznesowej Spotka uwzglednia aspekt spoteczny i ludzki, deklarujgc dbatos¢ o wazne interesy
spoteczne, wsparcie polskiego sportu, pomoc potrzebujgcym. Spotka w strategii podkresla, ze koncentruje sie na ludziach
z wysokq wiedzq eksperckqg i potencjatem. Spotka inwestuje w rozwaéj kompetencji pracownikow.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spoétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwfaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Inwestorzy i inni interesariusze spotki powinni mie¢ mozliwos¢ oceny strategii spotki. Regularnie przekazywana
inwestorom i innym interesariuszom informacja na temat stanu realizacji strategii powinna obejmowac¢ mierniki i stan
realizacji dziatan. Spotka powinna takze opisa¢ na stronie internetowej sposdb zarzadzania strategig, czyli ktérzy
cztonkowie zarzadu i w jaki sposdb petnig role okreslone w jej realizacji.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie spetnia w catosci w/w zasady, ale toczq sie zaawansowane prace w celu zastosowania sie
do tej zasady. Przeprowadzona zostata analiza istotnosci, ktéra nawiqgzywata do indywidualnych uwarunkowan spotki,
kontekstu biznesowego oraz interesariuszy. W wyniku tego badania, w 2022 roku Asseco Poland kontynuuje prace nad
przygotowaniem strategii zrdwnowazonego rozwoju, w tym wyznaczeniem celdow krotko-, srednio- i dtugoterminowych
oraz miernikow stuzgcych pomiarowi ich realizacji.

Aktualnie Spotka publikuje na stronie internetowej przyjetq strategie biznesowq zawierajgcq aspekty srodowiskowe,
spoteczne, w tym pracownicze.

Zasada 1.4.1. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na
wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie spetnia w catosci w/w zasady, ale toczq sie zaawansowane prace w celu zastosowania sie
do tej zasady. Przeprowadzona zostata analiza istotnosci, ktéra nawigzywata do indywidualnych uwarunkowarn spdétki,
kontekstu biznesowego oraz interesariuszy. W wyniku tego badania, w 2022 roku Asseco Poland kontynuuje prace nad
przygotowaniem strategii zrownowazonego rozwoju, w tym wyznaczeniem celdw krdtko-, srednio- i dtugoterminowych
oraz miernikdéw stuzqcych pomiarowi ich realizacji.

Aktualnie Spotka opisuje kwestie zwigzane ze zmiang klimatu w Sprawozdaniu Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na
temat informacji niefinansowych. Szczegdtowe informacje dotyczqce sposobu uwzgledniania kwestii zwigzanych ze
zmiang klimatu w procesach decyzyjnych w spdfce i podmiotach z jej grupy oraz wynikajqce z tego ryzyka bedq zawarte
w Sprawozdaniu Asseco Poland S.A. oraz Grupy Asseco na temat informacji niefinansowych.

2. ZarzqdiRada Nadzorcza

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposdéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Asseco Poland S.A. nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Gtownymi
kryteriami wyboru Cztonkow Zarzqdu przez Rade Nadzorczq jest koniecznos¢ zapewnienia sktadu Zarzqdu
umozliwiajgcego skutecznq realizacje celow biznesowych w segmentach rynku, w ktdrych dziata Spétka oraz kompetencje
m.in. w zakresie finansow, compliance i zarzqdzania ryzykiem oraz komunikacji korporacyjnej. Sktad Rady Nadzorczej
umozliwia skuteczny nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkdw Rady Nadzorczej, Spotka jest
zobowiqgzana do zapewnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawq o biegfych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujgcy sktad Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki
skutecznie wywiqgzuje sie ze swoich obowigzkow, czego potwierdzeniem sq bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez
Spotke oraz Grupe Kapitatowqg Asseco, jak rowniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen. Spotka deklaruje rowny dostep do sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom i w zwigzku z powyZzszym
nie bedzie stosowata kryterium zréznicowania pod wzgledem pfci.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Asseco Poland S.A. nie posiada Polityki réznorodnosci wobec Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Gtdwnymi
kryteriami wyboru Cztonkow Zarzqdu przez Rade Nadzorczq jest koniecznos¢ zapewnienia sktadu Zarzqdu
umozliwiajgcego skutecznq realizacje celéw biznesowych w segmentach rynku, w ktdrych dziata Spotka oraz kompetencje
m.in. w zakresie finansow, compliance i zarzqdzania ryzykiem oraz komunikacji korporacyjnej. Sktad Rady Nadzorczej
umozliwia skuteczny nadzor nad dziatalnosciq Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spotka jest
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zobowigzana do zapewnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawq o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujgcy sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki
skutecznie wywiqgzuje sie ze swoich obowigzkdw, czego potwierdzeniem sq bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez
Spdtke oraz Grupe Kapitafowg Asseco, jak rowniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen. Spotka deklaruje rowny dostep do sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom i w zwiqzku z powyzszym
nie bedzie stosowata kryterium zréznicowania pod wzgledem pfci.

Zasada 2.11.6. Poza czynnosSciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej,
zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoftki: Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.
3. Funkcje i systemy wewnetrzne

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spéfce zaleinej Asseco Business Solutions S.A. powotany jest audytor wewnetrzny (samodzielne
stanowisko). Audytor wewnetrzny podlega funkcjonalnie Przewodniczgcemu Komitetu Audytu. Natomiast organizacyjnie
audytor wewnetrzny podlega Czfonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za obszar back office, nie zas Prezesowi Zarzqdu.
Jednoczesnie Spdtka wskazuje, ze audytor wewnetrzny ma zapewniony bezposredni i nieograniczony dostep do
kierownictwa wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej.

Zasada 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie moze ogranicza¢ praw akcjonariuszy wynikajgcych z art. 401 § 4 i 5 Kodeksu spdtek
handlowych.

6. Wynagrodzenia

Zasada 6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkdow zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoéfki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu sq ustalane i wyptacane na podstawie przyjetej przez Walne
Zgromadzenie Spotki Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Szczegdéfowe warunki i zasady
przyznawania, naliczania oraz wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzgdu ustala Regulamin
Premiowania Cztonkow Zarzqdu Spotki Asseco Poland S.A., zgodnie z ktorym Cztonkowie Zarzqdu mogq otrzymywac
wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw finansowych oraz innych celéw biznesowych wynikajgcych ze strategii
dziatalnosci Spotki. Wynagrodzenie zmienne uzaleZznione od wynikéw finansowych jest nalezne Cztonkowi Zarzqdu
wytqcznie po spetnieniu przestanek pozytywnych oraz braku przestanek negatywnych. Rada Nadzorcza, przy powotaniu
oraz na poczgtku kazdego roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala: wartosci kwotowe uwzgledniajgce zaleznos¢
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzqgdu w odniesieniu do przyjetego budzetu Spotki, w tym podziat zaleznosci tej
czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy Kapitatowej lub/i pionu, ktérym kieruje dany
Cztonek Zarzgdu,; ewentualnie inne cele biznesowe oraz mierniki ich realizacji, od ktdrych uzaleznione jest wynagrodzenie
zmienne Cztonka Zarzqdu. Wynagrodzenie zmienne dla kluczowych menedzerdw okreslane jest na poczqtku kazdego roku
obrotowego przez Cztonka Zarzqdu nadzorujgcego dany obszar. Bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez
poszczegdlne piony biznesowe Asseco Poland oraz Grupe Kapitatowqg Asseco potwierdzajq stusznosc¢ przyjetych zasad
wyptaty wynagrodzenia premiowego Cztonkom Zarzqdu.
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Zasada 6.3. Jezeli w spoétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W Spofce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich.
Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

W Asseco Poland funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktéry sktada sie struktura organizacyjna i hierarchiczna,
wewnetrzne polityki, procedury z wbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje wspierajace efektywnos¢
dziatan prowadzonych przez Spétke. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za wydajnos¢ i efektywnos¢
operacyjng podlegtych im zespotdw, a zarzgdzajacy wyzszego szczebla za nadzor nad dziataniami podlegtych im jednostek
oraz wyniki procesow, ktorych sg wtascicielami. Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej sg wydzielone zespoty
odpowiadajgce za opracowanie sprawozdan finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa iinnymi
regulacjami (compliance).

W Spétce funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oparty o trzy linie obrony:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez jednostki,
e  zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone do tego role lub jednostki,
e dziatalnosc¢ jednostki do spraw audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Asseco Poland zobowigzani sg do postepowania zgodnego z wewnetrznymi
zasadami i procedurami, jak réowniez wykonywania swoich obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa. Prowadzone
w Spoétce dziatania informacyjne pozwalajg im wtasciwie zrozumie¢ zasady zgodnosci i stosowac je na co dziei, zaréwno
w kontaktach z klientami, dostawcami, jak iwe wzajemnych relacjach pomiedzy pracownikami. Nad spdjnoscig
proceséw, tworzeniem, utrzymywaniem oraz rozwojem polityk zgodnosci czuwajg pracownicy i wspdtpracownicy Dziatu
Zgodnosci i Zarzagdzania Procesami poprzez funkcjonujgcy w Spoéfce zintegrowany system zarzadzania.

Dziatajgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego Dziat Audytu
Wewnetrznego Asseco Poland ocenia skutecznos$¢ srodowiska kontrolnego Spotki, zarzadzania ryzykiem i tadu
organizacyjnego. Realizuje audyty planowe, badajgc mechanizmy kontrolne wybranych proceséw, celem sprawdzenia czy
skutecznie ograniczaja ryzyko. Realizuje réwniez audyty dorazne, np. przeglady przedwdrozeniowe — zlecone przy
planowanych duzych zmianach proceséw w Spoéfce, celem wtasciwego zorganizowania systeméw kontrolnych przed
wdrozeniem zmiany, a takze — w szczegdlnych przypadkach — postepowania wyjasniajgce. Niezaleznie informuje Zarzad
i Komitet Audytu Rady Nadzorczej o stanie Srodowiska kontrolnego i narazeniu na ryzyko, skutecznie ograniczajgc
negatywny wptyw czynnikow ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spotki.

Gtowne cechy stosowanych przez Asseco Poland systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spoétka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,, KIMSF”).

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmdéw kontrolnych jest okresowa
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdan
potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Spétki ze zmiang przepiséw prawa wynikajgcych z wejscia w zycie ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zwigzku z przepisami
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczeg6towych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, poczawszy od
16 pazdziernika 2017 roku, Spétka wdrozyta nowe zasady dotyczgce wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do
przegladu/badania sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez te podmioty ustug innych niz przeglad/badanie
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sprawozdan finansowych. Wdrozenie przepisow skutkowato znaczacym wzrostem odpowiedzialnosci, ale réwniez
operacyjnego zaangazowania Komitetu Audytu w realizacje zadan dotyczacych wyboru podmiotu uprawnionego do
przegladu/badania sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami prawa. Ponadto — w zwigzku z zaleceniami
skierowanymi do wszystkich jednostek zainteresowania publicznego przez Komisje Nadzoru Finansowego a dotyczgcymi
wypracowania przez jednostki zainteresowania publicznego skutecznych i efektywnych rozwigzan na wypadek utraty
uprawnien przez firme audytorska badajaca jej sprawozdania finansowe lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajgcych
wybranej przez Spotke firmie audytorskiej przeprowadzenie badania — - Komitet Audytu zaktualizowat réwniez regulacje
Spotki dotyczgce wyboru firmy audytorskiej do badan ustawowych. Zmiany regulacji zostaty zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg Spétki w dniu 21 grudnia 2022 roku.

Komitet Audytu odpowiada za przeprowadzenie procedury przetargowej podmiotu uprawnionego do przegladu/badania
sprawozdan finansowych oraz za przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie, przy czym w przypadku,
gdy wybor nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego, Komitet Audytu jest zobowigzany do
przedstawienia rekomendacji poprzez wskazanie m.in. dwéch ofert firm audytorskich wraz z uzasadnieniem oraz
wskazanie preferencji wobec jednej z nich. W mysl znowelizowanych regulacji, w ramach przeprowadzania procedury
przetargowej Komitet Audytu dokonuje analizy rocznego sprawozdania Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, o ktérym
mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach oraz rocznego sprawozdania z przejrzystosci publikowanego przez
firme audytorska zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 537/2014.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznos$¢, sposréd dwdch ofert rekomendowanych przez Komitet Audytu.
Umowa na przeprowadzanie badania jest podpisywana na co najmniej 2 lata.

Podmiot uprawniony do przeglgdu/badania sprawozdan finansowych w Spétce jest wybierany w taki sposdb, aby
zapewniona bytfa niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. W celu zapewnienia niezaleznosci wymagana jest
nie tylko cykliczna zmiana podmiotu uprawnionego do przeglgdu/badania sprawozdan finansowych w Spofce, ale rowniez
cykliczna zmiana kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad oraz badanie.

Szczegbtowy zakres dziatalnosci Komitetu Audytu zawarty jest w sekcji dotyczgcej funkcjonowania Komitetu Audytu.
W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych Komitet Audytu w szczegdlnosci:

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, ocene jego pracy,
w szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci,

e wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug niz badanie
sprawozdan finansowych Spétki oraz przedstawia stanowiska odnosnie do polityki Spotki w tym zakresie,

e monitoruje niezalezno$¢ audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych przez
niego badan,

e dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego.

Gwarantem rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki oraz generowania wysokiej jakosci danych finansowych
sq:

e Polityka finansowo-rachunkowa oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej,

e szereg mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych ryzyko wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci Spoéfki,
w ramach tzw. pierwszej linii obrony. Sg one udokumentowane w formie zbioru zasad, zgodnie
z ktérymi funkcjonuje Spétka, w ramach Systemu Zarzadzania przez Jakos¢,

e druga linia obrony koordynowana przez wyodrebniony Dziat Zgodnosci i Zarzgdzania Procesami, ktory
wraz z pozostatymi funkcjami zgodnosci niezaleznie kontroluje zgodno$¢ dziatalnosci Spotki
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, normami, standardami rynkowymi i etycznymi
przyjetymi przez nig,

e wyodrebniony w Spétce Dziat Audytu Wewnetrznego stanowigcy trzecig linie obrony. Ocenia on
srodowisko kontrolne Spétki, przeprowadza audyty proceséw Spoétki kierujgc sie ich ryzykiem
i niezaleznie informuje Komitet Audytu oraz Zarzad o stanie Srodowiska kontrolnego i narazeniu Spotki
na ryzyko.
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Gtéwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce, majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych sa:

e biezagce czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Spétki oraz w spotkach zaleznych, ktére pozwalajg zapewnié przestrzeganie wytycznych Zarzadu
oraz umozliwiajg identyfikowanie istotnego ryzyka i odpowiednie reagowanie na nie,

e sprawny proces raportowania pozwalajacy na zbieranie oraz sprawdzanie danych przesytanych przez spétki
z Grupy,

e roczne badanie oraz podtroczny przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, obejmujace réwniez badanie i przeglad
pakietéw konsolidacyjnych spétek zaleznych przez lokalne firmy audytorskie, ktore przedstawiajg wyniki swoich
prac audytorowi Spotki,

e badanie rocznych sprawozdan finansowych istotnych spotek z Grupy,

e regularne spotkania z dyrektorami finansowymi oraz osobami odpowiedzialnymi za przygotowywanie raportow
finansowych w spotkach nalezgcych do Grupy, majace na celu kontrole, identyfikacje ryzyka i zagrozen oraz
okreslanie sposobdw przeciwdziatania,

e regularne spotkania Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego z Zarzadem Spoétki oraz Wiceprezesem
odpowiedzialnym za Pion Finansowy Spoétki i Pion Finansowy Grupy Asseco, w ramach ktérych nastepuje
doprecyzowanie celu i zakresu audytow wewnetrznych, zeby jak najbardziej wesprze¢ proces sprawozdawczosci
finansowej podczas audytéw jednostek, ktére majg wptyw na sprawozdawane dane,

e regularne spotkania Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego z przedstawicielem firmy audytorskiej oraz
Komitetem Audytu, podczas ktérych omawiane sg audyty wewnetrzne zrealizowane oraz planowane na kolejny
okres,

e regularne spotkania Dyrektora Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania Procesami, jak réwniez Dyrektora Biura Prawnego
z przedstawicielem firmy audytorskiej oraz Komitetem Audytu w celu weryfikacji skutecznosci systemoéw
i procedur przeciwdziatajgcym naduzyciom oraz weryfikacja zgodnosci prowadzone] dziatalnosci z przepisami
prawa.

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoétki sporzgdzane sg przez Dziat Sprawozdawczosci i Gtéwnego
Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane sg przez Zarzad Spotki.

Wazing role w systemie kontroli wewnetrznej — w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych — spetnia rowniez, powotany sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej, Komitet
Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki to Komitet Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej,
a w szczegolnosci:

e analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w Polityce rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej,

e analizuje sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty
one przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora zewnetrznego
rocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowe;j,

e informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

W ramach nadzoru nad zarzagdzaniem ryzykiem i kontrolg wewnetrzng Komitet Audytu w szczegdlnosci ocenia:

e adekwatnosc¢ i efektywnosc zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,

e skutecznos¢ nadzoru zgodnosci dziatalnosSci Spétki z prawem (compliance),

e skutecznos$¢ systemow zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, na podstawie raportowania Zarzadu, Dziatu Audytu Wewnetrznego oraz Dziatu Zgodnosci
i Zarzadzania Procesami,

e dostosowanie proceséw w Spotce do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spétki ze strony audytora
zewnetrznego, badz innych podmiotdw, ktére prowadzg nadzér nad jej dziatalnoscia.

Komitet Audytu pracuje zgodnie z przyjmowanym rokrocznie Planem Pracy Komitetu Audytu, ktéry szczegdétowo okresla
ilos¢ spotkan Komitetu Audytu oraz zakres spraw omawianych na poszczegélnych posiedzeniach.
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Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Asseco Poland jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg sprawozdania
z badania bez zastrzezenn wydawane przez biegtych rewidentéw (audytoréw zewnetrznych) badajacych sprawozdania
finansowe.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Asseco na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania oraz ewentualnego tagodzenia skutkéw. W tym celu w Asseco Poland oraz w spodtkach zaleznych
funkcjonujg systemy zarzadzania oraz procedury kontroli i audytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland
funkcjonuja:

e system zarzadzania jakoscig,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zarzadzania ciggtoscig dziatania,

e system zarzadzania bezpieczenstwem informacji,

e system zapewnienia zgodnosci,

e system zarzadzania ochrong srodowiska,

e system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
e system kontroli wewnetrzne;j.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzgdzania oraz sprawnie dziatajagcy audyt wewnetrzny,
skutecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikow ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spotki oraz
Grupy Kapitatowej.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym zasiegu,
dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych zréodet kapitatu,
co pozwala tym firmom na efektywniejsze finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosngca konkurencja
w przysztosci nie wptynie istotnie w negatywny sposéb na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.
Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia produktu
skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zastosowania
w oferowanych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje
aktualne trendy na rynku technologii, odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywdw. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spétki z Grupy, osiggng oczekiwane parametry technologiczne
oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.
Ryzyko zwigzane z konsolidacja oraz zmianami strukturalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sektor,
wykorzystujac globalne rozwigzania informatyczne, beda narzucaé¢ je instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktow albo spowodowac utrate juz zawartych umow.
Ponadto w sektorze finansowym nasila sie trend powstawania spoétek z pogranicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy),
ktorych rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktow Asseco lub wprowadzaé alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co moze odbié¢ sie na pozyskiwaniu nowych umoéw. Wystgpienie takich
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sytuacji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
Ryzyko zwigzane z obstuga przetargow publicznych

Opdinienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng w administracji publicznej mogg spowodowac
zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora administracji publicznej. W potaczeniu z wcigz niezadowalajgcg dynamika
obstugi srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw, moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po
stronie popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez
Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktoregokolwiek z kluczowych klientow,
pogorszenie warunkéw finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszos¢ zamdwien stanowigcych Zrédta przychodu
dla spotek Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie przetargdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spétki Grupy w przysztosci beda
w stanie pozyskiwa¢ nowe zamdwienia, ktdrych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw.
Opisane wyzej czynniki mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscia dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotow oraz osiggniecia
zamierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju opierajgcg sie w istotnej mierze na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych
w spotki dziatajagce w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przejeé czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw
rynkowych, a takze od innych czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczyé, ze podmiot
inwestujgcy nie bedzie w stanie prawidtowo oszacowaé wartosci dokonywanych przejec¢ i inwestycji. Istnieje réwniez
ryzyko, ze wyniki osiggane przez spoétki bedace przedmiotem przejeé czy inwestycji okazg sie gorsze od poczatkowych
przewidywan, co moze skutkowac obnizeniem stop zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, w tym zwigzane z koronawirusem i dziataniami wojennymi
w Ukrainie

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarczg. Na wyniki finansowe
osiggane przez spotki nalezgce do Grupy Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamdwien
publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, a takze poziom inflacji w krajach,
w ktorych dziatajg spétki z Grupy.

Rozwdj i wptyw sytuacji zwigzanej z COVID-19 moze negatywnie przetozyc¢ sie na gospodarki krajéw, w ktérych obecna
jest Grupa Asseco i tym samym wptyngé negatywnie na funkcjonowanie lub wyniki finansowe spétek z Grupy.

Wskutek rozpoczetej dnia 24 lutego 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraing, istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
catego regionu, w ktérym prowadzi dziatalnos¢ Asseco Poland i inne spotki z Grupy. Grupa Asseco nie prowadzi istotnej
dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie ani nie posiada srodkéw na kontach w rosyjskich bankach.
Niektére spétki z Grupy, gtéwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniaty pracownikdw, w szczegdlnosci korzystaty
z outsourcingu programistow z Ukrainy oraz Rosji. W zwigzku z dziataniami wojennymi, wspomniane wyzej spotki podjety
dziatania majace na celu eliminacje ryzyk z tym zwigzanych.
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Na ten moment, w zwigzku z dynamiczna sytuacja, trudno jest oceni¢ dtugofalowe skutki gospodarcze wojny w Ukrainie
i ich wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposdb wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktow

Ryzyko niewtfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtdwnie z realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktéw o ustalonym z gdéry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego planowania
zarowno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobdw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa
stosuje w tym zakresie ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, z drugiej
strony zapobiegaja sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzgdzanie ryzykiem niewtfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe opartych
na swiatowych standardach i wiasnych doswiadczeniach metod szacowania kosztéw w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Spoétki z Grupy Kapitatowej wypetniajg réznorodne obowiazki regulacyjne wynikajgce ze zmian prawa, a takze decyzji
administracyjnych. Czeste nowelizacje oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczern (w tym ubezpieczenn spotecznych), ustawy o zamédwieniach
publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej i kodeksu spétek handlowych, pociggajg za soba ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
Asseco prowadzi dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegaja przepisy oraz interpretacje przepiséw
podatkowych. Praktyka organdw skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie, nie sg jednolite. W wypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz spotka z Grupy Asseco interpretacji przepisdw podatkowych, mozna sie
liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na dziatalnosé¢ i sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane
przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy
podatkowe zawieranych przez jednostke dominujgcy transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mieé to istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.
Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ spétek z Grupy Asseco oraz perspektywy ich rozwoju s w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikdéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw z branzy
informatycznej oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnié proces
rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez spétki z Grupy projektéw
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.
Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od praw witasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci za$ praw autorskich do programdéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektérych
krajach, w ktdrych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, mogg powstac watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki z Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spotek,
gtéwnie ze wzgledu na rdézne regulacje dotyczace ochrony witasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktérych pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz spoétek
z Grupy, nie zawieraty, badz nie zawierajg odpowiednich postanowien dotyczgcych przeniesienia praw autorskich na rzecz
spoétek z Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektorych programow.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
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Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty z Grupy Asseco korzystajg z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych
zawartych z czotowymi swiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym
m.in. HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tych firm, Grupa Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie uméw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania, zwtaszcza
z oprogramowania IBM i Oracle moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentéw. Po pierwsze,
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktédrym Grupa dostarcza rozwigzania
informatyczne. Po drugie, dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane sg transakcje
dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu terminowosci przelewdw oraz, w razie potrzeby, upomnieniu sie o nalezna
zaptate. W przypadku mniejszych klientéw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.

Ryzyko zaistnienia przypadkow korupcji

Dziatanie wramach rozbudowanej struktury organizacyjnej o stosunkowo szerokim spektrum kompetencyjnym
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych niesie ryzyko incydentalnego pojawienia sie zdarzen korupcyjnych.
Szczegdlnie narazeni na zdarzenia z tego zakresu sg pracownicy dziatéw zakupowych i handlowych, poniewaz to oni majg
bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych, mogacych osiggnac okreslong korzys¢ materialng
dzieki wspotpracy z Grupa. Zaistnienie takiego zjawiska mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Grupy, mogace
utrudnia¢ w przysztosci kontakty handlowe, jak iskutkowacé bezposrednig stratg ekonomiczng w sytuacji zawarcia
kontraktu na warunkach nierynkowych.

Grupa Asseco zarzgdza ryzykiem poprzez wiasciwy dobdr pracownikéw zatrudnionych na poszczegélnych stanowiskach,
jak réwniez poprzez odpowiednie dziatania monitorujgce odpowiedzialnych za te sfere stuzb wewnetrznych
w poszczegdlnych spétkach. Pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie przeciwdziatania korupcji. Szczegdlna uwaga
poswiecana jest zagadnieniom zapobiegania zjawiskom tapdwkarstwa, jak réwniez zasad postepowania w przypadku
zaistnienia, badZ podejrzenia zaistnienia, takiej sytuacji.

Dodatkowo w ramach Asseco Poland zarzadza sie powyzszym ryzykiem poprzez wdrozenie zasad zakupowych oraz
przeciwdziatanie korupcji ikonfliktowi interesow, a takze podnoszenie $wiadomosci pracownikéw. Kontrola
przestrzegania zasad zakupowych przeprowadzana jest cyklicznie przez Biuro Zakupdw (w ramach drugiej linii obrony),
a proces zakupowy audytowany jest przez Dziat Audytu Wewnetrznego zgodnie z ustalonym na dany rok planem audytu
(w ramach trzeciej linii obrony).

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko zwigzane z niewystarczajacy ochrong ubezpieczeniowa

Prowadzona przez spétki z Grupy Asseco dziatalno$¢ polegajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz
realizacji projektow integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych
odbiorcéw ustug Swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii
produktow dostarczanych przez spotki. Umowy zawierane przez spétki z Grupy Asseco przewidujg kary umowne na
wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty
przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spétek z Grupy Asseco.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
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Ryzyko ciggtosci dziatania, w tym ograniczen i przerw w dostawach energii elektrycznej

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotow Grupy Asseco moze wptyngc¢ niekorzystnie na mozliwosc
kontynuowania swiadczenia ustug dla klientow, co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze zobowigzan,
roszczern odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcdw. Podmioty z Grupy Asseco sg narazone m.in. na ryzyko
ograniczen i przerw w dostawie energii elektrycznej z uwagi na m.in. mozliwos¢ awarii sieci czy awarii u dostawcy. Aby
ztagodzi¢ skutki takich zdarzen, serwerownie spétek z Grupy sg wyposazone w niezalezne Zrddta energii elektrycznej
— agregaty pragdotworcze, ktére mogg by¢ uruchomione w przypadku awarii. Jednakze pomimo wdrozonych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, wystgpienie sytuacji awaryjnej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikéow albo podwykonawcéw, poufne dane spdtki z Grupy lub jej klientéw mogg zostaé ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Grupy Asseco przez
klientéw i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw spdtek z Grupy Asseco moga one poniesé szkody w majatku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyna¢ negatywnie na kondycje finansowa spétki i ciggtosé jej dziatania, a tym samym przetozy¢ sie
na negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos$¢ spotek z Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza odbiorcy w wiekszosci wypadkéw pociaga za
sobga podpisanie dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych
klientéw zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze
dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptyngé niekorzystnie na wizerunek Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Istotng cze$¢ kosztéw zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy wysokim
zaangazowaniu pracy ludzkiej, wzrost kosztéw wynagrodzen moze niekorzystnie wptyngé na marze projektéw,
a w konsekwencji na wyniki Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztodw pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu $rodkéw, ktére zmniejszajg
prawdopodobienstwo wystgpienia efektow negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in.:

e  zatrudnia ludzi w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko,

e prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki czemu moze sie dostosowac¢ do zmieniajgcych sie
warunkow na rynku pracy,

e utrzymuje wiasciwg strukture — piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegdlnych pozioméw kompetencyjnych,

e wprowadza klauzule waloryzacyjne do uméw z klientami.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.
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Ryzyko istotnego wzrostu cen energii elektrycznej

Podstawowym narzedziem pracy pracownikdw Grupy Asseco sg urzadzenia elektroniczne, do funkcjonowania ktérych
niezbedna jest energia elektryczna pozyskiwana od dostawcéw zewnetrznych. Znaczny wzrost cen energii elektrycznej
w krajach, w ktérych prowadzg dziatalnos¢ spétki Grupy powodowaé bedzie wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez te spotki. Spotki z Grupy zarzadzajg ryzykiem poprzez biezgcy analize swojego zapotrzebowania na
energie i mozliwe ograniczanie jej zuzycia, m.in. poprzez stopniowg wymiane starszych, energochtonnych urzadzen na
urzadzenia energooszczedne. Podejmowane sg dziatania zmierzajgce do uniezaleznienia sie Spotek z Grupy od dostaw
energii opartej na paliwach konwencjonalnych poprzez negocjowanie obecnie obowigzujacych umow oraz podpisywanie
dtugoterminowych uméw z gwarancjg pochodzenia z dostawcami energii elektrycznej. Realizowane sg takze inwestycje
w wiasne odnawialne Zrddta energii poprzez zamontowanie solaréw na potrzeby podgrzewania wody uzytkowej
w budynku w Rzeszowie czy planowany montaz paneli fotowoltaicznych w budynkach wfasnych spétki pozwala na
uniezaleznienie Spotek od ewentualnych wahan cenowych oraz na unikniecie ponoszenia kosztéow zwigzanych
z dystrybucjg energii elektrycznej.

Stopien narazenia na ryzyko: sredni.

Ryzyka zmian sytuacji na rynkach finansowych

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktérej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek z Grupy majacych siedzibe
poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w krajach, w ktdrych te spétki prowadzg dziatalnos¢ operacyjng. W zwigzku
z tym, wartos¢ aktywdw danej spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich warto$¢ prezentowang
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze powodowac
zmiane ich wartosci.

Stopien narazenia na ryzyko: Sredni.
Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga niekorzystnie oddziatywaé na wynik finansowy Grupy. Grupa jest narazona
na ryzyko zmiany tego czynnika rynkowego gtownie poprzez:

e zmiany wartosci odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spétkom
Grupy opartych na zmiennej stopie procentowe;j,

e zmiany wyceny dtuznych papieréw wartosciowych takich jak obligacje skarbowe i korporacyjne oraz zmiany
wyceny instrumentéw pochodnych,

e zmiany wartosci odsetek naliczonych od depozytéw zatozonych przez spétki z Grupy, opartych na zmiennej
stopie procentowe;.

Grupa identyfikuje ryzyko zmiany stopy procentowej w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu finansowego
narazonego na ryzyko. Wszystkie transakcje narazone na zmiany rynkowych stép procentowych podlegajg szczegdlnej
ewidencji oraz kontroli ze strony odpowiedniego dziatu w kazdej spotce z Grupy.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest sumg kwot wynikajgcych ze wszystkich instrumentéw finansowych
narazonych na ryzyko zwigzane ze zmiang stopy procentowej. Dodatkowo, jednostki wchodzace w sktad Grupy Asseco
prowadzg ewidencje dotyczgcg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy, natomiast dla instrumentow
dtugoterminowych na okres ich obowigzywania.

Spoétki Grupy ograniczajg ryzyko na dwa sposoby: starajg sie unika¢ zaciggania kredytéw opartych na zmiennej stopie
procentowej lub — jesli pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe — jednostki Grupy majg mozliwos¢ zawarcia kontraktow
terminowych na stope procentowa.

Stopien narazenia na ryzyko: niski.
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Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Dziata ono zgodnie przepisami prawa, zasadami okreslonymi
w Statucie Asseco Poland, a takze zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie Regulaminem Walnego Zgromadzenia Asseco
Poland, okreslajgcym organizacje i przebieg Zgromadzer oraz z przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminem
okreslajgcym szczegétowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Asseco Poland przy wykorzystywaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (Regulamin e-WZA).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sg osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W obradach Walnego Zgromadzenia uczestnicza réwniez przedstawiciele Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie odpowiedzi na pytania akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw. Zarzad lub Rada Nadzorcza
moze zaprosi¢ inne osoby, ktérych udziat jest uzasadniony, jak na przyktad przedstawicieli biegtego rewidenta,
przedstawicieli doradcéw prawnych i finansowych, gdy poruszane sg skomplikowane kwestie zwigzane z problematyka
prawno-ekonomiczna.

Od 2020 roku Spoétka zapewnia Akcjonariuszom mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zdalnie, w sposéb
przewidziany w Regulaminie okreslajagcym szczegétowe zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Asseco Poland S.A. przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej przyjetym przez Rade Nadzorczg w dniu 24 kwietnia 2020 roku
(Regulamin e-WZz).

Kazdorazowo, wraz z ogtoszeniem o Walnym Zgromadzeniu, Spétka publikuje informacje o mozliwosci, zasadach
i sposobie uczestniczenia przez akcjonariusza w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, ktéra doktadnie wskazuje terminy i sposob sktadania zawiadomienia, wskazanie zasad
logowania do dedykowanej platformy oraz szczegétowe wymagania techniczne platformy. Platforma, dostarczana
i obstugiwana przez zewnetrzng firme zapewnia — w przypadku gtosowan tajnych — poufnosé danych akcjonariuszy oraz
uniemozliwia identyfikacje sposobu oddania przez nich gtoséw.

Akcjonariusz zainteresowany takg forma uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zobowigzany jest do przestania do Spotki
zawiadomienia o zamiarze uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej, w sposob i w terminach wskazanych w ogtoszeniu.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej obejmuje:

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osdb uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu,
w ramach ktérej mogg one wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu
niz miejsce obrad,

o wykonywanie przez akcjonariusza lub jego petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia,

e transmisje obrad w czasie rzeczywistym za pomoca sieci Internet.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikdéw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia go bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego -certyfikatu. Dokumenty petnomocnictwa (lub ciggu
nieprzerwanych petnomocnictw) akcjonariusz moze przestac¢ do Spétki na adres e-mail wz@asseco.pl. Nastepnie Spoétka
podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego delegowana, a w razie nieobecnosci
tych oséb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrdd osoéb uprawnionych do gtosowania
wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Po wyborze Przewodniczacego sporzgdzana i wyktadana jest lista
obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji i przystugujgcych im gtosow.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z porzgdkiem uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.
Proponowany porzadek obrad ustala Zarzad Asseco Poland, przy czym Rada Nadzorcza Spoétki oraz inne uprawnione
osoby, zgodnie z postanowieniami art. 401 Kodeksu spotek handlowych (Ksh), mogg zgdac umieszczenia poszczegdlnych
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spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi na
pismie, badZ w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba ze inne postanowienia Statutu lub
Ksh stanowig inaczej, bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach Ksh, naleza:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych za ubiegty rok
obrotowy,

e podejmowanie decyzji o podziale zyskéw lub pokryciu strat, wysokosci odpisdw na kapitat zapasowy i inne
fundusze, okresleniu daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy,

e udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki, sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

e podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwat o potgczeniu Spétki z inng spotka, o likwidacji Spétki i wyznaczaniu likwidatora,

e podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych wskazanych w art. 453 § 2Ksh,

e zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki,

e ustalanie zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

e podejmowanie uchwaty o umorzeniu akgji,

e podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i Statutu oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych
przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Gtosowanie Walnego Zgromadzenia jest jawne, chyba, ze przepisy Ksh badZ Statutu przewiduja przeprowadzenie
gtosowania tajnego. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach do Komisji Skrutacyjnej, Rady Nadzorczej oraz nad
whioskami o odwotanie Cztonkéw wtadz Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Gtosowanie tajne przeprowadza sie takze na wniosek chociazby jednego uczestnika.
Szczegbtowe zasady gtosowania okresla instrukcja gtosowania przekazywana ustnie uczestnikom Walnego Zgromadzenia.

Gtosowania podczas Walnego Zgromadzenia odbywajg sie za posrednictwem dedykowanego systemu udostepnianego
przez wspotpracujgca ze Spoétka firme zewnetrzng oraz platforme informatyczng, jesli akcjonariusz uczestniczy w Walnym
Zgromadzeniu zdalnie.

Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

W 2022 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie — w dniu 25 maja 2022 roku miato miejsce Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktore podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:

e zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej za rok 2021,

e podziatu zysku za rok 2021 w wysokosSci 320 891 285 PLN i wyptaty dywidendy w wysokosci po 3,36 zt na jedng
akcje,

e udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2021,

e wyrazenia zgody na zbycie prawa wtasnosci nieruchomosci lokalowych i prawa uzytkowania wieczystego
gruntéw w Katowicach,

e zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok
2021,

e zmiany Statutu Spoétki poprzez zwiekszenie z 8 do 9 oséb liczebnosci Rady Nadzorczej i powotania do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki Tobiasa Solorza. Powotanie stato sie skuteczne z dniem wpisu zmiany Statutu Spétki do
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 5 pazdziernika 2022 roku.
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Uprawnienia i ograniczenia dotyczgce akcji Asseco Poland

Akcjonariuszom Spétki przystugujg nastepujace uprawnienia:

prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu (art. 412 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu,
prawo do zfozenia zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
o0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢é Zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy
moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym
zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 i 401 Ksh),

prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-425 Ksh,

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes¢ kapitatu zaktadowego wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh),

prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdan finansowych wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na 15 dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Ksh),

prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Ksh). Akcjonariusze
mogg zgdac przestania im listy akcjonariuszy nieodptfatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana (art. 407 § 1" Ksh),

prawo do zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh),

prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesiagta
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh),

prawo do przeglgdania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat
(art. 421 § 3 Ksh),

prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spdtce na zasadach okreslonych w art. 486 Ksh,
jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia
czynu wyrzgdzajgcego szkode,

prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku potgczenia spoétek), art. 540 § 1 Ksh (w przypadku
podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia Spoéftki),

prawo zgdania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spétki, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni bedgcej akcjonariuszem
Spotki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby
akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi
powinny by¢ ztozone na pisSmie (art. 6 § 4 i 6 Ksh),

prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Ksh),
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru) (art. 433
Ksh),
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e prawo do udziatu w majgtku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli,
dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy,

e prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo do
obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. (art. 337 § 1i 340 § 1 Ksh).

Nie wystepuja posiadacze papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Asseco Poland.

Nie istniejg jakiekolwiek umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zasady zmian Statutu

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego, nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych postanowieniami art. 430 i nastepnymi Ksh. Statut Asseco
Poland nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu. W tym zakresie Spdtka stosuje przepisy
Ksh, zgodnie z ktdrymi zmiana Statutu wymaga:

e podjecia przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig 3/4 gtoséw stosownej uchwaty,
e wpisu uchwaty do rejestru.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg jej wpisu do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany Statutu spoczywa na Zarzgdzie
Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty.

Jednak uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie
6 miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedgcych przedmiotem oferty publicznej objetej
prospektem albo memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (Dz.Urz. UE L 168 z 30.06.2017, str. 12) albo przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — po uptywie 12 miesiecy
od dnia zatwierdzenia prospektu albo memorandum informacyjnego oraz nie pdzniej niz po uptywie miesigca od dnia
przydziatu akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego nie moze zostac
ztozony po uptywie 4 miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Akcje i akcjonariat

Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 83.000.303 PLN i dzieli sie na 83.000.303 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda
akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie ma akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio bgdz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym
/ ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzier publikacji niniejszego sprawozdania,
tj. na dzien 18 kwietnia 2023 roku:
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Cyfrowy Polsat
22,95%

Allianz PTE
11,30%

Adam Goéral
9,74%

Generali PTE
5,64%

NN PTE
5,03%

Pozostali
akcjonariusze

45,34%

Akcjonariat na dzien 18 kwietnia 2023 roku

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtos6w

Cyfrowy Polsat?) 19 047 373 22,95%
Allianz PTE? 9379 027 11,30%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
Generali PTEY 4684 688 5,64%
NN PTE® 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 37 635094 45,34%
Razem 83 000 303 100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 1/2023 z dnia 5 stycznia 2023 roku skorygowanym raportem biezqcym nr 2/2023 z dnia 9 stycznia 2023 roku.

3) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 4/2023 z dnia 3 lutego 2023 roku.

5) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

W dniu 3 lutego 2023 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie od Generali PTE S.A. (raport biezgcy nr 4/2023), zgodnie
z ktérym —w wyniku przejecia przez Generali PTE zarzadzania NNLife OFE oraz NNLife DFE — udziat w kapitale zaktadowym
oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Asseco Poland tego powszechnego towarzystwa emerytalnego

zwiekszyt sie 2 2,38% do 5,64%.

W dniu 5 stycznia 2023 roku do Spoétki wptyneto zawiadomienie od PTE Allianz Polska S.A. (raporty biezgce nr 1/2023 i nr
2/2023) o zmianie udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, a tym samym w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Asseco Poland w zwigzku z potgczeniem w dniu 30 grudnia 2022 roku PTE Allianz Polska S.A. i Aviva PTE
Aviva Santander S.A. W wyniku tego zdarzenia udziat PTE Allianz Polska w akcjonariacie Asseco Poland zwiekszyt sie
29,46% do 11,30%.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio bgdz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym
/ ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 roku:
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Cyfrowy Polsat

22,95%

Allianz PTE
11,30%

Adam Goéral
9,74%

NN PTE
5,03%

Pozostali
akcjonariusze

50,98%

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2022 roku

Cyfrowy Polsat?)

Allianz PTE?

Adam Goral, Prezes Zarzadu?
NN PTE4

Pozostali akcjonariusze

Razem

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

19 047 373
9379027
8083 000
4171121

42319782

83 000 303

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtosé6w

22,95%
11,30%
9,74%
5,03%
50,98%

100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 1/2023 z dnia 5 stycznia 2023 roku skorygowanym raportem biezgcym nr 2/2023 z dnia 9 stycznia 2023 roku.
3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio bgdz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym
/ ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki na dzien publikacji ostatniego raportu
okresowego, tj. 23 listopada 2022 roku:

Aviva PTE Aviva Santander
9,9996%

Cyfrowy Polsat
Adam Géral

9,74%

22,95%

NN PTE
5,03%

Pozostali
akcjonariusze

52,29%
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Akcjonariat na dzien 23 listopada 2022 roku

Cyfrowy Polsat?)

Aviva PTE Aviva Santander?

Adam Goéral, Prezes Zarzadu3)

NN PTE4
Pozostali akcjonariusze

Razem

Liczba akcji w posiadaniu
/ liczba gtoséw z nich wynikajaca

19047 373
8299733
8083 000
4171121

43399 076

83 000 303

Udziat w kapitale zaktadowym
/ ogélnej liczbie gtoséw

22,95%
9,9996%
9,74%
5,03%
52,29%

100,00%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku.

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku.

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco Poland przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
wg stanu na dzien 18 kwietnia 2023 roku, 31 grudnia 2022 roku oraz 23 listopada 2022 roku:

Wartos$¢ nominalna Wartos¢ nominalna

Imig i nazwisko Liczba akcji 1 akeji wszystkich akeji
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 1PLN 8083 000 PLN
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 1PLN 31458 PLN

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland w ktdrymkolwiek
z prezentowanych okresow.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace wg stanu na dzien 18 kwietnia 2023 roku, 31 grudnia 2022 roku oraz 23 listopada 2022 roku:

Wartos¢ nominalna Wartos¢ nominalna

Imig i nazwisko Podmiot powigzany Liczba akcji 1 akgji B e
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na jej akcjach.

Informacja o transakcjach z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych znajduje sie w punkcie
5.2.ii not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2022 roku.

Organy Asseco Poland
Zarzad

Sktad osobowy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 18 kwietnia 2023 roku, sktad Zarzadu Spotki przestawia sie
nastepujaco:
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Adam Goral
Prezes Zarzadu
Odpowiada za wizje rozwoju i strategie Grupy Kapitatowej Asseco oraz Dziat Audytu Wewnetrznego.

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Asseco Poland. Od 1991 roku rozwijat COMP Rzeszéw, ktéry po wprowadzeniu
na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jako Asseco Poland, stat sie liderem rozwoju Grupy
Asseco na rynkach miedzynarodowych.

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i informatyka) oraz
doktor nauk ekonomicznych. W latach 1979-1990 pracowat w filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Rzeszowie, poczatkowo jako asystent, a koriczyt wspétprace z uczelnig na stanowisku adiunkta. W latach
1991-1993 byt zaangazowany w Polsko-Amerykanski Projekt Budowy Instytutéw Przedsiebiorczosci
w Polsce.

W latach 1999-2006 petnit funkcje Przewodniczacego lub Cztonka Rady Nadzorczej w spotkach: ABAS
oraz COMP Soft, a takze Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wodlczanka, ABG
(dawniej DRQ) i Asseco Systems.

Obecnie sprawuje funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Asseco International, Asseco Central
Europe, Asseco Western Europe, Asseco Data Systems, Asseco Cloud, a takze Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Asseco South Eastern Europe i Asseco Business Solutions. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej
w Asseco Enterprise Solutions oraz Podkarpackim Klubie Biznesu.

Jest Konsulem Honorowym Republiki Stowackiej oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej w Podkarpackim Zwigzku
Pracodawcéw.

Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Telekomunikacji i Mediéw.

Grzegorz Bartler jest absolwentem Wydziatu MIM Uniwersytetu Warszawskiego.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu strategicznymi projektami IT, przede wszystkim dla
firm z sektora telekomunikacyjnego.

Od 2018 roku pracuje w Netia jako Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds. Technologii. Odpowiada za
obszary sieci, IT i bezpieczerstwa.

0Od 2010 roku zwigzany z Polkomtelem, gdzie jako Dyrektor Departamentu Business Intelligence (w latach
2014-2015 te samga funkcje petnit rowniez w spoétce Cyfrowy Polsat), dba o to, aby rozwigzania
informatyczne skutecznie wspieraty realizacje strategii organizacji i osigganie celéw biznesowych. W tym
okresie skonsolidowat obszar Business Intelligence w Polkomtelu i Cyfrowym Polsacie, realizowat projekty
regulacyjne (MSSF 15, RODO) i transformacyjne Grupy Polsat Plus.

Woczesniej, przez ponad 15 lat pracowat w SAS Institute, gdzie m.in. jako Dyrektor Konsultingu dla sektora
Telco dostarczat szerokie spektrum rozwigzan IT i Bl (m.in. hurtownie danych, systemy raportowania i MIS,
rozwigzania integracji danych, systemy CRM). Realizowat projekty dla firm telekomunikacyjnych poza
Polska, a takze dla firm z sektora publicznego, finansowego czy energetycznego.
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Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Organizacji Miedzynarodowych i Rozwigzan dla Sektora Bezpieczeristwa, Ubezpieczen
Rolniczych, Biuro Projektéw Infrastrukturalnych oraz Dziat Teleinformatyki.

Andrzej Dopierata jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Elektrycznego, gdzie w 1988 roku
uzyskat tytut magistra inzyniera elektryka.

Rozpoczat kariere zawodowg w Stanach Zjednoczonych jako inzynier serwisowy oraz jako dyrektor serwisu
w firmie ustugowej Hogan Technical Services zajmujgcej sie naprawg i konserwacjg urzadzen elektroniki
przemystowej. W latach 1989-1991 pracowat w kanadyjskiej firmie zajmujgcej sie projektowaniem,
produkcjg oraz sprzedazg urzadzen elektronicznych dla przemystu wydobywczego. W latach 1992-1993
pracowat w Bull Poland oraz w Digital Equipment Polska.

W okresie od stycznia 1994 roku do lutego 2006 roku pracowat w HP Polska, petnigc kolejno funkcje:
Dyrektora Marketingu i Kanatéw Partnerskich (styczert 1994 roku - maj 1996 roku), Dyrektora Dziatu
Produktéw Komputerowych (maj 1996 roku - lipiec 1998 roku) oraz Prezesa Zarzadu (lipiec 1998 roku - luty
2006 roku). W 2006 roku objat funkcje Prezesa Zarzadu Oracle Polska. W okresie od czerwca 2006 roku
do listopada 2007 roku byt Dyrektorem Oracle Fusion Middleware w Europie Centralnej. W okresie od
wrzesnia 2013 roku do czerwca 2016 roku sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland
odpowiedzialnego za Pion Infrastruktury, Centrum Przetwarzania Danych oraz Dziat Teleinformatyki.

Od 4 stycznia 2016 roku jest Prezesem Zarzadu Asseco Data Systems — spétki utworzonej poprzez
konsolidacje szesciu polskich spdtek z Grupy Asseco i Pionu Infrastruktury z Asseco Poland.
0Od 1 pazdziernika 2017 roku sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland. Jest Przewodniczagcym
Rady Nadzorczej w spdtce ComCERT oraz National Defence Systems, Wiceprzewodniczacym Rady
Nadzorczej w Asseco Cloud, a takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Pirios.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu
Odpowiada za Pion Opieki Zdrowotnej.

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki, gdzie uzyskat
dyplom magistra inzyniera.

W latach 1981-1987 byt asystentem oraz starszym asystentem w Instytucie Informatyki Politechniki Slaskiej
w Gliwicach, a w latach 1987-1998 byt zatozycielem i wspdtwitascicielem oraz Prezesem Zarzadu PiK
Systemy Informatyczne Gliwice. Kolejno, w latach 1994-2000, byt zatozycielem i wspotwtascicielem oraz
Cztonkiem Zarzadu PiK-Net, nastepnie w latach 1999-2001 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ComputerLand Zdrowie, a w latach 1999-2005 byt Dyrektorem Generalnym Sektora Opieki Zdrowotnej
ComputerLand. W latach 2004-2006 sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu RUM IT. Pomiedzy 2005 rokiem
a 2008 rokiem byt Petnomocnikiem Zarzadu ds. Opieki Zdrowotnej ComputerLand oraz Sygnity. W latach
2008-2010 byt Dyrektorem Pionu Rozwigzan dla Opieki Zdrowotnej w ABG. Od roku 2010 petni funkcje
Dyrektora Pionu Opieki Zdrowotnej w Asseco Poland.

Ponadto petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Clinika (2002-2003), Serum Software (2008-2010) oraz
spétce 3S — Slaskie Sieci Swiattowodowe (2007-2013).

0Od 1 czerwca 2016 roku jest Wiceprezesem Asseco Poland. Od 29 maja 2020 roku petni funkcje Prezesa
Zarzadu Asseco Equator Software. 23 kwietnia 2021 roku objat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spdtce
Krajowy Operator Chmury Medyczne;j.
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Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu
Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej oraz Biuro Projektéw Unijnych.

Absolwent Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 1994 roku uzyskat
dyplom magistra inzyniera. W roku 1995 rozpoczat prace w COMP, a od 1995 roku pracowat w Asseco
Poland (dawny COMP Rzeszéw), przechodzac kolejne szczeble rozwoju zawodowego od stanowiska
Specjalisty ds. Marketingu przez Dyrektora Dziatu Sprzedazy i Marketingu, az do funkcji Cztonka Zarzadu
w latach 2004-2007.

Od 22 marca 2007 roku zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland. Sprawuje funkcje
menedzerskie w spoétkach Grupy Asseco: Przewodniczgcego Rady Dyrektorédw spétki Formula Systems,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Nextbank Software oraz Asseco Resovia. Jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej w spotkach: Sintagma, Asseco Lietuva, Asseco Central Europe, Asseco Innovation Fund, adesso
banking solutions i Asseco Services. Jest rowniez Prezesem Zarzagdu GSTN Consulting i Cztonkiem Zarzadu
Asseco International.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu
Odpowiada za Pion Energetyki i Gazownictwa oraz Biuro Projektow ERP.

Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, gdzie uzyskat dyplom magistra inzyniera.
W 1991 roku rozpoczat prace w spétce ComputerLand, gdzie zakonczyt prace jako Wiceprezes Zarzadu.

W latach 1998-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Oracle Polska, gdzie od 2004 roku byt szefem grupy
krajéw battyckich w Oracle Central Europe: Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Stowacja, Wegry.
Pomiedzy rokiem 2008 a 2010 zajmowat stanowisko | Wiceprezesa Zarzadu w ABG.

0Od 1 pazdziernika 2009 roku jest zatrudniony w Asseco Poland na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej DahliaMatic, a takze Cztonek Rady Nadzorczej Pirios.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Bankéw Komercyjnych, Bankdw Spoétdzielczych, Business Intelligence, Rynku
Kapitatowego, PKO BP, a takze za Asseco Innovation Hub i Asseco Services.

Absolwent Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej. W latach 1990-1992
byt asystentem na tym wydziale. Od 1992 roku pracowat jako informatyk w firmie Jazcoop, a w latach
1993-1995 roku w COMP.

Wspottworzyt Asseco Poland, gdzie pracuje od wrzesnia 1995 roku kolejno m.in. na stanowiskach:
Dyrektora Ustug Bankowych, Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu Oprogramowania,
Dyrektora Pionu Bankéw Komercyjnych oraz od 22 marca 2007 roku Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

W latach 2000-2004 Cztonek Rady Nadzorczej Studia Komputerowego GALKOM. W latach 2007-2009
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Anica System. W latach 2007-2015 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej
Postdata. Byt rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej ZUI Novum. Obecnie Cztonek Rady Nadzorczej w Asseco
Business Solutions, Nextbank Software oraz adesso banking solutions. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
w Asseco Innovation Fund i Asseco Services.
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Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) Asseco Poland i Grupy Asseco odpowiada za Pion Finansowy Spétki i Pion

Finansowy Grupy Asseco oraz Dziat Centrum Ustug Wspdlnych.

Karolina Rzorica-Bajorek jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunku Finanse i Rachunkowos¢
(specjalnosé: Finanse i Rachunkowo$¢ Przedsiebiorstw). Kariere zawodowg rozpoczeta w 2009 roku
w dziale audytu Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., gdzie brata udziat w audytach duzych klientéw z sektora
przedsiebiorstw. W latach 2012-2014 pracowata w Asseco Poland jako Specjalista ds. finanséw w Dziale
Sprawozdawczosci Grupy Asseco. Nastepnie, w latach 2014-2015, byta Ekspertem ds. sprawozdawczosci
gietdowej w PHZ Baltona. W latach 2015-2021 w Asseco Poland odpowiadata, jako Dyrektor Dziatu
Sprawozdawczosci Grupy Asseco, za proces raportowania okresowego oraz wdrozenia i stosowania spodjnej
polityki rachunkowosci w Asseco Poland oraz spétkach z Grupy. Od 2019 roku, jako Dyrektor Pionu
Finansowego Grupy Asseco, zarzadza obszarem obejmujacym procesy grupowe w zakresie rachunkowosci
zarzadczej i kontrolingu. Posiada tytut FCCA oraz Certyfikat Ministra Finansdw uprawniajgcy
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Od 1 kwietnia 2021 roku petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu w Asseco Poland. Sprawuje funkcje Cztonka Rady Dyrektoréw spétki Formula Systems oraz Cztonka

Rady Nadzorczej w spétce Asseco CEIT.

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony Ubezpieczer Spotecznych, Utrzymania Systemdw, Rolnictwa i Poczty, Administracji

Rzadowej oraz za Asseco Group Public Business Unit.

Absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Gdarskiej. Zatrudniony w Prokom Software
kolejno w Biurze Koordynacji Projektéw Informatycznych (1996-2002) oraz na stanowisku Dyrektora
Departamentu Klientéw Strategicznych (2003-2007). Od potfaczenia Asseco Poland z Prokom Software
w 2007 roku zatrudniony w Asseco Poland na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajacego (w latach 2007-2009).
0Od 2009 roku Dyrektor Pionu Utrzymania Systemoéw. Od 1 lipca 2019 roku Wiceprezes Zarzgdu Spotki.
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Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu
Odpowiada za Dziaty PR i Relacji Inwestorskich oraz Marketingu.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, ukonczyt studia ekonomiczne na kierunku Cybernetyka
Ekonomiczna i Informatyka. Kariere zawodowg rozpoczat w 1994 roku w ComputerLand, odpowiadajgc
za sprzedaz do klientdw korporacyjnych. Od 1997 roku zwigzany z polskim odziatem Hewlett-Packard
Polska, gdzie kolejno odpowiadat za marketing produktéw, rozwéj rynku SMB, marketing i wspédtprace
z partnerami handlowymi. Od 2000 roku Dyrektor Marketingu Hewlett Packard Polska odpowiedzialny
za rynek Enterprise i Corporate. W latach 2002-2005 Przewodniczacy Polskiej Rady Dyrektoréw Marketingu
przy The Conference Board. Od wrzesnia 2006 roku do marca 2011 roku Cztonek Zarzadu Getin Holding,
odpowiedzialny za marketing, komunikacje zewnetrzng i wewnetrzng oraz relacje inwestorskie. Petnit
réwniez funkcje rzecznika prasowego grupy Getin Holding, Getin Noble Banku oraz LC Corp (obecnie
Develia). Byt Cztonkiem Rad Nadzorczych spétek Fiolet Powszechny Dom Kredytowy, Panorama Finansow,
SC Perfet Finance w Bukareszcie oraz LC Corp (obecnie Develia).

Odpowiedzialny za Obszar Komunikacji Korporacyjnej (marketing, PR i relacje inwestorskie) —od 2012 roku
jako Dyrektor Zarzadzajacy, zas od 1 marca 2018 roku jako Wiceprezes Zarzadu Asseco Poland.

Petni rowniez funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zwigzku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych
Lewiatan oraz Przewodniczacego Rady Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji przy Polskiej lIzbie
Informatyki i Telekomunikacji. Cztonek Rady Nadzorczej w spétkach Krajowy Operator Chmury Medycznej
oraz Asseco Cloud.

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Biuro Prawne i Biuro Zarzadu, a takze za Dziaty Personalny, Administracji Personalnej,
Zgodnosci i Zarzadzania Procesami, Utrzymania i Rozwoju Systeméw Wewnetrznych, Administracji oraz
Zakupdw. Ponadto petni role Chief ESG Officer’a.

W 1998 roku ukoriczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, a w roku 2002 — aplikacje
radcowska. W Asseco Poland pracuje od 1998 roku, petnigc funkcje Dyrektora Biura Zarzadu (pazdziernik
2004 - grudzien 2009), a od stycznia 2010 roku — Dyrektora Dziatu Organizacyjno-Prawnego. Ponadto od
sierpnia 2012 do wrzes$nia 2017 roku sprawowata funkcje Prokurenta Spétki. Od 1 pazdziernika 2017 roku
petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco Poland.

Jest Przewodniczacg Rady Nadzorczej Parku Wodnego Sopot, Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej
w Asseco Services i Asseco Innovation Fund oraz Cztonkiem Rad Nadzorczych w spétkach Asseco Western
Europe, Sintagma i Asseco Lietuva, a takze Cztonkiem Rady Dyrektoréw spétki Formula Systems.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzadu Asseco Poland przedstawiat sie

nastepujaco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2022 - 31.12.2022

Grzegorz Bartler
Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Marek Panek

Pawet Piwowar
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01.07.2022 - 31.12.2022

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2022 - 31.12.2022
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Zbigniew Pomianek 01.01.2022 - 31.12.2022

Stawomir Szmytkowski 01.01.2022 - 31.12.2022
Karolina Rzonca-Bajorek 01.01.2022 - 31.12.2022
Artur Wiza 01.01.2022 - 31.12.2022
Gabriela Zukowicz 01.01.2022 - 31.12.2022

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie powotania Grzegorza Bartlera
do sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji
obejmujgcej lata 2022-2026, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2022 roku. Jednoczesnie Grzegorz Bartler objat
odpowiedzialnos¢ za Pion Telekomunikacji i Mediow.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu Asseco Poland.

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zarzad sktada sie z 1 do 12 Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
Wspdlna kadencja Cztonkdéw Zarzadu trwa 5 lat. Kazdy z Cztonkédw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.
Do Zarzadu mogg by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, przy czym z wnioskami o okreslenie sktadu
liczebnego Zarzagdu oraz powotywanie pozostatych Cztonkéw Zarzadu wystepuje do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Prezes Zarzadu.

Mandaty Cztonkdéw Zarzadu powotanych na okres wspdlnej kadencji wygasajg rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkéw Zarzgdu, najpdziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Odwotany Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany
ztozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujgcych okres
petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdania,
o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt. 1 Ksh, chyba ze akt odwotania stanowi inaczej. Kompetencje oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych zostaty opisane w art. 371 i nastepnych Ksh.

Zasady dziatania i uprawnienia, podziat kompetenciji

Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Ksh, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia art. 368 i nastepnych Ksh, zgodnie ze
Statutem Spotki oraz z Regulaminem Zarzadu.

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki, prowadzi sprawy Spétki, tj. kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem
oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz, w zakresie wszystkich spraw nie zastrzezonych przez postanowienia Statutu, przepisy
prawa lubinne akty wewnetrzne obowigzujgce w Spédtce, do wytgcznej kompetencjiRady Nadzorczeji Walnego Zgromadzenia.

Statut Asseco Poland nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzagdu do podjecia decyzji w sprawie emisji lub wykupu
akcji Spotki.

Kazdy Cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw (w zakresie nadzorowanej przez siebie jednostki), chyba

ze chocby jeden z pozostatych Cztonkdéw Zarzadu wyrazi sprzeciw w konkretnej sprawie. W takim przypadku wymagane
jest podjecie w tej sprawie uchwaty Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i jednostkami organizacyjnymi Spotki, ktore
— w ramach ustalonej struktury organizacyjnej — podlegaja bezposrednio poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu. Szczegétowy
podziat kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzadu okresla Regulamin organizacyjny a zmiana podziatu kompetencji
Cztonkdéw Zarzadu wymaga uchwaty Zarzadu.
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W roku 2022 oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu przedstawiat sie

nastepujaco:
Cztonek Zarzadu Zakres odpowiedzialnosci
Wizja i strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
Adam Goéral

Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzorica-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza
Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzagdu

1 od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

2) od 1 lipca 2022 roku
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Dziat Audytu Wewnetrznego

Pion Telekomunikacji i Mediow?

Pion Telekomunikacji i Mediow?

Pion Organizacji Miedzynarodowych i Rozwigzar dla Sektora Bezpieczeristwa

Pion Ubezpieczen Rolniczych
Biuro Projektéw Infrastrukturalnych

Dziat Teleinformatyki

Pion Opieki Zdrowotnej

Pion Rozwoju Grupy Kapitatowej
Biuro Projektéw Unijnych

Pion Energetyki i Gazownictwa
Biuro Projektéw ERP

Pion Bankéw Komercyjnych

Pion Bankéw Spétdzielczych

Pion PKO BP

Pion Rynku Kapitatowego

Pion Business Intelligence

Asseco Innovation Hub

Asseco Services

Pion Finansowy Asseco Poland
Pion Finansowy Grupy Asseco
Dziat Centrum Ustug Wspdlnych
Pion Ubezpieczen Spotecznych
Pion Utrzymania Systemoéw

Pion Rolnictwa i Poczty

Pion Administracji Rzagdowej
Asseco Group Public Business Unit
Dziat Marketingu

Dziat PR i Relacji Inwestorskich
Biuro Prawne

Biuro Zarzadu

Dziat Personalny

Dziat Administracji Personalnej
Dziat Zgodnosci i Zarzadzania Procesami
Dziat Utrzymania i Rozwoju Systeméw Wewnetrznych
Dziat Zakupdéw

Dziat Administracji
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Dnia 5 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie art. 109§ 1iart. 109*§ 1! Kodeksu cywilnego oraz art. 371
§ 4 Kodeksu spoétek handlowych, jak rowniez § 14 ust. 12 Statutu Spotki, ustanowit prokurentéw w osobach Andrzeja
Gerlacha i Renaty Bojdo.

Udzielona prokura jest prokurg taczng niewtasciwa, o ktérej mowa w art. 109* §1' Kodeksu cywilnego, co oznacza,
ze ustanowiony prokurent umocowany jest do dokonywania czynnosci wytacznie wspdlnie z Wiceprezesem Zarzadu
Spotki, lecz juz nie z innym prokurentem.

Organizacja pracy Zarzadu Spotki

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z prowadzeniem spraw
Spotki i wykonywaniem zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzgdu. Czynnosci faktyczne zwigzane ze zwotywaniem
i odbywaniem posiedzen Zarzgdu wykonuje Biuro Zarzadu, ktére w imieniu zwotujacego posiedzenie zawiadamia
wszystkich Cztonkéw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzgdu co najmniej na 5 dni przed terminem tego posiedzenia na
pismie lub pocztg elektroniczng. Do zawiadomienia dotgcza sie porzadek obrad posiedzenia oraz materiaty majace by¢
przedmiotem obrad. Materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad przygotowuje i przekazuje do Biura Zarzadu
Cztonek Zarzadu, ktorego sprawa merytorycznie dotyczy.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat na posiedzeniu w przypadku, gdy kazdy z Cztonkdéw Zarzgdu zostat skutecznie
powiadomiony o majacym sie odby¢ posiedzeniu, oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogélne;j liczby
Cztonkéw Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu Asseco Poland odbywajg sie minimum dwa razy w miesigcu w siedzibie Spétki lub w Warszawie, za
zgodg Cztonkdw Zarzadu posiedzenia mogg odbywac sie takze w innym miejscu. Cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢
w posiedzeniach Zarzadu osobiscie lub zdalnie.

W roku 2022 odbyto sie 30 posiedzen. W wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Zarzadu, za$s
incydentalne nieobecnosci byty usprawiedliwiane przez Prezesa Zarzadu. Uchwaty moga by¢ podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu lub poza posiedzeniem, jezeli zaden z Cztonkdw Zarzadu nie wniesie sprzeciwu (pisemnie lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢). Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw oddanych w gtosowaniu decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

e okreslanie strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej oraz wprowadzanie w niej zmian, ktére okazg
sie niezbedne w trakcie jej realizacji, a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru wtascicielskiego
i zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowg, w tym zasad zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej,

e zatwierdzanie projektow inwestycji kapitatowych Spétki,

e ustalanie planéw rzeczowych i finansowych (budzet) Spétki oraz programow ich realizacji,

e  okreslanie aktow prawa wewnetrznego Spotki, w tym regulamindw, w tym regulaminu organizacyjnego,
regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania pracownikow Spétki oraz wprowadzanie zmian w tych
dokumentach;

e przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spodtki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki i dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, w terminie umozliwiajgcym zaopiniowanie tych dokumentéw przez Rade Nadzorcza
i przyjecie przez Walne Zgromadzenie, zgodnie ze statutem Spotki i obowigzujgcymi przepisami prawa;

e ustalanie podziatu obowigzkéw miedzy Cztonkami Zarzadu,

e ustalanie Regulaminu Zarzadu oraz wprowadzanie w nim zmian,

e udzielanie prokury i statych petnomocnictw,

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach nalezgcych —
zgodnie z przepisami prawa i Statutem Spotki — do kompetencji tych organdw,

e zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz proponowanie porzadku
obrad i projektow uchwat.

W roku 2022 Zarzad Asseco Poland podjat 19 uchwat.

Szczegétowe zasady dziatania Zarzadu Spotki, opis procedury zwotywania posiedzen Zarzadu, sposéb podejmowania
uchwat, w tym ich gtosowania i protokotowania oraz zakres spraw, w ktérych Zarzagd moze podejmowac uchwaty, zawiera
Regulamin Zarzadu, dostepny na stronie internetowej Spoétki w zaktadce tad korporacyjny/Regulacje korporacyijne.
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Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 18 kwietnia 2023 roku, sktad Rady Nadzorczej Spétki przestawia sie

nastepujaco:
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Jacek Duch
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem
zaréwno technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzadzaniu w miedzynarodowych i polskich
koncernach informatycznych.

Kariere zawodowa rozpoczat w trakcie studium doktoranckiego od pracy w centrum rozwoju oprogramowania
Nixdorf Computer w Niemczech a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie Zachodnim. W latach
1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC), gdzie prowadzit projekty m.in. w Monachium,
Wiedniu i Paryzu. Od 1989 roku nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce.

Od roku 1993 do roku 1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje w Zarzadach Prokom Software
i Prokom Internet oraz w licznych Radach Nadzorczych, m.in. spétek Postdata, Bank Pocztowy, PVT, spdtek Grupy
Asseco (Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG i innych). Uczestniczyt w pracach organizacji
branzowych: American Chamber of Commerce, Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji oraz Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych.

Jest wspélnikiem/akcjonariuszem R22, Allterpower, Bioalter, Rezydencje Swierkocin Sky Inwestycje. Aktualnie
petni funkcje Przewodniczacego Rad Nadzorczych w spétkach Asseco Poland, R22 i Decsoft oraz Cztonka Rad
Nadzorczych m.in. Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe, Asseco International, Cyber Folks,
Defenselayers.

Cztonek Komitetéw Audytu Asseco Poland, Asseco South Eastern Europe oraz R22.

Jacek Duch posiada wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

Adam Noga
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Profesor zwyczajny nauk ekonomicznych. W latach 1991-1992 ukoriczyt short MBA w L’Universite du Quebec
w Montrealu. W 1985 roku uzyskat stopiern doktora nauk ekonomicznych, nastepnie stopiern doktora
habilitowanego, profesora nadzwyczajnego (Szkota Gtéwna Handlowa), a w 2009 roku tytut profesora
zwyczajnego. Byt dyrektorem Instytutu Finansdw. Od 2005 roku jest profesorem Akademii Leona KoZminskiego
oraz jej prorektorem. Jest autorem 6 i wspétautorem 20 ksigzek oraz ponad 100 artykutéw naukowych. Jest
réwniez pierwszym laureatem Nagrody Banku Handlowego za wybitne osiggniecia w dziedzinie finanséw
i ekonomii.

W latach 1988-1989 pracowat w Ministerstwie Finanséw jako gtéwny specjalista. Od roku 1991 do roku 1992
wyktadat na L’Universite du Quebec a Montreal. W latach 1996-1999 petnit funkcje prorektora ds. Dydaktyki
i Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

W 1995 roku pracowat jako ekspert Ministerstwa Przeksztatcern Wtasnosciowych. W 1996 roku byt
przedstawicielem Prezydenta RP w publicznych debatach nad prywatyzacjg i powszechnym uwfaszczeniem.
W latach 1996-1999 byt autorem raportéw o prywatyzacji polskiej gospodarki. Od roku 1998 do roku 1999 byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej PTE Epoka. W latach 2003-2005 byt Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. W latach 2002-2005 sprawowat funkcje doradcy Wicepremiera
i Ministra Finanséw. Od 1987 roku jest redaktorem ,,Ekonomisty”.

W latach 1998-2006 petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco Poland. Byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej Prokom Software. Zasiadat w Radzie Nadzorczej Kredyt Banku, a od 2005 roku byt jej
Wiceprzewodniczacym. Zasiadat w Radach Nadzorczych Warta TUIR i Warta UnZ. Byt Cztonkiem Komitetéw
Audytu w Kredyt Banku (2000-2014), Warta TUIR i Warta UnZ (2011-2013).

Od stycznia 2007 roku petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takze z zakresu branzy, w ktérej dziata
Asseco Poland.
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Izabela Albrycht
Cztonek Rady Nadzorczej

Politolog, absolwentka Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego, a takze
studidw podyplomowych Public Relations w Wyzszej Szkole Europejskiej im. Ks. Jézefa Tischnera. Posiada
wieloletnie doswiadczenie eksperckie w tematach zwigzanych z cyberbezpieczeristwem i nowymi technologiami
oraz zarzgdzaniu miedzynarodowymi projektami.

W pazdziernika 2022 roku objefa stanowisko Dyrektora Centrum Cyberbezpieczeistwa w Akademii
Gorniczo—Hutniczej w Krakowie. Od grudnia 2021 roku jest Cztonkiem Rady do spraw Bezpieczenstwa i Obronnosci
w ramach Narodowej Rady Rozwoju w Kancelarii Prezydenta RP. Od 2016 roku jest Cztonkiem Rady do Spraw
Cyfryzacji, ktdra aktualnie usytuowana jest przy Kancelarii Premiera Rady Ministréw. W kadencji przypadajacej na
lata 2016-2018 byta jej Przewodniczaca.

W latach 2020-2022 byta Cztonkiem Grupy Doradczej NATO ds. nowych i przelomowych technologii, za co
otrzymata odznaczenie honorowe Bene Merito Ministra Spraw Zagranicznych RP.

W latach 2020-2022 byta Cztonkiem Zarzadu DIGITAL EUROPE jako wspdlna reprezentantka Polskiej lzby
Informatyki i Telekomunikacji (PIIT), Zwigzku Cyfrowa Polska (ZIPSEE Digital Poland) oraz Krajowej Izby
Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT). Aktualnie wspiera dziatalno$¢ organizacji w ramach Digital
Resilience Executive Council.

Od 2010 roku do czerwca 2021 roku byta Prezesem Instytutu Kosciuszki. Jest Wspodtzatozycielkg Europejskiego
Forum Cyberbezpieczeristwa — CYBERSEC i Przewodniczaca jego Rady Programowe;j.

W 2020 roku zainicjowata dziatalnosé Polskiego Klastra Cyberbezpieczeristwa #CyberMadelnPoland, w ktérym
petni funkcje Przewodniczacej Rady Doradczej.

Jest Wspotzatozycielkg Women4Cyber, inicjatywy zainaugurowanej przez European Cyber Security Organisation
(ECSO) w Brukseli. W 2017 roku znalazta sie na prestizowej liscie New Europe 100 Challengers opracowanej przez
Financial Times Res Publica, Google i International Visegrad Fund. W 2019 roku zostata wyrdzniona jako jedna z 50
najbardziej wptywowych kobiet zajmujacych sie cyberbezpieczeristwem w Europie (Europe’s 50 Most Influencial
Women in Cybersecurity ranked by SC Media UK). W latach 2019-2020 wchodzita w sktad Global Future Council
on Cybersecurity w ramach World Economic Forum w Genewie.

Jest wspotautorka raportéw, publikacji i analiz koncentrujacych sie na zagadnieniach zwigzanych z politykami
unijnymi, stosunkami miedzynarodowymi, cyberbezpieczeristwem i nowymi technologiami. Aktualnie petni
réwniez funkcje zastepcy redaktora naczelnego Europen Cybersecurity Journal.

Ukoniczyta kurs dla Cztonkéw Rad Nadzorczych i Zarzadoéw, certyfikowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa oraz
profesjonalne szkolenia ,Procesy decyzyjne i legislacyjne w UE” i , Traktat Lizboriski” w Parlamencie Europejskim.
Jest alumnem prestizowego the International Visitor Leadership Program (IVLP) Departamentu Stanu USA.

Od 2017 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Poland, w 2019 roku objeta funkcje Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spétce ComCERT a w 2022 roku funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w National
Defence Systems.

Izabela Albrycht spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Posiada rowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.
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Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku filologia angielska (1990) oraz zarzadzanie (1994).

W latach 1994-2011 zwigzany z Enterprise Investors (El). Jako Partner El (2006-2011) odpowiedzialny za
monitoring, wprowadzanie spétek na GPW, transakcje sprzedazy znaczacych pakietow akcji spétek portfela El na
rynku publicznym i prywatnym. Reprezentowat El jako Cztonek Rad Nadzorczych w nastepujgcych spétkach
publicznych i prywatnych: Polfa Kutno, Energoaparatura, Elektrobudowa, Wizéw, Sfinks, CSS, Bauma, Comp
Rzeszow (obecnie Asseco Poland), Agros Nova, Teta, Opoczno, AB, Siveco (Rumunia), STD Donivo (Stowacja), AVG
Technologies (Holandia).

W roku 2001 Prezes Zarzadu Energoaparatury, oddelegowany w ramach pracy w El do przeprowadzenia
restrukturyzacji spotki.

W latach 1993-1994 pracowat w Ministerstwie Przeksztatcert Wtasnosciowych, kolejno jako kierownik projektu
i kierownik zespotu prywatyzacyjnego. W latach 1992-1993 pracowat w Fundacji Przeksztatcern Wtasnosciowych
przy Ministerstwie Przeksztatcers Wtasnosciowych.

W latach 2012-2021 byt niezaleznym Cztonkiem Rad Nadzorczych w spétkach notowanych na GPW: Mercor,
Kopex, PZ Cormay i Ciech.

Aktualnie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w Asseco Poland, Asseco Data Systems oraz Asseco International.
Cztonek Komitetu Audytu Asseco Poland.

Piotr Augustyniak spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021.

Posiada rowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

W 1988 roku ukoniczyt studia wyzsze w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa)
i uzyskat tytut magistra ekonomii. W latach 1988-1990 pracowat jako Specjalista ds. Wdrozen Systemow
Informatycznych w Microsystem JGU.

W latach 1991-1994 byt Dyrektorem Sieci Sprzedazy w InterAms. W latach 1995-1996 petnit funkcje Prezesa
Zarzadu Towarzystwa Finansowo Leasingowego. W latach 1997-2000 byt gtéwnym udziatowcem i Prezesem
Zarzadu firmy leasingowej Financial Management. Od 1994 roku do 2009 roku byt wspoétzatozycielem, gtéwnym
udziatowcem i Prezesem Zarzadu gietdowej firmy informatycznej ABG, ktéra w 2009 roku potfaczyta sie z Asseco
Poland. Od tego czasu zasiada w Radzie Nadzorczej Asseco Poland. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w spotce
Asseco Western Europe. Jest tez gtéwnym udziatowcem iPrzewodniczacym Rady Nadzorczej Funduszu
Hipotecznego Familia.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
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Artur Gabor
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Ekonomii University College London oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukoriczyt profesjonalne kursy: staz w dziedzinie przemystu papierniczego i drzewnego (US Department
of Agriculture), Kurs Zarzadzania Przedsiebiorstwem (ltalian Institute of Foreign Trade/ICE), Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (BDO, Warszawa, Polska), Kurs Zarzgdzania Jako$cig w Przedsiebiorstwie ,Six Sigma
Quality Green Belt Course”, General Electric Capital, USA/Wielka Brytania, Advanced Management Programme
(AMP) IESE Business School, Kreowanie Wartosci przez Efektywne Rady Nadzorcze, Harvard Business School/IESE
Business School. Dodatkowo uczestniczyt w licznych kursach i seminariach dotyczacych tadu korporacyjnego
i efektywnosci rad nadzorczych organizowanych przez Polski Instytut Dyrektoréw, Gietde Papieréw
Wartosciowych, Ministerstwo Skarbu Panistwa, Gdariskg Akademie Bankowga, PwC oraz KPMG.

Od 2006 roku Partner w Gabor & Gabor, Doradztwo Gospodarcze i Inwestycyjne. W latach 2005-2006 Dyrektor
Sektora Finansowego IBM, Business Consulting Services. W latach 1998-2004 Dyrektor Zarzadzajacy Fuzji
i Akwizycji na Europe Centralng i Rosje w General Electric Capital. W latach 1994-1998 Dyrektor Zarzadzajacy
na Polske Credit Lyonnais Investment Banking Group. W latach 1990-1994 Partner Warsaw Consulting Group.
W latach 1987-1990 Dyrektor Rozwoju Rynku CHZ Paged. W latach 1986-1987 Asystent w Polskiej Akademii Nauk,
Instytut Nauk Ekonomicznych.

Cztonek Rad Nadzorczych: 2001-2004 Wiceprzewodniczacy Rady GE Capital Bank, 2001-2004 Cztonek Rady GE
Bank Mieszkaniowy, 2004-2005 Przewodniczacy Rady Getin Bank, 2004-2005 Cztonek Rady Getin Holding,
2006-2007 Cztonek Rady Polmos Lublin, 2004-2008 Wiceprzewodniczgcy Rady Energomontaz Pétnoc, 2010-2017
niezalezny Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu Audytu, Przewodniczacy Komitetu CSR, Cztonek Komitetu
Strategii PKN Orlen, 2013-2015 Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu Audytu Prime Car Management,
2015-2020 niezalezny Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu Idea Bank, 2007-2019 niezalezny Cztonek Rady,
Przewodniczacy Komitetu CSR, Cztonek Komitetu Audytu Orbis, 2008-2019 niezalezny Przewodniczacy Rady
Sfinks. Od 2019 roku Dyrektor, Przewodniczacy Komitetu Audytu w Radzie Dyrektoréw w Helix BioPharma.

Cztonek Organizacji Gospodarczych: w latach 2003-2005 Cztonek Zarzgdu American Chamber of Commerce,
od 2005 roku Cztonek Statego Komitetu Doradczego American Chamber of Commerce, od 2006 roku Cztonek
Korpusu Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektorow.

0Od 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej w spotce CHJ.
0Od 2022 roku niezalezny Cztonek Rady oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu w Asseco Poland.

Artur Gabor spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej.
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Piotr Maciag
Cztonek Rady Nadzorczej

Doktor nauk ekonomicznych, specjalista w zakresie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw oraz bankowosci.
Wyktadowca mikroekonomii, makroekonomii oraz miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Absolwent
Akademii Leona Kozminskiego na kierunku finanse i rachunkowos$é. W 2019 roku ukorczyt International
Management Teachers Academy przy CEEMAN, miedzynarodowym stowarzyszeniu na rzecz rozwoju
zarzgdzania. Zdobywat doswiadczenie zawodowe jako analityk finansowy m.in. w Polskiej Grupie Biogazowe;j.
Specjalizowat sie w opracowywaniu dtugoterminowych planéw finansowych oraz analiz rentownosci projektéw
inwestycyjnych. W latach 2014-2020 byt pracownikiem naukowym Katedry Ekonomii Akademii Leona
Kozminskiego, gdzie prowadzit zajecia z mikro i makroekonomii oraz miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych. Visiting Professor prowadzacy wyktady z mikro i makroekonomii na Uniwersytecie Hebei Finance
University w Chinach.

Od lutego 2020 roku Prezes Zarzagdu odpowiadajacy za strategie i rozwdj spotki Asseco Resovia.
Od stycznia 2022 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

Piotr Zak

Cztonek Rady Nadzorczej

Ukoniczyt studia ekonomiczne na Royal Holloway, University of London. Jest rowniez absolwentem Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2014 roku prowadzi dziatalnos¢ biznesowa w Polsce w zakresie m.in. budowania i wpierania przedsiewzie¢
typu start-up. Swojg aktywnos¢ koncentruje w sektorze nowoczesnych technologii, w szczegdlnosci tworzac
i rozwijajac innowacyjne projekty zwigzane z wykorzystaniem potencjatu mediéw internetowych i tradycyjnych,
rozrywki internetowej, wykorzystania transmisji danych w rozwigzaniach, ustugach i produktach skierowanych do
klientéw indywidualnych i biznesowych. Swoje zainteresowania zawodowe realizuje réwniez
poprzez opracowywanie i wdrazanie nowoczesnych narzedzi w komunikacji marketingowej przedsiebiorstw
z branzy medidw i telekomunikacji.

Jest zatozycielem takich firm jak Frenzy, ktéra zajmuje sie miedzynarodowg realizacjg wydarzen e-sportowych
i gamingowych, a od 2018 roku produkcja audycji dla programu Polsat Games, ktéra z koricem 2021 roku zostata
sprzedana do ESE Entertainment, kanadyjskiej grupy rozrywkowej i technologicznej zajmujacej sie grami
i e-sportem. Jest rdwniez zatozycielem i wspotwtascicielem spétki Golden Coil, prowadzacej dziatalno$é w obszarze
marketingu i reklamy internetowe;j.

Od marca 2016 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat, czotowego nadawcy na polskim rynku
telewizyjnym. W czerwcu 2018 roku zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej spotki Cyfrowy Polsat, spotki
dominujacej Grupy Polsat Plus oraz wchodzacej w sktad Grupy Polsat Plus spétki Netia, jednego z najwiekszych
polskich operatoréw telekomunikacyjnych. W kwietniu 2019 roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Polkomtel,
operatora sieci Plus. Od lipca 2020 roku zasiada w Radach Nadzorczych Asseco Poland oraz Mobiem Polska, a od
listopada 2020 roku takze w Radzie Nadzorczej Grupy Interia.pl. W maju 2021 roku zostat powotany do Rady
Nadzorczej Asseco Cloud. Od grudnia 2021 roku petni funkcje nadzorcze w wybranych spétkach celowych
nalezgcych do spoétki Port Praski. W marcu 2022 roku zostat powotany do Rady Nadzorczej ZE PAK. Od stycznia
2023 roku zasiada w Radach Nadzorczych spétek Liberty Poland, InterPhone Service oraz PAK-POLSKA CZYSTA
ENERGIA.

Piotr Zak posiada wiedze z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland.
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Tobias Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej

Tobias Solorz jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada

wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarach: telekomunikacji, finanséw i kontrolingu. Kariere zawodowa
rozpoczat w 2003 roku w Telewizji Polsat. W latach 2007-2008 petnit funkcje Menedzera ds. Promocji w Cyfrowym
Polsacie. W latach 2008- 2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Sferia, gdzie do marca 2011 roku petnit réwniez
funkcje Dyrektora ds. Marketingu, Reklamy, Sprzedazy i Operacji. Od listopada 2011 roku zasiadat w Zarzadzie
spotki Polkomtel, operatora sieci Plus, w ktérej od lutego 2014 roku do marca 2019 roku petnit funkcje Prezesa
Zarzadu. Tobias Solorz zasiadat réwniez w latach 2014-2019 w Zarzadzie spétki Cyfrowy Polsat, poczatkowo
w randze Cztonka Zarzadu, od grudnia 2014 roku Wiceprezesa Zarzadu, a od 2016 roku do 2019 roku Prezesa
Zarzadu.

Aktualnie Tobias Solorz petni funkcje nadzorcze w wybranych spétkach wchodzacych w sktad grup kapitatowych
spétek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, w tym grupy Cyfrowy Polsat, grupy
ZE PAK. Od 5 pazdziernika 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej Asseco Poland.

Ponadto jest Cztonkiem Rady Fundacji Polsat, jednej z najwiekszych w Polsce organizacji pozarzagdowych, ktéra
pomaga w leczeniu chorych dzieci, a takze wspiera szpitale i oSrodki medyczne w catym kraju.

Rok 2022 byt pierwszym rokiem nowej kadencji Rady Nadzorczej obejmujacej lata 2022-2026, powotanej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Asseco Poland w dniu 20 maja 2021 roku w osobach: 1zabela Albrycht, Piotr Augustyniak, Dariusz
Brzeski, Jacek Duch, Artur Gabor, Piotr Maciagg, Adam Noga oraz Piotr Zak.

W dniu 11 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Asseco Poland wybrata sposrdd swojego grona Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotata Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore odbyto sie 25 maja 2022 roku podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki
poprzez zwiekszenie z 8 do 9 0s6b liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej i powotato do sktadu Rady Nadzorczej Asseco Poland
Tobiasa Solorza. Powotanie stato sie skuteczne z dniem zarejestrowania zmiany Statutu Spétki w Rejestrze
Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie w dniu 5 pazdziernika 2022 roku.

Zatem w okresie 12 miesiecy zakonnczonym dnia 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2022 - 31.12.2022
Adam Noga 01.01.2022 - 31.12.2022
Izabela Albrycht 01.01.2022 - 31.12.2022
Piotr Augustyniak 01.01.2022 - 31.12.2022
Dariusz Brzeski 01.01.2022 - 31.12.2022
Artur Gabor 01.01.2022 - 31.12.2022
Piotr Maciag 01.01.2022 - 31.12.2022
Piotr Zak 01.01.2022 - 31.12.2022
Tobias Solorz 05.10.2022 - 31.12.2022

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdédw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 25 maja
2022 roku podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spoétki poprzez zwiekszenie z 8 do 9 oséb liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej, zmiana stata sie skuteczna z dniem zarejestrowania Uchwaty w Rejestrze Przedsiebiorcow w dniu 5
pazdziernika 2022 roku.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5-letniej wspdlnej kadencji. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji.

Zasady dziatania i uprawnienia

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
oraz sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych oraz innych przepisach.

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy:

e ocena rocznych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Asseco w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

e ocena rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

o sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny wskazanej
w powyzszych punktach,

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

e wyrazanie zgody na zawarcie transakcji, o ktérej mowa w art. 90h ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (z dnia 22 lutego 2019 r. Dz.U. 2 2019 r. poz. 623) z podmiotami powigzanymi (czyli spétkami z grupy
lub osobami petnigcymi funkcje w organach) o wartosci powyzej 5,00% sumy aktywdéw ostatniego
zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego Spotki,

e sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach, przedstawiajgcych kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Rada realizuje swoje obowigzki poprzez staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, w tym podczas odbywania posiedzen oraz
poprzez podejmowanie uchwat.

Rada moze réwniez wykonywac czynnosci kontrolne i doradcze.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy albo inny Cztonek
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady powinny odbywad sie nie rzadziej niz co trzy miesigce. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu oraz
kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze zgdac zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotywane jest w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania. W posiedzeniu mogg bra¢ udziat
zaproszeni przez Przewodniczgcego Cztonkowie Zarzadu lub inne osoby.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali pisemnie powiadomieni o terminie
i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich jest obecna na
posiedzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady nalezy:

e powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu,

e powotywanie na wniosek Prezesa Zarzgdu Cztonkéw Zarzadu (w tym Wiceprezesdéw Zarzadu) oraz odwotywanie
powotanych Cztonkéw Zarzgdu,

e reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z Zarzadem lub jego Cztonkami,

e ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Zarzad,

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
i Grupy Asseco,

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie Cztonkéw Rady do czasowego, nie dtuzszego niz trzy miesigce, wykonywania czynnosci Cztonkdéw
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Zarzadu Spotki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
czynnosci,

e zwoftywanie Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w art. 399 § 2 Ksh,

e ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu i wprowadzanie w nim innych zmian o charakterze
redakcyjnym, okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia i na podstawie upowaznienia Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 430 § 5 Ksh,

e ocena wnioskéw Zarzagdu w sprawie emisji obligacji,

e opiniowanie projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza (Rada) realizuje swoje obowigzki poprzez staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, w tym podczas odbywania
posiedzen oraz poprzez podejmowanie uchwat. Rada moze rdwniez wykonywad czynnosci kontrolne i doradcze.

Pierwsze posiedzenie Rady nowej kadencji zwotuje niezwtocznie po powotaniu nowej Rady najstarszy wiekiem Cztonek
Rady. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady otwiera najstarszy wiekiem Cztonek Rady i przewodniczy na nim do
chwili wyboru Przewodniczacego.

Na pierwszym w danej kadencji posiedzeniu, Rada wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, ktéry przewodniczy
posiedzeniom Rady i kieruje jej pracami oraz Wiceprzewodniczacego, ktory zastepuje Przewodniczgcego podczas jego
nieobecnosci. We wszystkich dziataniach dotyczacych funkcjonowania Rady, Przewodniczacego, ktéry nie moze
realizowac swoich dziatan, zastepuje Wiceprzewodniczacy.

Dla zapewnienia wtasciwe] obstugi organizacyjnej prac Rady, Rada powotuje Sekretarza Rady.

Rada moze w kazdym czasie odwota¢ Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego oraz dokonac¢ ponownego wyboru
do petnienia tych funkcji sposrdd innych Cztonkéw Rady. Ponownego wyboru nalezy dokonac na tym samym posiedzeniu
Rady, na ktérym dokonano odwotania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej obywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Rada moze ustali¢ plan posiedzen, jak rowniez — w razie potrzeby — odbywa¢ posiedzenia w innych terminach niz
planowane.

Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub innego Cztonka Rady.

Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem Cztonka Rady, ktéry w przypadku braku mozliwosci udziatu w posiedzeniu,
powinien zawiadomi¢ o tym Przewodniczgcego, podajac przyczyne nieobecnosci. Cztonkowie Rady mogg podejmowac
uchwaty uczestniczgc w posiedzeniach Rady osobiscie lub oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka
Rady albo gtosujgc przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Porzadek obrad, miejsce i termin posiedzenia Rady, a takze osoby zaproszone ustala zwotujacy posiedzenie na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spodtki lub w Warszawie, za$
w uzasadnionych przypadkach, posiedzenia Rady mogg odby¢ sie w innym miejscu, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady
wyrazg na to zgode. Zarzad jest zawiadamiany o terminie, miejscu i porzgdku obrad posiedzen Rady.

Kazdy Cztonek Rady lub Zarzad moze zigda¢ zwotfania posiedzenia Rady skfadajgc odpowiedni wniosek do
Przewodniczgcego. Wnioskujgcy o zwotanie posiedzenia, tgcznie z wnioskiem powinni przedtozyé proponowany porzadek
obrad oraz projekty stosownych uchwat. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenie w terminie do 2 tygodni od dnia otrzymania
whniosku, przy czym w porzadku obrad powinny byé umieszczone sprawy wymienione w projekcie porzgdku obrad
zawartym we wniosku o zwotanie posiedzenia. Jezeli Przewodniczacy nie zwota posiedzenia w tym terminie, wnioskujgcy
moze zwotaé posiedzenie Rady samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek obrad, w tym réwniez
projekty uchwat.

Zaproszenie na posiedzenie Rady powinno okresla¢ termin posiedzenia i miejsce obrad. Do zaproszenia zatgcza sie
szczegotowy porzadek obrad oraz dokumenty dotyczgce spraw nim objetych.

Na kazdym posiedzeniu Rada jest informowana przez Spétke o biezgcych jednostkowych i skonsolidowanych wynikach
finansowych oraz o istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki, w tym — jesli uzasadnia to sytuacja Spotki
— o ryzyku zwigzanym z dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
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Rada podejmuje uchwaty na posiedzeniu, jezeli obecna jest na nim co najmniej potowa jej Cztonkdw, a wszyscy
Cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne moze by¢ zarzadzone
przez Przewodniczgcego na wniosek choéby jednego Cztonka Rady.

Rada podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy prawa lub Statut Spoétki przewiduja surowsze
warunki podejmowania uchwat. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Uchwaty Rady
wchodzg w zycie z chwilg ich podjecia, chyba ze dana uchwata stanowi inaczej.

Rada moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia wszystkim Cztonkom Rady tresci projektu uchwaty
wraz z uzasadnieniem tego projektu oraz uzasadnieniem zastosowania tego trybu jej podjecia.

Cztonkowie Rady moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
Cztonka Rady. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady. W protokole z posiedzenia Rady opisuje sie wyraznie oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego Cztonka
Rady.

Posiedzenia Rady s3 protokotowane.

W roku 2022 Rada odbyta 8 posiedzen, w ktérych w wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady,
a ewentualne nieobecnosci byty usprawiedliwiane przez Przewodniczacego. W ramach posiedzen Rada zapoznawata sie
z dziatalnoscig operacyjna, a takze wynikami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej Asseco. W okresie sprawozdawczym
Rada, kierujac sie dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne funkcjonowanie Spotki, z zachowaniem najwyzszej starannosci,
sprawowata staty nadzor nad jej dziatalnoscig we wszystkich aspektach, w tym w zakresie funkcjonowania systemow
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej — bezposrednio oraz za posrednictwem Komitetu Audytu.

Ponadto w swojej dziatalnosci w roku 2022 roku Rada zajmowata sie oceng procesow akwizycyjnych i konsolidacyjnych.
Byta informowana o najwazniejszych wydarzeniach i decyzjach Zarzadu. Zarzad systematycznie informowat Rade
orealnosci osiggniecia przez Asseco planowanego poziomu przychodéw, w tym o wynikach realizowanych
w poszczegdlnych pionach biznesowych Spoétki, a takze o wynikach osigganych przez spétki z Grupy Kapitatowej.
Poszczegdlne cele i strategiczne zamierzenia Spoétki byty przedstawiane i omawiane na spotkaniach Rady z Zarzgdem oraz
uzyskaty jej aprobate. Na posiedzenia Rady zapraszani byli réwniez Cztonkowie Zarzadu Spétki oraz spoétek zaleznych,
w celu prezentacji podlegtych obszaréw biznesowych. W ich trakcie Rada uzyskiwata szczegétowe informacje
i wyjasnienia na temat rezultatow dziatalnosci w nadzorowanych przez nich segmentach rynku, stanu i perspektyw
wspotpracy z kluczowymi klientami i kontrahentami, wdrazania nowych produktéw i pozyskiwania nowych
kontrahentéw.

Ponadto, w zwigzku ze zmiang Ksh, Rada zapoznawata sie z przedstawionymi przez Zarzad informacjami wynikajgcymi
z art. 380! Ksh.

W 2022 roku Rada nie powotywata doradcy Rady Nadzorczej.
W roku 2022 Rada podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

e powotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej,

e wyznaczenia Cztonka Rady Nadzorczej upowaznionego do podpisywania w imieniu Spotki umoéw pracowniczych
z Cztonkami Zarzadu,

e zakresu spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogdw wynikajgcych z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e powotania Komitetu Audytu i wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

e rozliczeniowego planu budzetowego na rok 2022,

e oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Asseco oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Asseco za
rok obrotowy 2021 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

e oceny wniosku Zarzagdu w przedmiocie podziatu zysku netto wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym
2021,

e przyjecia tresci Sprawozdania Rady Nadzorczej Asseco Poland za rok 2021,

e przyjecia tresci Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Asseco Poland za rok
2021,

e opiniowania projektéow uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

e zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

QJJs =2C0Oo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku | 116



e powotania Cztonka Zarzadu i ustalenia jego warunkow zatrudnienia i wynagradzania,

e ustalenia tekstu ujednoliconego Statutu Spofki,

e wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do zbadania sprawozdan finansowych,

e zatwierdzenia zaktualizowanej polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania
sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje jeden komitet staty, tj. Komitet Audytu. Jego funkcjonowanie zostato ujete
i opisane w Regulaminie Rady Nadzorczej rozdziat X. STALY KOMITET AUDYTU.

W zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji obejmujgcej lata 2022-2026, Rada Nadzorcza Asseco Poland, na posiedzeniu
w dniu 11 stycznia 2022 roku, wybrata Komitet Audytu w sktadzie:

e  Artur Gabor — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu
e  Piotr Augustyniak — Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku z powotaniem Komitetu Audytu nowej kadencji Rady Nadzorczej, Rada — dziatajgc na podstawie art. 129
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz & 8 Regulaminu Rady Nadzorczej
— dokonata oceny spetniania wymogdw dla Komitetu Audytu w taki sposéb, ze:

e wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wynikajaca z art. 129
ust. 1 posiada Artur Gabor, co potwierdza jego wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Ekonomii University College
London oraz Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, profesjonalny kurs "Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci" (BDO, Warszawa, Polska), liczne dodatkowe kursy i seminaria dotyczace tadu korporacyjnego
i efektywnosci rad nadzorczych organizowane przez Polski Instytut Dyrektoréw, Gietde Papieréw
Wartosciowych, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Gdanskg Akademie Bankowa, PwC oraz KPMG, jak rowniez
bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte w polskich i zagranicznych firmach, w tym jako Cztonek Rad
Nadczorczych i Komitetu Audytu.

e  kryterium niezaleznosci wynikajace z art. 129 ust. 3 spetniaja: Piotr Augustyniak i Artur Gabor,

e wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco Poland, wynikajgce z art. 129 ust. 5, posiadaja:
Jacek Duch (absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka) i Piotr Augustyniak, co potwierdza
ich wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w spoétkach informatycznych, w tym w spétkach Grupy
Kapitatowej Asseco.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spétki, okreslony w dniu 11 stycznia 2022 roku, nie
zmienit sie.

Zakres prac Komitetu Audytu

W roku 2022 miato miejsce 10 posiedzer Komitetu Audytu, podczas ktérych realizowat on zadania okreslone w art. 130
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu, w celu prawidtowego wywigzywania sie z natozonych obowigzkdw, przyjat Plan pracy Komitetu Audytu
na rok 2022, ktory okreSlat zakres zadan do zrealizowania podczas poszczegdlnych posiedzenn Komitetu Audytu
zaplanowanych w roku 2022. Okreslone w nim zadania zostaty zrealizowane. Komitet Audytu zdecydowat réwniez, ze
bedzie przyjmowat i realizowat Plan pracy Komitetu Audytu réwniez w kolejnych latach.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej i Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych

Gtéwne zatozenia Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej, zatwierdzonej uchwata Rady Nadzorczej z dnia
16 pazdziernika 2017 roku oraz nastepnie zaktualizowanej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej w nowym brzmieniu
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2022 roku:

e przejrzystosc procesu,
e niezaleznos¢ i obiektywizm w wyborze,
e dostep do tych samych informacji przez wszystkie firmy biorgce udziat w procesie wyboru,
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e etyczne postepowanie podmiotdéw zgtaszajgcych sie do wyboru przy zatozeniu zdefiniowania przejrzystych
i niedyskryminujacych kryteridw wyboru, ktére majg stuzy¢ realizacji zatozonego celu w ramach zapewnienia
odpowiedniej jakosci badania,

e wybdr jest dokonywany maksymalnie na okresy zdefiniowane przez obowigzujace przepisy prawa;

e wynagrodzenie za przeprowadzenie badania nie moze by¢: uzaleznione od zadnych warunkdéw, w tym
od wyniku badania; ksztattowane lub uzaleznione od swiadczenia na rzecz badanej jednostki lub
jednostek z nig powigzanych dodatkowych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska lub
jakikolwiek podmiot powigzany z firmg audytorska lub nalezacy do sieci.

W zwigzku z zaleceniami skierowanymi do wszystkich jednostek zainteresowania publicznego przez Komisje Nadzoru
Finansowego, a dotyczgcymi wypracowania przez te jednostki skutecznych i efektywnych rozwigzan na wypadek utraty
uprawnien przez firme audytorsky badajaca jej sprawozdania finansowe lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajgcych
wybranej przez Spétke firmie audytorskiej przeprowadzenie badania, Komitet Audytu zajagt sie rowniez aktualizacjg
regulacji Asseco Poland dotyczgcych wyboru firmy audytorskiej do badan ustawowych. Zmiany regulacji zostaty
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 21 grudnia 2022 roku. Ponadto Komitet Audytu uzyskat uprawnienie
do uproszczenia i skrécenia procesu wyboru nowej firmy audytorskiej w celu zapewnienia terminowego wywigzania sie
przez Spotke z ustawowych obowigzkdw terminowego przekazania do publicznej wiadomosci raportéw okresowych oraz
whioskowania o rozwigzanie umowy z firmg audytorskg w przypadku wystgpienia uzasadnionych watpliwosci w zakresie
zdolnosci wybranej firmy audytorskiej do przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdania finansowego.

Gtownym zatozeniem Polityki swiadczenia ustug dozwolonych, zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
16 pazdziernika 2017 roku i zaktualizowanej w dniu 26 lutego 2020 roku jest mozliwos¢ swiadczenia wytgcznie ustug
dozwolonych wymienionych w Polityce, przy czym ustugami dozwolonym dla spoétki zaleznej od Asseco Poland sg ustugi
dozwolone zgodnie z przepisami prawa tego kraju, w ktérym siedzibe posiada spotka, na rzecz ktérej podmiot uprawniony
$wiadczy ustugi. Ustugi swiadczone sg wytgcznie pod warunkiem uzyskania kazdorazowo zgody Komitetu Audytu, ktéra
jest wydawana po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

W wyniku przeprowadzonego w 2022 roku procesu wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu, na posiedzeniu w dniu
21 grudnia 2022 roku podjat uchwate dotyczacg zarekomendowania Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej do
przeglagdu podtrocznego: jednostkowego skréconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland S.A.
i skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland S.A. za okres 6 miesiecy konczgcy sie
dnia 30 czerwca 2024 roku oraz za okres 6 miesiecy konczgcy sie dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres 6 miesiecy
konczacy sie dnia 30 czerwca 2026 roku, a takze do badania: rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
Asseco Poland S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland S.A. za rok konczgcy
sie dnia 31 grudnia 2024 roku oraz rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland S.A.
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland S.A. za rok kornczacy sie dnia 31 grudnia
2025 roku oraz rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland S.A. i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland S.A. za rok konczgcy sie dnia 31 grudnia 2026 roku,
sposréd dwach firm audytorskich (WPWC Sp. z 0.0. sp.k i BDO Sp. 0.0. sp.k), przy czym Komitet Audytu preferowat wybor
BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Proces wyboru firmy audytorskiej odbyt sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami spétki, zas rekomendacja
byta wolna od wptywdw oséb trzecich.

W ramach posiedzen przed publikacjg wynikdw za rok 2021 przedstawiciele firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z 0.0. Sp.k. przedstawili sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spoétki i Grupy Kapitatowej Asseco. Omowiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem finansowym.
Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skutecznosci kluczowych
procedur, zapewniajgcych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i finansowe sg sporzgdzone nalezycie oraz
zawierajg wiarygodne dane. Ponadto Komitet Audytu dokonat przegladu zagadnien objetych procesem zarzgdzania
ryzykiem majgcych wptyw na proces sprawozdawczosci finansowej w Spotce. W powigzaniu z wynikami badania, Komitet
Audytu uznat, ze jego ocena prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdan finansowych byta zbiezna z oceng dokonang przez
audytora. Komitet Audytu zapoznat sie rowniez ze Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu.

Komitet Audytu sporzadzit i przyjat dokument pn. Informacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej, ktdrego obowigzek
uchwalenia wynika z przepisdw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu weryfikowat réwniez niezalezno$¢ audytora oraz wyrazat zgode na Swiadczenie przez audytora
i podmioty z jego sieci ustug dozwolonych niebedacych badaniem na rzecz Spétki i spétek z Grupy Asseco. Komitet Audytu
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wyrazit zgode na Swiadczenie przez Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na rzecz
Asseco Poland oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022. Audytor
przedstawit Komitetowi Audytu zbiorczy wykaz wszystkich ustug, na Swiadczenie ktérych Komitet Audytu wyrazit zgode.

Przed publikacjg rocznych oraz poétrocznych sprawozdarn finansowych Komitet Audytu sporzadzit i przedstawit
sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w roku 2021 oraz za | pétrocze roku 2022. Sprawozdania zostaty przyjete
przez Rade Nadzorcza.

Nastepnie Komitet Audytu informowat Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz poinformowat, w jaki sposéb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze o roli
Komitetu Audytu w procesie badania. Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz skutecznosci kluczowych procedur, zapewniajgcych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzagdcze
i finansowe sg sporzadzone nalezycie oraz zawierajg wiarygodne dane.

W obszarze sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu:

e analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace istotnych zmian w Polityce rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej,

e analizuje sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz wyniki przegladu i badania tych sprawozdan,
jezeli byty one przedmiotem przegladu i badania przez biegtego rewidenta,

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora zewnetrznego
rocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej Asseco Poland.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg wewnetrzng Komitet Audytu w szczegdlnosci:

e ocenia adekwatnos¢ i efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j,

e ocenia skutecznos¢ nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem (compliance),

e ocenia skutecznos¢ systemdéw zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, na podstawie raportowania Zarzadu, Dziatu Audytu Wewnetrznego oraz Dziatu Zgodnosci
i Zarzadzania Procesami,

e ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoétki ze strony audytora
zewnetrznego, badz innych podmiotdw, ktére prowadzg nadzér nad dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.

W Asseco Poland funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktéry skfada sie struktura organizacyjna i hierarchiczna,
wewnetrzne polityki, procedury z wbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje wspierajgce efektywnosé
dziatan prowadzonych przez Spétke. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za wydajnos¢ i efektywnosc
operacyjng podlegtych im zespotdw, a zarzadzajacy wyzszego szczebla za nadzér nad dziataniami podlegtych im jednostek
oraz wyniki proceséw, ktorych sg wtascicielami. Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej sg wydzielone zespoty
odpowiadajgce za opracowanie sprawozdan finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa iinnymi
regulacjami (compliance).

W celu monitorowania i oceny systemu kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bezposrednio komunikowat sie
i wspotpracowat z Dyrektorem Dziatu Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytu, po zatwierdzeniu planu audytéw
wewnetrznych, na biezgco otrzymywat od Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego raporty z audytéw zakoriczonych
w roku 2022 wraz z dziataniami doskonalgcymi oraz informacje na temat stanu realizacji planu audytéw i innych
zagadnien z obszaru kompetencji Dziatu Audytu Wewnetrznego.

W Spétce funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem dziatajgcy w oparciu o trzy linie obrony:

e operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez jednostki,
e  zarzadzanie ryzykiem przez wyznaczone do tego role lub jednostki,
e dziatalno$¢ jednostki do spraw audytu wewnetrznego — Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu dla dokonania oceny adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem spotykat sie réwniez z Dyrektorem
Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania Procesami. Podczas tych spotkan Komitet Audytu monitorowat zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci Spotki z prawem oraz regulacjami wewnetrznymi, rekomendacjami i dobrymi praktykami rynkowymi oraz
skutecznosc¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Opracowany w Spodtce plan zgodnosci zawiera obszary nadzorowane przez funkcje zgodnosci, w ramach ktérych
zidentyfikowano i monitorowano niezbedne do wdrozenia i utrzymywania dziatania z zakresu przepiséw prawa oraz
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dobrych praktyk rynkowych i rekomendacji, certyfikacji wtasciwych dla obszaréw dziatalnosci norm odniesienia, a takze
celéw koniecznych do realizacji i zasad wdrozonych wewnatrz organizacji.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z przedstawionymi raportami i dodatkowymi informacjami od Dyrektora Audytu
Wewnetrznego i Dyrektora Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania Procesami, pozytywnie ocenit skuteczno$é¢ audytu
wewnetrznego w Spotce oraz funkcjonujgce w Spoétce systemy kontroli wewnetrznej, a takze systemy identyfikacji
i zarzadzania ryzykiem, uznajac je za adekwatne do zakresu i skali prowadzonej dziatalnosci.

W ramach swoich posiedzen Komitet zapoznawat sie réwniez z prezentacja polityki dywidendowej oraz analizowat koszty
ustug obcych.

Kompetencje Rady Nadzorczej, jak rowniez jej organizacje, sposéb wykonywania przez nig zadan oraz tryb zwotywania
posiedzen i procedure podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorczej przyjety przez Rade Nadzorczg,
dostepny na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyiny/Regulacje korporacyijne.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

W Asseco Poland nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
niemniej realizowana polityka Spdtki we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji, uwzglednia takie
roznorodnosci jak pte¢, wyksztatcenie, wiek czy doswiadczenie zawodowe. Gtdwnymi kryteriami wyboru Cztonkow
Zarzadu przez Rade Nadzorczg jest konieczno$¢ zapewnienia sktadu Zarzgdu umozliwiajgcego skuteczng realizacje celdw
biznesowych w segmentach rynku, w ktérych dziata Spétka oraz kompetencje m.in. w zakresie finanséw, compliance
i zarzadzania ryzykiem oraz komunikacji korporacyjnej. Sktad Rady Nadzorczej umozliwia skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Spotki. Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spétka jest zobowigzana do zapewnienia
sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede wszystkim z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujacy sktad Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Spotki skutecznie wywigzuje sie ze
swoich obowigzkow, czego potwierdzeniem sg bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Spétke oraz Grupe Asseco,
jak réwniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzen. Spotka deklaruje réwny dostep
do sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom i w zwigzku z powyzszym nie bedzie stosowata kryterium zréznicowania
pod wzgledem pfci.

Pomino braku polityki roznorodnosci, w Asseco Poland obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na pteg,
wiek, narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status majatkowy, sytuacje rodzinna,
stopien sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub
posrednia. Spotka stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych pod katem ptci,
wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia, pochodzenia kulturowego oraz zapewnienie wszystkim pracownikom
rownego traktowania w miejscu pracy, z uwzglednieniem ich zréznicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem réznic miedzy
nimi, do osiggniecia celéw stawianych przez Spotke.

Zasady i wytyczne dotyczgce zatrudniania regulowane sg w wewnetrznych dokumentach Spoétki, w tym w szczegdlnosci
zagadnienia te reguluje Polityka personalna, Kodeks etyki, Polityka zgodnosci oraz Regulamin pracy. Dokumenty te
odnoszg sie do obszaru réznorodnosci i skierowane sg do wszystkich pracownikéw, w tym do kadry zarzadzajace;.
Zdefiniowane w nich normy postepowania i wartosci dotyczgce relacji miedzyludzkich oparte sg na wspdlnych
wartosciach Spotki, ktére tworzg fundament postepowania i stuzg budowaniu wzajemnego zaufania, uczciwosci
i szacunku.

Na etapie rekrutacji pracownika stosowana jest metoda selekcji, umozliwiajgca w sposdb obiektywny ocene kompetencji
merytorycznych kandydatéw, wykluczajgc jakiekolwiek przejawy dyskryminacji czy nierdwnego traktowania. Spoétka
zapewnia réwne warunki pracy, sprzyjajgce petnemu wykorzystaniu i rozwijaniu unikalnych cech, umiejetnosci
i zainteresowan pracownikow, w tym kadry menedzerskiej, m.in. poprzez udziat w szkoleniach. Pracownicy organizacji
biorg udziat w szkoleniach opartych na dostrzeganiu réznych cech osobowosci i czerpaniu z nich korzysci poprzez ich
rozpoznawanie i umiejetnos¢ wykorzystywania do zapewnienia efektywnej wspotpracy. Kazdy pracownik ma mozliwosci
awansu na stanowisko menedzerskie, jesli wykaze sie odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi.

Wtadze Spotki oraz jej pracownicy majg swiadomosé jak wazna jest réznorodnosé, jako czynnik uwalniajgcy kreatywnosé
i sktaniajacy do poszukiwania niestandardowych rozwigzan oraz optymalizacji dziatan. Te aspekty przektadajg sie na
jakos¢ swiadczonych ustug i efekty ekonomiczne, a w konsekwencji moga sie istotnie przyczyni¢ do budowy przewagi
konkurencyjnej Spotki.
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Polityka wynagrodzen
Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w punkcie 9.5 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz
punkcie 8.5 not objasniajagcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakornczony
dnia 31 grudnia 2022 roku.

Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowg lub Spétka a osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w razie
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spétkami Grupy a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w wypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.

Firma audytorska

Informacja dotyczaca wyboru oraz zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Komitet Audytu w dniu 2 grudnia 2020 roku podjat uchwate dotyczacg zarekomendowania Radzie Nadzorczej wyboru
Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124
Warszawa (KRS 0000481039), wpisanej przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentdw na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 130, jako podmiot uprawniony do przegladu:

e podtrocznego jednostkowego skroconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland i skonsolidowanego
skroconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca
2021 roku,

e podtrocznego jednostkowego skréconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland i skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy korczacy sie dnia 30 czerwca
2022 roku,

e podtrocznego jednostkowego skroconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco Poland i skonsolidowanego
skréconego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca
2023 roku,

a takze badania:

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki Asseco Poland irocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku,

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Asseco Poland i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poza rok koriczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku,

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Asseco Poland i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2023 roku.

Rekomendacja byta wolna od wptywoéw oséb trzecich a badana jednostka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule,
o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci.

W nastepstwie rekomendacji Rada Nadzorcza Asseco Poland w dniu 16 grudnia 2020 roku dokonata wyboru firmy
audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. we wskazanym powyzej zakresie.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. zostata zawarta w dniu 10 sierpnia 2021 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione
w punkcie 9.4 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2022 roku oraz w punkcie 8.4 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

QJJs =2C0Oo Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku | 121



Ponizsza tabela przedstawia w sposdb zagregowany ustugi dozwolone swiadczone na rzecz spétek z Grupy Asseco.

Wynagrodzenie

Opis wykonanych ustug (min PLN)
Badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku 1,5
Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Data Systems za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku 0,2
Pozostate ustugi nieaudytowe dla Asseco Data Systems 0,2
Badanie sprawozdan finansowych spétek z Grupy Asseco South Eastern Europe 0,05
Pozostate ustugi nieaudytowe w Grupie Asseco South Eastern Europe 0,02
Badanie sprawozdan finansowych spétek z Grupy Formula Systems 9,4
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Asseco Central Europe i Asseco International za rok zakoriczony 31 grudnia 20
2022 roku ’

Ustugi doradztwa podatkowego oraz pozostate ustugi nieaudytowe w Grupie Formula Systems 2,8
Razem 16,2

Informacje dotyczace istotnych postepowan sagdowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotka Asseco Poland ani Grupa Asseco nie byty strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. Informacja na temat sporéow sadowych nierozstrzygnietych na date bilansowa znajduje sie w punkcie 9.1
not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakorczony dnia 31 grudnia
2022 roku oraz w punkcie 8.1 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASSECO | ASSECO POLAND

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Trwajacy przez czes¢ 2022 roku stan epidemii oraz sytuacja gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy nie miaty
istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy Asseco wypracowany w tym okresie.

Informacje zwigzane z oceng wptywu COVID-19 oraz wojny na terenie Ukrainy na wyniki osiggniete w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz na wyniki w przysztych okresach przedstawiono w punkcie 2.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz w punkcie 2.2 jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia istotnie wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik
netto lub przeptywy pieniezne, ktére byty nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwosc.

Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$é Grupy Asseco po 31 grudnia 2022 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2022 roku znajduje sie w punkcie 9.7 not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz
punkcie 8.7 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2022 roku.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Spoétki utrzymuja linie kredytowe w réznych bankach,
co pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania. Spotki regulujag swoje zobowigzania srodkami pochodzacymi
z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krétkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

Prognozy finansowe

Asseco Poland nie publikowato prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok ani na kolejne okresy sprawozdawcze.
Zmiany zasad zarzgdzania Grupa Kapitatowg i Spotka

W roku 2022 nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania spétkg Asseco Poland i Grupg Asseco.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.23 not objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz punkcie 5.21
not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2022 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 6.16 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2022 roku oraz w punkcie 5.14 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.
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Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie 6.11 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakornczony dnia 31 grudnia
2022 roku oraz w punkcie 5.8 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat zawarty
w punkcie 9.1 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2022 roku oraz w punkcie 8.1 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco Poland
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Asseco znajduje sie w punkcie 6.5 not
objasniajagcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku.

Informacje dotyczace zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w Asseco Poland nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdow
administrujgcych.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Jednostka Dominujgca sporzadzita Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Asseco i Asseco Poland na temat informacji

niefinansowych za 2022 rok w formie odrebnego dokumentu, ktory stanowi integralng czes¢ jej raportu rocznego za
2022 rok.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO POLAND DO RAPORTU ROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland na podstawie przepisow § 70 ust. 1 pkt 6 oraz § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

Zarzad Asseco Poland o$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku i dane poréwnywalne oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Asseco
Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowang oraz wynik finansowy Spoétki i Grupy Kapitatowej. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco
i Asseco Poland zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Spotki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. oraz potwierdzamy
prawdziwos¢ powyzszego oswiadczenia.

Zarzad:

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Grzegorz Bartler

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki

Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Rzonca-Bajorek

Wiceprezes Zarzadu
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Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu

Gabriela Zukowicz

Wiceprezes Zarzadu

QJJ =2C0o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku | 128



Techno
for busi

solutions

iiiiiiiii


mailto:info@asseco.pl
https://inwestor.asseco.com/

