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Wyniki Grupy Asseco

za rok 2025

31 marca 2026 roku




oS reco
Podsumowanie wynikéw Asseco w 2025 roku

Przychody Zysk operacyjny Zysk netto

16 780 minPLN 1 615 minpPN 1 139 minpPLN

+12% +11% +119%
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Podsumowanie dziatalnosci
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Przychody w podziale na segmenty operacyjne

Przychody ze sprzedazy (min PLN)

Segment Asseco Poland Segment Asseco International Segment Formula Systems

+12%

+12%
+12% / /

8861

2051 4138

2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Przychody w podziale na grupy produktow

min PLN

25%
Przychody
16 780
18%
10%
12%

Udziat 10 najwiekszych klientow

+8%
— B Rozwigzania dla finansow
+/15!y>° % Rozwigzania dla instytucji publicznych
+10% 1681
1529 - Rozwigzania ERP
S +17% 3018
— Inne rozwigzania IT
0,
3837 ﬁ, 4178 Infrastruktura i pozostate
2024 2025
Udziat najwiekszego klienta
2%

w przychodach Grupy za 2025

w przychodach Grupy za 2025
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Rozwigzania dla finansow

Przychody (min PLN)

2025 2024 Zmiana
CAGR +4,9%
 /> Segment Asseco Poland 653,2 592,2 +10%
Segment Asseco International 1601,2 1542,2 +4%
Segment Formula Systems 1494,7 1343,1 +11%
3096 3390 3323 3477

Grupa Asseco* 3748,3 3477,1 +8%

2021 2022 2023 2024 2025

° Asseco Poland: istotny wzrost przychoddw w bankowosci komercyjnej i spétdzielczej oraz w obszarze rynku kapitatowego, bardzo dobre wyniki sprzedazowe
w leasingu w Asseco Data Systems

° Asseco International: wzrost przychodéw w bankowosci w Asseco South Eastern Europe (core banking motorem wzrostu), istotnie wyzsza sprzedaz
Grupy Asseco Central Europe w Czechach i Stowacji

° Formula Systems: wzrost sprzedazy i wzmocnienie rynkowe] pozycji Matrix IT i Magic Software

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej.
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Rozwigzania dla instytucji publicznych

Przychody (min PLN)

CAGR +9,8% 2025 2024 Zmiana
, ' Segment Asseco Poland 1217,2 1025,2 +19%
Segment Asseco International 570,7 430,6 +33%
> 857 3399 3325 3603 Segment Formula Systems 2383,3 2153,5 +11%
Grupa Asseco* 4 154,9 3602,9 +15%

2021 2022 2023 2024 2025

° Asseco Poland: wiodaca rola w digitalizacji sektora publicznego (utrzymanie i rozwdj strategicznych systemow i e-ustug), realizacja projektow zwigzanych z CSIRE
(Centralnym Systemem Informacji Rynku Energii), umacnianie pozycji kluczowego dostawcy rozwigzan IT dla ochrony zdrowia

° Asseco International: zaangazowanie w projekty sektora publicznego w Czechach i na Stowacji, rosnaca sprzedaz wtasnych rozwigzan dla sektora uzytecznosci
publicznej w Europie Potudniowo-Wschodniej, wyzsze przychody Asseco Lietuva

° Formula Systems: silny popyt na rozwigzania cyber, cloud, data i Al, wspierajacy projekty transformacji cyfrowej w sektorze publicznym i ochronie zdrowia

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej. 7
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Rozwigzania ERP

Przychody (mIn PLN)

2025 2024 Zmiana
CAGR +8,1%
Segment Asseco International** 1076,9 999,8 +8%
Segment Formula Systems 608,6 532,2 +14%
Grupa Asseco* 1680,6 1528,5 +10%
1230 1415 1461 1529
2021 2022 2023 2024 2025

° Asseco International: dynamiczny wzrost sprzedazy krajowej i zagranicznej Asseco Business Solutions — realizacja najwiekszych w historii ABS
projektéw dla globalnych liderow branz FMCG, Beverages oraz Pharma, projekty zwigzane z wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF),
wzrost sprzedazy w czeskim i stowackim Asseco Solutions oraz w DahliaMatic**

° Formula Systems: istotny wzrost sprzedazy zaawansowanych rozwigzan HR i pfacowych w Grupie Michpal, wzrost sprzedazy rozwigzan ERP
w Grupie Matrix IT

* Dane z uwzglednieniem korekty konsolidacyjnej.
** W Segmencie Asseco International uwzgledniono przychody z grupy produktéw Rozwigzania ERP Segmentu Asseco Poland (53,3 min PLN w 2025 roku, 61,1 min PLN w 2024 roku), gtdwnie dotyczqce spétki DahliaMatic.
W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Asseco Poland sprzedato 100% udziatéw spotki DahliaMatic wraz z jej jednostkq zalezng na rzecz Asseco Enterprise Solutions. 8
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Rozwoj Grupy — akwizycje

Segment Asseco Poland

Infocomp specjalizuje sie w zaawansowanych ustugach
outsourcingu informatycznego i procesowego systemow

- 1C InFocomp

/Asseco Poland/ szpitalnych.
Segment Asseco International
taxorder Taerder specjalizuje sie w tlwgrzeniu pprogramowania ? Sycket Tgchnglogiﬂes oferuje kqmpleksowe ustugi w z-akresie
w . . dla biur rachunkowych oraz $wiadczeniu kompleksowych - tworzenia aplikacji mobilnych i internetowych, a takze
/Asseco Business Solutions/  ystug szkoleniowych w obszarze ksiegowosci. /Grupa ASEE/ systemoéw zarzadzania punktami sprzedazy (POS).
a - Fawaterk for E-payments specjalizuje sie w ptatnosciach
¢ ion* i sawdarerak
@ 3 SOFTWARE FOUNDATION Software Founda.tlon Jest’do'sta'vvca ustug IT i online dla matych i érednich przedsiebiorstw.
/Grupa ACE/ i oprogramowania na zamodwienie. /Grupa ASEE/
A Tovek specjalizuje sig w analizie danych i bezpieczenistwie % Sseneca 8Seneca specjalizuje sie w outsourcingu IT i dostarczaniu
~ K informacji. dedykowanych zespotéw programistycznych dla firm B2B.
TOVEK /Grupa ACE/
/Grupa ACE/
------- Akwizycje w Q1 2026.

* Nabycie zespotu dziatan i aktywow, spetniajqce definicje przedsiewziecia wedtug MSSF 3. 9
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Rozwoj Grupy — akwizycje

_ Segment Formula Systems

- o
= GD Gav Systems i Gav Expert swiadcza ustugi w zakresie “* lnkatch Linkatch oferuje platforme chmurowg wspierajgca rekrutacje
G Sy TENs outsourcingu pracownikéw high-tech oraz ustugi call-center. /Grupa Michpal/ poprzez spotecznosci internetowe, media spotecznoéciowe
/Grupa Matrix IT/ i programy polecen.
A A s ) . .
-_ o L - W" Savannah swiadczy offshore’owe ustugi rozwoju
— EXPIM Expim jest dostawc rozwigzan i usfug chmurowych, ) ' SavannahTech v oprogramowania, realizowane przez zespoty inzynierskie
w tym zarzadzanych ustug chmurowych, cyberbezpieczenstwa,

/Grupa Magic Software/ /Grupa Magic Software/ w Afryce, obstugujac przede wszystkim izraelskie startupy.

tworzenia kopii zapasowych i przywracania danych.

- [ 1 -_ M.L.B.S. Technologies specjalizuje sie w projektach
- o R . ) ) . ) - infrastruktury podziemnej dla sektoréw telekomunikacyjnego,
R MishMarot Technologies dostarcza rozwiazania do zarzadzania :
MishMarotco : ) ) transportowego i komunalnego.
kadrami oraz automatycznego planowania grafikow pracy. /Formula Infrastructure/
/Grupa Michpal/
-_ . ) S o L David Barhom realizuje projekty infrastrukturalne w zakresie
- AN o, Advance Engineering ;pegall;ule sl w zar/zqd'zamu jakoscig - zaawansowanego modelowania 3D, sterowania o$wietleniem,
(QA/QC) i nadzorze inzynieryjnym projektdw infrastrukturalnych. tadowania pojazddw elektrycznych oraz efektywnosci

/Formula Infrastructure/ /Formula Infrastructure / energetycznej.

------- Akwizycje w Q1 2026.

10
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Informacje finansowe
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2025 rok

16 780 min PLN 12 619 minPLN
Przychody ze sprzedazy Oprogramowanie i ustugi wtasne
CAGR 2021-2025: +7% CAGR 2021-2025: +7%
2 571 minPLN 2 037 minPLN
EBITDA non-IFRS EBIT non-IFRS
CAGR 2021-2025: +8% CAGR 2021-2025: +9%
742 minPLN

Zysk netto non-IFRS

CAGR 2021-2025: +9%

12
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Wyniki non-IFRS 2025 vs. 2024

Przychody ze sprzedazy min PLN
+1355 +452 16 780
15020
-48
Przychody 2024 kursy walut wyniki organiczne 2025 akwizycje Przychody 2025

Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS

min PLN
1705
4 -10
EBIT non-IFRS 2024 Kursy walut one-offs wyniki organiczne 2025 akwizycje EBIT non-IFRS 2025
2024*

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)
oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).
*One offs: wyniki na sprzedazy nieruchomosci w Asseco Poland (Q1 2024) ) i Asseco Central Europe (Q4 2024) pomniejszone o odpisy aktywow wytworzonych we witasnym zakresie (Q4 2024). 13



Wyniki non-IFRS 2025 vs. 2024

Zysk netto non-IFRS przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej

QJJs=2C0Oo

min PLN

+125 +49 +2 742
576 -11
Zysk netto non-IFRS segment Asseco segment Formula segment Asseco korekty miedzy Zysk netto non-IFRS
2024 Poland Systems International segmentami 2025

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe. 14
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Przychody i zysk operacyjny

Przychody ze sprzedazy 16 779,8 15020,1 +12% 4525,3 4020,0 +13%

+12% / +10%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 12619,1 11 375,0 +11% 3281,0 3002,5 +9%
EBITDA non-IFRS* 25711 2220,5 +16% 723,6 614,8 +18%
Rentownosc¢ 15,3% 14,8% +0,5 p.p. 16,0% 15,3% +0,7 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej non-IFRS* 2037,4 1704,9 +20% 592,1 476,7 +24% +20%/+22%
Rentownosc¢ 12,1% 11,4% +0,7 p.p. 13,1% 11,9% +1,2 p.p.
PPA i SBP -256,0 -251,0 +2% -61,4 -66,9 -8%
M&A -166,4 4,2 - -129,1 1,4 -
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1615,0 1458,1 +11% 401,7 411,2 -2% +11% / -6%
Rentownos¢ 9,6% 9,7% -0,1p.p. 8,9% 10,2% -1,3 p.p.

Dane w min PLN.
* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spotek (M&A). 15
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Uzgodnienie zysku operacyjnego i zysku netto

2025 2024 A Q4 2025 Q4 2024 A

Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS* 2037,4 1704,9 +20% 592,1 476,7 +24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1615,0 1458,1 +11% 401,7 411,2 -2%
Wynik na odsetkach -109,7 -131,2 - -14,9 -34,8 -
Transakcje walutowe -66,9 -4,7 - -34,6 9,4 -
Transakcje M&A -20,9 -32,2 - -5,4 -19,1 -
Hiperinflacja 14,4 23,3 - 1,7 4,0 -
Pozostate -13,3 2,2 - 3,2 1,5 -
Zysk brutto 1418,6 13154 +8% 3514 372,2 -6%
Podatek -307,5 -285,9 +8% -76,4 -74,0 +3%
Efektywna stawka podatkowa 21,7% 21,7% - 21,7% 19,9% +1,8 p.p.
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 50,4 29,7 +70% 42,9 1,3 +3200%
Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci zaniechanej 2467,0 275,3 +796% 2300,8 76,8 +2 896%
Zysk netto non-IFRS 6539,9 1589,5 +311% 5260,0 463,6 +1035%
Zysk netto 3628,5 13345 +172% 2 618,7 376,3 +596%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej non-IFRS* 741,9 576,4 +29% 225,9 176,5 +28%
PPA i SBP -58,9 -60,5 - -12,6 -15,0 -
M&A i hiperinflacja 455,7 4,0 - 472,2 -10,9 -
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1138,7 519,9 +119% 685,5 150,7 +355%

Dane w min PLN.
* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe. 16
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Grupa Sapiens
Efekt transakcji sprzedazy na skonsolidowane wyniki

e Grudzien 2025 roku — finalizacja sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji Sapiens International przez Formula Systems

- udziat FS w nowej strukturze witascicielskiej (Topco*) spadt z 43,5% do 18,7% — utrata kontroli nad Sapiens

- Zaklasyfikowanie wyniku operacyjnego Grupy Sapiens oraz wyniku zwigzanego z transakcjg w pozycji dziatalnosci zaniechanej
e Transakcja wygenerowata 499 mIn PLN zysku netto przypisanego akcjonariuszom Asseco Poland

* Pozostaty udziat FS w Topco ujmowany bedzie w 2026 roku, zgodnie z MSSF 9, wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVPL)

Zaniechana dziatalno$¢ operacyjna Grupy Sapiens (min PLN) 2025 2024
Przychody operacyjne 21221 2111,9
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 235,0 333,6
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 22,1 30,9

* SI Swan UK Topco Limited (podmiot dominujgcy wobec Sapiens). 17
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Wyniki finansowe regionow i spotek zaleznych

oy eeiay DA st
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Segment Asseco Poland 2294,8 2 050,7 453,9 335,4 350,5 225,5
Asseco Poland (bez dywidend) 1703,4 1506,3 349,0 260,7 254,9 161,5
Pozostata dziatalno$¢ w Polsce 693,0 636,9 103,9 77,9 87,1 67,8
Korekty konsolidacyjne -101,6 -92,5 0,9 -3,2 8,5 -3,8
Formula Systems Segment 9898,1 8861,4 992,5 870,7 99,1 109,6
Matrix IT + Magic 9190,9 8230,7 905,7 820,2 70,6 64,6
Pozostate spotki 723,4 657,0 116,9 78,1 14,1 13,9
Holding, korekty konsolidacyjne (oraz kontrybucja zysku netto Sapiens) -16,2 -26,2 -30,0 -27,7 14,3 31,2
Segment Asseco International 4 629,5 4138,1 597,5 502,7 293,1 244,3
Rynek Europy Centralnej i Zachodniej 28317 2430,8 336,2 278,5 189,8 162,9
Rynek Potudniowo-Wschodniej Europy 1799,3 1709,2 280,5 245,7 119,2 97,7
Holding i korekty konsolidacyjne -1,6 -2,0 -19,2 -21,5 -15,8 -16,3
Korekta konsolidacyjna -42,6 -30,1 -6,5 -3,9 -0,8 -3,0
Grupa Asseco 16779,8 15020,1 2037,4 1704,9 7419 576,4

Dane w min PLN.
* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe. 18



Wypracowane srodki pieniezne (LTM)

Grupa Asseco

Segment
Asseco Poland

Segment
Asseco International

QJJs=2C0Oo

Segment
Formula Systems

CFO g* 3027,6 654,6 858,0 1518,0
CAPEX+ leasing ** -541,6 -92,8 -206,0 -245,3
Wolne przeptywy pieniezne (przed podatkiem) * * * 2 486,0 561,8 652,0 1272,7
Zaptacony podatek -375,3 -80,4 -108,3 -186,6
Wolne przeptywy pieniezne 2110,7 481,4 543,7 1086,1
Wskaznik konwersji gotowki**** 122% 124% 109% 128%
Dane w min PLN; dane dla Grupy zawierajq korekte konsolidacyjng; dane za ostatnie 12 miesiecy, tj. | 2025 - XIl 2025.
* Cash flow z dziatalnosci operacyjnej przed podatkiem, bez wydatkow z tytutu leasingu.
** \Wydatki na nabycie ST i WNIP (pomniejszone o dofinansowania) oraz sptaty zobowiqzar z tytutu leasingu.
**% CFOgy + CAPEX + leasing. 19

**%* \Wolne przeptywy pieniezneg / EBIT non-IFRS.
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Stabilna sytuacja ptynnosciowa

Segment Segment Segment

Grupa Asseco . Eliminacje
P Asseco Poland Asseco International Formula Systems )

Srodki pieniezne 7246,0 1577,5 1066,0 4602,5 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) -1367,4 -115,7 -182,8 -1071,6 2,7
Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (KT) -1139,6 -100,7 -122,2 -916,7 -
Leasing (KT) -227,8 -15,0 -60,6 -154,9 2,7
Gotowka netto (KT) 5878,6 1461,8 883,2 3530,9 2,7
Aktywa obrotowe - zobowigzania KT 5519 276 49,1 -518,0 12,4

(z wytaczeniem gotowki netto)*

Aktywa operacyjne netto (KT) 5326,7 1489,4 834,1 30129 -9,7

Gotdwka netto (KT + DT) 39374 863,5 596,2 2469,2 8,5

Dane w min PLN.
* Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy - zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotowki netto). 20
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Informacje finansowe

Ujecie proporcjonalne
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Wvyniki non-IFRS 2025 vs. 2024 — ujecie proporcjonalne

Przychody ze sprzedazy
min PLN
+734 +110 6712
5903
-35
Przychody kursy walut wyniki organiczne akwizycje Przychody
2024 2025 2025
Zysk z dziatalnosci operacyjnej non-IFRS 216 +3 930
min PLN
723
-3 -10
EBIT non-IFRS kursy walut one-offs Wyniki organiczne akwizycje EBIT non-IFRS
2024 2024%* 2025 2025

Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdari jednostkowych spdtek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spétkach.
Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek (M&A).

*One offs: wyniki na sprzedazy nieruchomosci w Asseco Poland (Q1 2024) ) i Asseco Central Europe (Q4 2024) pomniejszone o odpisy aktywdw wytworzonych we wtasnym zakresie (Q4 2024). 22
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Przychody i zysk operacyjny — ujecie proporcjonalne

A z wytaczeniem efektu réznic

Ujecie proporcjonalne* Q4 2025 Q4 2024 kursowych 2025 / Q4:

Przychody ze sprzedazy 67118 5902,6 +14% 1831,3 1607,2 +14% +14% / +14%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 51949 4604,5 +13% 1419,0 1224,3 +16%
EBITDA non-IFRS** 1170,5 950,8 +23% 330,5 259,6 +27%
Rentownosc¢ 17,4% 16,1% +1,3 p.p. 18,0% 16,2% +1,8 p.p.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej non-IFRS** 929,5 723,1 +29% 270,0 198,2 +36% +29% / +36%
Rentownosc¢ 13,8% 12,3% +1,5 p.p. 14,7% 12,3% +2,4 p.p.
PPAi SBP -68,5 -66,4 +3% -14,8 -17,6 -16%
M&A -56,6 0,9 - -35,4 -2,6 -

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 804,4 657,7 +22% 219,8 178,0 +23% +23%/ +23%
Rentownos¢ 12,0% 11,1% +0,9 p.p. 12,0% 11,1% +0,9 p.p.

Dane w min PLN.

* Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdari jednostkowych spotek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spétkach.

** Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A). 23
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Whyniki finansowe regionow i spotek zaleznych — ujecie proporcjonalne

Ujecie proporcjonalne* Przychody ze sprzedazy Zys: Oon‘?TFr ;gzjny dansssizgt;ggzztﬂlﬂis*
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Segment Asseco Poland 2251,3 2 006,3 443,9 325,2 350,5 225,5
Asseco Poland (bez dywidend) 1703,4 1506,3 349,0 260,7 254,9 161,5
Pozostata dziatalno$¢ w Polsce 677,0 592,5 97,2 68,5 87,1 67,8
Korekty konsolidacyjne -129,1 -92,5 -2,3 -4,0 8,5 -3,8
Formula Systems Segment 1261,8 1103,1 129,4 107,1 99,1 109,6
Matrix IT + Magic 1090,4 955,0 106,9 94,2 70,6 64,6
Pozostate spotki 175,6 159,9 30,2 19,4 14,1 13,9
Holding, korekty konsolidacyjne (oraz kontrybucja zysku netto Sapiens) -4,2 -11,8 -7,8 -6,4 14,3 31,2
Segment Asseco International 3243,6 2833,5 359,7 295,4 293,1 244,3
Rynek Europy Centralnej i Zachodniej 2 355,8 1993,9 239,1 195,6 189,8 162,9
Rynek Potudniowo-Wschodniej Europy 903,0 841,6 141,0 121,0 119,2 97,7
Holding i korekty konsolidacyjne -15,2 -2,0 -20,4 -21,2 -15,8 -16,3
Korekta konsolidacyjna -44,8 -40,3 -3,4 -4,6 -0,8 -3,0
Grupa Asseco 6711,8 5902,6 929,5 723,1 741,9 576,4

Dane w min PLN.
* Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdari jednostkowych spdtek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spétkach.
** Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spdtek (M&A) i wptyw hiperinflacji (ASEE) (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe). 24
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Wypracowane Srodki pieniezne (LTM) — ujecie proporcjonalne

Ujecie proporcjonalne* Grupa Asseco

CFO j**

CAPEX+ leasing***

Wolne przeptywy pieniezne (przed podatkiem) * ***

Zaptacony podatek

Wolne przeptywy pieniezne

Wskaznik konwersji gotowki*****

1378,4

-251,7

1126,7
-179,3

947,4

121%

Segment

Asseco Poland

642,7

-91,5

551,2
-79,4

471,8

124%

Segment
Asseco International

538,9

-127,4

411,5
-75,5

336,0

114%

Segment
Formula Systems

196,8

-32,8

164,0
24,4

139,6

127%

Dane w min PLN; dane dla Grupy zawierajq korekte konsolidacyjng; dane za ostatnie 12 miesiecy, tj. | 2025 - XII 2025.
* Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdar jednostkowych spdtek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spotkach.

** Cash flow z dziatalnosci operacyjnej przed podatkiem, bez wydatkow z tyt. Leasingu.

*** wydatki na nabycie ST i WNIP (pomniejszone o dofinansowania) oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu.
**E* CFOgr + CAPEX + leasing.

***** Wolne przeptywy pieniezne / EBIT non-IFRS.

25
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Stabilna sytuacja ptynnosciowa — ujecie proporcjonalne

Ujecie proporcjonalne* Grupa Asseco Segment Segment Segment Eliminacje
J&cie propord] P Asseco Poland Asseco International Formula Systems ]

Srodki pieniezne 33741 1566,7 830,3 977,1 =

Zobowigzania odsetkowe (KT) -413,0 -113,2 -126,6 -174,4 1,2

Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (KT) -336,5 -98,2 -84,4 -153,9 -

Leasing (KT) -76,5 -15,0 -42,2 -20,5 1,2

Gotdéwka netto (KT) 2961,1 1453,5 703,7 802,7 1,2

Aktywa o!:)rotovye - zobowigzania KT 1645 27,0 46,8 1347 10,0
(z wytaczeniem gotéwki netto)**

Aktywa operacyjne netto (KT) 2796,6 1480,5 656,9 668,0 -8,8

Gotdowka netto (KT + DT) 2020,7 851,3 513,5 648,9 7,0

Dane w min PLN.
* Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdari jednostkowych spdtek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spdtkach.
** Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotéwki netto). 6
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Portfel zamowien Grupy

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state* Kursy zmienne**
przychody 2025
@-’ 10 274 10832 86%
9086 9086

Asseco Poland { — - —
% +12%
Segment )
Asseco International | 2333 ////' 2333 .
+14%
23%

Segment - 5966 +23% 6476
Formula Systems 5248 ——— 5248 P

2025 2026 2025 2026

Dane w min PLN.

Wartosc portfela zamowieri na 2026 rok na dzieri 20 marca 2026 roku; wartosc portfela zamowieri na 2025 rok na dzieri 20 marca 2025 roku (oba okresy z wytqczeniem Sapiens i z uwzglednieniem DahliaMatic w segmencie Al).

* Przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2025.

** przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw z dnia 20 marca 2026 roku. 28
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Portfel zamowien Grupy — ujecie proporcjonalne

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state* Kursy zmienne**

- = 4339 83%
3743 3743 0

Segment Asseco +16% +16%
Poland
Segment Asseco J +10% +12%
International 1582 " 1582 oy
= +14%
+24%

gsgtr;l;r;t Formula | 683 . 778 683 /°> 844

2025 2026 2025 2026

Dane w min PLN.

Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdar jednostkowych spotek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajqgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spdtkach.
Wartosc portfela zamowieri na 2026 rok na dzieri 20 marca 2026 roku; wartosc portfela zamowieri na 2025 rok na dzieri 20 marca 2025 roku (oba okresy z wytqczeniem Sapiens i z uwzglednieniem DahliaMatic w segmencie Al).

* Przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2025.

** przeliczajqc backlog 2026 wedtug kurséw z dnia 20 marca 2026 roku. 29
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Dywidenda
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Od debiutu na GPW Asseco wyptacito swoim akcjonariuszom ponad 3,8 mld PLN dywidend

Rekomendacja wyptaty dywidendy
za 2025 rok w wysokosci

13,05 PLN

Dywidenda na jedng akcje

13,05*

na jedng akcje 3094
uczestniczacg w wyptacie dywidendy* 311 3,36 3,50 3,66 )
catkowita kwota dywidendy
1 05 1 m | n P LN 2020 2021 2022 2023 2024 2025
258 min PLN 279 min PLN 291 min PLN 250 min PLN 269 min PLN 1051 min PLN
DY: 4,2% DY: 4,5% DY:4,2% DY: 4,4% DY: 2,1% DY: 7,7%**

* Rekomendacja Zarzqdu dotyczqca wyptaty dywidendy za 2025 rok. Dywidenda przypadajgca na jedng akcje, po wytqczeniu akcji wtasnych.

** Wedtug stanu na dziert 31 marca 2026 roku.
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Nasze perspektywy rozwoju — skuteczny model biznesu

Oparty na dtugoterminowych relacjach, wiedzy sektorowej i wtasnym oprogramowaniu

Zespoly i wiedza sektorowa Technologie Nasze produkty
Hl + Al = Software Asseco
(Human Intelligence) (Artificial Intelligence) (systemy centralne o krytycznym znaczeniu

dla przedsiebiorstw i instytucji)

&le@) Nasz cel:

umiejetne taczenie potencjatu naszych zespotow z nowymi technologiami Al

33
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Nasze perspektywy rozwoju — kapitat wiedzy sektorowej

Sitg Asseco s3 ludzie — zespoty ekspertow sektorowych tworzacych oprogramowanie

Skala i koncentracja na ludziach:

Ponad 30 tysiecy Eksperci z unikalng 87% pracownikow 84% naszych kosztow,
pracownikéw wiedzg i gtebokim w dziatach produkcyjnych to koszty pracy
w ponad 50 krajach zrozumieniem procesow

biznesowych klientéw

GA GA GA GA

Akumulacja wiedzy biznesowej — doswiadczenie i umiejetno$¢ utrzymania oraz rozwoju zespotéw:

12 lat Sredni staz pracy 51% pracownikéw ze 8,4% — wskaznik rotacji Ponad 8 tysiecy oséb
— wysoce doswiadczony stazem pracy pracownikdw w 2025 roku aplikujacych do programéw
I wykwalifikowany zespot przekraczajacym 10 lat — znaczaco ponizej rynku stazowych w 2025 roku

(na 42 miejsca)

ACP ACP ACP ACP

GA (Grupa Asseco) / ACP (Asseco Poland). 34



Nasze perspektywy rozwoju — technologie

Kazda fala technologiczna zwieksza wartos¢ naszego modelu biznesu

Systemy rozproszone Sie¢i Internet
(Lata 90.) (Lata 1990-2010)
| |
|

Systemy zintegrowane
(Lata 1990 -2000)

Rozwdj naszego rynku napedzany jest zmianami technologii:
Kazda technologia zwiekszata skale oprogramowania
- wiecej uzytkownikéw, wiecej danych, wiecej transakg;ji

Kazda zmiana zwiekszata marzowosé - wiecej oprogramowania
zamiast ustug, standaryzacja rozwigzan, dystrybucja i serwis,
wieksza produktywnosé i nowe zastosowania

Era chmury (Cloud)
(od ok. 2010)

I
O—O
|
Rozwigzania mobilne
(od ok. 2010)

QJJs=2C0Oo

7

Rozwdj Al
(od 2022)

Dlaczego Asseco jest dobrze pozycjonowane na rynku

oprogramowania?

Wtasne oprogramowanie — systemy krytyczne klientéw

Duza baza klientéw — dtugoterminowe relacje i doswiadczenie

Know-how sektorowe i dostep do duzej ilosci danych
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Al zwieksza produktywnosc¢ zespotow z wiedzg sektorowa

Al nie zastepuje naszego modelu —wzmacnia go

Dwa kluczowe obszary zastosowania
Al w Asseco:

Przyktad wdrozenia i wykorzystania rozwigzan Al
W procesie rozwoju naszego oprogramowania

1. Rozwdj produktéw i ustug
opartych na technologiach Al

| &

Analiza.ai AlRena.ai o
H Tworzenie wstepnej Analiza jakosci Q= Lo
W po*aczen uz naszym wizji systemu IT kodu zrédtowego = c @

Tester.ai
iThreatmodeler.ai

oprogramowaniem dla sektoréw ,
=] Aut%;nszta(%z/aqa Modelowanie zagrozen QJ w
ﬁ i analiza bezpieczerstwa @ Al

. . ; f Pola.ai Helpie.ai
2. Wykorzystanie technologii Al Mockup.ai Symulator.ai - ol e
| i B Stani Wsparcie Symulatory do testow 6& L M%ﬁgg&‘game Asli“\;fsg\i';\éﬁh
w celu optymalizacji dziatania wiworzenlu axiet | Integzcl ez peinege | restusecasesai @ iryzyka i przyspieszenie
prototyp Licensechecker.ai obstugi zgtoszer
Automatyczne 8l zgfoszen

i automatyzacji proceséw
wytwarzania oprogramowania

Sar generowanie Sprawdzanie zgodnosci
d'_:—l przypadkow licencji open source
. testowych
Translator.ai
Ttumaczenie interfejsu
naréine jezyki
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Wyniki finansowe wedtug grup produktow

Przychody EBITDA EBIT

ze sprzedazy non-IFRS* non-IFRS *
2025 plopX 2025 plopZ 2025 2024
Rozwigzania dla finanséw 3748,3 3477,1 641,6 608,4 509,9 471,8
Segment Asseco Poland 653,2 592,2 157,2 131,1 1351 108,8
Segment Asseco International 1601,2 1542,2 324,3 330,4 261,8 261,8
Segment Formula Systems 1494,7 1343,1 173,4 146,5 126,6 100,9
Rozwigzania dla instytucji publicznych 4154,9 3602,9 689,6 502,1 535,0 350,9
Segment Asseco Poland 1217,2 1025,2 348,4 229,9 302,0 193,3
Segment Asseco International 570,7 430,6 77,6 38,8 50,1 6,1
Segment Formula Systems 2383,3 2 153,5 261,8 229,9 181,0 147,7
Rozwigzania ERP 1680,6 1528,5 435,3 340,2 353,0 256,9
Segment Asseco Poland 53,3 61,1 -0,8 -0,1 -2,1 -1,5
Segment Asseco International 1023,6 938,7 268,0 234,5 207,9 173,6
Segment Formula Systems 608,6 532,2 151,2 102,7 130,0 81,7
Inne rozwigzania IT 3017,6 25749 378,5 300,4 311,0 242,6
Segment Asseco Poland 185,5 194,9 16,8 15,1 6,4 6,0
Segment Asseco International 101,6 94,8 24,7 -7,2 29,8 -4,4
Segment Formula Systems 2730,6 2 288,7 336,6 292,7 274.,5 241,1
Infrastruktura i pozostate (inne niz IT) 41784 3836,7 426,1 469,4 328,4 382,6
Segment Asseco Poland 185,6 177,3 28,6 43,4 12,5 28,9
Segment Asseco International 13324 1131,8 86,7 88,3 48,0 65,6
Segment Formula Systems 2680,9 2543,9 326,1 351,3 280,6 299,3
Grupa Asseco 16 779,8 15020,1 2571,0 2220,5 20374 1704,9

Dane w min PLN.

Sumy dla grup produktéw oraz Grupy Asseco oprdcz wynikow segmentéw zawierajq dodatkowo korekty konsolidacyjne.

* Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)
oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).
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Whyniki finansowe wedtug grup produktow — ujecie proporcjonalne

Przychody EBITDA EBIT

Ujecie proporcjonalne* ze sprzedazy non-IFRS** non-IFRS **
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rozwigzania dla finanséw 17173 1584,6 345,8 321,4 283,4 255,9
Segment Asseco Poland 621,1 560,9 150,5 124,5 129,2 102,9
Segment Asseco International 923,0 872,7 186,4 181,4 151,0 142,7
Segment Formula Systems 176,8 155,1 19,7 15,4 14,1 10,0
Rozwigzania dla instytucji publicznych 1955,4 1634,7 439,5 286,3 363,5 215,3
Segment Asseco Poland 1217,2 1025,2 348,4 229,9 302,0 193,3
Segment Asseco International 468,0 363,1 58,6 26,6 38,6 2,0
Segment Formula Systems 285,8 253,8 30,1 26,3 20,3 16,4
Rozwigzania ERP 862,5 810,1 207,2 161,1 164,9 118,8
Segment Asseco Poland 53,3 61,1 -0,8 -0,1 -2,1 -1,5
Segment Asseco International 710,5 670,3 158,5 139,2 122,2 101,7
Segment Formula Systems 103,6 82,2 32,6 18,9 27,6 15,5
Inne rozwigzania IT 574,0 511,8 71,7 46,4 55,4 31,6
Segment Asseco Poland 185,5 194,59 16,8 15,1 6,4 6,0
Segment Asseco International 67,0 63,3 15,3 -1,2 17,0 -1,0
Segment Formula Systems 321,6 257,0 39,2 32,7 31,6 26,7
Infrastruktura i pozostate (inne niz IT) 1602,7 1361,3 106,3 135,6 62,3 101,5
Segment Asseco Poland 174,2 164,1 24,3 39,0 8,3 24,5
Segment Asseco International 1075,1 864,1 53,7 63,3 30,8 50,0
Segment Formula Systems 374,0 3549 43,6 47,4 35,8 38,6
Grupa Asseco 67118 5902,6 1170,5 950,8 9295 723,1

Dane w min PLN.

Sumy dla grup produktéw oraz Grupy Asseco oprdcz wynikow segmentow zawierajq dodatkowo korekty konsolidacyjne.

* Ujecie proporcjonalne jest rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdari jednostkowych spotek zaleznych nalezqcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland w tych spotkach.

** Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP)

oraz o przychody i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A). 39
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Zastrzezenia prawne

Zawarto$¢ dostepna w prezentacji jest chroniona prawem autorskim i stanowi przedmiot wtasnosci. Teksty, grafika, fotografie, dzwiek, animacje i filmy, a takze
sposob ich rozmieszczenia w prezentacji podlegajg ochronie na mocy Ustawy o prawach autorskich i prawach pokrewnych oraz innych przepiséow z tym zwigzanych.
Jakiekolwiek nieautoryzowane zastosowanie jakichkolwiek materiatéw zawartych w prezentacji moze stanowic¢ naruszenie praw autorskich, znakéw firmowych lub
innych przepiséw. Materiaty dostepne w prezentacji nie moga by¢é modyfikowane, powielane, przedstawiane publicznie, wykonywane, rozprowadzane lub
wykorzystywane w innych celach publicznych lub komercyjnych, chyba ze Asseco Poland S.A. wydat na to wyrazng zgode na pisSmie. Kopiowanie w celach
komercyjnych, rozpowszechnianie, modyfikacja lub przejmowanie zawartosci niniejszej prezentacji przez osoby trzecie jest niedozwolone. W prezentacji mogg byc¢
prezentowane réwniez materiaty zawierajgce odestania do ofert i ustug podmiotéow trzecich. Warunki korzystania z ofert i ustug podmiotéw trzecich sg okreslone
przez te podmioty. Asseco Poland S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za warunki i skutki korzystania z ofert i ustug tychze podmiotéw. Dane i informacje
zawarte w prezentacji majg jedynie charakter ogélnoinformacyjny.

Informacje dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej prezentacji opierajg sie na aktualnie dostepnych danych i przyjetych zatozeniach, przy czym zaréwno te
zatozenia, jak i uwzglednione czynniki ekonomiczne podlegajg ciggtym zmianom, co moze prowadzi¢ do znaczacych réznic miedzy informacjami przedstawionymi
W niniejszej prezentacji a rzeczywistymi przysztymi wynikami Spotki i jej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z tym niniejsza prezentacja, w catosci lub w czesci, nie moze
w zadnym wypadku by¢ traktowana jako rekomendacja lub prognoza.

Nazwa oraz logo Asseco Poland S.A. sg zarejestrowanymi znakami towarowymi. Korzystanie z tych znakdw wymaga wyraznej zgody ze strony Asseco Poland S.A.

2026 © Asseco Poland S.A.
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