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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za rok 2025

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.(,Rada”)
sporzadzone na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych (,,KSH”)
oraz na podstawie zasady 2.11. ,Dobrych praktyk spétek notowanych na
GPW 2021” (,Dobre Praktyki”) obejmuje:

1.

2.

Sprawozdanie dotyczgce oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Asseco | Asseco Poland S.A. i oceny sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco za rok obrotowy 2025 oraz oceny
wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto wypracowanego przez
Spdtke w roku obrotowym 2025 w celu przedtozenia Walnemu
Zgromadzeniu, zgodnie z art. 382 § 3 KSH.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2025 zawierajgce:

a) informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw, zgodnie z
zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk;

b) podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw, zgodnie z
zasadqg 2.11.2. Dobrych Praktyk;

c) ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego, zgodnie z zasadqg 2.11.3. Dobrych Praktyk oraz
art. 382 § 3* KSH;

Zatqcznik do Uchwaty 4
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
z dnia 31 marca 2026 roku

Report of the Supervisory Board of Asseco Poland S.A. for the year 2025

This Report of the Supervisory Board of Asseco Poland S.A. (the "Board"),
prepared pursuant to Article 382 § 3* of the Commercial Companies Code
(the "CCC") and pursuant to Rule 2.11. of the "Code of Best Practice for WSE
Listed Companies 2021" ("Best Practices") includes:

1.

Report on evaluation of the Management Board's report on the
operations of the Asseco Group and Asseco Poland S.A. and evaluation of
the financial statements of the Company and the Asseco Group for the
2025 fiscal year, and evaluation of the Management Board's proposal on
the distribution of net profit earned by the Company in the 2025 fiscal
year for submission to the General Meeting of Shareholders, pursuant to
Article 382 § 3 of the CCC.

Report of the Supervisory Board on its activities in the year 2025
including:

a) information on the composition of the Supervisory Board and
its committees, in accordance with Rule 2.11.1 of the Best
Practices;

b) summary of the activities of the Supervisory Board and its
committees, in accordance with Rule 2.11.2 of the Good
Practices;

c) assessment of the Company's situation on a consolidated basis,
including an assessment of the systems of internal control, risk
management, compliance and the internal audit function, in
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d)

1)

a)

h)

ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych, zgodnie z
zasadq 2.11.4. Dobrych Praktyk;

ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk, zgodnie z zasadq 2.11.5. Dobrych Praktyk;

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1., zgodnie z zasadg 2.11.6
Dobrych Praktyk;

ocene realizacji przez Zarzqd obowigzkdw, o ktérych mowa w
art. 380" KSH;

ocene sposobu sporzgdzania Ilub przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzqd informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazqdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
KSH;

Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z
tytutu wszystkich badan zaleconych przez Rade Nadzorczg w
trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 KSH.

d)

e)

1)

g)

h)

accordance with Rule 2.11.3. of the Best Practices and Article
382 § 3% of the CCC;

assessment of the Company's application of corporate
governance principles and the manner of fulfilling its disclosure
obligations, in accordance with Rule 2.11.4. of the Good
Practices;

assessment of the reasonableness of the expenses referred to
in Rule 1.5 of the Good Practices, in accordance with Rule 2.11.5
of the Good Practices;

information on the degree of implementation of the diversity
policy with respect to the Management Board and the
Supervisory Board, including the implementation of the
objectives referred to in Rule 2.1. in accordance with Rule
2.11.6 of the Good Practices;

evaluation of the Management Board's performance of the
duties referred to in Article 380" of the CCC;

evaluation of the manner in which the Management Board
prepares or submits to the Supervisory Board information,
documents, reports or explanations requested pursuant to
Article 382 § 4 of the CCC;

information on the total remuneration payable by the
Company for all examinations recommended by the
Supervisory Board during the fiscal year pursuant to Article
382 of the CCC.
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1) Sprawozdanie z oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2025 roku i oceny sprawozdan finansowych: Spétki i
Grupy Asseco za rok obrotowy 2025 oraz oceny wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto wypracowanego
przez Spotke w roku obrotowym 2025 w celu przediozenia
Walnemu Zgromadzeniu.

Ocena i badanie sprawozdan przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza Asseco Poland S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3§ 3?
KSH, §13 ust. 11 pkt (1) - (3) Statutu Spotki oraz pkt 11l §10 ust. 2 lit. a)-d)
Regulaminu Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. dokonata oceny:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

2. Sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku, obejmujacego:

e bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 6 471,6 min ztotych,

e rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia

31 grudnia 2025 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 432,7 min
ztotych,

e zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 1 206,1 min ztotych,

2) Report on the evaluation of the Report of the Management
Board on the operations of the Asseco Group and Asseco
Poland S.A. for the year ended December 31, 2025 and
evaluation of the financial statements: of the Company and
the Asseco Group for the fiscal year 2025 and evaluation of
the Management Board's proposal on the distribution of net
profit earned by the Company in the fiscal year 2025 for
submission to the General Meeting.

Evaluation and examination of reports by the Supervisory Board

The Supervisory Board of Asseco Poland S.A., acting on the basis of art. 382
§3and §3'ofthe CCC, §13 section 11 items (1) - (3) of the Company's Articles
of Association, as well as item Il §10 section 2 items (a)-(d) of the Regulations
of the Supervisory Board of Asseco Poland S.A., has evaluated:

1. Reports of the Management Board on the operations of the Asseco
Group and Asseco Poland S.A. for the year ended December 31, 2025.

2. Financial statements of Asseco Poland S.A. for the year ended December
31, 2025, including:

e balance sheet as at December 31, 2025, which shows a total of PLN
6,471.6 million on the assets and liabilities side;

e profit and loss account for the period from January 1, 2025 to
December 31, 2025, showing a net profit of PLN 432.7 million;

e statement of changes in equity for the period from January 1, 2025
to December 31, 2025, showing an increase in equity by PLN 1,206.1
million;
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e rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujacy zwiekszenie stanu
Srodkéw pienieznych netto o kwote 1 189,2 min ztotych,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok

zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku, w ktérej jednostka dominujaca
jest Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, obejmujgcego:

e skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 23 063,5 min
ztotych,

o skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcy zysk netto
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej w wysokosci
1138,7 min ztotych,

e skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 3 246,8 min ztotych (w
tym  zwiekszenie stanu  kapitatu wtasnego przypisanego
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej o kwote 1 931,1 min PLN),

e skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujacy
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 3 995,0 min
ztotych.

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza positkowata sie w szczegdlnosci
sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta - BDO spétka z o.0. sp. k
(BDO) z badania sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Asseco za rok
obrotowy 2025 oraz z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego

e cash flow statement for the period from January 1, 2025 to
December 31, 2025, showing a increase in net cash of PLN 1,189.2
million;

e additional information and explanations.

3. Consolidated financial statements of the Asseco Group for the year
ended 31 December 2025, whose parent company is Asseco Poland S.A.
seated in Rzeszéw, including:

e consolidated balance sheet as at December 31, 2025, which shows a
total of PLN 23,063.5 million on the assets and liabilities side;

e consolidated profit and loss statement for the period from
January 1, 2025 to December 31, 2025, showing net profit
attributable to shareholders of the parent company of PLN 1,138.7
million;

o consolidated statement of changes in equity for the period from
January 1, 2025 to December 31, 2025, showing an increase in equity
by PLN 3,246.8 million (including an increase in equity attributable
to shareholders of the Parent Company by PLN 1,931.1 million);

e consolidated cash flow statement for the period from January 1,
2025 to December 31, 2025, showing an increase in net cash of PLN
3,995.0 million.

In making its assessment, the Supervisory Board relied in particular on the
reports of the independent auditor, BDO spétka z o.0. sp. k (BDO), on the
audit of the financial statements of the Company and the Asseco Group for
the financial year 2025 and on the attestation of sustainability reporting. In
making its decision, it also listened to the analysis conducted by the Audit
Committee, including the analysis of the additional Report to the Members
of the Audit Committee and the Audit Committee's Information to the
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rozwoju. Przy podejmowaniu decyzji wystuchano rdéwniez analizy
przeprowadzonej przez Komitet Audytu, w tym analizy dodatkowego
Sprawozdania dla Cztonkéw Komitetu Audytu oraz Informacji Komitetu
Audytu dla Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. na temat wynikéw badania
sprawozdan finansowych za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku, jak
réwniez wnioskéw po spotkaniach Komitetu Audytu z przedstawicielami
BDO, jak réwniez wynikéw atestacji sprawozdawczosci zrébwnowazonego
rozwoju przedstawionych Radzie Nadzorczej przez przedstawicieli BDO.
Ponadto, Rada Nadzorcza przeprowadzita dodatkowe czynnosci
weryfikacyjne w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych oraz
zasiegata informacji Zarzadu Spotki.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz
Sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku, jak i Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, a takze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2025 roku zawierajgce Sprawozdawczos¢ zrownowazonego
rozwoju, sg zgodne z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto

Rada Nadzorcza pozytywie ocenita réwniez wniosek Zarzadu Asseco Poland
S.A. z dnia 31 marca 2025 roku w przedmiocie podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spétke w nastepujgcy sposéb:

1) zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2025 w kwocie
432 685 680,85 PLN (stownie: czterysta trzydziesci dwa miliony
sze$Cset osiemdziesigt piec tysiecy szeséset osiemdziesigt ztotych

Supervisory Board of Asseco Poland S.A. on the results of the audit of the
financial statements for the year ended December 31, 2025, as well as the
conclusions following the Audit Committee's meetings with BDO
representatives, and the results of the attestation of sustainability reporting
presented to the Supervisory Board by BDO representatives. In addition, the
Supervisory Board conducted additional verification activities in selected
financial and operational areas and consulted with the Company's
Management Board.

After an in-depth analysis, the Supervisory Board concluded that the
Financial Statements of Asseco Poland S.A. for the year ended December 31,
2025, as well as the Consolidated Financial Statements of the Asseco Group
for the year ended December 31, 2025, and the Management Board’s Report
on the operations of the Asseco Group and Asseco Poland S.A. for the year
ended December 31, 2025, including the Sustainability Report, are in
conformity with the books and documents, as well as with the facts.

The Supervisory Board recommends their approval to the General Meeting.

Evaluation of the Management Board's proposal on the distribution of net
profit
The Supervisory Board also positively assessed the proposal of the

Management Board of Asseco Poland S.A. dated March 31, 2025 to
distribute the net profit of the Company’s net profit as follows:

1) to allocate the entire net profit generated in the financial year 2025, in
the amount of PLN 432,685,680.85 (in words: four hundred thirty-two
million six hundred eighty-five thousand six hundred eighty zlotys
85/100) for distribution among the Shareholders, i.e. for the payment of
dividends;
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85/100) przeznaczy¢ w catosci do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj.
na wyptate dywidendy,

2) ponadto przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy Akcjonariuszy, tj. na
wyptate dywidendy kwote 617 973 655,85 PLN (stownie: sze$éset
siedemnascie milionéw dziewieéset siedemdziesigt trzy tysigce
sze$Céset piecdziesiat piec ztotych 85/100), stanowigca cze$é $srodkéw
zgromadzonych na kapitale rezerwowym, pochodzacych z zyskéw
netto z lat ubiegtych.

3) przeznaczyé na wyptate dywidendy tgczng kwote 1 050 659 336,70

PLN (stownie: jeden miliard pieédziesigt milionéw szes$éset
piecdziesigt dziewiec¢ tysigcy trzysta trzydziesci sze$é¢ ztotych
70/100), tj. po 13,05PLN na jedng akcje biorgcg udziat w
dywidendzie.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2025.

Rada Nadzorcza, majac na uwadze prawidtowsq i zgodng z interesem Spétki
realizacje powierzonych zadan, ktére przyczynity sie do stabilnego
funkcjonowania oraz rozwoju Spétki, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku
wszystkim Cztonkom Zarzadu: Adamowi Géralowi, Grzegorzowi Bartlerowi,
Tomaszowi  Bendlewskiemu, Andrzejowi Dopierale, Krzysztofowi
Groyeckiemu, Rafatowi Koztowskiemu, Markowi Pankowi, Zbigniewowi
Pomiankowi, Pawtowi Piwowarowi, Stawomirowi Szmytkowskiemu,
Karolinie Rzofcy-Bajorek, Arturowi Wizie i Gabrieli Zukowicz.

2) additionally, to allocate for distribution among the Shareholders, i.e. for
the payment of dividends, the amount of PLN 617,973,655.85 (in words:
six hundred seventeen million nine hundred seventy-three thousand six
hundred fifty-five zlotys 85/100) representing part of the funds
accumulated in the reserve capital, originating from net profits from
previous years;

3) to allocate for dividend payment a total amount of PLN 1,050,659,336.70
(in words: one billion fifty million six hundred fifty-nine thousand three
hundred thirty-six zlotys 70/100), i.e. PLN 13.05 per share participating
in the dividend.

The Supervisory Board gave a favorable opinion to the Management Board's
proposal on the distribution of net profit earned by the Company in fiscal
year 2025.

The Supervisory Board, taking into account the proper performance of duties
in accordance with the Company’s best interests, which contributed to the
stable operation and development of the Company, recommends that the
General Meeting grant discharge to all Members of the Management Board
for the performance of their duties in the financial year 2025 to all members
of the Management Board: Adam Gobral, Grzegorz Bartler, Tomasz
Bendlewski, Andrzej Dopierata, Krzysztof Groyecki, Rafat Koztowski, Marek
Panek, Pawet Piwowar, Zbigniew Pomianek, Stawomir Szmytkowski, Karolina
RzonAca-Bajorek, Artur Wiza and Gabriela Zukowicz.
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2) Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku w
2025

a) Informacje na temat skftadu Rady i jej komitetéw, zgodnie z zasadg
2.11.1. Dobrych Praktyk ze wskazaniem, ktorzy z cztonkéw Rady speftniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze ktorzy sposréd nich nie majqg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gfosow w
Spéice, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady w kontekscie jej
roznorodnosci;

Sktad Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza

Do 1 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza spétki Asseco Poland S.A.

funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
Jacek Duch — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Noga — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Augustyniak

Piotr Zak

— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej

Tobias Solorz — Cztonek Rady Nadzorczej
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2) Report of the Supervisory Board on its activities for the
year in 2025

a) The information on the composition of the Supervisory Board and its
committees, in accordance with Rule 2.11.1. of the Best Practices, with an
indication of which members of the Supervisory Board meet the
independence criteria set forth in the Act of May 11, 2017 on auditors, audit
firms and public supervision, as well as which of them do not have actual
and material relations with a shareholder holding at least 5% of the total
number of votes in the Company, as well as information on the composition
of the Supervisory Board in the context of its diversity;

Composition of the Supervisory Board and Audit Committee

Supervisory Board

Until April 1, 2025, the Supervisory Board of Asseco Poland S.A. functioned

in the following composition:
Jacek Duch - Chairman of the Supervisory Board
Adam Noga - Vice Chairman of the Supervisory Board

Izabela Albrycht - Member of the Supervisory Board

Dariusz Brzeski - Member of the Supervisory Board

Artur Gabor - Member of the Supervisory Board

Piotr Augustyniak - Member of the Supervisory Board
Piotr Zak - Member of the Supervisory Board
Piotr Maciag - Member of the Supervisory Board

Tobias Solorz - Member of the Supervisory Board
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Od 1 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza spétki Asseco Poland S.A. | From April 1, 2025, the Supervisory Board of Asseco Poland S.A. functioned

funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie: in the following composition:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jacek Duch - Chairman of the Supervisory Board
Adam Noga — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Adam Noga - Vice Chairman of the Supervisory Board
Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej Izabela Albrycht - Member of the Supervisory Board
Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej Dariusz Brzeski - Member of the Supervisory Board
Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej Artur Gabor - Member of the Supervisory Board

Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Augustyniak - Member of the Supervisory Board

Piotr Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Maciag - Member of the Supervisory Board

Od 14 maja 2025 roku Rada Nadzorcza spoétki Asseco Poland S.A. | From May 14, 2025, the Supervisory Board of Asseco Poland S.A. functioned

funkcjonowata w nastepujacym sktadzie: in the following composition:

Jacek Duch — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jacek Duch - Chairman of the Supervisory Board
Adam Noga — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Adam Noga - Vice Chairman of the Supervisory Board
Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej Izabela Albrycht - Member of the Supervisory Board
Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej Dariusz Brzeski - Member of the Supervisory Board
Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej Artur Gabor - Member of the Supervisory Board

Piotr Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Maciag - Member of the Supervisory Board
Dagmara Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej Dagmara Ciesla - Member of the Supervisory Board
Beata Czarnacka-Chrobot — Cztonek Rady Nadzorczej Beata Czarnacka-Chrobot - Member of the Supervisory Board

Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000033391.
Kapitat zaktadowy w wysokosci 83.000.303,00 PLN jest opfacony w catosci. Nr rej. BDO: 000004848
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Od 31 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza spétki Asseco Poland S.A.
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej

Dagmara Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Czarnacka-Chrobot — Cztonek Rady Nadzorczej

Od 4 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza spétki Asseco Poland S.A.
funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor — Cztonek Rady Nadzorczej

Dagmara Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Czarnacka-Chrobot — Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Zanders — Cztonek Rady Nadzorczej

Robin van Poelje — Cztonek Rady Nadzorczej

Christopher Siemiaszko — Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzszy skfad Rady
Nadzorczej nie zmienit sie.

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000033391.
Kapitat zaktadowy w wysokosci 83.000.303,00 PLN jest optacony w catosci. Nr rej. BDO: 000004848

From October 31, 2025, the Supervisory Board of Asseco Poland S.A.
functioned in the following composition:

Jacek Duch - Chairman of the Supervisory Board

Adam Noga - Vice Chairman of the Supervisory Board
Dariusz Brzeski - Member of the Supervisory Board
Artur Gabor - Member of the Supervisory Board
Dagmara Ciesla - Member of the Supervisory Board

Beata Czarnacka-Chrobot - Member of the Supervisory Board

From November 4, 2025, the Supervisory Board of Asseco Poland S.A.

functioned in the following composition:
Jacek Duch - Chairman of the Supervisory Board
Adam Noga - Vice Chairman of the Supervisory Board
Dariusz Brzeski - Member of the Supervisory Board
Artur Gabor - Member of the Supervisory Board
Dagmara Cieéla - Member of the Supervisory Board
Beata Czarnacka-Chrobot - Member of the Supervisory Board
Ramon Zanders - Member of the Supervisory Board
Robin van Poelje - Member of the Supervisory Board
Christopher Siemiaszko - Member of the Supervisory Board

As at the date of this report, the above composition of the Supervisory Board
did not change.
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Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje jeden komitet staty, tj. Komitet
Audytu. Jego funkcjonowanie zostato ujete i opisane w Regulaminie Rady
Nadzorczej rozdziat X. STALY KOMITET AUDYTU.

Sktad Komitetu Audytu w okresie 1 stycznia 2025 roku do 31 paZdziernika
2025 roku:

e Artur Gabor — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu

e lzabela Albrycht — Cztonek Komitetu Audytu

Na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na
podstawie art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej — dokonata
oceny spefniania wymogdw dla Komitetu Audytu w taki sposéb, ze:

o wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdar finansowych wynikajacg z art. 129 ust. 1 Ustawy
posiadat Artur Gabor, co potwierdza jego wyksztatcenie uzyskane na
Wydziale Ekonomii University College London oraz Wydziale Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego, profesjonalny kurs ,Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci” (BDO, Warszawa, Polska), liczne
dodatkowe kursy i seminaria dotyczace tadu korporacyjnego i
efektywnosci rad nadzorczych organizowane przez Polski Instytut
Dyrektoréw, Gietde Papieréw Wartosciowych, Ministerstwo Skarbu
Panstwa, Gdanska Akademie Bankowa, PwC oraz KPMG, jak réwniez
bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte w polskich i zagranicznych
firmach, w tym jako Cztonek Rad Nadzorczych i Komitetu Audytu.

o kryterium niezaleznosci wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy spetniali:
Izabela Albrycht i Artur Gabor,

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000033391.
Kapitat zaktadowy w wysokosci 83.000.303,00 PLN jest optacony w catosci. Nr rej. BDO: 000004848

Audit Committee

The Supervisory Board has one standing committee, the Audit Committee.
Its functioning is included and described in the Regulations of the
Supervisory Board, Chapter X. STANDING AUDIT COMMITTEE.

Composition of the Audit Committee in the period from January 1, 2025 to
October 31, 2025:

e Artur Gabor - Chairman of the Audit Committee

e Jacek Duch - Member of the Audit Committee

e lzabela Albrycht - Member of the Audit Committee

At its meeting on February 18, 2025, the Supervisory Board, acting pursuant
to Article 129 of the Act on Statutory Auditors, Audit Firms and Public
Supervision and § 8 of the Regulations of the Supervisory Board - assessed
the fulfillment of the requirements for the Audit Committee such that:

o the knowledge and skills in accounting or auditing as stipulated in
Article 129 section 1 of the Act is possessed by Artur Gabor, as
confirmed by his education obtained at the Faculty of Economics of
University College London and the Faculty of Law of the University
of Warsaw, professional course ‘"International Accounting
Standards" (BDO, Warsaw, Poland), numerous additional courses
and seminars on corporate governance and effectiveness of
supervisory boards organized by the Polish Institute of Directors, the
Warsaw Stock Exchange, the Ministry of the Treasury, the Gdansk
Academy of Banking, PwC and KPMG, as well as extensive
professional experience gained in Polish and foreign companies,
including as a Member of Supervisory Boards and Audit Committee;

e the criterion of independence under Article 129 section 3 of the Act
was met by Izabela Albrycht and Artur Gabor;

11
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e wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Asseco
Poland, wynikajgce z art. 129 ust. 5 Ustawy, posiadajg: Jacek Duch
(absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka) i
Izabela Albrycht, co potwierdza ich wieloletnie doswiadczenie
zawodowe zdobyte w spétkach informatycznych, w tym w spétkach
Grupy Kapitatowej Asseco.

W dniu 10 paZzdziernika 2025 roku wptyneta do Spétki rezygnacja lzabeli
Albrycht z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, a tym samym
rezygnacja z funkcji Cztonka Komitetu Audytu ze skutkiem na dzien
31 pazdziernika 2025 roku. W zwigzku z tg rezygnacjg, Rada Nadzorcza Spotki
na posiedzeniu w dniu 18 listopada 2025 roku powotata z dniem 18 listopada
2025 roku Dagmare Ciesle na nowego Cztonka Komitetu Audytu w celu
uzupetniania sktadu Komitetu Audytu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza dziatajagc na podstawie art. 129 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
§ 8 Regulaminu Rady Nadzorczej — dokonata oceny spetniania wymogoéw dla
Komitetu Audytu w taki sposéb, ze:

e wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania
sprawozdarn finansowych wynikajgca z art. 129 ust. 1 Ustawy posiada
Dagmara Ciesla, co potwierdza jej wyksztatcenie na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach - kierunek Bankowos¢ i Inwestycje,
specjalizacja w zakresie Finanséw i Inwestycji oraz licencja
wykonywania zawodu brytyjskiego biegtego rewidenta ACCA
(Practising Certificate for The United Kingdom and Ireland, Finance,
Management and Accounting of Association of Chartered
Certified Accountants) potwierdzajaca posiadanie wiedzy i
doswiadczenia z zakresu nowoczesnego zarzadzania
przedsiebiorstwem, audytu, rachunkowosci zarzadczej i finansowej,

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000033391.
Kapitat zaktadowy w wysokosci 83.000.303,00 PLN jest optacony w catosci. Nr rej. BDO: 000004848

e knowledge and skills in the industry in which Asseco Poland
operates, as stipulated in Article 129 section 5 of the Act, are
possessed by: Jacek Duch (a graduate of the Warsaw University of
Technology with a specialization in information technology) and
Izabela Albrycht, as evidenced by their many years of professional
experience gained in information technology companies, including
those of the Asseco Group.

On October 10, 2025, Company received a resignation of Izabela Albrycht as
a member of Supervisory Board, and thus the resignation as a member of the
Audit Committee, effective October 31, 2025. In connection with that
resignation, the Company's Supervisory Board at its meeting on
November 18, 2025, appointed Dagmara Ciesla as a new member of the
Audit Committee, effective November 18, 2025, to complete the Audit
Committee. At the same time, the Supervisory Board, acting pursuant to
Article 129 of the Act on Statutory Auditors, Audit Firms and Public Oversight
and § 8 of the Regulation of the Supervisory Board, assessed the fulfilment
of the requirements for the Audit Committee as follows:

e Dagmara Ciesla possesses the knowledge and skills in accounting or
auditing of financial statements required under Article 129(1) of the
Act, as confirmed by her education at the University of Economics in
Katowice in Banking and Investments, with a specialization in
Finance and Investments, as well as by her licence to practise as a
British chartered certified accountant (ACCA) (Practising Certificate
for the United Kingdom and Ireland, Finance, Management and
Accounting of the Association of Chartered Certified Accountants),
confirming her knowledge and experience in modern business
management, auditing, management and financial accounting, risk
management, strategic planning, as well as law and taxation;

12
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zarzadzania ryzykiem, planowania strategicznego oraz prawa i
podatkéw,

e  kryterium niezalezno$ci wynikajace z art. 129 ust. 3 Ustawy spetniali:
Dagmara Ciesla i Artur Gabor.

o wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Asseco
Poland, wynikajgce z art. 129 ust. 5 Ustawy, posiadajg: Jacek Duch
(absolwent Politechniki Warszawskiej o specjalizacji informatyka),
Artur Gabor i Dagmara Ciedla, co potwierdza ich wieloletnie
doswiadczenie zawodowe zdobyte w spoétkach informatycznych, w
tym w spoétkach Grupy Kapitatowej Asseco.

W zwigzku powyzszym w okresie od 18 listopada 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym w sktadzie:

e Dagmara Ciesla — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

e Jacek Duch — Cztonek Komitetu Audytu,

e Artur Gabor — Cztonek Komitetu Audytu,

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spotki
nie zmienit sie.

Asseco Poland S.A. nie posiada polityki réznorodnosci Rady Nadzorczej. Sktad
Rady Nadzorczej umozliwia skuteczny nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Ponadto, w zakresie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spoétka jest
zobowigzana do zapewnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnego przede
wszystkim z Ustawg o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Obecnie funkcjonujacy sktad Rady Nadzorczej Spotki
skutecznie wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw, czego potwierdzeniem sg
bardzo dobre wyniki finansowe osiggane przez Spdtke oraz Grupe
Kapitalowg Asseco, jak réwniez fakt uzyskiwania absolutorium podczas
Zwyczajnych Walnych Zgromadzen. Spétka deklaruje réwny dostep do

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000033391.
Kapitat zaktadowy w wysokosci 83.000.303,00 PLN jest optacony w catosci. Nr rej. BDO: 000004848

e the criterion of independence under Article 129 section 3 of the Act
was met by Dagmara Ciesla and Artur Gabor;

o knowledge and skills in the industry in which Asseco Poland
operates, as stipulated in Article 129 section 5 of the Act, are
possessed by: Jacek Duch (a graduate of the Warsaw University of
Technology, specializing in computer science), Artur Gabor and
Dagmara Ciesla, as confirmed by their many years of professional
experience gained in IT companies, including companies of the
Asseco Capital Group.

Accordingly, during the period from November 18, 2025 to December 31,
2025, the Audit Committee operated in the following composition:

e Dagmara Ciesla - Chairwoman of the Audit Committee

e Jacek Duch - Member of the Audit Committee

e Artur Gabor - Member of the Audit Committee

As at the date of publication of this report, the composition of the Company's
Audit Committee did not change.

Asseco Poland S.A. does not have a diversity policy for the Supervisory Board.
The composition of the Supervisory Board enables effective supervision of
the Company's operations. In addition, with regard to the selection of
members of the Supervisory Board, the Company is required to ensure that
the composition of the Supervisory Board complies primarily with the Act on
Certified Auditors, Audit Firms and Public Supervision. The current
composition of the Company's Supervisory Board effectively fulfills its duties,
as evidenced by the very good financial results achieved by the Company and
the Asseco Group, as well as the fact of obtaining discharge at Ordinary
General Meetings. The Company declares equal access to the exercised

13
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sprawowanych funkcji wszystkim kandydatom i w zwigzku z powyzszym nie
bedzie stosowata kryterium zréznicowania pod wzgledem pfci.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy Rady stanowi przestanke do
stwierdzenia, ze Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dawata
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych zadan. Cztonkowie Rady
posiadajg kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkow
nadzorczych wynikajgce z ich wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i
umiejetnosci popartych wieloletnim doswiadczeniem zawodowym.
Ponadto, sktad Rady jest zréznicowany pod wzgledem wieku i ptci. Zyciorysy
zawodowe Cztonkéw Rady sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

Komitet Inwestycyjny Asseco

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 18 listopada 2025 roku Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Inwestycyjnego
Asseco. Celem utworzenia Komitetu jest merytoryczne wsparcie Zarzadu
Spétki w procesie przygotowywania i oceny projektéw inwestycyjnych, przy
jednoczesnym zapewnieniu wtasciwego poziomu nadzoru oraz zgodnosci
dziatan z najlepszym interesem Spoétki i wszystkich jej akcjonariuszy. Komitet
dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu KIA.

Cztonkami Komitetu Inwestycyjnego Asseco zostali Ramon Zanders i Jacek
Duch.

b) podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow, zgodnie z zasadq
2.11.2. Dobrych Praktyk;

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000033391.
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functions to all candidates and therefore will not apply the criterion of
gender differentiation.

In the opinion of the Supervisory Board, the composition of the Supervisory
Board provides a rationale for concluding that the Supervisory Board during
the reporting period gave a guarantee of the proper performance of the
tasks entrusted to it. The members of the Supervisory Board are competent
to adequately perform their supervisory duties as a result of their education,
knowledge and skills supported by many years of professional experience. In
addition, the composition of the Supervisory Board is diverse in terms of age
and gender. The professional resumes of the Supervisory Board Members
are posted on the Company's website.

Asseco Investment Committee

At the meeting of the Company’s Supervisory Board on 18 November 2025,
the Supervisory Board adopted a resolution on the establishment of the
Asseco Investment Committee. The purpose of creating the Committee is to
provide substantive support to the Company’s Management Board in the
process of preparing and evaluating investment projects, while ensuring an
appropriate level of oversight and that activities are aligned with the best
interests of the Company and all its shareholders. The Committee operates
on the basis of the Rules of the Asseco Investment Committee adopted by
the Committee itself.

Members of the Asseco Investment Committee have been appointed as
Ramon Zanders and Jacek Duch.

b) The summary of the activities of the Supervisory Board and its
committees, in accordance with Rule 2.11.2 of the Good Practices;

Summary of the Supervisory Board’s activities

14



Poufne

CiJJ s 2C0o

POLAND

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. w dniu 31 marca 2026 roku

W roku 2025 Rada przeprowadzita dwa gtosowania za pomocg poczty
elektronicznej oraz odbyta 8 posiedzen (4 lutego, 18 lutego, 27 marca, 10
czerwca, 23 wrzesnia, 7 pazdziernika, 18 listopada i 16 grudnia 2025 roku),
w wiekszosci ktérych uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady, a ewentualne
nieobecnosci byty usprawiedliwiane przez Przewodniczacego. W ramach
posiedzedn Rada zapoznawata sie z dziatalnoscia operacyjng, a takze
wynikami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej Asseco. W okresie
sprawozdawczym Rada, kierujgc sie dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne
funkcjonowanie Spétki, z zachowaniem najwyzszej starannosci, sprawowata
staty nadzér nad jej dziatalnoscig we wszystkich aspektach, w tym w zakresie

funkcjonowania systeméw zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej —

bezposrednio oraz za posrednictwem Komitetu Audytu. Na kazdym
posiedzeniu Rada byta informowana przez Spétke o biezacych
jednostkowych i skonsolidowanych wynikach finansowych oraz o istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki. Ponadto w swojej dziatalnosci w
roku 2025 roku Rada zajmowata sie oceng proceséw akwizycyjnych i
konsolidacyjnych. Byta informowana o najwazniejszych wydarzeniach i
decyzjach Zarzadu, w tym o postepach przygotowania sie Spoétki do
przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok 2025.
Zarzad systematycznie informowat Rade o realnosci osiggniecia przez Asseco
planowanego poziomu przychodéw, w tym o wynikach realizowanych
w poszczegblnych pionach biznesowych Spoétki, a takize o wynikach
osigganych przez spotki z Grupy Kapitatowej. Poszczegdlne cele i strategiczne
zamierzenia Spotki byty przedstawiane i omawiane na spotkaniach Rady z
Zarzagdem oraz uzyskaty jej aprobate. Na posiedzenia Rady zapraszani byli
réowniez Cztonkowie Zarzadu Spétki, w celu prezentacji podlegtych obszaréw
biznesowych. W ich trakcie Rada uzyskiwata szczegétowe informacje
i wyjasnienia na temat rezultatéw dziatalnosci w nadzorowanych przez nich
segmentach rynku, stanu i perspektyw wspoétpracy z kluczowymi klientami i
kontrahentami, wdrazania nowych produktéw i pozyskiwania nowych
kontrahentéw oraz dziataniach zréwnowazonego rozwoju realizowanych
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In 2025, the Supervisory Board held two votings by email and 8 meetings
(February 4, February 18, March 27, June 10, September 23, October 7,
November 18 and December 16, 2025), with all Supervisory Board Members
attending most of the meetings and any absences being excused by the
Chairman. During the meetings, the Supervisory Board familiarized itself
with the operational activities, as well as the financial results of the Company
and the Asseco Group. During the reporting period, the Supervisory Board,
guided by its concern for the proper and safe operation of the Company,
exercised constant supervision over its operations in all aspects, including
the operation of risk management systems, internal control - directly and
through the Audit Committee. At each meeting, the Supervisory Board was
briefed by the Company on its current stand-alone and consolidated financial
results, as well as on important matters relating to the Company's
operations. In addition, in its activities in 2025, the Supervisory Board dealt
with the evaluation of acquisition and consolidation processes. It was
informed about the most important events and decisions of the
Management Board, including the progress of the Company's preparation
for the 2025 sustainability reporting. The Management Board systematically
informed the Supervisory Board about the feasibility of Asseco's
achievement of the planned level of revenues, including the performance of
the Company's individual business divisions, as well as the performance of
the Group companies. The Company's individual goals and strategic
intentions were presented and discussed at the Supervisory Board's
meetings with the Management Board and received the Supervisory Board's
approval. Members of the Company's Management Board were also invited
to the Supervisory Board's meetings for presentations of subordinate
business areas. During them, the Supervisory Board obtained detailed
information and explanations on the results of operations in the market
segments they supervised, the status and prospects of cooperation with key
customers and counterparties, the implementation of new products and the
acquisition of new counterparties, as well as the sustainable development
15
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przez Spétke i spétkiz Grupy kapitatowej Asseco. Ponadto Rada zapoznawata
sie z przedstawionymi przez Zarzad informacjami wynikajgcymi z art. 380"

KSH.

W roku 2025 Rada podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

zakresu spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogdw
wynikajagcych z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustalenia Premii dodatkowej dla Cztonka Zarzadu Stawomira
Szmytkowskiego,

Rozliczeniowego Planu Budzetowego na rok 2025,

zmiany postanowien uméw o prace z Cztonkami Zarzadu oraz zmiany
Regulaminu Premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spotki,

przyjecia o$wiadczen Rady Nadzorczej,

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej Asseco oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej Asseco za rok obrotowy 2024 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2024,

przyjecia tresci pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za
rok obrotowy 2024,

przyjecia tresci Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. za 2024 rok,

opiniowania projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie i
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,

przyjecia tekstu ujednoliconego Statutu Spétki,

zmiany zasad zatrudnienia i wynagradzania Wiceprezesa Zarzadu
Grzegorza Bartlera na rok 2025,
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activities carried out by the Company and the Asseco Group companies. In
addition the Supervisory Board reviewed the information presented by the
Management Board pursuant to Article 380 * of the Commercial Companies

Code.

In 2025, the Supervisory Board passed resolutions on the following issues:

extent to which members of the Supervisory Board meet the
requirements under the Act of May 11, 2017 on auditors, audit firms
and public supervision;

amendment of Bylaws of the Supervisory Board of Asseco Poland
S.A.;

determining the Additional Bonus for Management Board Member
Stawomir Szmytkowski;

Settlement Budget Plan for 2025;

amendment to provisions of employment contracts with
Management Board Members and amendment of the Bylaws of
Bonus for Management Board Members;

adoption of statements by the Supervisory Board;

evaluation of the Management Board's report on the Company's and
the Asseco Group's operations and the Company's and the Asseco
Group's financial statements for the 2024 fiscal year in terms of their
conformity with the books and documents, as well as with the facts;
evaluation of the Management Board's proposal on the distribution
of net profit earned by the Company in fiscal year 2024;

adoption of the contents of the written Report of the Company's
Supervisory Board for the 2024 fiscal year;

adoption of the content of the Report on Remuneration of Members
of the Management Board and Supervisory Board of Asseco Poland
S.A. for 2024;

opinion on draft resolutions for the Annual General Meeting;
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e przyjecia zaktualizowanych dokumentéw dotyczacych firmy e approval of the consolidated text of the Company’s Articles of
audytorskiej, Association;
o wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji e amendment of rules of employment and remuneration of the Vice-

sprawozdawczo$ci zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Asseco Poland S.A. za rok 2025 i 2026,
e wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.,

e zmiany w Komitecie Audytu,

e przyjecia Polityki dziatan akwizycyjnych i nadzorczych w Grupie
Asseco,

e powotania Komitetu Inwestycyjnego Asseco,

e zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Inwestycyjnego Asseco.

Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu

W roku 2025 miato miejsce 10 posiedzen Komitetu Audytu oraz jedno
gtosowanie za pomocg poczty elektronicznej, podczas ktérych realizowat on
zadania okreslone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Spotkania Komitetu Audytu w roku
2025 odbywaty sie: 18 lutego, 24 marca, 27 marca, 26 maja, 1 wrzesnia, 3
wrzesnia, 28 pazdziernika, 28 listopada oraz 12 grudnia i 19 grudnia. We
wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyli wszyscy
Cztonkowie Komitetu, wszyscy tez wzieli udziat w glosowaniu. Poza
Cztonkami Komitetu Audytu w poszczegdlnych posiedzeniach uczestniczyli
zaproszeni Cztonkowie Zarzadu oraz przedstawiciele wyziszej kadry
zarzadczej - w zakresie wiasciwych dla nich tematéw omawiany w ramach
poszczegblnych posiedzen.

Komitet Audytu, w celu prawidtowego wywigzywania sie z natozonych
obowigzkéw, przyjat Plan pracy Komitetu Audytu na rok 2025, ktéry okreslat
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President of the Management Board Grzegorz Bartler for 2025;

e adoption of updated documents regarding the audit company;

e selection of an audit firm to carry out attestation of the sustainability
reporting of the Asseco Poland Group for the year 2025 and 2026;

e selection of the Secretary of the Supervisory Board;

e changes in Audit Committee;

e adoption of the Policy of acquisition and supervisory activities of
Asseco Group companies;

e approval of the Asseco Investment Committee;

e approval of the Bylaws of the Asseco Investment Committee.

Summary of the Audit Committee’s activities

In 2025, there were 10 meetings of the Audit Committee and one voting by
email, during which it carried out the tasks set forth in Article 130 of the Law
on Statutory Auditors, Audit Firms and Public Supervision. The Audit
Committee meetings in 2025 were held on: February 18, March 24,
March 27, May 26, September 1, September 3, November 28December 12
and December 19. All Audit Committee Members participated in all Audit
Committee meetings and all of them took parti in the voting. In addition to
the Audit Committee Members, invited Management Board Members and
representatives of senior management attended the various meetings - to
the extent appropriate to the topics discussed at the respective meetings.

The Audit Committee, in order to properly carry out its duties, adopted the
Audit Committee Work Plan for 2025, which specified the scope of tasks to
be carried out during the various Audit Committee meetings scheduled in
2025.

17



Poufne

ClJJ2CO

POLAND

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. w dniu 31 marca 2026 roku

zakres zadan do zrealizowania podczas poszczegdlnych posiedzen Komitetu
Audytu zaplanowanych w roku 2025.

W roku 2025 Komitet podjat nastepujgce uchwaty:

e oceny spetnienia wymogéw formalnych naktadanych na Cztonkéw
Komitetu Audytu,

e oceny niezaleznosci biegtego rewidenta (audytora),

e oceny zakresu, prawidtowosci i efektywnosci badania rocznego,

e przyjecia Informacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Asseco
Poland S.A.,

e przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu,

e oceny niezaleznosci firmy audytorskiej,

e oceny zakresu, prawidtowosci i efektywnosci przegladu pétrocznego,

e przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w | pétroczu
2025,

e oceny niezaleznosci Firmy Audytorskiej BDO Sp. z 0.0. Sp.k.,

e przyjecia Planu audytéow na rok 2026,

e oceny niezaleznosci Dyrektora Dziatu Audytu Wewnetrznego i
audytorow wewnetrznych,

e zmiana regulacji dot. firmy audytorskiej,

e przyjecia Planu pracy Komitetu Audytu na rok 2026.

Komitet Audytu wyrazat ponadto zgode na Swiadczenie przez audytora i
podmioty z jego sieci ustug dozwolonych niebedgcych badaniem na rzecz
Spotki i spoétek z Grupy Asseco Poland S.A.

Komitet Audytu wykonywat réwniez zadania monitorowania systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ktére zostaty opisane w punkcie c) niniejszego Sprawozdania.
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In 2025, the Committee passed the following resolutions:

e assessment of compliance with formal requirements imposed on the
Audit Committee Members;

e assessment of the independence of the auditor (audit firm);

e assessment of the scope, regularity and effectiveness of the annual
audit;

e adoption of the Audit Committee Information for the Supervisory
Board of Asseco Poland S.A.;

o adoption of the Report on the activities of the Audit Committee;

e assessment of the audit firm's independence;

s assessment of the scope, regularity and effectiveness of the semi-
annual review;

e adoption of the Report on the activities of the Audit Committee in
the first half of 2025;

o assessment of the independence of the Audit Firm BDO Sp. z o.0.
Sp.k.;

o adoption of the Audit Plan for 2026;

e assessment of the independence of the Director of the Internal Audit
Department and internal auditors;

e adoption of the Audit Committee Work Plan for 2026.

In addition, the Audit Committee approved the provision of permitted non-
audit services by the auditor and entities in its network to the Company and
companies in the Asseco Poland Group.

The Audit Committee also performed the tasks of monitoring the internal
control and risk management systems in relation to the process of preparing
the financial statements and consolidated financial statements, which are
described in item c) of this Report.

As part of its activities, the Audit Committee monitored the Company's
sustainability reporting preparation process. As part of the monitoring of the
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Komitet Audytu w ramach swojej dziatalnosci, monitorowat proces
przygotowania przez Spoétke sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju. W ramach  monitorowania  procesu  sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialna za
zréwnowazony rozwdj przedstawiata zagadnienia zwigzane ze stanem
zaawansowania prac przygotowania raportowania niefinansowego w
ramach wdrazania nowych regulacji oraz sposobie dostosowania systemow
sprawozdawczych do nowych wymogoéw raportowania.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 31 marca 2026 roku audytor
przedstawit Sprawozdanie z atestacji sprawozdawczosci zrobwnowazonego
rozwoju za rok 2025 oraz podzielit sie swojg opinig na temat funkcjonujacego
w Spoétce systemu sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, omowit
najistotniejsze elementy sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z przedstawionymi raportami i
dodatkowymi informacjami od Dyrektora Audytu Wewnetrznego, Dyrektora
Zarzadzania Procesami i Ryzykiem oraz Compliance Officera, pozytywnie
ocenit skuteczno$¢ audytu wewnetrznego w Spoétce oraz funkcjonujace w
Spétce systemy kontroli wewnetrznej, a takze systemy identyfikacji
i zarzadzania ryzykiem, uznajgc je za adekwatne do zakresu i skali
prowadzonej dziatalnosci.

Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Inwestycyjnego Asseco

Komitet Inwestycyjny Asseco odbyt w 2025 roku jedno posiedzenie (16
grudnia), podczas ktérego podjeto uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu
Komitetu Inwestycyjnego Asseco.

c) ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, zgodnie z zasadqg 2.11.3. Dobrych
Praktyk oraz art. 382 § 3' KSH;
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sustainability reporting process, the Vice President in charge of sustainability
presented issues related to the status of the preparation of non-financial
reporting as part of the implementation of the new regulations and how
reporting systems are being adjusted to meet the new reporting
requirements.

At the meeting of the Supervisory Board on March 31, 2026, the auditor
presented the Sustainability Reporting Attestation Report for 2025 and
shared his opinion on the Company's sustainability reporting system in place,
discussed the most relevant elements of sustainability reporting.

The Audit Committee, after reviewing the reports presented and additional
information from the Director of Internal Audit, the Director of Process and
Risk Management and the Compliance Officer, positively assessed the
effectiveness of the Company's internal audit and the Company's internal
control systems, as well as the systems for identifying and managing risks,
finding them adequate for the scope and scale of the Company's operations.

Summary of the Activities of the Asseco Investment Committee

In 2025, the Asseco Investment Committee held one meeting (December 16,
2025), during which a resolution was adopted approving the Regulations of
the Asseco Investment Committee.

c) The assessment of the Company's situation on a consolidated basis,
including an assessment of the systems of internal control, risk
management, compliance and the internal audit function, in accordance
with Rule 2.11.3 of the Best Practices and Article 382 § 3* of the CCC;

19



Poufne

ClJS2C0O

POLAND

Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. w dniu 31 marca 2026 roku

Rada Nadzorcza, w celu dokonania wtasciwej oceny sytuacji Spétki w roku
2025, zapoznata sie i poddata wnikliwej analizie m.in. nizej wymienione
parametry, odnoszace sie do podstawowych obszaréw dziatalnosci Asseco
Poland S.A.:

e Przychody ze sprzedazy 1 703,4 min PLN;

e Zysk na dziatalnosci operacyjnej 342,6 min PLN, przy marzy na
poziomie 20,1%;

e EBITDA 414,3 mIn PLN, przy marzy na poziomie 24,3%;
e Zysk netto za okres sprawozdawczy na poziomie 432,7 min PLN;
e Suma aktywoéw 6 471,6 min PLN;

e CFO BT, tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem 501,0 min PLN;

e Wskaznik konwersji gotéwki na poziomie 126,4%;
e Wskaznik dtug/kapitat wiasny na poziomie 13,4%.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenita ponizsze parametry dotyczace Grupy
Kapitatowej Asseco:

e sprzedaz na poziomie 16,8 mid PLN;

e wzrost zysku operacyjnego non-IFRS 0 20% do 2 037,4 mIn PLN oraz
zysku netto non-IFRS 0 29% do 741,9 mIn PLN;

e rekordowy zysk netto, po wzroscie o 119% wynoszacy 1 138,7 min
PLN, przy wyzszych kosztach finansowych.

Rada Nadzorcza w roku 2025 na biezgco zapoznawata sie z dziatalnoscig
operacyjng oraz wynikami finansowymi spétek z Grupy Kapitatowej Asseco.
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The Supervisory Board, in order to properly assess the Company's situation
in 2025, familiarized itself with and thoroughly analyzed, among other
things, the parameters listed below, relating to the core business areas of
Asseco Poland S.A:

Sales revenues of PLN 1,703.4 million;

Operating profit of PLN 342.6 million, with a margin of 20.1%;
EBITDA of PLN 414.3 million, with a margin of 24,3%;

Net profit for the reporting period at PLN 432.7 million;

Total assets of PLN 6,471.6 million;

CFO BT, i.e., net cash from operating activities before taxes, of PLN
501.0 million;

Cash conversion ratio at 126.4%;

Debt/equity ratio at 13.4%.

In addition, the Supervisory Board evaluated the following parameters for
the Asseco Group:

sales at PLN 16,8 billion;

increase in non-IFRS operating profit by 20% to PLN 2,037.4 million
and non-IFRS net profit by 29 % up to PLN 741,9 million;

record net profit, after an increase of 119%, amounting to PLN
1,138.7 million, despite higher financial costs.

In 2025, the Supervisory Board monitored, on an ongoing basis, the
operating activities and financial results of the Asseco Group companies.
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Grupa Asseco konsekwentnie realizowata strategie silnej dywersyfikacji
geograficznej, sektorowej i produktowej, wspierajagc klientow w
transformacji cyfrowej, ktéra stata sie priorytetem dla firm i instytucji.
Dynamiczny rozwdj organiczny Asseco wspierany byt akwizycjami. W
minionym roku do Grupy Asseco dotgczyto 13 nowych spdtek, umacniajac jej
pozycje na rynkach miedzynarodowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki i
szczegblnosci dziatania w segmentach:

Grupy, w

Segment Asseco Poland
e Zaangazowanie Asseco w rozwoj ekosystemu cyfrowego panstwa

e Realizacja projektéw transformacyjnych w administracji publicznej,
energetyce oraz opiece zdrowotnej

e Stabilny strumien powtarzalnych przychodéw w obszarze finanséw
Segment Formula Systems

e Rekordowe przychody Matrix IT —wzrost organiczny oraz przez M&A

e Dobre wyniki sprzedazowe Magic Software

e Konsekwentny rozwdj sprzedazy rozwigzan HR i payroll przez Grupe
Michpal

Segment Asseco International

e Grupa Asseco South Eastern Europe: wzrost przychodéw z
rozwigzan
dla bankowosci oraz ptatniczych

e Rosngce zainteresowanie nowoczesnymi rozwigzaniami ERP:

staty wzrost sprzedazy i rozszerzanie bazy klientow
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The Asseco Group has consistently pursued a strategy of strong geographic,
sector and product diversification, supporting customers in the digital
transformation that has become a priority for companies and institutions.
Asseco's dynamic organic growth was supported by acquisitions. Last year,
13 new companies joined the Asseco Group, strengthening its position in
international markets.

The Supervisory Board has a positive assessment of the Company's and the
Group's operations, particularly the activities in the following segments:

Asseco Poland segment

e Asseco's involvement in the development of the digital ecosystem of
the state

e Implementation of transformation projects in public administration,
energy, and healthcare

e Stable stream of recurring revenues in the area of finance
Formula Systems segment

e Record revenues of Matrix IT — organic growth and growth through
M&A

e Good sales results of Magic Software

e Consistent growth in sales of HR and payroll solutions by the Michpal
Group

Asseco International segment

e Asseco South Eastern Europe Group: revenue growth from solutions
for banking and payment sectors
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e Dynamiczny wzrost sprzedazy spoétek Asseco Central Europe
w Czechach i na Stowacji, istotnie wyzsze przychody Asseco CE Cloud

Po wnikliwym zapoznaniu sie ze:

e Sprawozdaniem finansowym Asseco Poland S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku,

e skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i wynikami Spétki i Grupy
Asseco Poland S.A. w 2025 roku oraz

e Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco i Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku obejmujgcym
skonsolidowang sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sytuacje finansowa Spoétki i Grupy oraz
perspektywy jej dalszej dziatalnosci., w tym dziatalnosci zréwnowazonego
rozwoiju.

Rada Nadzorcza dokonata ponadto oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, na biezaco
monitorowata zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem oraz
regulacjami wewnetrznymi, rekomendacjami idobrymi praktykami
rynkowymi oraz skuteczno$c¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

W obszarze sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu:

1) analizowat przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczace
istotnych zmian w Polityce rachunkowosci lub sprawozdawczosci
finansowej,

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszdw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000033391.
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e Growing interest in modern ERP solutions:

steady sales growth and expansion of customer base

e Dynamic sales growth of Asseco Central Europe’scompanies
in the Czech Republic and Slovakia, significantly higher revenues of
Asseco CE Cloud

After a thorough review of:

o financial statements of Asseco Poland S.A. for the year ended
December 31, 2025;

¢ consolidated financial statements of the Asseco Group for the year
ended December 31, 2025 and the results of the Company and the
Asseco Poland Group in 2025; and

e Report of the Management Board on the activities of the Asseco
Group and Asseco Poland S.A. including consolidated sustainability
reporting for the year ended December 31, 2025;

the Supervisory Board positively assessed the Company's and the Group's
financial position and the prospects for its future operations, including
sustainable development activities

In addition, the Supervisory Board assessed the systems of internal control,
risk management, compliance and the internal audit function.

The Supervisory Board, through the Audit Committee, monitored on an
ongoing basis the Company's compliance with the law and internal
regulations, recommendations and good market practices, as well as the
effectiveness of compliance risk management.

In the area of financial reporting, the Audit Committee:
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2) analizowat sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byly one
przedmiotem badania przez biegtego rewidenta,

3) przedstawiat Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie
zatwierdzenia zbadanego przez audytora zewnetrznego rocznego
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg wewnetrzng
Komitet Audytu w szczegdélnosci:

1) oceniat adekwatnos$¢ i efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej,

2) oceniat skuteczno$¢ nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spoétki z
prawem (compliance),

3) oceniat skutecznos¢ systemoéw zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, na
podstawie raportowania Zarzadu, Dziatu Audytu Wewnetrznego
oraz Dziatu Zarzgdzania Procesami i Ryzykiem,

4) oceniat dostosowanie Spétki do spostrzezen, stanowisk i decyzji,
kierowanych do Spoétki ze strony audytora zewnetrznego, bad?
innych podmiotéw, ktére prowadzg nadzér nad dziatalnoscig
prowadzong przez Spotke.

W Asseco Poland S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, na ktory
sktada sie struktura organizacyjna i hierarchiczna, wewnetrzne polityki,
procedury zwbudowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz instrukcje
wspierajgce efektywnos¢ dziatah prowadzonych przez Spétke. Kierownicy
jednostek organizacyjnych odpowiadajg za wydajnos¢ iefektywnosé
operacyjng podlegtych im zespotéw, a zarzadzajacy wyzszego szczebla za
nadzér nad dziataniami podlegtych im jednostek oraz wyniki proceséw,

Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578;
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1) analyzed the information presented by the Management Board
regarding significant changes in accounting policies or financial
reporting;

2) analyzed the Company's and the Group's financial statements
and the results of the audit of those statements, if they were
audited by the auditor;

3) made recommendations to the Supervisory Board on approval of
the Company's and the Asseco Group's audited annual financial
statements.

In overseeing risk management and internal control, the Audit Committee in
particular:

1) assessed the adequacy and effectiveness of risk management and
internal control;

2) evaluated the effectiveness of supervision of the Company's
compliance with the law (compliance);

3) assessed the effectiveness of the risk management, internal
control and compliance systems and the internal audit function,
based on reporting from the Management Board, the Internal
Audit Department and the Process and Risk Management
Department;

4) assessed the Company's alignment with the observations,
positions and decisions directed to the Company from the
external auditor or other entities that conduct oversight of the
Company's operations.

Asseco Poland S.A. has an internal control system, which consists of an
organizational and hierarchical structure, internal policies, procedures with
built-in controls, and instructions to support the efficiency of the Company's
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ktérych sg wtascicielami. Uzupetnieniem systemu kontroli wewnetrznej sa
wydzielone zespoty odpowiadajgce za opracowanie sprawozdan
finansowych oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa iinnymi
regulacjami (compliance).

W celu monitorowania i oceny systemu kontroli wewnetrznej Komitet
Audytu bezposrednio komunikowat sie i wspétpracowat z Dyrektorem Dziatu
Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytu, po zatwierdzeniu planu audytéw
wewnetrznych, na biezgco otrzymywat od Dyrektora Dziatu Audytu
Wewnetrznego raporty z audytéw zakonczonych w roku 2025 wraz z
dziataniami doskonalgcymi oraz informacje na temat stanu realizacji planu
audytéw i innych zagadnien z obszaru kompetencji Dziatu Audytu
Wewnetrznego.

Komitet Audytu dla dokonania oceny adekwatnosci systemu zarzgdzania
ryzykiem spotykat sie réwniez z Dyrektorem Dziatu Zarzadzania Procesami i
Ryzykiem oraz Compliance Officerem. Podczas tych spotkan Komitet Audytu
monitorowat: zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem oraz
regulacjami  wewnetrznymi, rekomendacjami idobrymi praktykami
rynkowymi oraz skutecznosé zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Komitet Audytu monitorowat dziatania Dziatu Audytu Wewnetrznego w
zakresie rozwoju wspétpracy i wymiany doswiadczen z audytorami
wewnetrznymi spotek Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A.

Komitet Audytu po zapoznaniu sie z przedstawionymi raportami i
dodatkowymi informacjami od Dyrektora Audytu Wewnetrznego oraz
Dyrektora Dziatu Zarzadzania Procesami i Ryzykiem, pozytywnie ocenit
skuteczno$¢ audytu wewnetrznego w Spoétce i Grupie Kapitatowej Asseco
Poland S.A. oraz funkcjonujgce w Spétce systemy kontroli wewnetrznej oraz
systemy identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, uznajac je za adekwatne do
zakresu i skali prowadzonej dziatalnosci.
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operations. Managers of organizational units are responsible for the
efficiency and operational effectiveness of their subordinate teams, while
senior managers are responsible for supervising the activities of their
subordinate units and the results of the processes they own. The internal
control system is supplemented by separate teams responsible for preparing
financial statements and ensuring compliance with laws and other
regulations (compliance).

To monitor and evaluate the internal control system, the Audit Committee
directly communicated and cooperated with the Director of the Internal
Audit Department. The Audit Committee, after approving the internal audit
plan, received reports from the Director of the Internal Audit Department on
an ongoing basis on audits completed in 2025, along with improvement
activities, as well as information on the status of the implementation of the
audit plan and other issues in the Internal Audit Department's area of
responsibility.

To assess the adequacy of the risk management system, the Audit
Committee also met with the Director of the Process and Risk Management
Department and Compliance Officer. During these meetings, the Audit
Committee monitored: the compliance of the Company's operations with
the law and internal regulations, recommendations and good market
practices, and the effectiveness of compliance risk management.

The Audit Committee monitored the activities of the Internal Audit
Department in the development of cooperation and exchange of experience
with internal auditors of the Asseco Group companies.

The Audit Committee, having reviewed the reports presented and additional
information from the Director of Internal Audit and the Director of the
Process and Risk Management Department, positively assessed the
effectiveness of internal auditing at the Company and the Asseco Group, as
well as the Company's internal control and risk identification and
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Dziat Audytu Wewnetrznego funkcjonujgcy w Spétce kierujgcy sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
ocenia skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i
zapewnienia zgodno$ci. Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc prowadzone
czynnosci nadzorcze, oceniajgc na podstawie racjonalnych przestanek,
zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako catosé, odpowiada
wymogom  regulacyjnym. Rada  Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonowanie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze skutecznos¢ audytu wewnetrznego
w Spétce i Grupie Kapitatowej Asseco

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla Zarzadu i
pracownikéw Grupy Asseco za kolejny rok wykonywanej z zaangazowaniem,
efektywnej pracy. Rada Nadzorcza docenia starania Zarzadu ukierunkowane
na osigganie wysokiej pozycji wsrdéd spétek informatycznych w Polsce i
dazenie do umacniania rozpoznawalnosci marki Asseco na rynku polskim i
zagranicznym. Dziatania te znajdujg tez swoje odzwierciedlenie nagrodach i
wyréznieniach w przyznanych Asseco Poland S.A.

d) ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych, zgodnie z zasadg 2.11.4.
Dobrych Praktyk;

W roku 2025 Spétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego,
przyjetemu przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,Gietda”) Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady z dnia 9 marca
2021 roku, ktérych petne brzmienie zostato opublikowane na stronie
internetowej Gietdy w sekcji Dobre Praktyki 2021.
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management systems, finding them adequate for the scope and scale of its
operations.

The Internal Audit Department operating within the Company, in accordance
with and guided by the International Standards for the Professional Practice
of Internal Auditing, evaluates the effectiveness of internal control systems,
risk management, and compliance assurance. The Supervisory Board, taking
into account the ongoing supervisory activities, evaluating on the basis of
reasonable grounds, ensures that the internal control system, as a whole,
meets regulatory requirements. The Supervisory Board positively evaluates
the functioning of internal control, risk management and compliance
supervision, as well as the effectiveness of internal audit in the Company and
the Asseco Group

With the above in mind, the Supervisory Board expresses its appreciation to
the Management Board and employees of the Asseco Group for another year
of dedicated, efficient work. The Supervisory Board appreciates the efforts
of the Management Board aimed at achieving a high position among IT
companies in Poland and striving to strengthen the recognition of the Asseco
brand on the Polish and foreign markets. These efforts are also reflected in
the awards and distinctions granted to Asseco Poland S.A.

d) The assessment of the Company's application of corporate governance
principles and the manner in which it fulfills its disclosure obligations, in
accordance with Rule 2.11.4 of the Best Practices;

In 2025, the Company was subject to the set of corporate governance
principles adopted by the Supervisory Board of the Warsaw Stock Exchange
(WSE/GPW) (the "Exchange") by Resolution No. 13/1834/2021 of the
Supervisory Board dated March 9, 2021, the full wording of which is
published on the Exchange's website under Best Practices 2021.
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Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Asseco Poland S.A. w
dniu 30 lipca 2021 roku opublikowato informacje na temat stanu stosowania
przez Spétke zasad fadu korporacyjnego zawartych w zbiorze Dobre Praktyki
Spo6tek Notowanych na GPW 2021, ktéra nastepnie zostata zaktualizowana
dnia 22 marca 2022 roku, 14 kwietnia 2023 roku, 22 marca 2024 roku oraz
25 marca 2025 roku. Informacja dostepna jest na stronie internetowej Spotki
w zaktadce tad korporacyjny/Dobre Praktyki.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z Oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, zawartego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Asseco i Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
pozytywnie ocenia informacje w zakresie stosowania przez Spotke Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021. Rada zapoznata sie z
wyjasnieniami dotyczacymi zasad, od ktérych Spétka odstgpita, uznajgc
przedstawione wyjasnienia za prawidtowe. Rada Nadzorcza dokonata
rowniez weryfikacji kompletnosci, poprawnosci i spoéjnosci informacji
zamieszczonych w wyodrebnionej sekcji strony internetowej. Rada uznata,
ze informacje udostepnione przez Spotke sg zgodne z wymogami prawa i
odzwierciedlajg rzetelnie stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Rada ocenia, ze Spdétka w roku 2025 prawidtowo wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

e) ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych |

Praktyk, zgodnie z zasadqg 2.11.5. Dobrych Praktyk;
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In accordance with the requirements of § 29 section 3 of the Rules of the
Stock Exchange, Asseco Poland S.A. on July 30, 2021 published information
on the status of the Company's application of the corporate governance
principles contained in the set of Best Practices of Companies Listed on the
WSE 2021, which was subsequently updated on March 22, 2022, April 14,
2023, March 22, 2024 and March 25, 2025. The information is available on
the Company's website under Corporate Governance/Good Practices.

The Supervisory Board, having reviewed the Statement on the Application of
Corporate Governance Principles contained in the Management Report on
the Activities of the Asseco Group and Asseco Poland S.A. for the year ended
December 31, 2025, positively evaluates the information on the Company's
application of the Good Practices of Companies Listed on the WSE 2021. The
Supervisory Board has reviewed the explanations of the principles from
which the Company has departed, considering the explanations provided to
be correct. The Supervisory Board also verified the completeness,
correctness and consistency of the information provided in a separate
section of the website. The Supervisory Board found that the information
provided by the Company complies with legal requirements and fairly
reflects the status of the application of corporate governance principles.

The Supervisory Board assesses that the Company has properly complied
with its disclosure obligations regarding the application of corporate
governance principles in 2025, as set forth in the Rules of the Exchange and
the regulations on current and periodic information provided by issuers of
securities.

e) The assessment of the rationale for the expenses referred to in Rule 1.5
of the Good Practices, in accordance with Rule 2.11.5 of the Good Practices;
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Asseco Poland S.A. oraz sp6tki z Grupy od wielu lat przeznaczajg $rodki ; For many years, Asseco Poland S.A. and the Group companies have been
pienigzne na wspieranie sportu, kultury i instytucji charytatywnych. W roku |

2025 Asseco Poland S.A. przeznaczyto na ten cel ponad 14 min PLN, za$ spétki |

z Grupy facznie blisko 16,6 mIn PLN.

Grupa aktywnie angazuje sie w inicjatywy wspierajace sport, edukacje oraz
dziatania spoteczne, realizujac szeroki wachlarz projektéw o charakterze
sponsoringowym. Spétki z Grupy Asseco angazujg sie w inicjatywy o
charakterze charytatywnym, m.in. w zakresie pomocy dzieciom, mtodziezy
oraz rodzinom bedacym w trudnej sytuacji materialnej, osobom
z niepetnosprawnosciami oraz schroniskom dla zwierzat. Pracownicy Grupy
biorg takze udziat w wydarzeniach sportowych, z ktérych cze$¢ dochodu
przekazywana jest na cele charytatywne.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze szczegétowymi danymi dotyczacymi
wydatkéw ponoszonych na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych w Spétce oraz spétkach Grupy Asseco ocenia akcje
charytatywne i sponsoringowe, wspierajace lokalne spotecznosci, jako
racjonalne i spotecznie uzyteczne, stanowigce nie tylko bezposrednie
wsparcie finansowe lub rzeczowe dla 0s6b, ale réwniez wnoszace pozytywny
wkfad w rozwdj polskiego sportu.

Zdaniem Rady Nadzorczej, taka postawa buduje pozytywny wizerunek i budzi
zaufanie do Spétek Grupy Asseco jako firm realizujgcych zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

f) informacja na temat stopnia realizacji polityki réinorodnosci w
odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadg 2.11.6. Dobrych
Praktyk;
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allocating funds to support sports, culture and charitable institutions. In
2025, Asseco Poland S.A. allocated PLN 14 million for this purpose, while the
Group companies allocated a total of nearly PLN 16.6 million.

The Group is actively involved in initiatives supporting sports, education and
social activities, implementing a wide range of sponsorship projects. The
Asseco Group companies are involved in charitable initiatives, including
helping children, young people and families in difficult financial situations,

| people with disabilities and animal shelters. The Group's employees also

take part in sporting events, from which part of the proceeds are donated to
charity.

The Supervisory Board, having familiarized itself with detailed data on
expenditures incurred to support culture, sports, charitable institutions in
the Company and Asseco Group companies, evaluates charitable and
sponsorship activities supporting local communities as rational and socially
useful, constituting not only direct financial or material support for
individuals, but also making a positive contribution to the development of
Polish sports.

In the opinion of the Supervisory Board, such an attitude builds a positive
image and inspires confidence in the Asseco Group Companies as companies
that implement the principles of corporate social responsibility.

| f) The information on the degree of implementation of the diversity policy

with respect to the Management Board and Supervisory Board, in
accordance with Rule 2.11.6 of the Best Practices;
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Z uwagi na niestosowanie zasady 2.11.6. i brak przyjetej w Spotce polityki
réznorodnosci, Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawiera informacji w tym
zakresie.

g) ocena realizacji przez Zarzqd obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380*
KSH;

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje wskazane w art. 380*KSH w

spos6b uzgodniony z Rady Nadzorcza, zatem Rada Nadzorcza ocenia, ze
Zarzad w sposdb wiasciwy realizuje obowigzki wskazane w ww. przepisie.

h) ocene sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzqd informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazqgdanych w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie wystepowata do Spétki z zgdaniami

przedstawienia dodatkowych informacji, dokumentéw oraz danych. Rada |

Nadzorcza ocenia informacje, dokumenty oraz dane przekazywane w
ramach biezgcej wspotpracy ze Spotkg jako wystarczajgce do wiasciwej
oceny sytuacji Spotki.

i) informacja o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu
wszystkich badan zaleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

W 2025 roku tagczne wynagrodzenie z tytutu badan zaleconych przez Rade |

Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH
wyniosty 12.000 PLN.
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|
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|
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Due to the non-application of Rule 2.11.6. and the lack of a diversity policy
adopted at the Company, the Supervisory Board Report does not contain
information in this regard.

g) The evaluation of the Management Board's implementation of the

| obligations referred to in Article 380" of the CCC;

The Management Board provides the Supervisory Board with the
information indicated in Article 380! of the CCC in a manner agreed upon
with the Supervisory Board, so the Supervisory Board assesses that the
Management Board adequately performs the duties indicated in the
aforementioned provision.

h) The evaluation of the manner in which the Management Board prepares
or submits to the Supervisory Board information, documents, reports or
explanations requested pursuant to Article 382 § 4 of the CCC;

In 2025, the Supervisory Board did not request the Company to provide
additional information, documents and data. The Supervisory Board assesses

' the information, documents and data provided in the course of ongoing

cooperation with the Company as sufficient to properly assess the
Company's situation.

i) The information on the total remuneration payable by the Company for
all examinations recommended by the Supervisory Board during the fiscal
year pursuant to Article 382" of the CCC.

In 2025, the total remuneration for examinations recommended by the
Supervisory Board during the fiscal year pursuant to Article 382" of the CCC
amounted to PLN 12,000.
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