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1.  Wiladze Spotki

1.1. Walne Zgromadzenie

Kapitat zaktadowy ABG Ster-Projekt S.A. w dniu 31 grudnia 2005 roku

64.444.318 PLN,
64.444.318 sztuk,
64.844.318.

o Wrysokos¢ kapitalu zakladowego
e Laczna liczba akeji
o Ogodlna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Struktura kapitatu zakladowego

e 100.000 akgji serii A imiennych uprzywilejowanych, co do glosu w stosunku 5:1,
o 8.000.000 akgji serii B na okaziciela,

e 1.000.000 akgji serii C na okaziciela,

e 1.500.000 akgji serii D na okaziciela,

e 717.000 akeji serii E na okaziciela,

e 565.850 akcji serii F imiennych,

e 5.658.500 akcji serii G na okaziciela,

e 46.902.968 akcji serii H na okaziciela,

Akcje serii B, C,D, E, F, G i H nie sq akcjami uprzywilejowanymi.

Akcjonariusze posiadajacy, bezpostednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
gloséw w ogélnej liczbie gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzied 31 grudnia 2005

Akcjonatiusz Udziat ‘: kapitale Dt “:g;fsc;]fvEI fesbie
( % 0) (%)
Prokom Software S.A. 34,20 33,99
Brzeski Dariusz 14,42 14,34
Mitura Bogustaw 11,65 11,58
FI Finance International AG 6,43 6,39

Dnia 12 stycznia 2006 roku Zarzad Spélki otrzymal informacje od Pana Boguslawa Mitury
(:,Akcjonariusz”), o sprzedazy w transakcjach pakietowych 2.370.000 akcji na okaziciela spélki ABG Ster —
Projekt S.A. Przed dokonaniem transakcji sprzedazy Akcjonariusz posiadal 7.506.520 akcji na okaziciela
Spolki stanowiacych 11,65% kapitalu zakladowego Spélki oraz uprawniajacych do 7.506.520 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowilo 11,58 % ogdlnej liczby gloséw.

Dnia 12 stycznia 2006 roku Zarzad Spélki otrzymal informacje od Pana Dariusza Brzeskiego
(;,Akcjonariusz”), o sprzedazy w transakcjach pakietowych 2.935.200 akcji na okaziciela spétki ABG Ster —
Projekt S.A. Przed dokonaniem transakcji sprzedazy Akcjonariusz posiadal 9.296.000 akcji na okaziciela
Spolki stanowiacych 14,42% kapitalu zakladowego Spélki oraz uprawniajacych do 9.296.000 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowilo 14,34 % ogélnej liczby gloséw.

Dnia 12 stycznia 2006 roku Spélka otrzymala zawiadomienie od Prokom Software S.A. o nabyciu w daiu
10 stycznia 2006 roku 2.743.578 alcji ABG Ster-Projekt S.A. Przed nabyciem Prokom Software S.A.
posiadal 22.042.279 akcji, co stanowilo 34,20 % kapitatu zakladowego i uprawnialo do wykonywania 33,99
% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu ABG Ster-Projekt S.A.

1.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z §16 Statutu Spélki Rada Nadzorcza sklada sie z 7 czlonkéw powolywanych na olres wspélnej
kadencji trwajacej trzy lata. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani i odwolywani sq przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1. Akcjonariuszowi PROKOM Software S.A. z siedziba w Warszawie przysluguje prawo powolania
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czterech czlonkdéw Rady Nadzorczej. Powolanie Czlonka Rady Nadzorczej nastepuje przez
pisemne oswiadczenie PROKOM Software S.A. zlozone Spélce i jest skuteczne z dniem
dorgezenia tego o$wiadczenia Spélce, chyba Ze z tego samego oéwiadczenia wynika péZniejszy
termin powolania danego Czlonka Rady Nadzorczej,

2. Czlonek Rady Nadzorczej powolany przez PROKOM Software S.A. moze byé w kazdym czasie
przez PROKOM Software S.A. odwolany. Do odwolania Czlonka Rady Nadzorczej stosuje sie
odpowiednio postanowienia Statutu Spéiki dotyczace powolania,

3. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwolania Czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez
PROKOM Software S.A.,

4. Uprawnienia PROKOM Software S.A., o ktérych mowa w pkt 1 - 3 powyzej wygasaja w dniu, w
ktérym PROKOM Software S.A. wraz z podmiotami zaleznymi bedzie posiadal akcje, ktdrych
laczna warto$é nominalna bedzie stanowila mniej niz 25 % wartosci kapitalu zakladowego Spéiki.

Na dzie 1 stycznia 2005 roku Rada Nadzorcza Spélki dzialala w nastepujacym sktadzie:

Jan Myszk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Zdrzalka Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorcze]
Wojciech Grzybowski Czlonek Rady Nadzorczej

Adam Pluta Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Raczka Czlonek Rady Nadzorczej

Jaroslaw Wikalifiski Czlonek Rady Nadzorczej

Waldemar Tevnell Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Robert Gorka " Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 lipca 2005 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej: Adam Pluta, Wojciech Raczka i Jaroslaw
Wikalidiski zlozyli rezygnacje z pelnionych funkcji.

W dniu 15 wizesnia 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolalo do skladu Rady Nadzorczej
Pana Witolda Szymasskiego.

Do dnia 19 pazdziernika 2005 roku Rada Nadzorcza dzialala w skladzie:

Jan Myszk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Zdrzalka Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciech Grzybowski Czlonek Rady Nadzorczej

Wirold Szymanski Czlonek Rady Nadzorczej

Waldemar Tevnell Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Robert Gérka Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 pazdziernika 2005 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej: Jan Myszk, Dariusz Robert Gérka i
Wojciech Grzybowski zlozyli rezygnacje z pelnionej funkcji. Jednoczesnie uprawniony na podstawie Statut
Spolki akcjonatiusz - PROKOM Software S.A. skorzystal z przyslugujacego mu uprawnienia osobistego i z
dniem 19 pa‘dziernika 2005 roku powolal do skladu Rady Nadzorczej Spélki: Jana Myszka, Dariusza
Roberta Gorke, Wojciecha Grzybowskiego i Przemyslawa Seczkowskiego.

Na dzies 31 grudnia 2005 1. Rada Nadzorcza dzialala w skladzie:

Jan Myszk Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Jerzy Zdizalka Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciech Grzybowski Czlonek Rady Nadzorczej

Przemyslaw Seczkowski Czlonek Rady Nadzotczej

Witold Szymadski Czlonek Rady Nadzotczej

Waldemar Tevnell Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Robert Gérka Czlonek Rady Nadzorczej
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Liczba i warto$¢ nominalna akcji ABG Ster-Projekt S.A. oraz akcji/udzialéw w jednostkach Grupy
Kapitalowej ABG Ster-Projekt w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzied sporzadzenia
sprawozdania

Akcje Wartosé Udzialy w jednostkach
o nominalna akcji Grupy Kapitatowe;j
ABG Ster-Projelct S.A. (w PLN) ABG Ster-Projekt
Jan Myszk 1.007.001* 1.007.001 0
Dariusz R. Gorka 0 0 0
Wojciech Grzybowski 0 0 0
Przemyslaw Seczkowski 0 0 0
Witold Szymariski 0 0 0
Waldemar Tevnell 0 0 0
Jerzy Zdrzalka 0 0 0

* Laezna ilosé akei ABG Ster-Projekt S.A. jakie sq w posiadanin Pana Jana Myszka (Prsemodniczaergo Rady Nadsoreze) Spotki) i
Jego mationki

Informacja dotyczaca wyplaconych wynagrodzed czlonkom Rady Nadzorczej Spélki zostala umieszczona
w sprawozdaniu finansowym w ,,Dodatkowych informacjach i objasnieniach” w punkeie 29.1.

1.3. Zarzad

Zgodnie z §11 Statutu Spélki Zarzad sklada sie z jednego albo wiekszej liczby Czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie
Zarzadu powolywani sa na okres pigcioletniej wspdlnej kadencii.

Prezes Zarzadu moze prowadzié sprawy Spélki bez uprzedniej uchwaly Zarzadu.

Do skladania o$wiadczedr woli i podpisywania w imieniu Spélki uprawnieni sy Prezes Zarzadu
samodzielnie, dwaj Czlonkowie Zarzadu Iaczaie albo jeden Czlonek Zarzadu lacznie z prokurentem.

Spdlka moze udzielad tylko prokury Iacznej.

Na dzied 1 stycznia 2005 roku Zarzad skladal si¢ z nastepujacych osdb:

Piotr Smélski Prezes Zarzadu
Maciej Gawlikowski Czlonek Zarzadu

W dniu 6 stycznia 2005 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie powolania do skladu Zarzadu
Spolki Pana Karola Cieslaka.

Do dnia 30 marca 2005 roku Zarzad Spélki skladal sie z nastepujacych oséb:

Piotr Smélski Prezes Zarzadu
Karol Cieslak Czlonek Zarzadu
Maciej Gawlikowski Czlonek Zarzadu

Uchwala, Rady Nadzozczej podjeta w dniu 30 marca 2005 roku ze skladu Zarzadu zostal odwolany Piotr
Smdlski. Rada Nadzorcza powolala jednoczesnie do skladu Zarzadu Dariusza Brzeskiego i powierzyla mu
funkcje Prezesa Zarzadu.

27 lipca 2005 roku Rada Nadzotcza odwolala Zarzad w skladzie:

Dariusz Brzeski Prezes Zarzadu
Karol Cieglak Czlonek Zarzadu
Maciej Gawlikowski Czlonek Zarzadu

Jednoczesénie podjela uchwaly w sprawie powolania Zarzadu na piecioletnia kadencje rozpoczynajgca sie w
dniu 27 lipca 2005 roku i koniczaca z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2009. Do skladu Zarzadu zostali powolani:
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Dariusz Brzeski
Karol Cieslak
Maciej Gawlikowski

Tomasz Lewandowski

Boguslaw Mitura
Andrzej Prandzioch

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

W powyzszym skladzie Zarzad funkcjonowal do 31 grudnia 2005 roku i na dzied publikacji niniejszego
raportu.

Powolane osoby nie posiadaja dodatkowych uprawnied poza przyznanymi im przez obowiazujace przepisy
Kodeksu Spélek Handlowych i Statutu Spélki. Nie posiadajq prawa do podejmowania decyzji w sprawie

emisji lub wykupu akcji.

Liczba i warto$¢ nominalna akcji ABG Ster-Projekt S.A. oraz akcji/udziatéw w jednostkach Grupy
Kapitalowej ABG Ster-Projekt w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dziedi sporzadzenia
sprawozdania

Akeje nom\zl:;rlifj ikc ji U%Zli’i‘fy ‘;’{;ﬁ C.Itl;(;ztkél 'Ch
. ital
ABG Ster-Projekt S.A. (w PLN) ] ABlg;yS tell'?Projewk t]
Dariusz Brzeski 6.360.800 6.360.800 0
Karol Cieglak 0 0 0
Maciej Gawlikowski 0 0 0
Andrzej Prandzioch 1.528.720 1.528.720 0
Boguslaw Mitura 5.136.520 5.136.520 0
Tomasz Lewandowski 976 976 0

Informacja dotyczaca wyplaconych wynagrodzed czlonkom Zarzadu Spélki zostala umieszczona w
sprawozdaniu finansowym w ,,Dodatkowych informacjach i objasnieniach” w punkcie 29.1.

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej ptzyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W okresie, ktorego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe Spélka nie zawierala z osobami
zarzadzajacymi zadnych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyn lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastapiloby z powodu
polaczenia Spolki przez przejecie.

14. Umowy, w wyniku ktdrych moga w przyszlo$ci wystapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 29 sierpnia 2002 roku Walne Zgromadzenie Ster-Projekt S.A. podjelo uchwale nr 5/2002
wprowadzajaca program opcji dla Prezesa Zarzadu. Zgodnie z umows Piotrowi Smélskiemu w latach 2002,
2003 1 2004 przyslugiwalo prawo objecia po cenie nominalnej odpowiednio 565.850, 226.340 i 226.340 akcji
Spolki. W wynilu uchwal podejmowanych przez Walne Zgromadzenie Spélki modyfikacji ulegly warunki
programu opcji. Zmieniono m.in. liczbe akcji w programie opcji: za rok 2003 - 180.000 akcji Spolki i za rok
2004 - 226.000. Ponadto wprowadzone zostaly dodatkowe warunki realizacji programu opcji tj. warunek
cenowy w odniesieniu do kursu gieldowego akcji Spélki oraz drugi dotyczacy osiggniecia okreslonego
wyniku finansowego za dany rok obrotowy. Prawo do akeji uzaleznione jest od lacznego spelnienia sie
warunkéw dodatkowych. W przypadku opcji za rok 2004 warunek dotyczacy osiagniecia okreslonego
wynilcu finansowego za dany rok obrotowy nie zostal spelniony.
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1.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych
uprawnien

Posiadaczem akcji Spolki dajacych uprawnienia kontrolne w stosunku do Spélki jest spélka pod firma:
PROKOM Software Spélka Akceyjna z siedziba w Warszawie.

Zgodnie z {16 Statutn Spélki Rada Nadzorcza skiada sie z 7 czlonkéw. Czlonkowie Rady Nadzorczej
powolywani i odwolywani sa przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1. Akcjonariuszowi PROKOM Software S.A. z siedziba w Warszawie przysluguje prawo
powolania trzech czlonkéw Rady Nadzorczej. Powolanie Czlonka Rady Nadzorczej nastepuje
przez pisemne oswiadczenie PROKOM Softwate S.A. zlozone Spélce 1 jest skuteczne z dniem
doreczenia tego o$wiadczenia Spélce, chyba ze z tego samego oéwiadczenia wynika pbzniejszy
termin powolania danego Czlonka Rady Nadzorczej,

2. Czlonek Rady Nadzorczej powolany przez PROKOM Software S.A. moze byé w kazdym
czasie przez PROKOM Software S.A. odwolany. Do odwolania Czlonka Rady Nadzorczej
stosuje si¢ odpowiednio postanowienia Statutu Spélki dotyczace powolania,

3. Walne Zgromadzenie nie posiada prawa odwolania Czlonka Rady Nadzorczej powolanego
przez PROKOM Software S.A.,

4. Uprawnienia PROKOM Software S.A., o ktérych mowa w pkt 1 - 3 powyzej wygasaja w dniu,
w ktérym PROKOM Software S.A. wraz z podmiotami zaleznymi bedzie posiadal akcje,
ktorych Iaczna warto§¢ nominalna bedzie stanowila mniej niz 25% wartoici kapitalu
zakladowego Spolki

Wedlug posiadanych przez Spélke informacji na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
PROKOM Software Spétka Akeyjna posiada lacznie 24.785.857 akcji Spélki co stanowi 38,46 % kapitalu
zakladowego i uprawnia do wykonywania 38,22 % ogdlnej liczby gloséw na walaym zgromadzeniu.

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Spolki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spétki

Zgodnie z §7 Statutu Spélki z chwily zbycia akcje imienne serii A traca swoje uprzywilejowanie co do prawa
glosu na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze nabywca tych akcji jest akcjonatiusz, ktéry byl w chwili nabycia
tych akeji wlascicielem innych uprzywilejowanych akcjt imiennych serii A.

Zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Rady Nadzorczej, ktéra podejmuje decyzie co do wyrazenia
zgody na zbycie akcji na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej zwolanym po dacie otrzymania takiego
wniosku. Akcjonariuszom, ktérzy sa  wlascicielami uprzywilejowanych  akcji serii A przysluguje
pierwszedstwo nabycia akcji serii A przeznaczonych do zbycia. Jezeli zaden z alicjonariuszy, ktérzy sa
wlascicielami akeji uprzywilejowanych seri A nie skorzysta z prawa pierwszedstwa lub nie wszystkie akcje
serii A zostana sprzedane w wykonaniu pierwszedstwa, sprzedajacy akcjonariusz ma prawo sprzedaé akcje
setii A osobie trzeciej za okre$lona cene. Zbycie akcji serii A z naruszeniem przepiséw okreslonych w
Statucie Spolki powoduje bezskuteczno$é tego zbycia wobec Spéilki,

Nie ma ograniczed w zakresie wykonywania prawa glosu z akeji Spéiki.

17. Opis wykorzystania przez Spotke wplywéw =z emisji papierow
wartosciowych

Na podstawie prospektu .emisyjnego podanego do publicznej wiadomosci w dniu 23 czerwea 2005 roku
Spélka wprowadzila do publicznego obrotu i zaoferowala 46.902.968 akcji zwyklych na okaziciela serii H o
wartosci nominalnej 1 zl kazda. Akcje serii H zostaly wyemitowane w zwiazku z polaczeniem Spélki ze
spolka pod firma: ABG Spélka Akcyjna z siedziba w Warszawie, w trybie okreslonym w att. 492 § 1 pt 1
Kodeksu Spélek Handlowych tj. poprzez przeniesienie calego majatku spélki pod firma: ABG Spolka
Akeyjna na Spélke w zamian za akcje serii H. Ze wzgledu na polaczeniowy charakter emisji akcje serii H nie
posiadaly ceny emisyjnej i zostaly praydzielone akcjonariuszom spélki pod firmg; ABG Spélka Akcyjna w
stosunku 4.648 akcji Spolki w zamian za jedna akeje spélki pod firma: ABG Spélka Akcyjna.
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2. Struktura organizacyjna i pracownicy Spélki, zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania Spdtka i jej grupa
kapitalowa

W pierwszej polowie 2005 roku Spélka dzialala w oparciu o struktute organizacyjng przyjeta uchwala

Zarzadu Spélki z 18 listopada 2004 roku, na podstawie wczedniej przyjetego przez Rade Nadzorcza
dokumentu ,,Nowa Strategia Spéiki i Grupy Kapitalowej Ster ~ Projekt S.A. na lata 2004-2006”,

Struktura organizacyjna ABG Ster-Projekt S.A. na dziesi 30 czerwca 2005 roku
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Z poczatkiem 2005 roku pracownicy spélki Ster-Projekt S.A. zostali poinformowani o podpisanym
porozumieniu w sprawie polaczenia Spéiki ze Spolka ABG S.A.

Wiedy tez rozpoczely si¢ prace mad nowa struktura organizacyjna dla przyszlej polaczonej firmy.
Planowane zmiany organizacyjne byly powodem zwolnies: inicjowanych zaréwno przez Spoélke, jak i
pracownikéw. W stosunku do korica roku 2004, koniec pierwszego pélrocza 2005 roku przynidsl spadek
zatrudnienia o kolejne 13%, co daje zmniejszenie liczby pracownilkéw o ponad 20% w stosunku do roku
2003.

W okresie sprawozdawczym Spélka rozstala sie z 56 osobami, ale réwnoczesnie w celu zapewnienia jakosci
Swiadczonych uslug oraz realizowanych projektow, zatrudnila 26 pracownikéw. W efekcie na
niezmienionym poziomie pozostala liczba, kluczowych dla Spélld, pracownikéw $wiadczacych uslugi
specjalistyczne dlla Idientbw.
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Kiedy 29 czerwca 2005 roku doszlo do polaczenia Spélek doszlo do duzej rotacji kadr. Wydarzenie, jakim

byla fuzja, mialo zasadniczy wplyw na zmiane struktury otganizacyjnej oraz liczby i struktury zatrudnienia w

drugim pélroczu 2005 roku.

Moment polaczenia si¢ dwéch firm to trudny okres dla pracownikéw, wymagajacy ujednolicenia zasad

funkcjonowania i polaczenia kultur organizacyjnych oraz wypracowania sposobdw skutecznej komunikacji

wewnetrznej.

Majac na uwadze dotychczasowe osiagniecia i sukcesy kazdej z firm sprzed polaczenia, zaréwno w polityce

kadrowej jak 1 strukturze organizacyjnej zostaly przeptowadzone istotne zmiany, w zakresie

odpowiedzialnosci poszczegdlnych dzialdéw-centréw i piondw. Wzajemne uzupelnianie polegalo na

wydobyciu najlepszych obszaréw dzialalnosci kazdej z firm i dopasowaniu ich zgodnie z potrzebami

klientéw i rynku.

Biorac pod uwage etapy tozwoju i wdrazania zmian rozpoczeto prace nad stworzeniem nowej struktury

organizacyjnej dopasowanej do struktury dzialalno$ci polaczonych spélek.

Nowa struktura organizacyjna zostala zatwierdzona przez Zarzad Spélki uchwala nr 77/2005 z dnia 6 lipca

2005 1. Ze wzgledu na potrzeby Spélki przyjeta struktura organizacyjna ulegala w drugim pélroczu roku

obrotowego 2005 wielokrotnym zmianom. Zmiany polegaly przede wszystkim na utworzeniu nowych

pionéw, dzialéw-centrdw, wylaczanin f)OSZCZCgC,)IJJYCh dzialéw z pionéw lub ich likwidacji oraz na

zmianach personalnych na stanowiskach kierowniczych poszczegélaych jednostek organizacyjnych Spolki.

Okres polaczenia Spélek ze wzgledu na zmiany, jakie zachodzily we wszystkich obszarach funkcjonowania

ABG Ster-Projekt S.A., zgodnie z przypuszczeniami charakteryzowal sie duza rotacja pracownikéw
. 0 . . . ’ . » 7 M

pomimo tego, Ze w momencie polaczenia sie Spétka zatrudniala 364 pracownikdw, to na koniec 2005 r.

liczba ta zmienila sie nieznacznie.

W drugim pélroczu 2005 roku, z inicjatywy zatéwno pracodawcy jak i pracownikéw umowy rozwigzalo 91

oséb, natomiast nowych pracownikéw przyjeto 77.

Ze wzgledu na przeksztalcenia dzialéw lub ich likwidacje najwiecej pracownikéw odeszlo z nastepujacych

dzialéw:

Pion Wdrozed (PW) - 23 osoby,

Pion Infrastruktury (PD) - 19 oséb,

Pion Techniczny (PT) - 13 oséb,

Pion Produkcji (PS) ~ 12 oséb,

Pion Produkeji (PI) - 5 oséb,

Pion Finansowy (PF) - 5 oséb.

W pozostalych dzialach i pionach odchodzily pojedyncze osoby.

Liczba nowo przyjetych pracownikéw jest nizsza od liczby bylych pracowniléw na koniec 2005 roku, ale

proces naboru nowych pracownikéw stopniowo rosnie, a wraz z rozwojem firmy na poczatku 2006 roku

osiaga zwyzke przychodzacych nad odchodzacymi pracownikami Spéiki.

10
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Zatrudnienie w ABG Ster-Projekt S.A. na dzies 31 grudnia 2005 1. ksztattowalo sie nastepujgco:

Zarzad Spolki 6
Kadra Kierownicza 20
Dazialy produkeyjne 182
Dzialy serwisowe 67
Dzialy handlowe 13
Dzialy administracyjne 37
Pozostali pracownicy 44
RAZEM 369

Struktura zatrudnienia pracownikéw ABG Ster-Projekt S.A na koniec 2005 roku

2007
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Zarzyd

ABG Ster-Projekt S.A. prowadzi dzialalnos¢ w opatciu o centrale firmy zlokalizowana w Warszawie przy
ulicy Magazynowej 1 oraz szes¢ oddzialéw regionalnych:

Oddziat w Bydgoszczy
85-085 Bydgoszcz ul. Fordosiska 21,
tel. (52) 32 04 320, fax (52) 32 04 326

Oddziat w Gdansku
80-125 Gdansk, ul. Kartuska 228 A,
tel./Tax (58) 30 00 070

Oddziat w Katowicach
40-032 Katowice, ul. Dabrowskiego 22
tel. (32) 20 00 112, fax (322000 113

Oddzial w Kielcach
25-646 Kielce, ul.1 Maja 191,
tel./fax (41) 34 62 440

Oddziat w Lodzi
91-072 Lédz, ul. Legiondw 93/95 lok.8,
tel. (42) 63 43 606, fax (42) 63 43 845

Oddziat w Poznaniu
61-655 Poznad, Os. Na Murawie 7,
tel. (61) 82 13 035, fax (61) 82 13 034
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Istotnymi zmianami w systemie zarzadzania fitma w 2005 roku, po polaczeniu Spdlki z ABG Spélka
Akcyjna bylo wprowadzenie nowego systemu budzetowania, ktdry polegal na wyznaczeniu jednostek
budzetowych majacych na celu planowanie i rozliczanie budzetéw dla poszczegdlnych dzialéw ABG Ster-

Projekt S.A.

Druga wazng zmiang w zarzadzaniu przedsiebiorstwem bylo uzgodnienie nowych zasad funkcjonowania
Spoélki oraz przystosowanie dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnie z norma ISO 9001:2000
WSK do zmian organizacyjnych wynikajacych z polaczenia.

13
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3.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na dzied 31 grudnia 2005 rolku w Spélce nie istnialy programy akcji pracowniczych.

4.

4.1.

Umowy podpisane przez Spotke w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2005 roku

Umowy handlowe

Do istotnych wydarzed 2005 roku nalezy zaliczyé podpisanie znaczacych dla dzialalnosci Spolki uméw,
bedacych przede wszystkim kontynuacja wspélpracy z dotychczasowymi kontrahentami oraz aktywnosci
skierowane na zwickszenie kompetencji grupy kapitalowej. Najwazniejsze umowy handlowe zawarte we
wskazanym okresie to:

31 marca 2005 roku miedzy Spélka a Bankiem Przemyslowo - Handlowym Spélka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie zawarta zostala umowa, ktérej warto$é w zaleznosci od wielkosci zamoéwied
zlozonych przez Bank Przemyslowo - Handlowy S.A. moze osiagnaé kwote 2.248.458,00 EUR
(dwa miliony dwiescie czterdzieéci osiem tysiecy czterysta pieédziesiat osiem euro), co stanowi
réwnowartos¢ 9.262.073,03 zlotych (dziewieciu milionéw dwustu sze$édziesieciu dwédch tysiecy
siedemdziesi¢ciu trzech zlotych i trzech groszy). Przedmiotem zawartej umowy jest §wiadczenie
przez Spotke uslug w zakresie modernizacji i konfiguracji posiadanych przez Bank Przemyslowo -
Handlowy S.A. macierzy dyskowych. Ostateczna wartos§é umowy uzalezniona jest od realizowane]
przez Spélke konfiguracji macierzy, jaka zostanie wybrana przez Bank Przemyslowo - Handlowy
S.A. po przeprowadzeniu testow wydajnosciowych.

1 kwietnia 2005 roku Spélka poinformowala o zawarciu ze spolka pod firmg: Telekomunikacja
Polska S.A. umowy, kiorej przedmiotem bylo wykonanie przez Spélke modernizacji budynku
Telekomunikacji Polskiej S.A. usytuowanego w Warszawie przy ul. Kazimierzowskiej 53/55.
Wartos¢ zawartej umowy wynosila 4.540.000,00 zlotych (cztery miliony pieéset czterdziesci tysiecy
zlotych) netto.

9 czerwca 2005 roku Spolka zawarla z Bankiem Przemyslowo ~ Handlowym Spélka Akcyjna z
siedziba w Krakowie umowe, ktérej warto$é za plerwszy rok obowigzywania w przeliczeniu na
polskie zlote wynosi 1.438.374,44 21 brutto (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy trzysta
siedemdziesiat cztery zlote i caterdziesci cztery grosze). Przedmiotem zawaitej umowy jest
$wiadezenie przez Spélke uslug serwisowych dla urzadzed Cisco posiadanych przez Bank
Przemystowo - Handlowy S.A. Niniejsza umowa zostala zawarta na czas nieokreslony przy
zastrzezeniu, iz zadna ze stron nie wypowie jej w oktesie pierwszych trzech lat obowiazywania.

25 lipca 2005 roku Spélka podpisala umowe z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z
siedziba w Warszawie, ktérej przedmiotem jest sprzedaz i dostawa sprzetu komputerowego. Laczna
cena za wykonanie przedmiotu umowy ustalona zostala na kwote 70.743.057,36 zlotych brutto
(siedemdziesiat miliondw siedemset czterdziesci trzy tysiace piecédziesiat siedem 86,/100).

11 sierpnia 2005 roku zostala podpisana pizez Spélke umowa z Bankiem Przemyslowo -
Handlowym Spélka Akeyjna z siedziba w Krakowie, ktérej warto§é w sumie za wykonane prace
wynosi 2.635437,17 (dwa miliony szeséset trzydziesci pieé tysigcy caterysta tizydziesci siedem
17/100) zlotych brutto. Przedmiotem zawartej umowy jest spizedaz i dostawa produktéw HP.
Jednoczesnie w dniu 11 sierpnia 2005 roku zostala podpisana przez Spélke umowa z Bankiem
Przemyslowo - Handlowym Spdika Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ktérej wartoéé w sumic za
wykonane prace wynosi 686.501,50 (szeséset osiemdziesiat szes¢ tysiecy pigéset jeden 50/100) USD
netto przeliczone na zlote polskie wg kursu $redniego USD obowigzujacego w NBP w dniu
podpisania protokolu odbioru. Przedmiotem zawartej umowy jest sprzedaz, instalacja i serwis
urzadzen CISCO.

5 wizednia 2005 roku Zarzad Spélki powzigl wiadomosé, iz spélka zalezna Nowoczesne
Technologie Informatyczne sp. z o. o. z siedziby w Warszawie (dalej jako N'TT sp. z 0. 0.) w
konsorcjum z Telka sp. z 0. o. podpisala trzy umowy z Zakladem Energetycznym Warszawa Teren
S.A. (dalej jako ZEWT S.A.). NTT sp. z 0. o. jest generalnym wykonawca przedmiotu zawartych
uméw. Przedmiotem uméw jest modernizacja trzech obiektéw stanowiacych wlasnosé ZEWT
S.A.: budynku H na terenie centrali ZEWT S.A. oraz dwbch w rejonie Siedlec. Termin wykonania
pierwszej pracy zostal okreslony na 10 miesiecy od dnia zawarcia umowy, pozostalych na 22
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4.2,

miesiace od dnia zawarcia umowy. Laczna cena za wykonanie przedmiotéw uméw wynosi
20.140.982,00 z! netto.

14 wrzesnia 2005 rolu ABG Ster-Projekt S.A. zawarl umowe z Hewlett-Packard Polska Sp. z o. o.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Spélke jako podwykonawcy
Hewlett-Packard Polska Sp. z o. o. uslug utrzymania i uslug modyfikacji czesci informatycznej
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli (ZSZiK) dla Agendji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa (ARIMR). Umowa obejmuje swym zakresem $wiadczenie dwéch rodzajéw
uslug: utrzymania, ktérych gléwnym celem jest zapewnienie pracy aplikacji ZSZiK zgodnie ze
zdefiniowanymi w umowie parametrami, uslug modyfikacji obejmujacych tworzenie i wdrazanie
nowych funkcjonalnosci aplikacji ZSZiK oraz dostosowywanie tej aplikacji do zmieniajacych sie
warunkéw prawnych. Uslugi okreslone w umowie beda $wiadczone w okresie trzech lat. Faczne
wynagrodzenie ABG Ster — Projekt S.A. z tytulu wykonania Umowy (w okresie trzech lat jej
obowigzywania) zostalo ustalone na laczng kwote 101.167.659 2zl netto (sto jeden milionéw sto
sze$édziesiat siedem tysiecy sze$éset piecdziesiat dziewied zlotych).

19 wrzeénia 2005 roku zawarta zostala pomiedzy Spélka ABG Ster-Projekt S.A. a Spolkg Hewlett-
Packard Polska Sp. z o.0. umowa, kiérej przedmiotem jest ‘wykonanie oprogramowania
aplikacyjnego bedacego rozszerzeniem czgsci informatycznej Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
i Kontroli (ZSZiK) dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) o nowe
funkcjonalnodci, ktérych celem bedzie zapewnienie wymiany informacji pomiedzy systemami
informatycznymi ARIMR a systemami podmiotéw zewnetrzaych. Wynagrodzenie netto za
wykonanie przedmiotu umowy wynosi 3.458.000 zl.

26 wrzesnia 2005 roku Zarzad Spélki powzial wiadomoéé, iz spélka zalezna DRQ sp. z o. o. z
siedzibg w Krakowie (dalej jako DRQ.) podpisala z Telekomunikacja Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (TP S.A.) umowe ramows na $wiadczenie uslug informatycznych i dostawe produktéw.
Przedmiotem Umowy jest wykonywanie przez DRQ na rzecz TP S.A. uslug informatycznych oraz
dostarczanie produktéw. Umowa okredla zasady skladania zamdwied, zawierania Umoéw
Wykonawczych oraz zasady ich realizacji. Umowa obowiazuje do chwili gdy wartos¢ netto
wszystkich lacznych zaméwien osiagnie wartosé 20.000.000 zlotych (dwadziescia miliondw
zlotych) lub do dnia 31 lipca 2007 roku jezeli przed ta datq warto$é netto zlozonych zaméwies lub
uméw wykonawezych nie osiagnie wartosci 20.000.000 zlotych (dwadziescia milion6w zlotych).

13 pazdziernika 2005 roku zostala zawarta umowa pomiedzy Ministerstwem Edukacji Narodowej
oraz konsorcjum spélek ABG Ster-Projekt S.A., MCSI Lid. sp. z o. o. oraz Lumena sp. z o.0..
Przedmiotem umowy byla dostawa pracowni internetowych do 1.327 szkél znajdujacych sie na
terenie regionu obejmujacego wojewddztwa mazowieckie, podlaskie i lubelskie, ich instalacji,
przylaczeniu do istniejacej sieci Internet oraz integracji ich wszystkich elementéw. Wynagrodzenie
okreslone zostalo na kwote 63.852.637 zl brutto (slownie: sze$édziesiat trzy miliony osiemset
pieédziesiat dwa tysiace szeséset trzydziesci siedem z1).

19 pazdziernika 2005 roku zostala podpisana przez ABG Ster-Projekt S.A. umowa z Bankiem
Przemyslowo - Handlowym Spélka Akcyjna z siedziba w Krakowie. Przedmiotem umowy jest
sprzedaz, dostawa i instalacja produktéw HP. Laczne wynagrodzenie nalezne z tytutu wykonania
umowy okreslone zostalo na kwote 1.072.837,44 zI netto co stanowi wartosé brutto w wysokosci
1.308.861,68 z1.

12 grudnia 2005 roku zostala podpisana umowa miedzy konsorcjum spélek ABG Ster-Projekt S.A.
i Intergraph Polska Sp. z o. 0. a Agencja Restrukturyzacji i Modetnizacji Rolnictwa umowy, ktdrej
przedmiotem jest produkcyjne wdrozenie baz danych Systemu Identyfikacji Dzialek Rolnych w
ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli (ZSZiK). Realizacja prac ma zakoticzyé
si¢ w terminie 36 miesiecy od podpisania niniejszej umowy. Laczna warto§é wynagrodzenia z tytulu
wykonania prac stanowi laczna kwota netto 38.971.500,00 zl co daje kwote brutto 47.545.230, 00
28

Inne wazne wydarzenia

11 stycznia 2005 r. zawarta zostala ze spdlka pod firma; Alcyone Sp. z 0.0. umowa nabycia 4.845
(cztery tysiace osiemset czterdziedci pi¢é) udzialéw w Spélce DRQ Sp. z o.0. z siedziba w

Krakowie, o wartosci nominalnej 100 zlotych (slownie: sto zlotych) kazdy, za laczna kwote
8.236.500,00 zlotych (osiem milionéw dwiescie trzydzieci szesé tysiecy pieéset zlotych). Udzialy
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4.3.

zakupione przez Spélke stanowily lacznie 11,8% (slownie: jedenascie i osiem dziesiatych procenta)
kapitalu zakladowego Spélki DRQ Sp. z o.0. i uprawniaja do wykonywania takiej samej liczby
gloséw na Zgromadzenin Wspélnikéw Spélki DRQ Sp. z 0.0. W wyniku wyzej opisanej transakciji
ABG Ster-Projekt S.A. posiada 100% (slownie: sto procent) w kapitale zakladowym Spélki DRQ
Sp. z o.0. uprawnigjacym do wykonywania takiej samej liczby gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Spblki DRQ Sp. z o.0.

W wynilu pozasesyjnych transakeji pakietowych przeprowadzonych w dniu 15 lutego 2005 roku na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie i ich rozliczenia w dniu 18 lutego 2005 roku
Spolka sprzedata 227.272 akeje spolki TELMAX S.A. z siedziba w Bydgoszczy.

28 lutego 2005 roku Zarzad Spélki zlozyl do Sadu Rejonowego dla Miasta Stolecznego Warszawy,
Sadu Gospodarczego, XX Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z siedziby w
Warszawie, plan polaczenia Spélki z ABG S.A., sporzadzony na podstawie art. 498 i art. 499
Kodeksu spélek handlowych.

1 kwietnia 2005 roku Spélka zawarta ze spolka pod firma: Prokom Investments S.A. z siedzibg w
Gdyni przedwstepna umowe sprzedazy 160.000 (stu sze$édziesieciu tysiecy) akcji zwyllych
imiennych serii M o wartoéci nominalnej 50 zlotych (pigédziesiat zlotych) kazda. Umowa zostala
zawarta w zwiazku z ofertg nabycia akcji bedacych przedmiotem Umowy zlozonej Spélce przez
Prokom Investments S.A. w dniu 5 lipca 2004 roku.

13 maja 2005 roku Zarzad Spélki poinformowal, iz spélka otrzymala Decyzje Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie informujaca o kwocie zobowigzania podatkowego w podatku od
towaréw i uslug za miesiace pazdziernik, listopad oraz grudzied 2001 roku w kwocie 4.321.049,00
zl.

16 maja 2005 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ster-Projekt Spélka Akcyjna uchwalilo
polaczenie spélki ,,STER-PROJEKT SPOLKA AKCYJNA” 7 siedziba w Warszawie ze spolka
HABG SPOLKA AKCYJNA” z siedziba w Warszawie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. przez
przeniesienie calego majatku ABG na STER-PROJEKT w zamian za akcje, ktére STER-
PROJEKT przyzna akcjonariuszom ABG.

W zwigzku z planowanym polaczeniem Spélki ze spdlka ABG S.A. w dniu 24 czerwea 2005 roku
Zarzad zlozyl wniosek do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego o rejestracje polaczenia obu spélek, w tym rejestracje podwyzszenia
kapitalu zakladowego i zmiane statutu Spoétki.

19 pazdziernika 2005 roku zostala zawarta umowa sprzedazy przez Spélke 11.200 udzialéw spoiki
Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z o. o. z siedziba w Warszawie (dalej jako NTT sp. z
0. 0.) o wartoéci nominalnej 500 zl kazdy. Kupujacym byla spélka NTT MBO S.A. z siedziba w
Warszawie. Laczna cena sprzedazy wszystkich 11.200 udzialéw stanowiacych wlasnosé ABG Ster
Projekt S.A. wyniosta 6.000.064 zl (slownie: szes¢ miliondw szesédziesiat cztery zlote).

Spélka korzystajac z prawa zaspokojenia wierzytelnodci poprzez przejecie na wlasno$é udzialéw
wynikajacego z umowy zastawu rejesttowego z dnia 23.12.2002 roku zawartej z osobami
fizycznymi/udzialowcami spdtki KKI-BCI sp. z 0. 0. z siedzibga w Krakowie w zwigzku z
powstaniem zaleglo$ci w platnosci rat ceny z umowy sprzedazy udzialéw spélki Bankowe Centrum
Informatyki sp. z o. o. z dnia 23.12.2002 r., w wyniku zloZenia oéwiadczenia w dniu 15 grudnia
2005 roku stala sie wlascicielem lacznie 27 udzialéw w spélce pod firma KIKI-BCI sp. z 0. 0. z
siedziba w Krakowie, na ktorych ustanowiony zostal zastaw rejestrowy. Warto$é nominalna
kazdego z udzialdéw wynosi 500 zlotych. Cena sprzedazy udzialéw okreslona w umowie spélki
wynosila 3.200.000 zlotych.

Znaczace umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad ABG Ster-Projekt S.A. nie posiada informacji o znaczacych umowach zawattych pomiedzy
akcjonariuszami Spotki.

4.4,

Umowy wspolpracy i kooperacji

Spolka nie jest strong zadnych uméw wspdipracy i kooperacii, z wylaczeniem uméw konsorcjalnych ad hoc
zawieranych z osobami trzecimi w razie koniecznodci zwiqzanej z ubieganiem si¢ o zamdwienia publiczne
udzielane na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa.
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4.5.

Umowy ubezpieczenia i umowy kredytowe

Umowy ubezpieczenia zawarte przez Spéltke obowigzujace na dzied 31 grudnia 2005 roku:

Towarzystwo Okres Calkowita
Lp. | Numer polisy ArZYSty . . suma Rodzaj ubezpieczenia
Ubezpieczeniowe | ubezpieczenia . ;
ubezpieczenia
OC z tyt. prowadzonej
|| PO/02/009005 Gener 09.06.05- 50.000 41 dz“.‘;lzh“’.“ilziﬁo‘gill :
/00/2005 enerd 08.06.06 oz posiacania mienia oz
wynajmowania lokalu
przy ul. Wadowickiej §W
OC z tytulu prowadzenia
2-05-430- .
2 8§§ 4%1;30 Allianz 11320099%56 10.000.000 zl dz'ia-lalqoéci gospodarczej
1 posmdanego Iena
3| 580000607 AIG 10.1005- 9976725, | Obezpleczenie spragtu
09.10.06 elektronicznego
05.10.05- ; Ubezpieczenie
4 | 666006074 AIG 04.10.06 21.931.233 21 majatkowe

Na dzied 31 grudnia 2005 roku Spélka nie posiadala uméw kredytowych.
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5.  Wyniki i analiza finansowa

W zwiazku z rozliczeniem polaczenia ABG S.A. i Ster-Projekt S.A. wg metody odwrotnego nabycia,
prezentowany w sprawozdaniu finansowym rachunek zyskdw i strat za rok zakodczony dnia 31 grudnia
2005 roku odzwierciedla operacje gospodarcze ABG S.A. dokonane w olsresie I péirocza 2005 roku tzn. do
dnia polaczenia ze spolka Ster-Projekt S.A. oraz operacje gospodarcze, ktére mialy miejsce w IT pélroczu
2005 roku, zrealizowane przez ABG Ster-Projekt S.A.

Jednoczesnie Zarzad ABG Ster - Projekt S.A. przedstawia wyniki ABG Ster-Projekt S.A. pro forma za
olares obejmujacy 2005 rok ( pkt 5.5).

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostaly szczegélowo oméwione w W
dodatkowych informacjach i objasnieniach” w pkt 5.

5.1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe za 2005 rok wyrazone w tysiacach zlotych i przeliczone na EUR przedstawiaja sie
nastepujaco:

Wybrane dane finansowe wtys. PLN | wtys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i material dw 267 070 66 381
Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej 12 410 3085
Zysk (strata) brutto 18 168 4516
Zysk (strata) netto 15 109 3755
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnogci operacyjne; 12 191 3030
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -5 550 -1379
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -2273 -565
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 4368 1086
Aktywa razem 222 956 57 764
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 48 234 12 497
Zobowigzania dlugoterminowe 2213 573
Zobowigzania krétkoterminowe 46 021 11923
Kapital wlasny 174722 45 267
Kapital zakladowy 64 444 16 696
Liczba akeji (w szt,) 64 444 318 64 444 318
Zysk (strata) na jedna akeje zwykla (w z1/EUR) 0,27 0,07
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akeje zwykla (w z1/EUR) 0,27 0,07
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zI/EUR) 2,71 0,70
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w z1/EUR) 2,70 0,70

Wybrane dane finansowe zostaly przedstawione w EUR zgodnie z §89 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku wedlug nastepujacych zasad:

° pozycje bilansowe zostaly przeliczone wedlug s$redniego kursu ogloszonego przez NBP
obowigzujacego na dzieni bilansowy (31 grudnia 2005: 1 EUR = 3,8598 PLN);

®  pozycje rachunku zyskéw i strat i przeplywéw srodkéw pienieznych zostaly przeliczone wedlug
kursu stanowiacego $redniq arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP obowigzujacych
na ostatni dzied kazdego miesiaca roku obrotowego (31 grudnia 2005: 1 EUR=4,0233 PLN).

5.2. Zestawienie rachunku zyskow i strat

Rok zakonczony

31 grudnia 2005
Przychody ze sprzedazy 267 070
Koszt wlasny sprzedazy 215818
Zysk brutto ze sprzedazy 51252
Koszty sprzedazy i dystrybucji 12261
Koszty ogdlnego zarzadu 27 959
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Pozostale przychody operacyjne 2 664
Pozostale koszty operacyjne 1286
Zysk z dziatalno$ci kontynuowane;j 12 410
Przychody finansowe 6140
Koszty finansowe 382
Zysk brutto 18 168
Podatek dochodowy 3059
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 15 109
Zysk /(strata) netto za rok obrotowy 15 109

W okresie I-XIT 2005 roku Spélka osiagnela przychody ze sprzedazy produktbw, towardw i uslug w
wysokogci 267,1 mln PLN, zysk brutto w wysokosci 18,2 mln PLN oraz zysk netto w wysokosci 14,1 mln
PLN. Przychody ze splze(faz'y produktéw i uslug wyniosly 102,6 mln PLN, tj. 3842% lacznych
przychodéw ze sprzedazy. 61,58% przychodéw Spélki pochodzilo ze sprzedazy towaréw i materialow,
ktorych wartosé wyniosla 164,5 min PLN.

Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug i towaréw

w 2005 roku (w tys. PLN)
9 094

32331 B Oprogramowanie i
licenge wlasne

O Uslugi opieki
informatycznej

O Uslugi generalnego
wykonawstwa

Wykonawstwo
infrastrulaurysied

@ Uslugi wykonania
systemow

@ Opieka techniczna i
serwis pogwarancyjny

B Pozostale uslugi

O Sprzet komputerowy

B Oprogramowanie i
licenge

W strukturze przychodéw ze sprzedazy ABG Ster-Projekt S.A w 2005 roku najwigkszy udzial mialy
przychody z tytulu sprzedazy sprzeta komputerowego - 58,17% lacznych przychoddw tj. 1554 min PLN,
osiagniete przychody z tytulu uslug wykonania systeméw (34,3 mln PLN, co stanowi 12,85% obrotéw
Spolki 2005 roku) oraz przychody ze sprzedazy uslug programistyczaych (32,3 mln PLN, co stanowi
12,11% lacznych przychodéw Spélki w 2005 rolu).

Koszty operacyjne

W okresie I-XIT 2005 roku koszt wiasny sprzedazy wyniésl 2158 mln PLN, co oznacza, Ze przy
osiggnictych przychodach ze sprzedazy w wysokosci 267,1 mln PLN, Spélka wypracowala zysk brutto na
sprzedazy w kwocie 51,2 mln PLN, co stanowi marze brutto na sprzedazy prawie 20%.

W 2005 roku w strukturze kosztéw rodzajowych najwigkszy udzial mialy koszty uslug obeych - 73,7 mln
PLN (v tym koszty uslug podwykonawczych w kwocie 54,7 mln PLN) 4. 57,99% Iacznych kosztow.
Kolejng istotng pozycje stanowily koszty wynagrodzen 1 narzutéw na wynagrodzenia - 26,2 mln PLN,
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Strukture kosztéw rodzajowych za 2005 rok przedstawia ponizszy wykres:

Pozostale koszty
rodzajowe Amortyzacja
2,56% 5,85%

Ubezpieczenia
spofeczne i inne

$wiadczenia
2,87%
Zuiycie materialdw i
Wynagrodzenia 'ener%u
17,74% 12,80%

Podatki i oplaty

0,19% /

Ustugi obce
57,99%

Zysk operacyjny wypracowany przez Spélke w 2005 roku wyniést 12,4 min PLN, wynik brutto osiagnal
poziom 18,2 min PLN, obciazenie podatkowe 3,1 mln PLN a zysk netto za okres 12 miesigcy 2005 roku
15,1 mln PLN,

5.3. Rodznice pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na 2005 rok

Opublikowana prognoza wynikéw finansowych za 2005 rok uwzgledniala zsumowane wyniki ABG S.A. i
Ster-Projekt S.A. sprzed polaczenia, a jej podstawa byl przyjety plan finansowy Spotki na rok obrotowy
2005 opracowany zgodnie z nowq strukturg organizacyjng powstalg na skutek polaczenia ABG S.A. i Ster-
Projekt S.A.

Prognoza zakladala osiagniecie w 2005 roku obrotéw w wysokosci 302,2 mln PLN, zysku ze sprzedazy w
kwocie 22,5 mln PLN oraz zysku netto na poziomie 25,7 min PLN.

Obroty 2005 roku przekroczyly planowane o ponad 72 mln PLN w zwiazku z realizacjs pod koniec IV
kwartalu kontraktéw, ktére wezesniej nie zostaly uwzglednione w planie finansowym.

Zysk netto na sprzedazy Spélka osiagnela ponizej zyskéw planowanych, co jest wynikiem zrealizowania
niskomarzowych kontraktéw i poniesionych przy ich realizacji wysokich kosztéw sprzedazy, zwiazanych
przede wszystlim z wymaganym krétkim okresem realizacji kontraktéw i terytorialnym rozproszeniem
odbiorcéw. Konsekwencja tego oraz w wyniku przywrécenia w ksiegach Spélki zobowigzania wzgledem
Utzedu Skarbowego dotyczacego podatku VAT od sprzedazy licencji w wysokosci 6.193 tysiecy zlotych,
zysk z dzialalnodci operacyjnej nie zostal osiagniety na planowanym poziomie, a wynik netto Spélka

zrealizowala w 77,84%.

54. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci za 2005 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Spélka osiagnela w 2005 roku zysk netto w wysokosci 15.109 tys. PLN. Na jego wysoko$¢ najwigkszy

wplyw mialy:

v’ przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 267.070 tys. PLN, ktére przy poniesionych kosztach

wlasnych sprzedazy w kwocie 215.818 tys. PLN, wygenerowaly zysk brutto ze sprzedazy na poziomie
51.252 tys. PLN (ztealizowana marza brutto ze sprzedazy to 19,19%),

20



Sprawozdanie Zarzadu ABG Ster-Projekt S.A. z dzialalnodci w 2005 roku

v’ koszty sprzedazy i dystrybucji oraz ogélnego zarzadu w wysokosci 40.220 tys. PLN,
v dodatni wynik na pozostalej dzialalnosci operacyjnej, w tym: rozwigzanie rezerw na zobowigzania

podatkowe w kwocie 1.774 tys. PLN,

v zysk na dzialalnosci finansowej, w tym: przychody z tytulu odsetek w wysokosci 1.575 tys. PLN, zysk
na sprzedazy aktywéw finansowych w wysokosci 1.249 tys. PLN oraz rozwigzanie odpisu
aktualizujacego naleznoéé z tytulu zamiany wierzytelnosci na udzialy spélki KKI-BCI w kwocie

3.082 tys. PLN,

v odroczony podatek dochodowy od 0séb prawnych w kwocie 3.059 tys. PLN, ktéry pomniejszyt wynik
netto do poziomu 15.109 tys. PLN. '

20 lutego 2006 roku Dyrektor Izby Skatbowej w Warszawie wydal na podstawie att. 216 oraz art. 228 §1 i
§2 w zwigzku z art. 212, 213, 220 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 1. - Ordynacja podatkowa (tekst jednolity
Dz. U. z 2005 1., nt 8 poz. 60 z pdzn. zm.) postanowienie stwierdzajace niedopuszczalno$é odwolania ABG
Ster - Projele S.A. z dnia 25 maja 2005 roku od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
z dnia 5 maja 2005 roku (znak UKS/FK-0045/8225/03/VAT) w sprawie okreslenia kwoty podatku
naliczonego do przeniesienia na nastepny miesiac za pazdziernik i listopad 2001 roku i zobowizzania
podatkowego w podatku od towardw i uslug za grudzied 2001 roku oraz ustalajacej dodatkowe
zobowigzanie podatkowe w podatku od towardéw i uslug za paZdziernik, listopad i grudzien 2001 rok.
Postanowienie zostalo wydane w zwiazku z wniesieniem przez Spélke w dniu 25 maja 2005 roku odwolania
od wydanej w dniu 5 maja 2005 roku decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej. Jako uzasadnienie dla
postanowienia wskazano art. 145 §2 ustawy - Ordynacja podatkowa, zgodnie, z ktérym jezeli strona
ustanowila pelnomocnika w sprawie, pisma (decyzje) dorecza sie pelnomocnikowi Wg organu
odwolawczego skutki prawne doreczenia pisma stronie dzialajacej przez pelnomocnika wywoluje wylacznie
doreczenie pisma pelnomocnikowi. Dyrektor Izby Skarbowej uznal, ze skoro doreczenie Spélce decyzji
bylo bezskuteczne, oznacza to, ze decyzja nie zostala wprowadzona do obrotu prawnego i w zwiazku z tym
odwolanie ABG Ster — Projekt S.A. bylo niedopuszczalne.

Postanowienie Dyrektora Izby Skarbowej stalo si¢ podstaws do podjecia przez Zarzad ABG Ster ~ Projekt
S.A. decyzji o rozwiqzaniu rezerwy utworzonej w zwiazku z decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
z dnia 5 maja 2005 roku na laczna kwote 6.193 tysiace zlotych.

Po przeprowadzeniu analizy dokumentacji dotyczacej postgpowania odwolawczego prowadzonego przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie spélka w daiu 23 marca 2006 roku zaskarzyla do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego postanowienie Dyrektora Izby Skarbowej wnoszac o uchylenie zaskarzonego
postanowienia w catodci. Na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania skarga nie zostala rozpoznana.
Majac na uwadze powyzsza decyzje oraz w zwigzku z uzyskaniem przez Spélke informacji o decyzji
Dyrektora Urzedu Skarbowego w sprawie ponownego przeprowadzenia kontroli podatkowej w Spolce w
zakresie 1zetelnosci deklarowania podstaw opodatkowania oraz prawidlowosci obliczania 1 odprowadzania
do budzetu pagstwa podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz podatku od towardw i uslug w 2001
roku, Zarzad ABG Ster - Projekt S.A. zdecydowal o ponownym zawigzanin rezerwy na laczng kwote 6.193
tysigce ztotych.

5.5. Rachunek zyskow i strat pro forma za rok 2005

Rachunek zyskow i strat pro forma przedstawia wyniki ABG Ster-Projekt S.A., jakie zostalyby osiagnigte
gdyby polaczenie spélek ABG S.A. i Ster-Projekt S.A. nastapilo na dzien 1 stycznia 2005 roku.

Rok zakoficzony

31 grudnia 2005
Przychody ze sprzedazy 374 804
Koszt wlasny sprzedazy 306 351
Zysk brutto ze sprzedazy 68 453
Koszty sprzedazy i dystrybucji 22 804
Koszty ogdlnego zarzadu 34 220
Pozostale przychody operacyjne 5367
Pozostale koszty operacyjne 5193
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Zysk z dzialalnoéci kontynuowanej 11 603
Przychody finansowe 12 704
Koszty finansowe 3784
Zysk brutto 20523
Podatek dochodowy 493
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 20030
Zysk /(strata) netto za rok obrotowy 20 030

Rachunek zyskow i strat pro forma wykazuje, iz 2005 rok zakoticzyl sie zyskiem brutto w wysokosci 20.523
tysieey zlotych. Obroty 2005 roku zamknely sie kwoty 374.804 tysiecy zlotych, co przy poniesionych
kosztach wlasnych sprzedazy w wysokosci 306.351 tysiecy zlotych dalo wynik brutto na sprzedazy na
poziomie 68453 tysiecy zlotych. Matza na sprzedazy netio osiagnela poziom 3,05% (zysk na sprzedazy
netto za 2005 rok wyni6sl 11429 tysiecy zlotych). Na osiagniety dodatni wynik finansowy mialy takze
znaczacy wplyw przychody finansowe w wysokosci 12.704 tysiecy zlotych, a w tym: otrzymana dywidenda
w kewocte 3.416 tysigey zlotych, odsetki w kwocie 3.537 tysieey zlotych, zysk ze zbycia inwestycji w kwocie
2.007 tysiecy zlotych oraz przychody finansowe wynikajace z zamiany wierzytelnosci na udzialy KKI-BCI
(na dzied polaczenia spolek wartos¢ godziwa wierzytelnoéci wynosila 0 zI) w wysokosci 3.082 tysiecy
zlotych. Zysk netto ABG Ster-Projekt S.A. za 2005 rok osiagnal poziom 20.030 tysiecy zlotych.

5.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z
uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Na koniec 2005 roku Spélka nie miala zaciagnietych kredytéw ani pozyczek. W ciggu roku Spélka posiadala
podpisane umowy dotyczace linii kredytowych w rachunkach biezacych o terminie wymagalnosci do
jednego roku, ktére wygasly w lipcu 2005 roku.

Udzielone porgezenia i gwarancje dotyczyly przede wszystkim zabezpieczer wykonania uméw handlowych (pkt. 28.3
»Dodatkowych informacji i objasniert” do sprawozdania finansowego).

5.7. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

W roku obrotowym ABG Ster-Projekt S.A. udzielila dwéch pozyczek swoim spolkom zaleznym: spolce
NTI Sp. z 0.0. w kwocie 200 tysigcy zlotych na oplacenie kwoty wadium niezbednego do uczestnictwa w
przetargu (termin wymagalnosci splaty pozyczki do 14 dni kalendarzowych od daty jej udzielenia), w calogci
splacona wraz z umownymi odsetkami oraz spélce Alcyone Sp. z 0.0. w kwocie 40 tysieey zlotych na
biezaca dzialalnosé operacyjna, ktorej termin zapadalnosci uplywa dnia 22 sierpnia 2006 roku (na dzie
sporzadzenia sprawozdania finansowego pozyczka ta zostala w calo$ci splacona wraz z umownymi
odsetkami).

Na dzied bilansowy w ksiegach Spélki figuruje pozyczka udzielona w roku 2004 przez Ster-Projekt S.A. dla
podmiotu obecnie powiazanego Prokom Investments S.A. w kwocie 16 mln PLN (pke. 17 ,,Dodatkowych
informacii i objasnied” do sprawozdania finansowego).

Innym podmiotom Spélka nie udzielala pozyczek.

Spolka otrzymywala od swoich podwykonawcow gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe oraz weksle ,,in
blanco”, ktére stanowily zabezpieczenie nalezytego wykonania uméw, usuniecia wad i usterek. Na dzied 31
grudnia 2005 roku warto$¢ tych zabezpieczen wynosila 13.125 tysiecy zlotych, z czego najwicksza pozycje
stanowily gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe - 9.760 tysigey zlotych.
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5.8.  Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Spolka posiada wysoka plynnosé finansowa, nie korzysta z kredytéw i pozyczek a wolne §rodki pieniezne
lokuje w bezpieczne instrumenty finansowe takie jak: lokaty krétkoterminowe, transakcje typu buy-sell-back
oraz skarbowe i korporacyjne dluzne papiery wartosciowe. Spélka reguluje w terminie swoje zobowiazania
handlowe i podatkowe, a jedyne zagrozenia ktére z nich wynikaja dotycza przede wszystkim wahad kurséw
walut. Dlatego tez Spélka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez zawieranie transakeji forward oraz
OpCjl.
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6.  Podstawowe produkty, towary i ustugi
W 2005 roku przychody ze sprzedazy uslug w polaczonych firmach stanowily prawie 49% ogdélu
przychodéw. Ich struktura ksztaltowala sie nastepujaco:

Struktura sprzedazy ustug ABG Ster-Projekt S.A. w 2005 roku

infrastruktura sieci

18,19% pozostale wykonanie
0,93% systemow
opieka techniczna i 4,39%

serwis
12,38% \

oprogramowanie i/
uslugi generalnego

licencje wlasne
32,79% wykonastwa
31,33%

Struktura przychodéw ze sprzedazy uslug pokazuje, ze w 2005 roku sprzedaz uslug koncentrowala sie na
produkcji oprogramowania -~ 32,79% (gléwne uslugi sprzedawane w dawnym ABG) oraz na éwiadczeniu
uslug generalnego wykonawstwa ~ 31,33% (kontrakty budowy CPD i integracyjne realizowane przede
wszystkim w dawnym Ster-Projekcie). Zarzad Spélki w 2006 roku bedzie dazyl do zmiany tej struktury
sprzedazy produktéw na korzys¢ produkeji oprogramowania, ktéra to oparta na wlasnych kompetencjach
charakteryzuje sie wicksza zyskownoscig.

W 2005 roku wida¢ duzy udzial sprzedazy towaréw (51,08%). Taki wskaznik spowodowany byl realizacja
duzych wartosciowo kontraktéw na dostawe i instalacje sprzetu komputerowego dla MEiN oraz ARIMR.

7. Rynki zbytu i zrédla zaopatrzenia

Struktura dostawcéw ze wzgledu na warto$é realizowanej sprzedazy nie wykazuje uzaleznienia od
jakiegokolwiek z dostawcéw. Spélka ABG Ster - Projekt S.A. wsplpracuje z wieloma wiodacymi
producentami i dystrybutorami sprz¢tu komputerowego oraz dostawcami oprogramowania ap.: Microsoft,
Gisco, Hewlett-Packard, IBM, BEA, Alcatel, EMC Computer Systems, SAP oraz Oracle. Jednak z uwagi na
sezonowos¢ realizowanej sprzedazy oraz realizacje uméw zawartych w omawianym okresie udzial dostaw w
calkowitej sprzedazy od tych firm nie byl wysoki. W 2005 roku najwiekszy udzial w dostawach ogélem
ksztaltowal sie zgodnie z danymi prezentowanymi ponize.

1. Prokom Software S.A. 14,85%
2. Gisco Systems International 7,34%
3. BETACOM S.A. 6,68%
4. Bazy1i Systemy Bankowe 5,03%
5. Microsoft Ireland 3,85%
6. WOLA INFOS.A. 3,70%
7. MARWOKAT Sp. z 0.0. 3,70%
8. TECHKO Sp. z o.0. 2,77%
9. LUMENA SP.Z QO.0. 2,68%
10.  EMC Computer Sytems 242%
11. Emerson Network Power 2,13%
12. Delta Power Sp. z o. 1,87%
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Najwickszymi odbiorcami Spélki, w ujeciu sektorowym, w 2005 roku byly sektor administracji oraz
finanséw i bankowosci. Glownymi klientami ABG Ster-Projekt S.A. w 2005 roku byly nastepujace
podmioty:

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa  20,59%

1.
2. Telekomunikacja Polska S.A. 19,12%
3. Ministerstwo Edukacji i Nauki 14,04%
4. Bank BPH Spélka Akcyjna 7,84%
5. Hewlett Packard Polska 6,86%
6. EMC Computer Systems 2,88%
7. Polkomtel S.A. 2,63%
8. Bazyi Systemy Bankowe 2,39%
9. Polskie Gérnictwo Naftowe 1 Gazownictwo 1,92%
10. Narodowy Bank Polski 1,84%
11. Supreme Headquarters 1,26%
12. Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny 1,17%

W ujeciu sektorowym Iaczne przychody ze sprzedazy Spéiki w 2005 roku prezentuje ponizszy wykres:

Struktura sprzedazy ABG Ster-Projekt wg sektorédw
w 2005 roku

S handel
telekomunikacja przemyst

19,68% 3,96%

2,59% pozostali odbiorcy
0,73%

stuzby mundurowe

3,52%
finauseibaukowos’é/ . ./t .
20,34% a mfuxs racja
panstwowa
49,19%

W 2005 rolku udzial lprzychodéw ze sprzedazy eksportowej wynibst 2,61%. Byla to gléwnie sprzedaz ustug
outsourcingowych dla Agencji NATO.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy
w 2005 roku

97,39%

B sprzedaz krajowa

sprzedaz cksportowa

2,61%
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8. Charakterystyka ryzyk i zagrozen oraz zamierzenia inwestycyjne
i perspektywy rozwoju Spotki

8.1. Zamierzenia inwestycyjne i perspektywy rozwoju Spotki

Dzigki polaczeniu Spélki z ABG S.A. mozliwym stalo sie poszerzenie strategii rozwoju Spolki o elementy,
ktorych realizacja nie bylaby mozliwa w przypadku kontynuacji dziatalnosci przez laczace sie Spélki jako
odrebne podmioty.

Intencja Zarzadu jest by dzialalnoéé gospodarcza ABG Ster-Projekt S.A. koncentrowala sie na realizacji

nastepujacych celow:

1. Rozszerzenie oferty uslug informatycznych, zwlaszcza w  zakresie rozwigzad integracyjuych
obejmujacych dedykowane systemy informatyczne wraz z pelng infrastrukturg techniczng dla duzych
klientéw,

2. Umocnienie pozycji na rynku producentéw oprogramowania w kraju oraz integratoréw rozwiazai

informatycznych,

Rozszerzenie oferty dla dotychczasowych klientéw,

4. Pozyskiwanie nowych rynkéw europejskich w krajach Unii Europejskiej - oferowanie uslug
outsourcingowych, zdobywanie projekiéw w drodze przetargéw publicznych (m.in. instyrucje UE,
Agencje NATO),

5. Pozyskiwanie nowych rynkéw w krajach kandydujacych do Unii Buropejskiej - oferowanie rozwigzan
informatycznych dla systeméw niezbednych do kandydowania do UE (np. systemy rozdzialu srodkéw
pomocowych dla rolnictwa),

6. Rozwéj technologiczny, W tym w oparciu o nastepujace narzedzia i rozwiazania:

e analiza, projektowanie i programowanie obiektowe;

° wykorzystanie jezyka modelowania UML wspartego narzedziami Borland Together, Rational
Rose, z uzyciem ,,design patterns”;

* tworzenie systeméw z wykorzystaniem technologii J2EE, w tym Struts, Hibernate, Cocoon,
XSLT;

°  zaawansowane aplikacje grubego klienta w technologii Microsoft.Net;

®  wysoce wydajne systemy przetwarzania wsadowego wykonane w technologii C/G++;

° systemy bezpieczedstwa - LDAP, OpenSSL, PGP, X.509, autoryzacja CISCO RADIUS;

® dokumenty systemowe i zarzadzanie aplikacja ~ XML, Documentum;

bazy danych - Oracle (w tym Oracle RAC), DB2, Timesten;

°  systemy operacyjne - Ms Windows, Unix, Linux, AS400;

e ORACLE e ~Business Suite;

o SAP;

* BEA WebLogic, IBM WebSphere, JBOSS;

® rozwigzania Portalowe: WebLogic Portal / Websphere Portal;

° rozwigzania klasy EAL: WebMethods;

e rozwiqzania klasy SOA: Corba, Webservices;

o systemy klasy Worflow zgodne z XPDL;

°  tworzenie oprogramowania na urzadzenia przenoéne (2ME, PALM);

(O8]

° tworzenie niskopoziomowego oprogramowania dla zarzadzania sieciami WiFi
e technologie specyficzne dla telekomunikacji: OSA Parlay / AEPONA, SS7;

o tworzenie aplikacji GIS (partnerstwo ESRI);

e ARIS.

7. Doskonalenie procesu produkeyjnego zgodnie ze standardami $wiatowymi:
°  utrzymanie posiadanego certyfikatu ISO 9001:2000, AQUAP;
®  wprowadzanie $wiatowego modelu CMMI (Capability Maturity Model Integration); planowanie
osiagnigcia dojrzalosci proceséw produkeji wg modelu CMMI do poziomu CL4 w roku 2006;
°  wprowadzenie i rozwéj metodologii zarzadzania projektami zgodnej z PMI/PMBOK.
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Dzigki polaczeniu ABG Ster - Projekt S.A. zamierzala uzyskac i uzyskuje oszczednosci kosztowe w wyniku
redukeji kosztéw ogdlnych zwiqzanych z zarzadzaniem. Istotny wplyw na obnizke kosztéw ma
przeprowadzona restrukturyzacja zatrudnienia polegajaca m.in. na polaczeniu dzialéw: ksiggowosci,
administracji, dzialu handlowego oraz dzialu serwisu.

Podstawowym narzedziem do kontroli kosztéw oraz efektywnosci dzialania wszystkich jednostek
organizacyjnych Spélki jest system budzetowania, ktérego celem jest planowanie kosztéw oraz
wspomaganie proceséw decyzyjuych. W dluzszym okresie, system ten powinien spowodowaé wztost
zyskownosci 1 efektywnosci dzialania Spéiki.

Pozytywnym efektem polaczenia dla akcjonariuszy ABG Ster-Projekt S.A. jest wzrost kapitalizacji ABG
Ster-Projekt S.A. oraz zwiekszona plynno$é akcji Spolki.

Zgodnie z informacjami zawartymi w planie finansowym na 2006 rok ABG Ster-Projekt S.A. nie planuje
inwestycji, w tym takze inwestycji kapitalowych, w ciagu najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

8.2.  Charakterystyka czynnikéw istotnych dla dziatalnosci

Rynki, na ktérych dziala ABG Ster - Projekt S.A., sa rynkami uslug, W przypadku ABG Ster - Projelst S.A.
sprzedaz uslug odbywa si¢ w bezposredniej relacji: wykonawea - klient. Jest ona dokonywana gléwnie przez
pracownikéw pionéw handlowych. ABG Ster - Projekt S.A. nie wykotzystuje szerzej innych kanaléw
sprzedazy ani dystrybucji.

ABG Ster - Projekt S.A. uzalezniony jest od czynnikéw zatdwno wewnetrzaych jak i zewnetrznych, ktdre
moga mie¢ wplyw na jej tempo rozwoju. Sa to czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia operacyjng oraz z
otoczeniem, w ktérym Spélka prowadzi dzialalnosé.

Podaz na rynku polskim w zakresie produkcji oprogramowania oraz integracji aplikacji kreowana jest przez
krajowych producentéw oprogramowania oraz zagraniczne koncerny oferujace swoje produkty polskim
odbiorcom. Podaz tych débr (licencji) jest nieograniczona i niezalezna od jakichkolwiek czynnikdw makro
czy mikroekonomicznych. Podaz uslug, zaréwno w zakzesie produkeji dedykowanego oprogramowania,
uslug integracji aplikacji, jak i uslug serwisowych i pozostalych wykorzystywanych w realizacji kontraktéw
integracyjnych, ograniczana jest przez ilos¢ oraz jako$¢ wysoko wykwalifikowanych zasobéw ludzkich. Jest
to gléwny i podstawowy czynnik decydujacy o mozliwosciach podazowych na rynkach IT. W dobie
liberalizacji $wiatowego handlu oraz znoszenia barier ograniczajacych przeplyw pracownikéw - dodatkowo
staje si¢ ona zasobem, o ktéry trzeba konkurowaé z poteznymi zagranicznymi korporacjami.

Struktura podazy zwigzana jest ze zmianami struktury rynku IT w Polsce, jak réwniez w zwigzku z szybko

postepujacym rozwojem technologicznym rynku IT na $wiecie i pojawianiem sie:

e nowych trendow technologicznych,

® nowych dostawcow oprogramowania sprzedajacych nowe rozwiazania,

° nowych dostawcdw zagranicznych, ktérzy poprzez partneréw handlowych lub bezposrednio

penetrujg rynek polski.

Istotny jest réwniez stopniowy wzrost udzialu oprogramowania aplikacyjnego oraz uslug kosztem
obniZenia udzialu czesci zwiazanej ze sprzgtem.
W I pélroczu 2005 roku udzial sprzedazy oprogramowania tworzonego na zaméwienie w przychodach ze
sptzedazy wyniosl 12,86%. Tald niski wskaznik w 2005 roku byl spowodowany przede wszystkim realizacj,
duzych jednorazowych kontraktéw integracyjnych (m.in. budowa pracowni internetowych dla szkél -
umowa z MEIN; wykonanie infrastruktury dla potrzeb PROW i réwnoleglego oérodka przetwarzania
danych dla ARTMR).
W' 2006 roku Spélka zamierza zwickszy¢ udzial przychodéw realizowanych z produkeji oprogramowania do
37,23%. Jest to tym istotniejsze, ze marze brutto (liczone jako réznica miedzy przychodami i kosztami
zewnetrznymi pod kontrakty) osiagane z produlcji oprogramowania sa znaczaco wyzsze od marz z uslug
integracyjnych (odpowiednio 70,34% i 14,88%). Ponizej wykres przedstawiajacy planowana na 2006r.
strukture sprzedazy.
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Planowane przychody i matze brutto ze sprzedazy produktéw w 2006 roku
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Na rynkach, na ktérych dziala ABG Ster - Projekt S.A. istnieja uznane marki, gléwnie producentéw
zagranicznych, lecz dommniemywaé mozna, ze dla odbiorcéw decydujacym czynnikiem przy wyborze
konkretnego rozwiazania jest jego funkcjonalnosé oraz solidnosé oferenta, gwarantujaca dlugoterminowosé
wspolpracy i ciagla modernizacje wprowadzonych rozwiazad. Decydujacym czynnikiem wplywajacym na
kreacje popytu w tych segmentach jest konieczno$é dostosowywania posiadanych rozwiazad
informatycznych do zmieniajacych si¢ wymagad rynku i zaostrzajacej konkurencji. Szybki rozwéj
technologii informatycznych, zardwno sprzetu jak i oprogramowania, ktéry powoduje réwnie gwaltowny
wzrost uzytecznosci i funkcjonalnosci rozwigzan dla biznesu i administracji, za ktérym trzeba nadazyé, aby
moc dalej skutecznie konkurowaé na rynkach krajowych i migdzynarodowych. Sytuacja taka powoduje, Ze
odbiorcy musza liczy¢ sie z koniecznoscia nieustannego ponoszenia nowych wydatkéw na te rozwigzania.

W branzy, w ktérej dziala Spélka istotne znaczenie maja umowy licencyjne i dystrybucyjne. Globalnoéé
dzialania koncernéw informatycznych oraz ich pozycja w niektérych segmentach rynku, ale zarazem jakosé
oferowanych przez nie rozwigzan, powoduja, iz krajowe podmioty w duzej mierze korzystaja z ich
rozwigzan. Takze producenci oprogramowania wykorzystuja technologie zagraniczne do jego wytworzenia.
Zatem prawidlowa wspdlpraca z liderami rynku I'T ma kluczowe znaczenie dla podmiotéw operujacych na
polskim rynku, w tym réwniez dla przedsigbiorcédw podlegajacych koncentracji. Wspdlpraca ta opiera sie w
duzej mierze na ramowych umowach partaerskich i dystrybucyjnych.

Znaczacym  odbiorcy produktéw na rynku, na ktérym dziala ABG Ster - Projekt S.A. sq organy
administracji publicznej, agencje rzadowe oraz przedsigbiorstwa panistwowe. Popyt ze strony podmiotéw
panstwowych bedzie w latach nastepnych si¢ nasilal, z powodu konieczno$ci ponoszenia zwickszonych
wydatkéw na dostosowywanie ich infrastruktury informatycznej do wymagad Unii Europejskiej, NATO
oraz innych organizacji miedzynarodowych. Waznym odbiorca produktéw wymienianych na rynkach, na
ktdrych funkcjonuja przedsighiorcy sa polskie przedstawicielstwa duzych miedzynarodowych korporacji
informatycznych,

Istotnym czynnikiem, na ktéry nalezy zwrdcié uwage analizujac strulcture popytu na rynku, na ktérym dziala
ABG Ster - Projeke S.A. jest sposéb jego realizacji. Zdecydowana wigkszoéé kontraktéw zawierana jest w
wyniku przeprowadzenia przetargéw czy konkursow ofert. Dostep do nich jest nieograniczony, za$ kryteria
oceny obicktywne, co skutkuje zaistnieniem na tych rynkach t&onlmrencji usankcjonowanej przepisami
prawa regulujacymi prowadzenie przetargdw i konkurséw ofert, zapewniajac klientom dostep do
najlepszych rozwiazaf po najlepszych cenach.

28



Sprawozdanie Zarzadu ABG Ster-Projekt S.A. z dzialalnosci w 2005 roku

Polski rynek informatyczny weiaz jest rynkiem stosunkowo niewielkim. Przecictne wydatki na informatyke
podmiotéw gospodarczych w innych krajach europejskich sa kilkukrotnie wyzsze. Dzi§ rozwiazania
informatyczne dla biznesu uwazane sa za najskuteczniejszy sposéb na zwiekszenie efektywnosci dzialania,
redukcje kosztdw oraz jako$é obslugi klientéw. Rozwigzania te nie sq tanie jednak koszty ich wprowadzenia
zZwracajq si¢ w postaci wzrostu zyskownosci wprowadzajacych je firm. Pomimo, iz w ostatnich latach rynek
Polski gwaltownie nadrabial zaleglosci technologiczne sprzed lat i wystapilo juz pewne nasycenic
technologiami, rynek bedzie pozostawal w trendzie wzrostowym. Akces do Unii Buropejskiej pociaga za
sobg koniecznos¢ dostosowywania administracji do wymogdw stawianych przez regulacje unijne oraz
determinuje koniecznos¢ stawienia czola przez polskie firmy, firmom konkurencyjnym dzialajacym na
rynku wewnatrzwspolnotowym.

Podsumowujac, zatem podstawowymi czynnikami ksztaltowania sie popytu na produkty i uslugi
informatyczne sa z jednej strony szybszy rozwdj gospodarki kraju, zas z drugiej wymagania konkurenciji na
rynkach. Do najwazniejszych czynnikdw naleza;:

e Lkoniecznos¢ sprostania ofercie konkurentow,

e wymuszanie nowych standardéw obstugi klientéw indywidualnych i instytucjonalnych,

e wprowadzanie nowych produktéw i technologii,

e rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej oraz technologii informacyjnych umozliwiajacy
budowanie nowych aplikacji,

e wzrost potrzeb dostepu do informacji, skracanie si¢ laficuchéw decyzyjnych.

Rynki, na ktérych dziala Spétka sa rynkami specyficznymi. Gléwnymi odbiorcami sa duze przedsigbiorstwa,
korporacje przemyslowe, mstytucje finansowe, instytucje publiczne i utzedy. Funkcjonowanie na tym rynku
wymaga posiadania odpowiedniego prestizu opartego na posiadanym kapitale, doswiadczeniu w
podejmowaniu  przedsiewzie¢ informatycznych o duzej skali, posiadanin odpowiedniego zaplecza
technicznego 1 kadrowego, wypracowanych kontaktéw z przedstawicielami najwiekszych i najbardziej
znaczacych firm dzialajacych na rynku informatycznym.

W zwigzku z powyzszym gléwnymi batierami wejscia na rynek sa:

o zdobycie - w drodze dlugoletniej obecnosci na rynku - prestizu gwarantujacego postrzeganie
podmiotu jako silnego, stabilnego i wiarygodnego partnera w biznesie,

e posiadanie kapitalu pozwalajacego na zaangazowanie sie w duze przedsigwziecia,
umozliwiajacego pozyskanie kapitaléw obcych (zdolno$é kredytowa) oraz posiadanie
wyposazenia technicznego wysokiej klasy (hardware, software),

o zatrudnianie wysoko wykwalifikowanego personelu,

® posiadanie odpowiednich certyfikatéw i uprawnied pos$wiadczajacych kwalifikacje zaréwno
poszczegdlaych pracownikdw jak i calej organizacii.

Koszty wejscia na rynek wiaza sie wiec przede wszystkim z koniecznodcia utrzymania odpowiedniego
poziomu wysoko wykwalifikowanej, dobrze oplacanej kadry, dokonaniem inwestycji na zakup sprzetu i
oprogramowania (zaplecze techniczne), nabyciem odpowiednich licencji na wykorzystywanie 1 dalsza
odsprzedaz oprogramowania obcego, zdobyciem statusu przedstawiciela / partnera w sprzedazy sprzetu
komputerowego (wiqza si¢ z tym roéwniez koszty zapewnienia uslug opieki technicznej i serwisu
gwarancyjnego), jak rowniez zdobyciem certyfikacji na systemy zarzadzania produkcja (np. ISO).

Na rozwéj Spolld w przyszlosci bedg wplywaly czynniki wewnetrzne budujace warto§¢ firmy, takie jak:
o Unikalne kompetencje w produkcji systeméw rozproszonych (w tym na zaméwienie)
° Doéwiadczenie w budowie systemdéw podlegajacych ciaglym zmianom
e  Unikalne kompetencje w zakresie bezpieczerdstwa systeméw [T
® Doswiadczenie w budowie rozwiqzad dla administracji publicznej (szczegélnie w zakresie
systemow zwigzanych z integracja europejska)
e Doswiadczenie w zakresie budowy systemdw dla agencji NATO
o Wysoko wykwalifikowana kadra
o Dlugoletnia wspdlpraca z czolowymi swiatowymi dostawcami sprzetu i oprogramowania
®  Duza baza dlugoletnich klientéw
e Dotencjal techniczny i kadrowy do realizacji dlugoterminowych, skomplikowanych kontraktow
oraz czynniki zewngtrzne:
e Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej oraz technologii informacyjnych umozliwiajacy
budowanie nowych aplikacji
* Rosngce zapotrzebowanie na dedykowane systemy informatyczne
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Wzrost popytu na kompleksowe pakiety produktéw/uslug informatycznych

Nowe rynki/uslugi/produkty

Duzy potencjal na nowych rynkach zwigzany z oczekiwang akcesja nowych krajéw do Unii
Europejskiej

ABG Ster-Projekt S.A. posiada nastepujace certyfikaty:

Certyfikar ISO 9001:2000 w zakresie: projektowanie, tworzenie i integrowanie systeméw
informatycznych wraz z infrastruktura,
Certyfikat zgodnosci systemu zarzadzania z wymaganiami normy ISO 9001:2000, w zakresie:
uslugi serwisowe gwarancyjne i pogwarancyjne sprzetu komputerowego, oprogramowania i
uslug
Certyfikat zgodno$ci systemu zarzadzania z wymaganiami normy ISO  9001:2000 i
wymaganiami Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotu towarami o znaczeniu strategicznym
(WSK), w zakresie: sprzedaz, dostawa, instalacja, i serwis oprogramowania, sprzetu
komputerowego i sprzetu telekomunikacyjnego, z zachowaniem kryteriéw Wewnetrznego
Systemu Kontroli WSK
Certyfikat zgodnosci systemu zarzadzania z wymogami norm ISO 9001:2000 i AQAP 2110 w
zakresie realizacji ustug i projektéw w obszarach:
projektowania, wykonywania i wdrazania oprogramowania,
projektowania, wykonywania i wdrazania systeméw informatycznych,
projektowania i wykonywania systeméw transmisji danych,
integracji systeméw informatycznych,
budowy centréw przetwarzania danych,
sprzedazy, dostawy i instalacji sprzetu komputerowego, sprzetu telekomunikacyjnego i
oprogramowania,

g uslug serwisowych gwarancyjnych i pogwarancyjnych
Siédme Swiadectwo Bezpieczedstwa Przemyslowego ~ ABG Ster-Projekt S.A., jako jedna z
nielicznych  firm, posiada zdolno$¢ do zapewnienia ochrony informacji niejawnych
oznaczonych klauzula ,,TAJNE” przed nieuprawnionym ujawnieniem. Ozganizacja pionu
ochrony zapewnia praktycznie nieograniczony udzial w przetargach i realizacji projektow
systeméw teleinformatycznych w administracji publicznej, w szczegblnosci w  sektorze
mundurowym, a takze NATO, czyli wszedzie tam, gdzie wymagane sa uprawnienia do
wytwarzania, przetwarzania, przechowywania i przekazywania informacji niejawnych
stanowigcych tajemnice padstwowg o klauzuli ,, TAJNE”.

o N0 o

ABG Ster - Projekt S.A. zbudowal sie¢ wspdlpracy partnerskiej z najlepszymi na $wiecie dostawcami
sprzetu i oprogramowania. Partnerzy biznesowi wysoko cenig rozwigzania, jakie ABG Ster - Projekt S.A.
buduje w oparciu o swoje technologie, o czym $wiadcz liczne przyznane firmie autoryzacje 1 statusy
uprzywilejowanego partnera w sprzedazy rozwiazan tych firm. Partnerzy biznesowi Spélki to m.in.:

]

ALCATEL Value Added Reseller

APC Certified Power Partner

BEA Systems

Cisco Systems Poland - Cisco Partner Gold Certified

CITRIX System Gold Partner

EMC Value Added Reseller

FileNet ValueNet Partner

Fujitsu-Siemens Partner Handlowy Ekspert

Great Plains Software Great Plains Professional

HP Gold Authorized Suport Provider, Autoryzowany Partner, Business Partner
IBM Hardware - Business Partner, Software - Premier Partner, Autoryzowany Partner
Legato Premier Enterprise Solution Partner

MAXDATA Advanced Value Added Reseller

Microsoft Certified Partner, Large Account Reseller, Certified Solution Provider
NEC Autoryzacja Serwisowa
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e  Oracle Certified Partner, Member of the Oracle Alliance

e  SAP Polska autoryzowany partner VAR przy wdrozeniach rozwiazan CRM
o SUN Microsystems Enterprise Partner

o Toshiba Polska Autoryzowany Partner Handlowy

o 3Com Autoryzowany Bronze Partner, Autoryzowany Networking Partner
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9. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych

9.1.  Grupa Kapitalowa ABG Ster-Projekt S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku
Jednostka dominujaca dla Grupy Kapitalowej ABG Ster-Projelst S.A. jest Prokom Software S.A. z uwagi na
fakt, iz zgodnie ze §16 Statutu Spélki moze powolywac 4 27 czlonkéw Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. w sklad Grupy Kapitalowej ABG Ster ~ Projekt S.A. wchodzily nastepujace
podmioty:

Jednostki zalezne i Udz%a'l v Udzia W gl’osa,ch:. .
Jednostka dominujaca N kapitale zgromadzenie wspolnikow
stowarzyszone zaktadowym / walne zgromadzenie
ABG Ster-Projekt S.A. Cryptotech Sp. z o.0. 51% 51%
ul. Wadowicka 6E
Krakéw
ABG Ster-Projelst S.A. DRQ Sp. z o.0. 100% 100%
ul. Podwale 3
Krakow
ABG Ster-Projekt S.A. DRQ Services Sp. z o.o. 100%*) 100%
ul. Podwale 3
Krakéw
ABG Ster-Projekt S.A. Alcyone Sp. z o.0. 100% 100%
ul. Magazynowa 1 :
Warszawa
ABG Ster-Projekt S.A. | Mindworx Polska Sp. z o.0. 60%*%) 60%
ul. Foksal 21
Warszawa
ABG Ster-Projekt S.A. | EDB-Ster Polska Sp. z 0.0. 48,99%***) 48,99%
w likwidacji
ul. Magazynowa 1
Warszawa
ABG Ster-Projekt S.A. KKI-BCI Sp. z o.0. 50% 50%
ul. Kopernika 6
Krakéw
) ABG Ster-Projeket posiada 100% wdziat w kapitale DRQ Servies Sp. 3 0.0. poprze spélke 3alena DRQ Sp. % 0.0.
%) W dnint 6 1rja 2005 vokear. Emitent otrzymal informagie o prsestanin w duin 29 kewictnia 2005 roki przez Wiceprezesa

Zarzadu Spolki wniosku o oglossenic upadlosei w stosnnkn do spétki Mindworx Polska Sp. 3 0.0.

i) EDB - Ster Polska Sp. z o.o wlikuidagi nabyl w celn nmorzenia ndzialy wiasne jednakse nie wykonuje 3 wich prawa
Llosu na zgromadzenin wspolnikéw. W wyniku prowadzonyeh czynnosd likwidagyjnych, w dnin 31 maran 2006 7.
umorzonyeh gostalo 5.246 ndziatdw wlasuych EDB Ster Polska Sp. 5 0.0. w likwidagi. YW wyniten umorsenia ¢ obnisenia
kapitaln zakladoego Spotka stala sig wlascidielom udzialiw stanowiqeyeh 100 % kapital gakladowego unprawniajqeyeh
do 100 % gloséw na Zgromadzenin Wipélnikdw.. Likwidator Spotki na dziei sporzadzenia minigiszego spraunzdania
prowadsi dalsze cxynioici gmiersajqee do prygotowania sprawezdania likmidacyinego celem przedstawienia Zgromadzenin
Wipdluikiw, sakaiiczenia likmidagi i wykreslenia Spétki 3 rejestrn praedsiebiorcom.

Poza wskazanymi powyzej Spolka nie posiada zadnych innych powigzad organizacyjnych lub kapitatowych
z innymi podmiotami.

Spoélka nie prowadzi inwestycji zaréwno krajowych, jak i zagranicznych (w papiety wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematetialne i prawne oraz nieruchomosci).

9.2. Zmiany jakie nastapily w skladzie Grupy Kapitalowej w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku

e 11 stycznia 2005 r. Spélka i Alcyone Sp. z o.0. zawatly umowe sprzedazy 4.845 udzialéw w spdlce
DRQ Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie o warto$ci nominalnej 100 zl. Zakupione udzialy stanowia
lacznie 11,8 % kapitalu zakladowego DRQ Sp. z 0.0. i uprawniaja, do wykonywania takiej samej liczby
gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.
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° W daiu 30 czerwca 2005 t. zostala zawarta umowa sprzedazy udzialéw ABG Ster - Projekt S.A. w
spolce Ster ~ Projekt Sp. z 0.0. w lilkwidacji z siedziba w Bydgoszczy. Akcje zostaly nabyte przez Pana
Jerzego DurSlewicza (wspélnika spélki). Przedmiotem umowy bylo 176 udzialéw spélki o wartosci
nominalnej 50 zl. Udzialy stanowily 88% kapitalu zakladowego. Sprzedawane udzialy uprawnialy do
88% gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw Spolki.

¢ Wsierpniu 2005 rolu EDB-Polska przekazala do Spéllki dominujacej (ABG Ster-Projekt S.A. posiadala
100% udzialéw w EDB-Polska) $rodki z lilewidacji w kwocie 1.887 tys. PLN w zwigzku z
zakoniczeniem prac likwidatora, wynikajacych z trybu postepowania likwidacyjnego.

° W dniu 19 pazdziernika 2005 roku jednostka dominujaca sprzedala na rzecz spélki NTI MBO S.A.
11.200 udzialéw (wszystkie posiadane) spélki Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie za laczna kwote 6.000 tys. PLN. Réwnoczesnie z konsolidacji zostala wylaczona
spolka Agrosoft Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej udzial ABG Ster-Projekt S.A. w kapitale
byl udzialem posrednim poprzez NTI Sp. z 0.0. W obu przypadkach udzial jednostki dominujacej w
kapitale wlasnym spélek wynosil 100%.

°  Dnia 15 grudnia 2005 roku Spé6lka korzystajac z prawa zaspokojenia wierzytelnoéci, poprzez przejecie
na wlasnos¢ udzialéw, wynikajacego z umowy zastawu rejestrowego z dnia 23.12.2002 r. zawartej z
osobami fizycznymi/udzialowcami spélki KIKI-BCI sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie w zwigzku z
powstaniem zaleglosci w platnosci rat ceny z umowy sprzedazy udzialéw spélki Bankowe Centrum
Informatyki Sp. 2 0. 0. z dnia 23.12.2002 ., stala si¢ wiascicielem lacznie 27 udzialéw w spélee pod
firma KKI-BCI sp. 2 o. 0. 2 siedziba w Krakowie, na ktérych ustanowiony zostal zastaw rejestrowy. W
wyniku przejecia ABG Ster-Projekt S.A. posiada 27 udzialéw stanowiacych 50% kapitatu zakladowego
KKI-BCI sp. z o. o. i uprawnia do wykonywania 50% ogélnej liczby gloséw na zgromadzeniu

wspélnikéw KKI-BCI sp. z o. o.

9.3. Wartos¢ udziatléw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wartos¢ udzialéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na 31 grudnia 2005 roku przedstawiala sic
nastepujaco:

Jednostka % udziatu Wartos;iﬁiiqgowa ng‘:;lgiz

DRQ Sp. z 0.0. Krakow 100,00% 46.498.434,60 Spoika zalezna
Cryptotech Sp. z 0.0. Krakéw 51,00% 2.579.979,15 Spélka zalezna
Alcyone Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 43351125 Spoika zalezna
Mindworx Sp. z 0.0. Warszawa 60% 0,00 Spélka zalezna
EDB-Ster Polska Sp. z 0.0. w likwidacji 48,99% 0,00 Spolka zalezna
KKI-BCI Sp. z 0.0. Krakéw 50,00% 3.079.300,00 Spélka wspolzalezna
Razem sp6tki zalezne i stowarzyszone 52.591.225,00

9.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére przekraczaja wyrazona w
ztotych réwnowarto$¢ kwoty 500.000 EUR

W II polowie 2005 roku ABG Ster-projekt S.A. zrealizowal kontrakt na dostawe serwerdw wraz z
elementami infrastruktury dla potrzeb PROW i réwnoleglego o$rodka przetwarzania danych, ktdrego
odbiorca byla Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Zakup sprzetu komputerowego pod ten
kontrakt zostal zrealizowany od Spélki Prokom Software S.A. Kwota zakupu przekroczyla 500.000 EUR i
wyniosta 35.333 tys. PLN netto.
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10. Oswiadczenie o zgodnosci i wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego

Zarzad ABG Ster-Projekt S.A. z siedzibg w Warszawie oéwiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2005 i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny 1 jasny
sytuacje majatkows i finansows spolki ABG Ster~P1’Ojekt S.A. a takze jego wynik finansowy. Sprawozdanie
Zarzadu za okres od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnicé oraz sytuacji spbiki ABG Ster-Projekt S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdad finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego za 2005 rok (I1stycznia 2005 rok - 31 grudnia 2005 rok) zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spelniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami
prawa krajowego.

11. Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

W dniu 27 lipca 2005 roku Rada Nadzorcza ABG Ster-Projekt S.A. wybrala Spélke Ernst & Young Audit
Sp. z o. o. jako bieglego rewidenta do sporzadzenia przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego
Spélki za I pélrocze 2005 roku i do badania sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2005.
Umowa z ww. podmiotem zostala podpisana w dnin 22 sierpnia 2005 roku. Faczna wysokosé
wynagrodzenia z tytulu przegladu oraz badania sprawozdas za 2005 rok wyniosla 298 tysiecy zlotych netto.
Kwota laczna zaplacona w 2005 roku dla Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z tytulu prac zwigzanych z
polaczeniem spélek ABG S.A. i Ster-Projeke S.A. wyniosla 1904 tysiace zlotych netto.

Zarzad Spolki ABG Ster-Projekt S.A.
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