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DOKUMENT PODSUMOWUJACY

G\ I rccCc.o

POLAND

ASSECO POLAND S.A.

(spotka prawa handlowego z siedzibg w Rzeszowie w Polsce, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000033391)

sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng z prawem poboru na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (,,Oferta”)
5.433.174 akcji zwyktych na okaziciela serii J Asseco Poland S.A. (,,Spotka”) o wartosci nominalnej 1 PLN kazda
(,,Akcje Serii J”, ,,Oferowane Akcje”)

ZASTRZEZENIE

Niniejszy Dokument Podsumowujacy jest traktowany jako wprowadzenie do prospektu emisyjnego sporzadzonego w formie zestawu
dokumentéw sktadajacego sie z niniejszego Dokumentu Podsumowujgcego, Dokumentu Rejestracyjnego oraz Dokumentu Ofertowego,
w tym zatgczonej do niego Informacji Dodatkowej (tacznie ,Prospekt”). Decyzja inwestycyjna odno$nie papieréw wartosciowych
objetych Prospektem sporzgdzonym w formie zestawu dokumentéw powinna by¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o tres¢ catego
Prospektu. Inwestor wnoszacy powddztwo odnoszace sie do tresci Prospektu sporzadzonego w formie zestawu dokumentéw ponosi
koszt ewentu-alnego ttumaczenia tego Prospektu przed rozpoczeciem postepowania przed sadem. Osoby sporzadzajgce niniejszy
Dokument Podsumo-wujacy, tacznie z kazdym jego ttumaczeniem, ponoszag odpowiedzialno$¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przy-
padku, gdy Dokument Podsumowujgcy wprowadza w biad, jest niedoktadny lub sprzeczny z innymi cze$ciami Prospektu sporzadzo-
nego w formie zestawu dokumentéw.

Niniejszy Dokument Podsumowujacy powinien by¢ czytany tacznie z bardziej szczeg6towymi informacjami zamieszczonymi w Doku-
mencie Rejestracyjnym, Dokumencie Ofertowym oraz zalgczonej do niego Informacji Dodatkowej. Potencjalni inwestorzy powinni
uwaznie zapoznaé sie z trescig catlego Prospektu, a w szczegolnosci z ryzykami zwigzanymi z inwestowaniem w Akcje zawartymi
w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka” Dokumentu Rejestracyjnego oraz w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka” Dokumentu Ofertowego.

Niniejszy Dokument Podsumowujgcy zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi
przepisami regulujgcymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczegdlnosci zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej.

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita niniejszy Dokument Podsumowujacy w dniu 13 pazdziernika 2010 r.
Niniejszy Dokument Podsumowujacy zostat sporzadzony zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci.

Osoby, ktore uzyskaty dostep do niniejszego Dokumentu Podsumowujgcego badz jego tresci, sgq zobowigzane do przestrzegania
wszelkich ograniczen prawnych dotyczacych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Polski.

Terminy pisane wielkg literg w niniejszym Dokumencie Podsumowujgcym zostaly zdefiniowane w Rozdziale ,Definicje” Dokumentu
Rejestracyjnego lub Rozdziale ,Definicje” Dokumentu Ofertowego. Niektére terminy branzowe oraz inne wyrazenia uzywane w Doku-
mencie Podsumowujgcym zostaly wyjasnione w Rozdziale ,Stownik poje¢ branzowych” Dokumentu Rejestracyjnego.

W przypadku informacji pochodzacych od os6b trzecich, ktére znajdujg sie w Dokumencie Podsumowujacym, informacje te zostaty
doktadnie powtdrzone, jak rowniez w zakresie, w jakim Spétka jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodza-
cych od osoéb trzecich, nie pominieto zadnych faktéw, ktérych pominiecie mogtoby sprawi¢, ze informacje pochodzace od oséb trzecich
bylyby niedoktadne badz wprowadzalyby w blad. Zrédio pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w przy-
padku uzycia takich informacji w Dokumencie Podsumowujacym.

Oferujacy

UniCredit CAIB Poland S.A.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa



Gl I rrccco Dokument Podsumowujgcy

POLAND
SPIS TRESCI
PODSUMOWANIE CZYNNIKOW RYZYKA ..ottt et et et et et et et ete et eeeareeresee et et et et et areenesaeseees et eeeee et eneneenns 3
PODSTAWOWE INFORMAGCJIE O SPOLCE ... oeeee oottt ee et et et e et et e eeeree e eeteeee e et eeee et e e e neeeeaenee e st eeneareens 3
HISTORIA ..ottt e ettt ettt e eeeeeeee e e e et e eeeeeeaeeeee s e s s e s aa s eeaeeeeeeesesssaa s s esaeeeeeeeseesssstaaasaeeeeeesesessarsennnnns 4
OFERTA GRUPY ASSECO ... ittt ettt ettt e e ettt e e ettt e e e e e ata e e e etaaeeeesaa e eestanaesesanaesestanaesssnnnaesesnnnaaaees 5
PRZEWAGI KONKURENCYJNE ... oottt et s st e e e e e e et e et a s e e e e e e e e e e e e e s s e aa e e e eeeaeeeeesaa s s saa e e eeeaaeeeessssssnasnnnnns 6
LI R Y AN I =V PP RUPPRPTRPNt 6
PODSUMOWANIE DANYCH FINANSOWYCH ORAZ OPERACYINYCH ...t 8
PODSUMOWANIE OF ERTY oottt ettt et e et e e e e e e et e e et et e aeeeeeeeeee e e sttt e aaeeeaeeeeesasssaaaaaaaeeeeeeeessssrrssnnnnnns 9



Dokument Podsumowujgcy o rrccco
POLAND

Podsumowanie czynnikdéw ryzyka

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Prospektem, w tym Prawa Poboru, Prawa do Akcji oraz Oferowane Akcje,
wigze sie z ryzykami, ktorych wystgpienie moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej oraz moze niekorzystnie wplyng¢ na wartos¢ Jednostkowych Praw
Poboru, Praw do Akcji i Akcji. Szczegotowy opis czynnikdw ryzyka zostat zamieszczony w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka”
Dokumentu Rejestracyjnego oraz w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka” Dokumentu Ofertowego.

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje potencjalny inwestor powinien starannie przeanalizowac
czynniki ryzyka, ktére mozna podzieli¢ na: (i) czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dziatalnos¢, (i) czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spotki oraz Grupy Asseco, oraz (iii) czynniki ryzyka zwigzane
z Ofertg i Akcjami.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalnos$é

¢ Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i innych panstw, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalnose,
¢ Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut,

¢ Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji,

e Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora bankowego,

e Ryzyko zwigzane z regulacjg Prawa Bankowego w zakresie outsourcingu,

e Ryzyko zmiany przepisdw prawnych oraz ich interpretacji, oraz

e Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Asseco
e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow,

e Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotéw, jak réwniez osiggniecia
zamierzonego zwrotu z poszczegolnych akwizycji lub inwestycji,

e Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy Asseco,

e Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw informatycznych,

e Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubezpieczeniowa,

e Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw,

e Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi,

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikdw,

e Ryzyko zwigzane z Offshoringiem,

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sukcesu Grupy Asseco od stopnia zaangazowania Pana Adama Gdrala w dziatal-
nos$¢ Spoiki,

¢ Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow,

e Ryzyko zwigzane z obstuga przetargdéw publicznych,

¢ Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow,

e Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym,

e Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi, oraz

e Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi.

Czynniki ryzyka zwigzane z Ofertg i Akcjami

e Ryzyko zwigzane z realizacjg celow emisji,

e Ryzyko zwigzane z inwestycjg w spotke Formula Systems,
e Ryzyko zwigzane z odwotaniem lub odstgpieniem od Oferty,

e Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii J do skutku,
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e Ryzyko zwigzane z subskrypcjg i optaceniem zapisu,

e Ryzyko zwigzane z faktycznym rozwodnieniem udziatu Akcjonariuszy, ktorzy nie obejma Oferowanych Akcji w wyko-
naniu Prawa Poboru, w kapitale zaktadowym Spotki i ogéinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Ryzyko zwigzane z ograniczeniami odno$nie wykonania Prawa Poboru przez osoby z siedzibg poza Polska,

e Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia Praw Poboru, Praw do Akcji lub Oferowanych Akcji do obrotu na rynku
podstawowym GPW,

e  Ryzyko op6znienia wprowadzenia Akcji Serii J do obrotu na rynku regulowanym,

e Ryzyko ograniczonej ptynnosci Praw Poboru,

e Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA,

e Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig kursu notowan Praw Poboru, Praw do Akcji i Akciji,

e Ryzyko zwigzane z nabywaniem Praw Poboru,

e Ryzyko zakazu przeprowadzenia Oferty lub zawieszenia Oferty,

e Ryzyko wykluczenia Praw Poboru, Praw do Akcji lub Akcji z obrotu,

e Ryzyko zawieszenia obrotu Prawami Poboru, Prawami do Akcji oraz Akcjami na GPW,
e Ryzyko zwigzane z ograniczong ptynnoscig Akcji,

e Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu notowan AKkciji,

¢ Ryzyko zwigzane z emisjg nowych Akcji przez Spétke lub sprzedazg Akcji przez znaczacych Akcjonariuszy,
e  Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na GPW, oraz

e Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami na GPW.

Podstawowe informacje o Spotce

Grupa Asseco jest wiodacg polskg grupg informatyczng oferujgcg oprogramowanie i jednoczesnie pigtym najwiekszym
producentem oprogramowania w Europiel. Do Grupy Asseco nalezg podmioty bezposrednio i posrednio zalezne
specjalizujgce sie w zlozonych przedsiewzieciach informatycznych, w tym produkcji oprogramowania oraz projektach
integracyjnych. Asseco Poland, Asseco Central Europe (dawniej Asseco Slovakia), Asseco Central Europe (dawniej
Asseco Czech Republic), Asseco South Eastern Europe oraz Asseco DACH tworza, poprzez zagraniczne przejecia
i akwizycje, mocng grupe kapitalowg o silnej pozycji konkurencyjnej na europejskim rynku. Zgodnie ze strategig Grupy
Asseco, planowana jest dalsza ekspansja na rynkach IT. Celem strategicznym Grupy Asseco jest budowa miedzynaro-
dowej federacji, skupiajgcej rentowne firmy produkujgce i dostarczajgce rozwigzania informatyczne.

Asseco od 20 lat prowadzi dziatalnos¢ na krajowym rynku informatycznym. Spétka zajmuje sie dziatalnoscig doradcza
w zakresie oprogramowania i sprzetu komputerowego, wytwarzaniem oprogramowania oraz dostarczaniem oprogramo-
wania i sprzetu komputerowego.

Historia

Spotka zostata zarejestrowana w styczniu 1989 r. jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma ,Softbank
Sp. z 0.0.”. W potowie 1993 r. Spoétka zostata przeksztalcona w spétke akcyjng. W dniu 27 listopada 1997 r. KPWiG
(obecnie KNF) podjeta decyzje o dopuszczeniu Akcji do obrotu publicznego.

W 2002 r. role inwestora strategicznego w Spétce przejat Prokom, a od poczatku 2003 r. Spétka weszta w sktad grupy
Prokom.

W 2005 r. Asseco nabyto 17,5% akcji spotki COMP Rzeszéw. W 2006 r. Spotka (wéwczas dziatajgca pod firma Softbank
S.A.) i Asseco Poland (d. COMP Rzesz6w) podpisaly porozumienie, dotyczace potagczenia Spotki (jako spoétki przejmu-
jacej) z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), jako spotkg przejmowana, a w dniu 4 stycznia 2007 r. zostato zarejestro-
wane potaczenie Spoétki z Asseco Poland (dawniej COMP Rzeszéw). W wyniku potgczenia ze Spotkg Asseco Poland
(dawniej COMP Rzeszéw) zostato rozwigzane bez przeprowadzenia likwidacji, prezesem Zarzadu zostatl Pan Adam
Goral, siedziba Spoiki zostata przeniesiona z Warszawy do Rzeszowa, a Spoétka zmienita firme na ,Asseco Poland
Spotka Akcyjna”.

! Zrédto: raport CXP ,Ranking TOP100 European Software Vendors — Truffle 100, listopad 2009
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W okresie pomiedzy wrzesniem 2007 r. a lutym 2008 r. Asseco nabylo akcje Prokom reprezentujgce 21,49% kapitatu
zaktadowego Prokom i uprawniajgce do 23,69% gtosdw na walnym zgromadzeniu Prokom, zas w dniu 1 kwietnia 2008 r.
doszto do potaczenia Asseco z Prokom.

W wyniku potgczenia z Prokom Spotka nabyla w drodze sukcesji uniwersalnej akcje stanowigce 33% kapitatu
zaktadowego Spotki ABG. W dniu 1 pazdziernika 2008 r. sad rejestrowy zarejestrowat potaczenie Asseco ze Spotka ABG.

W dniu 3 wrzesnia 2010 r. Spotka zawarta z Emblaze Ltd. z siedzibg w Ra’anana, Izrael, jako sprzedajgcym, warunkowsg,
umowe dotyczacg nabycia akcji stanowigcych 49,19% w kapitale zakladowym spétki Formula Systems (1985) Ltd.
z siedzibg w Or Yehuda, Izrael oraz uprawniajgcych do 50,66% gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. Catkowite
koszty transakcji nie przekroczg 145,3 min USD, tj. okoto 437 min PLN (przy zalozeniu sredniego kursu NBP dla USD
z dnia 17 wrzesnia 2010, tj. 3,0079 PLN). Ptatnos¢ za akcje w Formula Systems oraz przeniesienie ich wlasnosci na
Spotke zostang zrealizowane pod warunkiem wyrazenia zgody na sprzedaz tych akcji przez walne zgromadzenie
Emblaze Ltd., co powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie do 30 listopada 2010 roku. Bardziej szczeg6towy opis
umowy zostat zamieszczony w Rozdziale ,Opis dziatalnosci” Informacji Dodatkowej zatgczonej do Dokumentu Oferto-
wego, natomiast opis spotki Formula Systems i prowadzonej przez nig dziatalnosci zostat zamieszczony w Rozdziale
~Wykorzystanie wptywéw z Oferty” Dokumentu Ofertowego.

Oferta Grupy Asseco

Asseco i Spoéiki z Grupy Asseco oferujg szerokg game produktow i ustug IT skierowanych do klientéw z roznych gatezi
przemystu i o r6znej skali dziatalnosci. Aktualng oferte Grupy Asseco, uwzgledniajacg produkty oferowane dotychczas
przez spotke Prokom i spétki grupy Prokom, mozna podzieli¢ na cztery zasadnicze grupy: (i) oprogramowanie wiasne;
(i) oprogramowanie obce; (iii) ustugi outsourcingowe oraz (iv) ustugi integracyjne.

Oprogramowanie wiasne

Grupa Asseco od poczgtku swojej dziatalnosci dostarcza oprogramowanie wtasne dla sektora finansowo-bankowego,
sektora przedsiebiorstw oraz sektora administracji publicznej. Wysoka pozycja wsréd dostawcow rozwigzan w Polsce
i zdobywana pozycja na innych rynkach, na ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, jest konsekwencjg wielu lat
pracy, najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug oraz doswiadczenia nabytego we wspotpracy z polskimi i zachodnimi
instytucjami finansowymi. Najlepszym dowodem skutecznosci i jakosci oferowanych przez Grupe Asseco produktow jest
zadowolenie duzej grupy klientow. Z kompleksowych rozwigzan Spotki korzystajg czotowe przedsigbiorstwa dziatajace
w Polsce, w tym banki (m.in. Bank Pekao S.A., Bank PKO BP S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.), a takze organy
administracji publicznej.

Oprogramowanie obce

Wspotpraca ze Swiatowymi liderami informatyki pozwala na rozszerzenie oferty Grupy Asseco o atrakcyjne i stabilne
rozwigzania z zakresu tworzenia aplikacji sieciowych, systemow windykacyjnych, systeméw klasy GIS/NIS oraz syste-
mow zarzgdzania wydajnoscia.

Ustugi outsourcingowe

Ustugi te dedykowane sg do tych przedsiebiorstw, ktére nie chcg ponosi¢ wysokich naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z budowg infrastruktury informatycznej na potrzeby prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Oferta outsourcingowa Grupy
Asseco obejmuje szeroki zakres rozwigzan informatycznych: od systeméw transakcyjnych, poprzez bankowos¢ interne-
towg i systemy kartowe az do outsourcingu elementéw infrastruktury informatycznej. Dzigki tym alternatywnym, atra-
kcyjnym finansowo i bezpiecznym rozwigzaniom przedsiebiorstwa mogg znacznie unowoczes$nic i uatrakcyjni¢ wlasng
oferte.

Ustugi integracyjne

Oferta Grupy Asseco w zakresie integracji obejmuje bardzo szeroki zestaw ustug i produktéw, poczawszy od rozwigzan
zwigzanych z bezpieczenstwem systemow informatycznych i sieci, bezpieczenstwem zasobdw i ustug, poprzez budowe
struktur sieciowych (lokalnych i rozlegtych, przewodowych i bezprzewodowych) oraz ustug optymalizujgcych efektyw-
nos¢ dostepu do danych i wykorzystanie pasma, po systemy portalowe, ustugi zarzgdzania strukturg informatyczng oraz
centra przetwarzania danych. W ofercie znajdujg sie réowniez kompleksowe ustugi w zakresie projektowania i realizaciji
systemoOw tzw. inteligentnego budynku oraz ustugi audytorskie zwigzane z bezpieczenstwem systemow teleinforma-
tycznych. Grupa Asseco wspomaga klientow, swiadczac profesjonalne ustugi konsultingowe w zakresie systemow infor-
matycznych dla instytucji finansowych.

Ponadto spotki z Grupy Asseco oferujg nastepujace ustugi IT: (i) ustugi telekomunikacyjne, (ii) ustugi analityczno-progra-
mistyczne, (iii) zarzadzanie i prowadzenie projektéw, (iv) ustugi serwisowe, (v) projektowanie, wdrozenie i utrzymanie
— zarzadzanie infrastrukturg informatyczna, (vi) zarzadzanie informacjg oraz (vii) E-Learning.
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Przewagi konkurencyjne

W opinii Zarzadu, przewagami konkurencyjnymi Grupy Asseco sa:
o kompleksowa i zdywersyfikowana oferta produktéw i ustug,

e miedzynarodowy charakter Grupy Asseco,

e pelen zakres rozwigzan w sektorze bankowym,

e elastycznosc¢ rozwigzan oferowanych przez Grupe Asseco,

e wieloletnie doswiadczenie na rynku,

e zasoby kadrowe w projektach informatycznych,

e znanairozpoznawalna na rynku marka, oraz

e stabilna sytuacja finansowa.

Strategia

Celem Spoiki jest maksymalizacja wartosci dla Akcjonariuszy poprzez realizacje strategii rozwoju polegajgcej na zbudo-
waniu Grupy Kapitatowej bedacej jednym z lideréw na europejskim rynku oprogramowania wlasnego oraz o mocnej
pozycji na rynku swiatowym. Grupa Asseco zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku oprogramowania w Europie
Srodkowo-Wschodniej, Europie Potudniowo-Wschodniej oraz Europie Zachodniej. Dotaczenie do Grupy Asseco jednej
z najwiekszych izraelskich informatycznych grup kapitatowych, grupy Formula Systems, spowoduje zaistnienie Asseco
réwniez poza rynkiem europejskim (pod warunkiem wyrazenia zgody na sprzedaz akcji Formula Systems przez walne
zgromadzenie Emblaze Ltd., co powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie do 30 listopada 2010 roku). W wyniku tych
dziatan Asseco przyspieszy budowe globalnej firmy informatycznej obecnej zaréwno w Europie, jak i w Izraelu, Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie, Japonii i Indiach. Pozycja wiodgcego dostawcy oprogramowania w catej Europie i znaczgcej
firmy na Swiecie umozliwi dostep do realizacji najwigkszych projektéw informatycznych, w szczegdlnosci biorgc pod uwa-
ge fakt, ze wiodace instytucje $wiatowe powierzajg najczesciej wykonanie ztozonych projektéw informatycznych jedynie
firmom o zasiegu globalnym. Ponadto, Asseco bedzie kontynuowa¢ dotychczasowsq strategie zakladajgca budowe
mocnych, zdywersyfikowanych firm IT w Europie.

Doswiadczenia Asseco pokazujg, iz jedynym efektywnym sposobem ekspansji na nowe rynki jest przejmowanie funkcjo-
nujgcych juz tam przedsiebiorstw. Pozwala to na szybkie uzyskanie znajomosci lokalnych uwarunkowan i klientow, jak
réwniez dostepu do nowych, unikalnych rozwigzan informatycznych, pozwalajgcych na wzbogacenie oferty produktowej
catej Grupy Asseco. Dzieki wspéipracy i wymianie doswiadczen w ramach Grupy Asseco mozliwa bedzie sprzedaz
flagowych rozwigzan spoétek Grupy Kapitatlowej we wszystkich krajach, w ktorych spétki Grupy Asseco sg obecne.

Grupa Asseco zamierza realizowac swojg strategie poprzez realizacje nastepujacych inicjatyw:
e Dalsza ekspansja miedzynarodowa przede wszystkim w drodze przejeé innych podmiotow,
e  Optymalizacja struktury Grupy Asseco,

¢ Wzmocnienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami, oraz

e Podnoszenie efektywnos$ci operacyjnej.

Grupa Asseco jest juz obecna w kilkunastu krajach w Europie. Podstawowym elementem strategii Asseco na rynkach
zagranicznych jest dalsza rozbudowa Grupy Asseco poprzez przejmowanie rentownych spotek, ktore produkujg i dostar-
czajg rozwigzania informatyczne. Poprzez planowane zaangazowanie kapitatowe w spétke Formula Systems, czotowg
informatyczng firme izraelska, ktéra posiada wiele oddziatow oraz szerokg sie¢ dystrybucyjng, Grupa Asseco obecna
bedzie poza europejskim rynkiem, miedzy innymi w Izraelu, USA, Kanadzie i Japonii.

Na chwile obecng Grupa Kapitatowa zbudowata juz silng pozycje na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-
-Wschodniej (obszar dziatania Asseco Poland, Asseco Central Europe i Asseco SEE). Obszarem ekspansji zagranicznej
Grupy Asseco w najblizszym czasie beda rynki Europy Zachodniej (obszar dziatania Asseco DACH, Asseco South
Western Europe i obszar Skandynawii) oraz wspolnie z izraelskim partnerem umocnienie pozycji na rynku izraelskim
i amerykanskim oraz zaistnienie na rynku rosyjskim.

Plany rozwoju w poszczegolnych obszarach przedstawiajg sie nastepujgco:
e Asseco Central Europe

Strategia Grupy Asseco zaklada kontynuacje prowadzonej przez Asseco Central Europe konsolidacji stowackiego,
czeskiego i wegierskiego rynku informatycznego. Celem jest stworzenie silnej Grupy Kapitalowej Asseco Central Europe
obejmujacej swojg dziatalnoscig wyzej wymienione rynki.
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e Asseco South Eastern Europe

Asseco SEE jako spétka holdingowa posiada udziaty w sp6tkach IT prowadzacych dziatalno$¢ w Stowenii, Chorwacji,
Bosni i Hercegowinie, Serbii, Czarnog6rze, Macedonii, Kosowie, Albanii oraz Rumunii, Motdawii, Turcji. Strategia Grupy
Kapitatowe] zaklada dalszg ekspansje Asseco SEE poprzez kolejne akwizycje i utworzenie najwiekszej spotki informa-
tycznej dziatajacej w tym regionie Europy.

e Asseco DACH

Grupa Asseco jest obecna w Europie Zachodniej — w Niemczech oraz w Austrii. Strategia Grupy Kapitatowej zaktada
dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej Asseco DACH poprzez reorganizacje struktury i kompetencji, a takze dalsze
akwizycje podmiotéw oferujgcych rozwigzania dla bankowosci i przedsiebiorstw. Celem rozwoju Asseco DACH jest
wzmocnienie pozycji na rynku ERP i wejscie na rynek rozwigzan dla sektora bankowego.

e Asseco South Western Europe

Grupa Asseco jest obecna na rynku informatycznym w Hiszpanii oraz Portugalii poprzez Asseco Spain, Terminal Systems
S.A. i spokki z grupy Necomplus. Strategia Grupy Kapitatowej zaklada rozszerzenie obecnosci w Europie Zachodniej
poprzez dokonywanie akwizycji podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é w Hiszpanii, Portugalii oraz we Francji i Wtoszech.

e Asseco Northern Europe

Grupa Asseco obecna jest na rynku informatycznym w Danii poprzez spétke Asseco Danmark oraz na Litwie poprzez
spotke Sintagma UAB. Strategia Grupy Kapitalowej zaktada rozszerzenie obecnosci w Europie Po6inocnej poprzez
kolejne akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w krajach skandynawskich oraz republikach nadbattyckich.

Optymalizacja struktury Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco zaktada utworzenie w jej ramach centrow kompetencyjnych. Efektem tego bedzie wykluczenie
ewentualnej wzajemnej konkurencji w ramach Grupy Asseco oraz osiggniecie specjalizacji spotek wchodzacych w jej sktad.
Przesuniecia zasobdw pomigdzy spdtkami z Grupy Asseco oraz reorganizacja struktur i kompetencji ma na celu osiggnigcie
wyraznych synergii kosztowych, rozwoj oferty produktowej oraz wzmocnienie konkurencyjnosci Grupy Asseco. Dostep do
jednego z najbardziej innowacyjnych rynkéw informatycznych, jakim jest rynek izraelski, spowoduje szybki dostep do za-
awansowanych technologii, wiedzy i do$wiadczen w skali $wiatowej.

Wzmaocnienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami

Dzieki wieloletniej dziatalnosci na rynku informatycznym Grupa Asseco nawigzata trwatg wspotprace z wieloma duzymi
bankami, instytucjami finansowymi oraz podmiotami z sektora administracji publicznej. Strategia Grupy Asseco zakiada
dalsze umacnianie posiadanych relacji biznesowych z kluczowymi klientami poprzez rozwdj oferty produktowej
dostosowanej do ich potrzeb. Dzieki rozbudowanej sieci i obecnosci w wielu krajach Grupa Asseco traktowana jest jako
potencjalny globalny dostawca rozwigzan informatycznych dla miedzynarodowych korporac;ji.

Podnoszenie efektywnosci operacyjnej

Strategia Grupy Asseco zaktada state podnoszenie efektywnosci operacyjnej zmierzajgce do redukcji kosztéw, a w kon-
sekwencji do zwigkszenia rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Asseco. Grupa Kapitatowa zamierza do-
prowadzi¢ do redukcji kosztéw miedzy innymi poprzez optymalizacje proceséw wytworczych i lepsze gospodarowanie
zasobami pracowniczymi.



Gl I rrccco Dokument Podsumowujgcy
POLAND

Podsumowanie Danych Finansowych oraz Operacyjnych

Ponizsze tabele zawierajg wybrane dane finansowe na dziern oraz za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2010 r., ktére pochodzg ze Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, wybrane dane finansowe na
dzien oraz za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2009 r., ktére pochodzg ze Zbadanego Skonsolido-
wanego Sprawozdania Finansowego 2009, jak réwniez dane finansowe na dziern oraz za lata zakoriczone 31 grudnia
2008 r., 2007 r. oraz 2006 r., ktére pochodzg ze Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdarn Finansowych.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
podlegaly badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., niezaleznych biegtych rewidentéw Spétki, zgodnie z normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw. Srédroczne Skonsolido-
wane Sprawozdanie Finansowe podlegato przeglgdowi przez biegtego rewidenta Spotki.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym Grupa
Asseco podlegata istotnym reorganizacjom i dokonafa istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktére miaty
istotny wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco, znajduje sie w Dokumencie Rejestracyjnym, Rozdziale ,Przeglad
sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,Istotne akwizycje i reorganizacje”. Z uwagi na wpltyw powyzszych transakcji
na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco, dane finansowe za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2009 r. nie sg
w pemi poréwnywalne z danymi za okres zakoriczony 31 grudnia 2008 r., a dane finansowe za rok zakoriczony
31 grudnia 2008 r. oraz dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r. nie sg w petni poréwnywalne odpowiednio
z danymi za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r. oraz za rok zakoriczony 31 grudnia 2006 r.

Niniejszy Rozdziat nalezy analizowac igcznie z informacjami zawartymi w Dokumencie Rejestracyjnym, Rozdziale
.Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, Zbadanym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym 2009 oraz Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
wraz z zatgczonymi informacjami dodatkowymi, jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych
Rozdziatach Dokumentu Rejestracyjnego.

Okres 6 miesiecy

zakonczony Okres 12 miesiecy zakonczony
30 czerwca 31 grudnia
2010 2009 2009 2008 2007 2006

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy..........cccccoooiriioiinecniennens 1.452.356 1.417.351 3.050.252 2.786.580 1.282.399 497.687
Koszty wiasne sprzedazy ............ccoccevvneevicenennnn, (959.200) (920.264) (2.007.167) (1.810.068) (848.381)  (381.237)
Zysk netto ze sprzedazy 493.156 497.087 520.002 496.901 231.660 48.275
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej ......cccccecveviieeenene. 253.856 247.446 525.510 494.266 236.551 45,198
ZYSK BIUEO ... 240.099 230.545 79.060 493.158 235.438 74.794
Zysk za okres sprawozdawcCzy ..........ccccceeerveeenenen. 229.164 204.167 437.866 399.460 190.690 75.307
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej ................... 204.167 176.454 373.365 321.578 160.913 74.565
Udzialowcom mniejszoSCiowym ........ccccceeevveveiinnenns 23.746 27.713 64.501 77.882 29.777 742
AKtywa trwalte........ccoeviiiiiiece e 4.505.628 4.284.551 4.422.074 4.280.995 2.298.214 289.510
Aktywa obrotowe ... ... 1.405.253 1.203.958 1.290.547 1.447.559 957.897 392.607
AKEYWA TAZEIM ...eveiiieeciiee e 5.915.356 5.488.509 5.715.316 5.728.554 3.256.111 685.567
Kapitat wkasny ogotem............cccoovvvevviiniccncnenn, 4.613.549 4.085.866 4.318.176 3.782.767 2.120.692 343.674
Zobowigzania razem .........ccccceeveeieeeneeneesiese e 1.301.807 1.402.643 1.397.140 1.945.787 1.135.419 341.893
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j.... 214.538 135.113 438.758 467.226 49.020 27.622
Srodki pieniezne netto wykorzystane
W dziatalnosci INWeStYCYJNej ......cocvveevieeeiiiieeeiieene (168.867) (211.871) (403.724) (195.781) (422.066) 2.619
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; ..... 121.804 (109.585) (145.042) (107.083) 575.160 (45.026)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
OKIBSU .ottt 510.127 284.636 342.788 451.761 241.515 47.355

Zrédto: Zbadane Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Ponizsze podsumowanie warunkéw Oferty przedstawia wybrane informacje dotyczgce papieréw wartosciowych objetych
Ofertg. Informacje zawarte w niniejszym podsumowaniu nie sg wyczerpujgce i nalezy je analizowac wytgcznie w konte-
kscie bardziej szczegdtowych informacji zamieszczonych w innych czesciach Prospektu.

Spoétka

Oferowane Akcje

Osoby, do ktérych kierowana
jest Oferta

Liczba Jednostkowych
Praw Poboru
uprawniajacych do objecia
jednej Oferowanej AKcji

Liczba Akcji Serii J
przydzielana na rzecz osoby,
ktora ztozyta zapis

w wykonaniu prawa poboru

Dzien Prawa Poboru

Cena Emisyjna

Termin sktadania zapiséw
w wykonaniu Prawa Poboru
oraz Zapiséw Dodatkowych

Lock-up

Planowany rynek notowan

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14,
35-322 RzeszOw, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Kra-
jowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000033391.

Zgodnie z Uchwatg o Podwyzszeniu, kapitat zaktadowy Spotki moze
zosta¢ podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 5.433.174,00 PLN
poprzez emisje nie wiecej niz 5.433.174 akcji zwyklych na okaziciela
serii J.

Oferta kierowana jest do oséb uprawnionych do zapisania sie na
Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz do ztozenia Za-
pisu Dodatkowego. Oferowane Akcje nieobjete w ramach wykona-
nia Prawa Poboru oraz nieobjete Zapisami Dodatkowymi Zarzad
przydzieli wedlug wtasnego uznania podmiotom, ktére ztozg zapisy
w odpowiedzi na zaproszenie Zarzadu.

Akcjonariusze wedtug stanu na koniec Dnia Prawa Poboru otrzyma-
ja jedno Jednostkowe Prawo Poboru za kazdag jedng posiadang
Akcje.

Liczba Jednostkowych Praw Poboru uprawniajgcych do objecia
jednej Akcji Serii J stanowi iloraz ogéinej liczby Jednostkowych Praw
Poboru (77.565.530) oraz ogéinej liczby Oferowanych Akcji (5.433.174)
i wynosi w przyblizeniu 14,28. Poniewaz w zadnym przypadku nie
bedzie mozliwe objecie z pierwszenstwem niecatkowitej liczby Ofero-
wanych Akcji, do objecia jednej Oferowanej Akcji wymagane bedzie
posiadanie 15 Jednostkowych Praw Poboru.

Liczba Akcji Serii J przydzielana na rzecz osoby, ktéra zlozyta zapis
w wykonaniu prawa poboru, bedzie ustalana poprzez podzielenie
liczby jednostkowych praw poboru Akcji Serii J objetych wszystkimi
waznymi zapisami zlozonymi przez te osobe przez liczbe jedno-
stkowych praw poboru uprawniajgcych do objecia jednej Akcji Serii J i
zaokraglenie otrzymanego w ten sposoéb ilorazu w dét do najblizszej
liczby catkowitej.

18 pazdziernika 2010 .

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona przez Zarzad
i podana do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat udoste-
pniony niniejszy Prospekt oraz w drodze raportu biezgcego w trybie
art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej w dniu 14 pazdziernika
2010 r. lub okoflo tej daty.

Od 22 pazdziernika do 2 listopada 2010 r.

Przewiduje sie, ze nie pdzniej niz do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej,
Spotka zawrze zwyczajowg w ofertach podobnych do Oferty umowe
zawierajgcg m.in. ograniczenia zbywalno$¢ Akcji (tzw. lock-up
agreements).

Zamiarem Spoiki jest notowanie Praw Poboru, Praw do Akcji oraz
Akcji Oferowanych na rynku podstawowym GPW.
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Wykorzystanie wptywow
z Oferty

Dokument Podsumowujgcy

Spotka planuje przeznaczyé $rodki pozyskane z emisji Oferowa-
nych Akcji na akwizycje podmiotéw dziatajgcych w branzy IT na
rynkach krajowych i zagranicznych. W pierwszej kolejnosci Spotka
planuje przeznaczy¢ srodki z emisji Oferowanych Akcji na sfinanso-
wanie ceny nabycia 49,19% akcji spotki Formula Systems (1985) Ltd
z siedzibg w Or Yehuda, Izrael. W sytuacji, w ktérej transakcja
nabycia akcji spotki Formula Systems nie dosztaby do skutku,
Spotka planuje przeznaczyé $rodki pozyskane z emisji Oferowa-
nych Akcji na kontynuacje rozbudowy Grupy Asseco na rynku
europejskim i krajowym.
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ASSECO POLAND S.A.

(spotka prawa handlowego z siedzibg w Rzeszowie w Polsce, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000033391)

sporzadzony w zwigzku z publiczng oferta z prawem poboru na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (,,Oferta”)
5.433.174 akcji zwyktych na okaziciela serii J spotki Asseco Poland S.A. (,,Sp6tka”) o wartosci nominalnej 1 PLN
kazda (,,Akcje Serii J”, ,,Oferowane Akcje”)

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Dokumentem Ofertowym taczy sie z wysokim ryzykiem wiasciwym dla
instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze udziatlowym, ryzykiem zwigzanym z dzialalnosciag Spotki oraz ryzykiem
zwigzanym z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnosé. Szczeg6towy opis czynnikéw ryzyka znajduje sie w Rozdziale
,.Czynniki ryzyka” niniejszego Dokumentu Ofertowego oraz w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka” Dokumentu Rejestracyjnego.

POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY DOKUMENT OFERTOWY NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB
OFERTA OBJECIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH. DOKUMENT OFERTOWY ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE
BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZY-
POSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY W SPRAWIE PROSPEKTU LUB AMERY-
KANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM DOKUMENTEM
OFERTOWYM NIE MOGA BYC OFEROWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE
INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POLNOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM
PANSTWIE TAKA OFERTA MOGLABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA
JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE
POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ
PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

ZASTRZEZENIE

Niniejszy Dokument Ofertowy zostat sporzgdzony zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi
przepisami regulujacymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczeg6lnosci zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Inwestorzy powinni
polega¢ wytgcznie na informacjach zawartych w prospekcie emisyjnym sktadajgcym sie z niniejszego Dokumentu Ofertowego, w tym
zalgczonej do niego Informacji Dodatkowej, Dokumentu Rejestracyjnego oraz Dokumentu Podsumowujgcego (,Prospekt”).

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Dokument Ofertowy w dniu 13 pazdziernika 2010 r.

Niniejszy Dokument Ofertowy zostat sporzadzony zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim
informacje sg zgodne ze stanem na Date Dokumentu Ofertowego, chyba ze z tresci Dokumentu Ofertowego wynika inaczej. Osoby,
ktore uzyskaty dostep do niniejszego Dokumentu Ofertowego badz jego tresci, sa zobowigzane do przestrzegania wszelkich ograniczen
prawnych dotyczgcych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Polski.

Terminy pisane w Dokumencie Ofertowym wielkimi literami, o ile nie zostaly zdefiniowane inaczej w tresci Dokumentu Ofertowego lub
Rozdziale ,Definicje”, majg znaczenie nadane im w Rozdziale ,Definicje” Dokumentu Rejestracyjnego. Niektdére terminy branzowe oraz inne
wyrazenia uzywane w Dokumencie Ofertowym zostaly wyjasnione w Rozdziale ,Stownik pojec branZzowych” Dokumentu Rejestracyjnego.

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére znajdujg sie w Dokumencie Ofertowym, informacje te zostaty doktadnie
powtérzone, jak rowniez w zakresie, w jakim Spotka jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodzacych od oséb
trzecich, nie pominigto zadnych faktow, ktérych pominigcie mogtoby sprawi¢, ze informacje pochodzace od oséb trzecich bylyby niedo-
ktadne badz wprowadzalyby w bigd. Zrédlo pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w przypadku uzycia
takich informacji w Dokumencie Ofertowym.

Oferujacy

UniCredit CAIB Poland S.A.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
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CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o inwestycji w Akcje kazdy inwestor powinien starannie przeanalizowac czynniki ryzyka wskazane
ponizej oraz czynniki ryzyka wskazane w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka” Dokumentu Rejestracyjnego. Inwestowanie w Akcje
Spokki tgczy sie z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego oraz miedzy innymi z ryzykiem zwigzanym
z zagadnieniami przedstawionymi ponizZej. Wystgpienie przedstawionych ponizej okolicznosci moze negatywnie wptyngc na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jej kondycje oraz wyniki finansowe. Kurs Akcji moze spas¢ z powodu wystgpienia ryzyk
opisanych ponizej oraz w Dokumencie Rejestracyjnym oraz w wyniku wystgpienia innych czynnikéw. W efekcie inwestorzy
mogg stracic¢ czes$¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw finansowych. Kolejnos¢ wymienionych ryzyk nie przesgdza o wie-
kszym lub mniejszym znaczeniu ktérego$ z nich, jak réwniez wigkszym lub mniejszym prawdopodobieristwie wystgpienia.

Czynniki ryzyka zwigzane z Ofertg i Akcjami

Ryzyko zwigzane z realizacjg celow emisji

Calos¢ wplywdw z emisji Oferowanych Akcji Spétka zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie czesci ceny nabycia akcji
w spéitce Formula Systems. Szczegdtowy opis umow dotyczacych nabycia akcji w spéice Formula Systems znajduje sie
w Rozdziale ,Opis dziatalnosci” Informacji Dodatkowej. Nabycie przez Spotke akcji w spdice Formula Systems zostato
uzaleznione m.in. od wyrazenia zgody na sprzedaz akcji przez walne zgromadzenie sprzedajacego — spotki Emblaze Ltd.
Z uwagi na warunkowy charakter uméw dotyczacych nabycia spétki Formula Systems, nie ma gwarancji, ze nabycie spofki
Formula Systems nastagpi, a tym samym, ze zaktadane przez Spotke cele emisji zostang zrealizowane, a spodziewane
efekty ekonomiczne osiggniete.

W przypadku braku mozliwosci zrealizowania zatozonych przez Spétke celdow emisji intencjg Spotki jest przeznaczenie
wplywdw z emisji na akwizycje innych podmiotéw z branzy IT na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych.

Ryzyka zwigzane z inwestycjg w spotke Formula Systems

Realizacja przedstawionych w niniejszym Dokumencie Ofertowym celéw emisji, a tym samym nabycie akcji w spétce
Formula Systems wigze sie z ryzykiem zwigzanym z rozszerzeniem dziatalnosci Grupy Asseco na rynki, na ktérych Grupa
Asseco nie prowadzita dotad dziatalnosci, w tym na rynki, na ktérych odczuwalne sg negatywne efekty $wiatowego kryzysu
gospodarczedo.

Ponadto, w 2009 r. 78% przychodoéw grupy Formula Systems pochodzito ze sprzedazy na rynku izraelskim. W zwigzku
z tym wyniki finansowe grupy Formula Systems sg uzaleznione od politycznej, ekonomicznej oraz miedzynarodowej sytuacii
Izraela. W szczegolnosci konflikty zbrojne, w ktére zaangazowany byt w przesziosci Izrael, mialy negatywny wplyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe izraelskich przedsiebiorstw. Dodatkowo, w zwigzku z sytuacjg miedzynarodowg lzraela,
niektore panstwa, organizacje i przedsiebiorstwa bojkotujg lub nawotujg do bojkotu izraelskich przedsiebiorstw. Powyzsze
okolicznosci mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Asseco
po przejeciu grupy Formula Systems.

Ryzyko zwigzane z odwotaniem lub odstgpieniem od Oferty

Zarzad moze w kazdym czasie podjg¢ decyzje o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty. Jezeli odstgpienie od przepro-
wadzenia Oferty nastapi przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Oferowane Akcje, Spotka nie bedzie zobowig-
zana do podania powodoéw takiego odstgpienia. Odstapienie od przeprowadzenia Oferty po rozpoczeciu przyjmowania
zapiséw moze mie¢ miejsce jedynie, jezeli wystapig zdarzenia, ktére mogg ograniczy¢ szanse na to, ze w ramach Oferty
dojdzie do objecia wszystkich Oferowanych Akcji, ktére zostaly lub zostang zaoferowane do objecia, lub ktére to zdarze-
nia moga powodowaé zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla subskrybentéw Oferowanych Akcji. Chodzi w szczegélnosci
0 nastepujgce zdarzenia: (i) istotna zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na $wiecie, (ii) istotna
zmiana sytuacji na rynkach finansowych w Polsce lub na $wiecie, (iii) istotha negatywna zmiana w zakresie dziatalnosci,
zarzgdzania, sytuacji finansowej, kapitatow witasnych lub wynikdéw operacyjnych Grupy Asseco, (iv) zawieszenie lub
ograniczenie obrotu instrumentami finansowymi na GPW.

Zarzad moze w kazdym czasie zawiesi¢ przeprowadzenie Oferty. Jezeli zawieszenie nastgpi przed rozpoczeciem przyjmo-
wania zapiséw, Spotka nie bedzie zobowigzana do podania powoddw takiego zawieszenia. Zawieszenie przeprowadzenia
Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapisow moze mie¢ miejsce wylgcznie, jezeli wystapig zdarzenia, ktére moga ogra-
niczy¢ szanse na to, ze w ramach Oferty dojdzie do objecia wszystkich Oferowanych Akcji, ktére zostaly lub zostang
zaoferowane do objecia, lub ktére to zdarzenia mogg powodowaé zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla subskrybentow
Oferowanych Akgcji.

Zawieszenie Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego podania nowych termindw jej przeprowadzenia. Podjecie
decyzji o odwieszeniu Oferty nastgpi w kazdym razie w takim terminie, aby przeprowadzenie Oferty byto dalej prawnie
mozliwe, w szczegdlnosci biorgc pod uwage ograniczenia z art. 431 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty, o zawieszeniu lub odwieszeniu Oferty zostanie podana do publicz-
nej wiadomosci w formie raportu biezgcego, a ponadto réwniez w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy
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o Ofercie Publicznej. Jezeli do zawieszenia przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapisow,
wszystkie ztozone zapisy pozostang skuteczne, przy czym osoby, ktére ztozyly zapisy, bedg mogly uchyli¢ sie od
skutkéw swojego oswiadczenia woli w terminie dwodch dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu do Prospektu
w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Jezeli do odstgpienia od przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu
przyjmowania zapisow, wszystkie ztozone zapisy bedg bezskuteczne.

Whptaty na Oferowane Akcje nie podlegajg oprocentowaniu, a dokonujacy wptaty w przypadku odstgpienia przez Spoétke
od Oferty, lub w przypadku zawieszenia Oferty, nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu
wydatkéw, w tym kosztéw poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Oferowanych Akcji lub ceny nabycia Praw
Poboru na rynku wtérnym. Zwrot dokonanych wptat na Oferowane Akcje objete zapisami, co do ktérych uchylono sie od
skutkéw ztozonego o$wiadczenia woli, nastapi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu,
w terminie 14 dni od dnia zlozenia oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw zlozonego o$wiadczenia woli. Zwrot
dokonanych wptat na Oferowane Akcje w przypadku odstapienia przez Spétke od Oferty po rozpoczeciu przyjmowania
zapisOw nhastgpi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu w terminie 14 dni od dnia
opublikowania raportu biezgcego o odstapieniu od Oferty w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii J do skutku
Emisja Akcji Serii J nie dojdzie do skutku w przypadku, jesli:

— zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie nie zostanie subskrybowana i nalezycie optacona co najmniej jedna
Akcja Serii J,

— Zarzad nie ztozy do sadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze
emisji Akcji Serii J w terminie dwunastu miesiecy od zatwierdzenia niniejszego Prospektu lub w terminie jednego
miesigca od daty przydziatu Akcji Serii J, lub

— uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego w drodze emisji Akcji Serii J.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajgcego z emisji Akcji Serii J uzalezniona jest takze od zlozenia
przez Zarzad o$wiadczenia okre$lajgcego wielko$¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki na podstawie liczby Akcji
Serii J objetych waznymi zapisami. O$wiadczenie to, ztozone zgodnie z art. 310 KSH, w zwigzku z art. 431 § 7 KSH,
powinno okresli¢ wysokos¢ kapitatu zakladowego po zakonczeniu publicznej subskrypcji w granicach okreslonych
w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii J. Ponadto, zgodnie z § 7a ust. 3 Statutu
wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach kapitalu docelowego moze zostac
zlozony do wiasciwego sgdu rejestrowego wytacznie réwnoczesnie ze zlozeniem wniosku o rejestracje obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z umorzeniem Akcji Whasnych. Nieztozenie przez Zarzad o$wiadczenia okresla-
jacego wielko$¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego lub niepodjecie uchwaly w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwigzku z umorzeniem Akcji Whasnych spowoduje niemozno$¢ rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego
w drodze emisji Akcji Serii J i tym samym niedoj$cie emisji Akcji Serii J do skutku.

Brak rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze spowodowaé zamrozenie na pewien czas $rodkow finanso-
wych wptaconych na pokrycie Oferowanych Akcji i utrate potencjalnych korzysci przez inwestoréw, kwoty wptacone na
pokrycie Akcji Serii J zostang bowiem zwrécone subskrybentom bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Ryzyko zwigzane z subskrypcjg i optaceniem zapisu

Zwraca sie uwage subskrybentom, ze wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypetnienia formularza
zapisu ponosi subskrybent. Ponadto niedokonanie wptaty w okreslonym terminie lub dokonanie niepetnej wptaty skutkuje
niewaznos$cig zapisu, z wyjatkiem zapiséw na akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapiséw Dodatkowych
sktadanych w dodatkowym terminie. W przypadku, gdy zapis na akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru oraz
Zapiséw Dodatkowych zostanie optacony w kwocie mniejszej niz wynikajaca z iloczynu liczby akcji objetych danym
zapisem i ceny emisyjnej, Spétka moze wedtug wtasnego uznania: (i) nie przydzieli¢ Akcji Serii J subskrybentowi; albo
(ii) przydzieli¢ subskrybentowi dowolng liczbe Akcji Serii J, lecz nie wigkszg niz wynikajgca z dokonanej wpfaty.

Ryzyko zwigzane z faktycznym rozwodnieniem udziatu Akcjonariuszy, ktérzy nie obejmg Oferowanych
Akcji w wykonaniu Prawa Poboru, w kapitale zakladowym Spoétki i ogolnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu

Zgodnie z § 7a ust. 3 Statutu, wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje Akgji
Serii J moze zosta¢ ztozony do whasciwego sgdu rejestrowego wytacznie razem z wnioskiem o rejestracje obnizenia
kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem Akcji Wiasnych w liczbie odpowiadajgcej liczbie nowo emitowanych Akciji.
Zarzad podejmie uchwate o obnizeniu kapitatu zakladowego w zwigzku z umorzeniem Akcji Wiasnych jednoczes$nie ze
zlozeniem oswiadczenia okreslajacego wielkosé podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki na podstawie liczby Akciji
Serii J objetych waznymi zapisami. W zwigzku z powyzszym w wyniku przeprowadzenia Oferty ogdlna liczba Akcji oraz
wysokos$c¢ kapitatu zakladowego Spétki nie ulegng zmianie. Zwiekszeniu ulegnie natomiast liczba Akcji znajdujacych sie
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w obrocie oraz liczba Akcji, z ktérych wykonywane bedg prawa takie jak prawo gltosu na Walnym Zgromadzeniu, czy tez
prawo do dywidendy. W konsekwencji, jesli dotychczasowi Akcjonariusze nie obejmg Oferowanych Akcji w wykonaniu
Prawa Poboru w ramach Oferty lub nie sprzedadzg niewykorzystanych Praw Poboru lub jesli dotychczasowi
Akcjonariusze nie bedg przestrzegaé procedur okreslonych w Rozdziale ,Warunki oferty”, Prawo Poboru wygasnie,
a proporcjonalny udziat dotychczasowych Akcjonariuszy w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz
w dywidendzie ulegnie odpowiedniemu zmniejszeniu. Jezeli dotychczasowy Akcjonariusz, ktéremu przystuguje Prawo
Poboru, zdecyduje sie sprzeda¢ Prawo Poboru, cena, ktdrg uzyska z tego tytutu, moze nie by¢ wystarczajgca, aby
zrekompensowaé spadek jego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz w dywidendzie, ktory
moze zosta¢ spowodowany Ofertg.

Prawa Poboru, ktére nie zostang wykorzystane w okresie subskrypcji, ktéry uptywa w dniu 2 listopada 2010 r., wygasaja
bez zadnego wynagrodzenia, a posiadacz takiego Prawa Poboru nie jest uprawniony do zadnego odszkodowania lub
zwrotu wydatkow, w tym ceny nabycia Praw Poboru na rynku wtérnym.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami odnosnie wykonania Prawa Poboru przez osoby z siedzibg poza
Polska

Oferta skierowana jest do oséb uprawnionych do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz do
zlozenia Zapisu Dodatkowego. Osoby uprawnione do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru
oraz do zlozenia Zapisu Dodatkowego, ktdére majg siedzibe lub miejsce zamieszkania poza Polska, moga nie mie¢ lub
moga mie¢ jedynie ograniczong mozliwo$¢ zapisania sie na Oferowane Akcje z powodu obowigzujacych je przepiséw
kraju ich siedziby. Spétka nie zamierza ubiegac sie o rejestracje Praw Poboru oraz Oferowanych Akcji poza Polskg i nie
moze zapewni¢, ze w przysztosci dokona takiej rejestracji w odniesieniu do jakiejkolwiek oferty papieréw wartosciowych
Spotki. Posiadacze Praw Poboru, ktérzy nie moga zgodnie z przepisami kraju swojej siedziby wykona¢ Prawa Poboru,
muszg liczy¢ sie z tym, ze moze doj$¢ do faktycznego rozwodnienia ich udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia Praw Poboru, Praw do Akcji lub Oferowanych Akcji
do obrotu na rynku podstawowym GPW

Wprowadzenie Praw Poboru, Praw do Akcji oraz Oferowanych Akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga zgody
zarzgdu GPW i decyzji KDPW o przyjeciu Praw Poboru, Praw do Akcji oraz Oferowanych Akcji do depozytu. Spotka nie
moze zapewni¢, ze powyzsze zgody zostang uzyskane oraz ze Prawa Poboru, Prawa do Akcji oraz Oferowane Akcje
zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Ryzyko opdznienia wprowadzenia Akcji Serii J do obrotu na rynku regulowanym

Wprowadzenie Akcji Serii J do obrotu na rynku regulowanym wymaga spetnienia szeregu warunkow, m.in. zarejestrowania
Akcji Serii J w KDPW oraz wydania przez GPW decyzji o wprowadzeniu Akcji Serii J do obrotu na rynku regulowanym. Nie
mozna wykluczy¢, ze procedura spetnienia warunkdéw opdzni wprowadzenie Akcji Serii J w stosunku do planowanego
terminu.

Ryzyko ograniczonej ptynnosci Praw Poboru

Nie mozna zapewnié, ze na GPW rozwinie sie aktywny rynek Praw Poboru oraz ze w okresie subskrypcji powstanie
znaczaca ptynnosé w chwili, gdy takie papiery wartosciowe bedg przedmiotem obrotu.

Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA

Ryzyko to zwigzane jest zar6wno z mozliwoscig niewprowadzenia PDA do obrotu na rynku gieldowym, jak réwniez
z charakterem tego obrotu. Wprowadzenie PDA wymaga szczegotowych ustalen pomiedzy nasza Spoétka, KDPW i GPW.
Niewprowadzenie PDA do obrotu gieldowego moze oznaczaé¢ dla inwestorow brak mozliwosci zbywania przydzielonych
papierow warto$ciowych do dnia debiutu Akcji Serii J na GPW.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji posiadacz PDA otrzyma jedynie zwrot
Srodkow w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujgcych sie na rachunku inwestora oraz ceny emisyjnej. Dla inwestorow,
ktérzy nabedg PDA na GPW, moze oznacza¢ to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jakg zaptacg oni na rynku
wtornym za PDA, bedzie wyzsza od ceny emisyjnej.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu notowarn Praw Poboru, Praw do Akcji i AKcji

Papiery wartosciowe emitowane przez spotki publiczne okresowo doswiadczajg istotnych zmian kursu notowan i wielkosci
obrotu, co moze wywiera¢ istotny negatywny wptyw na kurs notowan Praw Poboru, Praw do Akcji i Akcji. W szczegolnosci,
poniewaz kurs notowan Praw Poboru jest w znacznym stopniu powigzany z kursem notowan AKcji, wszelka zmiennosé
kursu notowan Akcji moze skutkowac takze zmiennoscig kursu notowan Praw Poboru. W Dacie Dokumentu Ofertowego nie
przewiduje sie prowadzenia dziatan stabilizujgcych w odniesieniu do Praw Poboru, Praw do AKcji i Akcj.
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Ponadto, dopuszczenie i wprowadzenie Praw Poboru, Praw do Akcji i Oferowanych Akcji do obrotu na GPW nie
zapewnia ich ptynnosci. Nieosiggniecie lub niemozliwo$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu obrotu Akcjami, Prawami
do Akcji i Prawami Poboru moze wywrze¢ istotny negatywny wptyw na ptynnos$c¢ lub kurs notowan Praw Poboru, Praw do
Akcji i Akcji. Ponadto, nawet jezeli zostanie osiggniety i utrzymany odpowiedni poziom obrotu Akcjami i Prawami do AKcji,
ich cena rynkowa moze by¢ nizsza od Ceny Emisyjne;.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem Praw Poboru

W terminach od 22 do 27 pazdziernika 2010 r. planowane jest notowanie na GPW Praw Poboru. Obrét Prawami Poboru
odbywat sie bedzie w systemie notowan ciggtych. Przedmiotem obrotu bedzie Prawo Poboru Akcji Serii J. Jednostkg
transakcyjng bedzie jedno Jednostkowe Prawo Poboru. W zwigzku z powyzszym inwestorzy bedg mogli we wskazanym
terminie zawiera¢ transakcje gieldowe, ktérych przedmiotem bedg Prawa Poboru. Obrot Prawami Poboru na rynku
wtornym jest dokonywany wytgcznie na ryzyko potencjalnych nabywcow Praw Poboru. W przypadku niedojscia emisji
Oferowanych Akcji do skutku lub odstgpienia od Oferty zgodnie z warunkami oferty zawartymi w Dokumencie
Ofertowym, Prawa Poboru wygasng, ale dokonane wczesniej transakcje sprzedazy Praw Poboru na rynku wtérnym
pozostang skuteczne i nie bedzie mozliwe, co do zasady (j. z wylgczeniem zdarzen nadzwyczajnych uprawniajgcych do
uchylenia sie od skutkéw prawnych czynnosci prawnych na podstawie przepiséw Kodeksu Cywilnego, przy czym
w przypadku transakcji dokonywanych na GPW uchylenie sie od skutkéw prawnych tych transakcji nie bedzie mozliwe),
uchylenie sie od skutkdw zawartych transakcji nabycia Praw Poboru. Nabywcom Jednostkowych Praw Poboru nie
bedzie przystugiwato jakiekolwiek odszkodowanie lub zwrot wydatkéw w zwigzku z wygasnigciem Praw Poboru lub tez
w zwigzku z zawartymi transakcjami dotyczacymi Prawa Poboru, w tym w szczegdélnosci nie bedzie przystugiwat zwrot
ceny nabycia takich Praw Poboru lub prowizji maklerskich.

Zwraca sie uwage inwestorom, dla ktérych celem nabycia Praw Poboru bedzie ich odsprzedaz i realizacja zyskéw, iz po
zakonczeniu notowan Praw Poboru nie bedg mogli zby¢ na GPW nabytych Praw Poboru, a jedynie obja¢ Akcje Serii J
w ich wykonaniu. Objecie Akcji Serii J wigze sie z koniecznoscig optacenia ich petnej ceny emisyjnej, a niewykonane
Prawa Poboru wygasajg.

Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zwigzku z Ofertg

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepi-
sOw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg, dokonywanymi na podstawie tej oferty, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imie-
niu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

e nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej przebiegu, na
okres nie dtuzszy niz dziesie¢ dni roboczych,

e zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

e opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg publiczng, subskry-
pcja lub sprzedaza.

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow prawa, w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystepujgce w imieniu lub na
zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, Ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

e nakazaé¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na okres nie dtuzszy niz dziesie¢ dni roboczych,

e zakazac ubiegania sie¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
lub

e opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie o dopu-
szczenie lub wprowadzenie papierow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze zastosowac $rodki, o ktérych mowa w art. 16 lub art. 17, takze
w przypadku gdy z tresci dokumentéw lub informaciji sktadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomosci publicznej,
wynika, ze:

e oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub ich
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy spos6b naruszatyby interesy inwestorow,

e istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego emitenta,
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e dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to naruszenie moze
mie¢ istotny wplyw na ocene papieréw warto$ciowych emitenta lub tez w Swietle przepiséw prawa moze prowadzic¢
do ustania bytu prawnego lub do upadiosci emitenta, lub

e  status prawny papieroéw warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w $wietle tych przepiséw istnieje ryzyko
uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng majaca istotny wptyw na ich
ocene.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo
obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow, spoétka prowadzgca rynek regulowany, na zadanie
KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan wskazanych przez KNF papieréw
wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych, na okres nie dtuzszy niz dziesie¢ dni.

Ryzyko naruszenia obowigzkéw wiasciwych dla spotek publicznych

Jezeli Spotka nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub narusza zakazy, natoZzone lub przewidziane
w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia 809/2004, KNF moze:

e wydaé¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreslony lub
bezterminowo,

e nalozy¢, biorgc pod uwage w szczegélnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry kara jest naktadana, kare
pieniezng w wysokosci do 1.000.000 PLN, lub

e zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zgdanie KNF, spotka prowadzgca
rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przy-
padku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu
obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Podobnie, zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
e jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

e nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

e w przypadku zniesienia ich dematerializaciji, lub

e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

Ponadto, zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW:

e jezeli przestaly spetnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu gieldowego na danym
rynku,

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,
e nawniosek emitenta,

e wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadiosci z
powodu braku $rodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

o wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie finansowym,

e wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa, lub

o wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zawieszenie obrotu Prawami Poboru, Prawami do
Akcji oraz Akcjami nha GPW

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami
wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosc
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia
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intereséw inwestoréw, na zadanie KNF, spéika prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub
instrumentami, na okres nie dluzszy niz miesigc.

Zgodnie z 8 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Spdiki lub jezeli zarzad GPW uzna, ze Spotka narusza przepisy
obowigzujace na GPW, albo jezeli wymaga tego bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu, zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét
instrumentami finansowymi na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obr6t instrumentami finansowymi na okres
nie diuzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
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OSWIADCZENIA
OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
NR 809/2004 Z DNIA 29 KWIETNIA 2004 R.

Spotka ponosi odpowiedzialnosé za tres$¢ Prospektu oraz o$wiadcza, ze zgodnie z jej najlepszg wiedzg i przy dotozeniu

nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym i nie pominieto w nim niczego, co mogtoby wptynaé na jego znaczenie.

ASSECO POLAND S.A.

Adam Goral Przemystaw Borzestowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Renata Bojdo Wiodzimierz Serwinski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Seczkowski Robert Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

UniCredit CAIB Poland S.A. ponosi odpowiedzialnos¢ za tre$¢ informacji zawartych w Rozdziale ,Warunki oferty”
niniejszego Dokumentu Ofertowego oraz o$wiadcza, ze zgodnie z jej najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannoéci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w tym rozdziale Dokumentu Ofertowego sg prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym i nie pominigto w nim niczego, co mogtoby wplyng¢ na ich znaczenie.

UNICREDIT CAIB POLAND S.A.

Tomasz Witczak Pawet Roszczyk
Wiceprezes Zarzadu Prokurent
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OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Weil, Gotshal & Manges — Pawel Rymarz Sp.k. ponosi odpowiedzialno$é za tres¢ informacji zawartych w Rozdziale
.Regulacje dotyczgce rynku kapitalowego” niniejszego Dokumentu Ofertowego oraz o$wiadcza, ze zgodnie z jej
najlepszg wiedzg i przy dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w tym rozdziale
Dokumentu Ofertowego sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i nie pominieto w nim niczego, co
mogtoby wptyna¢ na ich znaczenie.

Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Sp.k.

Pawet Zdort
Prokurent
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KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE

Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad niniejszym o$wiadcza, ze w Dacie Dokumentu Ofertowego zaréwno Spéika, jak i Grupa Kapitatowa dysponujg
odpowiednim i wystarczajgcym poziomem kapitatu obrotowego, w wysokosci zapewniajagcej pokrycie biezgcych potrzeb
operacyjnych w okresie kolejnych dwunastu miesiecy od Daty Dokumentu Ofertowego.

Zasoby kapitatowe

Na Date Dokumentu Ofertowego Spédtka jest w posiadaniu odpowiednich zasobow kapitatowych pozwalajgcych na
finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Nie mozemy jednak wykluczyé, ze w zwigzku z planowanym rozwojem
dziatalnosci, zaréwno na rynku polskim, jak i rynkach innych panstw, moze zaistnie¢ potrzeba wykorzystania dodatko-
wego finansowania dtuznego.

Kapitalizacja i zadluzenie

Ponizsza tabela prezentuje dane finansowe dotyczgce wartosci kapitatlu wlasnego oraz zadiuzenia Grupy Asseco na
dzien 31 lipca 2010 .

31 lipca 2010 r.

(tys. zh
Zadtuzenie krétkoterminowe ogétem 514 213
— GWATAINTOWENE ...ttt ekttt et b b b s bbb e b b ek £ e b s st eh £ 1h b ek £ b e b0 e b eh b et e b e e R e e st eb e e bt e bt et e e et bt n e
A 10 L<YA o[ Too] o [P U T ORUSRUP TR 52 445
Kredyt KIOTKOTEIMINMOWY .........iiiiiiie ittt ettt st b e s bt e sb e e et e bt e bt e e s b e eab e et e e nbeesanesnneans 52 445
zobowigzanie z tyt. NADYLYCH @KC]i ......eieiiiiiie e
— NiegWarantowane/NIEZaEZPIECZONE™ ..........ciii ittt e st b e b e e beeas b e et e nbeesbeenaresineans 461 768
Zadtuzenie dlugoterminowe ogotem (z wytaczeniem biezacej czesci zadtuzenia dtugoterminowego) ....... 318578
— GWATAINTOWENE ...ttt ettt et h b b s bbb e bbb k8o st e b1 bt bk £ ek bt e e s e b b e e e bttt e st eb e bt e bttt et en e n e
A 102V A o[ Todo] o [P U T USTOP TP 36 392
— niegwarantowane/niezabezpieczone** 282 186
Kapitat wkasny przypisany akCjonariuSZOM ASSECO. .......cccuiiuiaiuieiieaie et estee sttt sttt e bt st e st e e ebeeneees 3981 275
K@Pital ZAKERGOWY ..ottt b e b e a ettt hb ettt e b e nae e e e b e reenee 77 566
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$Ci NOMINAINEJ .........ccviiiiiiiiiieiie e 3689 245
AKCJE WHBSIIE ...ttt b e bt bt a bt oAbt e b e eh et oAbt oAbt e b e R e e Rt e oAbt e be e b e e eh b e e bt et e e nbeennnenaneen (396 079)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych i StoWarzySzonych ..........cccccoeieiiiniiiiiiiiee e (19 348)
Zysk (strata) z lat ubieglych i wynik DIeZgCego OKIESU...........coiuiiiiiiiiiiieiie et 629 891
UAZIBHY MINEEJSZOSCl ..ttt e h et b e bt bt e a bt e bt e bt e e bt eat e e bt e nbeesaeeesneebeenbeenee 646 960
OGOEM KAPITAE WHBSIIY ..ottt b ekt e e h e e bttt e bt e nae e sae e nne e b e e nbeeneee 4628 235
A, STOUKI PIBMIBZINE ...veveieceevievs ettt eeees et e e ee s sae st ee s s aea et et es s s s aes et se s s sesse st sessss s et e s sssnseseses s snsnassesas s snansesesnsneeen 397 011
B. Ekwiwalenty SrodkOW PIENIEZNYCN. .........coiiiiiiii et -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone d0 OBFOTUR ™ ..........cc.iiiiiiiiiii ettt 20 467
D. PHYNNOSE (A) F (B) F () -ueeueeiutiiteetie ittt ettt ettt ae e st e b e bt e e b et eab e e bt et e e ehe e eae e enbeenbeesaeeesn e e beenbeeneee 417 478
E. Biezace naleznosci finansowe**** 741
F. Krotkoterminowe zadtuzenie W Bankach ..o 42 535
G. Biezgca cze$¢ zadtuzenia dugOTEIMINOWEGO ......cueiiueiiiiiiiie ettt sttt et e s ne e sbeesneenee 9520
H. Inne krotkoterminowe zadtuzZenie fINANSOWE ...........cci i e 43 816
W EYM WYEMItOWANE ODIIGACIE ......veetieiiiiiie ittt ettt a ettt sbe e sae e ie e b e e nb e e sb e eabeenbeebeennees -
I.  Krotkoterminowe zadtuzenie fiNaNSOWE (F) + (G) + (H) «oveeiiiiiiiiiiierierie e 95 817
J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe Netto (1) = (E) = (D) coovveerieeeieeeiieie e esiee e esve e ee s aee e (322 348)
K. Dhugoterminowe kredyty i POZYCZKi DANKOWE ..........couiiiiiiiiiiii it 35652
L. WYEMItOWANE OBIIGACIE ... .eiueietieiiie ittt bttt b et ettt et e s bt e s ae e et e e nbe e sae e sneebeenbeeeee -
M. Inne diugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe.... -
N. Inne diugoterminowe zadtuZenie fINANSOWE ............ciiiiiiiiiiiiie ettt 776
O. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K) + (L) + (M) + (N) .ooeiiiiiiieiieeeeee e 36 428
P. Zadtuzenie fiNnanSOWE NETEO (J)  (O) .ieiiiiiiiiieiiiie et e sttt e st e e e e saae e e ta e e et e e s nseaeensaeeenseeeessneesnnneeenneeeanes (285 920)
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*  Obejmuje niezabezpieczong krétkoterminowg czes¢ pozyciji: ,Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne papiery wartoscio-
we” oraz nastepujgce pozycje zobowigzan krétkoterminowych: ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug”, ,Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych”, ,Zobowigzania budzetowe”, ,Zobowigzania finansowe” oraz ,,Pozostate zobowigzania”.

**  Obejmuje niezabezpieczong diugoterminowg cze$¢ pozycii: ,Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe”
oraz nastepujace pozycje zobowigzan diugoterminowych: ,Zobowigzania finansowe” oraz ,Pozostate zobowigzania”.

**  Saldo obejmuje nastepujace pozycje aktywow: dtugo- i krétkoterminowe Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych
przez wynik finansowy oraz obligacje skarbowe wykazywane w pozycji ,Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”.

**+% Obejmuje pozycje krétkoterminowych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

Od dnia 31 lipca 2010 r. do Daty Dokumentu Ofertowego nie nastgpita zadna istotna negatywna zmiana dotyczgca
zasobéw kapitatowych Spotki. W Dacie Dokumentu Ofertowego Spotka nie posiada potrzeb kredytowych. Istotne umowy
kredytowe Spéiki i Spotek Grupy zostaly opisane w Dokumencie Rejestracyjnym w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”
w punkcie ,Istotne umowy”.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wartosci ksiegowej 2.886 tys. PLN
stanowity zabezpieczenie zaciggnietych kredytow bankowych. Na dzien 30 czerwca 2010 roku zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytow zabezpieczonych tymi aktywami wynosity 9.311 tys. PLN. Od dnia 30 czerwca 2010 r. do Daty
Dokumentu Ofertowego nie nastgpita zadna istotna zmiana wartosci ksiegowej aktywdw trwatych i wartosci niema-
terialnych stanowigcych zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku udzialy i akcje w jednostkach zaleznych o wartosci ksiegowej 13 760 tys. PLN stanowity
zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych, z tytutu ktérych zobowigzania na dzien 30 czerwca 2010 roku wynosity
25 886 tys. PLN. Od dnia 30 czerwca 2010 r. do Daty Dokumentu Ofertowego nie nastgpita zadna istotna zmiana wartosci
ksiegowej udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych stanowigcych zabezpieczenie zaciggnietych kredytow bankowych.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku zapasy nhie stanowity zabezpieczenia zaciggnietych kredytow bankowych Grupy. Od dnia
30 czerwca 2010 r. do Daty Dokumentu Ofertowego nie wystgpita zmiana w wykorzystaniu zapaséw Grupy na zabez-
pieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku naleznoéci oraz przyszte naleznosci w kwocie 27 091 tys. PLN stanowity zabezpieczenie
zaciggnietych kredytdw bankowych. Na dziehn 30 czerwca 2010 roku zobowigzania z tytutu tych kredytow wynosity
25 943 tys. PLN. Od dnia 30 czerwca 2010 r. do Daty Dokumentu Ofertowego nie nastgpita zadna istotna zmiana
w wysokoéci naleznosci stanowigcych zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw bankowych.

W ramach stosowanych przez Grupe zabezpieczen znajdujg sie rowniez: (i) oswiadczenia o podaniu sie egzekucji na
podstawie art. 97 ust. 1 Prawa Bankowego, (ii) weksle kaucyjne in blanco, (iii) weksle wiasne in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg oraz (iv) petnomocnictwa do rachunku biezgcego.

Istotne zabezpieczenia zadluzenia Grupy Asseco zostaly opisane w Dokumencie Rejestracyjnym w Rozdziale ,Opis
dziatalnosci” w punkcie ,Istotne umowy” oraz w punkcie ,Znaczgce aktywa”.

Opis zadluzenia warunkowego i posredniego

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa Asseco zawiera transakcje, ktére w momencie ich zawarcia nie sg ujmowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Asseco jako aktywa lub zobowigzania, lecz powodujg powstanie zobowig-
zan warunkowych. Zobowigzania takie obejmujg zobowigzania pozabilansowe dotyczace jednostek powigzanych oraz
zobowigzania pozabilansowe dotyczgce pozostatych jednostek.

Zobowigzania pozabilansowe dotyczgce jednostek pozostatych

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa Asseco wykorzystuje dostepnosé gwarancji bankowych i akredytyw, jak rowniez
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, jako formy zabezpieczenia transakcji gospodarczych z réznymi organi-
zacjami, firmami i podmiotami administracji publicznej. Potencjalne zobowigzania z tego tytutu na dzier 30 czerwca 2010
roku wynosity 195 566 tys. PLN. Od dnia 30 czerwca 2010 r. do Daty Dokumentu Ofertowego nie nastgpita zadna istotna
zmiana w wysokosci potencjalnych zobowigzan z powyzszych tytutow.

Dodatkowo Grupa na dzien 30 czerwca 2010 roku posiadata szereg zawartych uméw najmu, leasingu i innych o podo-
bnym charakterze, z ktérych wynikaty nastepujgce przyszte ptatnosci. Od dnia 30 czerwca 2010 r. do Daty Dokumentu
Ofertowego nie nastapita zadna istotna zmiana w wysokosci przysztych ptatnosci z powyzszych tytutéw.

Zobowigzania z tytutu najmu powierzchni 30 czerwca 2010 .
tys. PLN

W OKIESIE GO L FOKU . ...ttt ettt b ettt h e h e e he e e b s bt e e b e e e ab e b e e b e e s be e e ab e e bt e be e sbeenbneaens 49 214
W okresie od 1 roku do 5 lat 102 669
POWYZE] 5 T8Ittt ettt e e h et e st e ek bt e e e Rt e e a R et e e AR et e eR e e e eaR et e e R et e e Re e e e nn e e anreeenrneeene 15964
167 847
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Zobowigzania z tytutu uméw leasingu operacyjnego srodkéw trwatych 30 czerwca 2010 r.

tys. PLN

LYo =T 1= [ T (o] (O PR 4763
W okresie od 1 roku do 5 lat.... 4105
POWYZE] 5 TAL......e ettt h bbbk h bbbt ek bt h e nh e et b e e et 236
9104
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WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z OFERTY

Wplywy z emisji Oferowanych Akcji

Cena Emisyjna zostanie ustalona po Dacie Dokumentu Ofertowego. Szacunkiem Zarzgdu jest, ze wplywy brutto z emisji
Akcji Serii J wyniosg okoto 295 min PLN, a tgczne, szacunkowe koszty Oferty poniesione przez Spoétke wyniosg okoto
5,5 min PLN, w tym (i) przygotowanie i przeprowadzenie oferty — 4 min PLN, (ii) sporzgdzenie prospektu emisyjnego
— 1,4 min PLN oraz (jii) promocja oferty — 0,1 mIn PLN. Oznacza to, ze szacunkowe wptywy netto z emisji Oferowanych
Akcji ksztattowa¢ sie bedg na szacunkowym poziomie 289,5 min PLN.

Informacje na temat rzeczywistych wplywow brutto i netto z emisji Akcji Serii J oraz rzeczywistych kosztow Oferty
zostang przekazane do publicznej wiadomosci po zakonczeniu subskrypcji Akcji Serii J w formie raportu biezacego
w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Wykorzystanie wptywoéw z emisji Akcji Serii J

Spétka planuje przeznaczy¢ $rodki pozyskane z emisji Oferowanych Akcji na akwizycje podmiotéw dziatajgcych w branzy IT
na rynku krajowym lub rynkach zagranicznych. W pierwszej kolejnosci Spétka planuje przeznaczy¢ srodki z emisji
Oferowanych Akcji na sfinansowanie ceny nabycia 49,19% akcji spotki Formula Systems (1985) Ltd z siedzibg w Or
Yehuda, Izrael. W przypadku niedojécia do skutku nabycia akcji w Formula Systems, Zarzad zamierza przeznaczy¢ $rodki
pozyskane z emisji Oferowanych Akcji na kontynuacje rozbudowy Grupy Asseco na rynku europejskim i rynku krajowym.

W dniu 3 wrzesnia 2010 r. Spotka zawarta z Emblaze Ltd. z siedzibg w Ra’anana, Izrael, jako sprzedajgcym, warunkowg
umowe dotyczacg nabycia 6.687.642 akcji o wartosci nominalnej 1 NIS (nowy izraelski szekel) kazda w sp6ice Formula
Systems (1985) Ltd. z siedzibg w Or Yehuda, Izrael. Akcje bedace przedmiotem umowy stanowig 49,19% w kapitale
zakltadowym Formula Systems oraz uprawniajg do 50,66% gloséw na walnym zgromadzeniu Formula Systems.
Ponadto, w dniu 3 wrzesnia 2010 r. Spotka zawarta z jedng osobg fizyczna, bedaca czionkiem wiadz spoétki Formula
Systems, umowe opcji, na podstawie ktérej ma ona prawo sprzedazy 135.960 akcji Formula Systems o wartosci
nominalnej 1 NIS (nowy izraelski szekel) kazda w spéice Formula Systems. Akcje bedace przedmiotem powyzszej
umowy opcji stanowig 1% w kapitale zaktadowym i 1,03% w gtosach na walnym zgromadzeniu Formula Systems.
Bardziej szczegotowy opis umow zostat zamieszczony w Rozdziale ,Opis dziatalnosci” Informacji Dodatkowej zataczonej
do niniejszego Dokumentu Ofertowego, natomiast opis spotki Formula Systems i prowadzonej przez nig dziatalnosci
zostat zamieszczony w punkcie ,Informacje o Formula Systems” zamieszczonym ponizej. Platno$¢ za akcje w Formula
Systems oraz przeniesienie ich wtasnosci na Spotke zostang zrealizowane pod warunkiem wyrazenia zgody na sprzedaz
tych akcji przez walne zgromadzenie Emblaze Ltd., co powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie do 30 listopada 2010
roku, natomiast ptatno$¢ za akcje Formula Systems bedgce przedmiotem umowy opcji, w przypadku jej realizacji,
nastgpi pod warunkiem wykonania umowy nabycia akcji zawartej z Emblaze Ltd.

Calkowite koszty transakcji nie przekroczg 145,3 min USD, tj. okoto 437 min PLN (przy zatozeniu $redniego kursu NBP
dla USD z dnia 17 wrzesnia 2010, tj. 3,0079 PLN), w tym: (i) cena nabycia akcji Formula Systems od Emblaze Ltd.
— 139,1 min USD, (ii) cena nabycia akcji Formula Systems od osoby uprawnionej z opcji sprzedazy akcji Formula
Systems — 2,8 min USD oraz (jii) pozostate koszty okototransakcyjne, w tym koszty doradcéw i obstugi prawnej — 3,4 min
USD. Pozostata cze$¢ ceny nabycia akcji Formula Systems, tj. 147,5 min PLN (szacunkowe wptywy z Oferty netto
pomniejszone o zaktadane catkowite koszty nabycia akcji Formula Systems), zostanie sfinansowana ze $rodkéw
wiasnych. Jednoczesnie w przypadku, gdyby w zwigzku z finansowaniem nabycia akcji Formula Systems ze $rodkow
wiasnych Spéika potrzebowata dodatkowych srodkéw na finansowanie biezgcej dziatalnosci, Spoétka planuje finansowac
takg dziatalnos¢ z udzielonych przez banki, i dostepnych w Dacie Dokumentu Ofertowego, linii kredytowych. W sytuacii,
gdy wptywy z Oferty okazg sie nizsze od szacowanych, Spoétka bedzie w stanie sfinansowac kwote brakujacg na nabycie
akcji w Formula Systems ze $rodkéw wygenerowanych z biezgcej dziatalnosci.

Spéika spodziewa sig, iz wplywy z Oferty zostang wydatkowane natychmiast po ich otrzymaniu przez Spotke, w przy-
padku, gdy bedg one w calosci wydatkowane na nabycie akcji w Formula Systems.

W ramach rozbudowy Grupy Asseco na rynku europejskim w Dacie Dokumentu Ofertowego Spoétka prowadzi inten-
sywne rozmowy tgcznie z 8 podmiotami — potencjalnymi partnerami Grupy Asseco. Sposrod tych podmiotow:

e dwa prowadza dziatalno$¢ w obszarze Asseco South Western Europe, po jednym w Hiszpanii i Portugalii. Sg to
podmioty oferujgce oprogramowanie do zarzgdzania dokumentami oraz do ptatnosci internetowych. Zainteresowanie
nabyciem tych podmiotéw wynika z faktu, iz podmioty te posiadajg silng pozycje rynkowag w zakresie swoich produktéw
lub posiadajg atrakcyjne rozwigzania produktowe, ktére uzupetniatyby oferte juz posiadang na tych rynkach;

e dwa podmioty prowadzg dziatalnos¢ w obszarze Asseco DACH, w tym jeden ma siedzibe w Szwajcarii, a drugi
w Niemczech. Podmioty te oferujg oprogramowanie dla sektora finansowego. Zainteresowanie nabyciem tych
podmiotéw wynika z faktu, iz podmioty te posiadajg atrakcyjne rozwigzania produktowe, ktore uzupetniatyby oferte
posiadang juz na rynku niemieckim, dodatkowo umozliwiajgc wejscie na rynek szwajcarski;
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e cztery podmioty prowadzg dziatalno$é¢ w obszarze Europy Potnocnej — po jednym w Danii i Szwecji oraz dwa
w Finlandii. Podmioty te oferujg przede wszystkim oprogramowanie dla przedsiebiorstw, w tym dla sektora ener-
getycznego i telekomunikacji. Zainteresowanie nabyciem tych podmiotow wynika z faktu, iz podmioty te posiadajag
atrakcyjne rozwigzania produktowe i silng pozycje na rynku.

W kazdym przypadku rozmowy dotyczg nabycia od 51% do 80% udziatow, przy zatozeniu, ze mniejszo$ciowe udzialy
pozostang w rekach obecnych witascicieli, ktérzy pozostang udzialowcami w tych spotkach i nadal beda uczestniczy¢
w zarzgdzaniu nimi celem wykorzystania ich znajomosci lokalnych rynkéw i klientow. Wielko$¢ przychoddéw tych
podmiotéw zawiera sie w przedziale od ok. 3 min EUR do ok. 20 mIn EUR rocznie. Wszystkie te podmioty sg rentowne
na poziomie zysku netto. Gtéwnym kryterium decydujgcym o priorytetach w zakresie wyboru celéw przejecia bedzie
atrakcyjnosc¢ ceny, jakg Spoétka zamierza zaptacié za potencjalne przejecia. Do Daty Dokumentu Ofertowego nie zostaty
zawarte zadne wigzgce umowy, porozumienia lub inne zobowigzania w zakresie potencjalnego przejecia ktéregokolwiek
z tych podmiotow.

Ponadto, w ramach rozbudowy realizacji strategii na rynku krajowym, Spoétka zainteresowana jest réwniez uczestnictwem
w procesie prywatyzacyjnym Centralnego Osrodka Informatyki Gornictwa S.A., w ramach ktérego zlozyla odpowiedz na
opublikowane przez Ministerstwo Skarbu Panstwa zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia akcji tej spotki.

Zarzad przewiduje, ze w przypadku niedojécia do skutku nabycia akcji w Formula Systems, srodki z emisji Oferowanych
Akcji zostang wydatkowane na inne cele akwizycyjne w terminie ok. 12 miesiecy od dnia zamkniecia Oferty. Do momentu
wykorzystania wszystkich srodkéw uzyskanych z Oferty Spétka moze przejsciowo lokowa¢ srodki uzyskane z Oferty na
lokatach bankowych.

Spéitka nie wyklucza réwniez mozliwosci zmiany przeznaczenia wplywdw z emisji Akcji Serii J w sytuacji, w ktérej
realizacja zamierzonych celéw inwestycyjnych okazataby sie niemozliwa badz wystapityby czynniki powodujace, iz ich
realizacja mogtaby mie¢ negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej badz sytuacje finansowg Spotki lub Grupy
Kapitatowej. W szczegélnosci w sytuacji, w ktérej transakcja nabycia akcji spétki Formula Systems nie dosztaby do
skutku, Spoétka planuje przeznaczy¢ $rodki pozyskane z emisji Oferowanych Akcji na akwizycje innych podmiotow
z branzy IT dziatajgcych na rynkach krajowych lub rynkach zagranicznych. Zmiana przeznaczenia wpltywow z emisji Akciji
Serii J moze réwniez nastapi¢ w przypadku, gdy ze wzgledu na wystagpienie okolicznosci, ktére na dzien dzisiejszy nie sg
Spéice znane, lub ktérych Spéika nie jest w stanie przewidzie¢, wykorzystanie wplywéw z emisji na cele opisane
powyzej byloby mniej korzystne niz wykorzystanie ich na inne cele. Informacja o ewentualnej zmianie przeznaczenia
tychze srodkéw zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu badz w formie raportu bieza-
cego, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

Informacje o Formula Systems

Formula Systems (1985) Ltd. jest spotkg holdingowg, ktéra posiada udzialy w trzech spétkach informatycznych: Matrix IT
Ltd. (50.1%), Magic Software Enterprises Ltd. (58,1%) oraz Sapiens International Corporation N.V. (70,0%) specjalizujacych
sie w produkcji i dostarczaniu rozwigzan informatycznych. tgczne zatrudnienie w grupie Formula Systems wynosi okoto
5.200 os6b.

W 2009 roku grupa Formula Systems wypracowata 469,4 min USD skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, natomiast
skonsolidowany zysk operacyjny oraz skonsolidowany zysk netto wyniést odpowiednio 37,3 min USD i 19,1 min USD.

Akcje Formula Systems sg notowane na Nasdaq Global Markets oraz gietdzie papieréw wartosciowych w Tel Awiwie
(TASE).

Matrix IT

Matrix IT, wraz z podmiotami zaleznymi, jest liderem izraelskiego rynku oprogramowania i jednoczes$nie najwiekszg firmg
w Grupie Formula Systems. Generuje ok. 80% przychodéw grupy Formula Systems i 62% zysku grupy Formula
Systems. Spotka Matrix IT jest notowana na gietdzie papieréw wartosciowych w Tel Awiwie (TASE - Indeks TA100 oraz
Tel-Div 20), a jej kapitalizacja wynosi okoto 310 min USD. Matrix IT dziata na niemal catym rynku izraelskim, przy czym
segmenty strategiczne to: obronnos$¢, finanse, telekomunikacja, administracja publiczna, produkcja i handel oraz stuzba
zdrowia. 95% przychodéw Matrix IT pochodzi z rynku izraelskiego.

Oferta Matrix IT (wspélnie ze spotkami zaleznymi) obejmuje wszystkie zagadnienia z zakresu IT i adresowana jest do
niemal wszystkich segmentéw rynku. Spotka okreslana jest jako ,,one stop shop”, tzn. taka, ktéra jest w stanie zrealizowaé
przy uzyciu wtasnych zasobow kazdy projekt informatyczny, w petnym zakresie.

Produkty i ustugi

Produkty i ustugi $wiadczone przez Matrix IT oraz jego podmioty zalezne obejmuja;

Outsourcing — Matrix IT oferuje trzy poziomy outsourcingu: pierwszy polega na obsadzaniu swoimi pracownikami
konkretnych projektow, drugi poziom zaktada przejecie odpowiedzialnosci za funkcjonowanie infrastruktury IT klienta,
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natomiast przy trzecim poziomie Matrix IT przejmuje zarzadzanie wybranymi procesami biznesowymi klienta. W ramach
ustug outsourcingowych Matrix IT oferuje takze ustugi z zakresu testowania oraz zapewnienia jakosci.

Professional Services — Matrix IT oferuje swoim klientom wysoko wykwalifikowang kadre na zasadach ,Time and
Material”. Specjalisci Matrix IT obejmujg kierownictwo projektéw klienta, obsadzajg zespoly wykonawcze badz tworzg
grupy doradcze na potrzeby konkretnych przedsiewzie¢ klienta.

Dystrybucja oprogramowania — Matrix IT jest przedstawicielem wiodgcych $wiatowych firm informatycznych oferujgcych
rozwigzania w zakresie: CRM, Bl, zarzgdzania systemami, open source, zarzgdzania wiedza, zarzgdzania zawartoscia,
integracji, bezpieczenstwa danych, testdw oraz zarzgdzania drukowaniem.

Szkolenia — oferowane sg za posrednictwem spéiki zaleznej od Matrix IT, John Bryce Training, najwiekszej tego typu
spotki w Izraelu. John Bryce Training oferuje swoim klientom szeroki wachlarz szkolen z zakresu IT, zarzgdzania oraz
handlu. Spétka oferuje ponadto kompletne pakiety szkoleniowe, przygotowane specjalnie na potrzeby konkretnych
klientéw, rowniez jako przygotowanie do planowanych projektéw informatycznych.

Ustugi integracyjne oraz infrastrukturalne — Matrix IT oferuje peten zakres ustug od budowy infrastruktury sieciowej (LAN,
WAN, Telekom), instalacji urzgdzen (serwery i stacje robocze) poprzez integracje aplikacji do wsparcia technicznego
wigcznie.

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane przychody grupy Matrix IT za 2009 rok wyniosty 368,5 min USD, natomiast skonsolidowany zysk netto
wyniést 20,3 min USD.

Magic Software

Magic Software to spo6tka informatyczna dziatajgca m.in. na rynkach amerykanskim, japonskim, niemieckim i holender-
skim. Formula Systems kontroluje 58,08% akciji tej spétki. Magic Software generuje ok. 12% przychodéw grupy Formula
Systems i 32% zysku grupy Formula Systems. Spo6tka Magic Software jest notowana na rynku Nasdaq Global Markets
oraz na gietdzie papierow wartosciowych w Tel Awiwie (TASE).

Przedmiotem dziatalnosci Magic Software oraz jej podmiotéw zaleznych jest rozwoj i sprzedaz technologii oraz platformy
aplikacyjnej wspomagajgcych tworzenie oraz wdrazanie oprogramowania. Magic Software oferuje ponadto ustugi konsultin-
gowe w zakresie projektowania infrastruktury, rozwoju aplikacji oraz planowania technologii, ustugi wdrozeniowe, a takze
ustugi wsparcia kadrowego (oferuje swoich specjalistéw klientom). Spoétka posiada wtasne rozwigzania dla logistyki w lot-
niczym obrocie towarowym, obejmujace wszystkie etapy od planowania, poprzez realizacje (w tym sledzenie przesytek) do
fakturowania oraz windykacji naleznosci.

Magic Software, wraz z podmiotami zaleznymi, sprzedaje swoje produkty na catym $wiecie, przy czym 95% sprzedazy
ma charakter eksportowy, gtéwnie do USA (52%), Europy (26%) oraz Japonii (13%).

Produkty
W ofercie Magic Software sg dwa gtéwne produkty:

e uniPaaS - platforma szybkiego tworzenia i uruchamiania oprogramowania. Aplikacje biznesowe budowane w oparciu
0 uniPaaS sg calkowicie niezalezne od infrastruktury sprzetowej oraz platform operacyjnych i bazodanowych.
Srodowisko uniPaaS w sposéb naturalny umozliwia dostarczanie aplikacji biznesowych w modelu ustugowym SaaS
(Software-as-a-Service), a takze wspiera coraz bardziej zyskujgcy na znaczeniu model ,cloud computing”. Oprogramo-
wanie tworzone w tym $rodowisku charakteryzuje sie¢ znaczgco mniejszg liczbg bledéw (w poréwnaniu z tradycyjnym
sposobem programowania), zwiekszajac przy okazji dostepny czas, jaki mozna przeznaczy¢ na prototypowanie
i dostosowywanie do zmieniajgcych sie wymagan biznesowych, przy jednoczesnym ograniczaniu liczebnosci zespotéw
deweloperskich;

e iBOLT - jest klasowym rozwigzaniem umozliwiajgcym integracje r6znorodnych srodowisk aplikacyjnych dziatajgcych
w organizacji. iBOLT umozliwia realizacje scenariusza, w ktéorym dane wprowadzane sg w jednym systemie,
a nastepnie dystrybuowane i aktualizowane (w czasie rzeczywistym) we wszystkich pozostalych systemach
przechowujgcych kopie tych informacji. System jest wyposazony w gotowe narzedzia do monitorowania wydajnosci
i $ledzenia stanu pracy oraz symulowania scenariuszy integracyjnych.

Ustugi

Professional services — Magic Sofware oferuje szeroki wachlarz ustug obejmujgcych doradztwo, projektowanie aplikacii,
zarzgdzanie projektami, pomoc przy migracji danych, wsparcie wdrozenia itd. klientom, ktdrzy zdecydowali sie na
budowe aplikacji przy uzyciu narzedzi uniPaaS oraz iBolt. Ustugi $wiadczone sg na zasadach ,time & material” i sg
sprzedawane oddzielnie.
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Ustugi utrzymaniowe — Magic Software oferuje swoim klientom roczne umowy utrzymaniowe, w ramach ktérych ofero-
wane sg zmiany, ulepszenia oraz nowe wersje oprogramowania.

Wsparcie techniczne — Magic Software posiada wtasne zaplecze techniczne, ktére oferuje szkolenia klientom oraz
wsparcie techniczne w trybie online dla klientow na catym $wiecie. W ramach wsparcia online Magic Software oferuje
dostep do bazy wiedzy zawierajgcej informacje techniczne, dokumentacje, odpowiedzi na czesto zadawane pytania,
informacje na temat zmian, problemdw i rozwigzan itd.

Szkolenia — Magic Software prowadzi szkolenia dotyczgce swoich produktow w klasycznej formie (wyktady) oraz online.
Spoétka opracowuje i udostepnia materiaty szkoleniowe dla ,studentéw” oraz prowadzacych. Wszystkie materialy sg
dostepne w sieci internet.

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane przychody Magic Software za 2009 rok wyniosty 55,4 min USD, natomiast skonsolidowany zysk netto
wyniost 6,1 min USD.

Sapiens International

Sapiens International N.V., wraz z podmiotami zaleznymi, to dzialajgca na calym Swiecie firma specjalizujgca sie
w rozwigzaniach IT dla branzy ubezpieczeniowej. Sapiens jest spotkg notowang na rynku Nasdaq Global Markets oraz
na gietdzie papierow wartosciowych w Tel Awiwie (TASE).

Sapiens International N.V. jest globalnym dostawcg rozwigzan dla branzy ubezpieczeniowej. Podstawowe rynki, na ktérych
Sapiens International oferuje swoje produkty, to Ameryka P6tnocna, Europa, Izrael oraz Japonia (produkt Sapiens eMerge).
Pakiet Sapiens Insight™ oferowany jest na dwoch rynkach: USA oraz w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka).

Produkty

Podstawowe produkty ubezpieczeniowe tej spoétki to RapidSureTM — rozwigzanie informatyczne dla ubezpieczen majatko-
wych oraz wielomodutowy pakiet Sapiens InsightT'\’I obejmujacy ubezpieczenia majgtkowe, zarzgdzanie polisami, billing,
zarzgdzanie szkodami, zarzadzanie reasekuracja, zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym, zarzadzanie zamknigtymi
produktami ubezpieczeniowymi oraz ubezpieczenia na zycie i inwestycyjne.

Sapiens oferuje ponadto Sapiens eMerge™, tzn. modelowg architekture, wykorzystujgca wysoko wydajny silnik regut
zapewniajacg integralno$¢ wspieranych procesow biznesowych oraz skalowalno$é i wysoka wydajnosé rozwigzan
zbudowanych z jej zastosowaniem. Sapiens eMargeT'\’I jest sprzedawany jako oddzielny produkt, ale jest réwniez techno-
logia, w ktérej tworzone sg wszystkie rozwigzania ubezpieczeniowe oferowane przez Spoétke.

Ustugi

Ustugi informatyczne — Sapiens International $wiadczy ustugi zwigzane ze sprzedazg licencji produktowych, w tym
Swiadczy ustugi doradztwa, zarzadzania projektami, rozwoju aplikacji oraz wsparcia technicznego.

Outsourcing zarzgdzania aplikacjami — Sapiens International Swiadczy ustugi zarzgdzania aplikacjami klienta w modelu
mieszanym, tzn. czeSciowo u klienta i czesciowo zdalnie. Outsourcing obejmuje aplikacje ubezpieczeniowe, czesto
o krytycznym znaczeniu dla dziatalnosci klienta.

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane przychody grupy Sapiens International za 2009 rok wyniosty 45,7 min USD, natomiast skonsolidowany
zysk netto wynidst 4,2 min USD.
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DANE O EMISJI

Rodzaj, waluta i typ oferowanych i dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych

Na podstawie Prospektu Spoétka oferuje 5.433.174 akcje zwykte na okaziciela serii J o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda i
tacznej wartosci nominalnej 5.433.174,00 ztote.

Ponadto, na podstawie art. 7 ust. 4 pkt 1) Ustawy o Ofercie Publicznej, Sp6tka zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku podstawowym GPW nie wiecej niz 5.433.174 Akcji Serii J, 77.565.530 jednostkowych praw poboru Akciji
Serii J oraz nie wiecej niz 5.433.174 praw do Akcji Serii J.

W Dacie Dokumentu Ofertowego Spotka jest posiadaczem 5.433.174 Akcji Whasnych. Spétka nie zamierza zby¢ praw
poboru z Akcji Wiasnych, ani nie zamierza, majac na uwadze brzmienie art. 364 § 2 KSH, wykona¢ Prawa Poboru
z przystugujacych jej Akcji Wiasnych.

Akcje Serii J sg emitowane w formie zdematerializowanej i bedg przedmiotem rejestracji w KDPW (KDPW S.A., 00-498

Warszawa, ul. Ksigzeca 4). Akcje Asseco sg oznaczone kodem PLSOFTB00016 oraz sg notowane na rynku
podstawowym GPW. W Dacie Dokumentu Ofertowego przedmiotem obrotu na rynku regulowanym jest 77.565.530 AKcji.

Walutg emitowanych papieréw wartosciowych jest ztoty polski (PLN).

Przepisy prawne, na mocy ktérych zostaty utworzone Oferowane Akcje, oraz podstawa prawna emis;ji
Oferowanych Akcji

Podstawg emisji Akcji Serii J sg przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz 8§ 7a Statutu upowazniajgcy Zarzad do
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego.

Zgodnie z art. 444 KSH oraz § 7a Statutu, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki poprzez
emisje nowych Akcji w ramach kapitalu docelowego. W dniu 20 wrzesnia 2010 r. Zarzad podjgt uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje Akcji Serii J. Wyzej wymieniona
uchwata Zarzadu przewiduje ponadto ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii J do obrotu na rynku
regulowanym GPW.

Uchwala dotyczgca emisji Akcji Serii J zostata zamieszczona w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Dokumentu Ofertowego.

Prawa, wiacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzane z Akcjami oraz procedury ich wykonywania

Opis podstawowych praw zwigzanych z Akcjami oraz opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji zostat
umieszczony w Dokumencie Rejestracyjnym w Rozdziale ,Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami oraz Walne
Zgromadzenie”. Akcjom Serii J przystugujg takie same prawa jak innym Akcjom. Ponadto zasady wykonywania Praw
Poboru zostaly opisane w Rozdziale ,Warunki oferty” niniejszego Dokumentu Ofertowego.

Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia AKcji

Poza ograniczeniami opisanymi w Rozdziale ,Regulacje dotyczgce rynku kapitatowego” niniejszego Dokumentu Oferto-
wego, nie wystepujg zadne inne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji ani zadne zabezpieczenia. Z Akcjami
Serii J nie sg zwigzane zadne dodatkowe $wiadczenia ani obowigzki, ani zadne uprzywilejowanie.
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WARUNKI OFERTY

Podstawowe informacje o Ofercie

Zgodnie z Uchwatlg o Podwyzszeniu, kapitat zakladowy Spotki moze zostaé podwyzszony o kwote nie wyzszg niz
5.433.174,00 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 5.433.174 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Oferta nie obejmuje sprzedazy istniejgcych Akcji.

Oferta ma miejsce na zasadach prawa pierwszenstwa dotychczasowych Akcjonariuszy do objecia nowych Oferowanych
Akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (Prawo Poboru). Prawo to nie zostalo ograniczone lub wytaczone. Dniem
Prawa Poboru jest 18 pazdziernika 2010 r.

Na jedng Akcje posiadang przez Akcjonariuszy w Dniu Prawa Poboru przypada¢ bedzie jedno Jednostkowe Prawo
Poboru. Liczba Jednostkowych Praw Poboru uprawniajacych do objecia jednej Akcji Serii J stanowi iloraz ogolnej liczby
Jednostkowych Praw Poboru (77.565.530) oraz ogdlnej liczby Oferowanych Akcji (5.433.174) i wynosi w przyblizeniu
14,28. Liczba Akcji Serii J przydzielana na rzecz osoby, ktéra ztozyta zapis w wykonaniu prawa poboru, bedzie ustalana
poprzez podzielenie liczby jednostkowych praw poboru Akcji Serii J objetych wszystkimi waznymi zapisami ztozonymi
przez te osobe przez liczbe jednostkowych praw poboru uprawniajgcych do objecia jednej Akcji Serii J i zaokraglenie
otrzymanego w ten sposob ilorazu w dot do najblizszej liczby catkowitej. W zadnym przypadku nie bedzie mozliwe
objecie z pierwszenstwem niecatkowitej liczby Oferowanych Akcji. W konsekwencji, w celu zapisu na jedng Oferowang
Akcje w wykonaniu Prawa Poboru, konieczne jest posiadanie 15 Jednostkowych Praw Poboru.

Zgodnie z Uchwatg o Podwyzszeniu Cena Emisyjna zostanie ustalona przez Zarzad. Informacja o Cenie Emisyjnej
zostanie podana do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt, oraz w drodze raportu
biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, w terminie wskazanym w harmonogramie Oferty ponizej.
Ustalenie Ceny Emisyjnej nastgpi w uzgodnieniu z Oferujgcym.

Zamiarem Spolkki jest notowanie na rynku podstawowym GPW 77.565.530 Jednostkowych Praw Poboru, nie wigcej niz
5.433.174 Praw do Akcji oraz nie wiecej niz 5.433.174 Oferowanych Akcji. W Dacie Dokumentu Ofertowego Spotka jest
posiadaczem 5.433.174 Akcji Wrasnych. Spoétka nie zamierza zby¢ praw poboru z Akcji Whasnych ani nie zamierza,
majgc na uwadze brzmienie art. 364 § 2 KSH, wykona¢ Prawa Poboru przystugujgcego jej z Akcji Whasnych.

Notowanie 77.565.530 Jednostkowych Praw Poboru bedzie mialo miejsce pod warunkiem zarejestrowania Jednostko-
wych Praw Poboru w KDPW, opublikowania Ceny Emisyjnej oraz spetnienia warunkéw notowania Jednostkowych Praw
Poboru na GPW.

W Dacie Dokumentu Ofertowego, zgodnie z wiedzg Spotki: (i) zaden z czlonkéw Zarzadu nie zamierza wzig¢ udziatu
w subskrypcji Oferowanych Akcji, (ii) Jacek Duch oraz Dariusz Brzeski — Czlonkowie Rady Nadzorczej, nie wykluczajg
wziecia udziatu w subskrypcji Oferowanych Akcji. W pozostatym zakresie w Dacie Dokumentu Ofertowego Spotce nie
jest wiadome, czy znaczni akcjonariusze Spofki lub cztonkowie organdéw zarzadzajacych, nadzorczych lub administra-
cyjnych spétek Grupy Asseco zamierzajg uczestniczyé w subskrypcji w ramach Oferty oraz czy ktérakolwiek z oséb, do
ktérych kierowana jest Oferta, zamierza objg¢ ponad pie¢ procent Oferowanych AKcji.

Osoby, do ktérych kierowana jest Oferta

Oferta kierowana jest do os6b uprawnionych do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz do
zlozenia Zapisu Dodatkowego. Oferowane Akcje nieobjete w ramach wykonania Prawa Poboru oraz nieobjete Zapisami
Dodatkowymi Zarzad przydzieli wedtug wlasnego uznania podmiotom, ktére zlozg zapisy w odpowiedzi na zaproszenie
Zarzgdu.

Oferta nie jest dzielona na transze.

Oferta jest przeprowadzana wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza jej terytorium Prospekt nie moze
by¢ traktowany jako rekomendacja, propozycja lub zacheta do sktadania propozycji nabycia jakichkolwiek instrumentéw
finansowych. Ani Prospekt, ani papiery wartosciowe nim objete nie byly przedmiotem zatwierdzenia, rejestracji lub
notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczypospolitg Polskg, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami implementu-
jacymi w Panstwach Cztonkowskich postanowienia Dyrektywy Prospektowej lub zgodnie z przepisami amerykanskich
regulacji dotyczacych papieréw wartosciowych.

Papiery warto$ciowe objete niniejszym Prospektem nie moga by¢ oferowane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej,
chyba ze w danym panstwie taka oferta mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia
jakichkolwiek dodatkowych wymagan prawnych. Kazdy inwestor zamieszkaly lub majacy siedzibe poza Rzeczypospolitg
Polska, ktéry zamierza uczestniczy¢ w Ofercie, powinien zapoznac¢ sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami
obowigzujacymi w innych panstwach, ktére moga sie do niego stosowac w tym zakresie.
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Harmonogram Oferty

13 pazdziernika 2010 r. Publikacja Prospektu oraz ustalenie i publikacja Ceny Emisyjnej
18 pazdziernika 2010 r. Dzien Prawa Poboru
22 — 27 pazdziernika 2010 r. Notowanie Jednostkowych Praw Poboru na GPW

22 pazdziernika — 2 listopada 2010 r.  Przyjmowanie zapiséw w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

10 listopada 2010 r. Przydziat Oferowanych Akcji objetych w ramach wykonania Prawa Poboru oraz
Zapis6w Dodatkowych

12 listopada 2010 r. Przyjmowanie zapis6w na Oferowane Akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Po-
boru i Zapis6w Dodatkowych przez podmioty, ktére odpowiedzg na zaproszenie
Zarzadu

12 listopada 2010 r. Przydziat Akcji podmiotom, ktore zlozg zapisy w odpowiedzi na zaproszenie
Zarzadu

23 listopada 2010 r. Pierwsze notowanie PDA na GPW

lub w zblizonym terminie

Zarzad moze postanowi¢ rowniez o zmianie termindéw rozpoczecia przyjmowania zapisow. Informacja o takiej zmianie
zostanie podana do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publi-
cznej, a ponadto w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej w drodze komunikatu aktualizacyjnego podanego do
publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt.

Zarzad moze postanowi¢ réwniez o zmianie terminéw zakonczenia przyjmowania zapiséw, przy czym termin ten nie
bedzie krétszy niz dwa tygodnie od dnia publikacji Prospektu. Informacja o takiej zmianie zostanie podana do publicznej
wiadomosci w drodze raportu biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, a ponadto w trybie art. 52
ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej w formie komunikatu aktualizacyjnego podanego do publicznej wiadomos$ci w sposéb,
w jaki zostat udostepniony Prospekt. Nastgpi to nie pdzniej niz w pierwotnym dniu zakonczenia przyjmowania zapisow.
W przypadku, gdy w ocenie Spétki zmiana ta stanowitaby znaczacy czynnik mogacy wplyngé na ocene papieréw
wartosciowych, w tym w szczegdélnosci w sytuaciji, gdy zmiana ta nastgpi po dniu rozpoczecia przyjmowania zapisow,
informacja ta zostanie, obok jej udostepnienia w drodze raportu biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej, udostepniona do publicznej wiadomosci réwniez w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej. Osoby, ktore ztozyly zapisy, bedg w takim przypadku mogly uchyli¢ sie od skutkéw swojego
o$wiadczenia woli przez ztozenie w dowolnym punkcie obstugi klienta domu maklerskiego lub banku prowadzacego
rachunki papieréw wartosciowych, w ktérych ztozyly zapis w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapis Dodatkowy, o$wiad-
czenia na pismie, w terminie dwdch dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu do Prospektu w trybie art. 51a Ustawy
o Ofercie Publicznej. Dokonane wptaty na Oferowane Akcje zostang zwrécone przez dom maklerski lub bank
prowadzacy rachunki papierow wartosciowych, ktory otrzymat takg wptate, jezeli nie doszio jeszcze do ztozenia zapisu
na Oferowane Akcje lub jesli subskrybent uchylit sie od skutkéw swojego oswiadczenia woli w trybie art. 51a Ustawy
o Ofercie Publicznej. Zwrot wptat na Oferowane Akcje nastgpi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta
w formularzu zapisu lub dokonujgcego wptaty, w terminie 14 dni od dnia zlozenia o$wiadczenia o uchyleniu sie od
skutkéw os$wiadczenia woli lub od wskazania sposobu zwrotu wplaty przez osobe, ktéra nie zlozyla jeszcze zapisu.
Whptaty na Oferowane Akcje nie podlegajg oprocentowaniu, a dokonujacy wptaty nie jest uprawniony do jakiegokolwiek
odszkodowania lub zwrotu wydatkéw, w tym kosztow poniesionych przez subskrybenta w zwigzku z subskrybowaniem
Oferowanych Akcji lub ceny nabycia Praw Poboru na rynku wtérnym.

Zmiana terminéw przeprowadzenia Oferty nie stanowi odstgpienia od Oferty.

Pozostate terminy realizacji Oferty moga réwniez ulec zmianie. Nowe terminy zostang podane do publicznej wiadomosci
nie pozniej niz w dniu uptywu danego terminu, w drodze raportu biezgcego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publi-
cznej, a ponadto w formie komunikatu aktualizacyjnego, w sposéb w jaki zostat udostepniony Prospekt zgodnie z art. 52
ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Cena Emisyjna

Zgodnie z Uchwatg o Podwyzszeniu Cena Emisyjna zostanie ustalona przez Zarzad. Cena Emisyjna zostanie podana do
publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt, oraz w drodze raportu biezacego w trybie art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, w terminie wskazanym w harmonogramie Oferty powyze;.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej osobie, ktéra ztozyta zapis przed przekazaniem do publicznej
wiadomosci informacji o ostatecznej cenie oferowanych papieréw wartosciowych, przystuguje uprawnienie do uchylenia
sie od skutkow prawnych ztoZzonego zapisu przez ztozenie w dowolnym punkcie obstugi klienta domu maklerskiego lub
banku prowadzacego rachunki papieréw wartosciowych, w ktérych ztozyty zapis w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapis
Dodatkowy, o$wiadczenia na pi$mie w terminie dwdch dni roboczych od przekazania do wiadomosci publicznej tej
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informaciji. Nalezy jednak zauwazyé, ze zgodnie z harmonogramem Oferty nie przewiduje sie, aby rozpoczecie przyjmo-
wania zapisOw nastgpito przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej cenie Oferowanych
Akcji. Dlatego tez nie przewiduje sig, aby w przypadku Oferty inwestorom przystugiwato uprawnienie do uchylenia sie od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Cena emisyjna Oferowanych Akcji nieobjetych zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisami Dodatko-
wymi, ktére zostang zaoferowane przez Zarzad wybranym podmiotom, bedzie réwna Cenie Emisyjnej.

Osoby uprawnione do Prawa Poboru

Zgodnie z art. 433 § 1 KSH Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia Oferowanych Akcji w stosunku do liczby
posiadanych Akcji (Prawo Poboru). Akcjonariusze Spétki wedtug stanu na koniec dnia 18 pazdziernika 2010 r. (Dzien
Prawa Poboru) otrzymajg jedno Jednostkowe Prawo Poboru za kazda jedng posiadang Akcje.

Catkowita liczba Jednostkowych Praw Poboru, ktére moga by¢ przedmiotem obrotu gieldowego, wynosi 77.565.530.
Prawa Poboru Spéiki uprawniajg do objecia 5.433.174 Oferowanych Akcji. Liczba Jednostkowych Praw Poboru upra-
whniajacych do objecia jednej Akcji Serii J stanowi iloraz ogdlnej liczby Jednostkowych Praw Poboru (77.565.530) oraz
ogdlnej liczby Oferowanych Akcji (5.433.174) i wynosi w przyblizeniu 14,28. Liczba Akcji Serii J przydzielana na rzecz
osoby, ktora ztozyta zapis w wykonaniu prawa poboru, bedzie ustalana poprzez podzielenie liczby jednostkowych praw
poboru Akcji Serii J objetych wszystkimi waznymi zapisami ztozonymi przez te osobe przez liczbe jednostkowych praw
poboru uprawniajgcych do objecia jednej Akcji Serii J i zaokraglenie otrzymanego w ten sposoéb ilorazu w dot do
najblizszej liczby catkowitej. Poniewaz w zadnym przypadku nie bedzie mozliwe objecie z pierwszenstwem niecatkowitej
liczby Oferowanych Akcji, w celu zapisu na jedng Oferowang Akcje w wykonaniu Prawa Poboru, konieczne bedzie
posiadanie 15 Jednostkowych Praw Poboru.

Jednostkowe Prawa Poboru otrzymane przez dotychczasowych Akcjonariuszy zostang zarejestrowane na ich rachunkach
papieréw wartosciowych lub na Rachunku Sponsora Emisiji.

Obrot Jednostkowymi Prawami Poboru

Obrot Jednostkowymi Prawami Poboru odbywac¢ sie bedzie zgodnie z regulacjami GPW. Intencjg Spotki jest, aby obrot
Jednostkowymi Prawami Poboru rozpoczagt sie po Dniu Prawa Poboru (czyli po 18 pazdziernika 2010r.) i trwat
od 22 do 27 pazdziernika 2010 r. Niezaleznie od tego obrot Prawami Poboru moze mie¢ miejsce takze w drodze
czynnosci cywilnoprawnych zawieranych poza rynkiem regulowanym.

Niewykonane Prawo Poboru wygasnie wraz z zakonczeniem przyjmowania zapisow na Oferowane Akcje w wykonaniu
Prawa Poboru oraz Zapiséw Dodatkowych. Osoba, ktérej ono przystugiwato, nie bedzie uprawniona do jakichkolwiek
Swiadczen w jego miejsce.

Osoby uprawnione do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz do Zapisow
Dodatkowych

Osobami uprawnionymi do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru sa:

e 0soby, ktére posiadaty Akcje na koniec Dnia Prawa Poboru i ktére nie dokonaty zbycia Praw Poboru do momentu
zlozenia zapisu na Oferowane Akcje,

e 0soby, ktére nabylty Prawa Poboru i nie dokonaly ich zbycia do momentu ztozenia zapisu na Oferowane Akcje.

Osoby uprawnione do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru mogg zlozy¢ zapis maksymalnie
na liczbe Oferowanych Akcji wynikajgcych z posiadanych Praw Poboru. W przypadku, gdy liczba Oferowanych Akcji, co
do ktérych danej osobie przystuguje pierwszenstwo ich objecia na podstawie posiadanych przez nig Praw Poboru, nie
jest liczbg catkowitg, osoba ta moze zapisa¢ sie maksymalnie na liczbe Oferowanych Akcji wynikajaca z zaokraglenia
liczby Oferowanych Akgcji, co do ktérych przystuguje jej pierwszenstwo objecia, w dot do najblizszej liczby catkowitej.
Niezaleznie od tego zaokrgglenia, kazde Prawo Poboru wykorzystane przy takim zapisie uwazane jest za wykonane
w calosci.

W powyzszych granicach dopuszczalne jest ztozenie przez jedng osobe uprawniong wielu zapiséw w wykonaniu Prawa
Poboru. Minimalng wielkoscig zapisu w wykonaniu Prawa Poboru jest 1 (jedna) Oferowana Akcja.

Osobami uprawnionymi do ztozenia zapisu dodatkowego (,Zapis Dodatkowy”) w terminie wykonania Prawa Poboru sg
osoby, ktére byly Akcjonariuszami na koniec Dnia Prawa Poboru. Nie mogg natomiast ziozy¢é Zapisu Dodatkowego
osoby, ktore nie byly Akcjonariuszami na koniec Dnia Prawa Poboru, a ktore nabyly Prawa Poboru. Osoby te moga
jedynie ztozy¢ zapis w ramach wykonania Prawa Poboru.

Skuteczno$¢ Zapisu Dodatkowego nie zalezy od zlozenia przez dang osobe zapisu w wykonaniu Prawa Poboru.
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Zapis Dodatkowy nie moze by¢ wiekszy niz wielko$¢ Oferty. W powyzszych granicach dopuszczalne jest ztozenie wielu
Zapiséw Dodatkowych. Minimalng wielko$cig Zapisu Dodatkowego jest 1 (jedna) Oferowana Akcja.

Zapis na Oferowane Akcje zlozony przez osobe nieuprawniong jest bezskuteczny. Zapis ztozony na liczbe Oferowanych
Akcji wiekszg niz wynikajgca z zasad opisanych powyzej jest bezskuteczny w czeéci przekraczajgcej te liczbe.

Miejsce przyjmowania zapiséw w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisow Dodatkowych

Osoby uprawnione do zapisania sie na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru mogg dokonywaé¢ zapiséw na
Oferowane Akcje w domach maklerskich lub bankach prowadzacych rachunki papierow wartosciowych, na ktérych majg
zapisane Prawa Poboru. W przypadku oséb uprawnionych posiadajgcych Prawa Poboru zapisane na rachunkach
papieréw warto$ciowych prowadzonych przez banki powiernicze, zapisy na Oferowane Akcje mogg byé sktadane
zgodnie z zasadami skladania zlecen przez klientéw banku powierniczego.

Osoby uprawnione do ztozenia Zapiso6w Dodatkowych moga sktada¢ zapisy na Oferowane Akcje w domach maklerskich
lub bankach prowadzacych rachunki papieréw warto$ciowych, w ktérych na rachunkach papieréw wartosciowych miaty
zapisane Akcje na koniec Dnia Prawa Poboru.

Funkcje sponsora emisji dla Akcji petni Oferujacy. Osoby, ktére w chwili sktadania zapisu na Oferowane Akcje w wykonaniu
Prawa Poboru posiadajg Prawa Poboru zapisane na Rachunku Sponsora Emisji, mogq sktadac zapisy w wykonaniu Prawa
Poboru oraz Zapisy Dodatkowe w siedzibie Oferujgcego. Zalecany jest uprzedni kontakt z Oferujgcym w celu uzgodnienia
miejsca i sposobu ztozenia zapisu na Oferowane Akcje oraz sposobu dokonania wptaty na Oferowane Akcje.

Sposob skladania zapisow w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

Zapis na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapis Dodatkowy sktadane sg na oddzielnych formularzach,
kazdorazowo w trzech egzemplarzach. Wzér formularza zapisu na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz
wzor formularza Zapisu Dodatkowego beda dostepne na stronie internetowej Spoétki: www.asseco.pl oraz w siedzibie
Oferujgcego.

Zapis ztozony poza formularzem oraz zapis, ktéry nie zawiera wszystkich danych wymaganych przez formularz, jest nie-
wazny. Dodatkowe postanowienia nie przewidziane w formularzu nie wywotujg skutkéw prawnych. Niewazny jest rowniez
zapis dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego
wypetnienia formularzy zapisu na Oferowane Akcje ponosi subskrybent.

Na dowaod przyjecia zapisu skladajacy zapis otrzyma jeden egzemplarz wypetionego i podpisanego formularza zapisu,
a w przypadku ztozenia zapisu za posrednictwem internetu, telefonu, faksu lub za pomocg innych srodkéw technicznych,
jezeli takg mozliwos¢ dopuszczajg regulaminy biur maklerskich i bankéw prowadzacych rachunki papieréow warto$cio-
wych przyjmujacych zapisy, otrzyma potwierdzenie przyjecia zapisu w sposéb i w formie okreslonej w tych regulaminach.

Sktadajac zapis na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapis Dodatkowy, inwestor nie sktada dyspozyciji
deponowania, gdyz po wykonaniu posiadanych Praw Poboru przydzielone Oferowane Akcje zostajg zapisane na
rachunku, z ktérego wykonane zostaty Prawa Poboru.

Rodzaj, tres¢ i forma dokumentéw wymaganych podczas skladania zapisu na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa
Poboru lub Zapiséw Dodatkowych oraz zasady dziatania przez petnomocnika powinny by¢ zgodne z procedurami domu
maklerskiego lub banku prowadzacego rachunki papieréw warto$ciowych przyjmujgcego zapis.

W poszczegdélnych domach maklerskich lub bankach prowadzgcych rachunki papieréw wartosciowych udzielane bedg
techniczne informacje dotyczace sktadania zapiséw oraz dostepne bedg formularze zapisow.

Mozliwe jest sktadanie zapiséw na Oferowane Akcje lub Zapiséw Dodatkowych za posrednictwem internetu, telefonu,
faksu i za pomocg innych $rodkéw technicznych, jezeli takg mozliwo$é dopuszczajg regulaminy biur maklerskich
i bankéw prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych przyjmujacych zapisy.

Funkcje sponsora emisji dla Akcji petni Oferujacy. Osoby, ktore w chwili skladania zapisu na Oferowane Akcje w wyko-
naniu Prawa Poboru lub Zapisu Dodatkowego posiadajg Jednostkowe Prawa Poboru zapisane na Rachunku Sponsora
Emisji, mogg sktadac zapisy wytacznie u Oferujgcego. Zalecany jest uprzedni kontakt z Oferujgcym w celu uzgodnienia
miejsca i sposobu zlozenia zapisu na Oferowane Akcje oraz sposobu dokonania wptaty na Oferowane Akcje.

Optacenie zapiséw w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapiséw Dodatkowych oraz skutki braku
optacenia zapisu

Zapisy na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisy Dodatkowe powinny zosta¢ optacone w kwocie
wynikajgcej z iloczynu liczby Oferowanych Akcji objetych danym zapisem i ich Ceny Emisyjnej. Powinno to nastgpic
najpozniej wraz z dokonaniem zapisu.
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Wptata na Oferowane Akcje powinna zosta¢ dokonana w $rodkach pienieznych, w walucie polskiej, w sposéb
akceptowany przez dom maklerski lub bank prowadzacy rachunki papieréw warto$ciowych przyjmujacy zapis.

W przypadku wptaty na Oferowane Akcje przelewem (jezeli taki sposéb dokonania wptaty na Oferowane Akcje jest
akceptowany przez dany dom maklerski lub bank prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych) za termin dokonania
wplaty przyjmuje sie date wplywu peilnej kwoty $rodkéw na wiasciwy rachunek domu maklerskiego lub banku
prowadzacego rachunki papieréw wartosciowych przyjmujgcego zapis. Osoby zamierzajgce dokona¢ wptaty na Ofero-
wane Akcje przelewem powinny skontaktowa¢ sie z domem maklerskim lub bankiem prowadzacym rachunki papieréw
wartosciowych, w ktorym zamierzajg zlozy¢ zapis, w celu ustalenia numeru wtasciwego rachunku bankowego. Zwraca
sie uwage takim subskrybentom, Zze ponoszg oni wylgczne ryzyko terminéw realizacji przelewéw dokonywanych w celu
optacenia zapisu.

W przypadku os6b uprawnionych posiadajacych Jednostkowe Prawa Poboru zapisane na rachunkach papieréw
wartosciowych prowadzonych przez banki powiernicze, zapisy na Oferowane Akcje powinny by¢ optacone zgodnie
z zasadami optacania zlecen przez klientéw banku powiernika.

Whptaty na Oferowane Akcje nie podlegajg oprocentowaniu.

Niedokonanie wptaty na Oferowane Akcje skutkuje brakiem mozliwosci ztozenia zapisu, a w razie jego zlozenia, bezsku-
tecznoscig takiego zapisu w zakresie Oferowanych Akcji, na jakich petne optacenie nie wystarczyta dokonana wptata po
odjeciu ewentualnych optat i prowizji.

Obejmowanie akcji nieobjetych w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapiséw Dodatkowych

Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisami Dodatkowymi Zarzad
przydzieli inwestorom, ktérzy ztozg zapisy wylgcznie na zaproszenie Zarzadu. Oferowane Akcje zostang zaoferowane po
Cenie Emisyjne;j.

Zapisy na Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru i Zapisami Dodatkowymi bedg
przyjmowane u Oferujgcego w terminie wskazanym w zaproszeniu Zarzadu lub w braku wskazania takiego terminu
w tym zaproszeniu najpozniej w terminie okreslonym w harmonogramie jako dzien zakonczenia przyjmowania zapisow
na Oferowane Akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapiséw Dodatkowych.

Inwestor sktadajgcy zapis na Oferowane Akcje nieobjete zapisami skladanymi w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapisami
Dodatkowymi musi ztozy¢ zapis na co najmniej 1 (jedng) Oferowang Akcje i nie wigcej niz na liczbe Oferowanych AKcji
wskazang w zaproszeniu do zlozenia zapisu wystosowanym przez Zarzad. W przypadku zlozenia zapisu na wiekszg
liczbe Oferowanych Akcji niz liczba Oferowanych Akcji wskazana w zaproszeniu, zapis taki bedzie traktowany jako zapis
na liczbe Oferowanych Akcji wskazang w zaproszeniu.

Inwestor skladajacy zapis na Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru i Zapisami
Dodatkowymi zobowigzany jest ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania Oferowanych Akcji, ktéra umozliwi zapisanie
na rachunku papieréw wartosciowych inwestora Oferowanych Akcji, ktére zostang mu przydzielone. Dyspozycja
deponowania ztozona przez inwestora nie moze by¢ zmieniona. Ztozenie dyspozycji deponowania Oferowanych Akcji jest
tozsame ze zlozeniem dyspozycji deponowania Praw do Akcji. Brak dyspozycji deponowania Oferowanych Akcji bedzie
skutkowat odmowg przyjecia zapisu. Zapis na Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru
i Zapisami Dodatkowymi sktadany jest na formularzu, w trzech egzemplarzach. Rodzaj, tres¢ i forma dokumentéw
wymaganych podczas sktadania zapisu na Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru
i Zapisami Dodatkowymi oraz zasady dziatania przez pethomocnika powinny by¢ zgodne z procedurami Oferujgcego.

Zapis ztozony poza formularzem oraz zapis, ktory nie zawiera wszystkich danych wymaganych przez formularz, jest
niewazny. Dodatkowe postanowienia nie przewidziane w formularzu nie wywotujg skutkéw prawnych. Niewazny jest
réwniez zapis dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasci-
wego wypehienia formularza zapisu na Oferowane Akcje ponosi subskrybent. Na dowod przyjecia zapisu osoba upra-
wniona otrzyma jeden egzemplarz wypetnionego i podpisanego formularza zapisu.

Optacenie zapiséw skiadanych na Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu
Prawa Poboru i Zapisami Dodatkowymi oraz skutki braku optacenia zapisu

Zapisy na Oferowane Akcje nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru i Zapisami Dodatkowymi
powinny zosta¢ optacone w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby Oferowanych Akcji objetych danym zapisem i Ceny
Emisyjnej. Powinno to nastgpi¢ najpézniej w ostatnim dniu przyjmowania zapiséw na Oferowane Akcje nieobjete
zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru i Zapisami Dodatkowymi. Niedokonanie wptaty na Oferowane Akcje
skutkuje bezskutecznoscig zapisu w zakresie Oferowanych Akcji, na jakich petne optacenie nie wystarczyta dokonana
wplata.

Whptata na Oferowane Akcje powinna zostaé dokonana w $rodkach pienieznych, w walucie polskiej, przelewem na
rachunek wskazany przez Oferujgcego. Za termin dokonania wptaty przyjmuje sie date wptywu petnej kwoty srodkow na
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rachunek Oferujgcego. Zwraca sie uwage subskrybentom, ze ponoszg oni wylaczne ryzyko termindéw realizacji
przelewow dokonywanych w celu optacenia zapisu.

Wohptaty na Oferowane Akcje nie podlegajg oprocentowaniu.

Wiazacy charakter zapisu

Ztozony zapis jest nieodwotalny. Osoba skladajgca zapis jest nim zwigzana do dnia zapisania przydzielonych jej Ofero-
wanych Akcji na jej rachunku papieréw wartosciowych, chyba ze wcze$niej zostanie ogtoszone niedojscie emisji do skutku.

Osoba, ktéra ztozyta zapis, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na warunkach okreslonych w art.
5la Ustawy o Ofercie Publicznej, a wiec w przypadku udostepnienia do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu
subskrypcji aneksu do Prospektu, jezeli osoba taka ztozyta zapis przed jego udostepnieniem. Uchylenie nastepuje przez
o$wiadczenie na pismie ztozone w dowolnym punkcie obstugi klienta domu maklerskiego lub banku prowadzacego
rachunki papieréw wartosciowych, w ktérych ztozyly zapis w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapis Dodatkowy w terminie
dwdch dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu. Prawo uchylenia sie od skutkow prawnych ztozonego zapisu nie
dotyczy przypadkow, gdy aneks do niniejszego Prospektu jest udostepniany w zwigzku z btedami w tresci Prospektu,
o ktérych Spotka powzigta wiadomos¢ po dokonaniu przydziatu papieréw wartosciowych, lub czynnikami, ktére zaistniaty
lub o ktorych Spoétka powzieta wiadomos$é po dokonaniu przydziatu papierow warto$ciowych. Spoétka moze dokonaé
przydziatu papieréw warto$ciowych nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia si¢ przez inwestora od skutkéw
prawnych ztozonego zapisu.

Ponadto zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej osobie, ktora zlozyla zapis przed przekazaniem do
publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej cenie lub liczbie oferowanych papieréw wartosciowych, przystuguje
uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych zloZzonego zapisu przez ztozenie w dowolnym punkcie obstugi klienta
domu maklerskiego lub banku prowadzacego rachunki papieréw warto$ciowych, w ktérych ztozyty zapis w wykonaniu
Prawa Poboru lub Zapis Dodatkowy oswiadczenia na pismie w terminie dwdch dni roboczych od przekazania do
wiadomosci publicznej tej informacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zgodnie z harmonogramem Oferty nie przewiduje sie,
aby rozpoczecie przyjmowania zapiséw nastagpito przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej
cenie. Dlatego tez nie przewiduje sie, aby w przypadku Oferty inwestorom przystugiwato uprawnienie do uchylenia sie od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu na podstawie art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zwrot wptat na Oferowane Akcje dokonanych na zapisy, co do ktorych uchylono sie od skutkéw swojego oswiadczenia
woli, nastapi zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia
zlozenia oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw o$wiadczenia woli. Zwrot wptat nastgpi bez jakichkolwiek odsetek,
odszkodowan lub zwrotu wydatkéw, w tym kosztéw poniesionych przez subskrybenta w zwigzku z subskrybowaniem
Oferowanych Akcji lub ceny nabycia Praw Poboru na rynku wtérnym.

Przydziat Oferowanych Akcji

Osobom skfadajgcym zapisy na Oferowane Akcje w wykonaniu Prawa Poboru przydzielona zostanie petna liczba
Oferowanych Akcji wynikajaca ze skutecznie ztozonego przez nich i w petni optaconego zapisu.

W przypadku nieobjecia zapisami ztozonymi w wykonaniu Prawa Poboru wszystkich Oferowanych Akcji, nieobjete w ten
sposob Oferowane Akcje zostang przeznaczone na realizacje skutecznie ziozonych i w petni optaconych Zapiséw
Dodatkowych. Jezeli Zapisy Dodatkowe opiewaé beda na wigkszg liczbe Oferowanych Akcji niz pozostajgca do objecia,
zostanie dokonana proporcjonalna, w stosunku do wielkosci Zapisow Dodatkowych, redukcja Zapiséw Dodatkowych.
Zaokraglenia liczby przydzielanych Oferowanych Akcji bedg dokonywane w dét do najblizszej liczby catkowitej. Oferowa-
ne Akcje nie przyznane w wyniku zaokraglen zostang przydzielone kolejno subskrybentom, ktorzy dokonali zapiséw na
najwigkszg liczbe Oferowanych Akcji, a w przypadku réwnych zapiséw o przydziale zadecyduje losowanie. W kazdym
wypadku na zaden Zapis Dodatkowy nie zostanie dokonany przydziat wiekszej liczby Oferowanych Akcji anizeli objeta
tym zapisem.

Oferowane Akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru oraz w ramach Zapiséw Dodatkowych zostang przydzielone
wedtug wlasnego uznania Zarzadu, wytgcznie w odpowiedzi na skutecznie ztozone i w petni optacone zapisy, dokonane
w odpowiedzi na zaproszenie Zarzadu.

Zawiadomienia o przydziale zostang przestane do subskrybentéw zgodnie z procedurami doméw maklerskich lub bankéw
prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych przyjmujacych zapisy. Ponadto informacja o przydziale zostanie podana
do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezgcego w trybie art. 56 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zasady zwrotu srodkow

Rozliczenie Oferty nastgpi za posrednictwem KDPW. Nie dotyczy to jedynie rozliczenia Oferty w zakresie zapiséw na
Oferowane Akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisow Dodatkowych w przypadku, gdyby emisja nie
doszta do skutku przed dopuszczeniem Praw do Akcji do obrotu na GPW, w ktérym to przypadku rozliczenie nastapi za
posrednictwem Oferujgcego.
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Zwrot $rodkdw pienieznych osobom, ktérym nie przydzielono Oferowanych Akcji, lub ktérych zapisy zostaly zredukowane,
zostanie dokonany zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia
przydziatu. W przypadku niedojscia emisji do skutku zwrot wptat nastgpi w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia o niedojsciu
emisji do skutku. Zwrot nadptat i wplat nastapi bez jakichkolwiek odsetek, odszkodowan lub zwrotu wydatkéw, w tym
kosztow poniesionych przez subskrybenta w zwigzku z subskrybowaniem Oferowanych Akcji lub ceny nabycia Praw
Poboru na rynku wtérnym.

W przypadku niedoj$cia do skutku emisji (zob. rozdziat ,Czynniki ryzyka — Ryzyko niedoj$cia emisji Akcji Serii J do
skutku”) po dopuszczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW zwrot wptat dokonany zostanie na rzecz inwestoréw, na
ktorych kontach bedg zapisane Prawa do Akcji w dniu rozliczenia transakcji dokonanych w ostatnim dniu notowan Praw
do Akcji. Kwota zwracanych w tym przypadku wptat stanowi¢ bedzie iloczyn liczby PDA znajdujacych sie na rachunku
papierow wartosciowych inwestora oraz Ceny Emisyjnej jednej Oferowanej Akcji. W przypadku, gdy cena emisyjna
Oferowanych Akcji nieobjetych w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapisami Dodatkowymi bedzie wyzsza niz Cena
Emisyjna, Spotka wystgpi do zarzagdu GPW o objecie Praw do Akcji nieobjetych w wykonaniu Prawa Poboru lub
Zapisami Dodatkowymi odrebng linig notowan. W takim przypadku kwota zwracanych wptat stanowi¢ bedzie iloczyn
liczby praw do akcji znajdujacych sie na rachunku papieréw warto$ciowych inwestora oraz ceny emisyjnej Oferowanych
Akgciji nieobjetych w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapisami Dodatkowymi.

Dostarczenie Praw do Akcji i Oferowanych Akcji

Przed rozpoczeciem Oferty Spoétka ztozy do KDPW wniosek o podjecie uchwaly przez zarzgd KDPW o rejestracji Ofero-
wanych Akcji i Praw do Akgciji.

Niezwtocznie po zakonczeniu przydziatu Oferowanych Akcji Zarzad ztozy do GPW wniosek o wprowadzenie do obrotu
na rynku podstawowym GPW Praw do Akcji. W przypadku, gdy cena emisyjna Oferowanych Akcji nieobjetych w wyko-
naniu Prawa Poboru lub Zapisami Dodatkowymi bedzie wyzsza niz Cena Emisyjna, Spotka wystgpi do zarzadu GPW
0 objecie Praw do Akcji nieobjetych w wykonaniu Prawa Poboru lub Zapisami Dodatkowymi odrebng linig notowan.
Przewidujemy, ze obrdt Prawami do Akcji rozpocznie sie okoto tygodnia po dokonaniu przydziatu, przy czym termin ten
nie zalezy wytgcznie od Spokki.

Po zarejestrowaniu Oferowanych Akcji w KDPW zostang one zapisane na rachunkach inwestorébw w zamian za
posiadane na rachunkach w tym dniu Prawa do Akcji. W zamian za kazde jedno Prawo do Akcji na rachunku danego
inwestora zapisana zostanie jedna Oferowana Akcja. Dzien wygasniecia Praw do Akcji bedzie ostatnim dniem obrotu
nimi na GPW. Poczawszy od nastepnego dnia sesyjnego, notowane bedg Oferowane Akcje.

Niezwtocznie po zakonczeniu przydziatu Oferowanych Akcji Zarzad zlozy wniosek do sadu rejestrowego w sprawie
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o Oferowane Akcje. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego
Zarzad zlozy wniosek o wprowadzenie Oferowanych Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW. Przewiduje sie, ze
obrot Oferowanymi Akcjami rozpocznie sie w grudniu 2010 r., przy czym termin ten nie zalezy wytacznie od Spotki.
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ROZWODNIENIE

Struktura akcjonariatu przed przeprowadzeniem Oferty

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, w Dacie Dokumentu Ofertowego struktura akcjonariatu Asseco przedstawia sie nastepujgco:

. . ) % udziat
Liczba Liczba gtosow K

Akcjonariusz akcji na WZA w strukturze

1 akcjonariatu
Adam Goral 8.083.000 8.083.000 10,42
AVIVA OFE AVIVABZ WBK .....oooviiiiiiiiieceeee s 7.450.934 7.450.934 9,61
ING OFE ...ttt nne e 5.600.000 5.600.000 7,22
Asseco Poland (akcje Wiasne)* ..........cocieiieniiiiiiiiee e 5.433.174 5.433.174 7,00
OFE PZU ,Zlota Jesien” 4.281.040 4.281.040 5,52
Pozostali akCjonariuSzZe .........cccvveieeeiiiie e 46.717.382 46.717.382 60,23
Ogdlna liczba Akcji po emisji AKCji Serii J......ccccovevvveineeneennne. 77.565.530 77.565.530 100,00

* Zgodnie z art. 364 § KSH Spdtka nie wykonuje praw udziatlowych z akcji wkasnych, w tym prawa gtosu, prawa do dywidendy i prawa
poboru

Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu w drodze emisji Akcji Serii J oraz przy zalozeniu ze: (i) wszystkie 5.433.174
Akcje Serii J zostang objete, (ii) zaden z dotychczasowych Akcjonariuszy nie sprzeda Akciji, (iii) wszyscy dotychczasowi
Akcjonariusze (poza czionkami Zarzadu Spotki oraz Spétkg (Akcje Wihasne)), wykonajg Prawo Poboru, (iv) akcje nie objete
przez czlonkdw Zarzadu Spotki oraz akcje nie objete przez Spotke (Akcje Wiasne) zostang objete przez wszystkich pozosta-
tych akcjonariuszy Spotki proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale Spotki oraz (v) zgodnie z § 9 ust. 6 Statutu, 5.433.174
Akcje Wihasne zostanie umorzone, akcjonariat Asseco Poland przedstawiac sie bedzie nastepujaco:

Liczba Liczba gtoséw % udziat

Akcjonariusz akcji na WZA \;vk(S:Frukthrze

jonariatu
AdAM GOTaAl® ... 8.083.000 8.083.000 10,42
AVIVA OFE AVIVA BZ WBK .....ooiiiiiiiiieiesic et 8.083.072 8.083.072 10,42
ING OFE ...ttt 6.075.031 6.075.031 7,83
OFE PZU ,Ztota Jesien” 4.644.202 4.644.202 5,99
Pozostali akcjonariuSze ..........ccveoiiiiiiiie i 50.680.224 50.680.224 65,34
Ogdlna liczba Akcji po emisji AKCji Serii J......ccccvvviviinieneennnn. 77.565.530 77.565.530 100,00

* Zgodnie z wiedzg Spotki w Dacie Dokumentu Ofertowego Pan Adam Goral nie zamierza wykonac przystugujgcego mu Prawa Poboru
i tym samym nie zamierza uczestniczy¢ w Ofercie; powyzsza tabela zostata sporzgdzona przy zatozeniu, Ze Oferowane Akcje nieobjete
w wykonaniu Prawa Poboru zostang nabyte proporcjonalnie przez wszystkich pozostatych Akcjonariuszy

Rozwodnienie

W przypadku powodzenia Oferty oraz przy zatozeniu, ze: (i) wszystkie oferowane 5.433.174 Akcje Serii J zostang objete
oraz (ii) zgodnie z § 9 ust. 6 Statutu, 5.433.174 Akcje Wiasne zostang umorzone, natychmiastowe rozwodnienie udziatu
Akcjonariusza, ktory nie wykonat Prawa Poboru, w kapitale zakladowym Spotki oraz w ogolnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu spowodowane Ofertg wyniesie 7%.

Oznacza to, ze liczba 72.132.356 Akcji uprawniajgcych w Dacie Dokumentu Ofertowego do 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (z wytgczeniem Akcji Whasnych), po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajgcego z emisji
5.433.174 Akcji Serii J oraz przy jednoczesnym umorzeniu 5.433.174 Akcji Wtasnych, bedzie reprezentowaé¢ 93%
kapitatu zakladowego Spéiki oraz bedzie uprawnia¢ do 93% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

. . . % udziat
Akcjonariusz L'CZt.’.a Liczba glosow w strukturze
akcji na WZA - .
akcjonariatu
AKCJE ISTNIBJGCE ... eveeeeniiee ettt 72.132.356 72.132.356 93,0
Oferowane AKCje (AKCJE SErii J) ...ccocuereriiieiiiiieieee e 5.433.174 5.433.174 7,0
Ogdlna liczba Akcji po emisji AKCji Serii J........ccooviiiiienennnn. 77.565.530 77.565.530 100,00
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REGULACJE DOTYCZACE RYNKU KAPITALOWEGO

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale majg charakter ogoélny i opisujg stan prawny w Dacie Dokumentu Ofertowego.
W zwigzku z powyzszym, inwestorzy powinni zapoznac sie ze stosownymi regulacjami oraz zasiegngc opinii wkasnego
doradcy prawnego w zakresie przepiséw prawnych zwigzanych z nabywaniem, posiadaniem i zbywaniem Oferowanych
Akcji, Praw do Akcji oraz Praw Poboru.

Ustawy regulujace dziatanie rynku kapitatowego

Podstawowymi aktami prawnymi regulujgcymi polski rynek papierow wartosciowych sg trzy ustawy z dnia 29 lipca 2005
r.: (i) Ustawa o Ofercie Publicznej, (ii) Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz (iii) Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Kapitatowym. Od dnia 19 wrze$nia 2006 r. nadzor nad rynkiem kapitatowym jest ponadto regulowany przez
Ustawe o Nadzorze nad Rynkiem Finansowym. Ponadto, polski rynek kapitatowy funkcjonuje na zasadach okreslonych
w rozporzadzeniach do powyzszych ustaw oraz w regulacjach wspélnotowych, ktére — tak jak rozporzadzenia unijne
— znajdujg bezposrednie zastosowanie w Polsce.

Ustawy regulujgce dziatanie rynku kapitalowego wprowadzajg odmienne niz KSH i KC uregulowania dotyczace papieréw
wartosciowych, w tym akcji i zasad ich przenoszenia oraz naktadajg na akcjonariuszy spotek publicznych szereg obowig-
zkéw dotyczacych uzyskania odpowiednich zezwolen lub dokonywania zawiadomien.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi reguluje zasady, tryb i warunki podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, w tym akcji oraz innymi instrumentami finansowymi, jak réwniez reguluje
prawa i obowigzki podmiotéw uczestniczacych w tym obrocie oraz wykonywanie nadzoru w tym zakresie.

Ustawa o Ofercie Publicznej reguluje w szczegolnosci:

— zasady i warunki dokonywania oferty publicznej papieréw wartosciowych, prowadzenia subskrypcji lub sprzedazy
tych papierow wartosciowych oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie papieréw warto$ciowych lub
innych instrumentéw finansowych do obrotu na rynku regulowanym;

—  obowigzki emitentéw papieréw wartosciowych i innych podmiotéw uczestniczacych w obrocie papierami wartoscio-
wymi lub innymi instrumentami finansowymi;

— skutki uzyskania statusu spotki publicznej oraz szczegdlne prawa i obowigzki zwigzane z posiadaniem i obrotem
akcjami takich spétek, w tym szereg obowigzkéw dotyczacych uzyskania odpowiednich zezwolen lub dokonywania
zawiadomien.

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Finansowym oraz Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym okreslajg organizacje
oraz tryb wykonywania nadzoru nad rynkiem kapitalowym, przy czym centralnym organem nadzoru jest KNF.

Dematerializacja papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z art. 5 ust. 1 i ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, papiery wartosciowe bedgce przedmiotem
oferty publicznej, podlegajgce dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym, nie majg formy dokumentu od chwili ich
zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW, tj. ich dematerializacji. Stosownie do art. 7 przywotanej ustawy, prawa ze
zdematerializowanych papieréw wartosciowych powstajg z chwilg ich zapisania po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujgca do przeniesienia
zdematerializowanych papieréw wartosciowych przenosi te papiery z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku
papieréw wartosciowych.

Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych,
taki jak dom maklerski czy bank powierniczy, wystawia na zgdanie jego posiadacza imienne $wiadectwo depozytowe,
oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych zapisanych na rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacije
do realizacji uprawnien wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sg lub nie moga by¢
realizowane wylgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych, z wylgczeniem prawa uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu. Swiadectwo depozytowe moze byé¢ wystawione przez domy maklerskie, banki prowadzace
dziatalnos¢ maklerskg, banki powiernicze, zagraniczne firmy inwestycyjne i zagraniczne osoby prawne prowadzgce
dziatalnos¢ maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w formie oddzialu, KDPW oraz NBP — jezeli oznaczenie
tych rachunkéw pozwala na identyfikacje 0os6b, ktérym przystugujg prawa z papieréw wartosciowych.

Od chwili wystawienia $wiadectwa papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci $wiadectwa nie mogg by¢ przed-
miotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu swiadectwa wystawiajgcemu przed uptywem terminu jego
waznosci. Na okres ten wystawiajgcy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréw wartosciowych na tym rachunku.
Te same papiery wartosciowe moga by¢ wskazane w tresci kilku $wiadectw, pod warunkiem ze cel wystawienia kazdego
ze Swiadectw jest odmienny. W takim przypadku w kolejnych $wiadectwach zamieszcza sie rowniez informacje o doko-
naniu blokady papieréw wartosciowych w zwigzku z wczesniejszym wystawieniem innych swiadectw.
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Obowiagzki informacyjne

Emitent papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym jest obowigzany do réwnoczesnego
przekazywania KNF i GPW oraz do publicznej wiadomosci:

— informacji poufnych (czyli okre$lonych w sposob precyzyjny informacji dotyczacych, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub kilku emitentéw instrumentéw finansowych, jednego lub kilku takich instrumentéw albo nabywania lub
zbywania takich instrumentdw, ktdére nie zostaly przekazane do publicznej wiadomosci, a ktére po takim przekazaniu
moglyby w istotny sposob wplyng¢ na cene tych instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi
pochodnych instrumentow finansowych);

— informacji biezacych i okresowych.

Obowiagzki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych pakietow akcji

Regulacje zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych pakietow akcji, w tym obowigzek zawiadamiania KNF,
obowigzek ogtaszania wezwan, przymusowy wykup i przymusowy odkup akcji oraz prawo zgdania wyboru rewidenta do
spraw szczegdlnych zostaly opisane w Dokumencie Rejestracyjnym w Rozdziale ,Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami
oraz Walne Zgromadzenie”.

Obrot papierami wartosciowymi z wykorzystaniem informacji poufnych

Informacjg poufng jest okreslona w spos6b precyzyjny informacja dotyczaca, bezposrednio lub posrednio, jednego lub kilku
emitentéw instrumentéw finansowych, albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw, ktéra nie zostata przekazana do
publicznej wiadomosci, a ktéra po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposéb wpltyng¢ na cene tych instrumentéw lub
powigzanych instrumentéw pochodnych.

Kazdy, kto posiada informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spéiki, posiadaniem w spéitce akciji lub
udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, a takze stosunku zlecenia lub innej umowy
lub stosunku prawnego o podobnym charakterze, nie moze wykorzystywac takiej informacji. Czynnosci okreslane jako
zakazane wykorzystywanie informacji poufnych obejmuja;

— nabywanie lub zbywanie na rachunek wiasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych z nimi zwigzanych
i innych instrumentéw finansowych dotyczacych takich akcij;

— udzielanie rekomendacji lub naklanianie innej osoby do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych
dotyczy ta informacja;

— umozliwianie lub utatwianie wejscia w posiadanie przez osobe nieuprawniong informacji poufnej dotyczgcej jednego
lub kilku emitentéw lub wystawcow instrumentow finansowych.

Osoba publikujgca lub wykorzystujgca informacje poufng z naruszeniem przepiséw prawa moze podlega¢ karze pozba-
wienia wolnosci lub grzywnie albo obu tym sankcjom tgcznie. Maksymalna wysokos¢ grzywny wynosi 5.000.000 PLN,
a okres pozbawienia wolnosci jest uzalezniony od rodzaju przestepstwa i moze wynosi¢ od trzech miesiecy do o$miu lat.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okreséw zamknietych

Kolejne ograniczenie wprowadzone na mocy Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi dotyczy wytacznie cztonkéw
zarzgdu, rady nadzorczej, prokurentéw lub petnomocnikéow emitenta lub wystawcy, jego pracownikdw, biegtych
rewidentéw albo innych oséb pozostajacych z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze (osoby majace dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu), ktére w trakcie
okresu zamknietego nie mogg nabywac¢ lub zbywaé, na rachunek wlasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywa¢, na
rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujacych lub mogacych powodowac rozporza-
dzenie takimi instrumentami finansowymi.

Okres zamkniety jest zdefiniowany jako: (i) okres od wejscia w posiadanie przez osobe, bedacg osobg majgcg dostep do
informacji poufnych, informacji poufnej dotyczacej emitenta instrumentéw finansowych do przekazania takiej informacji
do publicznej wiadomosci; (i) w wypadku raportu rocznego — okres dwoch miesiecy przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiado-
mosci, jezeli okres ten jest krétszy od pierwszego ze wskazanych; (i) w wypadku raportu pétrocznego — okres miesigca
przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego péitrocza
a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych;
(iv) w wypadku raportu kwartalnego — okres dwdéch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest
krétszy od pierwszego ze wskazanych.
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Kazda osoba posiadajgca dostep do informacji poufnych, ktéra naruszy okreslony powyzej zakaz w trakcie okresu
zamknietego, podlega karze pienieznej w wysokosci do 200.000 PLN, naktadanej decyzjg KNF.

Dodatkowo, osoby, ktére wchodzg w sklad organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych emitenta lub bedace jego
prokurentami, jak réwniez osoby zajmujgce funkcje kierownicze w strukturze emitenta, majace dostep do informacji
poufnych emitenta, sg zobowigzane do informowania KNF oraz emitenta o dokonanych przez siebie na wtasny rachunek
transakcjach akcjami emitenta lub zwigzanymi z nimi instrumentami finansowymi. Obowigzek ten odnosi sie réwniez do
transakcji dokonywanych przez osoby bliskie wskazanych wyzej os6b, zgodnie z definicjg przewidziang w art. 160 ust. 2
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Naruszenie obowigzkéw okreslonych powyzej jest zagrozone karg
pieniezng w wysokosci do 100.000 PLN.

Kontrola koncentracji

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przewiduje szczegdlne obowigzki zwigzane, migedzy innymi, z nabywa-
niem akcji.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji przedsiebiorcow podlega
zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli tgczny $Swiatowy obr6t przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ 1.000.000.000 EUR, lub jezeli tgczny obrét na
terytorium Polski przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia
przekracza réwnowarto$¢ 50.000.000 EUR. Przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow
sg osoby bedace przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o Swobodzie Dziatalnosci Gospodarczej, a takze, miedzy innymi,
osoby fizyczne posiadajgce kontrole nad co najmniej jednym przedsigbiorcg poprzez dysponowanie bezposrednio lub
posrednio wiekszoscig gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo
uzytkownik, bgdz w zarzadzie innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi
osobami, jezeli podejmujg dalsze dziatania podlegajgce kontroli koncentracii.

Stosownie do art. 13 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKIK
zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru: (a) potaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow; (b) przejecia —
poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, catosci lub czesci majatku lub w jakikolwiek inny
sposob — bezposredniej lub posredniej kontroli nad calym albo czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcéw przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcéw; (c) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy; (d) nabycia przez
przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez
to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Polski
rownowartos¢ 10.000.000 EUR.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przez przejecie kontroli rozumie sie wszelkie formy bezpo-
Sredniego lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktére osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu
wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsiebiorce
lub przedsigbiorcow.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, Prezes UOKiK moze, miedzy innymi, natozy¢
na przedsigbiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wigkszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten dokonat koncentracji bez uzyskania zgody
Prezesa UOKIK.

Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepisow Rozporzadzenia Rady w Sprawie Koncentracji.
Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspoélnotowym, a wiec dotyczace
przedsigbiorstw i powigzanych z nimi podmiotdéw, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.
Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej
zmiany struktury wiasnosci w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europej-
skiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po: (i) zawarciu odpowiedniej umowy; (ii) ogtoszeniu publicznej oferty; lub (iii)
przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ réwniez miejsce w przypadku, gdy przedsigbiorstwa posiadajg wstepny
zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspoélnotowym. Zawiadomienie Komisji Europejskiej stuzy uzyska-
niu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspolnotowy w przypadku gdy:

(1) taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 5.000.000.000
EUR; oraz
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(2) taczny obrét przypadajgcy na Unie Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR,

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich fgcznych
obrotéw przypadajacych na Unie Europejska w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

(1) taczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 2.500.000.000
EUR;

(2) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Czionkowskich taczny obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR;

(3) w kazdym z powyzszych co najmniej trzech Panstw Czionkowskich, gdzie tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, tgczny obrét co najmniej dwoch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej 25.000.000 EUR; oraz

(4) tgczny obrét przypadajacy na Unie Europejska kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wigcej niz 100.000.000 EUR,

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich fgcznych
obrotéw przypadajgcych na Unie Europejska w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.
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OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym Rozdziale majg charakter og6lny i nie stanowig kompletnej analizy skutkéw podat-
kowych w prawie polskim zwigzanych z nabyciem, posiadaniem i zbyciem Akcji przez inwestordw, totez wszystkim inwesto-
rom zaleca sie korzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradcéw podatkowych, finansowych i prawnych.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych oraz podatkiem dochodowym
od o0sob prawnych

Opodatkowanie dochodoéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez osoby
fizyczne majgce miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce
w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych, osoby fizyczne, jezeli majg miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich docho-
doéw (przychoddw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrodet przychoddw (nieograniczony obowigzek podatkowy). Za
osobe majgcg miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe fizyczng, ktdra: (i) posiada
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (os$rodek intereséw zycio-
wych), lub (ii) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych, podatek od dochodéw uzyskanych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierow wartosciowych (w tym akcji) wynosi 19% uzyskanego
dochodu. Przez dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych rozumie¢ nalezy nadwyzke uzyskanych z tego
tytutu przychodéw (wartosci papierow wartosciowych wyrazonej w cenie okreslonej w umowie sprzedazy), nad kosztami
uzyskania przychodu (wydatkami poniesionymi na ich nabycie lub objecie), osiggnietg w roku podatkowym, przy czym,
w wypadku gdy cena papieréw wartosciowych wyrazona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od
wartosci rynkowej, przychdd z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci wartosci rynkowej tych papieréw
wartosciowych. Wskazanych dochoddw nie taczy sie z dochodami osigganymi z innych tytutéw. W trakcie roku podatko-
wego osoby fizyczne uzyskujace dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nie sg obowigzane do zaliczkowej
ptatnosci podatku dochodowego. Podatek (ani zaliczka) z opisanego powyzej tytutu nie jest takze pobierany przez
ptatnikéw. Natomiast po zakonczeniu danego roku podatkowego, ktory w przypadku oséb fizycznych tozsamy jest
z rokiem kalendarzowym, podatnicy osiggajacy dochody z odptatnego zbycia papierow warto$ciowych zobowigzani sg
wykazac je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczy¢ nalezny podatek dochodowy i odprowadzi¢ go na rachunek wia-
§ciwego organu podatkowego.

W przypadku osiggniecia straty ze zbycia papierow warto$ciowych poniesionej w roku podatkowym, strata ta moze
obnizy¢ dochdd uzyskany z tego zrodia (tj. ze zbycia papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno po sobie naste-
pujacych pieciu latach podatkowych, z tym Zze wysoko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50%
kwoty tej straty. Strata osiggnieta z tytutu zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie ze stratami osiggnietymi przez
podatnika z innych tytutéw (zrédet przychodow).

Roczne zeznanie podatkowe podatnicy powinni sporzadzi¢ w terminie do konca kwietnia roku nastepujacego po roku
podatkowym, na podstawie przekazanych im przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne
i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne nie majace osobowosci prawnej do konca lutego roku
nastepujgcego po roku podatkowym imiennych informacji o wysokoéci osiggnigetego dochodu.

Powyzszych przepisOw nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papierow wartosciowych nastepuje w wykonywaniu dziatal-
nosci gospodarczej, gdyz w takim przypadku przychody z ich sprzedazy kwalifikowane powinny by¢ jako pochodzace
z wykonywania takiej dziatalnosci i rozliczone na zasadach wiasciwych dla dochodu z tego zrédia.

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papierow warto$ciowych uzyskiwanych przez osoby
fizyczne nie majgce miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce
w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

W mysl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, osoby fizyczne, jezeli nie majg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw (przychoddéw)
osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowigzek podatkowy). Zgodnie z art. 4a Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych powyzszy przepis stosuje sie z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania
podwadjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska.

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujgce na terytorium Polski dochody z tytutu odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych podlegajg identycznym, jak opisane wyzej, zasadom dotyczacym opodatkowania docho-
déw z odptatnego zbycia papierow wartosciowych, o ile umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania nie stanowig
inaczej. W mysl art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, zastosowanie stawki podatku wyni-
kajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg
jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od
niego certyfikatem rezydenciji.
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Opodatkowanie dochodéw z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach osoéb
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne posiadajgce miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochody oséb fizycznych
podlegajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, z tytutu dywidend
oraz innych przychodéw z tytutu udziatlu w zyskach oséb prawnych (np. z tytutu umorzenia udziatéw lub akcji, z tytutu
otrzymania majatku spotki kapitatowej w zwigzku z jej likwidacjg) majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Zgodnie
z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, do poboru zryczattowanego podatku dochodowego
od dokonywanych wyptat lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pienigznych (m.in. wyptat
z tytutlu dywidend) zobowigzane sg podmioty dokonujgce tych czynnosci. Ptatnicy przekazujg kwoty podatku w terminie
do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym
kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedlug miejsca siedziby ptatnika. W terminie do konca stycznia roku
nastepujgcego po roku podatkowym ptatnicy, o ktérych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycz-
nych, sg obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug
miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru. Dochodu z tytutu dywidend oraz innych przycho-
doéw z tytutu udziatlu w zyskach os6b prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, od ktérych
pobrany zostat podatek zryczattowany, nie tgczy sie z dochodami z innych zrédet i nie ujawnia w rocznym zeznaniu
podatkowym.

Opodatkowanie dochodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach osoéb
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne nie posiadajgce miejsca zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, takze dochody oséb fizycznych
podlegajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, uzyskane z tytutu
dywidend oraz innych przychodéw z tytulu udzialu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu, jednakze w przypadku wspomnianej kategorii podatnikdw zasady opodatkowania stosuje sie z uwzglednie-
niem umow o unikaniu podwaéjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Zgodnie z art. 41 ust. 4
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, do poboru zryczattowanego podatku dochodowego od dokonywa-
nych wyptat lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pienieznych (m.in. wyptat z tytutu dywidend)
zobowigzane sg podmioty dokonujgce tych czynnosci. Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem
rezydencji. Platnicy przekazujg kwoty podatku w terminie do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
pobrano podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego witasciwy wedtug
miejsca siedziby ptatnika. W terminie do konca stycznia roku nastepujgcego po roku podatkowym pfatnicy, o ktérych
mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, sg obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego,
ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego witasciwy wedlug miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wedtug
ustalonego wzoru. Dodatkowo ptatnicy w terminie do konca lutego roku nastepujgcego po roku podatkowym sg
obowigzani przesta¢ podatnikom oraz urzedom skarbowym, ktorymi kierujg naczelnicy urzedéw skarbowych witasciwi
w sprawach opodatkowania 0s6b zagranicznych — imienne informacje sporzadzone wedtug ustalonego wzoru. Na
pisemny wniosek podatnika, ptatnik, w terminie 14 dni od dnia ztozenia tego wniosku, jest obowigzany do sporzgdzenia
i przestania podatnikowi i urzedowi skarbowemu, ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy w sprawach
opodatkowania 0s6b zagranicznych — imiennej informacji o wysokosci dochodu, o ktérym mowa w art. 41, sporzadzonej
wedtug ustalonego wzoru.

Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy akcji uzyskiwanych przez podatnikéw podatku dochodowego
od os6b prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. pod-
legajacych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Na mocy art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, podatnicy, jezeli majg siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu
na miejsce ich osiggania.

Dochody podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierow wartosciowych podlegajg opodatkowaniu w Polsce podatkiem dochodo-
wym na ogoélnych zasadach. Dochodem z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych jest réznica miedzy przychodem,
tj. wartoscig papieréw wartosciowych wyrazong w cenie okreslonej w umowie sprzedazy, a kosztem jego uzyskania,
tj. wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie wskazanych papieréw wartosciowych, przy czym gdy cena papierow
wartosciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich warto$ci rynkowej, przychéd z odptatnego zbycia
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okresla organ podatkowy w wysokosci ich wartosci rynkowej. Dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych wraz
z dochodami z innych zrédet tgczy sie u podatnika w podstawe opodatkowania i w zaleznosci od przyjetego przez podatnika
modelu opodatkowania dochodu w trakcie roku podatkowego, podlega on uwzglednieniu przy obliczaniu zaliczki na podatek
dochodowy w trakcie roku podatkowego lub dopiero przy obliczeniu podatku po zakonczeniu roku podatkowego. Zgodnie
z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatek od dochodéw osiggnietych przez podatnikéw
podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Opodatkowanie dochodow ze sprzedazy akcji uzyskiwanych przez podatnikdw podatku dochodowego
od os6b prawnych nie posiadajgcych siedziby lub zarzgdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(tj. podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych podatnicy, jezeli nie majg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddéw, ktére osiggajg
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych objeci ograniczonym obowigzkiem podatkowym, uzyskujgcy na
terytorium Polski dochody z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych, podlegajg identycznym jak opisane wyzej
zasadom dotyczacym opodatkowania dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, o ile umowy o unikaniu
podwadjnego opodatkowania nie stanowig inacze;.

Opodatkowanie dochodéw z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatlu w zyskach oséb
prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzgad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (podlegajgcych w Polsce nieograniczconemu obowigzkowi
podatkowemu)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, dochody podatnikéw podatku dochodo-
wego od os6b prawnych, ktérzy na terytorium Polski posiadajg siedzibe lub zarzad, uzyskane z tytutu dywidend oraz
innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych (np. z tytutu umorzenia udziatéw lub akcji, z tytutu otrzy-
mania majatku spotki kapitatowej w zwigzku z jej likwidacja) majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia sie od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych, jezeli spetnione sg tacznie
nastepujace warunki: (i) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytulu udzialu w zyskach os6b prawnych jest
spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
(i) uzyskujgacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o ktérych
mowa w pkt (i), jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania; (iii) spotka, o ktérej mowa w pkt (i), posiada bezposrednio nie
mniej niz 10% udziatow (akcji) w kapitale spétki wyptacajgcej dywidende; (iv) odbiorca dochodéw (przychoddéw) z dywidend
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka, o ktérej mowa w pkt (i), albo zagraniczny
zaklad spoiki, o ktorej mowa w pkt (ii).

Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujaca dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci 10% udziatow (akcji)
w kapitale, nieprzerwanie przez okres dwaoch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch
lat nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spoétke uzyskujgca dochody (przychody)
z tytulu udzialu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po
dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji)
w wymaganej wysokosci nieprzerwanie przez okres dwoch lat, podatnik jest obowigzany do zaptaty podatku, wraz
z odsetkami za zwloke, w wysokosci 19% dochodow (przychodéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
w ktérym utracit prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastgpnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy
podatnik skorzystat ze zwolnienia. Zgodnie z art. 26 ust. 1¢ Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zastoso-
wanie powyzszego zwolnienia jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania przez spoétke uzyskujgcg dochody
(przychody) z dywidend jej miejsca siedziby dla celéw podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydenciji.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych, wskazane w tym przepisie podmioty,
ktore dokonujg wyptat naleznosci z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych, sg obowigzane — jako ptatnicy — pobieraé
w dniu dokonania wypfaty zryczaltowany podatek dochodowy. Kwoty podatku przekazane zostajg w terminie do 7 dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym zostat on pobrany, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje
naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy wedtug siedziby podatnika. W terminie przekazania kwoty pobranego podatku
ptatnicy sg obowigzani przesta¢ podatnikowi informacje o pobranym podatku, sporzadzone wedtug ustalonego wzoru.
Dodatkowo, zgodnie z art. 26a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w terminie do konca pierwszego
miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktérym powstat obowigzek zaptaty podatku, ptatnicy, o ktérych
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mowa w art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, obowigzani sg przesta¢ do urzedu skarbowego,
ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego witasciwy wedtug siedziby podatnika, roczne deklaracje sporzadzone
wedtug ustalonego wzoru.

Opodatkowanie dochodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach oséb
prawnych majgcych siedzibe lub zarzgad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez
podatnikéw podatku dochodowego od os6b prawnych nie posiadajgcych siedziby lub zarzadu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgcych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu)

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujace na terytorium Polski dochody z tytutu dywidend oraz
innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, podlegajg identycznym zasadom opodatkowania jak
podmioty podlegajace nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatko-
wania nie stanowig inaczej.

Dodatkowo na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia si¢ od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych, jezeli
spetnione sa tgcznie nastepujgce warunki: (i) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
osOb prawnych jest spétka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej; (i) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu
w zyskach os6b prawnych, o ktérych mowa w pkt (i), jest spotka podlegajgca w innym niz Rzeczpospolita Polska
Panstwie Cztonkowskim, lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania; (iii) spotka, o ktorej mowa
w pkt (i), posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w kapitale spotki wyptacajacej dywidende; (iv) odbior-
cg dochodow (przychodow) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych jest spéika,
o ktérej mowa w pkt (ii), albo zagraniczny zaktad spéiki, o ktorej mowa w pkt (ii).

Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach os6b prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udzialy (akcje) w spotce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci 10% udziatow (akcji)
w kapitale, nieprzerwanie przez okres dwéch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch lat
nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spotke uzyskujgca dochody (przychody)
z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu
uzyskania tych dochoddéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji) w wymaganej
wysoko$ci nieprzerwanie przez okres dwach lat, podatnik jest obowigzany do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwioke,
w wysokosci 19% dochoddéw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdérym utracit prawo do
zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy podatnik skorzystat ze zwolnienia.

Zwolnienie powyzsze ma réwniez odpowiednie zastosowanie do spoétdzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia
nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 roku w sprawie statutu Spotdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.Urz. WE L 207
z 18.08.2003), dochoddw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych
wyptacanych spétkom podlegajacym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okreslony powyzej bezposredni udziat procentowy
w kapitale spotki wyptacajacej dywidende oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych wynosi nie
mniej niz 25%; oraz do podmiotéw wymienionych w zataczniku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b
Prawnych, przy czym w przypadku Konfederacji Szwajcarskiej zwolnienie ma zastosowanie w odniesieniu do podmiotéw
podlegajgcych w tym kraju opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania, przy czym okreslony powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajgcej
dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych wynosi nie mniej niz 25%.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, wskazane w tym przepisie podmioty,
ktore dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz innych naleznosci z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, sg
obowigzane — jako pfatnicy — pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczaltowany podatek dochodowy. Jednakze
zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania albo niepobranie
podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celéw
podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydenc;ji.

Kwoty pobranego podatku powinny zosta¢ przekazane zostajg w terminie do 7 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
w ktorym zostat on pobrany, na rachunek urzedu skarbowego, ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy
w sprawach opodatkowania 0s6b zagranicznych. Platnicy sg obowigzani przesta¢ podatnikom oraz urzedowi skarbowemu
informacje o dokonanych wyptatach i pobranym podatku, sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru. Informacje taka ptatnik
jest zobowigzany przesta¢ do kornca trzeciego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktérym dokonano
wyptat. Dodatkowo, na pisemny wniosek podatnika, ptatnik, w terminie 14 dni od dnia zloZzenia tego wniosku, jest obo-
wigzany do sporzadzenia i przestania podatnikowi oraz urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik wtasciwy w spra-
wach opodatkowania 0séb zagranicznych, informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku, sporzgdzone wedtug
ustalonego wzoru.
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Dodatkowo, zgodnie z art. 26a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w terminie do konca pierwszego
miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktéorym powstat obowigzek zaptaty podatku, ptatnicy, o ktérych
mowa w art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, obowigzani sg przesta¢ do urzedu skarbowego
wiasciwego w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych roczne deklaracje sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych uméw sprzedazy papierow
wartosciowych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) w zwigzku z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, podatkowi
podlegajg umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy znajdujgcych sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa
majgtkowe wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym papiery wartosciowe. Obowigzek podatkowy
powstaje z chwilg dokonania czynnosci cywilnoprawnej i cigzy on — przy umowie sprzedazy — na kupujgcym. Podstawe
opodatkowania stanowi wartos¢ rynkowa rzeczy lub prawa majgtkowego. Warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci
cywilnoprawnych okresla sie na podstawie przecietnych cen stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzaju
i gatunku, z uwzglednieniem ich miejsca potozenia, stanu i stopnia zuzycia oraz w obrocie prawami majgtkowymi tego
samego rodzaju, z dnia dokonania tej czynnosci, bez odliczania dlugéw i ciezar6w. Zasadniczo przy sprzedazy praw
majgtkowych (w tym papierow wartosciowych) stawka podatku wynosi 1% podstawy opodatkowania. Podatnicy sa
obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych
oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego, z wylgczeniem
przypadkow, gdy podatek jest pobierany przez ptatnika, ktérym w przypadku czynnosci cywilnoprawnych dokonywanych
w formie aktu notarialnego jest notariusz.

Jednoczesnie na podstawie art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, zwolniona od podatku od
czynnosci cywilnoprawnych jest sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwesty-
cyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym; lub (ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagra-
nicznych firm inwestycyjnych; lub (iii) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego; lub (iv) dokonywana poza obro-
tem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaly nabyte przez
te firmy w ramach obrotu zorganizowanego — w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadkdéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkoéw i Darowizn, podatkowi od spadkéw i darowizn podlega nabycie przez
osoby fizyczne wiasnosci rzeczy znajdujgcych sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw majgtkowych
wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, m.in. tytulem dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia
testamentowego, darowizny oraz polecenia darczyncy. Obowigzek podatkowy cigzy na nabywcy wlasnosci rzeczy i praw
majatkowych. Podstawe opodatkowania stanowi warto$¢ nabytych rzeczy i praw majgtkowych po potraceniu diugéw
i ciezarow (czysta wartos€), ustalona wedtug stanu rzeczy i praw majgtkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia
powstania obowigzku podatkowego. Wysoko$é podatku ustala sie w zaleznosci od grupy podatkowej, do ktérej zaliczony
jest nabywca. Zaliczenie do grupy podatkowej nastepuje wedtug osobistego stosunku nabywcy do osoby, od ktérej lub po
ktérej zostaly nabyte rzeczy i prawa majgtkowe. Stawki podatku majg charakter progresywny i wynosza od 3% do 20%
podstawy opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istniejg
takze kwoty wolne od podatku. Podatnicy sg obowigzani, z wyjgtkiem przypadkdéw, w ktérych podatek jest pobierany przez
ptatnika, ztozy¢ w terminie miesigca od dnia powstania obowigzku podatkowego, wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbo-
wego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy lub praw majgtkowych wedtug ustalonego wzoru. Do zeznania podatkowego
dotacza sie dokumenty majgce wplyw na okreslenie podstawy opodatkowania. Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia
otrzymania decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajgcej wysokosé zobowigzania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn, zwalnia sie od podatku nabycie wtasnosci rzeczy lub
praw majgtkowych (w tym papieréw wartosciowych) przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo,
ojczyma i macoche, jezeli zgloszg nabycie wilasnosci rzeczy lub praw majgtkowych wiasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego w terminie szesciu miesiecy od dnia powstania obowigzku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze
dziedziczenia w terminie szesciu miesiecy od dnia uprawomocnienia sie¢ orzeczenia sgadu stwierdzajgcego nabycie
spadku. W przypadku niespetnienia powyzszego warunku nabycie wiasnosci rzeczy lub praw majgtkowych podlega
opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcéw zaliczonych do | grupy podatkowe;j.

Dodatkowo podatkowi nie podlega nabycie wtasnosci rzeczy ruchomych znajdujgcych sie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub praw majgtkowych podlegajgcych wykonaniu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym papieréw
wartosciowych), jezeli w dniu nabycia ani nabywca, ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi
i nie mieli miejsca statego pobytu lub siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

37



ey PO il or—{ el s | Dokument Ofertowy
POLAND

SUBEMISJA, STABILIZACJA | UMOWNE OGRANICZENIE ZBYWALNOSCI AKCJI

Prowadzacy Ksiege Popytu i Oferujacy
Oferujacym oraz Prowadzacym Ksiege Popytu jest UniCredit CAIB Poland S.A.

Nazwa i adres agentow ds. ptatnosci i podmiotéw $wiadczacych ustugi depozytowe

Spotka nie przewiduje korzystania z ustug agentéw ds. ptatnosci. Oferowane Akcje zostang zarejestrowane w systemie
depozytowym prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Ksigzeca 4,
00-498 Warszawa.

Zabezpieczenie powodzenia emisji

W Dacie Dokumentu Ofertowego Spétka nie przewiduje zawarcia uméw zabezpieczajgcych powodzenie emisji.

Stabilizacja

W Dacie Dokumentu Ofertowego Spétka nie przewiduje podejmowania dziatan stabilizacyjnych.

Lock-up

W dniu 17 wrzesnia 2010 r., w zwigzku z zawartg z Oferujgcym w dniu 19 kwietnia 2010 r. w ramach oferty publicznej akcji
serii | Spotki umowg ograniczajacg zbywalnosé oraz mozliwosé emisji akcji Spotki, Spotka otrzymata zgode Oferujgcego na
przeprowadzenie emisji Oferowanych AKcji.

Ponadto, przewiduje sie, ze nie pozniej niz do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej Spotka zawrze zwyczajowg w ofertach
podobnych do Oferty umowe zawierajacg m.in. ograniczenia zbywalno$¢ Akcji (tzw. lock-up agreements). W szczegdlnosci
przewiduje sig, ze w okresie 6 miesiecy od zawarcia takiej umowy, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego, Spotka nie
bedzie: (a) emitowaé Akcji ani jakichkolwiek papieréw wartosciowych inkorporujacych prawa do nabycia badz objecia Akgcji
(w tym warrantow subskrypcyjnych, obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa), lub (b) nabywac¢, zbywac ani
zastawia¢ akcji whasnych, a takze zawiera¢ umoéw w sprawie zbycia akcji wkasnych lub udziela¢ opcji dotyczacych akcji
wihasnych.

W przypadku zawarcia umowy zawierajgcej ograniczenia zbywalnos¢ Akcji, informacja ta zostanie udostepniona do
publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile wymagac tego
beda przepisy prawa.
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INTERESY OSOB FIZYCZNYCH ORAZ PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W OFERTE

Oferujacy

UniCredit CAIB Poland S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53 w zakresie wynikajgcym z umowy o prze-
prowadzenie oferty publicznej Akcji Serii J petni role oferujgcego oraz $wiadczy na rzecz Spéiki ustugi doradztwa
finansowego w zwigzku z ofertg publiczng Akcji Serii J. Wynagrodzenie UniCredit CAIB Poland S.A. jest powigzane
z wielkoscig $rodkéw uzyskanych z emisji Akcji Serii J.

Doradca prawny

Ustugi prawne na rzecz Spotki w zwigzku z emisjg Akcji Serii J, $wiadczy kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges
— Pawet Rymarz Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53. Ponadto kancelaria prawna Weil,
Gotshal & Manges — Pawel Rymarz Spoétka komandytowa $wiadczy inne ustugi prawne na rzecz Spoéitki w zakresie
prowadzonej przez nig dziatalnosci gospodarczej na podstawie odpowiednich uméw o $wiadczenie ustug prawnych.
Wynagrodzenie doradcy prawnego nie jest powigzane z wielkoscig srodkéw uzyskanych z emisiji.

Poza osobami wskazanymi powyzej, zadna z 0séb fizycznych ani prawnych zaangazowanych w emisje Akcji Serii J lub
Oferte nie reprezentuje interes6w o istotnym znaczeniu dla emisji Akcji Serii J lub Oferty. Nie istnieje tez konflikt
pomigdzy interesem Spaiki a interesem ktorejkolwiek z tych oséb.
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Definicje i objasnienia skrotow

Dokument Ofertowy

DEFINICJE

Terminy pisane wielkimi literami w Dokumencie Ofertowym, a nie zdefiniowane ponizej posiadajg znaczenia nadane im

w Dokumencie Rejestracyjnym.
Akcje Serii J, Oferowane Akcje
Asseco South Western Europe

Cena Emisyjna

Data Dokumentu Ofertowego

Dokument Podsumowujacy

Dokument Ofertowy

Dokument Rejestracyjny

Dyrektywa Prospektowa

Dzien Prawa Poboru

Europejski Obszar Gospodarczy

GPW

Informacja Dodatkowa

Jednostkowe Prawo Poboru

KC, Kodeks Cywilny

Oferujacy, Prowadzacy
Ksiege Popytu

Panstwa Cztonkowskie

PDA, Prawa do Akcji
Prawo Poboru
Prezes UOKIK
Prospekt

Rozporzadzenie Rady
w Sprawie Koncentracji

Oferta

Do 5.433.174 akcji zwyklych na okaziciela serii J.
Asseco South Western Europe, z siedzibg w Rzeszowie.

Cena emisyjna Oferowanej Akcji okreslona na potrzeby wykonywania Prawa
Poboru i sktadania Zapiséw Dodatkowych.

Dzien zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego niniejszego Doku-
mentu Ofertowego.

Dokument podsumowujacy Prospekt sporzadzony zgodnie z przepisami Roz-
porzgdzenia 809/2004 oraz Ustawy o Ofercie Publicznej.

Niniejszy Dokument Ofertowy sporzgdzony zgodnie z przepisami Rozporza-
dzenia 809/2004 oraz ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Dokument rejestracyjny Spotki zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego w dniu 12 listopada 2009 r. decyzjg nr DEM/WE/410/89/23/09.

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie
i publikacji takich prospektéw oraz upowszechniania reklam.

18 pazdziernika 2010 r.

Strefa wolnego handlu obejmujgce kraje Unii Europejskiej i Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu z wyjatkiem Szwajcarii, do ktérej nalezg
nastepujagce panstwa: Austria, Belgia, Bulgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein,
Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wiochy.

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Informacja o znaczacych czynnikach mogacych wplynaé na ocene akcji Spotki
oraz istotnych btedach w tresci Dokumentu Rejestracyjnego stanowigca
zatgcznik do Dokumentu Ofertowego.

Jednostkowe prawo poboru do Oferowanych AKcji.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16,
poz. 93, ze zmianami).

UniCredit CAIB Poland S.A.

Panstwa czionkowskie Unii Europejskiej (Belgia, Dania, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Wtochy, Wielka
Brytania, Austria, Finlandia, Szwecja, Cypr, Czechy, Estonia, Polska, Litwa,
totwa, Malta, Stowacja, Stowenia, Wegry, Butgaria i Rumunia).

Do 5.433.174 praw do Oferowanych Akcji.
Prawo poboru do Oferowanych Akcji.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Prospekt emisyjny skladajacy sie z Dokumentu Rejestracyjnego, Dokumentu
Ofertowego oraz Dokumentu Podsumowujgcego.

Rozporzadzenie Rady 139/2004/WE z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

Oferta publiczna Akcji Serii J kierowana do dotychczasowych Akcjonariuszy.
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Rachunek Sponsora Emis;ji

Uchwata o Podwyzszeniu

Unia Europejska

Ustawa o Nadzorze
nad Rynkiem Finansowym

Ustawa o Nadzorze
nad Rynkiem Kapitatowym

Ustawa o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych

Ustawa o Podatku
od Spadkoéw i Darowizn

Ustawa o Swobodzie
Dziatalnosci Gospodarczej

Zapis Dodatkowy
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Rejestr wiascicieli Oferowanych Akcji niezdeponowanych na rachunkach papie-
row warto$ciowych, prowadzony przez Oferujgcego w formie zindywidualizowa-
nych rachunkdw rejestrowych dla poszczeg6lnych wiascicieli akcji.

Uchwata nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 20 wrzes$nia 2010 r. w sprawie podwyz-
szenia kapitatu zakladowego Sp6tki w ramach kapitatu docelowego.

Zwigzek panstw zawarty na podstawie Traktatu o Unii Europejskiej (podpisany
w 1992 r. w Maastricht, wszedt w zycie 1 listopada 1993 r.); obecnie 27 panstw
(Belgia, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,
Niemcy, Portugalia, Wiochy, Wielka Brytania, od 1995 roku — Austria, Finlandia
i Szwecja, od 2004 roku — Cypr, Czechy, Estonia, Polska, Litwa, totwa, Malta,
Stowacja, Stowenia i Wegry, od 2007 — Butgaria i Rumunia).

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.
z 2006 r., Nr 157, poz. 1119, z pézniejszymi zmianami).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U.
z 2005 r., Nr 183, poz. 1537, z p6zniejszymi zmianami).

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
z 2007 r., Nr 50, poz. 331, z p6zniejszymi zmianami).

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osob fizycznych
(Dz.U. 21991 r., Nr 14, poz. 76, z pOzniejszymi zmianami).

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(Dz.U. 2 1992 r., Nr 54, poz. 654, z p6zniejszymi zmianami).

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U. z 2009 r.,
Nr 93, poz. 768).

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U.
z 2007 r., Nr 155, poz. 1095, z pézniejszymi zmianami).

Zapis na Oferowane Akcje w liczbie nie wigkszej niz wielkos¢ emisji, ktéry moga,
zlozy¢ w terminie wykonania Prawa Poboru Akcjonariusze, ktorym przystuguje
Prawo Poboru akciji.
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ZAr ACZNIKI

Zalacznik nr 1 Uchwata w sprawie emisji Akcji Serii J

Zalacznik nr 2 Informacja o znaczacych czynnikach, mogacych wptynaé na ocene Akcji, zaistniatych
po zatwierdzeniu Dokumentu Rejestracyjnego zatwierdzonego w dniu 12 listopada 2009 r. decyzja
Komisji Nadzoru Finansowego nr DEM/WE/410/89/23/09

Zalacznik nr 3 Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma wraz z Raportem Biegtego
Rewidenta
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UCHWALA DOTYCZACA EMISJI AKCJI SERII'J

UCHWALA Nr 42/2010

. Zarzadu spolki
I»‘( »ASSECO POLAND” Spoétka Akeyjna z siedzibg w Rzeszowie

z dnia 20 wrzesnia 2010 roku

w sprawie: zszenia kapitat tadowego w ramach kapitatu docelowego

Zarzad Asseco Poland Spoétka Akcyjna (,,Spotka™), dziatajac na podstawie art.
444 i 446 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (,,KSH”) oraz

§ 7a Statutu Spotki uchwala, co nastgpuje:
§1.

1. Podwyisza si¢ kapital zaktadowy Spotki o kwote nie wyzsza niz 5.433.174 zlotych
(stownie: pig¢ miliondéw czterysta trzydziesci trzy tysiace sto siedemdziesiat cztery
zlote) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 5.433.174 (stownie: pigé milionéw czterysta
trzydziesci trzy tysiace sto siedemdziesiat cztery) akcje zwykle na okaziciela serii J, o
warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda {da]cj ~Akeje Serii J”), ---------——--

2. Akcje Serii J beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2010
roku. Jezeli Akcje Serii J zostana zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
po dniu, w ktérym nastapi ustalenie listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za rok obrotowy 2010 (dzien dywidendy), Akcje Serii J beda uczestniczy¢ w

dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2011 roku.
3. Akcje Serii J moga by¢ oplacane wylacznie wkiadami pienigznymi. --=-s-evnreemmnemennn
4. Dotychczasowym akcjonariuszom Spotki posiadajacym akcje Spotki na koniec dnia
prawa poboru bedzie przystugiwalo prawo poboru Akcji Serii J, przy czym za kazda
jedna akcje Spotki posiadang na koniec dnia prawa poboru, akcjonariuszowi
przystugiwa¢ bedzie jedno prawo poboru (jednostkowe prawo poboru). Liczba

jednostkowych praw poboru niezbgdna do objecia z pierwszenstwem jednej Akcji
Serii J stanowi iloraz ogélnej liczby jednostkowych praw poboru (77.565.530) oraz

wszystkich oferowanych Akcji Serii J (5.433.174).

5. Ustala sie dzien prawa poboru na dzien 18 pazdziernika 2010 r.
6. Ustala si¢ nastgpujace zasady dokonywania zaokraglen liczby Akcji Seri'qA
[+

przydzielonych na rzecz osoby, ktéra zlozyla zapis w wykonaniu prawa poby :u'

< |
liczbe Akcji Serii J przydzielonych na rzecz osoby, ktora zlozyta zapis w wyk an{
prawa poboru ustala si¢ poprzez podzielenie liczby jednostkowych praw po oruN
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Akgcji Serii J objetych wszystkimi waznymi zapisami zlozonymi przez t¢ osobg prze\i%\'
liczbe jednostkowych praw poboru uprawniajacych do objecia jednej Akeji Serii J i

zaokraglenie otrzymanego w ten sposéb ilorazu w dét do najblizszej liczby

catkowitej.
7. Terminy otwarcia i zamknigcia subskrypcji Akcji Serii J oraz termin, do ktérego
dotychczasowi akcjonariusze Spotki beda uprawnieni do wykonania prawa poboru
zostang wskazane w prospekcie emisyjnym Spotki przygotowanym w zwigzku z

oferta publiczna oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii J do

obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

8. Zarzad ustali cene emisyjng Akcji Serii J w pozniejszym terminie w formie odrgbnej

uchwaty.
9. Postanawia si¢, ze Akcje Serii J zostang zaoferowane dotychczasowym
akcjonariuszom Spolki w ramach subskrypcji zamknigtej w  rozumieniu
art. 431 § 2 pkt. 2 KSH, przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.
10. Wplaty na Akcje Serii J w pelnej wysokosci zostana dokonane z dniem zlozenia

zapisu na Akcje Serii J.
11. Podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spotki zostanie dokonane niezaleznie od liczby
Akcji Serii J objetych w granicach limitu okreslonego w § 1 pkt. 1 powyzej, w
wysokosci odpowiadajacej liczbie objetych Akcji Serii J. Zarzad Spotki zlozy
o$wiadczenie w formie aktu notarialnego o dookresleniu wysokosci podwyzszenia
kapitalu zakladowego przed zgloszeniem podwyzszenia kapitalu zakladowego do
rejestru — zgodnie z art. 310 § 2 w zwiazku z art. 431 §7 i art. 453 § 1 KSH.
Jednoczesnie ze zlozeniem o$wiadczenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym,
zarzad dzialajac na podstawie § 9 ust. 7 statutu Spotki podejmie uchwale o obnizeniu
kapitatu zakladowego Spolki o kwote réwng kwocie, o jaka podwyzszony zostanie

<\ - kapital zakladowy Spétki w drodze emisji Akcji Serii J.

>[12. Postanawia si¢ o ubieganiu si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na

rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Akcji Serii J,
praw poboru Akcji Serii J oraz praw do Akcji Serii J oraz o podjeciu przez Zarzad

wszelkich niezbednych czynnosci z tym zwigzanych.
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13. Postanawia sig o dematerializacji Akeji Serii J, praw poboru Akeji Serii J oraz praw
do Akcji Serii J oraz o zawarciu przez Zarzad umowy o rejestracje Akcji Serii J, praw
poboru Akcji Serii J oraz praw do Akcji Serii J w Krajowym Depozycie Papierdw
Wartodciowyeh S.A. i podjeciu wszelkich innych niezbgdnych czynnosei zwiazanych
z dematerializacja Akcji Serii J, praw poboru Akcji Serii J oraz praw do Akeji Serii J.

§2,
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Prezes Zarzadu stwierdzil, Ze powyisza uchwala zostala podjeta przez Zarzad
jednogloénie w glosowaniu jawnym /gloséw ,za" — 6, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujacych

sie™ — O/,
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INFORMACJA
O ZNACZACYCH CZYNNIKACH MOGACYCH WPLYNAC
NA OCENE AKCJI SPOLKI
oraz
ISTOTNYCH BLEDACH W TRESCI
DOKUMENTU REJESTRACYJNEGO
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POLAND

ASSECO POLAND S.A.

(spotka prawa handlowego z siedzibg w Rzeszowie w Polsce, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000033391)

Niniejszy dokument stanowi informacje o znaczacych czynnikach mogacych wplyngé na ocene akcji Spotki oraz o istotnych biedach
w tresci dokumentu rejestracyjnego (,Informacja Dodatkowa”) zaistnialych po zatwierdzeniu w dniu 12 listopada 2009 roku dokumentu
rejestracyjnego Asseco decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego nr DEM/WE/410/89/23/09 (,Dokument Rejestracyjny”). Niniejsza
Informacja Dodatkowa zostata sporzgdzona zgodnie z art. 29 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej i stanowi zatgcznik do Dokumentu
Ofertowego.

Terminy pisane w Informacji Dodatkowej wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci Informacji Dodatkowej, maja
znaczenie nadane im w Rozdziale ,Definicje” w Dokumencie Rejestracyjnym. Niekt6re terminy branzowe oraz inne wyrazenia uzywane
w Informacji Dodatkowej zostaty wyjasnione w Rozdziale ,Stownik poje¢ branZzowych” w Dokumencie Rejestracyjnym.

O ile nie wskazano inaczej, oSwiadczenia wyrazajace przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spotki odnosza sie do przekonan,
oczekiwan, szacunkow i opinii Zarzadu.

ZASTRZEZENIA

Inwestorzy powinni polega¢ wytacznie na informacjach zawartych w Dokumencie Rejestracyjnym oraz niniejszej Informacji Dodatkowej,
a takze na informacjach zawartych w Dokumencie Podsumowujgcym oraz Dokumencie Ofertowym (tacznie ,Prospekt”). Inwestorzy
powinni zapozna¢ sie z catoscig informacji zawartych w Prospekcie z uwzglednieniem zmian i aktualizacji do Dokumentu Rejestra-
cyjnego wprowadzonych niniejszg Informacjg Dodatkowa.

Z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa, zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informacji lub skfadania
o$wiadczen innych niz zawarte w Prospekcie, a jezeli informacje takie lub o$wiadczenia zostaly udzielone lub zlozone, nie nalezy ich
uwazac za autoryzowane przez Spotke.

Osoby, ktére uzyskaly dostep do Prospektu badz jego tresci, sa zobowigzane do przestrzegania wszelkich ograniczen prawnych
dotyczacych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Polski.

Informacje zawarte w niniejszej Informacji Dodatkowej nie stanowig porady prawnej, finansowej lub podatkowej. Zaleca sie,
aby kazdy przyszty inwestor uzyskat porade swoich doradcéw prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach
prawnych, finansowych lub podatkowych.

DOKUMENTY WEACZONE DO DOKUMENTU REJESTRACYJNEGO PRZEZ ODNIESIENIE

Z uwagi na fakt, iz Asseco jest spotkg publiczng, ktérej 77.565.530 Akcji znajduje sie w obrocie na rynku podstawowym GPW i podlega
obowigzkom informacyjnym wynikajacym z obowigzujacych przepiséw prawa oraz regulacji gieldowych, zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. wraz z danymi za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.
wraz z opinig biegtego rewidenta (,Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009") zostalo w catosci wiaczone do
Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony
31 grudnia 2009 r. wraz z danymi za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. oraz opinii bieglego rewidenta do tego sprawozdania
finansowego opublikowanych w dniu 19 marca 2010 r. wraz ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy Asseco za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2009 r. Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz opinia biegtego rewidenta z badania
tego sprawozdania sg dostepne na stronie internetowej Spotki (www.asseco.pl).

Ponadto, do Dokumentu Rejestracyjnego zostalo wigczone w catosci skrocone niezbadane $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za okres szesciu
miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2009 r. wraz z opinig z przegladu tego sprawozdania (,8rédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe”) poprzez odniesienie do skonsolidowanego poétrocznego raportu Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r. opublikowanego w dniu 27 sierpnia 2010 r. — do czeéci pt. ,Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie
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Finansowe” oraz do opinii bieglego rewidenta z przegladu tego sprawozdania finansowego opublikowanej wraz z tym raportem. Srédroczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz opinia biegtego rewidenta z przegladu tego sprawozdania sg dostepne na stronie
internetowej Spotki (www.asseco.pl).

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zawierajg
informacje finansowe dotyczace aktywdw i pasywOw Spéiki, jej sytuacji finansowej oraz zyskéw i strat, ktérych zamieszczenie
w Dokumencie Rejestracyjnym jest wymagane przez Zatacznik | (pkt 20.1 — 20.6) do Rozporzgdzenia 809/2004.

Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tre$¢ strony internetowej Spotki ani tre$¢ jakiejkolwiek strony internetowej, o ktérej mowa na
stronie internetowej Spotki (w tym strony internetowej GPW), nie stanowig cze$ci Dokumentu Rejestracyjnego.

PREZENTACJA INFORMACJI FINANSOWYCH | INNYCH DANYCH

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly
sporzgdzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE. Prezentacja informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez
Zarzad szacunkéw i zatozen, ktére mogg mie¢ wptyw na wartosci wykazane w sprawozdaniach finansowych i notach do sprawozdan.
Rzeczywiste wartosci moga réznic sie od przyjetych szacunkéw.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 podlegato badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1), ktory wydat opinie z badania powyzszego sprawozdania finansowego. Ernst & Young
Audit Sp. z o.0. jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 130. W imieniu
Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. badanie Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2009 przeprowadzit Sebastian
tyczba (biegly rewident, nr ewidencyjny 9946).

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie podlegalo badaniu przez biegtego rewidenta. Jednostkowe niezbadane
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 nie zostato wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego przez
odniesienie.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym Grupa Asseco podlegata
istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktére mialy istotny wptyw na wyniki dziatalnosci
Grupy Asseco, znajduje sie w Rozdziale ,Przeglgd sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,Istotne akwizycje i reorganizacje”
Dokumentu Rejestracyjnego. Z uwagi na wplyw powyzszych transakcji na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco dane finansowe
zamieszczone w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym 2009 za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 r. nie sg w pehi
poréwnywalne z danymi za okres zakonczony 31 grudnia 2008 r. oraz dane zamieszczone w Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawo-
zdaniu Finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. nie sg w petni poréwnywalne z danymi za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sg wyrazone
w walucie funkcjonalnej Grupy Asseco, ktérg jest PLN. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte
w Informacji Dodatkowej sg réwniez wyrazone w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczgce Grupy Asseco przedstawione w Informacji Dodatkowej pochodzg ze
Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2009 oraz Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego,
lub zostaly obliczone na ich podstawie i nie zostaly poddane zadnym istotnym zmianom. Niektére dane pochodzace ze Zbadanego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2009 oraz Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, ktére znaj-
duja sie w Informacji Dodatkowej, zostaty zaokraglone i przedstawione w min ztotych, a nie w tys. ztotych tak jak w Zbadanym Skonsoli-
dowanym Sprawozdaniu Finansowym 2009 oraz Niezbadanym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym 2010.

Niektoére wartosci liczbowe zamieszczone w Informacji Dodatkowej, w tym informacje finansowe, zostaty zaokrgglone. W zwigzku z tym,
w niektérych przypadkach suma liczb w poszczeg6inych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w Informacji Dodatkowej moze nie
odpowiada¢ doktadnie tgcznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektére wartosci procentowe w tabelach zamieszczo-
nych w Informacji Dodatkowe] réwniez zostaly zaokraglone i sumy w tych tabelach moga nie odpowiada¢ doktadnie 100%. Zmiany
procentowe pomiedzy poréwnywanymi okresami zostaly obliczone na bazie kwot oryginalnych, a nie zaokraglonych.
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l. INFORMACJA O ZNACZACYCH CZYNNIKACH MOGACYCH WPLYNAC NA OCENE AKCJI SPOLKI

1. WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2009 R. ORAZ ZA
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2010 R.

Z uwagi na fakt, ze zgodnie z wymogami majgcymi zastosowanie do spoétek publicznych notowanych na GPW, Asseco
podato do publicznej wiadomosci w dniu 19 marca 2010 roku raport okresowy za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku
oraz w dniu 27 sierpnia 2010 roku raport okresowy za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2010 roku,
ponizej przedstawiono aktualizacje Rozdzialu Dokumentu Rejestracyjnego ,Wybrane dane finansowe” zawierajgcg
skonsolidowane dane finansowe Grupy Asseco za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku oraz skonsolidowane dane
finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakornczony 30 czerwca 2010 roku.

Inwestorzy powinni zapoznac sie z cato$cig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzeZeniem, Ze Rozdziat Dokumentu
Rejestracyjnego ,Wybrane dane finansowe” zostaje uzupetniony Rozdzialem przedsta-wionym ponizej.

Ponizsze tabele zawierajg wybrane dane finansowe na dzieri oraz za okres szesciu miesiecy zakorczony 30 czerwca
2010 i 2009 r., ktére pochodzg ze Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, jak réwniez dane
finansowe na dzien oraz za lata zakoriczone 31 grudnia 2009, 2008 oraz 2007 r., ktére pochodzg ze Zbadanego Skonso-
lidowanego Sprawozdania Finansowego 2009 oraz Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdar Finansowych.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
podlegaly badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., niezaleznych biegtych rewidentéw Spéiki, zgodnie z normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw. Srédroczne Skonso-
lidowane Sprawozdanie Finansowe podlegato przeglgdowi przez niezaleZznego biegtego rewidenta.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie Grupa Asseco podlegata
istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizyc;ji, ktére miaty istotny wptyw na wyniki
dziatalnosci Grupy Asseco znajduje sie w Rozdziale ,Przeglgd sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,Istotne
akwizycje i reorganizacje”. Z uwagi na wpltyw powyzszych transakcji na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco, dane
finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2010 r. nie sg w petni poréwnywalne z danymi za okres
szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2009 r., a dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 r. oraz dane
finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 r. nie sg w petni poréwnywalne odpowiednio z danymi za rok zakoriczony
31 grudnia 2008 r. oraz za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r.

Niniejszy Rozdziat nalezy analizowac tgcznie z informacjami zawartymi w Rozdziale ,Przeglgd sytuacji operacyjnej
i finansowej”, w Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, Zbadanym Skonsolidowanym Sprawo-
zdaniu Finansowym 2009 oraz Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych wraz z zalgczonymi infor-
macjami dodatkowymi, jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych Rozdziatach Dokumentu
Rejestracyjnego.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

G oo rrecCo

POLAND

Okres 6 miesiecy

zakonczony Okres 12 miesigcy zakonczony
30 czerwca 31 grudnia
2010 2009 2009 2008 2007

(wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)
DziatalN0S$€ OPEracyjNa........ccocueiveeriiiieiieiieesieesiee e
Przychody ze Sprzedazy ..........cccccveevieeiiiee i eieeesiee e 1.452.356 1.417.351 3.050.252 2.786.580 1.282.399
Koszty whasne Sprzedazy .........c.cccoceveeieiiieenieneesesieeis (959.200) (920.264)  (2.007.167) (1.810.068) (848.381)
Zysk brutto ze sprzedazy ..........cccccocvevieesiiie e, 493.156 497.087 1.043.085 976.512 434.018
KOSZtY SPIrZEAAZY........eeitieiieiii e (108.622) (103.946) (220.793) (202.936) (88.075)
Koszty 0g0IN€g0 Zarzgdu ..........cccocueereerieeiieeiieesieesiee e (132.776) (145.695) (302.290) (276.675) (114.283)
ZYSK NEttO Z€ SPIrzedazy ........ccccoeeviueveriireeiiieesieeeseeeenenee e, 251.758 247.446 520.002 496.901 231.660
Pozostate przychody Operacyjne.........cccccevvevieiieeneeiieneees 7.348 10.302 29.014 14.153 9.586
Pozostate KOSzty OPEracyjne .......c.ceeveerieiveiiieeniesee e (5.250) (5.314) (23.506) (16.788) (4.695)
Zysk z dziatalno$ci OpPeracyjnej ......cccccceeevcveeiieeesinnesiieenn, 253.856 252.434 525.510 494.266 236.551
Przychody finanSOWE...........ceviiieeiiie e 44,127 45.606 79.060 195.112 64.915
KOSZty fINANSOWE ... ..iiiiiiiciiii e (58.602) (56.282) (87.609) (232.927) (81.157)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych ...........c.ccccue... 718 776 1.608 2.944 (3.028)
Zysk (strata) z tytutu rozwodnienia udziatu w jednostkach
POWIGZANYCHN ..ttt - 11.989 (4.173) 33.818 18.157
Zysk brutto 240.099 230.545 514.396 493.158 235.438
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obcigzenie
POAALKOWE) ...ttt (10.935) (26.378) (76.530) (93.698) (44.748)
Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej . 229.164 204.167 437.866 399.460 190.690
Zysk za okres SprawozZdawCzZy ..........ccocueeeeeeeeiiueeesnieeesiiee e, 229.164 204.167 437.866 399.460 190.690
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej.........ccccceecvrncnnnnen. 204.167 176.454 373.365 321.578 160.913
Udzialowcom mniejSZOSCIOWYM ........ccceieiiuiieiiiiieiiiee e 23.746 27.713 64.501 77.882 29.777

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Skonsolidowany bilans

Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca
2010 2009 2008 2007

(wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate 4.505.628 4.422.074 4.280.995 2.298.214
RZeCZOWE aktyWa trWale ........ccceeeiiiiiiie e, 481.958 366.893 333.522 92.963
NieruchomOoSCi INWESLYCYJNE ......oeiuiiiiiiiiieiieeit et 872 909 929 -
WartoSci NiEMALErialNe ..........cccoooviiiiiiiiciec e 2.670.088 2.636.724 2.615.660 1.132.664
W tym wartoS¢ firmy z potgCzenia ..........occvveviiiiiiiiiiieieeseescee e 2.174.862 2.178.972 2.183.688 909.356
Warto$€ firmy z KONSONAAC]i .......eevvveruriiiieiieeie e, 1.210.436 1.280.699 1.206.772 567.351
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
WHBSINIOSCI 1.ttt ettt 14.354 14.433 11.258 337.104
Aktywa finansowe dostepne do SPrzedazy............cccveevveeiiieeiiieeeniee e 13.591 18.097 11.319 236
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci.. - - - 394
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych przez wynik
FINANSOWY ...ttt 17.217 15.927 13.036 791
DIugoterminOWe POZYCZKI........cuueiiieiiiiie ettt 20.189 18.048 11.817 778
Naleznosci diGOLEIMINOWE.........c.c.ciiiiiiieiiesit e, 56.401 34.612 40.319 42.328
Srodki PIENIEZNE ZASIIZEZONE............cvuieieieieieieeeeieee e 1.465 1.179 695 86.289
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ............ccccevieeeiiieeininnenn: 10.722 20.453 23.345 35.377
Dlugoterminowe rozliczenia mi€dzyOKreSOWE............cccueeerueeeriiieeiniee e, 8.335 14.100 12.303 1.939
Inne inwestycje diugoterminowe. - - 20 -
AKLYWa ODFOTOWE ...t 1.405.253 1.290.547 1.447.559 957.897
ZAPASY «vvenveiteeieete ettt bbb E bR bbbt b e h e b et ne s 49.656 45.656 61.275 36.615
Rozliczenia mi@dzYOKIESOWE ..........ccoiuiiiiiiiieiiie i 81.886 64.452 68.790 25.692
Naleznosci z tytutu doStaw i USHIG ......o.eeiiiiiiiiii e, 516.168 569.402 629.858 344.955
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 9.312 7.885 10.640 1.435
Naleznosci budzetowe... 24.906 18.704 8.629 3.180
INNE NAIEZNOSCI......eviiniiticieee et 203.666 220.650 170.424 216.856
Aktywa finansowe dostepne do SPrzedazy..........ccceeeeueeeriieeiiiie e 6.268 7.311 7.378 22
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosCi..........ccccocceeeruenenn: - - - 15.668
UdZIEIONE POZYCZKI ..ttt 3.264 10.025 25.357 767
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych przez wynik
FINANSOWY ...ttt nb et enne e, - 3.674 13.447 71.192
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe (w tym $rodki pieniezne
b4z 1 g4 =Y.0] 1) I PP T P PPRP PPN 510.127 342.788 451.761 241.515
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.............cccccoueee.. 4.475 2.695 - -
SUMA AKTYWOW .....oruiiriiireinieisisiessisissssssssess s ssssesssssssssssssssssssssssessssssne, 5.915.356 5.715.316 5.728.554  3.256.111
PASYWA
KAPITAEL WEASNY (PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJIACED) ...ttt 3.976.109 3.682.387 3.402.864 1.923.068
Kapitat podstawowy 77.566 77.566 77.566 51.090
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej...................... 3.689.245 3.488.385 3.488.385 1.651.371
AKCIE WEBSNIE ...ttt (396.079) (678.805) (678.805) -
Skiadnik kapitatowy obligacji zamiennych na akcje z tytutu ptatnosci
W BKCJACK .. - - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych i stowarzyszonych............ 13.428 10.075 63.927 (14.761)
Zyski (straty) z lat ubiegtych i wynik okresu biezgcego ..........cccocvvviienicniinnnin 591.949 785.166 451.791 235.368
UDZIALY MNIEJISZOSCl.......ooeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeees e 637.440 635.789 379.903 197.624
KAPITAL WEASNY OGOLEM ....ovviiieceieieeecceete et 4.613.549 4.318.176 3.782.767  2.120.692
Zobowigzania diugoterminowe . 421.594 468.947 802.641 492.110
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe .......... 36.428 30.552 88.549 202.071
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.............cccceevverveinieenen. 63.347 91.281 87.522 494
DHUIGOLEIMINOWE FEZEIWY ......veiiiiiiiieteesteesit ettt 12.773 15.527 20.354 2.087
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Spoiki oraz istotnych btedach w tresci Dokumentu Rejestracyjnego POLAND
Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca
2010 2009 2008 2007

(wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (w tys. PLN)
Dlugoterminowe zobowigzania finanSOWE..............ccceeviiieriiieiiiiiieee e 274.722 303.765 578.251 283.473
Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow .............cccoceeveeene 32.263 24.398 24.405 2.979
Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe KOSZtOW.............ccccveverrieinnnnne - - - -
Pozostate zobowigzania dtugOtErMINOWE...........cooiviiiiiieniiee e 2.061 3.424 3.560 1.006
Zobowigzania Krotkoterminowe ...........cceoiiiiiiiiciie e 878.320 926.213 1.143.146 643.309
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe ......... 61.789 102.082 103.797 61.116
Zobowigzania z tytutu doStaw i USHUQ ........eeeiiieiiiiiciieeee e 216.591 282.226 290.996 188.605
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych........................ 19.669 23.264 50.823 37.835
Zobowigzania BUdZETOWE ...........cceiiiiiiiiiii e 63.566 69.615 88.075 42.310
Z0obowigzania fINABNSOWE ...........cccuvieiiieeriiieeiie e 153.215 51.279 113.850 131.204
Pozostate ZODOWIGZANIA ........cccuveiiiiiiiiiee e 130.119 162.215 226.512 96.530
REZEIWY ...ttt 19.472 23.159 42.859 11.018
Rozliczenia miedzyokresowe przychodOw ............ccccociiiieniiniiiiiinie e 116.021 100.644 91.176 29.682
Rozliczenia miedzyokresowe KOSZIOW ............cceceeiiiiiiieiieiii e 97.878 111.729 135.058 45.009
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy .............ccccovceveniueeennn, 1.893 1.980
SUMA ZOBOWIAZAN ..o et en e s enaanaanen 1.301.807 1.397.140 1.945.787  1.135.419
SUMA PASYWOW......ocooviiiiieitiieisieeieis et sssae et 5.915.356 5.715.316 5.728.554  3.256.111

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeplywow pienieznych

Okres 6 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakonczony 30 czerwca zakonczony 31 grudnia
2010 2009 2009 2008 2007

(w tys. PLN) (wtys. PLN)  (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej............... 214.538 135.113 438.758 487.797 49.020
Srodki pieniezne netto wykorzystane
W dziatalnoSci INWESTYCYJNE] ..cc.veviveeiiiiiiieieeie e (168.867) (209.078) (403.724) (195.781) (422.066)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; ............... 121.804 (112.378) (145.042) (127.654) 575.160
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow ..............cccoveiiiieniiinnnnn. 167.475 (186.343) (110.008) 164.362 202.114
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu..... 342.788 451.761 1.035 45.884 47.355
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu......... 510.127 284.636 342.788 451.761 241.515

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wybrane wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela przedstawia niektére wskazniki zadtuzenia Grupy Asseco na wskazane daty, w oparciu o ktére zostata
przeprowadzona analiza zadtuzenia.

Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca 2010 2009 2008 2007
Wskaznik zadtuzenia 0goINEgO™ ..........cvvvvieevieeeeeeeeeeee oo 22,0% 24,4% 34,0% 34,9%
Wskaznik zadtuzenia 00SEtkOWEGO?..............coviveeeeesieeesieeseeseessnses 2,1% 3,1% 5,1% 12,4%
Wskaznik diugu do sumy diugu i kapitatu wtasnego® ............c.cccvvevrennnn. 2,1% 3,0% 4,8% 11,0%

Zrédto: Spétka
! Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.
2 Wskaznik zadtuZenia odsetkowego = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe / kapitaty wtasne.

® Wskaznik dtugu do sumy diugu i kapitatu wiasnego = oprocentowane kredyty bankowe, diuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane
kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitat wkasny.
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2. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2009 R. ORAZ ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2010 R.

Z uwagi na fakt, Zze zgodnie z wymogami majgcymi zastosowanie do spoétek publicznych notowanych na GPW, Asseco
podato do publicznej wiadomosci w dniu 19 marca 2010 r. raport okresowy za rok zakornczony 31 grudnia 2009 r. oraz
w dniu 27 sierpnia 2010 r. raport okresowy za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2010 r., poniZej przedsta-
wiono uzupetnienie Rozdzialu Dokumentu Rejestracyjnego ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” zawierajgce
skonsolidowane dane finansowe Grupy Asseco za rok zakornczony 31 grudnia 2009 r. oraz skonsolidowane dane
finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2010 r., a takZze o informacje o innych
znaczgcych zdarzeniach i czynnikach, ktére wystgpity po Dacie Dokumentu Rejestracyjnego, a ktdre mogg wplyngc na
ocene akcji Spotki.

Inwestorzy powinni zapoznac sie z caloscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, Zze Rozdziat Dokumentu
Rejestracyjnego ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje uzupetiony Rozdzia-
tem przedstawionym ponizej.

Ponizsze uzupetnienie przeglgdu sytuacji operacyjnej i finansowej zostalo przygotowane na podstawie skonsolido-
wanego rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz rachunku przeptywow pienieznych Grupy Asseco za okres dwunastu
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 i 2008 r. oraz za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2010 i 2009 r.
Informacje przedstawione w niniejszym Rozdziale nalezy analizowaé tgcznie ze Srédrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym, Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym 2009 oraz Zbadanymi
Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi wraz z zatgczonymi informacjami dodatkowymi, jak rowniez z innymi
danymi finansowymi przedstawionymi w innych Rozdziatach Dokumentu Rejestracyjnego. Podsumowanie istotnych
zasad rachunkowosci, zgodnie z ktérymi zostaly sporzgdzone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe,
Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe,
znajduje sie w Rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, w punkcie ,Podstawowe zasady rachunkowosci
i oszacowania” w Dokumencie Rejestracyjnym.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym Grupa
Asseco podlegata istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktére mialy
istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco, znajduje sie w Rozdziale ,Przeglgd sytuacji operacyjnej i finansowej”,
w punkcie ,Istotne akwizycje i reorganizacje” w Dokumencie Rejestracyjnym. Z uwagi ha wplyw powyzszych transakcji
na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco, dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 r. nie sq w petni poréwny-
walne z danymi za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 r., a dane finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2010 r. nie sg w petni poréwnywalne z danymi za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2009 r.

Dane liczbowe zamieszczone w niniejszym Rozdziale zostaly zaokrgglone do jednego miejsca po przecinku, z wyjgt-
kiem danych podanych w tysigcach ztotych, ktore zostaly zaokrgglone do najblizszej liczby catkowite;.

Informacje ogolne

W 2009 r. segment dziatalnosci na polskim rynku informatycznym, bedacy gtdbwnym segmentem operacyjnym dziatal-
nosci Grupy Asseco, wygenerowat 1.724,3 min PLN przychodéw ze sprzedazy oraz 335,7 min PLN zysku netto, co
stanowito odpowiednio 56,5% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy oraz 76,7% skonsolidowanego zysku netto.
W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2010 r. segment operacyjny rynek polski, bedacy gtdéwnym
segmentem operacyjnym dziatalnosci Grupy Asseco, wygenerowat 865,0 min PLN przychodow ze sprzedazy oraz 226,5
min PLN zysku netto, co stanowito odpowiednio 59,6% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz 98,8%
skonsolidowanego zysku netto.

W 2009 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosty 3.050,3 min PLN, podczas gdy EBITDA
wyniosta 646,1 min PLN, a zysk netto wynidst 437,9 min PLN. W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2010 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco, EBITDA i zysk netto wyniosty odpowiednio 1.452,4 min
PLN, 312,3 min PLN i 229,2 min PLN.

Istotne akwizycje i reorganizacje

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. Grupa Asseco przeprowadzita nastepujgce istotne akwizycje
i reorganizacje:

Nowe akwizycje
e nabycie 55,0% akcji Asseco Spain S.A.,
e nabycie 51,65% akcji w spotce Asseco Danmark (dawniej IT Practise A/S),

e nabycie 85% akcji w spétce Terminal Systems SA,
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e nabycie 100% udziatow w Pronet IT Konsalting Inxhiniering Telekomunikime Sh.p.k.,
e nabycie 95% udziatbw w OTAGO Sp. z 0.0.,

e nabycie 60% udziatébw w Professional Bank Systems & Software — Probass S.A.

Zwiekszenie udziatéw w spétkach zaleznych

e zwiekszenie udzialu Asseco Central Europe (dawniej Asseco Slovakia) w Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock)
do 100,0%,

e zwiekszenie udzialu Asseco DACH w matrix42 AG do 100,0%,

e zwiekszenie udziatu Asseco SEE w Arbor Informatika, Asseco SEE d o0.0. (dawniej Logos), Pexim, Antegra (obecnie
spotka potaczona z Asseco SEE d 0.0.), Pexim Cardinfo (obecnie spétka potaczona z Asseco SEE d o0.0.), FIBa
Software (obecnie potaczona z Asseco s.r.l.) oraz Asseco SEE s.r.l. (dawniej Asseco South Eastern Europe S.r.l.)
do 100,0% (z wyjatkiem Asseco SEE S.r.l. (dawniej Asseco South Eastern Europe S.r.l.), gdzie 1 akcja pozostaje w
posiadaniu Spétki z uwagi na szczegoélne uregulowania prawa rumunskiego),

e zwiekszenie udziatu Spoétki w Gladstone do 100,0%,

e potgczenie Asseco Czech Republic z BERIT, a.s.,

e pofaczenie BrNET s.r.o0. i Slovanet,

e potgczenie Asseco Business Solutions z Anica System S.A.,
e potgczenie spotek matrix42 AG i update4U Software AG,

e utworzenie Asseco South Western Europe S.A.

Reorganizacja spotek

e potaczenie Asseco Czech Republic z BERIT, a.s.,

e potgczenie BrNET s.r.0. i Slovanet,

e potgczenie Asseco Business Solutions z Anica System S.A.,
e polgczenie spotek matrix42 AG i update4U Software AG,

e utworzenie Asseco South Western Europe S.A.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2010 roku Grupa Asseco przeprowadzita nastepujgce istotne akwizycje
i reorganizacje:

Nowe akwizycje
e nabycie przez Asseco Central Europe 70,04% akcji w spotce Statlogics, Zrt.,

e nabycie przez Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) 100% udziatow w spoétce X-Card Sh.p.k.

Zmiana stanu posiadania udziatéw w spétkach zaleznych

e zwiekszenie udziatlu Spéiki w spotce OTAGO Sp. z 0.0. do 100%,

e zwiekszenie udziatlu Spoétki w spoétce Alatus Sp. z 0.0. do 100%,

e zwiekszenie udziatlu Spoétki w spotce Asseco Danmarsk A/S (dawniej IT Practice A/S) do 55%,

e zwiekszenie przez Asseco Central Europe udziatu w spotce MPI CONSULTING, s.r.o. do 100%,

e sprzedaz przez Asseco Central Europe 60% udziatéw w sp6étce Uniguare Software Development GmbH,

e sprzedaz udziatdw w spoétce zaleznej od Asseco SEE DOOEL — Pexim Tirana Sh.p.k.

Reorganizacja spotek
e wniesienie udziatow w spotce Terminal Systems do spétki Asseco Spain (dawniej Raxon Informatica),

e utworzenie przez Spotke spotki Asseco Northern Europe S.A.,

10
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e polaczenie przez Spoétke spotki UAB Sintagma Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) ze spdtkg UAB ,INFORMACINIU
PROJEKTU SISTEMOS” (spétka przejmowana),

e zalozenie przez Spotke spoétki Time Solutions Sp. z 0.0.,

e polgczenie przez Asseco SEE spotek zaleznych w ramach integracji struktur organizacyjnych Grupy:

0 potgczenie spotek w Rumunii — spéiki Asseco SEE S.R.L. (spotka przejmujaca, dawniej Net Consulting S.R.L.)
ze spotka Fiba Software S.R.L. (spotka przejmowana).

0 potgczenie spotek w Serbii — spotki Asseco SEE d.o.0. (spotka przejmujgca) ze spotkami Pexim Cardinfo d.o.o.
(spotka przejmowana) oraz Antegra d.0.0. (sp6tka przejmowana)

o0 polaczenie spotek w Chorwacji — spotki Asseco SEE d.o.o. (spotka przejmujgca, dawniej Logos d.o.0.) ze
spotkg Arbor Informatika d.o.o. (spotka przejmowana)

e likwidacja przez Asseco SEE spotki stowarzyszonej Enovéanik A.D.

Trendy rynkowe oraz czynniki majace istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco

Czynniki wewnetrzne

Ponizej przedstawiono aktualizacje opisu czynnikdw wewnetrznych mogacych mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej.

Poszerzenie oferty o produkty skierowane do samorzgdéw lokalnych

Rozw¢j dziatalnosci w administracji publicznej poprzez stopniowe rozszerzanie oferty na lokalng administracje samo-
rzgdowa. W 2009 roku Spétka dokonata akwizycji spétki OTAGO Sp. z 0.0. zajmujgcej sie tworzeniem i wdrazaniem
oprogramowania wspomagajgcego prace urzedow administracji samorzadowej. Grupa Asseco oczekuje, ze wzrastajgca
autonomia oraz zwigzana z nig dostepnos¢ srodkéw finansowych lokalnych samorzadéw oraz ich niski poziom
informatyzacji spowodujg zwiekszony popyt na produkty i ustugi informatyczne na tym rynku.

Reorganizacja i restrukturyzacja Grupy Asseco

Grupa Asseco kontynuuje proces wewnetrznej restrukturyzacji i reorganizacji. Proces ten jest w szczego6lnosci
przeprowadzany poprzez potgczenia spotek wewnatrz Grupy Kapitatowej. Spotka oczekuje, ze restrukturyzacja struktury
Grupy Kapitatowej przyczyni sie do stopniowego zmniejszenia kosztow funkcjonowania oraz do poprawy wskaznikow
efektywnosci. Ostatnio w ramach Grupy Asseco przeprowadzone zostato potgczenie Spoétki z ABG S.A. oraz potgczenie
UAB ,Informaciniy Projekty Sistemos” z SINTAGMA UAB (Litwa), a w dalszej perspektywie planowane jest potaczenie
Spotki z Asseco Systems (plan potgczenia z dnia 20 maja 2010 r.) oraz Alatus Sp. z 0.0. (plan potaczenia z dnia
31 sierpnia 2010 r.). Ponadto przeprowadzone zostato potgczenie Asseco SEE s.r.l. z FIBa Software s.r.l. (Rumunia),
potgczenie Asseco SEE d.o.o. ze spotkg Antegra oraz Pexim Cardinfo (Serbia) oraz potgczenie Asseco SEE d.o.o.
(dawniej Logos) z Arbor Informatika (Chorwacja). Ponadto, w ramach prowadzonej restrukturyzacji Asseco Poland
whniosto 85% akcji Terminal Systems aportem do Asseco Spain, a Asseco Spain nabyto 15% akcji Terminal Systems,
w wyniku czego Asseco Spain stalo sie w 100% wiascicielem Terminal Systems. W nastepnej kolejnosci Spétka planuje
wnies¢ akcje Asseco Spain aportem do Asseco South Western Europe oraz przeprowadzi¢ potgczenie Asseco Spain
z Terminal Systems.

Sezonowos¢ i cykliczno$¢ generowania przychodoéw ze sprzedazy przez Grupe Asseco

Dzieki dywersyfikacji oferty produktéw, przychody ze sprzedazy Grupy Asseco podlegajg niewielkim (i zmniejszajgcym
sie) fluktuacjom wynikajagcym z harmonogramow realizacji kontraktow dtugoterminowych.

Istotne zdarzenia, ktére wystgpity po dniu 30 czerwca 2010 r.

Po dniu 30 czerwca 2010 r. w sytuacji finansowej lub handlowej Grupy Asseco nie wystapity znaczace zmiany, ktére
moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa lub handlowg Grupy Asseco w przysztosci, z wyjatkiem ponizszych:

Nabycie przez spétke Asseco South Western Europe S.A. udziatéw w Grupie Necomplus

W dniu 6 sierpnia 2010 roku spotka Asseco South Western Europe zawarta umowe dotyczgcg nabycia udziatow
w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Necomplus: (i) 65% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadze-
niu wspodlnikéw spdtki Necomplus, S.L., z siedzibg w Alicante, Hiszpania, (i) 65% udziatbw w kapitale zakladowym
i glosach na zgromadzeniu wspdlnikdw spétki Necomplus Mantenimiento,S.L. z siedzibg w Alicante, Hiszpania, (iii) 65%
udziatbw w kapitale zakladowym i glosach na zgromadzeniu wspolnikow spétki Grupo Drie, S.L. z siedzibg w Alicante,
Hiszpania oraz (iv) 65% udziatow w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki Necomplus
Portugal, Assistencia a Equipamentos Informaticos, Unipessoal, Lda., z siedzibg w Cascais, Portugalia (,Necompus
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Portugal®). Przy czym spétka Necomplus, S.L. posiada dodatkowo 33,33% udziatow w kapitale zaktadowym i glosach na
zgromadzeniu wspoélnikéw spoétki NCP Informatica, S.L., z siedzibg w Andorze.

Calkowite koszty transakcji zakupu wszystkich spotek nie przekroczg 8.288 tys. EUR. Platnos¢ za transakcje zostanie
zrealizowana w trzech transzach: (i) pierwsza transza w wysokosci 4.715.625 EUR zostata zaptacona w dniu zawarcia
umowy, (i) druga transza w wysokosci 1.500.000 EUR zostata zaptacona po dostarczeniu przez sprzedajgcych
dokumentéw potwierdzajgcych rejestracje przez sad portugalski przeniesienia na kupujacych wiasnosci udziatow
w spotce Necomplus Portugal, (iii) trzecia transza w kwocie nie wyzszej niz 2.071.875 EUR bedzie ptatna w terminie
15 dni po otrzymaniu zaudytowanych wynikdw finansowych spétek bedacych przedmiotem transakcji za 2010 rok, co ma
nastgpi¢ najpozniej do dnia 31 maja 2011 roku. Ostateczna wysokos$¢ trzeciej transzy uzalezniona jest od wynikéw
finansowych Grupy Necomplus za rok 2010.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Necomplus jest instalacja i serwis terminali ptatniczych (POS), budowa i wdra-
zanie odpowiedniego oprogramowania oraz ustugi i oprogramowanie wspierajgce profesjonalne call centers. Swoje
produkty i ustugi Grupa Necomplus kieruje gtdwnie do sektora bankowo-finansowego.

Rejestracja potgczenia spétki Asseco Spain z Terminal Systems

W dniu 8 sierpnia 2010 roku doszto do potgczenia spétek Asseco Spain i Terminal Systems. W wyniku fuzji spétka Terminal
Systems przestata istnieé¢, a wszystkie jej prawa i obowigzki przeszly na spotke Asseco Spain.

Rejestracja potgczenia Asseco Central Europe (dawniej Asseco Slovakia) ze spotkg zalezng MPI CONSULTING, s.r.o.

W dniu 1 lipca 2010 zostalo zarejestrowane przez Sadu Okregowy w Bratystawie potaczenie spotki Asseco Central
Europe, jako spdiki przejmujacej ze spotkg MPI CONSULTING, s.r.o., jako spoéiki przejmowanej. Potaczenie nastapito
przez przeniesienie catego majgtku MPlI CONSULTING, s.r.0. na rzecz Asseco Central Europe. W wyniku pofgczenia
spotka MP1 CONSULTING, s.r.o. zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidaciji.

Nabycie akcji spétki GLOBENET Zrt. przez Asseco Central Europe (poprzednio Asseco Slovakia)

W dniu 26 kwietnia 2010 r. Asseco Central Europe zawarta z Gadaron Limited, z siedzibg w Limassol, Cypr, umowe
w przedmiocie nabycia 60% akcji spotki GLOBENET Zrt. z siedzibg w Budapeszcie, Wegry. Na podstawie umowy spétka
Asseco Central Europe nabyta 180 akcji spotki GLOBENET Zrt. o wartosci nominalnej 18.000.000 HUF. Nabyte akcje
stanowig 60% kapitatu zakladowego spétki GLOBENET Zrt. oraz taki sam udzial procentowy gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki. Catkowite koszty transakcji nie przekroczg 7,8 min EUR (koszty transakcji uzaleznione sag od
zysku netto osiagnietego przez GLOBENET Zrt. w 2010, 2011 i 2012 roku), z czego na Date Dokumentu Ofertowego
zostato zaptacone 4,6 min EUR.

Skutecznos¢ umowy byta uzalezniona od decyzji stowackiego Urzedu Antymonopolowego, ktory w dniu 2 sierpnia 2010
r. wydat zgode na realizacje transakcji. W zwigzku z uzyskang zgodg stowackiego Urzedu Antymonopolowego 180 akcji
spotki GlobeNet Zrt. zostato przeniesionych na Asseco Central Europe w dniu 6 sierpnia 2010 r.

GlobeNet Zrt. jest glbwnym dostawcg informatycznego systemu medycznego — MedWorksS.

Nabycie przez Asseco SEE akcji w spéice ITD fletisim Teknoloji Danismanlik Ticaret A.S. oraz w spdice EST Elektronik
Sanal Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. z siedzibg w Turcji

W dniu 30 lipca 2010 roku Asseco South Eastern Europe zawarta umowe nabycia 99,662% akcji (,Akcje ITD") w ITD
DPletisim Teknoloji Danismanlik Ticaret A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,ITD”) oraz 99,997% akcji (,Akcje EST")
w spotce zaleznej od ITD, EST Elektronik Sanal Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,EST").

70,62% Akcji ITD zostatlo nabytych za wynagrodzeniem pienieznym w tgcznej kwocie nie przekraczajgcej 6,1 min EUR,
przy czym na Date Dokumentu Ofertowego cato$¢ wynagrodzenia zostata zaptacona. Pozostate 29,03% Akcji ITD
zostalo nabytych w zamian za nowo wyemitowane 837.472 akcje Asseco South Eastern Europe. 99,997% Akcji EST
zostato nabytych za wynagrodzeniem pienieznym w tacznej kwocie nie przekraczajgcej 2,5 min EUR, przy czym na Date
Dokumentu Ofertowego cato$¢ wynagrodzenia zostata zaptacona.

Ponadto Asseco South Eastern Europe zobowigzata sie w umowie do wyptaty akcjonariuszom EST dodatkowych rat
pienieznych lub emisji na rzecz akcjonariuszy EST akcji Asseco South Eastern Europe, po osiggnieciu przez EST
okreslonych pozioméw zysku netto w 2010 oraz w 2011.

ITD jest jedng z wiodacych firm w Turcji specjalizujgcych sie w automatyzacji ustug gtosowych, natomiast EST jest
gléwnym dostawcg w Turcji serwisu i systemu do rozliczania internetowych ptatnosci przy uzyciu kart kredytowych
(independent payment gateway).
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Zawarcie warunkowej umowy nabycia przez Spoétke akcji w spétce Formula Systems

W dniu 3 wrze$nia 2010 r. Spétka zawarta z Emblaze Ltd. z siedzibg w Ra’'anana, Izrael umowe dotyczacag nabycia
6.687.642 akcji 0 wartosci nominalnej 1 NIS (nowy izraelski szekel) kazda (,Akcje Formula”) w spotce Formula Systems
(1985) Ltd. z siedzibg w Or Yehuda, Izrael (,Formula Systems”). Akcje Formula bedace przedmiotem umowy stanowig
49,19% w kapitale zaktadowym oraz uprawniajg do 50,66% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Formula Systems.
Calkowite koszty transakcji nie przekroczg 145,3 min USD.

Opis umowy nabycia akcji znajduje sie w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” niniejszej Informacji Dodatkowe;.

Nabycie udziatéw w spotce Biro Data Servis d.0.0. oraz w spétce Cardinfo BDS d.o.o.

W dniu 13 wrze$nia 2010 r. Asseco South Eastern Europe zawarta umowe, na podstawie ktorej Asseco South Eastern
Europe nabyta 100% udziatow (,Udzialy BDS") w spotce Biro Data Servis d.0.0. z siedzibg w Zagrzebiu (,BDS") oraz
50% udziatéw (,Udziatly CBDS") w spoétce Cardinfo BDS d.o0.0. z siedzibg w Sarajewie (,CBDS").

Udzialy BDS zostaty nabyte od osoby fizycznej-wspoélnika BDS (,Wspdlnik BDS”), z czego 60% Udziatéw BDS zostato
nabytych w ramach transakcji gotéwkowej za kwote 2.880.000 EUR, przy czym na Date Dokumentu Ofertowego cato$¢
tej kwoty zostata zaptacona, natomiast w zamian za pozostate 40% Udziatow BDS, Wspdlnik BDS objat 474.353 nowo
wyemitowanych akcji Asseco South Eastern Europe.

Udzialy CBDS zostaty nabyte od osoby fizycznej — wspélnika CBDS (,Wspdlnik CBDS"), z czego 30% Udziatébw CBDS
zostato nabytych w ramach transakcji gotowkowej za kwote 805.000 EUR, przy czym na Date Dokumentu Ofertowego
catos¢ tej kwoty zostata zaptacona, natomiast pozostate 20% Udziatow CBDS zostato nabytych w zamian za 118.588
nowo wyemitowanych akcji Asseco South Eastern Europe.

Wiascicielem pozostalych 50% udziatbw w CBDS jest spotka zalezna od ASEE — Asseco SEE d.o.0. z siedzibg
w Belgradzie.

Obie spotki specjalizujg sie w sprzedazy oraz Swiadczeniu ustug zarzadzania i utrzymania sieci bankomatéw oraz
powigzanych ustug dodatkowych, tj. sprzedazy ustug dostawcow zewnetrznych na bazie wlasnych rozwigzan IT za
posrednictwem sieci bankomatéw.
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Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. i 2008 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2009 i 2008 r.

Okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia Zmiana
2009 2008
(w tys. PLN)

Dziatalnosé operacyjna

Przychody ze SPrzedazy ...........ccccooviiiiiiiiiiiieiieiie et 3.050.252 2.786.580 9,5
KOSZty WHASNE SPIZEAAZY ........ooiiiiiiiiieiiiee et (2.007.167) (1.810.068) 10,9
ZYSK Drutto € SPrzedazy ..........cccooueiiiiiiiiiieeiiee et 1.043.085 976.512 6,8
KOSZLY SPIZEAAZY.....eeeiitie ettt ettt et e ekt e e e sia e e e eabeeeannes (220.793) (202.936) 8,8
Koszty ogdlnego zarzadu . (302.290) (276.675) 9,3
Zysk netto ze sprzedazy 520.002 496.901 4,6
Pozostate przychody OPEraCyjNe.........c.coeiiiieiiiiieiiiie et 29.014 14.153 105,0
Pozostate KOSZty OPEraCyjNe ......ccccviiiiiii ittt (23.506) (16.788) 40,0
Zysk z dziatalNOSCi OPEraCyjNe] ......cocueiiiiiiiiieiiecic e 525.510 494.266 6,3
Przychody fINANSOWE...........uiiiiiie et 79.060 195.112 (59,5)
Koszty finansowe (87.609) (232.927) (62,4)
Udziatl w wynikach jednostek stowarzyszonych ...........ccccooeeiiiiiiiniieiiiie e 1.608 2.889 (44,3)
Wynik na rozwodnieniu akcji w jednostce zalezZnej.........cocoeevveeeiiiiieniiceniie e, (4.173) 33.818 -
ZYSK DIUTEO . 514.396 493.158 43
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe)............c..c...... (76.530) (93.698) (18,3)
Zysk netto z dziatalnoSCi gOSPOAArCzej ........cccocueviiiiiiiiiiiiiiiceec e 437.866 399.460 9,6
Zysk za okres sprawozdawczy 437.866 399.460 9,6
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki DOMINUJACE]........cccccveiiiiiiiiiiiie i 373.365 321.578 16,1
UdzialowCom mMNiejSZOSCIOWYM .......eiiuiiiiiiiee ettt ettt ettt e s 64.501 77.882 (17,2)

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009
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Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dzialalnosci operacyjnej Grupy Asseco sg przede
wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy produktéw i ustug IT.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 263,7 min PLN (9,5%) do 3.050,3 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 2.786,6 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r.
przede wszystkim w wyniku wigczenia do Grupy Asseco spotek zaleznych od Asseco SEE oraz akwizycji na rynku
hiszpanskim oraz dunskim, a takze w wyniku zmian kurséw walut.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodoéw ze sprzedazy za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomigedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana
31 grudnia
2009 2008

(w tys. PLN) (%)
Oprogramowanie i USHUGI WIS ........ccueviiiiie et 1.685.445 1.429.783 17,9
Oprogramowanie i USHUQi ODCE ..........coviiiiiiiiiiii e 504.776 519.719 (2,9)
SPrzet i INFraSrUKIUIA ......oooviiiiiiii e 541.201 622.568 (13,1)
Outsourcing 179.472 108.707 65,1
Teleinformatyka..... 121.638 81.048 50,1
POzostala SPrzedaz .........cccueiiieiiiiiiii e 17.720 24.755 (28,4)
Przychody ze sprzedazy 0gotem ..........cccceieiiiiiiiiniiniee e 3.050.252 2.786.580 9,5

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 55,3% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
obcych wygenerowaly 16,5% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury odpowiadaly za 17,7%
tych przychodoéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity 5,9% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy
teleinformatyki odpowiadaly za 4,0% tych przychodéw, a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,6% tych
przychodow.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 51,3% przychoddw ze sprzedazy Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
obcych odpowiadaty za 18,7% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 22,3%
tych przychodéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity 3,9% tych przychodow, przychody ze sprzedazy
teleinformatyki odpowiadaty za 2,9% tych przychodéw, a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,9% tych
przychodoéw.

Wozrost udziatu przychodéw ze sprzedazy oprogramowania i ustug wlasnych w przychodach ze sprzedazy ogotem,
wynika przede wszystkim ze skutecznej realizacji strategii Grupy Asseco polegajacej na koncentracji na sprzedazy
oprogramowania i ustug wlasnych (charakteryzujgcych sie wysoka marzowoscig), oraz stopniowej marginalizacji udziatu
w strukturze przychoddw sprzedazy sprzetu i infrastruktury (o nizszej marzowosci). Wzrost udziatu przychodoéw z opro-
gramowania i ustug wtasnych wynika w gtéwnej mierze z rozwoju organicznego Grupy Asseco oraz z dokonanych
akwizycji, ktére przyczynity sie do poszerzenia oferty produktowej Grupy Kapitatowej.
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug segmentéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore
zaszly pomiedzy tymi okresami. Tabela przedstawia réwniez przychody w podziale na segmenty operacyjne jako procent
przychodéw ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych okreséw.

Okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana
31 grudnia
2009 2008
(udziat (udziat
(wtys. PLN) w przychodach (wtys. PLN) w przychodach (%)
ze sprzedazy) ze sprzedazy)

Przychody segmentu ogétem
Dziatalno$¢ na rynku polskim 1.724.283 56,5 1.877.385 67,4 (8,2)
Dziatalno$¢ na rynku batkanskim ..........cccccceeveveiiiiesciee s, 436.654 14,3 348.372 12,5 25,3
Dziatalno$¢ na rynku niemieckim 144.747 47 103.723 3,7 39,6
Dziatalno$¢ na rynku stowackim 596.091 19,5 507.044 18,2 17,6
POZOState IYNKI ..o 234.687 7,7 46.771 1,7 401,8
ElMINACIE ..eivieiiiiie e (86.210) (2,8) (96.715) (3,5) 10,9
Przychody ze sprzedazy og6tem 3.050.252 100,0 2.786.580 100,0 9,5

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek polski zmalaty o 153,1 min PLN (8,2%) do 1.724,3
min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 1.877,4 min PLN za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. przede wszystkim w wyniku ograniczenia przez Grupe Asseco
sprzedazy mniej rentownych produktéw (w szczegdélnosci sprzetu i infrastruktury), oraz koncentracji na sprzedazy
wysokomarzowych produktéw IT, z mniejszym naciskiem na sprzedaz ogotem.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek batkanski wzrosty o 88,3 min PLN (25,3%) do 436,7
min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 348.4 min PLN za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. przede wszystkim w wyniku objecia konsolidacjg spotek z grupy
Asseco SEE za caty 2009 rok (w 2008 roku poszczegdlne spétki byly objete konsolidacjg za okres od momentu nabycia
do dnia 31 grudnia 2008 roku), nabycia nowych spétek w czwartym kwartale 2009 roku oraz ostabienia kursu ztotego
w stosunku do walut obcych, w tym EUR.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki wzrosty o 41,0 min PLN (39,6%) do 144,8
min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 103,7 min PLN za okres
dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2008 r. przede wszystkim w wyniku objecia konsolidacjg w 2009 roku
wynikow spoétki update4u Software AG (spdtka zostata witagczona do Grupy Asseco na dziehn 31 grudnia 2008 roku) oraz
ostabienia sie PLN wzgledem EUR w 2009 roku.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki wzrosty o 89,0 min PLN (17,6%) do 596,1
min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 507,0 min PLN za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. Wzrost segmentu operacyjnego rynek stowacki w ujeciu PLN byt
przede wszystkim wynikiem ostabienia sie PLN wzgledem EUR w roku 2009 w poréwnaniu do roku 2008. W ujeciu EUR
przychody z segmentu operacyjnego rynek stowacki w okresie 2009 r. wykazaty niewielki spadek (7,3%) w poréwnaniu
do roku 2008.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego pozostatych rynkéw (obejmujgcego m.in. rynek hiszpanski,
dunski i litewski) wzrosty o 187,9 min PLN (401,8%) do 234,7 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 46,8 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. przed
wszystkim w wyniku przejecia nowych spotek na rynku hiszpanskim oraz dunskim.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw witasnych sprzedazy za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana
31 grudnia
2009 2008
(w tys. PLN) (%)
Zuzycie materiafOW i @NEIGIi .......ccuuiiiiiiiiiii e (46.923) (81.770) (42,6)
USHIGI ODCE ... (359.744) (283.443) 26,9
WYNAGIOAZENIA ... eeieitieeiiiiee ettt et ee ettt ettt et e bt e e s b e e ebbeeasbeeeanes (803.049) (646.498) 24,2
Swiadczenia Na rzecz PraCoWNIKOW ............ceueveveverreeeseeerseseesseeeseseseesesenens (151.790) (118.731) 27,8
AMOIYZACIA ...ttt (120.543) (97.583) 23,5
POdatKi | OPFALY ..eeoeeeeiieeie e (6.338) (6.328) 0,2
POArOZE SHUZDOWE ... e (26.816) (24.721) 8,5
POZOSLAIE ... 9.587 (37.959) -
RAZEIM ..ttt (1.505.616) (1.297.033) 16,1
Koszty whasne sprzedazy, W tyM: ...t (2.007.167) (1.810.068) 10,9
KOSZEY WYLWOIZEINIA ....ceeviieiiieeeiiee ettt e e e e iee e (982.533) (817.422) 20,2
Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS) .... (1.024.634) (992.646) 3,2
KOSZLY SPIZEABZY......coiiiieitiie ittt ettt st san e aes (220.793) (202.936) 8,8
KOSzty 0gOINEQYO ZArZGAU .....c.viiiiiiiieiii ettt (302.290) (276.675) 9,3

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009

W analizowanym okresie najwiekszymi pozycjami koszow wtasnych sprzedazy Grupy Asseco byly: koszty wytworzenia,
wartosé odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych, wynagrodzenia (wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracow-
nikow) oraz ustugi obce.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 208,6 min PLN (16,1%) do 1.505,6 min PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 1.297,0 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia
2008 r. przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztow wynagrodzen, kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikdéw oraz
kosztow ustug.

Koszty wynagrodzen wzrosty o 156,6 min PLN (24,2%) do 803,0 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 646,5 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. Koszty
Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 33,1 min PLN (27,8%) do 151,8 min PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 118,7 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia
2008 r. Wzrost kosztow wynagrodzen i kosztow swiadczen na rzecz pracownikow wynikat przede wszystkim z wyzszej
0 17,2% $redniej rocznej liczby pracownikow, bedacej rezultatem akwizycji oraz rozwoju Grupy Asseco. W 2009 r.
Srednia roczna liczba pracownikdw Grupy Asseco wyniosta 8.099, w poréwnaniu do 6.911 w roku 2008.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zmalaty o 47,5 min PLN do dodatniego salda 9,6 min PLN za okres dwunastu
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do ujemnego salda 38,0 min PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2008 r. gtéwnie w wyniku rozwigzania rezerw utworzonych na straty na kontraktach przejetych
w wyniku potaczen w ramach Grupy Asseco.

Koszty ustug wzrosty o 76,3 min PLN (26,9%) do 359,7 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia
2009 r. w poréwnaniu do 283,4 min PLN za okres dwunastu miesigecy zakonczony 31 grudnia 2008 r.

Warto$¢ odsprzedanych towardw, materiatéw i ustug obcych wzrosta o 32,0 min PLN (3,2%) do 1.024,6 min PLN za
okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 992,6 min PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2008 r.

Koszty sprzedazy wzrosty o 17,9 min PLN (8,8%) do 220,8 mIn PLN za okres dwunastu miesiecy zakohczony 31 grudnia
2009 r. w poréwnaniu do 202,9 min PLN za okres dwunastu miesigecy zakonczony 31 grudnia 2008 r.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 25,6 min PLN (9,3%) do 302,3 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 276,7 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe spadly o 116,1 min PLN (59,5%) do 79,1 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 195,1 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. Spadek
tych przychodéw spowodowany byt gtéwnie zmniejszonymi przychodami z tytutu zyskéw z realizacji walutowych
instrumentéw pochodnych (zawarte kontrakty typu forward), ktére spadty o 38,1 min PLN (68,6%) do 17,4 min PLN za
okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r., zmniejszonymi zyskami ze zmian warto$ci godziwej
walutowych wbudowanych instrumentéw pochodnych, ktére spadty o 53,5 min PLN (62,4%) do 32,2 min PLN za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r., oraz zmniejszonymi zyskami z dodatnich réznic kursowych, ktore
spadly 0 2,6 min PLN (56,9%) do 1,9 min PLN za okres 31 grudnia 2009 r.

Koszty finansowe spadty o 145,3 min PLN (62,4%) do 87,6 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia
2009 r. w poréwnaniu do 232,9 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. Spadek tych
kosztéw spowodowany byt gtéwnie zmniejszonymi kosztami z tytutu ujemnych réznic kursowych, ktore spadty o0 81,7 min
PLN (71,6%) do 32,3 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. oraz zmniejszonych strat ze
zmian wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych (zawarte kontrakty forward), ktére spadly o 38,6 min
PLN (85,4%) do 6,6 min PLN. Realizowane przez Grupe Kapitatlowg wyniki na finansowych instrumentach pochodnych
majg czesciowo charakter niepienigezny.

Zysk brutto ze sprzedazy, zysk z dziatalno$ci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 66,5 min PLN (6,8%) do 1043,1 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2009 r. w stosunku do 976,5 min PLN za okres poréwnywalny 2008 r.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést o 31,2 min PLN (6,3%) do 525,5 min PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 r. w stosunku do 494,3 min PLN za okres poréwnywalny 2008 r.

Zysk netto wzrést o 38,4 min PLN (9,6%) do 437,9 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r.
w stosunku do 399,5 min PLN za okres poréwnywalny 2008.
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Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. i 2009 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Asseco za okres

szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 i 2009 r.

Okres 6 miesiecy zakonczony

Dziatalnos$¢ operacyjna
Przychody ze SPrzedazy ............ccccvcveiiiiiiiiiiciiicieeece e
KOSZty WHASNE SPIZEAAZY .......eoiiiiieiiiie ettt
ZySK brutto ze SPrzedazy ...........cccoooiiiiiieiiiieeee e
KOSZLY SPIZEABZY......ceieieeeieie ettt ettt sbn e aes
Koszty ogoélnego zarzadu .

Zysk netto ze sprzedazy
Pozostate przychody OPeracyjne.........c.cooeiiiiiieiiiie e
Pozostate KOSZty OPEraCyjNe .......cccueeiiiiiiiiiiieiiee et
Zysk z dziatalNOSCi OPEraCyjNe] ......cccceeviiiiiiiiiiieiiccece e
Przychody fINANSOWE..........coiiiiiiiii e
Koszty finansowe

Udziatl w wynikach jednostek stowarzyszonych ...........ccccocoeevieiiniieeeniennnnns
ZYSK DIULEO ...t
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe)..............
Zysk netto z dziatalno$ci gOSPOdarczej.......ccocoevviiiiiiieeiiiie e
ZysSK za OKres SPrawOZaaWCZY .........cooieeeiiiieiiieeeiiee et eesieee s seeee s iaee e
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki DOMINUJACE]........cccocviriiiiieiiiiiieic e
Udzialowcom mniejSZOSCIOWYM ........couiiiiiuiiiiiiie et

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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30 czerwca )
2010 2009 Zmiana %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
1.452.356 1.417.351 2,47
(959.200) (920.264) 4,23
493.156 497.087 (0,79)
(108.622) (103.946) 4,50
(132.776) (145.695) (8,89)
251.758 247.446 1,74
7.348 10.302 (28,67)
(5.250) (5.314) (1,20)
253.856 252.434 0,56
44127 45.606 (3,24)
(58.602) (56.282) 4,12
718 776 (7,47)
240.099 230.545 4,14
(10.935) (26.378) (58,54)
229.164 204.167 12,24
229.164 204.167 12,24
205.418 176.454 16,41
23.746 27.713 (14,31)
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Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dzialalnosci operacyjnej Grupy Asseco sg przede
wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy produktéw i ustug.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 35,0 min PLN (2,47%) do 1.452,4 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 1.417,4 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2010 i 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszly pomiedzy tymi okresami.

Okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca

2010 2009 Zmiana %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Oprogramowanie i USHIGI WHSNE..........cuuiiiiiieiiiie it 969.541 937.209 3,45
Oprogramowanie i USHUQi OBCE ..........cooiiiiiiiiiiiii e 213.432 243.889 (12,5)
SPrzet i iNfrastrUKIUA .......oocuveiiiie e 264.228 232.686 13,55
POzostata SPrzedaz .........cocveiiiiiiiiiceee e 5.155 3.568 44,48
Przychody ze sprzedazy 0gotem ..........cccoiiiiiiiiiiniciiee e 1.452.356 1.417.351 2,47

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W okresie szesciu miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2010 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 66,8% przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
obcych wygenerowaly 14,7% tych przychodoéw, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury odpowiadaly za 18,2%
tych przychodoéw, a przychody z pozostalej sprzedazy wygenerowaly 0,4% tych przychodow.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 66,1% przychoddw ze sprzedazy Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
obcych odpowiadaly za 17,2% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 16,4%
tych przychodéw, a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,3% tych przychodow.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy oprogramowania i ustug wlasnych jest wynikiem realizacji strategii Spétki polegajgcej
na promowaniu sprzedazy wysokomarzowych produktow wtasnych.
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Struktura przychodow za sprzedazy wedlug segmentéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 i 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegdlnych pozycjach, ktére
zaszly pomiedzy tymi okresami. Tabela przedstawia réwniez przychody w podziale na segmenty operacyjne jako procent
przychodéw ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych okreséw.

Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2010 2009 )
(udziat (udziat Zmiana %
w przychodach w przychodach
(wtys. PLN) ze sprzedazy) (wtys. PLN) ze sprzedazy)
Przychody segmentu ogétem
Dziatalno$¢ na rynku polskim ..........ccceevveiiiinicniciiiciicnne 864.985 59,6 824.763 58,2 4,9
Dziatalno$¢ na rynku batkanskim .........ccccoceeeviiiiiiieeinieennnns 192.627 13,3 225.436 15,9 (14,6)
Dziatalno$¢ na rynku niemieckim ........ccccoeceeeiieeeiiieesnieesnnns 74.448 51 76.882 54 3,2)
Dziatalno$¢ na rynku stowackim..........ccceeeeeeniieeiiiieesnieenns 252.300 17,4 264.482 18,7 (4,6)
POZOSEAIE ... 126.908 8,7 74.586 53 70,1
ElMINACIE ...veivieiiiice e (58.912) (4,1) (48.798) (3,4) 20,7
Dzialalno$€ 0gOteM ......ooviiiiiiiiiiice e 1.452.356 100 1.417.351 100,0 25

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek polski wzrosty o 40,2 min PLN (4,9%) do 865,0 min
PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. w porownaniu do 824,8 min PLN za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. przede wszystkim w wyniku wzrostu organicznego.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek batkanski zmalaty 0 32,8 min PLN (-14,6%) do 192,6
min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 225,4 min PLN za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. przede wszystkim w wyniku niekorzystnej sytuaciji ekonomicznej na rynkach
Europy Potudniowo-Wschodniej, zaistniatej na skutek kryzysu w Unii Europejskiej oraz umacniania sie polskiej waluty
w pierwszym poétroczu 2010 roku wzgledem EUR.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki zmalaty o 2,4 min PLN (3,2%) do 74,4 min
PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 76,9 min PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. Spadek wartosci prezentowanych w powyzszej tabeli w ziotych polskich jest
wynikiem umacniania sie polskiej waluty wzgledem EUR w pierwszym p6troczu 2010 roku.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki zmalaty o0 12,2 min PLN (-4,6%) do 252,3
min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 264,5 min PLN za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. Spadek wartosci prezentowanych w powyzszej tabeli w ziotych polskich jest
wynikiem umacniania sie polskiej waluty w pierwszym po6troczu 2010 roku wzgledem EUR. Przychody wygenerowane
w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki wyrazone w EUR odnotowaly wzrost 0 11,6%.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw wiasnych sprzedazy za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 i 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszly pomiedzy tymi okresami.

Okres 6 miesiecy zakonczony 30

czerwca )
2010 2009 Zmiana %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatow i ustug obcych (COGS) ....... (430.383) (448.217) (4,0)
Zuzycie materiatéw i energii (19.748) (22.577) (12,5)
USHIGI OBCE ... s (214.780) (172.035) 24,8
WYNAGIOAZENIA . .....eeeeitieeiiiiee ettt et e et e e et e e be e e e b e e ssbeeasbeeeanes (396.233) (404.676) (2,1)
Swiadczenia Na rzecz PraCoWNIKOW ............coeuevevevevreeeeeeeeeseeeesereseseseesenenans (66.894) (77.309) (13,5)
PN 1 (0] 14772 ol - TSP UPRTUUPRTOTPRRN (58.421) (55.693) 49
POdAtKI | OPFALY ..o (3.795) (3.092) 22,7
POdroZe SHUZDOWE ......cccuiiiiiiiiiiie e (13.179) (13.818) (4,6)
Pozostate 2.835 27.512 (89,7)
(1.200.598) (1.169.905) 2,6
Koszty whasne sprzedazy, W tyM: .......ocei oo (959.200) (920.264) 4,2
KOSZEY WYLWOIZEINIA ....ceieeiiiiiieeiiee ettt (528.817) (427.047) 23,8
Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS) .... (430.383) (448.217) (4,0)
KOSZLY SPIZEABZY.....ccoiiiieitiie ettt ettt e e e e (108.622) (103.946) 45
KOSzty 0gOINEQYO ZArZGAU ....ccuveeiieiiiiiiieiee ettt (132.776) (145.695) (8,9)

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W analizowanym okresie najwiekszymi pozycjami koszéw wtasnych sprzedazy Grupy Asseco byly: warto$¢ odsprzeda-
nych towardéw, materiatdw i ustug obcych, wynagrodzenia (wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikéw) oraz ustugi
obce.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 30,7 min PLN (2,6%) do 1.200,6 min PLN za okres szesciu miesigecy zakon-
czony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 1.169,9 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.
przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztow ustug obcych.

Koszty wynagrodzen zmalaty o 8,4 min PLN (-2,1%) do 396,2 min z} za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2010 r. w poréwnaniu do 404,7 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. Koszty $wiadczen
na rzecz pracownikéw, w tym koszty programow okreslonych sktadek zmalaty o 10,4 min PLN (-13,5%) do 66,9 min PLN
za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 77,3 min PLN za okres sze$ciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. Spadek kosztow wynagrodzen i kosztow Swiadczen na rzecz pracownikow wynikat
przede wszystkim z reorganizacji Grupy Kapitalowe;.

Wartos¢ odsprzedanych towarow, materiatdw i ustug obcych zmalata o 17,8 min PLN (-4%) do 430,4 min PLN za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 448,2 min PLN za okres sze$ciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Koszty ustug obcych wzrosty o 42,7 min PLN (24,8%) do 214,8 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 172,0 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakofnczony 30 czerwca 2009 r.

Koszty sprzedazy wzrosty o 4,7 min PLN (4,5%) do 108,6 min PLN za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca
2010 r. w poréwnaniu do 103,9 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Koszty ogolnego zarzgdu zmalaly 0 12,9 min PLN (-8,9%) do 132,7 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 145,7 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. wynidst 2,1 min
PLN, a za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. osiagnat poziom 5,0 min PLN.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe spadty o 1,5 min PLN (-3,2%) do 44,1 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2010 r. w poréwnaniu do 45,6 min PLN za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. Spadek
spowodowany byt gldwnie zmniejszonymi przychodami ze zmian wartosci godziwej walutowych wbudowanych
instrumentéw pochodnych, ktére spadty 0 12,7 min PLN (-57,2%) do 9,5 min PLN za okres szes$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do okresu zakonczonego 30 czerwca 2009 r. Ponadto, nie wystapity zyski ze zmian
wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych (zawarcie kontraktow typu forward), ktére w okresie szesciu
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2009 r. wyniosty 11,1 min PLN. Zmiany te, balansowane byly dodatnio przez zyski
ze zmian wartosci aktywow finansowych i/lub inwestycji kapitatowych, ktére wzrosty o0 20,6 min PLN do 21,1 min PLN za
okres zakonczony 30 czerwca 2010 r. w poréwnaniu do 0,5 min PLN w okresie do 30 czerwca 20009 r.

Koszty finansowe wzrosty 0 2,3 min PLN (4,1%) do 58,6 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2009 r. w poréwnaniu do 56,2 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. Wzrost tych kosztow
spowodowany byt gléwnie wystapieniem strat ze sprzedazy pozostatych inwestycji kapitatowych, ktére wyniosty 8,0 min
PLN, oraz strat ze spadku wartosci aktywow finansowych i/lub inwestycji kapitatowych, ktére wyniosty 23,4 min PLN za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r. Wzrost tych kosztow balansowany byt mniejszymi kosztami
ujemnych réznic kursowych, ktére spadty o 15,5 min PLN do 10,7 min PLN za okres szes$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r., w poréwnaniu do 26,0 min PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Zysk brutto ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy spadt o 3,9 min PLN (-0,79%) do 493,2 min PLN za okres szesciu miesiecy zakohczony
30 czerwca 2010 r. w stosunku do 497,1 min PLN za okres poréwnywalny 2009 r.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést o 1,4 min PLN (0,56%) do 253,9 min PLN za okres szes$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2010 r. w stosunku do 252,4 min PLN za okres poréwnywalny 2009 r.

Zysk netto wzrést o 25,0 min PLN (12,24%) do 229,2 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r.
w stosunku do 204,2 min PLN za okres poréwnywalny 2009 r.
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Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2009 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2009 roku.

Na dzien
31 grudnia
2009 2008
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

AKTYWA
AKEYWEA TTWEBEE ... ettt et sttt 4.422.074 4.280.995
Rzeczowe aktywa trwate 366.893 333.522
WartoSci NiematerialNe, W EYIM: .......ooiiiiiieie e 2.636.724 2.615.660

WartoSE firmy Z POIGCZENIA. ......c..eiiiiiiiiiiec e 2.178.972 2.183.688
Warto$€ firmy Z KONSOITAC]H .....cevuvveeiiiie ittt ettt st e 1.280.699 1.206.772
AKEYWEA ODFOTOWE ....ceieitiieiiteee ettt ettt ettt e e e ket e e hb e e ekt e e e st e e e sabe e e eabe e e e beeesnbeeesnnbeeesneas 1.290.547 1.447.559
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do SPrzedazy .........c..occeeerueeeiiiieeiiiieeaiieee e e 2.695 -
SUMA AKTYWOW......ocuiiiiiiietiteiitetsete ettt sae st b bbbt s et s bbb sns 5.715.316 5.728.554
PASYWA
Kapitat wkasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j) ........cccocovecveveeneernennen. 3.682.387 3.402.864
UdZIaty MNIEJSZOSCHc.uviiiiiiiiiiiiciee ettt 635.789 379.903
Kapital WASNY OQOEIM ......o.uiiiii ettt ettt 4.318.176 3.782.767
Zobowigzania diugoterminowe 468.947 824.151
Zobowigzania kréotkoterminowe 926.213 1.121.636
Suma zobowigzan 1.397.140 1.945.787
SUMA PASYWOW.......cocuiiiiieititeiiest ettt sttt ettt bbb bbbt eb bbb ans 5.715.316 5.728.554

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009

Ponizsze oméwienie sytuacji finansowej Grupy Asseco obejmuje analize wybranych pozycji skonsolidowanego bilansu
Grupy Asseco.

Aktywa

W analizowanym okresie nastgpit wzrost wartosci aktywéw trwatych o 141,1 min PLN, a takze wzrost ich udziatu
w sumie bilansowej do 77,4% na dzien 31 grudnia 2009 r. Wzrost aktywow trwatych wynikat przede wszystkim ze
wzrostu pozycji wartos¢ firmy z konsolidacji, w wyniku przeje¢ przeprowadzonych przez Grupe Asseco przede wszystkim
w 2009 r. Na dzien 31 grudnia 2009 r. pozycja wartosc¢ firmy z konsolidacji odnotowata wzrost o 73,9 min PLN (6,1%) do
poziomu 1.280,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2009 r. Na 31 grudnia 2009 r. nastgpit spadek wartosci aktywéw
obrotowych o 157,0 min PLN (10,8%) w poréwnaniu do 31 grudnia 2008 r. Spadek ten wynikat przede wszystkim ze
spadku naleznosci z tytulu dostaw i ustug o 60,5 min PLN (9,6%) oraz zmniejszenia salda $rodkéw pienigznych
i depozytow krétkoterminowych o 109,0 min PLN (24,1%). W wyniku powyzszych zmian, tj. wzrostu wartosci aktywéw
trwatych oraz spadku wartosci aktywdw obrotowych, suma bilansowa pozostata praktycznie na niezmienionym poziomie
(5.715 min PLN na 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do 5.729 min PLN na 31 grudnia 2008 r.).

Kapitat wiasny

Kapitat wkasny na dzien 31 grudnia 2009 r. wynidst 4.318,2 min PLN, co oznacza wzrost o 535,4 min PLN (14,2%)
w poréwnaniu do 3.782,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2008 r. Wzrost kapitatow wtasnych wynikat przede wszystkim
z zysku netto Grupy Asseco wypracowanego w 2009 r.

Gtownymi sktadnikami kapitatu wtasnego Grupy Asseco sa: (i) nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng w kwocie
3,488.4 min PLN, z czego nadwyzka w kwocie 1,426.7 min PLN powstata przy potaczeniu Spotki z Prokom Software S.A.
w dniu 1 kwietnia 2008 r., oraz (ii) posiadane przez Spoétke Akcje Wiasne w kwaocie 678,8 min PLN (warto$¢ ujemna).

24



Informacja o znaczgcych czynnikach moggcych wptyngc¢ na ocene akciji Gl reecCo
Spotki oraz istotnych btedach w tresci Dokumentu Rejestracyjnego POLAND

Zobowigzania

Ponizsza tabela przedstawia stan zobowigzan Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2009 r.

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
(w tys. PLN)

468.947 842.151

30.552 88.549

303.765 586.047

926.213 1.121.636

102.082 103.797

51.279 106.054

1.397.140 1.945.787

Zrédio: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009

Na 31 grudnia 2009 r. fgczna wartos¢ zobowigzan Grupy Asseco ulegta istotnemu obnizeniu do poziomu 1.397 min PLN
z poziomu 1.946 min PLN na koniec 31 grudnia 2008 r. (spadek o 28,2%). Zobowigzania diugoterminowe wyniosty na
31 grudnia 2009 r. 468,9 min PLN i byly nizsze o0 373,2 min PLN (44,3%) w stosunku do 31 grudnia 2008 r.

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

taczne zadluzenie Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2009 r. z tytutu zaciggnietych kredytéw i emisji papieréw dtuznych
wynosito 132,6 min PLN, w tym zadtuzenie dlugoterminowe wynosito 30,6 min PLN, a zadtuzenie krétkoterminowe 102,1
min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. gtdwnym zrédtem zadtuzenia dtugoterminowego Grupy Asseco byty: (i) kredyty inwestycyjne
w Tatra Banka (zadluzenie z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosito 19,5 min PLN), (ii) pozyczki zaciggnigte
w Caja Madrid oraz Banco Santander Central Hispano (zadtuzenie z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosito
10,2 min PLN).

W przypadku zadtuzenia krétkoterminowego na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa Asseco posiadata otwarte linie kredyto-
we w rachunkach biezgcych dajagce mozliwos¢ pozyskania finansowania na kwote okoto 547,3 min PLN. Na dzien
31 grudnia 2009 r. stan wykorzystania linii kredytowych wynosit 61,2 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. zadluzenie Grupy Asseco z tytutu krotkoterminowych kredytow, pozyczek i diuznych
papierow wartosciowych wynosito 102,1 min PLN.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. marza realizowana przez kredytodawcow spoétek z Grupy
Asseco ksztattowata sie w przedziale od 0,55% do 3,1%.

Opis istotnych umoéw kredytu, umoéw pozyczek oraz zobowigzan z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych znajduje
sie w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istotne umowy — Umowy finansowe” Dokumentu Rejestracyjnego.

Zobowigzania finansowe

Na dzien 31 grudnia 2009 r. fgczne zobowigzania finansowe Grupy Asseco wynosity 355,0 min PLN, w tym dtugotermino-
we zobowigzania finansowe wyniosty 303,8 min PLN, a krétkoterminowe zobowigzania finansowe wyniosty 51,3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. gtdwnym Zrédiem dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy Asseco byly zobowig-
zania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 182,8 min PLN oraz zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw mniejszo-
$ciowych spétkach zaleznych w wysokosci 106,9 min PLN.

W przypadku krétkoterminowych zobowigzan finansowych ich gtéwnym zrédiem na dzien 31 grudnia 2009 r. bylo
zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 23,8 min PLN oraz zobowigzania z tytutu instrumentow
finansowych wbudowanych w kontrakty handlowe w wysoko$ci 11,8 min PLN.

Grupa Asseco przyznata opcje sprzedazy i tym samym podjeta warunkowe zobowigzania finansowe wobec mniejszo-
Sciowych akcjonariuszy spoétek: SINTAGMA UAB i UNIQUARE. Ponadto, na podstawie umowy z dnia 17 sierpnia 2009 r.
zawartej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Spotka wystawita opcje sprzedazy akcji Asseco SEE nabytych
przez ten bank. Na dzieh 31 grudnia 2009 r. wysoko$¢ zobowigzan Grupy Asseco z tytutu wystawionych opcji sprzedazy
przyznanych akcjonariuszom mniejszosciowym wynosita 106,9 min PLN. Okreslona powyzej wysokos¢ zobowigzan
Grupy Asseco stanowi szacunkowg warto$¢ przyszitej zaptaty za dodatkowy pakiet udziatow w wymienionych powyzej
spétkach.
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Przeptywy pieniezne za okres dwunastu miesiecy zakorczony 31 grudnia 2009 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pienieznych netto Grupy Asseco z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej oraz srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach na poczatek i na koniec wskazanego okresu.

Za okres Za okres
12 miesiecy 2009 12 miesigcy 2008

(zbadane) (zbadane)

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dziatalNOSCi OPEIrACYJNE] ........c..eveververererieeeeie e eeeee e eneee st eseneee s 438.758 487.797
Srodki pieniezne netto z dziatalNoSCi INWESTYCYINE] .....cvvevverereerereeeeeceeieees s eneee s (403.724) (195.781)
Srodki pieniezne netto z dziatalNoSCi INANSOWE] ..............ccoveurvevireeeeeeeeeeseeeeeee e aes (145.042) (127.654)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow ..............c.c....... (110.008) 164.362
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nna pOCZateK OKIESU...........c.evcvvveceeveeereeereeeeeseseeeesaeseseseneee s 451.761 241.515
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw na koniec oKresu...........coovevieiieenieiicsieecccee 342.788 451.761

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo srodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 438,8 min PLN. Dodatnie saldo $rodkéw pienieznych netto
wynikato z osiggnigcia przez Grupe Kapitatowg zysku brutto w wysokosci 514,4 min PLN powiekszonego o korekty
wyniku bilansowego w rachunku przeptywow pienieznych w wysokosci 35,7 min PLN oraz pomniejszonego o zaptacony
podatek dochodowy w wysokos$ci 111,3 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej wykazatly saldo ujemne o wartosci 403,7 min PLN. Ujemne saldo srodkéw pienieznych bytlo w znacznej
mierze efektem zrealizowanych wydatkéw z tytutu nabycia jednostek zaleznych na kwote 308,7 min PLN oraz nabycia
rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych na kwote 126,3 min PLN. W okresie dwunastu miesiecy zakon-
czonym 31 grudnia 2009 r. wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych wynikaly przede wszystkim
z inwestycji Spotki w nowg siedzibe w Rzeszowie.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe] wykazaly saldo ujemne o wartosci 145,0 min PLN za okres dwunastu
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r., co wynikato przede wszystkim ze sptaty zaciggnietych kredytow i pozyczek
(147,8 min PLN), przede wszystkim z tytutu umowy kredytowej z dnia 1 pazdziernika 2007 r. zawartej pomiedzy Spotkg
a Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) w celu sfinansowania nabycia akcji Prokom oraz z tytulu wyptaty
dywidend (118,3 min PLN).

Whplywy z dziatalnosci finansowej Grupy Asseco w analizowanym okresie obejmowaly m.in. wplywy z tytutu emisji akcji
w jednostkach zaleznych na kwote 87,8 min PLN oraz z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek na kwote 76,4 min PLN.
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeplywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. rodki pieniezne i ich ekwiwalenty zmniejszyly sie 0 108,9 min PLN (24,1%)
z 451,8 min PLN na dzien 1 stycznia 2009 r. do 342,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2009 r.
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Analiza zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2009 r. oraz 2008 r.

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki zadtuzenia Grupy Asseco na wskazang date, w oparciu o ktore zostata
przeprowadzona analiza zadtuzenia.

Na dzien 31 grudnia

2009 2008
(%)
Wskaznik zadtuZenia 0gOINEGO™............ovveeiriietieeteeee et eres e s et s st nes 24,4 34,0
Wskaznik zadtiZenia 00SEtKOWEGO ..........c.cvveveeerireeseeeeseeesseses s seses s ies s es s s s s neasenessenessnes 31 51
Wskaznik dtugu do sumy dugu i kapitatu WISNEgO®..........c.c.oviveiiieeeeeeeees e 3,0 4,8

Zrédto: Spétka
! Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.
2 Wskaznik zadtuZenia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankowe + dtuzne papiery wartosciowe) / kapitaly wiasne.

% Wskaznik diugu do sumy diugu i kapitatu wtasnego = (oprocentowane kredyty bankowe + diuzne papiery wartosciowe) /
(oprocentowane kredyty bankowe + diuzne papiery wartosciowe + kapitat wiasny).

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia ogoélnego odnotowat systematyczny spadek z poziomu 34,0% na dzien
31 grudnia 2008 r. do poziomu 24,4% na dzien 31 grudnia 2009 r. Spadek wskaznika ogo6lnego zadtuzenia byt spowodo-
wany gtéwnie spadkiem poziomu zobowigzan dtugoterminowych o 355,2 min PLN (43,1%) z 824,2 min PLN na dzien
31 grudnia 2008 r. do 468,9 min PLN na dzieh 31 grudnia 2009 r., przede wszystkim w wyniku splaty przez Spotke
kredytu zaciggnietego na zakup akcji Prokom Software S.A.
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Sytuacja finansowa na dzien 30 czerwca 2010 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedtug stanu na dzieh
30 czerwca 2010 roku.

Na dzien
30 czerwca
2010 2009
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

AKTYWA
AKEYWEA TTWEBEE ... ettt et sttt 4.505.628 4.284.551
Rzeczowe aktywa trwate 481.958 347.333
WartoSci NiematerialNe, W EYIM: .......ooiiiiiieie e 2.670.088 2.611.137

WartoSC firMy Z POIGCZENIA ........ueiiiiii ettt e e e sae e e ane e 2.174.862 2.185.648
Warto$€ firmy Z KONSOITAC]H .....eevuvveeiiiieiiiie ettt ettt e e e e eeeas 1.210.436 1.186.642
AKEYWEA ODFOTOWE ....ceieitiieiiteee ettt ettt ettt e e e ket e e hb e e ekt e e e st e e e sabe e e eabe e e e beeesnbeeesnnbeeesneas 1.405.253 1.203.958
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do SPrzedazy .........c..occeeerueeeiiiieeiiiieeaiieee e e 4.475 -
SUMA AKTYWOW......ocuiiiiiiietiteiitetsete ettt sae st b bbbt s et s bbb sns 5.915.356 5.488.509
PASYWA
Kapitat wkasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j) ........cccocovecveveeneernennen. 3.976.109 3.537.623
UdZIaty MNIEJSZOSCHc.uviiiiiiiiiiiiciee ettt 637.440 548.243
Kapital WASNY OQOEIM ......o.uiiiii ettt ettt 4.613.549 4.085.866
Zobowigzania diugoterminowe 421.594 444.162
Zobowigzania krétkoterminowe 878.320 958.481
Suma zobowigzan 1.301.807 1.402.643
SUMA PASYWOW.......cocuiiiiieititeiiest ettt sttt ettt bbb bbbt eb bbb ans 5.915.356 5.488.509

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, niebadane

Ponizsze oméwienie sytuacji finansowej Grupy Asseco obejmuje analize wybranych pozycji skonsolidowanego bilansu
Grupy Asseco.

Aktywa

W analizowanym okresie nastgpit wzrost wartosci aktywow trwatych o 221,1 min PLN, przy jednoczesnym spadku ich
udziatlu w sumie bilansowej do 76,2% na dzien 30 czerwca 2010 r. Wzrost aktywow trwatych wynikat przede wszystkim
z dokonanych w omawianym okresie przeje¢ nowych spotek. Na dzien 30 czerwca 2010 r. pozycja rzeczowe aktywa trwate
zanotowata wzrost o 134,6 min PLN (38,8%) do poziomu 481.935 tys. PLN. Dodatkowo na dzierh 30 czerwca 2010 r.
odnotowano wzrost wartosci aktywow obrotowych o 201,3 min PLN (16,7%) w poréwnaniu do 30 czerwca 2009 r. Wzrost
ten wynikat przede wszystkim z rozwoju grupy. W wyniku powyzszych zmian, tj. wzrostu wartosci rzeczowych aktywow
trwalych oraz wzrostu wartosci aktywow obrotowych, suma bilansowa wzrosta do 5.915.336 tys. PLN, co oznacza wzrost
0 7,8% w poréwnaniu do stanu na dzien 30 czerwca 2009.

Kapitat wikasny

Kapitat wkasny na dzien 30 czerwca 2010 r. wynidst 4.613,5 min PLN, co oznacza wzrost 0 527,7 min PLN (12,9%)
w poréwnaniu do 4.085,9 min PLN na dzien 30 czerwca 2009 r. Wzrost kapitatéw wiasnych wynikat przede wszystkim ze
wzrostu nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej oraz zmniejszenia pozycji uiemnej akcje wiasne.

Glownymi skladnikami kapitatu wlasnego Grupy Asseco sg: (i) nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng
w kwocie 3.689,2 min PLN, z czego nadwyzka w kwocie 1.426,7 min PLN powstata przy potgczeniu Spoétki z Prokom
Software S.A. w dniu 1 kwietnia 2008 r., (ii) zysk z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego w kwocie 591,9 min PLN oraz
(iii) posiadane przez Spotke akcje wlasne w kwocie 396,1 min PLN (warto$¢ ujemna).
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Zobowigzania

Ponizsza tabela przedstawia stan zobowigzan Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2010 r.

Na dzien Na dzien
30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
(w tys. PLN)

421.594 444.162

36.428 36.392

274.722 271.613

878.320 958.481

61.789 140.435

153.215 138.102

1.301.807 1.402.643

Zrédio: Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, niebadane

Na 30 czerwca 2010 r. tgczna warto$¢ zobowigzan Grupy Asseco ulegta obnizeniu do poziomu 1.301,8 min PLN
z poziomu 1.402,6 min PLN na koniec 30 czerwca 2009 r. (spadek o 7,2%). Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty na
31 czerwca 2009 r. 421,6 min PLN i byly nizsze 0 22,6 min PLN (5,1%) w stosunku do 30 czerwca 2009 r.

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe

taczne zadluzenie Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2010 r. z tytutu zaciggnietych kredytéw i emisji papierow dtuz-
nych wynosito 98,2 min PLN, w tym zadtuzenie diugoterminowe wynosito 36,5 min PLN, a zadtuzenie krétkoterminowe
61,8 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. gtéwnym zrédtem zadtuzenia dtugoterminowego Grupy Asseco byly: (i) kredyt inwestycyjny
w Tatrabanka (zadtuzenie z tego tytutu na dzien 30 czerwca 2010 r. wynosito 20,3 min PLN), (ii) kredyty inwestycyjne
w Banko Santander Central Hispano i Caja Madrid (zadtuzenie z tego tytutu na dzieh 30 czerwca 2010 r. wynosito 14,3
min PLN).

W przypadku zadtuzenia krotkoterminowego na dzien 30 czerwca 2010 r. Grupa Asseco posiadata otwarte linie kredy-
towe w rachunkach biezgcych dajace mozliwosé pozyskania finansowania na kwote okoto 526,3 min PLN. Na dzien
30 czerwca 2010 r. stan wykorzystania linii kredytowych wynosit 12,5 min PLN.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spoétek Grupy Asseco ksztattowata sie w prze-
dziale od 1 pkt proc. do 5 pkt proc., natomiast w ubiegtym roku byt to przedziat 0,55 — 3,1 pkt proc.

Opis istotnych umoéw kredytu, umoéw pozyczek oraz zobowigzan z tytutu emisji dluznych papieréow wartosciowych znajduje
sie w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istotne umowy — Umowy finansowe” Dokumentu Rejestracyjnego.

Zobowigzania finansowe

Na dzien 30 czerwca 2010 r. tgczne zobowigzania finansowe Grupy Asseco wynosity 427,9 min PLN, w tym dtugotermino-
we zobowigzania finansowe wyniosty 274,7 min PLN, a krétkoterminowe zobowigzania finansowe wyniosty 153,2 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. gldbwnym zrodtem dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy Asseco byly zobowig-
zania z tytulu leasingu finansowego w wysokosci 175,0 min PLN oraz zobowigzania z tytutu nabycia udziatow
w mniejszosciowych spotkach zaleznych w wysokosci 96,2 min PLN.

W przypadku krétkoterminowych zobowigzan finansowych ich gtdwnym zrédiem na dzien 30 czerwca 2010 r. bylo
zobowigzanie do wyptaty dywidendy w wysokosci 114,7 min PLN oraz zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego
w wysokosci 23,5 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie z tytutu opcji sprzedazy, jakie przyznata
akcjonariuszom mniejszosciowym spétek UAB Sintagma, Statlogics, Multicard oraz Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju (udziatowiec mniejszosciowy spotki Asseco SEE), ktorych taczna wartosé na dzien 30 czerwca 2010 r.
wynosita 96,2 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2009 r. warto$¢ tego zobowigzania zostata oszacowana na poziomie
106,9 min PLN.

Zrddta finansowania

Zarzad oczekuje, ze w najblizszej przysztosci potrzeby finansowe Grupy Asseco oraz mniejsze akwizycje bedg
pokrywane ze $rodkdw pienieznych generowanych z dziatalnosci operacyjnej, natomiast wigksze akwizycje beda
finansowane m.in. z wplywéw z emisji akcji. Ponadto, w zaleznosci od sytuacji finansowej Grupy Asseco oraz
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dostepnosci i kosztéw finansowania zewnetrznego, jak réwniez etapu realizacji strategii Grupy Asseco (zob. punkt
.Strategia” w Rozdziale ,Opis dziatalnosci” Dokumentu Rejestracyjnego zaktualizowany o informacje zamieszczone
w punkcie ,,Opis dziatalnosci” niniejszej Informacji Dodatkowej), zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy Asseco bedg
réwniez zobowigzania zewnetrzne w formie finansowania dtuznego, w szczegolnosci kredytéw i pozyczek.

Przeptywy pieniezne za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pienieznych netto Grupy Asseco z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej oraz srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach na koniec wskazanego okresu.

Za okres Za okres
1 p6irocza 2010 1 p6étrocza 2009

(niebadane) (niebadane)

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dzialalNOSCi OPEIACYJNE] ........cvvvververeeereeeeeie e eeeeeeee et eeeeesae e eseneee s 214.538 135.113
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; .... (168.867) (209.078)
Srodki pieniezne netto z dziatalNoSCi INANSOWE] ...........c.ccoveurvererieeeeeeeeeseeese e aes 121.804 (112.378)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow ..............c.cc...... 167.475 (186.343)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 342.788 451.761
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw na koniec oKresu...........ccooeeveeiieeneeniesieeieeee 510.127 284.636

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2010 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo $rodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 214,5 min PLN. Dodatnie saldo $rodkéw pienieznych netto
wynikato z osiggnigcia przez Grupe Kapitatowg zysku brutto w wysokosci 240,1 min PLN powiekszonego o korekty
wyniku bilansowego w rachunku przeptywow pienieznych w wysokosci 12,7 min PLN oraz pomniejszonego o zaptacony
podatek dochodowy w wysokosci 38,2 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2010 r. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne o wartosci 168,9 min PLN. Ujemne saldo srodkéw pienieznych bylo w znacznej
mierze efektem zrealizowanych wydatkéw z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych na
kwote 140,2 min PLN oraz nabycia jednostek zaleznych na kwote 48,7 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej wykazaly saldo dodatnie o wartoéci 121,8 min PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r., co wynikalo przede wszystkim z pozyskania 204,7 min PLN z tytutu emisji
Akciji.

W analizowanym okresie Grupa Asseco dokonata sptaty pozyczek i kredytéw o wartosci 100,5 min PLN oraz wypfacita
dywidendy o wartosci 31,3 min PLN.

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeptywéw Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie szesciu
miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2010 r. srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zwiekszyly sie o 167,5 min PLN (79,2%)
z 284,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2009 r. do 510,1 min PLN na dzien 30 czerwca 2010 r.
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Analiza zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2010 r. oraz 2009 r.

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki zadtuzenia Grupy Asseco na wskazang date, w oparciu o ktore zostata
przeprowadzona analiza zadtuzenia.

Na dzien 30 czerwca

2010 2009
(%)
Wskaznik zadtuZenia 0gOINEGO™............ovveeiriietieeteeee et eres e s et s st nes 22,0 24,4
Wskaznik zadtiZenia 00SEtKOWEGO ..........c.cvveveeerireeseeeeseeesseses s seses s ies s es s s s s neasenessenessnes 2,1 31
Wskaznik dtugu do sumy dugu i kapitatu WISNEgO®..........c.c.oviveiiieeeeeeeees e 2,1 3,0

Zrédto: Spétka
! wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa.
2 wskaznik zadtuzenia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankowe + duzne papiery wartosciowe) / kapitaly wiasne.

% wskaznik dtugu do sumy dtugu i kapitatu wiasnego = (oprocentowane kredyty bankowe + diuzne papiery wartosciowe) /
(oprocentowane kredyty bankowe + diuzne papiery wartosciowe + kapitat wiasny).

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia ogoélnego odnotowat systematyczny spadek z poziomu 24,4% na dzien
30 czerwca 2009 r. do poziomu 22,0% na dzien 30 czerwca 2010 r. Spadek wskaznika ogdlnego zadtuzenia byt spowo-
dowany gtéwnie wzrostem poziomu aktywow do poziomu 5.915.336 tys. PLN (wzrost o 7,8%) oraz spadek krotko-
terminowych kredytéw, pozyczek i dluznych papieréw wartosciowych ze 140,4 min PLN na dzien 30 czerwca 2009 do
poziomu 61,8 min PLN 30 czerwca 2010. Spadek wskaznika zadluzenia odsetkowego z 3,1% na dzien 30 czerwca 2009
do 2,1% na dzien 30 czerwca 2010 wynika ze zmniejszenia krétkoterminowego zadtuzenia bankowego w Spotce oraz
zmniejszenia innych zobowigzan.
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3. DYWIDENDA

Inwestorzy powinni zapoznac sie z caloscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, Zze punkt ,Dane historyczne
na temat dywidendy” w Rozdziale ,Dywidenda i polityka w zakresie dywidendy” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje
uzupetniony o tres¢ przedstawiong ponizej.

Dywidenda za rok obrotowy 2009 r.

Zysk netto Spéiki za rok obrotowy 2009 w kwocie 290.738.771,13 zt zostat przeznaczony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na wyptate dywidendy w kwocie 1,47 zt na jedng akcje, z zastrzezeniem, ze akcje wkasne Spotki (w liczbie
9 311 451), bedace w posiadaniu Spotki na dzien podjecia stosownej uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
(26 kwietnia 2010 r.), nie braty udziatu w podziale dywidendy.

Dzien dywidendy zostat wyznaczony na 25 czerwca 2010 r., a dzien wyptaty dywidendy na dzien 2 lipca 2010 r. £gaczna
kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 106 034 563,32 zt, a pozostata kwota niepodzielonego zysku netto w wysokosci
184 704 207,81 zt zostala przeznaczona na kapitat zapasowy Spéiki.

Z uwagi na fakt, ze w dniu ustalenia prawa do dywidendy Spotka posiadata 5.433.174 Akcje Wtasne, w dywidendzie
brato udziat 72.132.356 akcji Spotki sposrdd 77.565.530 wszystkich akcji Spotki.
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4. OPIS DZIALALNOSCI

Inwestorzy powinni zapoznac sie z catoscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, zZe punkt ,Informacje ogdéine”
w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje zastgpiony trescig przedstawiong ponizej.

Informacje ogolne

Grupa Asseco jest wiodacg polskg grupg informatyczng oferujgcg oprogramowanie i jednoczesnie pigtym najwiekszym
producentem oprogramowania w Europie*. Do Grupy Asseco nalezg podmioty bezposrednio i posrednio zalezne
specjalizujgce sie w zlozonych przedsiewzieciach informatycznych, w tym produkcji oprogramowania oraz projektach
integracyjnych. Asseco Poland, Asseco Central Europe (dawniej Asseco Slovakia), Asseco Central Europe (dawniej
Asseco Czech Republic), Asseco South Eastern Europe oraz Asseco DACH tworzg, poprzez zagraniczne przejecia
i akwizycje, mocng grupe kapitatowg o silnej pozycji konkurencyjnej na europejskim rynku. Zgodnie ze strategig Grupy
Asseco, planowana jest dalsza ekspansja na rynkach IT. Celem strategicznym Grupy Asseco jest budowa
miedzynarodowej federacji, skupiajgcej rentowne firmy produkujace i dostarczajgce rozwigzania informatyczne.

Asseco od 20 lat prowadzi dziatalnos¢ na krajowym rynku informatycznym. Spéitka zajmuje sie dziatalnoscig doradczg
w zakresie oprogramowania i sprzetu komputerowego, wytwarzaniem oprogramowania oraz dostarczaniem oprogramo-
wania i sprzetu komputerowego.

Inwestorzy powinni zapoznac sie z caloscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzeZzeniem, ze punkt ,Strategia” w roz-
dziale ,Opis dziatalnosci” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje zastgpiony trescig przedstawiong ponizej.

Strategia

Celem Spotki jest maksymalizacja wartosci dla Akcjonariuszy poprzez realizacje strategii rozwoju polegajgcej na
zbudowaniu Grupy Kapitalowej bedacej jednym z liderow na europejskim rynku oprogramowania wlasnego oraz
0 mocnej pozycji na rynku $wiatowym. Grupa Asseco zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku oprogramowania
w Europie Srodkowo-Wschodniej, Europie Potudniowo-Wschodniej oraz Europie Zachodniej. Dotaczenie do Grupy
Asseco jednej z najwiekszych izraelskich informatycznych grup kapitatowych, grupy Formula Systems, spowoduje
zaistnienie Asseco réwniez poza rynkiem europejskim (pod warunkiem wyrazenia zgody na sprzedaz akcji Formula
Systems przez walne zgromadzenie Emblaze Ltd., co powinno nastgpié¢ nie pézniej niz w terminie do 30 listopada 2010
roku). W wyniku tych dziatan Asseco przyspieszy budowe globalnej firmy informatycznej obecnej zaréwno w Europie jak
i w Izraelu, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Japonii i Indiach. Pozycja wiodacego dostawcy oprogramowania w catej
Europie i znaczacej firmy na $wiecie umozliwi dostep do realizacji najwiekszych projektéw informatycznych, w szcze-
golnosci biorgc pod uwage fakt, ze wiodgce instytucje Swiatowe powierzajg najczesciej wykonanie ztozonych projektéw
informatycznych jedynie firmom o zasiegu globalnym. Ponadto, Asseco bedzie kontynuowaé dotychczasowg strategie
zaktadajacg budowe mocnych, zdywersyfikowanych firm IT w Europie.

Doswiadczenia Asseco pokazuja, iz jedynym efektywnym sposobem ekspansji na nowe rynki jest przejmowanie
funkcjonujacych juz tam przedsigbiorstw. Pozwala to na szybkie uzyskanie znajomosci lokalnych uwarunkowan i klien-
tow, jak rowniez dostepu do nowych, unikalnych rozwigzan informatycznych, pozwalajgcych na wzbogacenie oferty
produktowej catej Grupy Asseco. Dzieki wspétpracy i wymianie doswiadczen w ramach Grupy Asseco mozliwa bedzie
sprzedaz flagowych rozwigzan spoétek Grupy Kapitatowej we wszystkich krajach, w ktérych spétki Grupy Asseco sg
obecne.

Grupa Asseco zamierza realizowac¢ swojg strategie poprzez realizacje nastepujgcych inicjatyw:
e Dalsza ekspansja miedzynarodowa przede wszystkim w drodze przeje¢ innych podmiotow,
e Optymalizacja struktury Grupy Asseco,

e Wzmocnienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami,

e Podnoszenie efektywnosci operacyjne;.

Dalsza ekspansja miedzynarodowa przede wszystkim w drodze przejec¢ innych podmiotéw

Grupa Asseco jest juz obecna w kilkunastu krajach w Europie. Podstawowym elementem strategii Asseco na rynkach
zagranicznych jest dalsza rozbudowa Grupy Asseco poprzez przejmowanie rentownych spotek, ktére produkujg
i dostarczajg rozwigzania informatyczne. Poprzez planowane zaangazowanie kapitalowe w spétke Formula Systems,
czotowg informatyczng firme izraelskg, ktéra posiada wiele oddziatéw oraz szerokg sie¢ dystrybucyjng, Grupa Asseco
obecna bedzie poza europejskim rynkiem miedzy innymi w Izraelu, USA, Kanadzie i Japonii.

" Zrédto: raport CXP ,Ranking TOP100 European Software Vendors — Truffle 100", listopad 2009
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Na chwile obecng Grupa Kapitalowa zbudowala juz silng pozycje na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej (obszar dziatania Asseco Poland, Asseco Central Europe i Asseco SEE). Obszarem ekspansji
zagranicznej Grupy Asseco w najblizszym czasie bedg rynki Europy Zachodniej (obszar dziatania Asseco DACH,
Asseco South Western Europe i obszar Skandynawii) oraz wspolnie z izraelskim partnerem umocnienie pozycji na rynku
izraelskim i amerykanskim oraz zaistnienie na rynku rosyjskim.

Plany rozwoju w poszczego6lnych obszarach przedstawiajg sie nastepujaco:
e Asseco Central Europe

Strategia Grupy Asseco zaktada kontynuacje prowadzonej przez Asseco Central Europe konsolidacji stowackiego,
czeskiego i wegierskiego rynku informatycznego, Celem jest stworzenie silnej grupy kapitalowej Asseco Central Europe
obejmujacej swojg dziatalnoscig wyzej wymienione rynki.

e Asseco South Eastern Europe

Asseco SEE jako spotka holdingowa posiada udziaty w spétkach IT prowadzacych dziatalnosé w Stowenii, Chorwacii,
Bosni i Hercegowinie, Serbii, Czarnogérze, Macedonii, Kosowie, Albanii oraz Rumunii, Motdawii, Turcji. Strategia Grupy
Kapitatlowej zaklada dalszg ekspansje Asseco SEE poprzez kolejne akwizycje i utworzenie najwiekszej spotki informaty-
cznej dziatajgcej w tym regionie Europy.

e Asseco DACH

Grupa Asseco jest obecna w Europie Zachodniej — w Niemczech oraz w Austrii. Strategia Grupy Kapitatowej zaktada
dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej Asseco DACH poprzez reorganizacje struktury i kompetencji, a takze dalsze
akwizycje podmiotéw oferujgcych rozwigzania dla bankowos$ci i przedsiebiorstw. Celem rozwoju Asseco DACH jest
wzmochienie pozycji na rynku ERP i pozycji wejscie na rynek rozwigzan dla sektora bankowego.

e Asseco South Western Europe

Grupa Asseco jest obecna na rynku informatycznym w Hiszpanii oraz Portugalii poprzez Asseco Spain, Terminal
Systems S.A. i spotki z grupy Necomplus. Strategia Grupy Kapitatowej zaktada rozszerzenie obecnos$ci w Europie
Zachodniej poprzez dokonywanie akwizycji podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w Hiszpanii, Portugalii oraz we Francji
i Wioszech.

e Asseco Northern Europe

Grupa Asseco obecna jest na rynku informatycznym w Danii poprzez spotke Asseco Danmark (dawniej IT Practice A/S)
oraz na Litwie poprzez spoétke Sintagma UAB. Strategia Grupy Kapitatowe]j zaklada rozszerzenie obecnosci w Europie
Pdétnocnej poprzez kolejne akwizycje podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ w krajach skandynawskich oraz republikach
nadbattyckich.

Optymalizacja struktury Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco zaktada utworzenie w jej ramach centrow kompetencyjnych. Efektem tego bedzie wykluczenie
ewentualnej wzajemnej konkurencji w ramach Grupy Asseco oraz osiggniecie specjalizacji spotek wchodzacych w jej
sktad. Przesuniecia zasobéw pomiedzy spétkami z Grupy Asseco oraz reorganizacja struktur i kompetencji ma na celu
osiggniecie wyraznych synergii kosztowych, rozwoj oferty produktowej oraz wzmocnienie konkurencyjnosci Grupy
Asseco. Dostep do jednego z najbardziej innowacyjnych rynkéw informatycznych, jakim jest rynek izraelski, spowoduje
szybki dostep do zaawansowanych technologii, wiedzy i do$wiadczen w skali $wiatowe;j.

Wzmocnienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami

Dzieki wieloletniej dziatalnosci na rynku informatycznym Grupa Asseco nawigzata trwatg wspoétprace z wieloma duzymi
bankami, instytucjami finansowymi oraz podmiotami z sektora administracji publicznej. Strategia Grupy Asseco zaklada
dalsze umacnianie posiadanych relacji biznesowych z kluczowymi klientami poprzez rozwoj oferty produktowej
dostosowanej do ich potrzeb. Dzigki rozbudowanej sieci i obecnosci w wielu krajach Grupa Asseco traktowana jest jako
potencjalny globalny dostawca rozwigzan informatycznych dla miedzynarodowych korporaciji.

Podnoszenie efektywnosci operacyjnej

Strategia Grupy Asseco zaklada state podnoszenie efektywnosci operacyjnej zmierzajgce do redukcji kosztéw, a w konse-
kwencji do zwigkszenia rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Asseco. Grupa Kapitatowa zamierza doprowa-
dzi¢ do redukcji kosztow miedzy innymi poprzez optymalizacje proceséw wytworczych i lepsze gospodarowanie zasobami
pracowniczymi.

34



Informacja o znaczgcych czynnikach moggcych wptyngc¢ na ocene akciji Gl reecCo
Spotki oraz istotnych btedach w tresci Dokumentu Rejestracyjnego POLAND

Backlog

Inwestorzy powinni zapoznac sie z caloscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, ze Rozdziat ,Opis dziatal-
nosci” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje uzupetniony o informacje przedstawione ponizej.

Portfel zaméwien Grupy Asseco na dzien 31 sierpnia 2010 r. przy zatozeniu, ze obecnie przyjete do rozliczenia
harmonogramy realizacji kontraktow dtugoterminowych nie ulegng zmianie, przedstawia ponizsza tabela.

2010
Grupa Spotka
Kapitatowa
(w min PLN) (w min PLN)
Backlog
Portfel zaméwien wynikajacy z zawartyCh UMOW, W tYM: ......ccoiiiiiiiiiie e, 2.537,0 1.003,5
Portfel zaméwier na sprzedaz oprogramowania i ustug wtasnych wynikajgcy
Z ZAWAITYCH UMOW .ottt e e st e e s st e e s st e e e nbee e snseeesnteeeanbeeeanbeeennnens 1.734,3 702,6

Zrédto: Spétka

Inwestorzy powinni zapoznaé sie z catoscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, ze punkt
»Istotne nieruchomosci Spétek Grupy Asseco” w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” Dokumentu
Rejestracyjnego zostaje uzupetniony o informacje przedstawione ponizej.

Nieruchomosé¢ w Warszawie-Wilanowie

Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. zawart w dniu 30 marca 2010 r. umowe przeniesienia uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonych w Warszawie-Wilanowie przy ul. Przyczoétkowej o tgcznej powierzchni 1,9232 ha.
Przeniesienie uzytkowania wieczystego nastgpi w chwili wpisania Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci w ksiedze
wieczystej jako uzytkownika wieczystego. Opis umowy oraz przedmiotowej nieruchomosci zawarty zostat w podpunkcie
.Istotne zdarzenia, ktére wystgpity po dniu 31 grudnia 2009 r.” w punkcie ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej za
rok zakoriczony 31 grudnia 2009 r.” niniejszej Informacji Dodatkowe;.

Inwestorzy powinni zapoznaé sie z catoscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, ze punkt
»~Planowane znaczgce aktywa Spotki i Grupy Asseco” w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” Dokumentu
Rejestracyjnego zostaje uzupetniony o informacje przedstawione ponizej.

Centrum kompetencyjne IT

W dniu 25 marca 2010 r. Spotka zawarta z Ministrem Gospodarki umowe o dofinansowanie projektu utworzenia centrum
kompetencyjnego IT w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Zgodnie z umowg Spétka ma
zrealizowac projekt polegajacy na utworzeniu centrum kompetencyjnego IT zlokalizowanego w Warszawie, Krakowie
i Katowicach. Catkowity koszt realizacji projektu okreslony zostat na 127 min PLN. Realizacja projektu powinna zostaé
zakonczona do dnia 31 grudnia 2013 r. Kwota dofinansowania, jakie zostanie wyptacone Spétce po spetnieniu warunkéw
okreslonych w umowie oraz przepisach prawa, okreslona zostata na kwote 36 min PLN.

Inwestorzy powinni zapoznaé sie z catoscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, ze punkt
»Istotne umowy” w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje uzupetniony
o informacje przedstawione ponizej.

Umowa z dnia 8 paZdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Spotkg i ZUS w przedmiocie $wiadczenia uslugi wsparcia
eksploataciji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych

Przedmiotem umowy jest Swiadczenie ustugi wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informaty-
cznego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Umowa zostata zawarta na okres od 11 pazdziernika 2010 r. do 10 paz-
dziernika 2013 r. Lgczna warto$¢ wynagrodzenia netto Spotki z tytutu wykonania umowy wynosi 403 154 918,03 zt.
W umowie przewidziane zostaly kary umowne za: (i) przekroczenie terminéw realizacji przedmiotu zlecenia ustug
dodatkowych okreslonych w zleceniu, w wysokosci 0,6% wartosci netto zlecenia za kazdy dzieh zwioki, jednakze nie
wiecej niz 40% wartosci zlecenia, (i) odstgpienia przez ZUS od zlecenia ustug dodatkowych, z wylgcznej winy Spokki,
w wysokosci 30% wartosci netto zlecenia ustug dodatkowych oraz (iii) odstapienia przez ZUS od umowy, w przypadku
naruszenia przez Spotke zobowigzania do zachowania poufnosci, w wysokosci 20% wartosci budzetu brutto umowy.

Umowa z dnia 8 paZdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Spoétkg i ZUS w przedmiocie modyfikacji i rozbudowy oprogra-
mowania Kompleksowego Systemu Informatycznego w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych
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Przedmiotem umowy jest wykonywanie modyfikacji i rozbudowy oprogramowania Kompleksowego Systemu Informaty-
cznego w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych. Przedmiot umowy wykonywany bedzie na podstawie odrebnych zleceh
sktadanych przez ZUS i przyjmowanych przez Spétke. Przedmiot kazdego zlecenia, termin jego realizacji oraz
wynagrodzenie z tytutu jego wykonania ustalane bedg przez strony w trybie okreslonym umowsg. Umowa zostata zawarta
na okres od 11 pazdziernika 2010 r. do 10 pazdziernika 2013 r. tgczna warto$¢ wynagrodzenia netto Spotki z tytutu
wykonania umowy wynosi 249.200.000,00 zi. W umowie zostaty przewidziane kary umowne za przekroczenie terminéw
realizacji zadania bedgcego przedmiotem zlecenia w wysokosci 0,5% wartosci zadania netto za kazdy dzien zwioki,
jednakze nie wiecej niz 40% wartosci zlecenia, z zastrzezeniem, ze obcigzenie zaptatg kary umownej moze nastapi¢
wytgcznie w przypadku przekroczenia terminu realizacji catego zlecenia.

Umowa zawarta w dniu 22 wrzesnia 2010 r. pomiedzy Spotkg a AWBUD Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez AWBUD Sp. z 0.0. na rzecz Spotki robét budowlanych polegajacych na
wybudowaniu budynku biurowego z trzema kondygnacjami naziemnymi i dwiema podziemnymi-garazowymi o tacznej
powierzchni 20.300 mkw., wchodzgacego w skifad inwestycji ,Wilanéw Office Park”, zlokalizowanej w Warszawie przy
skrzyzowaniu ul. Adama Branickiego i al. Rzeczypospolitej wraz z towarzyszacg infrastrukturg naziemng i podziemna,
drogowa i sieciowg. Data rozpoczecia robét ustalona zostata na dzien 4 pazdziernika 2010 r., natomiast data
zakonczenia rob6t na dzien przypadajgcy najpézniej w terminie 20 miesiecy od ich rozpoczecia. Wynagrodzenie
umowne ryczattowe za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 116.900 tys. zt. Umowa przewiduje kary umowne do 10%
wartosci netto umowy. Spéika jest uprawniona do dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego na zasadach ogoélnych.
AWBUD Sp. z 0.0. zobowigzana jest do ubezpieczenia przedmiotu umowy na czas trwania robot oraz przedtozenia
Spoéice, jako beneficjentowi, zabezpieczen nalezytego wykonania przedmiotu umowy w formie gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej na okres realizacji umowy oraz w okresie gwarancji jakosci i rekojmi za wady. Umowa zostanie
sfinansowana z kredytu inwestycyjnego udzielonego Spétce przez Bank Pekao S.A. w dniu 22 wrze$nia 2010 r.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy Spotkg a Bankiem Pekao S.A. z dnia 22 wrzesnia 2010 r.

W dniu 22 wrzesnia 2010 r. Spotka zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe kredytu o charakterze inwestycyjnym
w tgcznej wysokosci nie przekraczajgcej 200.000.000 zt (,Kredyt”), ktory zostanie udzielony Spoétce w formie: (i) kredytu
terminowego w wysokosci nie przekraczajgcej 80.000.000 zt na refinansowanie kosztow netto zakupu nieruchomosci
zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Adama Branickiego oraz al. Rzeczypospolitej w Warszawie (,Nieruchomos$¢”); oraz
(i) kredytu terminowego w wysokosci nie przekraczajgcej 120.000.000 zt na refinansowanie kosztow netto budowy
obiektu biurowego na terenie Nieruchomosci o tacznej powierzchni catkowitej 39 000 mkw. i powierzchni biurowej 20.300
mkw. wraz z miejscami do parkowania. Budynek zostanie wzniesiony na potrzeby wiasne Spoiki. Ostateczny termin
sptaty Kredytu uptywa w dniu przypadajgcym po 147 miesigcach od dnia podpisania przedmiotowej umowy, jednakze nie
pézniej niz 20 grudnia 2022 roku. Oprocentowanie Kredytu oparte jest o zmienng stope procentowg WIBOR
powigkszong o marze banku.

Umowa przewiduje ustanowienie zabezpieczen Kredytu w postaci: (i) hipoteki zwyktej w kwocie 200.000.000 zt; (ii)
hipoteki kaucyjnej w wysokosci 100.000.000 zt na zabezpieczenie odsetek i kosztow Kredytu; (iii) cesji z umoéw
ubezpieczenia Nieruchomosci i projektu; oraz (iv) cesji praw przystugujacych Spoétce z tytutu kontraktu budowlanego
zawartego w zwigzku z budowg na Nieruchomosci obiektu biurowego.

Umowy dotyczgce nabycia akcji w Formula Systems

W dniu 3 wrze$nia 2010 r. Spéika zawarta z Emblaze Ltd. z siedzibg w Ra’anana, Izrael umowe dotyczacg nabycia
6.687.642 akcji 0 wartosci nominalnej 1 NIS (nowy izraelski szekel) kazda (,Akcje Formula”) w spotce Formula Systems
(1985) Ltd. z siedzibg w Or Yehuda, Izrael (,Formula Systems”). Akcje Formula bedace przedmiotem umowy stanowig
49,19% w kapitale zaktadowym oraz uprawniajg do 50,66% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Formula Systems.
Calkowite koszty transakcji nie przekroczg 145,3 min USD.

Zgodnie z umowg ptatno$¢ za Akcje Formula oraz przeniesienie wiasnosci Akcji Formula na Spéilke zostang
zrealizowane po wyrazeniu zgody przez walne zgromadzenie Emblaze Ltd. na sprzedaz Akcji Formula, co powinno
nastgpic¢ nie pozniej niz w terminie do 30 listopada 2010 roku. Kazdej ze stron umowy bedzie przystugiwato prawo jej
wypowiedzenia w szczegdlnosci w przypadku, gdy transakcja bedaca przedmiotem umowy nie zostanie zrealizowana do
dnia 30 listopada 2010 r. oraz w przypadku, gdy walne zgromadzenie Emblaze Ltd. nie wyrazi zgode na sprzedaz Akcji
Formula na rzecz Spotki. Zgodnie z umowg w przypadku spetnienia wszystkich warunkow transakcji zastrzezonych na
rzecz Emblaze Ltd., lecz mimo to nieprzystgpienia do realizacji transakcji przez Spotke, Spoétka zobowigzana bedzie
zaptaci¢ Emblaze Ltd. karg umowng w wysokosci 20 min USD.

Ponadto, w dniu 3 wrze$nia 2010 r., Asseco zawarto z osobg fizyczng bedaca cztonkiem wiadz spéiki Formula Systems,
umowe opcji, na podstawie ktérej osobie tej przystuguje prawo sprzedazy 135.960 akcji w Formula Systems o wartosci
nominalnej 1 NIS kazda. Akcje w Formula Systems bedace przedmiotem opcji stanowig 1% w kapitale zakladowym
i uprawniajg do 1,03% gtoséw na walnym zgromadzeniu Formula Systems. Umowa opcji wygasa w przypadku rozwig-
zania, z jakichkolwiek przyczyn, umowy dotyczacej sprzedazy Akcji Formula.
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Po przeprowadzeniu transakcji nabycia akcji od spétki Emblaze Ltd. oraz zrealizowaniu opcji sprzedazy akcji w Formula
Systems, Asseco bedzie posiada¢ 6.823.602 akcje Formula Systems, stanowigce odpowiednio 50,19% w kapitale
zaktadowym oraz 51,18% gloséw na walnym zgromadzeniu Formula Systems.

Catkowite koszty transakcji nie przekroczg 145,3 min USD.

Umowa sprzedaZzy udziatéw w spétce Uniquare Software Development GmbH

W dniu 25 maja 2010 roku spotka Asseco Central Europe (dawniej Asseco Slovakia) zawarla ze spétkg GENESIS
Beteilingung GmbH, z siedzibg w Krumpendorf, Austria umowe sprzedazy 60% udziatow spotki UNIQUARE Software
Development GmbH. taczna cena sprzedazy udziatdbw nalezna Asseco Central Europe wyniosta 17,8 min EUR i sklada
sie z nastepujacych elementéw: (i) elementu pienieznego w wysokosci 22,8 min PLN (5,5 min EUR), ktéra to kwota
zgodnie z umowg ma zosta¢ zaptacona do dnia 31 grudnia 2011 roku wraz z odsetkami w wysokosci ImEURIBOR
+ 1,1% za caly okres oraz (ii) elementu niepienieznego w formie kompensaty zobowigzania z tytulu umowy nabycia
licencji na oprogramowanie spotki UNIQUARE zawartej w dniu 25 maja 2010 roku w wysokosci 51,0 min PLN (12,3 min
EUR).

Umowa z Polnord S.A.

W wykonaniu warunkowej umowy przedwstepnej sprzedazy z dnia 11 marca 2010 r., w dniu 12 marca 2010 r. Podkar-
packi Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. zawart z Polnord S.A. warunkowg umowe sprzedazy dotyczacg nabycia przez
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Warszawie-
-Wilanowie przy ul. Przyczétkowej o tgcznej powierzchni 1,9232 ha za cene brutto 89.962.800 PLN. Warunkiem nabycia
prawa uzytkowania wieczystego przedmiotowych nieruchomosci byto niewykonanie prawa pierwokupu przez Gmine
Miasto Stoteczne Warszawa. Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. zobowigzat sie réwniez do zaptaty na rzecz
Polanord Warszawa-Wilanéw Il Sp. z 0.0. wynagrodzenia w kwocie brutto 5.002.000 PLN tytutem przeniesienia na rzecz
kupujacego praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy o prace projektowe, przedmiotem ktérej to umowy jest projekt
budowlany, zatwierdzony ostateczng decyzjg udzielajgcg pozwolenia na budowe budynku biurowego. W zwigzku ze
spetnieniem sie warunku zawieszajgcego (niewykonanie prawa pierwokupu), w dniu 30 marca 2010 r. Podkarpacki
Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. zawart z Polnord S.A. umowe przeniesienia uzytkowania wieczystego wyzej opisa-
nych nieruchomosci. Jednoczes$nie rozwigzaniu ulegta przedwstepna umowa najmu powierzchni biurowej zawarta w dniu
28 lutego 2008 r. ze spoétka Polnord Warszawa-Wilanéw Il Sp. z 0.0. Szczeg6towy opis przedwstepnej umowy najmu
znajduje sie w Rozdziale ,Opis dziatalnosci” w punkcie ,Planowane znaczgce aktywa Spotki i Grupy Asseco”.

Umowa nabycia dodatkowych udziatow w spétce OTAGO Sp. z o.0.

W dniu 8 stycznia 2010 r. Spétka zawarta umowe nabycia 200 udzialbw w OTAGO Sp. z 0.0. stanowigcych 5%
w kapitale zakladowym tej spétki i tym samym zwiekszyta swéj udziat w tej spotce do 100%. Catkowite koszty transakcji
nie przekroczyly 800.000 PLN. Spoétka nabyta 95% udziatow w kapitale zakladowym OTAGO Sp. z 0.0. na podstawie
umowy z dnia 26 listopada 2009 r., catkowita cena nabycia tych udziatéw wyniosta 24,2 min PLN.

Umowa nabycia dodatkowych akcji w Asseco Danmark A/S (dawniej IT Practice A/S)

W dniu 3 lutego 2010 r. Spotka zawarta umowe w przedmiocie nabycia 67 akcji stanowiacych 3,35% udziat w kapitale
zakltadowym spoiki zaleznej Asseco Danmark A/S z siedzibg w Kopenhadze, Dania. Udzialy zostaly nabyte od IT
Practice Holding Nr 2 ApS w wyniku realizacji opcji, opisanej w Rozdziale ,Opis dziatalnosci” w punkcie ,Istotne umowy”
Dokumentu Rejestracyjnego. Cena akcji bedacych przedmiotem umowy wyniosta 2.417.098 DKK i jest ptatna w dwdch
transzach, pierwsza transza zostata zaptacona bezposrednio po podpisaniu umowy, natomiast druga transza bedzie
ptatna po zbadaniu wynikéw finansowych Asseco Danmark A/S za rok 2010. Po zawarciu umowy, razem z akcjami
zakupionymi w dniu 7 sierpnia 2009 r. Spotka posiada 55% udziat w kapitale zaktadowym Asseco Danmark A/S.

Umowa w przedmiocie $wiadczenia ustug zapewnienia funkcjonowania Systemu Informatycznego Centralnej Ewidencji
Pojazdow i Kierowcow

W dniu 31 grudnia 2009 r. Spétka zawarta ze Skarbem Panstwa umowe w przedmiocie $wiadczenia ustug zapewnienia
funkcjonowania systemu informatycznego CEPIK. Umowa zostala zawarta na czas okreslony od 1 stycznia 2010 r. do
30 czerwca 2011 r. Cato$¢ wynagrodzenia przystugujgcego Spéice na podstawie umowy wynosi ok. 58.7 min PLN.
Zgodnie z postanowieniami umowy Skarb Panstwa ma szczeg6lne uprawnienie do odstgpienia od umowy w przypadku,
gdy nastgpi istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze wykonanie umowy nie bedzie w interesie publicznym, w terminie
30 dni od powziecia wiadomosci o takiej zmianie okolicznosci. W takim przypadku Spotka bedzie uprawniona do zadania
wynagrodzenia tylko za cze$¢ umowy, ktora zostata juz wykonana. Zabezpieczeniem wykonania umowy sg gwarancje
bankowe w kwocie 5 min PLN.
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Umowa nabycia udziatébw w Statlogics Szoftverfejleszté Zartkériien Mikddd Részvénytarsasag przez Asseco Central
Europe (dawniej Asseco Slovakia)

W dniu 14 grudnia 2009 r. Asseco Central Europe zawarta z dziewigcioma osobami fizycznymi umowe nabycia 1.192 akcji
spotki Statlogics Szoftverfejleszté Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag (,Statlogics Zrt.”) z siedzibg w Budapeszcie,
Wegry, stanowigce 70,04% w kapitale zakladowym tej spotki. Przeniesienie wlasnosci akcji w Statlogics Zrt. w wykonaniu
przedmiotowej umowy nastgpito w dniu 1 marca 2010 r., po uzyskaniu zgody stowackiego Urzedu Antymonopolowego na
przeprowadzenie transakcji, ktéra to zgoda zostata wydana w dniu 17 lutego 2010 r. Catkowite koszty transakcji (tj. cena
nabycia powiekszona o koszty zwigzane z nabyciem) nie przekroczyty 8,0 min EUR (koszty uzaleznione zostaty od zysku
netto osiggnietego przez Statlogics Zrt. w 2009 roku). Zgodnie z postanowieniami umowy, w przypadku jej skutecznej
realizacji, strony umowy zobowigzaly sie do sprzedazy na rzecz Asseco Central Europe pozostatych 510 akcji spotki
Statlogics Zrt. w dwoch transzach po 205 akcji w terminie odpowiednio do 30 czerwca 2011 r. oraz do 30 czerwca 2012 r.
W wyniku nabycia akcji spotki Statlogics Zrt. dziatalno$¢ Grupy Asseco zostata rozszerzona o rynek wegierski.
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5. KAPITAL ZAKEADOWY

Inwestorzy powinni zapoznac sie z catoscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzeZzeniem, Zze Rozdziat ,Informacje
o Emitencie” punkt ,Kapitat zakladowy” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje zaktualizowany o informacje przedstawione
ponize;.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach
finansowych 77.565.530 zt i dzielit sie na 77.565.530 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda,
nastepujacych serii:

Seria Akcji Liczba Akcji Cena emisyjna (w zt)

Seria A* 25.174.713 -
Seria B** 3.210.000 37,70
Seria C*** 17.735.815 -
Seria D 295.000 29,51
Seria E 4.644.580 70,00
Seria Fr+** 19.846.081 -
Seria G 356.515 83,67
Seria H***** 6.272.550 -
Seria | 3.878.277 54,00
Serig R¥**xx 30.276 -
Kapitat zaktadowy facznie 77.565.530 -

* Akcje Serii A powstaly w wyniku oznaczenia jako ,akcje serii A” wszystkich akcji Spotki istniejgcych w dniu potgczenia z Asseco
Poland (d. COMP Rzeszéw)

** Akcje Serii B zostaty objete za 2 wktady niepieniezne o tgcznej warto$ci 121.017.000 zt

*** Akcje Serii C stanowig Akcje wydane akcjonariuszom Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw) w zwigzku z potgczeniem Asseco
z Asseco Poland (d. COMP Rzeszoéw), wedtug parytetu 5,9 akcji Serii C za 1 akcje Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw)

*% Akcje Serii F stanowig akcje wydane akcjonariuszom Prokom w zwigzku z potgczeniem Asseco z Prokom, wedlug parytetu
wymiany 1,82 Akcji Serii F za 1 akcje Prokom

wkk Akcje Serii H stanowig akcje wydane akcjonariuszom Spétki ABG w zwigzku z potgczeniem Asseco ze Spotkg ABG, wedtug
parytetu wymiany 0,099 Akcji Serii H za 1 akcje Spotki ABG

rxkkk Akcje Serii R zostaly wyemitowane w ramach zamiany obligacji zamiennych serii D Spoétki, wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr 4 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9 sierpnia 2000 r.

Informacje przedstawione w tabeli powyzej pozostajg aktualne na Date Ofertowego. Wszystkie Akcje zostaly w petni
optacone. Nie istniejg akcje niereprezentujace kapitatu zaktadowego Spoétki. W okresie objetym historycznymi danymi
finansowymi wiecej niz 10% kapitatu zakladowego zostato optacone w postaci aktywdw innych niz gotowka.

Akcje wtasne

Na dzien ostatniego bilansu zawartego w historycznych informacjach finansowych Spétka posiadata 5.433.174 Akcje
Wiasne, stanowigcych 7% kapitatu zakladowego Asseco o tgcznej wartosci bilansowej wynoszacej na ten dzien 396,1
min zt, nabytych w drodze sukcesji uniwersalnej w wyniku przejecia przez Asseco spétki Prokom w dniu 1 kwietnia 2008 r.

Zmiany w kapitale zakladowym Spoiki

Zmiany w kapitale zakladowym w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

W dniu 6 stycznia 2010 r. na podstawie art. 444 KSH oraz § 7a Statutu Zarzad podjagt uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu docelowego o nie wigcej niz 3.878.277,00 zt w drodze emisji do 3.878.277
akcji serii | spotki (Akcje Serii 1) o wartosci nominalnej 1 zt kazda (zmieniong uchwatg Zarzadu z dnia 2 lutego 2010 r. oraz
9 marca 2010 r.). Akcje Serii | zostaly zaoferowane w ramach oferty publicznej z zachowaniem prawa poboru dotychcza-
sowych akcjonariuszy. Cena emisyjna Akcji Serii | zostata ustalona na poziomie 54,00 zt za jedng Akcje Serii I. Jednoczes-
nie w dniu 20 maja 2010 r. Zarzad podjgt uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 3.878.277,00
zk. Obnizenie kapitatu zakladowego nastapito poprzez umorzenie 3.878.277 Akcji Whasnych Spotki i zostalo dokonane na
podstawie §9 ust. 6 Statutu, w zwigzku z podjeciem przez Zarzad uchwaty w sprawie emisji 3.878.277 Akcji Serii I.
Poniewaz umorzenie akcji dotyczyto Akcji Whasnych Spoikki, zostato ono przeprowadzone bez wynagrodzenia. Obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki nastgpito jednoczesnie z podwyzszeniem kapitatu zakladowego o 3.878.277,00 zt w drodze
emisji 3.878.277 Akcji Serii I, w konsekwencji czego wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie. Whasciwy
sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w zwigzku z emisjg Akcji Serii | oraz
jednoczesnego obnizenia kapitatu zakladowego Spétki w zwigzku z umorzeniem Akcji Wiasnych w dniu 10 czerwca 2010 r.
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6. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Inwestorzy powinni zapoznac sie z catoscig Dokumentu Rejestracyjnego, z zastrzezeniem, Ze punkt ,Zarzgd” w Rozdziale
,Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce” Dokumentu Rejestracyjnego zostaje uzupetiony o informacje przedstawione ponize;.

Rezygnacja cztonka Zarzadu

Z dniem 31 grudnia 2009 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spéiki zrezygnowat pan Adam Rusinek. Powodem rezygnacji
byly przyczyny osobiste.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 26 lipca 2010 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat pan Jarostaw Adamski. Jego rezygnacja stata
sie skuteczna w dniu 31 sierpnia 2010 z chwilg powotania przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej
— pana Artura Kucharskiego.

Artur Kucharski — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 42. Absolwent Univeristy of Central London oraz Politechniki Warszawskiej, magister inzynier. W Dacie Dokumentu
Ofertowego w trakcje studidw Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. W latach 1995-2002
pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Dziale Badania Sprawozdan Finansowych, obejmujgc stanowiska od
Asystenta do Menedzera. Od 2002 roku pracuje w PwC Polska Sp. z 0.0. w Dziale Doradczym na stanowiskach od
Starszego Kierownika do Dyrektora. Od 1999 r. posiada tytut Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).
Jest Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej Kopex S.A. (od kwietnia 2010 r.) oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Globe
Trade Centre S.A. (od lipca 2010 r.).

Pan Artur Kucharski zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej na okres wspdlnej piecioletniej kadencji, ktéra
rozpoczeta swoj bieg w dniu 4 stycznia 2007 roku, a ktéra uptynie w dniu 4 stycznia 2012 r.

Pan Artur Kucharski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki, nie uczestniczy w spotce konkuren-
cyjnej jako wspdélnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu wtadz spéiki kapitatowej oraz nie uczestni-
czy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organu. Pan Artur Kucharski nie zostat wpisany do Rejestru
Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Artur Kucharski:
(i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za oszustwo; (ii) w ciggu pieciu ostatnich
lat nie petnit zadnych funkcji nadzorczych ani zarzagdczych w podmiotach, ktére znalazly sie w stanie upadtosci, likwidacji
lub zarzadu komisarycznego; (iii) nie zostat oficjalnie oskarzony, ani tez zaden organ wtadzy ani inna organizacja (w tym
zadna organizacja zawodowa) nie natlozyta na niego zadnych kar; (iv) w ciggu ostatnich pieciu lat nie zostat pozbawiony
prawa do petienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, ani nie zostat pozbawiony
prawa uczestnictwa w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta oraz (v) w ciggu ostatnich pieciu lat
nie byt wspélnikiem w spotkach osobowych.

Nie istniejg zadne powigzania rodzinne pomiedzy panem Arturem Kucharskim a cztonkami Rady Nadzorczej oraz pomie-
dzy panem Arturem Kucharskim a czionkami Zarzgdu. Miejscem wykonywania pracy przez pana Artura Kucharskiego
jest ul. Grojecka 127, 02-383 Warszawa.
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7. PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE

Spétka oswiadcza, iz wypowiedzi Prezesa Zarzadu Spotki — Pana Adama Goérala, jakie miaty miejsce na konferencjach
prasowych Spotki przeprowadzonych w dniach 31 sierpnia 2009 r. oraz 16 listopada 2009 r., a cytowane przez dzienni-
karzy w artykutach prasowych, nie stanowity prognozy wynikéw Spétki w rozumieniu Rozporzadzenia 809/2004. Jedno-
czesnie, Spotka oswiadcza, ze wypowiedzi te nie sg istotne ani wazne z punktu widzenia oceny sytuacji finansowej Grupy
Asseco i z tego powodu nie zostaly zamieszczone w Prospekcie.

41



o rreco Informacja o znaczgcych czynnikach moggcych wplyngé na ocene akcji
POLAND Spotki oraz istotnych bledach w tresci Dokumentu Rejestracyjnego

8. INFORMACJE ZAMIESZCZONE PRZEZ ODEStEANIE

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2009 r.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009 oraz opinia biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania
zostaly wigczone do niniejszej Informacji Dodatkowej oraz do Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. wraz z danymi za
rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. oraz opinii biegtego rewidenta do tego sprawozdania finansowego opublikowanych
przez Spotke w dniu 19 marca 2010 r. wraz ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy Asseco za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2009 r. Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009, wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta, sg dostepne na stronie internetowej Spotki (www.asseco.pl).

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo wigczone do niniejszej Informacji Dodatkowej oraz do
Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie do skonsolidowanego raportu Grupy Asseco za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2010 r. opublikowanego w dniu 27 sierpnia 2010 r. — do czesci pt. ,Srédroczne Skrécone
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe” oraz do opinii bieglego rewidenta z przeglgdu tego sprawozdania
finansowego opublikowanej wraz z tym raportem. Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz opinia
bieglego rewidenta z przegladu tego sprawozdania sg dostepne na stronie internetowej Spotki (www.asseco.pl).
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G oo rrecCo

POLAND

1. INFORMACJA O ISTOTNYCH BLEDACH W TRESCI DOKUMENTU REJESTRACYJNEGO
Ponizej zostato zamieszczone sprostowanie istotnych btedéw w tresci Dokumentu Rejestracyjnego.
Byto: punkt ,,Dokumenty wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego przez odniesienie”, str. 2.

.(...) oraz niezbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. wraz z danymi za ten sam okres zakonczony 30 czerwca 2008 r. (,Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) zostaty wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie do: (...)"

Jest: punkt ,,Dokumenty wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego przez odniesienie”, str. 2.

»(...) oraz niezbadane skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. wraz z danymi za ten sam okres zakonczony 30 czerwca 2008 r. (,Srédroczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) zostaty wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie
do: (...)"

Byto: punkt ,,Prezentacja informacji finansowych i innych danych”, str. 2.

.Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaly badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz
MSSF (szczeg6towe informacje na ten temat znajdujg sie w Rozdziale ,Informacje dodatkowe” w punkcie ,Biegli
rewidenci”).”

Jest: punkt ,,Prezentacja informacji finansowych i innych danych”, str. 2.

.Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaty badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta Krajowej Rady Biegltych Rewidentow (szcze-
gotowe informacje na ten temat znajduja sie w Rozdziale ,Informacje dodatkowe” w punkcie ,Biegli rewidenci”).”

Byto: Rozdziat ,,Kursy wymiany walut”, str. 19.

Kurs wymiany PLN do RON

Kurs PLN/RON

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
b/d b/d b/d b/d
1,135 1,211 0,998 0,998
Kurs PLN/LTL
Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2008.....ceiieeeee e 1,019 1,212 0,928 1,208
6 miesiecy 2008.........cocveverereerierenens 1,011 1,059 0,971 0,971
Kurs wymiany ztotego do HRK
Kurs PLN/HRK
Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2008......cciieeeeni e 0,487 0,444 0,579 0,566

Jest: Rozdziat ,,Kursy wymiany walut”, str. 19.

Kurs wymiany PLN do RON

Kurs PLN/RON

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
b/d b/d b/d b/d
1,1312 1,211 0,998 0,998
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Kurs wymiany PLN do LTL

Kurs PLN/LTL

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2008 1,0174 1,212 0,928 1,208
6 miesiecy 2008..........cccoeeerveriieeniennns 1,0115 1,059 0,971 0,971

Kurs PLN/HRK

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2008......cuiieeiieiiee e 0,4863 0,579 0,444 0,566

Byto: Rozdziat ,,Wybrane dane finansowe i operacyjne”, str. 20.

.Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegatly badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0,
niezaleznych biegtych rewidentéw Spéiki, zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez
Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw oraz MSSF. Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe podlegato
przeglgdowi przez niezaleZznego biegtego rewidenta.”

Jest: Rozdziat ,,Wybrane dane finansowe i operacyjne”, str. 20.

.Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaly badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z o.0.,
niezaleznych biegtych rewidentéw Spétki, zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez
Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw. Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe podlegalo przeglgdowi
przez niezaleznego biegtego rewidenta.”

Byto: Rozdziat ,,Wybrane dane finansowe i operacyjne”, str. 20.
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Okres 6 miesiecy zakoficzony Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

30 czerwca
2009 2008 2008 2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych.. 776 1.862 2.944 (3.028) 11.258

Jest: Rozdziat ,,Wybrane dane finansowe i operacyjne”, str. 20.
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Okres 6 miesiecy zakoficzony Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

30 czerwca
2009 2008 2008 2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Dziatalnos$é operacyjna............cccoceeeuee.
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych.. 776 2.944 2.889 (3.028) 11.258

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 21.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych
przez Wynik fiNANSOWY .......cccueiiiiiiiiiiie e 22.552 13.036 791 917

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 21.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych
przez Wynik fiNaNSOWY™ .........cceiiiieiiiie e 22.552 13.036 791 917

* W zwigzku ze zmiang przez Spoétke w 2009 r. sposobu prezentacji danych o aktywach finansowych wycenianych w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy poprzez uwzglednienie w tych danych takze danych o zawartych krétkoterminowych kontraktach
Jforward” na zakup walut w EUR i USD, prezentowane dane poréwnywalne dotyczace aktywow finansowych wycenianych
w warto$ciach godziwych przez wynik finansowy zostaly odpowiednio przeksztatcone.
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Byto: Rozdziat ,,Przeglgad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 27.

»W 2008 r., poza potaczeniem Spotki z Prokom i ze Spétka, mialy miejsce nastepujgce istotne akwizycje i reorganizacje
w ramach Grupy Asseco:

(@ nabycie przez Asseco DACH 60,0% udziatow w updatedu AG i 97,5% udziatow w matrix42 AG,”
Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 27.

»W 2008 r., poza potaczeniem Spotki z Prokom i ze Spdétka, mialy miejsce nastepujgce istotne akwizycje i reorganizacje
w ramach Grupy Asseco:

(@) nabycie przez Asseco DACH 60,0% udziatéw w updated4u AG i 96,8% udziatow w matrix42 AG,”

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 30.
Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. i 2008 r.

.Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Asseco za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 i 2008 r.

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca
2009 2008 Zmiana %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Dziatalnos$¢ operacyjna
Udziat w wynikach jednostek stowarzySzonych ............cccceevvincviiiicnecnnennne. 776 1.862 58,3

Zrédto: ,Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 30.
Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakoinczony 30 czerwca 2009 r. i 2008 r.

.Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Asseco za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 i 2008 r.

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca )
2009 2008 Zmiana %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Dzialalnos$¢ operacyjna
Udziatl w wynikach jednostek stowarzyszonych ...........ccccocoeeiiiiiiiieeiniennnnns 776 2944 73,6

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 31.
Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

»W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegoélnych pozycjach, ktére
zaszly pomiedzy tymi okresami. Tabela przedstawia rowniez przychody w podziale na segmenty operacyjne jako procent
przychoddéw ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych okreséw.

Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2009 2008
(udziat w (udziat w Zmiana %
(w tys. PLN) przychodach (w tys. PLN) przychodach
ze sprzedazy) ze sprzedazy)
EliMiNacje .....ccccvvevveveiiiee e (48.798) (3,4) (29.173) 2,5 67,3

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 31.
Struktura przychodoéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

»W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegdlnych pozycjach, ktére
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zaszly pomiedzy tymi okresami. Tabela przedstawia réwniez przychody w podziale na segmenty operacyjne jako procent
przychoddéw ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych okreséw.

Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2009 2008
(udziat w (udziat w Zmiana %
(w tys. PLN) przychodach (w tys. PLN) przychodach
ze sprzedazy) ze sprzedazy)
Eliminacje ......cccocevveviinieinicene (48.798) 3,4) (29.173) (2,5) 67,3

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 33.

.Koszty ogélnego zarzgdu wzrosty o 32,2 min PLN (65,7%) do 145,7 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 113,5 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 33.

.Koszty ogélnego zarzgdu wzrosty o 32,2 min PLN (28,4%) do 145,7 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 113,5 min PLN za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2008 r.”

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 34/35

W 2007 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wkasnych stanowity 44,4% przychodéw ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 23,8% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaly za 17,1% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity
8,8% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaty za 5,3% tych przychoddw, a przychody
Z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,6% tych przychodow.”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 34/35.

W 2007 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 43,2% przychodéw ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 23,8% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaty za 17,1% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity
10,1% tych przychodoéw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaty za 5,3% tych przychodéw, a przychody
z pozostatej sprzedazy wygenerowaly 0,6% tych przychodéw.”

Byto: Rozdziat ,,Przeglgad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 38.

W 2007 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wkasnych stanowity 44,4% przychodéw ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 23,8% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaly za 17,1% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity
8,8% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaty za 5,3% tych przychoddw, a przychody
Z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,6% tych przychodow.”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 38.

W 2007 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 43,2% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 23,8% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaty za 17,1% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity
10,1% tych przychodoéw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaty za 5,3% tych przychodéw, a przychody
z pozostatej sprzedazy wygenerowaly 0,6% tych przychodéw.”

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 40.

~Wzrost tych kosztéw spowodowany byt gtéwnie zwiekszonymi kosztami z tytutu ujemnych réznic kursowych, ktére wzrosty
0 12,0 min PLN (46,7%) do 37,8 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r., z pozostatych kosztéw odsetkowych, ktére
wzrosty 0 7,4 min PLN (143,1%) do 12,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r., z pozostatych kosztow
odsetkowych, ktore wzrosty o 7,4 min PLN (143,1%) oraz z odsetek od kredytow bankowych i kredytow w rachunkach
biezacych, ktére wzrosty 0 4,0 min PLN (347,6%) do 5,1 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

W 2007 r. zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést 0 191,4 min PLN (423,4%) w stosunku do 46,0 min PLN za 2006 r.
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Sytuacja finansowa na dzien 30 czerwca 2009 r. oraz na dzien 31 grudnia 2008 r., 2007 r. i 2006 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedtug stanu na wymienione
daty.

Na dzien 30 Na dzien 31 grudnia
czerwca 2009 2008 2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate, W IymM: ...oooiiiieiiee e 4.284.551 4.268.200 2.298.214 289.510
AKEYWa ODIOtOWE ....eoeivieeiiiiieeiiee e 1.203.958 1.460.354 957.897 392.607

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowe;j”, str. 40.

~Wzrost tych kosztéw spowodowany byt gtéwnie zwiekszonymi kosztami z tytutu ujemnych réznic kursowych, ktére wzrosty
0 12,0 min PLN (46,7%) do 37,8 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r., z pozostatych kosztéw odsetkowych, ktére
wzrosty 0 7,4 min PLN (143,1%) do 12,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. oraz z odsetek od kredytow
bankowych i kredytéw w rachunkach biezgcych, ktére wzrosty o 4,0 min PLN (347,6%) do 5,1 min PLN za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

W 2007 r. zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést 0 191,4 min PLN (423,4%) w stosunku do 45,2 min PLN za 2006 r.
Sytuacja finansowa na dzien 30 czerwca 2009 r. oraz na dzien 31 grudnia 2008 r., 2007 r. i 2006 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedtug stanu na wymienione
daty.

Na dzien 30 Na dzien 31 grudnia
czerwca 2009 2008 2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate, W tym: ..o 4.284.551 4.280.995 2.298.214 289.510
AKEyWa ODIOtOWE ....oooiviieiiiiieeiiee e 1.203.958 1.447.559 957.897 392.607

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 42.

»W przypadku krotkoterminowych zobowigzan finansowych ich gilownym zrodiem na dzien 30 czerwca 2009 r. bylo
zobowigzanie do wyptaty dywidendy w wysokosci 80,9 min PLN, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci
35,6 min PLN oraz zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych wbudowanych w kontrakty handlowe w wysokosci 33,2
min PLN.”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 42.

W przypadku krotkoterminowych zobowigzan finansowych ich gléwnym zrodiem na dzien 30 czerwca 2009 r. bylo
zobowigzanie do wyptaty dywidendy w wysokosci 80,9 min PLN, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci
35,6 min PLN oraz zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych wbudowanych w kontrakty handlowe w wysokosci 20,3
min PLN.”

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 44.

W wyniku przeptywéw $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie szesciu miesie-
cy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zmniejszyly sie o 168,1 min PLN (37,1%) z 452,8
min PLN na dzien 1 stycznia 2009 r. do 284,6 min PLN na dzier 30 czerwca 2009 r.

Dodatnie saldo srodkéw pienieznych netto wynikato z osiggniecia przez Grupe Kapitatlowg zysku brutto w wysokosci 493,2
min PLN powiekszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku przeptywow pienieznych w wysokosci 71,7 min PLN
oraz pomniejszonego o zaptacone odsetki w wysokosci 22,6 min PLN i podatek dochodowy w wysokosci 77,1 min PLN.”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 44.

»W wyniku przeptywéw srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie szesciu miesie-
cy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zmniejszyly sie o 168,1 min PLN (37,1%) z 451,8
min PLN na dzien 1 stycznia 2009 r. do 284,6 min PLN na dzieh 30 czerwca 2009 r.
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Dodatnie saldo srodkéw pienieznych netto wynikato z osiggniecia przez Grupe Kapitatlowg zysku brutto w wysokosci 493,2
min PLN powiekszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku przeptywow pienieznych w wysokosci 71,7 min PLN
oraz pomniejszonego o zaptacone odsetki w wysokosci 20,6 min PLN i podatek dochodowy w wysokosci 77,1 min PLN.”

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 47/48

.Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania stosowane przy sporzadzaniu Zbadanych Skonsolidowanych
Sprawozdan Finansowych zostaly szczeg6towo omoéwione w:

. Dodatkowej Informacji i Objasnieniu nr VIl do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 r.

. Dodatkowej Informacji i Objasnieniu nr 1l do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r. oraz

. Dodatkowej Informaciji i Objasnieniu nr IV do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2006 r.”
Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 47/48

.Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania stosowane przy sporzadzaniu Zbadanych Skonsolidowanych
Sprawozdan Finansowych zostaly szczeg6towo omoéwione w:

. Rozdziale VII Dodatkowej Informacji i Objasnieniu do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finanso-
wego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 r.

. Rozdziale II Dodatkowej Informacji i Objasnieniu do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finanso-
wego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2007 r. oraz

. Rozdziale IV Dodatkowej Informacji i Objasnieniu do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finanso-
wego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2006 r.”

Byto: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 48

»Sporzadzenie Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wymaga dokonania szacunkow i zatozen,
ktore wptywajg na wielkosci w nim wykazane. Mimo Ze przyjete zalozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie r6zni¢ od przewidywanych.”

Jest: Rozdziat ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, str. 48

~Sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wplywajag
na wielkosci w nim wykazane. Mimo ze przyjete zalozenia i szacunki opierajg si¢ na najlepszej wiedzy Zarzgdu na temat
biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rozni¢ od przewidywanych.”

Byto: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 64

»W dniu 15 stycznia 2008 r. Asseco, poprzez spotke zalezng Asseco DACH, nabyto 97,53% akcji spotki matrix42 AG,
z siedzibg w Neu-Isenburg, w Niemczech.”

Jest: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 64

»W dniu 15 stycznia 2008 r. Asseco, poprzez spoétke zalezng Asseco DACH, nabyto 96,83% akcji spotki matrix42 AG,
z siedzibg w Neu-Isenburg, w Niemczech.”

Byto: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 84.
»W dniu 15 stycznia 2008 r. Asseco DACH nabylo 97,53% akcji spotki matrix42 AG, z siedzibg w Neu-Isenburg,

” n

w Niemczech. Opis umowy znajduje sie w niniejszym Rozdziale w punkcie ,Istothe Umowy”.

Jest: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 84.
»W dniu 15 stycznia 2008 r. Asseco DACH nabylo 96,83% akcji spotki matrix42 AG, z siedzibg w Neu-Isenburg,

”

w Niemczech. Opis umowy znajduje sie w niniejszym Rozdziale w punkcie ,Istotne Umowy”.
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Byto: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 85.

.Na skutek zawarcia powyzszych uméw Asseco SEE nabyto 30% udziatow Arbor Informatika, 40% udziatléw Logos,
26,4% akcji Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting), 15% akcji FIBa Software, 40% udziatow
Pexim, 30% udziatbw Antegra oraz 40% udziatbw Pexim Cardinfo. W dniu 12 maja 2009 r. Spétka nabyta od
akcjonariuszy mniejszosciowych 3,6% akcji Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting) i 15% akcji
FIBa Software, ktdre nastepnie zostaly wniesione aportem do Asseco SEE w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Asseco SEE.”

Jest: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 85.

.Na skutek zawarcia powyzszych uméw Asseco SEE nabyto 30% udziatow Arbor Informatika, 40% udziatléw Logos,
26,4% akcji Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting), 15% akcji FIBa Software, 40% udziatow
Pexim, 70% udziatbw Antegra oraz 40% udziatbw Pexim Cardinfo. W dniu 12 maja 2009 r. Spétka nabyta od
akcjonariuszy mniejszosciowych 13,6% akcji Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting) i 15% akgcji
FIBa Software, ktdre nastepnie zostaly wniesione aportem do Asseco SEE w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Asseco SEE.”

Byto: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 85.

»W dniu 7 sierpnia 2009 r. Asseco podpisato umowe dotyczacg nabycia 51,65% akcji w grupie IT Practice A/S z siedzibg
w Kopenhadze (Dania). Zgodnie z umowg catkowite koszty transakcji nie przekroczg 73,7 min DKK. IT Practice A/S
specjalizuje sie w budowie aplikacji oraz rozwigzan informatycznych ,pod klucz”, a takze w ustugach z zakresu optymalizaciji
architektury i infrastruktury informatycznej. Wérdd klientéw IT Practice A/S znajdujg sie gtéwnie firmy z sektora bankowo-
-finansowego oraz biotechnologicznego, m.in.: Nykredit, PBS, Nordea, NovoZymes, Experian, JP Morgan Chase & Co, ING
Bank. Grupa IT Practice A/S zatrudnia 84 osoby.”

Jest: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 85.

»W dniu 7 sierpnia 2009 r. Asseco podpisato umowe dotyczacg nabycia 51,65% akcji w grupie IT Practice A/S z siedzibg
w Kopenhadze (Dania). Zgodnie z umowg catkowita cena nabycia akcji wyniesie 50,1 min DKK. IT Practice A/S specjalizuje
sie w budowie aplikacji oraz rozwigzan informatycznych ,pod klucz”, a takze w ustugach z zakresu optymalizacji architektury
i infrastruktury informatycznej. W$réd klientéw IT Practice A/S znajdujg sie gtéwnie firmy z sektora bankowo-finansowego
oraz biotechnologicznego, m.in.: Nykredit, PBS, Nordea, NovoZymes, Experian, JP Morgan Chase & Co, ING Bank. Grupa
IT Practice A/S zatrudnia 48 osob.”

Byto: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 87.
Umowa kredytowa z dnia 28 listopada 2008 r. zawarta pomiedzy Spotkg a BRE Bank S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spéice kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci gospodarczej oraz limitu na gwarancje bankowe w tgcznej wysokosci 55.000.000 zt. Wykorzystane kwoty
oprocentowane sg wedtug ustalonej stawki, ktéra definiowana jest jako marza. W ramach ustalonego w umowie limitu
Spétka moze zleca¢ bankowi ustanowienie gwarancji na rzecz jej kontrahentéw. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi
weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, a w przypadku gwarancji z terminem waznosci diuzszym niz
24 miesigce, kaucja w wysokosci 50% wartosci gwarancji. Termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym strony ustality na
20 listopada 2009 r., natomiast termin obowigzywania limitu na gwarancje bankowe na 30 czerwca 2012 r. W okresie
obowigzywania umowy Spétka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych.

Jest: Rozdziat ,,Opis dziatalnosci”, str. 87.
Umowa z dnia 28 listopada 2008 r. zawarta pomiedzy Spoétkg a BRE Bank S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce limitu na gwarancje bankowe w tgcznej wysokosci 55.000.000 zt. W ramach
limitu Spétka moze zleca¢ bankowi ustanowienie gwarancji na rzecz jej kontrahentéw. Zgodnie z postanowieniami
umowy Spotka zobowigzuje sie zaptaci¢ BRE, miedzy innymi, prowizje w wysokosci 0,15% od kwoty gwarancji oraz
dodatkowg prowizje w wysokosci 0,35% p.a. od kwoty zaangazowania banku z tytulu gwarancji. Zabezpieczenie
wierzytelno$ci BRE wobec Spotki stanowi weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, a w przypadku gwarancji
z terminem waznosci diuzszym niz 24 miesigce, kaucja w wysokosci 50% wartosci gwarancji. Termin obowigzywania
limitu strony ustality na okres od zawarcia umowy do 30 czerwca 2012 r. W okresie obowigzywania umowy Spotka jest
zobowigzana do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych.
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Byto: str. 90
.,Uumowa z dnia 7 sierpnia 2009 r. dotyczgca nabycia przez Asseco 51,65% akcji w grupie IT Practice A/S

Przedmiotem umowy jest nabycie przez Asseco od szeregu oséb prawnych akcji w grupie IT Practice A/S. Catkowite
koszty transakcji nie przekroczg 73,7 min DKK. Ptatno$¢ zostanie zrealizowana w dwdéch transzach: pierwsza transza,
w wysokosci 59,9 min DKK, bedzie ptatna w dniu zawarcia umowy, druga transza bedzie ptatna po publikacji
audytowanych wynikdw za 2010 rok, jezeli przejmowana spotka wypracuje zysk netto nie mniejszy niz 35,2 min DKK
w latach 2009-2010. Ponadto zgodnie z umowg Asseco nabyto opcje zakupu dodatkowych 3,35% akcji IT Practice A/S,
ktéra moze zostac zrealizowana pomiedzy 20 grudnia 2009 r. a 31 stycznia 2010 r.”

Jest: str. 90

,Jmowy z dnia 7 sierpnia 2009 r. dotyczgce nabycia przez Asseco akcji w spétkach IT Practice A/S, Peak Consulting
Group ApS oraz Codeconnexion Limited

Przedmiotem umoéw zawartych z kilkoma osobami prawnymi jest nabycie przez Asseco 51,65% akcji w spéice IT
Practice A/S, 70% akcji w spoOice Peak Consulting ApS oraz 45% akcji w spétce Codeconnexion Limited. Catkowite
koszty transakcji wynoszg okoto 70 min DKK. Ptatno$¢ za akcje spétki IT Practice A/S zostanie zrealizowana w dwoch
transzach: pierwsza transza, w wysokosci 39,9 min DKK, bedzie ptatna w dniu zawarcia umowy, druga transza bedzie
ptatna po publikacji audytowanych wynikow za 2010 rok, jezeli przejmowana spétka wypracuje zysk netto nie mniejszy
niz 35,2 min DKK w latach 2009-2010. Ponadto zgodnie z umowg Asseco nabyto opcje zakupu dodatkowych 3,35% akcji
IT Practice A/S, ktéra moze zostaé zrealizowana pomiedzy 20 grudnia 2009 r. a 31 stycznia 2010 r.”

Byto: str. 91
Zawarcie umow z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju dotyczgcych inwestycji w Asseco SEE

W dniu 17 sierpnia 2009 r. ASEE i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) popisaty warunkowg umowe subskry-
pcyjng. Na podstawie umowy Asseco SEE zobowigzato sie do emisji 4.810.880 (cztery miliony osiemset dziesiec tysiecy
osiemset osiemdziesiat) akcji, a EBOR zobowigzat sie do objecia wszystkich nowo wyemitowanych akcji w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 15.000.000 (pietnascie milionéw) EUR. Zgodnie z postanowieniami umowy strony zobowigzaly sie
ponadto do zawarcia umowy pozyczki, na podstawie ktérej EBOR udzieli Asseco SEE pozyczki w kwocie 7 milionow EUR
na okres 6 lat. Pozyczka zostanie udzielona z przeznaczeniem na realizacje strategii ekspansji Asseco SEE poprzez
kupowanie udziatéw w spétkach dziatajgcych w branzy IT na terenie potudniowo-wschodniej Europy oraz w Turcji.

W dniu 16 wrzesnia 2009 r. Zarzad Asseco SEE podjgt uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Tego
samego dnia Asseco SEE i EBOR podpisaly umowe objecia akcji, na podstawie ktorej EBOR objgt wszystkie nowo
wyemitowane akcje i pokryt je wktadem pienieznym. PodwyZzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 19 pazdziernika
2009r.

Jednoczes$nie, w dniu 17 sierpnia 2009 r. Asseco SEE, EBOR oraz Spdétka podpisaty umowe akcjonariuszy, na podstawie
ktérej Spotka zobowigzata sie miedzy innymi do (i) utrzymywania przez okres 5 lat okre$lonego udzialu w kapitale
zaktadowym ASEE oraz (ii) do nieobcigzania akcji w ASEE. Umowa Akcjonariuszy stanowi, miedzy innymi, iz w przypadku,
gdy Spotka podejmie decyzje o przeniesieniu posiadanych przez siebie akcji ASEE w wyniku, ktérego utraci kontrole nad
ASEE, EBOR bedzie przystugiwa¢ prawo do sprzedazy posiadanych przez siebie akcji ASEE na rzecz Asseco Poland, na
warunkach okreslonych w umowie akcjonariuszy.

Jest: str. 91
Zawarcie umow z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju dotyczgcych inwestycji w Asseco SEE

W dniu 17 sierpnia 2009 r. ASEE i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) popisaly warunkowg umowe subskry-
pcyjng. Na podstawie umowy Asseco SEE zobowigzato sie do emisji 4.810.880 (cztery miliony osiemset dziesigé tysiecy
osiemset osiemdziesiat) akcji, a EBOR zobowigzat sie do objecia wszystkich nowo wyemitowanych akcji w zamian za wkiad
pieniezny w wysokoéci 15.000.000 (pietnascie milionéw) EUR. Zgodnie z postanowieniami umowy strony zobowigzaly sie
ponadto do zawarcia umowy pozyczki, na podstawie ktdrej EBOR udzieli Asseco SEE pozyczki w kwocie 7 miliondw EUR
na okres 6 lat. Pozyczka zostanie udzielona z przeznaczeniem na realizacje strategii ekspansji Asseco SEE poprzez
kupowanie udziatéw w spoétkach dziatajgcych w branzy IT na terenie potudniowo-wschodniej Europy oraz w Turcji.

W dniu 16 wrzesnia 2009 r. Zarzad Asseco SEE podjgt uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Tego
samego dnia Asseco SEE i EBOR podpisaly umowe objecia akcji, na podstawie ktérej EBOR objgt wszystkie nowo
wyemitowane akcje i pokryt je wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 19 pazdziernika
2009r.

Jednoczes$nie, w dniu 17 sierpnia 2009 r. Asseco SEE, EBOR oraz Spétka podpisaty umowe akcjonariuszy, na podstawie
ktorej Spotka zobowigzata sie migdzy innymi do (i) utrzymywania przez okres 5 lat okreslonego udzialu w kapitale
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zaktadowym ASEE oraz (ii) do nieobcigzania akcji w ASEE. Umowa Akcjonariuszy stanowi, miedzy innymi, iz w przypadku,
gdy Spotka podejmie decyzje o przeniesieniu posiadanych przez siebie akcji w ASEE, w wyniku czego utraci kontrole nad
ASEE, EBOR bedzie przystugiwac¢ prawo do przytgczenia sie do tej transakcji i sprzedazy posiadanych przez siebie akcji
w ASEE, na warunkach okreslonych w umowie akcjonariuszy.

W dniu 17 sierpnia 2009 r. Spétka zawarta réwniez umowe opcji z EBOR w przedmiocie akcji ASEE. Umowa przewiduje,
ze EBOR jest zobowigzany, na zgdanie Spotki, zgtoszone w okresie pomiedzy uptywem 5 a 8 roku od daty zaptaty przez
EBOR za akcje objete w ASEE, zawrze¢ ze Spotkg umowe sprzedazy tych akcji. Jednoczes$nie Spoditka jest
zobowigzana, na zgdanie EBOR zgloszone we wskazanym wyzej okresie, zawrze¢ z EBOR umowe w przedmiocie
zakupu posiadanych przez EBOR akcji w ASEE. Uprawnienie to przystuguje EBOR tylko w przypadku, gdy podmiotowi
temu nie uda sie wczesniej dokona¢ sprzedazy posiadanych przez siebie akcji ASEE. Umowa wygasa z uptywem 8 lat
od daty zaptaty przez EBOR za akcje objete w ASEE lub w dniu, w ktérym akcje posiadane przez EBOR w ASEE bedg
stanowi¢ mniej niz 5% kapitatu zaktadowego spotki.

Byto: str. 97

Jarostaw Adamski 39 Czionek 01.10.2007 ul. Domaniewska 37,
02-672 Warszawa

Jest: str. 97

Jarostaw Adamski 39 Cztonek 01.10.2007 ul. Gréjecka 127,

02-383 Warszawa

Byto: Rozdziat ,,Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce”, str. 100.

»W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenie wyptacone na rzecz cztonkéw Zarzadu za rok 2008 (we wszelkiej formie
i z wszystkich tytutéw, tgcznie z wszelkimi warunkowymi lub odroczonymi kwotami wynagrodzenia oraz wynagrodzeniem
przyznanym przez podmioty zalezne Spoiki):

Lp. Imig i nazwisko zt
3. Renata Bojdo 249,8 tys. ***
10. Tadeusz Dyrgat 1.127 tys.
11. Krzysztof Karda$? 783 tys.
12. Wiodzimierz Serwinskit 1.066 tys.
13. Pawet Piwowar3? 150 tys. *

1 Tadeusz Dyrga oraz Wiodzimierz Serwirniski zostali powotani do Zarzgdu w dniu 1 kwietnia 2008 r.
2 Ztozyt rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu z dniem 1 paZdziernika 2009 r.

3 Pawet Piwowar zostat powotany do Zarzadu w dniu 1 paZdziernika 2009 r.

* PowyZzsza kwota zostata wyptacona przez ABG (dawniej DRQ)”

Jest: Rozdziat ,,0Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce”, str. 100.

»W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenie wyptacone na rzecz cztonkéw Zarzadu za rok 2008 (we wszelkiej formie
i z wszystkich tytutéw, tgcznie z wszelkimi warunkowymi lub odroczonymi kwotami wynagrodzenia oraz wynagrodzeniem
przyznanym przez podmioty zalezne Spoiki):

Lp. Imie i nazwisko zt
3. Renata Bojdo? 249,8 tys. ***
10. Tadeusz Dyrga? 1.127 tys.
11. Krzysztof Karda$? 783 tys.
12. Wiodzimierz Serwinski2 1.066 tys.
13. Pawet Piwowar* 150 tys. *

1 Renata Bojdo zostata powotana do zarzgdu w dniu 1 lipca 2009 r.

2 Tadeusz Dyrga oraz Wtodzimierz Serwiriski zostali powotani do Zarzgdu w dniu 1 kwietnia 2008 r.
3 Ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 paZdziernika 2009 r.

* pawet Piwowar zostat powotany do Zarzadu w dniu 1 paZdziernika 2009 r.”
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Byto: Rozdziat ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”, str. 103.

.Ponizsza tabela zawiera informacje na temat transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi zawartych od dnia
30 czerwca do dnia 31 sierpnia 2009 r.”

Jest: Rozdzial ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”, str. 103.

,Ponizsza tabela zawiera informacje na temat transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi zawartych od dnia
30 czerwca do dnia 30 wrze$nia 2009 r.”

Byto: Rozdziat ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”, str. 103.

ASSECO SIOVAKIA ... - 817 - 2

Jest: Rozdziat ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”, str. 103.

ASSECO SIOVAKIA ....ceeeeeeeeeeeeeiiiieee e - 817 - 10

Byto: Rozdziat ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”, str. 104.

KOMA NORD SP.Z O0.0. ....cocoviviviieiinene 1 27 - -

Jest: Rozdziat ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi”, str. 104.

KOMA NORD SP.Z O.0. ....coccviiiiieiiiene 0 27 - -

Byto: Rozdziat ,,Informacje o emitencie”, str. 123.

+Asseco Czech Republic jest wilascicielem 95,77% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS
International), ktére uprawniajg do wykonywania 95,77% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.”

Jest: Rozdziat ,,Informacje o emitencie”, str. 123.

»Asseco Czech Republic jest wtascicielem 100% akcji w kapitale zakladowym Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS
International), ktére uprawniajg do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.”
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta o
skonsolidowanych informacjach finansowych pro forma

Dla Zarzadu Asscco Poland S.A.

1. Przeprowadziliémy prace poswiadczajage, ktorych przedmiotem byly skonsolidowane informacje
finansowe pro forma (,,zalaczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma™) zamieszczone
w memorandum informacyjnym sporzadzonym przez Asseco Poland S.A. (,,Emitent”) w zwiazku
z publiczna oferta 5,433,174 akcji zwyklych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1 zloty.
Zalaczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane zgodnie
z podstawa opisana w punkcie 1 zalaczonych skonsolidowanych informacji finansowych pro
forma, wylacznie dla zilustrowania, w jaki sposob transakcja nabycia spolki Formula Systems Ltd.,
moglaby wplyna¢ na aktywa i pasywa Emitenta gdyby =zostala przeprowadzona w dniu
30 czerwca 2010 roku oraz wynik finansowy Emitenta za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2010 roku, gdyby zostala przeprowadzona w dniu 1 stycznia 2010 roku.

2. Za przygotowanie zalaczonych skonsolidowanych informacji finansowych pro forma
odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, ktéry opracowal je zgodnie z wymogami okreslonymi
wpunkcie 20.2 zalgcznika 1 do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 2z dnia
29 kwietnia 2004 roku wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wlaczenia przez
odniesienic 1 publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz.
UE L 149 z 30.4.2004), zwane dalej Rozporzadzeniem Komisji WE.

3. Naszvm zadaniem bylo wyrazenie wniosku, zgodnie z wymogami okreslonymi w punkcie
7 zalacznika II do Rozporzadzenia Komisji WE, co do wlasciwego opracowania zalaczonych
skonsolidowanych informacji finansowych pro forma. Wyrazajac nasz wniosek nie dokonujemy
aktualizacji lub innych zmian w opiniach lub raportach wydanych poprzednio przez bieglych
rewidentow o informacjach finansowych lub sprawozdaniach finansowych wykorzystanych
do opracowania zalaczonych skonsolidowanych informacji finansowych pro forma ani tez nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za takie opinic lub raporty w zakresie przekraczajacym nasza
odpowiedzialnos¢ w stosunku do adresatow, do ktorych nasze opinie lub raporty byly kierowane
wtedy, gdy je wydawalismy:.

4. Prace przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Rewizji Finansowej nr 3 wydanym
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow oraz Migdzynarodowymi Standardami Ushug
Atestacyjnych (MSUA 3000). Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob,
aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania
wystarczajacej pewnosci, ze zalaczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly
wlasciwie opracowane na wskazanej podstawie oraz ze podstawa ta jest spdjna z zasadami
(polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta. Nasze prace polegaly przede wszystkim na
poréwnaniu informacji finansowych pro forma z danymi Zrédlowymi wskazanymi w punkcie 2
zalgezonych  skonsolidowanych informacji finansowych pro forma, analizie podstawy
przeprowadzenia korekt pro forma oraz oméwienia zalaczonych skonsolidowanych informacji
finansowych pro forma z Zarzadem Emitenta.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG l
Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydzial Gospadarczy Krajowege Rejestru Sadowego, KRS: 0000006468 vt
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5. Zalaczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zawicraja rachunek zyskow i strat,
bilans oraz noty objasniajace. Zalaczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly
sporzadzone w celu przedstawienia wplywu transakeji nabycia spolki Formula Systems Ltd. na
skonsolidowany rachunek zyskow i strat Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia
30 czerwca 2010 roku oraz bilans Emitenta na dzien 30 czerwca 2010 roku. Zalaczone
skonsolidowane informacje finansowe pro forma przygotowano wylacznie w celu zilustrowania
wplywu powyzszej transakeji, tym samym dotycza sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiajg
rzeczywistej sytuacji finansowej, majatkowej ani wynikéw Grupy Asseco Poland.

6. Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly wlasciwie
opracowane na podstawie wskazanej w skonsolidowanych informacjach finansowych pro forma
w punkeie 1, za§ podstawa ta jest spdjna z zasadami (polityka) rachunkowosci przedstawionymi
w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za okres 6 miesigcy
zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku.

7. Ninigjszy raport wyvdawany jest w z zwiazku z oferta publiczna w Polsce na podstawie
Dokumentu Rejestracyjnego”. Ninigjszy raport jest wymagany przez Rozporzadzenie Komisji
WE i wydajemy go wylacznie w celu spelnienia tego obowiazku. W zwiagzku z tym ninigjszy
raport ni¢ podlega zadnym innvm jurysdykcjom i regulacjom niz zdefiniowane powyzej 1 nie
powinien by¢ wykorzystywany w zadnym innym celu niz opisano powyzej. Nie ponosimy Zadnej
odpowiedzialno$ci ani nie przyjmiemy zadnych zobowiazan za wykorzystanie tego raportu
w zwiazku z jakakolwiek transakcja lub oferta inng niz oferta publiczna opisana powyzej.

W imieniu

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1. 00-124 Warszawa
numer ewid. 130

/ haiode @ YOU NG
ng 'y f.Z 0.0,
- <o ONE 1L 00-124 Warszawa

%

Sebastian Lyczba
Biegly rewident Nr 9946

Warszawa, dnia 8 pazdziernika 2010 roku
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Niniejsze Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma Grupy Asseco zostaly zatwierdzone
przez Zarzad Asseco Poland S.A. dnia 8 pazdziernika 2010 roku.

Zarzad:

Adam Goral Prezes Zarzadu

Renata Bojdo Wiceprezes Zarzgdu
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzgadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzgdu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Pawel Piwowar Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzgdu
Wiodzimierz Serwinski Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzgdu
Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu
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1. Podstawa i zasady sporzadzenia oraz format Skonsolidowanych Informacji Finansowych
Pro Forma

Niniejsze Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaly sporzadzone w zwigzku z zaciggnieciem przez
spotke Asseco Poland S.A. (,Spétka Przejmujaca”’, ,Emitent”, ,Asseco”, ,Asseco Poland”), ktéra jest jednostka dominu-
jaca Grupy Asseco, znaczacego zobowigzania finansowego, ktérego realizacja spowoduje znaczaca zmiane brutto
aktywow, pasywow i zyskéw Emitenta.

Informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane tylko i wylgcznie w celach ilustracyjnych i ze wzgledu na swdj
hipotetyczny charakter nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji majgtkowej i finansowej, wyniku finansowego, sumy
bilansowej oraz kapitatu wtasnego Emitenta.

Wymog zamieszczenia informacji finansowych pro forma wynika z przepiséw art. 38 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U.2005 nr 184, poz. 1539) oraz z art. 5 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujgcego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE L 149 z 30.4.2004) (,Rozporzadzenie”) oraz z Rozporzadzenia
Komisji (WE) Nr 211/2007 z dnia 27 lutego 2007 roku zmieniajgcego rozporzadzenie (WE) nr 809/2004 wykonujgce
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do informacji finansowych, jakie muszg zawieraé
prospekty emisyjne emitentow o ztozonej historii finansowej lub tych, ktérzy poczynili znaczace zobowigzania finansowe.

Emitent, w zwigzku z przedstawiong w punkcie 5 Zatgcznika Il do Rozporzgdzenia mozliwoscig wyboru okresu sprawoz-
dawczego, na potrzeby Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma wybrat okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2010 roku, co oznacza, ze Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaly sporzadzone na
podstawie:

e podlegajacego przeglgdowi $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Asseco za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku, o ktérym biegly rewident wydat
z dniem 27 sierpnia 2010 roku raport z przegladu,

e $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Formula Systems za okres szesciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku, ktére zostalo przeksztatcone ze standardéw stosowanych przez Grupe
Formula Systems na standardy stosowane przez Grupe Asseco’.

Powyzsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdania finansowe obu Grup zostaly sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE.
MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(.,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

2. Opis znaczacego zobowigzania finansowego

W dniu 3 wrzesnia 2010 roku Asseco Poland zawarta umowe nabycia 6 687 642 akcji o wartosci nominalnej 1 NIS (nowy
izraelski szekel) kazda w spofce Formula Systems (1985) Ltd. z siedzibg w Or Yehuda, Izrael (,Spotka Nabywana”,
.Formula”), ktora jest jednostkg dominujgcg Grupy Formula Systems. Akcje bedace przedmiotem umowy stanowig
49,19% w kapitale zaktadowym oraz 50,66% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Formula Systems. Umowa zostata
zawarta z Emblaze Ltd. z siedzibg w Ra’anana (,Emblaze”).

Zgodnie z punktem 7 Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 211/2007 z dnia 27 lutego 2007 roku zmieniajgcego rozporza-
dzenie (WE) nr 809/2004 wykonujgce dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, Emitent uznal, iz
umowa podpisana w dniu 3 wrzesnia 2010 roku powinna zosta¢ uznana za znaczace zobowigzania finansowe, a w
wyniku realizacji niniejszej umowy nastgpi znaczgca zmiana brutto aktywow, pasywow i zyskéw Emitenta.

3. Objecie kontroli nad Grupa Formula Systems w Skonsolidowanych Informacjach Finansowych
Pro Forma

W wyniku umowy podpisanej w dniu 3 wrzesnia 2010 roku pomiedzy Asseco Poland i Emblaze Asseco nabyto 6 687 642
sztuki akcji spotki Formula Systems, uprawniajgce do 50,66% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i dajace
49,19% udziat w kapitale zakladowym. Platnos¢ za nabywane akcje oraz przeniesienie witasnosci z tych akcji na Asseco

! Grupa Formula Systems opublikowata skonsolidowane sprawozdanie finansowego za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca
2010 roku przygotowane zgodnie z zasadami US GAAP. W ramach przygotowania niniejszych Skonsolidowanych Informacji
Finansowych Pro Forma Emitent dokonat odpowiednich korekt prezentacyjnych, doprowadzajgc skonsolidowany rachunek zyskéw i
strat oraz bilans Grupy Formula Systems do prezentacji zgodnej z zasadami stosowanymi przez Grupe Asseco, a takze dokonat analizy
potencjalnych innych korekt wynikajgcych z réznic w stosowanych zasadach rachunkowos$ci Emitenta i Formula Systems.
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zostang zrealizowane po wyrazeniu zgody przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emblaze Ltd. na sprzedaz tych akcji,
co powinno nastgpi¢ nie pézniej niz do 30 listopada 2010 roku. Tym samym w momencie skutecznego nabycia
przedmiotowych akcji, Asseco obejmie kontrole nad spétkg Formula Systems, obejmujgc jednoczesnie kontrole nad Grupg
Formula Systems.

Rowniez w dniu 3 wrze$nia 2010 roku Asseco zawarto z jedng osobg fizyczng, bedaca czionkiem wiadz spotki Formula
Systems, umowe opcji, na podstawie ktdrej ma ona prawo sprzedazy 135 960 akcji o wartosci nominalnej 1 NIS kazda w
spotce Formula Systems (dalej ,umowa z osobg fizyczng”). Akcje bedace przedmiotem powyzszej opcji stanowig 1%
w kapitale zakladowym i 1,03% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Formula Systems. Skuteczno$¢ umowy z osobg
fizyczng jest uzalezniona od realizacji umowy pomiedzy Asseco i Emblaze. Umowa ta zostala w niniejszych Skonso-
lidowanych Informacjach Finansowych Pro Forma ujeta jak transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi, gdyz kontrola
nad spoétkg Formula Systems zostata objeta na podstawie umowy pomiedzy Asseco i Emblaze.

Rowniez w dniu 3 wrzesnia 2010 roku Asseco zawartlo z osobg fizyczng bedacg czlonkiem wiadz spotki Formula
Systems umowe przyrzeczenia planu opcyjnego. W umowie tej Asseco Poland zobowigzato sie, ze po objeciu kontroli
nad spotkag Formula Systems podejmie wszelkie dziatania niezbedne do niezwlocznego przyznania ww. osobie fizycznej
planu, na podstawie ktdrego osoba ta bedzie uprawniona, pod pewnymi warunkami, do otrzymywania opcji na akcje
spotki Formula Systems.
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4. Zasady sporzadzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma

4.1 Zasady ogOllne

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma obejmujace skonsolidowany Bilans Pro Forma na dzien 30 czerwca
2010 roku oraz skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010
roku zostaty przygotowane w celu przedstawienia wptywu objecia kontroli nad Grupg Formula Systems, na bilans Grupy
Asseco na dzien 30 czerwca 2010 roku, tak jakby objecie kontroli miato miejsce w dniu 30 czerwca 2010 roku oraz na
rachunek zyskéw i strat za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku w taki sposéb, jak gdyby
transakcja nabycia pakietu kontrolnego miata miejsce na dzien 1 stycznia 2010 roku.

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane jedynie w celu zilustrowania wpltywu nabycia
Formula Systems, dotyczg sytuacji hipotetycznej i nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikéw
dziatalnosci Grupy Asseco, jakie bylyby prezentowane, gdyby transakcja faktycznie miata miejsce w dniu 1 stycznia 2010
roku (dla rachunku zyskéw i strat) lub w dniu 30 czerwca 2010 roku (dla bilansu).

Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaty sporzadzone poprzez:

e zsumowanie poszczegoélnych pozycji skonsolidowanych bilanséw oraz rachunkéw zyskéw i strat Grupy Asseco oraz
Grupy Formula Systems,

¢ dokonanie odpowiednich korekt wynikajacych z przyjetych szacunkéw i zatozen.

4.2 Przyjete szacunki i zalozenia

Przygotowanie Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma prezentujgcych efekt objecia kontroli nad Grupg
Formula Systems przez Asseco Poland wymagato przyjecia pewnych zalozen i dokonania specyficznych szacunkéw,
ktére przy ostatecznym rozliczeniu transakcji nabycia mogg ulec zmianie.

Najwazniejsze z przyjetych zatozen:

e  Skonsolidowany Bilans Pro Forma zostat sporzadzony na dzien 30 czerwca 2010 roku przy zatozeniu, ze potgczenie
nastgpito na dzien 30 czerwca 2010 roku;

e Skonsolidowany Rachunek Zyskoéw i Strat Pro Forma zostat sporzadzony za okres szesciu miesigcy zakonczony
w dniu 30 czerwca 2010 roku przy zatozeniu, ze potgczenie nastgpito na dzien 1 stycznia 2010 roku;

e Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje nie wiecej niz 5433 174
(stownie: pie¢ milionéw czterysta trzydziesci trzy tysigce sto siedemdziesigt cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii
J, o wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda (dalej ,Akcje Serii J") wynikajace z Uchwaly Zarzadu Asseco
Poland S.A. z dnia 20 wrzes$nia 2010 roku zostato zarejestrowane na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Infor-
macji Finansowych Pro Forma przy cenie emisyjnej 54 zt za jedng akcje (cena zamknigcia notowan akcji Asseco
Poland na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 30 czerwca 2010 roku);

e  Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez umorzenie 5 433 174 akcji wkasnych, na podstawie § 9 ust. 6 statutu
Spotki, zostato zarejestrowane na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma;

e Przyjeto, ze plan opcyjny, ktérego beneficjentem jest osoba fizyczna (patrz punkt 3 niniejszych Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma), zostat rozpoczety w dniu 1 stycznia 2010 roku na potrzeby sporzgdzenia
skonsolidowanego Rachunku Zyskoéw i Strat Pro Forma oraz w dniu 30 czerwca 2010 roku na potrzeby sporzadze-
nia skonsolidowanego Bilansu Pro Forma oraz przy zatozeniu, ze okres nabywania uprawnien wynikajgcych z tego
planu wynosi 60 miesiecy;

e Do przeliczenia danych finansowych Grupy Formula Systems zastosowano nastepujgce kursy walutowe:
o dla danych bilansowych kurs 3,3946 PLN/USD,
o dlarachunku zyskoéw i strat kurs 3,0573 PLN/USD;

e Udziat niekontrolujgcy zostat oszacowany w wysokosci proporcjonalnego udziatu mozliwych do zidentyfikowania
aktywow netto Jednostki Nabywanej.

Najwazniejsze wartosci szacunkowe:

o Warto$¢ godziwa ceny nabycia pakietu kontrolnego, tj. pakietu 6 687 642 akcji Formula Systems, zostata oszacowa-
na na podstawie ceny okreslonej w umowie z dnia 3 wrzesnia 2010 roku zawartej pomiedzy Asseco i Emblaze Ltd
po przeliczeniu na polskie ztote przy zastosowaniu kursu PLN/USD podanego przez NBP w dniu 30 czerwca 2010
roku, tj. kursu 3,3946 PLN/USD;
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e Warto$¢ kosztéw bezposrednio zwigzanych z nabyciem, na ktére skladajg sie koszty doradztwa finansowego
i obstugi prawnej, oszacowano na poziomie 11 540 tys. PLN (3 393 tys. USD), tak jak zostato to opisane w punkcie
JWYKORZYSTANIE WPLYWOW Z OFERTY” Dokumentu Ofertowego;

e Warto$¢ godziwa przyznanej przez Asseco opcji sprzedazy 135 960 akcji spétki Formula Systems (,umowa z osobg
fizyczng”) zostata oszacowana na poziomie 2 981 tys. PLN. Do oszacowania tej wartosci wykorzystano model
wyceny opcji, w ktérym zastosowano nastepujgce parametry:

0 zmiennosé ceny akcji Formula Systems — 46% w ujeciu rocznym,
0 stopa wolna od ryzyka dla dolara amerykanskiego — 0,34%,
0 data wykonania opcji — 30 listopada 2010 roku;

e Warto$¢ kosztow bezposrednio zwigzanych z emisjg akcji serii J przyjeto na poziomie 5 488 tys. PLN (jak zostalo to
opisane w punkcie ,WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z OFERTY” Dokumentu Ofertowego);

e Koszt wynikajacy z przyznanego planu opcyjnego, ktdry zostat opisany w punkcie 3 niniejszych Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma, za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku oszacowano na
poziomie 1 844 tys. PLN. Koszt ten zostat wyznaczony jako iloczyn kursu zamknigcia notowan akcji spotki Formula
Systems na gieldzie NASDAQ z dnia 31 grudnia 2009 roku, $redniego kursu PLN/USD podawanego przez NBP
w okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 30 czerwca 2010 roku (3,0573 PLN/USD) oraz iloci opcji na akcje,
jakie bytyby nalezne w okresie szesciu miesiecy obowigzywania planu.

4.3 Brak prezentacji poréwnywalnych danych skonsolidowanych pro forma

Zgodnie z punktem 5 zalgcznika Il do Rozporzadzenia o prospekcie przedstawienie danych poréwnywalnych pro forma
do niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma nie jest wymagane.

4.4 Korekty dokonane celem sporzgdzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma

W celu sporzgdzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma wprowadzone zostaly nastepujace korekty:

441 Korekty wynikajgce z rozliczenia objecia kontroli (,Koszty zwigzane z nabyciem” ,Rozliczenie objecia kontroli”),

Dla celéw sporzadzenia Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma objecie kontroli zostalo rozliczone przy
zastosowaniu metody przejecia okreslonej przepisami Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr
3 ,Potgczenia jednostek” (,MSSF 3R").

Zgodnie z zasadami okreslonymi w MSSF 3R objecie kontroli nad spotkg jest rozliczane metodg przejecia. Metoda ta
opiera sie na zatozeniu, ze mozliwe jest ustalenie podmiotu przejmujgcego, bedacego jednostkg obejmujacg kontrole.

Podmiot przejmujacy to jednostka, ktéra w wyniku nabycia:

e dysponuje wiekszoscig gloséw w organach stanowigcych tej jednostki na podstawie umowy z innymi inwestorami
lub,

¢ ma zdolnosc¢ kierowania polityka finansowa i operacyjna tej jednostki na podstawie statutu lub umowy lub,

e ma zdolnos¢ do powolywania lub odwotywania wigkszosci cztonkdw zarzgdu lub réwnowaznego organu zarzadzaja-
cego tej jednostki lub,

e dysponuje wiekszoscig gloséw na posiedzeniach zarzadu lub rGwnowaznego organu zarzadzajgcego tej jednostki.

Potaczenie jednostek odbywa sie poprzez sumowanie poszczegoélnych pozycji aktywow i zobowigzan spéiki przejmuja-
cej, wedtug ich wartosci ksiegowej, z odpowiednimi pozycjami aktywow, zobowigzan i zobowigzahn warunkowych spofki
przejmowanej, wedtug ich wartosci godziwej ustalonej na dzien przejecia kontroli. Kapitat wtasny spétki przejmowanej
podlega wytaczeniu.

Ustalenie wartosci firmy na dzies nabycia

Zgodnie z MSSF 3R warto$¢ firmy powstata w wyniku objecia kontroli nad spotkg zalezng, w przypadku gdy kontrola jest
objeta w ramach jednej transakcji (jednoetapowe objecie kontroli) jest liczona zgodnie z nastepujgacg formuta;

Wartos¢ firmy = cena nabycia + warto$¢ udziatu niekontrolujgcego — warto$¢ godziwa aktywow, zobowigzan i zobowia-
zan warunkowych spotki przejmowane;j.
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Dla potrzeb przygotowania niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma Emitent przyjat wartosci
ksiegowe aktywow netto Grupy Formula Systems, z jej $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres szeSciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku, z wyjgtkiem planu opcyjnego
przyznanego w grudniu 2008 roku osobie bedacej czlonkiem wiadz spétki Formula Systems. Plan ten zostal wyceniony
zgodnie z MSSF 2, tak jakby data przyznania planu miata miejsce w dniu 1 stycznia 2010 roku na potrzeby sporzadzenia
skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i Strat Pro Forma oraz w dniu 30 czerwca 2010 roku na potrzeby sporzadzenia
skonsolidowanego Bilansu Pro Forma.

Opieranie si¢ na wartosciach ksiggowych nie jest zgodne z wymogami MSSF 3R, ktory to standard nakazuje rozliczanie
skutkbw potaczenia w oparciu o wartosci godziwe nabywanych aktywow, zobowigzan izobowigzan warunkowych,
jednak ze wzgledu na trwajacy obecnie proces ustalania tych wartosci w Spotce Nabywanej, wykorzystanie warto$ci
zgodnych z MSSR 3R dla potrzeb sporzadzenia niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma nie
byto mozliwe.

Cene nabycia dla celéw niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowe Pro Forma oszacowano na poziomie
472 312 tys. PLN (sposob oszacowania ceny zostat opisany w punkcie 4.2).

Wartos¢ firmy dla nabywanego pakietu 49,19% kapitatu zaktadowego Formula Systems zostala oszacowana na
poziomie 190 985 tys. PLN.

Wartos¢ firmy w niniejszych Skonsolidowanych Informacjach Finansowych Pro Forma moze by¢ oszacowana jedynie
prowizorycznie, poniewaz zaréwno warto$¢ godziwg, jakg nalezy przypisaé mozliwym do zidentyfikowania aktywom,
zobowigzaniom i zobowigzaniom warunkowym Grupy Formula Systems, jak rowniez cene nabycia mozna ustali¢ jedynie
hipotetycznie, tym samym ostateczne rozliczenie nabycia bedzie rozni¢ sie od rozliczenia wykorzystanego przy
sporzgdzaniu niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma.

4.4.2 Korekty wynikajgce z przeszacowania istniejgcego i ujecia nowo przyznanego planu opcyjnego (,Wycena
planéw opcyjnych”)

Spétka Formula Systems przyznata w 2008 roku osobie bedacej cztonkiem jej wkadz plan opcyjny, na podstawie ktérego
osoba ta jest uprawniona do otrzymywania opcji na akcje spotki Formula Systems. Zgodnie z wymogami MSSF 3R
programy opcyjne istniejgce w spoélce przejmowanej muszg by¢ na dzien objecia kontroli wycenione zgodnie z MSSF 2
przy zatozeniu, ze dniem przyznania planu jest dzien objecia kontroli.

Jak opisano powyzej, skonsolidowany Bilans Pro Forma zostat sporzadzony przy zatozeniu, ze objecie kontroli nad
Spoétka Nabywang nastagpito w dniu 30 czerwca 2010 roku. Tym samym dla potrzeb skonstruowania Bilansu Pro Forma,
istniejgcy plan opcyjny zostat wyceniony na podstawie kursu zamknigcia notowan akcji spétki Formula Systems na
gietdzie NASDAQ z dnia 30 czerwca 2010 roku, kursu PLN/USD podanego przez NBP w dniu 30 czerwca 2010 roku
(3,3946 PLN/USD) i przy zatozeniu, ze do tego dnia uptyneta potowa przewidywanego okresu nabywania uprawnien.

W efekcie dokonano korekty warto$ci udziatu niekontrolujgcego w korespondenciji z wartoscig firmy o kwote 8 082 tys. PLN.

Jak opisano w punkcie 4.2, skonsolidowany Rachunek Zyskoéw i Strat Pro Forma zostat sporzadzony przy zatozeniu, ze
potaczenie nastgpito na dzien 1 stycznia 2010 roku. Tym samym dla potrzeb skonstruowania Rachunku Zyskéw i Strat
Pro Forma zwigkszono koszt istniejgcego planu, jaki Grupa Formula Systems rozpoznata w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2010 roku o kwote 1 764 tys. PLN.

Jak opisano w punkcie 3, Asseco zawarto umowe przyrzeczenia planu opcyjnego. W zwigzku z zawarciem tej umowy,
dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i Strat Pro Foma, oszacowano koszt nowego planu
opcyjnego w wysokosci 1 844 tys. PLN. Spos6b kalkulacji tej kwoty zostat opisany w punkcie 4.2 niniejszych
Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma.

4.4.3  Korekty wynikajgce z emisji akcji serii J (,Emisja akcji serii J”; ,Umorzenie akcji wiasnych”)

Jak podano w punkcie 4.2 niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma, przyjeto, ze 5433 173
sztuki akcji serii J o cenie nominalnej 1 PLN i cenie emisyjnej 54 PLN zostaly zarejestrowane w dniu 30 czerwca 2010
roku. Dla przyjetego poziomu kosztéw emisji (jak zostato to opisane w punkcie 4.2) tgczne wplywy netto z emisji wyniosty
287 903 tys. PLN.

Ponadto przyjeto zatozenie (jak zostato to opisane w punkcie 4.2), Zze jednoczesnie z zarejestrowaniem emisji akcji serii
J zostato przeprowadzone i zarejestrowane umorzenie 5 433 173 sztuk akcji wtasnych.

W wyniku zarejestrowania obu wyzej opisanych transakcji taczna wysokos$¢ kapitatu zakladowego Emitenta nie ulegnie
zmianie, natomiast zwigekszeniu ulegnie nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej (tzw. agio)
o kwote bedacg roéznicg pomiedzy tacznymi wpltywami netto z emisji i wartoscig nominalng nowo zarejestrowanych akciji,
ti. o kwote 282 470 tys. PLN. Efekt rozliczenia transakcji umorzenia akcji wtasnych jest odnoszony bezposrednio do
kapitatdw wiasnych Emitenta i jest prezentowany w pozycji ,Zyski (straty) z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego”
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4.4.4  Korekty wynikajgce z nabycia 1% akcji od osoby fizycznej bedgcej cztionkiem wiadz spétki Formula Systems
(»Zakup 1% akcji”; ,Wycena opcji na zakup 1% akcji”)

Jak podano w punkcie 3 niniejszych Skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma, w dniu 3 wrzesnia 2010 roku
Asseco zawarlo z jedng osobg fizyczng, bedaca cztonkiem wiladz spétki Formula Systems, umowe opcji sprzedazy
135 960 akcji w spoice Formula Systems.

Poniewaz objecie kontroli nad Jednostkg Nabywang nastgpito w wyniku realizacji umowy pomiedzy Asseco Poland
i Emblaze, umowa z osobg fizyczng zostata potraktowana jako transakcja prowadzgca jedynie do zwigkszenia udziatu
procentowego Grupy Asseco w kapitale Spotki Nabywanej bez wptywu na fakt sprawowania kontroli, tym samym nie jest
traktowana jak potaczenie jednostek. Dla tego typu transakcji réznica pomiedzy ceng rynkowg za nabywany pakiet akcji
a wartoscig ksiegowg przejetych aktywow netto jest ujmowana bezposrednio w kapitatach Grupy.

Ze wzgledu na charakter niniejszej umowy (umowa opcji), dla potrzeb sporzadzenia niniejszych Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma oszacowano réwniez warto$¢ opcji na akcje, jaka Asseco Poland przyznato osobie
fizycznej, bedacej cztonkiem wiadz spotki Formula Systems. Jak podano w punkcie 4.2, przyznang opcje sprzedazy
wyceniono na 2 981 tys. PLN (zobowigzanie Asseco Poland).

4.5 Zysk na jedng akcje/rozwodniony zysk na akcje

Emitent dokonat wyliczenia podstawowego zysku na jedng akcje przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej
poprzez podzielenie zysku netto zaprezentowanego w Skonsolidowanych Informacjach Finansowych Pro Forma
w kwocie 201 117 tys. PLN przez liczbe wszystkich akcji wystepujgcych po emisji akcji serii J i umorzeniu akcji wiasnych,
tj. 77 565 530 akcji.

Poniewaz nie wystepujg zadne elementy rozwadniajgce, w Skonsolidowanych Informacjach Finansowych Pro Forma nie
dokonano wyliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgce;.

4.6 Wplyw powyzszych korekt na przyszie sprawozdania finansowe Emitenta

W zwigzku z tym, ze dokonane powyzej korekty dotyczg transakcji, ktére dopiero beda miatly miejsce i majg charakter
hipotetyczny, nie przedstawiajg one rzeczywistej sytuacji majgtkowej lub wyniku finansowego Grupy Asseco i zadne
z nich bezposrednio nie wptyng na przyszite skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta.
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DOKUMENT REJESTRACYJNY

G\ rccCco

POLAND

Asseco Poland S.A.

(spotka prawa handlowego z siedzibg w Rzeszowie w Polsce, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000033391)

Data Dokumentu Rejestracyjnego
12 listopada 2009 r.

Niniejszy dokument rejestracyjny (,Dokument Rejestracyjny”) zostat sporzadzony zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”) oraz Rozporzgdzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia
29 kwietnia 2004 r. wdrazajgcym Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informaciji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam (,Rozporzadzenie 809/2004").

Dokument Rejestracyjny zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”) w dniu 12 listopada 2009 r.
Termin waznosci Dokumentu Rejestracyjnego wynosi 12 miesiecy od dnia jego zatwierdzenia przez KNF.

Terminy pisane w Dokumencie Rejestracyjnym wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci
Dokumentu Rejestracyjnego, majg znaczenie nadane im w Rozdziale ,Definicje”. Niektdre terminy branzowe oraz inne
wyrazenia uzywane w Dokumencie Rejestracyjnym zostaly wyjasnione w Rozdziale ,Stownik poje¢ branzowych”.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, uzywany w Dokumencie Rejestracyjnym termin ,Grupa Asseco” oraz ,Grupa
Kapitalowa” odnosi sie¢ do Asseco Poland S.A. wraz ze wszystkimi jego jednostkami podporzadkowanymi podlegaja-
cymi konsolidacji. Termin ,Asseco” oraz ,Spotka” dotyczy wytgcznie Asseco Poland S.A. bez uwzgledniania spotek
zaleznych, podmiotéw powigzanych i stowarzyszonych z Asseco.

O ile nie wskazano inaczej, o$wiadczenia wyrazajgce przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spotki odnoszg sie do
przekonan, oczekiwan, szacunkow i opinii Zarzadu Spéiki (,Zarzad”).

Zastrzezenia

Inwestorzy powinni polega¢ wytgcznie na informacjach zawartych w Dokumencie Rejestracyjnym. Z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepis6w prawa, zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informacji lub sktadania o$wiadczen innych niz zawarte w Doku-
mencie Rejestracyjnym, a jezeli informacje takie lub o$wiadczenia zostaly udzielone lub ztozone, nie nalezy ich uwaza¢ za autory-
zowane przez Spotke.

Osoby, ktére uzyskaty dostep do Dokumentu Rejestracyjnego, badz jego tresci, sg zobowigzane do przestrzegania wszelkich ograni-
czen prawnych dotyczgcych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Polski.

Informacje zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym nie stanowiag porady prawnej, finansowej lub podatkowej. Zaleca sie, aby
kazdy przyszly inwestor uzyskat porade swoich doradcow prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach prawnych,
finansowych lub podatkowych.

Dokumenty wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego przez odniesienie

Z uwagi na fakt, iz Asseco jest spotkg publiczng, ktérej 77.565.530 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 PLN kazda
(wAkcje") znajduje sie w obrocie na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") i podlega
obowigzkom informacyjnym wynikajagcym z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji gietdowych zbadane skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Asseco za lata zakonczone 31 grudnia 2006, 2007 i 2008 r. (,Zbadane Skonsolidowane Sprawo-
zdania Finansowe”) oraz niezbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres sze$ciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. wraz z danymi za ten sam okres zakoriczony 30 czerwca 2008 r. (,8rédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe”) zostaty wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie do:

e skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. opublikowanego przez Spétke w dniu
13 kwietnia 2007 r. — wylgcznie do czesci obejmujgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakonczony
31 grudnia 2006 oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego;

e  skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. opublikowanego przez Spétke w dniu
22 kwietnia 2008 r. — wytacznie do czesci obejmujacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego;



e skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. opublikowanego przez Spétke w dniu
24 kwietnia 2009 r. — wytgcznie do czesci obejmujacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok zakonczony
31 grudnia 2008 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego; oraz

e  skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. opublikowanego
przez Spétke w dniu 28 sierpnia 2009 r. — wylgcznie do czesci obejmujacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sg dostepne na stronie
internetowej Spotki (www.asseco.pl).

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zawierajg informacje
finansowe dotyczace aktywéw i pasywoéw emitenta, jego sytuaciji finansowej oraz zyskow i strat, ktérych zamieszczenie w Dokumencie
Rejestracyjnym jest wymagane przez Zatgcznik | (pkt 20.1-20.6) do Rozporzadzenia 809/2004. Informacje znajdujgce sie w pozostatych
czesciach skonsolidowanych raportéw rocznych Grupy Asseco, o ktérych mowa powyzej, nie zostaly zamieszczone w Dokumencie
Rejestracyjnym przez odestanie. W ocenie Spoiki informacje te nie sg istotne dla oceny przez inwestora sytuacji gospodarczej,
finansowej i majgtkowej oraz perspektyw rozwoju Grupy Asseco lub tez zostaly zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym w innych
jego czesciach.

Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tres¢ strony internetowej Spotki ani tre$¢ jakiejkolwiek strony internetowej, o ktérej mowa na
stronie internetowej Spotki (w tym strony internetowej GPW), nie stanowig czesci Dokumentu Rejestracyjnego.

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”") zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE").
Prezentacja informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad szacunkow i zatozen, ktére mogg mie¢ wpltyw na
wartoéci wykazane w sprawozdaniach finansowych i notach do sprawozdan. Rzeczywiste warto$ci mogg rézni¢ sie od przyjetych
szacunkoéw. Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaly badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz MSSF (szcze-
gbtowe informacje na ten temat znajdujg sie w Rozdziale ,Informacje dodatkowe” w punkcie ,Biegli rewidenci”). Srédroczne Skonsolido-
wane Sprawozdanie Finansowe podlegato przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym Grupa Asseco podlegata
istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktére miaty istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy
Asseco, znajduje sie w Rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,Istotne akwizycje i reorganizacje”. Z uwagi na
wplyw powyzszych transakcji na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco dane finansowe za okres zakoriczony 30 czerwca 2009 r. nie sg w pelni
poréwnywalne z danymi za okres zakonczony 30 czerwca 2008 r., a dane finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2008 r. oraz dane
finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. nie sg w petni poréwnywalne, odpowiednio, z danymi za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sg wyrazone w walucie
funkcjonalnej Grupy Asseco, ktorg jest PLN. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w Dokumencie
Rejestracyjnym sg rowniez wyrazone w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczace Grupy Asseco przedstawione w Dokumencie Rejestracyjnym
pochodzg ze Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych lub Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finanso-
wego, lub zostaty obliczone na ich podstawie i nie zostaty poddane zadnym istotnym zmianom. Niektére dane pochodzace ze
Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych lub Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, ktére
znajdujg sie w Dokumencie Rejestracyjnym, zostaly zaokraglone i przedstawione w min zlotych, a nie w tys. zlotych tak jak w Zbada-
nych Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych lub Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Niektére wartosci liczbowe zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym, w tym informacje finansowe, zostaty zaokraglone. W zwigzku
z tym, w niektérych wypadkach suma liczb w poszczegdinych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w Dokumencie Rejestracyjnym
moze nie odpowiada¢ doktadnie tgcznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektére wartosci procentowe w tabelach
zamieszczonych w Dokumencie Rejestracyjnym réwniez zostaly zaokraglone i sumy w tych tabelach moga nie odpowiada¢ doktadnie
100%. Zmiany procentowe pomiedzy porownywanymi okresami zostaly obliczone na bazie kwot oryginalnych, a nie zaokraglonych.

O ile nie wskazano inaczej, w Dokumencie Rejestracyjnym odniesienia do ,PLN", ,ztotych” lub ,zt" sg odniesieniami do prawnego $rodka
ptatniczego na terytorium Polski, odniesienia do ,euro”, ,EUR” lub ,€" sg odniesieniami do wspodinej waluty wprowadzonej na poczatku
trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska, odniesienia do
,USD” sg odniesieniami do dolaréw amerykanskich bedacych prawnym srodkiem ptatniczym Standw Zjednoczonych Ameryki.

Informacje rynkowe, ekonomiczne i branzowe

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym obejmujg dane szacunkowe pochodzace
z publicznie dostepnych zrddet informacji o réznym stopniu wiarygodnosci. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne dotyczgce
Polski zostaly zaczerpniete gtdwnie z informacji publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (,GUS”) oraz Narodowy Bank Polski
(,NBP"). W kazdym przypadku, dane makroekonomiczne i statystyczne oraz dane zrodtowe, na ktérych one bazuja, mogly nie zosta¢
opracowane w ten sam sposob co tego rodzaju statystyki opracowywane w innych krajach. Nie mozna réwniez zapewni¢, ze osoba
trzecia stosujgca odmienne metody zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania uzyskataby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak réwniez pewne informacje branzowe i prognozy, a takze informacje na temat pozycji rynkowej Grupy Asseco
zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym zostaly opracowane i oszacowane na podstawie zatozen, ktére Zarzad uznat za rozsadne, jak



réwniez na podstawie danych zaczerpnietych z opracowan wiasnych Spoiki, danych z publicznie dostepnych zrédet, publikacji branzowych
lub ogélnych. Zrédio pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w przypadku uzycia takich informacji w Doku-
mencie Rejestracyjnym. Opracowujac, wyszukujac i przetwarzajgc dane makroekonomiczne, rynkowe, branzowe lub inne dane zaczer-
pniete ze zrédet zewnetrznych, takich jak publikacje rzadowe, publikacje os6b trzecich, branzowe lub ogélne, Spétka nie weryfikowata ich
przez niezalezne zrédta. W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére znajdujg sie w Dokumencie Rejestracyjnym,
informacje te zostaly doktadnie powtdrzone, jak rowniez w zakresie, w jakim Spodtka jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustalic na podstawie
informacji pochodzacych od os6b trzecich, nie pominieto zadnych faktow, ktérych pominiecie mogtoby sprawi¢, ze informacje pochodzace
od os6b trzecich bylyby niedoktadne badz wprowadzatyby w biad.

Publikacje branzowe, co do zasady, zawierajg stwierdzenia, ze zawarte w nich informacje zostaly uzyskane ze zrédet, ktére uwaza sie
za wiarygodne, lecz ze nie ma gwarancji, iz dane takie sg w petni doktadne i kompletne. Podczas sporzadzania Dokumentu Rejestra-
cyjnego Spotka nie przeprowadzata niezaleznej weryfikacji takich informacji pochodzacych od oséb trzecich. Nie przeprowadzono
réwniez analizy adekwatnosci metodologii wykorzystanej przez te osoby trzecie na potrzeby opracowania takich danych lub dokonania
szacunkow i prognoz. Spétka nie jest w stanie zapewni¢, ze informacje takie sg dokladne albo, w odniesieniu do prognozowanych
danych, ze prognozy takie zostaly sporzadzone na podstawie poprawnych danych i zalozen, ani ze prognozy te okazg sie trafne.

Spétka nie zamierza i nie zobowigzuje sie do uaktualniania danych dotyczacych branzy lub rynku, zaprezentowanych w Dokumencie
Rejestracyjnym, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Dokument Rejestracyjny zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, co oznacza wszelkie o$wiadczenia, inne niz o$wiadczenia
dotyczace faktéw zasztych w przesztosci, w tym o$wiadczenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych wystepujg wyrazy takie jak
wcele”, ;sadzi”, ,przewiduje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,uprzedzajac”, ,bytby”, ,mogiby”, albo inne podobne wyrazenia lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig
lub innych waznych czynnikéw bedacych poza kontrolg Grupy Asseco, ktére mogg spowodowac, ze faktyczne wyniki Grupy Asseco, jej
perspektywy i rozwéj beda sie istotnie réznity od wynikéw, osiagnie¢ i rozwoju przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich
wynikajgcych. Podane przez Spétke stwierdzenia dotyczace przysziosci opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczacych obecnych
i przysziych strategii dziatalnosci Grupy Asseco oraz otoczenia, w ktérym Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢ i bedzie prowadzita
dziatalnos¢ w przysztosci. Niektore takie czynniki, ktre mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, osiggnigcia i rozw6j Grupy Asseco
beda réznity sie od tych opisanych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci, opisane sg w Rozdziatach ,Czynniki ryzyka”, ,Przeglad
dziatalnosci operacyjnej i finansowej” oraz w innych Rozdziatach Dokumentu Rejestracyjnego. Takie stwierdzenia sg aktualne jedynie
na Dzien Dokumentu Rejestracyjnego. Oprdcz obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa lub regulaminu GPW (,Regulamin GPW”),
Spétka nie ma obowigzku przekazywaé¢ do publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczgcych
przysztosci zamieszczonych w Dokumencie Rejestracyjnym w zwigzku z pojawieniem sie¢ nowych informacji, wystgpieniem przysztych
zdarzen lub innymi okolicznosciami.

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi, ze r6znego rodzaju istotne czynniki mogg powodowac, ze rzeczywiste wyniki bedg istotnie rozni¢ sie
od planéw, celéw, oczekiwan i zamiarow wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wrdd czynnikéw takich wystepujg
migdzy innymi:

. rozwoj sektora informatycznego w Polsce i w innych krajach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢;
o  wplyw konkurencji w obszarach dziatalnosci Grupy Asseco;
. og6lna sytuacja gospodarcza i czynniki rynkowe;

. zdolno$¢ Grupy Asseco do skutecznego wdrazania swojej strategii, w tym ekspansji na nowe obszary geograficzne i obszary
dziatalnosci;

. zdolnos¢ Grupy Asseco do przyciggania i utrzymania wykwalifikowanego personelu;
e  zdolno$¢ Grupy Asseco do zwigkszania udziatu swoich produktéw i ustug na rynku oraz zdolno$¢ do kontrolowania kosztéw;

. zdolnos¢ Grupy Asseco do sfinansowania swojej dziatalnosci i potrzeb kapitatowych poprzez zacigganie diugu badz w inny
spos6b; oraz

e inflacja, zmiany poziomu stop procentowych i kurséw walut.

Prezentowana lista czynnikbw nie jest wyczerpujgca. Inwestorzy, opierajac sie na stwierdzeniach dotyczacych przysziosci, powinni
z nalezytg starannos$cig wzig¢ pod uwage wyzej wskazane czynniki oraz inne zdarzenia przyszte i niepewne, zwlaszcza w kontekscie
otoczenia ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Grupa Asseco dziata. Spétka nie osSwiadcza, nie daje zadnej
gwarancji i nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci faktycznie wystgpia, a kazde takie stwierdzenie
stanowi tylko jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej prawdopodobng lub typowa.
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CZYNNIKI RYZYKA

Kazdy inwestor powinien uwaznie przeanalizowac i rozwazy¢ omoéwione ponizej czynniki ryzyka oraz pozostate informacje
zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym. Dziatalno$¢ Grupy Asseco, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci i perspe-
ktywy rozwoju podlegaly i mogg podlegaé istotnym negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia tych czynnikéw ryzyka.
Jezeli faktycznie wystgpi ktérykolwiek z ponizszych czynnikdw ryzyka, cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu, a inwesto-
rzy moga utracié¢ catos¢ lub czesc¢ zainwestowanych srodkdow.

Ponizej opisane zostaly czynniki ryzyka i niepewnosci, ktére Spotka uwaza za istotne, ale niekoniecznie sg to jedyne
czynniki ryzyka i niepewnosci, ktére mogg wplyngcé na dziatalnosc, sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju
Grupy Asseco. Do obnizenia przychoddéw, zwigkszenia kosztéw oraz innych zdarzen, ktére mogtyby doprowadzi¢ do
spadku wartosci Akcji, mogg przyczynic sie inne czynniki ryzyka i niepewnosci, w tym takze i te, ktérych Spotka nie jest
obecnie $wiadoma, albo ktére uwaza za nieistotne. Kolejnos¢, w jakiej przedstawione zostaty ponizsze czynniki ryzyka,
nie jest wskazéwkg co do ich wagi lub potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Asseco.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalno$é

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i innych panstw, w ktérych Grupa Asseco
prowadzi dziatalno$é

Rozwoj sektora ustug informatycznych jest $cisle skorelowany z og6lng sytuacjg gospodarczg Polski i innych panstw,
w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢. Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Asseco najwiekszy wplyw
wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsie-
biorstwach, poziom inflacji oraz poziom kurséw walut obcych wzgledem PLN. Pomimo faktu, iz wedlug stanu na dzien
14 sierpnia 2009 r. Grupa Asseco posiada juz zakontraktowane zamowienia obejmujgce w 2009 r. przychody na poziomie
90% przychodéw Grupy Asseco w 2008 r., istnieje ryzyko, ze obecnie obserwowane spowolnienie tempa wzrostu gospo-
darczego w Polsce, recesja prognozowana dla wiekszosci panstw, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢, spadek
poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamoéwien publicznych, czy tez wzrost inflacji mogg skutkowaé
rezygnacjg ze zlozonych zamdwien, zmniejszeniem ich liczby oraz wstrzymaniem zaméwien na oferowane przez Grupe
Asseco rozwigzania informatyczne, co z kolei moze w istotny negatywny sposéb wptyngé na dziatalno$¢, sytuacje finan-
sowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiele diugoterminowych kontraktéw zawartych przez Spoétke, takich jak m.in. umowa dotyczgca systemu CEPIK i umowa
dotyczgca ZSI, denominowane sg w walucie obcej (EUR i USD) (szczegétowy opis uméw znajduje sie w Rozdziale ,Opis
dziatalnosci”, w punkcie ,Istotne umowy — Umowy handlowe”). W zwigzku z tym Grupa Asseco narazona jest na straty
wynikajgce z réznic w kursie waluty obcej w stosunku do PLN w okresie od daty zawarcia kontraktu do daty wystawienia
faktury. Ponadto walutami operacyjnymi Spétek Grupy majacych siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujace
w krajach, w ktérych te Spoétki Grupy sg prawnie zarejestrowane. W zwigzku z tym warto$¢ aktywdw danej Spotki Grupy,
jak réwniez jej wynik jest przeliczany na PLN, a zatem na ich warto$¢ prezentowang w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco majg wplyw kursy walut obcych
wzgledem PLN, co moze mie¢ wpltyw na zmiane ich warto$ci. Z uwagi na powyzsze, wahania kurséw walut obcych
wzgledem PLN moga miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Asseco ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagrani-
cznych przedsiebiorstw informatycznych, szczeg6lnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz prestizowych
kontraktow. Konsolidacja duzych firm informatycznych na rynkach, na ktérych dziata Grupa Asseco, oraz korzystanie
przez coraz wigkszg liczbe instytucji z wiasnych specjalistbw moze wplywaé na konkurencyjnosé Grupy Asseco
wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ lub wyniki finansowe Grupy Asseco.
Systematycznie ro$nie tez rola konkurencji ze strony firm zagranicznych dysponujgcych szybszym dostepem do
najnowszych rozwigzan technologicznych oraz do tanszych zrédet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie
duzych kontraktow. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie istotnie w przyszto$ci w negatywny sposoéb na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora bankowego

Sektory bankowe w wielu panstwach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, w szczeg6lnosci w Europie
Potudniowo-Wschodniej, podlegajg dynamicznym zmianom, w tym intensywnej konsolidacji. Nastepuje stopniowe zwie-
kszanie sie udzialu podmiotéw zagranicznych (w szczeg6lnosci z tzw. starych panstw czionkowskich UE) w strukturze
whasnosciowej bankdw poszczegoélnych panstw ,nowe]” Europy. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce sektor bankowy



o I rcc.o Dokument Rejestracyjny
POLAND

w poszczegolnych panstwach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢, wykorzystujgc globalne rozwigzania
informatyczne bedg narzuca¢ je bankom przez siebie konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych lub utrate
juz zawartych kontraktéw dotyczgcych systemoéw informatycznych w bankach. Wystgpienie takiej sytuacji moze miec istotny
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z regulacjg Prawa Bankowego w zakresie outsourcingu

Zgodnie z Prawem Bankowym, powierzenie przez bank innemu podmiotowi wykonywania czynnosci faktycznych zwig-
zanych z dziatalnoscig bankowa jest poddane szczegdlnemu rezimowi prawnemu. W szczegdlnosci, Prawo Bankowe
naktada na bank szereg obowigzkéw zwigzanych z zawarciem przez bank umowy z ,outsourcerem”. Szczego6towy opis
tych obowigzkéw zamieszczony zostat w Rozdziale ,,Otoczenie Rynkowe”, w punkcie ,Opis otoczenia prawnego”. Ponad-
to Prawo Bankowe uniemozliwia wylgczenie lub ograniczenie odpowiedzialnosci wobec banku za szkody wyrzgadzone
klientom z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez przedsiebiorce, ktéremu powierzono
wykonywanie okreslonych czynnosci faktycznych. Dodatkowo, zawieranie i wykonywanie takich uméw zostato poddane
szczegOllnemu nadzorowi ze strony KNF, ktéra w przypadkach okreslonych w Prawie Bankowym moze nakazaé bankowi
podjecie dziatan zmierzajgcych do zmiany lub rozwigzania danej umowy.

Wskazane powyzej regulacje Prawa Bankowego stosujg sie takze do umow, ktorych przedmiotem jest powierzenie
innemu podmiotowi czynnosci faktycznych z zakresu technologii informatycznych, ktére sg bezposrednio zwigzane
z dziatalnoscig bankowg. W Swietle powyzszego istnieje ryzyko, ze znaczaca cze$¢ umow zawieranych w przysziosci
oraz zawartych w przesztosci z bankami przez Spoétki Grupy bedzie uznawana za podlegajacg powyzszym regulacjom
Prawa Bankowego.

W zwigzku z opisanymi powyzej regulacjami, przy zawieraniu umow z bankami Spotki Grupy zmuszone sg do przyjecia
nieograniczonej odpowiedzialnosci wobec banku za szkody wyrzadzone klientom. Do Daty Dokumentu Rejestracyjnego
nie wystapity przypadki odpowiedzialnosci Spotki za szkode wyrzadzong klientom banku. Niemniej jednak, w przypadku,
gdy ryzyko zwigzane z danym kontraktem bedzie zbyt duze w stosunku do wynikajacych z niego korzysci, mozliwe jest
takze, ze Grupa Asseco podejmie decyzje o niezawarciu kontraktu. Wystapienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci
moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego,
prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), Ustawy o Zamowieniach Publicznych, Ustawy
0 Ochronie Danych Osobowych, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej i Kodeksu
Spoétek Handlowych, pociagajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych. Praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spotka interpretaciji przepiséw podatkowych mozna sie liczyé z negatywnymi konsekwencjami
wplywajgcymi na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko
takie zwigzane jest w szczegodlnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez organy podatkowe zawieranych przez
Spotke transakcji z podmiotami powigzanymi. Dodatkowo nalezy zwrécié uwage na ryzyko zwigzane ze zmiennoscig
prawa i jego interpretacji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$é.
W szczegdélnosci zmiany w stowackim systemie podatkowym mogg mie¢ niekorzystny wplyw na mozliwosci Grupy
Asseco w zakresie zatrudniania pracownikéw na konkurencyjnych warunkach. Moze mie¢ to istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczgcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktow informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wiasnosci
intelektualnej, w szczegolnosci zas praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektorych
krajach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, mogg powsta¢ watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
Spéiki Grupy praw autorskich do kodéw oprogramowania stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych Spotek
Grupy, a to ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace ochrony wilasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach.
Jezeli umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktorych pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz
Spoétek Grupy, nie zawieraly badz nie zawierajg odpowiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw autorskich
na rzecz Spétek Grupy, mogto nie dojs¢ do przeniesienia praw do niektérych oprogramowan. Na Dzien Dokumentu
Rejestracyjnego Spétki Grupy nie byly strong istotnych sporéw w zakresie praw autorskich do programéw kompute-
rowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty dotyczgce praw autorskich, ktére
moga zosta¢ podniesione przez osoby trzecie, bedg mialy istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Opis czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Asseco

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klientami (w szczegolnosci kontraktow na realizacje ZSI w Banku PKO BP
S.A., na realizacje Systemu CEPIK dla MSWIA oraz kontraktu na realizacje i obstuge Kompleksowego Systemu
Informatycznego ZUS) bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyskiwane przez Grupe Asseco w najblizszych latach.
Podobnie istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Asseco mogg mie¢ ewentualne roszczenia odszkodowawcze (w tym na
podstawie kar umownych) zwigzane z niewlasciwym wykonaniem kluczowych kontraktéw. Do Daty Dokumentu
Rejestracyjnego nie wystepujg zadne okolicznosci, ktére moglyby uzasadni¢ rozwigzanie lub pogorszenie warunkéw
wykonania ktéregokolwiek z kluczowych kontraktow zawartych przez Grupe Asseco lub ktére moglyby uzasadni¢ rosz-
czenia odszkodowawcze zwigzane z takimi kontraktami. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek
z powyzszych klientéw, pogorszenie warunkéw finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne roszczenia odszkodo-
wawcze mialyby istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektywnej integracji przejmowanych podmiotow, jak
roéwniez osiggniecia zamierzonego zwrotu z poszczeg6lnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajacg na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spétki dziatajgce
w sektorze informatycznym. Wycena przyszlych przeje¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych, jak
réwniez od innych czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Grupy Asseco. Nie mozna wykluczyé, ze Grupa Asseco nie
bedzie w stanie prawidtowo oszacowa¢ wartosci dokonywanych przejec i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki
osiggane przez spotki bedace przedmiotem przejeé czy inwestycji okazag sie gorsze od poczgtkowych szacunkoéw, co
moze skutkowaé obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto, w wyniku
poczynionych przeje¢ czy inwestycji, Grupa Asseco bedzie zmuszona do podjecia krokdw w celu reorganizacji struktur
organizacyjnych tych podmiotéw oraz integracji poszczegolnych obszaréw biznesowych. Procesy te mogg okaza¢ sie
czasochtonne i kosztowne i nie ma pewno$ci, czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem
i docelowym zakresem dziatan lub czy zostang w ogole zrealizowane. Procesy integracyjne w ramach poszczegolnych
spotek moga doprowadzi¢ rowniez do wystgpienia trwatych réznic w stosowanych w Grupie Asseco procedurach lub do
utraty istniejgcych klientéw czy partneréw biznesowych. Niemozno$¢ efektywnego przeprowadzenia integracji
przejmowanych podmiotéw w wyniku zaistnienia opisanych powyzej zdarzen czy z jakiegokolwiek innego powodu moze
miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy Asseco

Pomiedzy 2007 a 2008 r. Spotka przeprowadzita trzy istotne procesy potaczenia, kolejno z Asseco Poland (d. COMP
Rzeszow), Prokom oraz Spétka ABG. Oprécz wskazanych powyzej potgczen, pomiedzy spétkami Grupy Asseco miato
miejsce szereg transakcji przemieszczania aktywdw, majgcych na celu reorganizacje struktury Grupy Asseco. Efektywne
i skuteczne przeprowadzenie integracji zasobow operacyjnych taczonych i reorganizowanych majatkowo spotek jest
procesem dtugotrwalym i nie zostalo jeszcze zakonczone. Nie mozna wykluczyé, ze zaktadane w zwigzku z potgcze-
niami i reorganizacjami synergie lub oszczednosci zwigzane z efektem skali nie zostang osiggniete w pierwotnie zakta-
danym rozmiarze, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z realizacjq projektow informatycznych

Glowne zrédto zyskow Grupy Asseco wynika z realizacji ztozonych projektow informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych kontraktow. Realizacja takich projektéw wymaga poniesienia duzych naktadéw finansowych w poczatko-
wych okresach ich wykonania. Z kolei najwieksze wptywy z takich projektéw uzyskiwane sg w koncowych fazach ich
realizacji.

Cechg charakterystyczng ztozonych projektéw informatycznych sg stosunkowo czeste zmiany zakresu prac oraz stoso-
wanych rozwigzan w stosunku do pierwotnie uzgodnionych, co powoduje czeste przesunigcia harmonograméw realizacji
poszczeg6lnych etapoéw projektdw. Sytuacja taka moze powodowaé przesuniecie w czasie uznania przychodow zwykle
rozliczanych na bazie zaawansowania kosztowego projektu oraz zmiane rentownosci kontraktu. W skrajnych przypadkach
klienci mogg stara¢ sie, nawet w razie braku winy ze strony Asseco, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢ zaptaty
kar umownych zastrzezonych na wypadek op6znien w realizacji projektu, ktére na mocy niektérych uméw mogg wynosié do
100% wartosci zamoOwienia. Dodatkowo zaktadane przychody z niektorych kontraktow mogag ulec zmianie na skutek
wypowiedzenia uméw, zmiany ich zakresu lub koniecznosci zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Wystg-
pienie tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Asseco, osiggane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.
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Z uwagi na specyfike ztozonych projektow informatycznych wymagajg one przyjecia szacunkéw, dotyczacych realizacji
projektu oraz zwigzanych z tym kosztdw. Zatozenia te sg dokonywane na podstawie do$wiadczenia pracownikéw
odpowiedzialnych za poszczegélne projekty i sg okresowo weryfikowane. Nie mozna wykluczyé, ze w trakcie realizaciji
kontraktow moze okazac sie, ze rzeczywiste koszty przewyzszac¢ bedg przyjete wczesniej szacunki, w zwigzku z tym
wyniki Grupy Asseco mogg podlega¢ wahaniom. Moze to mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finan-
sowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg ochrong ubezpieczeniowg

Prowadzona przez Grupe Asseco dziatalno$¢ polegajagca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz realizacji
projektéw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody, po stronie kontrahentow Grupy Asseco lub
koncowych odbiorcéw ustug $wiadczonych przez takich kontrahentéw, na skutek zawinionych lub niezawinionych wad lub
awarii produktow dostarczanych przez Grupe Asseco. Umowy zawierane przez Spotki Grupy przewidujg kary umowne na
wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, a niekiedy mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania ponad
wysoko$¢ kary umownej. Ponadto, przepisy Prawa Bankowego zabraniajg wytgczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci
wobec banku za szkody wyrzgdzone klientom banku przez przedsiebiorce, ktéremu bank powierzyt wykonanie okreslonych
czynnosci faktycznych (w tym czynnosci z zakresu technologii informatycznych). Ryzyko zwigzane z ewentualnymi odszko-
dowaniami na rzecz koncowych odbiorcéw ustug $wiadczonych przez kontrahentéw Spétek Grupy znaczaco wzrosnie
w przypadku wejscia w zycie przepiséw przewidujgcych mozliwosé wnoszenia do sgdéw polskich tzw. pozwow zbiorowych
(na wzér anglosaskiego class action). Spétka posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polise od odpowiedzial-
nosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i posiadania mienia, o sumie gwarancyjnej w wysokosci
10.000.000 zt. Posiadane przez Spotki Grupy polisy ubezpieczeniowe nie zapewniajg jednak ochrony ubezpieczeniowej
adekwatnej do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci i wystepujacych w niej ryzyk. Dlatego tez wystapienie roszczen odszko-
dowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwarancyjne obecnie posiadanych polis moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Dziatalno$¢ Grupy Asseco opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu informatycznego,
majgcego kluczowy wplyw na dziatalnos¢é gospodarcza odbiorcy, w wigkszosci przypadkéw pocigga za sobg podpisanie
dtugoletniej umowy z uzytkownikami systeméw. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientow zalezy
ich zaufanie do Grupy Asseco. W przypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do
utraty zaufania do Grupy Asseco, co moze wpltyng¢ niekorzystnie na wizerunek Grupy Asseco na rynku i uniemozliwic
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zaufanie odbiorcow jest rowniez istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktow,
gdyz istotng role w procesie sprzedazy odgrywajq referencje od dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcow
miataby istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Grupa Asseco korzysta z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach uméw cywilnoprawnych zawartych z czoto-
wymi $wiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym m.in. z Bea Systems,
Business Objects, EMC Corporation, Fermat, HP, IBM, 3ilnfotech, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Licencje udzielone
Spétkom Grupy na oprogramowanie m. in. przez IBM i Oracle majg istotne znaczenie dla prowadzonej przez Grupe Asseco
dziatalnosci. W oparciu o rozwigzania i produkty tychze firm Grupa Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty.
Wypowiedzenie uméw licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania Grupe Asseco z oprogramowania w szczegol-
nosci IBM i Oracle moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy Asseco oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikdéw, ktérzy realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z branzy informatycznej
oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji
nowych pracownikdw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Ryzyko utraty wykwalifikowanych
pracownikow zwiekszajg dodatkowo utatwienia w podejmowaniu pracy w krajach UE przez obywateli Rzeczypospolitej
Polskiej i zwigzane z tym zjawisko tzw. emigracji zarobkowej. W 2008 r. fluktuacja kadr w Spoéice wyniosta okoto 6,4%".
Spétka na biezgco monitoruje rynek pracy oraz stara sie dostosowywaé do panujgcych na nim tendencji, w tym réwniez
w zakresie oferowanych wynagrodzen. Istnieje jednak ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikow bedzie miato
negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez Grupe Asseco projektdw informatycznych oraz na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

! Wskaznik fluktuacji wyliczono w nastepujacy sposéb: (liczba zwolnionych w 2008 r. + liczba zatrudnionych w 2008 r.)/$rednioroczne
zatrudnienie w 2008 r.

10



Dokument Rejestracyjny I rccCcC.o
POLAND

Ryzyko zwigzane z Offshoringiem

Rozwo¢j ustug informatycznych $wiadczonych w ramach offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w krajach, w ktérych
Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, moze spowodowac zwiekszenie konkurencji na tych rynkach. Ponadto lokalizacja
inwestycji typu offshoring w krajach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, moze spowodowaé zwiekszenie
konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji moze miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sukcesu Grupy Asseco od stopnia zaangazowania Pana Adama
Gorala w dziatalnos$é Spoiki

Pozycja rynkowa Grupy Asseco jest w znacznym stopniu wynikiem osobistych starah i zaangazowania znaczacego
akcjonariusza Spotki — Pana Adama Gérala w zarzadzanie Spoétkg oraz tworzenie diugofalowej strategii Grupy Asseco.
W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego nie istniejg zadne okolicznosci, ktére mogtyby uzasadni¢ ewentualne zaprzestanie
udzialu w zarzadzaniu Spétkg oraz budowaniu strategii Grupy Asseco lub wycofanie zaangazowania kapitalowego
w Spotce przez Pana Adama Goérala. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze okolicznosci takie wystapig w przysziosci, co
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowsg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Dziatalno$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zaméwien stanowigcych zrédta przychodu
dla Grupy Asseco jest rozstrzygana w formie przetargéw. Nie ma jednak pewnosci, ze podmioty wchodzgace w skiad
Grupy Asseco w przysziosci bedg w stanie pozyskiwa¢ nowe zamowienia, ktorych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujacego poziomu przychoddw.

Ponadto strategia Spotki opiera sie w znacznej czesci na zatozeniu, ze Plan Informatyzacji Panstwa bedzie realizowany
zgodnie z jego zatozeniami, co powinno umozliwi¢ zdobycie nowych kontraktéw realizowanych na rzecz podmiotow
sektora finanséw publicznych. Plan Informatyzacji Panstwa zaktada realizacje szeregu projektow informatycznych
w latach 2007-2010. taczny koszt sektorowych i ponadsektorowych projektéw informatycznych we wskazanym powyzej
okresie ma wynie$¢ ok. 2,6 mld zt. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej zatozenia Planu Informatyzacji
Panstwa ulegna zmianie, jego realizacja ulegnie op6znieniu lub plan ten nie zostanie zrealizowany.

Opisane wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstuga przetargéw publicznych

W 2008 r. przychody Grupy Asseco z tytutu kontraktéw z podmiotami z sektora publicznego osiggnety 28,6% przychodéw
ogotem. OpOznienia przetargdbw zwigzanych z infrastrukturg informatyczng w administracji publicznej moga spowodowac
zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora administracji publicznej. W polgczeniu z matg dynamikg obstugi srodkéw
unijnych przeznaczonych na rozwoj innowacyjnosci polskich urzedéw moze to powodowac istotne zagrozenia po stronie
popytu na ustugi informatyczne, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych.
W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie
w nowe produkty. Grupa Asseco monitoruje aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i unowo-
cze$nia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze produkty
i ustugi oferowane przez Grupe Asseco stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wptywéw. Nie ma takze
pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedzie pracowata Grupa Asseco,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co
skutkowatoby nieuzyskaniem wspotmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztéw. Wystgpienie ktérejkolwiek
z tych okolicznosci moze mieé istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajgce sie zjawisko nasycenia technologicznego w polskich bankach moze przetozy¢ sie na strategie koncentracji
dotyczace mniejszych, ewentualnie $redniego rozmiaru, projektéw informatycznych ograniczajacych sie jedynie do
zaspokajania biezacych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Nie ma gwarancji, ze cele strategiczne Grupy Asseco zostang osiggniete. Rynek, na ktérym dziata Grupa Asseco, podlega
ciggtym zmianom, dlatego sytuacja finansowa Grupy Asseco zalezy od jej zdolnosci do opracowania skutecznej
diugoterminowej strategii. Wszelkie nietrafne decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do dostosowania sie do zmieniajacych
sie warunkéw rynkowych mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$c, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci podmioty z Grupy Asseco zawierajg wiele transakcji z innymi podmiotami z Grupy Asseco,
w tym podmiotami powigzanymi i zaleznymi. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w ramach Grupy Asseco i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz towaréw oraz inne transakcje.
Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkéw transakcji zawieranych przez podmioty powigzane, w tym w szcze-
golnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz wymogéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do
takich transakcji, a takze z uwagi na zwiekszajace sie zainteresowanie organdéw podatkowych zagadnieniem cen transfe-
rowych oraz warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz podmioty Grupy Asseco moga byé
przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie.
Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikébw o charakterze wykraczajgcym poza
standardowe operacje cechujgce dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania
podatkowe, narazone sg na zarzut unikania podatkéw, co moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnosc¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Czynniki ryzyka zwigzane z Akcjami, notowaniami i obrotem na GPW

Ryzyko zwigzane z ograniczong ptynnoscig Akcji

Zgodnie z danymi prezentowanymi w publikacjach GPW, na dzien 9 listopada 2009 r. na rynku podstawowym GPW byto
notowanych 338 spotek. W tym dniu catkowita kapitalizacja rynkowa wszystkich spétek notowanych na rynku podstawowym
GPW wynosita 675,9 mld z. Akcje sg notowane na rynku podstawowym GPW i wchodzg w sktad indeksu WIG20. Pomimo
to nie mozemy zapewni¢, ze Akcje beda przedmiotem aktywnego obrotu, ktéry speti oczekiwania ich nabywcéw, co moze
wptyng¢ na szybkosé lub warunki ewentualnej sprzedazy lub zakupu Akciji.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu notowan AKcji

Cena rynkowa Akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW jest okreslona na podstawie
popytu i podazy, ktore zalezg od szeregu czynnikéw (w tym zmian w wynikach finansowych Grupy Asseco, réznic pomiedzy
wynikami finansowymi a oczekiwaniami rynku, zmian w oszacowaniu rentowno$ci przygotowanych przez analitykdw,
poréwnaniu perspektyw okreslonych sektoréw gospodarki, ogolnej sytuacji gospodarczej, zmian przepisow prawa oraz
innych zdarzen i czynnikéw, ktore sg niezalezne od Grupy Asseco), a takze od reakcji inwestorow, ktére sg trudne do
przewidzenia. W przypadku znaczgcej zmiany kurséw notowan posiadacze Akcji mogg zostac¢ narazeni na ryzyko nieosiag-
niecia zaplanowanych zyskéw lub poniesienia strat. Moze to nastgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku okresowych zmian
w wynikach finansowych Grupy Asseco, ptynnosci rynku gietldowego, warunkdw panujgcych na GPW, warunkéw panujg-
cych na rynkach Swiatowych oraz zmian w czynnikach gospodarczych i politycznych.

Spoiki gietdowe okresowo doswiadczajg istotnych zmian cen rynkowych i wielkosci obrotu papierami wartosciowymi, co
moze wywiera¢ istotny negatywny wptyw na kurs notowan AKkciji.

Ryzyko zwigzane z emisjg nowych Akcji przez Spotke lub sprzedazgq Akcji przez znaczgcych
Akcjonariuszy

Znaczacy Akcjonariusze moga zby¢ posiadane Akcje. Ponadto Spoétka bedzie mogta wyemitowa¢ nowe Akcje, w tym
takze dokonujgc emisji z wylgczeniem prawa poboru, co jest mozliwe za zgodg Walnego Zgromadzenia po podjeciu
uchwaly wiekszoscig 80% gloséw oddanych i co spowoduje rozwodnienie dotychczasowych Akcjonariuszy. Nie ma
pewnosci co do tego, czy w przysziosci znaczacy Akcjonariusze bedg chcieli sprzeda¢ swoje Akcje, ani co do tego, ze
Spéika bedzie chciata wyemitowaé nowe Akcje. Jednakze cena rynkowa Akcji mogtaby istotnie spas¢, jezeli znaczacy
Akcjonariusze sprzedadza Akcje lub gdyby uczestnicy rynku uznali, ze istnieje taki zamiar, albo gdyby Spétka wyemito-
wata nowe Akcje lub instrumenty odpowiadajgce ekonomicznie Akcjom. Sprzedaz lub emisja znaczgcej liczby Akcji
w przysziosci lub przekonanie, ze taka emisja lub sprzedaz moze mie¢ miejsce, mogtyby niekorzystnie wplyng¢ na cene
rynkowg Akcji, a takze na zdolno$¢ Spotki do pozyskania kapitatu w drodze publicznej lub niepublicznej oferty Akcji lub
innych papieréw wartosciowych.
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Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na GPW

Jezeli Spotka nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub narusza zakazy, nalozone lub przewidziane
w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia 809/2004, KNF moze:

e wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreslony lub
bezterminowo;

e nalozy¢, biorgc pod uwage w szczegdélnosci sytuacje finansowag podmiotu, na ktoéry kara jest nakladana, kare
pienigzng w wysokosci do 1.000.000 PLN; lub

e zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zgdanie KNF, spotka prowadzaca
rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przy-
padku gdy obr6t nimi zagraza w sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu
obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Podobnie, zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW Zarzgd GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietldowego:
e jezeliich zbywalnos¢ stala sie ograniczona;

e nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

e w przypadku zniesienia ich dematerializaciji; lub

e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

Ponadto Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z 8 31 ust. 2 Regulaminu GPW:

e jezeli przestaly spetia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu gieldowego na danym
rynku;

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie;
e nawniosek emitenta;

o wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z po-
wodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania;

e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu;

e wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu;

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym instrumencie finansowym;
e wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,; lub

o wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami na GPW

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami
wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia
intereséw inwestorow, na zgdanie KNF spoétka prowadzgca rynek regulowany zawiesza obrot tymi papierami lub instru-
mentami, na okres nie diuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Spotki lub jezeli Zarzad GPW uzna, ze Spotka narusza przepisy
obowigzujgce na GPW, albo jezeli wymaga tego bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres
nie dluzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
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DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Informacje og6lne

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego rewidenta jednostko-
wym sprawozdaniu finansowym Spo6iki, ktory zostanie przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na
rzecz Akcjonariuszy.

Stosownie do art. 395 § 2 pkt 2 KSH, organem witasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywi-
dendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale o tym, czy i jakg czes¢
zysku przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Zarzad przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu propozycje
podziatu zysku zaopiniowang przez Rade Nadzorczg. Zgodnie z art. 395 § 1 KSH, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, tj. do konca czerwca.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszo-
nego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatdbw zapasowego
i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy jednak pomniejszyé o niepokryte
straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych lub Statutem powinny by¢ przezna-
czone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Prawo do uczestnictwa w dywidendzie majg wszystkie Akcje. Akcje nie sg uprzywilejowane co do dywidendy. Oznacza
to, ze na kazdg Akcje przypada taka sama warto$¢ wyptaconej dywidendy.

Przepisy KSH dopuszczajg mozliwos¢ wyptaty przez spétke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, pod waru-
nkiem ze statut spoétki upowaznia zarzad do wyptlaty takiej zaliczki. Na Dzien Dokumentu Rejestracyjnego Statut nie
przewiduje mozliwosci wyptaty przez Zarzad zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy przez Akcjonariuszy odpowiadajg zasadom przyjetym dla spétek publicznych. Zgodnie z art.
348 § 3 KSH, uchwata o wyptacie dywidendy powinna wskazywac date ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy)
oraz termin wyptaty dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW, dzien dywidendy moze by¢ wyzna-
czony na dziehn powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Dywidende wyptaca sie
w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla,
dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIIl Oddziat 3 Szczego6towych Zasad Obrotu Gietdowego, Spétka jest obowigzana bezzwtocznie
zawiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy, wysokosci
dywidendy, wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng Akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty
dywidendy. Ponadto § 91 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW naktada na Spoétke obowigzek poinformowania KDPW
o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty dywidendy. Terminy te Spotka jest
zobowigzana uzgodni¢ z KDPW. Zgodnie z § 91 ust. 2 Szczegbtowych Zasad Dziatania KDPW, migedzy dniem ustalenia
prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptyng¢ co najmniej dziewie¢ dni.

Wyptata dywidendy Akcjonariuszom nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje
Srodki z tytutu dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikbw KDPW, ktérzy naste-
pnie przekazujg otrzymane $rodki pieniezne na rachunki gotéwkowe Akcjonariuszy prowadzone przez poszczeg6ine
domy maklerskie.

Od uzyskanych na terytorium Polski przychodéw z dywidend pobiera sie zryczattowany podatek dochodowy w wysokosci
19% uzyskanego przychodu.

W nastepstwie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o podziale zysku Akcjonariusze nabywajg roszczenie
o wyptate dywidendy. Roszczenie to podlega przedawnieniu na zasadach wynikajgcych z Kodeksu cywilnego.

Informacje o wyptacie przez Spétke dywidendy ogtaszane beda w formie raportéw biezgcych.

Dane historyczne na temat dywidendy

Zysk Spotki za 2006 r. w wysokosci 57.761.271,62 zt zostat podzielony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w ten
sposéb, iz 39.182.950,02 zt przeznaczono na kapitat zapasowy Spéiki, natomiast 18.578.321,60 zt przeznaczono do
podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. 0,40 zt na jedng Akcje.

Zysk Spotki za 2007 r. w wysokosci 105.693.687,54 zt zostat podzielony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w ten
sposéb, iz 72.868.846,04 zt przeznaczylo na kapitat zapasowy Spéiki, natomiast 32.824.841,50 zt przeznaczyto do
podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. 0,55 zt na jedng Akcje, z zastrzezeniem, ze 11.611.450 Akcji Whasnych nie brato
udziatu w podziale dywidendy.

Zysk Spotki za 2008 r. w wysokosci 259.208.970,80 zt zostat podzielony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w ten
sposob, iz 188.907.268,40 zt przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki, natomiast 70.301.702,40 zt przeznaczono do
podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. 1,03 zt na jedng Akcje z zastrzezeniem, ze 9.311.450 Akcji Wiasnych nie brato udziatu
w podziale dywidendy.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Ustalona w 2005 r. przez Zarzad polityka dotyczaca udziatu Akcjonariuszy w zysku Spoiki jest konsekwentnie
realizowana. Najwazniejszym celem Spéiki jest dalszy jej rozwdj. Na ten cel Spétka chce przede wszystkim przeznaczaé
$rodki, budujgc dtugoterminowg warto$¢ dla Akcjonariuszy poprzez akwizycje i rozwéj wewnetrzny. Spoétka zaklada zwrot
nadwyzki wolnych $rodkéw pienieznych Akcjonariuszom w formie dywidendy. Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu przeznaczanie od 10% do 40% zysku netto na dywidende. Wielkos¢ rekomendowanej dywidendy bedzie
zalezata przede wszystkim od ptynnosci finansowej Spotki oraz planowanych wydatkéw inwestycyjnych.
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KURSY WYMIANY WALUT

Ztoty polski jest walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji sprawozdar finansowych Emitenta. W przypadku dziatalnosci
poza granicami Polski sprawozdania finansowe sg sporzgdzane w walucie funkcjonalnej i na potrzeby konsolidacji
przeliczone na zioty polski zgodnie z MSR nr 21.

W ponizszych tabelach przedstawiono ogtoszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy srednie, najwyZsze oraz
najnizsze, a takze kurs na koniec okresu dla transakcji walutowych pomiedzy PLN a wskazanymi walutami. Grupa Asseco
nie zapewnia jednak, ze wartos¢ PLN w rzeczywistosci odpowiada takiej wartosci danej waluty lub Zze mogta odpowiadaé
lub mogta by¢ przeliczona na dang walute po wskazanym kursie, po jakimkolwiek innym kursie bgdZ w ogdle wymieniana.

Kurs wymiany PLN do EUR

Kurs PLN/EUR

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2006 ... e 3,895 4,107 3,757 3,831
2007 . 3,783 3,939 3,570 3,682
2008....cc i 3,517 4,185 3,203 4,172
6 Miesiecy 2008.......ccceovreerierinienenie e 3,492 3,658 3,354 3,354
6 miesieCy 2009........c.ccevvveeiieiieniene e 4,474 4,900 3,917 4,470

Zr6dio: NBP
W dniu 31 sierpnia 2009 r. kurs wymiany PLN do EUR ogtoszony przez NBP wynosit 4,100 PLN za jeden EUR.

Kurs wymiany PLN do USD

Kurs PLN/USD

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
3,103 3,301 2,863 2,911
2,767 3,040 2,426 2,435
2,409 3,130 2,022 2,962
6 MieSieCY 2008........ccceeverririiieieneieeeeee 2,285 2,526 2,119 2,119
6 MieSieCy 2009........cccevieririiieie e 3,363 3,898 2,884 3,173

Zrodio: NBP
W dniu 31 sierpnia 2009 r. kurs wymiany PLN do USD ogtoszony przez NBP wynosit 2,868 PLN za jeden USD.

Kurs wymiany PLN do SKK

Kurs PLN/SKK

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
0,105 0,112 0,101 0,111
0,112 0,118 0,107 0,107
0,113 0,139 0,105 0,139

Zrédio: NBP

W dniu 1 stycznia 2009 r. EUR stato sie prawnym $rodkiem pfatniczym na Stowacji i zastgpito SKK po nieodwotalnym
statym kursie wymiany 1 EUR = 30,126 SKK.

Kurs wymiany PLN do CZK

Kurs PLN/CZK

Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2006 ...t 0,138 0,144 0,131 0,139
2007 oot 0,136 0,141 0,131 0,135
20080t 0,141 0,158 0,134 0,157
6 miesiecy 2008..........ccccoerrieenienienie e 0,139 0,143 0,135 0,140
6 miesiecy 2009..........cccooverieenienieee e 0,165 0,174 0,150 0,173

Zrédto: NBP

W dniu 31 sierpnia 2009 r. kurs wymiany PLN do CZK ogtoszony przez NBP wynosit 0,162 PLN za jeden CZK.
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Kurs wymiany PLN do RON
Kurs PLN/RON
Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu

0 b/d b/d b/d b/d
2007 .o e 1,135 1,211 0,998 0,998
00 0,954 1,070 0,870 1,041
6 miesiecy 2008 0,952 1,005 0,916 0,919
6 miesiecy 2009 1,058 1,140 0,949 1,063

Zrédio: NBP
W dniu 31 sierpnia 2009 r. kurs wymiany PLN do RON ogtoszony przez NBP wynosit 0,971 PLN za jeden RON.

Kurs wymiany PLN do LTL

Kurs PLN/LTL

Kurs sredni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2006 ...t e 1,128 1,189 1,088 1,110
2007 .. 1,096 1,141 1,034 1,037
2008.....cuiiieiiete e 1,019 1,212 0,928 1,208
6 miesigcy 2008 1,011 1,059 0,971 0,971
6 miesigcy 2009 1,1296 1,419 1,134 1,295

Zrédio: NBP

W dniu 31 sierpnia 2009 r. kurs wymiany PLN do LTL ogtoszony przez NBP wynosit 1,187 PLN za jeden LTL.

Kurs wymiany PLN do HRK

Kurs PLN/HRK

Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
b/d b/d b/d b/d
b/d b/d b/d b/d
0,487 0,444 0,579 0,566
6 MiesieCy 2008........cccocvreerereeeerenee e 0,480 0,503 0,463 0,463
6 miesiecy 2009..........ccoeverrierienieeieeeeen 0,606 0,655 0,537 0,615

Zrédio: NBP
W dniu 31 sierpnia 2009 r. kurs wymiany PLN do HRK ogtoszony przez NBP wynosit 0,557 PLN za jeden HRK.
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Ponizsze tabele zawierajg wybrane dane finansowe na dziern oraz za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2009 i 2008 r., ktére pochodzg ze Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, jak réwniez dane
finansowe na dzier oraz za lata zakoriczone 31 grudnia 2008, 2007 oraz 2006 r., ktére pochodzg ze Zbadanych Skonso-
lidowanych Sprawozdar Finansowych.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaty badaniu przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., niezaleznych
biegtych rewidentéw Spdiki, zgodnie z normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez Krajowg Rade
Bieglych Rewidentéw oraz MSSF. Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe podlegato przeglgdowi przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym Grupa
Asseco podlegata istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktére mialy
istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco znajduje sie w Rozdziale ,Przeglgd sytuacji operacyjnej i finansowe;j”
w punkcie ,Istotne akwizycje i reorganizacje”. Z uwagi na wplyw powyzszych transakcji na wyniki dziatalnosci Grupy
Asseco, dane finansowe za okres zakoriczony 30 czerwca 2009 r. nie sg w petni poréwnywalne z danymi za okres
zakornczony 30 czerwca 2008 r., a dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 r. oraz dane finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 r. nie sg w peti poréwnywalne odpowiednio z danymi za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r.
oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Niniejszy Rozdziat nalezy analizowac tgcznie z informacjami zawartymi w Rozdziale ,Przeglgd sytuacji operacyjnej
i finansowej”, w Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz Zbadanych Skonsolidowanych
Sprawozdaniach Finansowych wraz z zatgczonymi informacjami dodatkowymi, jak réwniez z innymi danymi finansowymi
przedstawionymi w innych Rozdziatach Dokumentu Rejestracyjnego.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Okres 6 miesigcy Okres 12 miesiecy

zakonczony p .
30 czerwca zakonczony 31 grudnia
2009 2008 2008 2007 2006

(wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)

Dziatalno$€ operacyjna.........ccccveeeiiiieiniie e

Przychody ze Sprzedazy ..........cccccoeevieeeiieeeniiieeiee e 1.417.351 1.167.882 2.786.580 1.282.399 497.687
Koszty whasne sSprzedazy .........cccceevveeeiieeeiiieeniecesieeee (920.264) (767.515)  (1.810.068) (848.381) (381.237)
Zysk brutto ze sprzedazy ...........cccooceeiiiiiiniii e 497.087 400.367 976.512 434.018 116.450
KOSZtY SPIZeUAZY.......covieeriiiiieieeie et (103.946) (87.605) (202.936) (88.075) (15.522)
Koszty 0goINego zarzgdu ..........ccceeeeeeeeieeeiieiiesieeieesee e (145.695) (113.501) (276.675) (114.283) (52.653)
ZySK Netto z& SPrzedazy ........ccocceeeeeeeeiiieeeniee e 247.446 199.261 496.901 231.660 48.275
Pozostate przychody operacyjne...........cccocveeiiieeiniiieenieeene 10.302 5.355 14.153 9.586 1.263
Pozostate koszty Operacyjne .........ccccoeveeenieeeniieeniieeseeee (5.314) (4.970) (16.788) (4.695) (4.340)
Zysk z dziatalnoSCi OPeracyjne] ......ccccocueeevcveeiiieeiniiieennes 252.434 199.646 494.266 236.551 45.198
Przychody finansowe.... 45.606 74.234 195.112 64.915 79.067
KOSZty fINANSOWE......cciiiiiiiiieiiiie e (56.282) (86.387) (232.927) (81.157) (60.729)
Udzial w wynikach jednostek stowarzyszonych ................... 776 1.862 2.944 (3.028) 11.258
Zysk (strata) z tytutu rozwodnienia udziatu w jednostkach

POWIBZANYCN ...t 11.989 34.021 33.818 18.157 -
ZYSK DIUTEO .o 230.545 224.458 493.158 235.438 74.794
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obcigzenie

POAALKOWE) ... s (26.378) (42.335) (93.698) (44.748) (3.606)
Zysk netto z dziatalno$ci gospodarczej..........ccccvevcvvvennes 204.167 182.123 399.460 190.690 71.188
Zysk za okres SprawozdawcCzy ...........cccoceevueenieenienieennneens 204.167 182.123 399.460 190.690 75.307
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujace;...........ccoecveeunene 176.454 150.766 321.578 160.913 74.565
Udzialowcom mNiejSZOSCIOWYIM ........cceerverrieerieeniieeieenieeenes 27.713 31.357 77.882 29.777 742

Zrédio: Sroédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca
2009 2008 2007 2006
(wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)
AKTYWA
AKEYWA TTWAHE ...t et 4.284.551 4.280.995 2.298.214 289.510
Rzeczowe aktywa trwale ...........c.coiiiiiiiiiiicc e 347.333 333.522 92.963 29.315
NIeruchomOSCi INWESLYCYJNE .....ooviiieeiiieiceee et ste e e ee e eae e seee e 983 929 - -
WartoSCi NIEMALErIAINE ........coviiiiiiiieeieee e 2.734.758 2.615.660 1.132.664 5.727
W tym wartoS¢ firmy z potgezenia .........ccovvveiiiiiiniiiiccceceesce e 2.307.309 2.183.688 909.356 -
Warto$¢ firmy z KONSOIACi .......ccvverviiiiiiiiiiiiicc e 1.063.021 1.206.772 567.351 74.050
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
WHBSNOSCI .. s 11.108 11.258 337.104 97.360
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17.457 11.319 236 -
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoscCi............cccccveeennee - - 394 -
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych przez wynik
finansowy 22.552 13.036 791 917
DIugOterminOWe POZYCZKI.......c.ueiiiuiiiiiiieeiiiie ettt 13.063 11.817 778 -
Naleznosci dtUGOLEIMINOWE..........ccuuiiiiiiieeiie ettt 40.383 40.319 42.328 54.932
Srodki PIeniEZNe ZASIIZEZONE. .........cceeveeereeeeeeeeeeeeeeeseeere et eneneseeeneenenas 1.265 695 86.289 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ..........cccceeviieeniiiennns 19.308 23.345 35.377 25.975
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyOKreSOWe............cccueeriueeeiiieieniieeenieea e 13.300 12.303 1.939 1.234
Inne inwestycje diugoterminowe 20 20 - -
AKLYWa ODFOTOWE ...ttt 1.203.958 1.447.559 957.897 392.607
ZAPASY -..venveteeieene ettt b et b e Rt bt bt r et nbe e 45.835 61.275 36.615 16.900
Rozliczenia Mi@dZYOKIESOWE ..........cooiuiiiiiiiiiiie et 91.601 68.790 25.692 15.564
Naleznosci z tytutu doStaw | USIUG .......eeeieiiiiiicce e 541.015 629.858 344.955 146.179
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych..................... 13.004 10.640 1.435 238
Naleznosci budzetowe 7.601 8.629 3.180 143
INNE NAIEZNOSCI......ecuviiiiiiet et 181.402 170.424 216.856 47.625
Aktywa finansowe dostepne do SPrzedazy...........occveevveeeiieeiiiie e 7.546 7.378 22 -
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci.............ccccceeeenee - - 15.668 34.313
UdZIEIONE POZYCZKI ...ttt 21.564 25.357 767 210
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych przez wynik
FINANSOWY ...ttt sttt sttt ene e bt en 9.754 13.447 71.192 84.080
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe (w tym $rodki pieniezne
b= A=Y 401 1) PRSP UR PP 284.636 451.761 241.515 47.355
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy...................... - - 3.450
SUMA AKTYWOW ..ottt ettt sssssesessssssssessssssssnnas 5.488.509 5.728.554 3.256.111 685.567
PASYWA
KAPITAEL WEASNY (PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJIACED) ..ttt 3.5637.623 3.402.864 1.923.068 340.283
Kapital POUSTAWOWY .........coiiiiiiiiiiie i 77.566 77.566 51.090 25.175
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.... 3.488.385 3.488.385 1.651.371 253.151
AKCIE WHASIIE ...ttt ettt e bbb e et e (678.805) (678.805) - -
Skfadnik kapitatowy obligacji zamiennych na akcje z tytutu ptatnosci
W AKCJACK ...t s - - - 2.498
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych i stowarzyszonych .... 81.172 63.927 (14.761) (3.118)
Zyski (straty) z lat ubiegtych i wynik okresu biezgcego...........cccocvevveeneennnnne 569.305 451.791 235.368 62.577
UDZIALY MNIEISZOSCL......ooovveeeeeeeeeeeeeeee oo 548.243 379.903 197.624 3.391
KAPITAL WEASNY OGOLEM ....ovviiiececieieis e ensee e 4.085.866 3.782.767 2.120.692 343.674
Zobowigzania dtugoterminOWe ............ccccooiiiiiiiiiie e 444.162 802.641 492.110 107.245
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe... 36.392 88.549 202.071 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego..........c.cccccveenieeninenee. 90.691 87.522 494 -
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Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca
2009 2008 2007 2006
(wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)
DIUQOLEIMINOWE FEZEIWY .....eeiuiiieeiiie ettt e e 14.211 20.354 2.087 645
Diugoterminowe zobowigzania finanSoWe............ccccuvveieiieniiniieie e 271.613 578.251 283.473 103.185
Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow ...............ccccec..... 23.026 24.405 2.979 3.415
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow - - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe............ccoovvviieriinie e 8.229 3.560 1.006 -
Zobowigzania Krotkoterminowe ...........ccceoviiiiiiniie e 958.481 1.143.146 643.309 234.648
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe... 140.435 103.797 61.116 7.186
Zobowigzania z tytutu dostaw i USIIG ......cccoveiiiiiiiiiic e 179.832 290.996 188.605 61.235
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych ................ 5.709 50.823 37.835 5.207
Zobowigzania budzetowe . 58.724 88.075 42.310 13.447
Zobowigzania fiNANSOWE ..........ccciiiiiiiiieiie e 138.102 113.850 131.204 32.236
Pozostale ZObOWIGZaNIa ..........cocuieiiiiiiiiee e 186.446 226.512 96.530 81.037
REZEIWY ... 39.228 42.859 11.018 3.880
Rozliczenia miedzyokresowe przychodOw ..............ccocveiiiiiiniiiniinieeee, 98.882 91.176 29.682 10.579
Rozliczenia miedzyokresowe KOSZtOW ............cccccveviiieiieiiiniiiiiceec e 111.123 135.058 45.009 19.841
SUMA ZOBOWIAZAN . 1.402.643 1.945.787 1.135.419 341.893
SUMA PASYWOW ..ottt nees e 5.488.509 5.728.554 3.256.111 685.567

Zrédto: Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

Okres 6 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakonczony 30 czerwca zakonczony 31 grudnia
2009 2008 2008 2007 2006
(wtys. PLN)  (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN) (wtys. PLN)

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjne;............... 135.113 134.155 467.226 49.020 27.622
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci

INWESTYCYJNE. ..ttt (211.871) (61.215) (195.781) (422.066) 2.619
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe ............... (109.585) (997) (107.083) 575.160 (45.026)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu $rodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentOw ............ccceeveeeiiiiieniiecnnen. (186.343) 71.943 164.362 202.114 (14.785)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu..... 451.761 241515 241515 47.355 62.140
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu......... 284.636 311.506 451.761 241515 47.355

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wybrane wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki zadluzenia Grupy Asseco na wskazane daty, w oparciu o ktore zostata
przeprowadzona analiza zadtuzenia.

Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca
2009 2008 2007 2006
Wskaznik zadtuzenia 0goINEgO’ ..........c..ovvevevieeeriesieee e es s 25,6% 34,0% 34,9% 49,9%
Wskaznik zadtuzenia 00SEtkOWEGO?............ccoverveeereeesieresierserseseseessesnenes 4,3% 5,1% 12,4% 2,1%
Wskaznik diugu do sumy diugu i kapitatu wkasnego®...........cccoevvvvevennnnen. 4,1% 4,8% 11,0% 2,0%

Zrédto: Spétka
! Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa
2 Wskaznik zadluzZenia odsetkowego = oprocentowane kredyty bankowe, diuzne papiery wartosciowe/kapitaty wtasne

% Wskaznik diugu do sumy dtugu i kapitatu wlasnego = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe/(oprocentowane
kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitat wtasny)
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PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Ponizszy przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej zostat przygotowany na podstawie skonsolidowanego rachunku
zyskoéw i strat, bilansu oraz rachunku przeptywow pienieznych Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakorczony
30 czerwca 2009 i 2008 r., jak rowniez za kazde z lat zakoriczonych 31 grudnia 2008, 2007 i 2006 r. Informacje
przedstawione w niniejszym Rozdziale nalezy analizowaé tgcznie ze Srddrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym oraz Zbadanymi Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi wraz z zatgczonymi informacjami
dodatkowymi, jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych Rozdziatach Dokumentu Rejestra-
cyjnego. Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci, zgodnie z ktérymi zostaly sporzgdzone Srédroczne Skonsolido-
wane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, znajduje sie w niniejszym
Rozdziale, w punkcie ,Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania”.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym Grupa
Asseco podlegata istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktére miaty
istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco, znajduje sie w niniejszym Rozdziale, w punkcie ,Istotne akwizycje
i reorganizacje”. Z uwagi na wptyw powyzszych transakcji na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco dane finansowe za okres
zakoriczony 30 czerwca 2009 r. nie sg w petni poréwnywalne z danymi za okres zakoriczony 30 czerwca 2008 r., a dane
finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 r. oraz dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r. nie sg
w pehi poréwnywalne odpowiednio z danymi za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r. oraz za rok zakoriczony 31 grudnia
2006 .

Ponizszy przeglagd sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Asseco zawiera takZe stwierdzenia dotyczgce przysziosci.
Rzeczywiste wyniki mogg istotnie réznic sie od tych, ktére sg omawiane w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.
Czynniki, ktére mogg spowodowac lub przyczyni¢ sie do wystgpienia takich réznic, obejmujg w szczegdlnosci czynniki
omawiane poniZej lub opisane w innych Rozdziatach Dokumentu Rejestracyjnego, w tym we wstepie do Dokumentu
Rejestracyjnego, w punkcie ,Stwierdzenia dotyczgce przysziosci” oraz w Rozdziale ,Czynniki ryzyka”. Inwestorzy powinni
zapozna¢ sie z caloscig Dokumentu Rejestracyjnego, a nie opiera¢ swoich decyzji lub opinii jedynie na wybranych
informacjach.

Dane liczbowe zamieszczone w niniejszym Rozdziale zostaty zaokrgglone do jednego miejsca po przecinku, z wyjgtkiem
danych podanych w tysigcach ztotych, ktére zostaty zaokrgglone do najblizszej liczby catkowitej.

Informacje ogélne

Grupa Asseco jest jedng z wiodgcych polskich grup informatycznych. Grupa Asseco specjalizuje sie w zlozonych
przedsiewzieciach informatycznych, w tym produkcji oprogramowania oraz projektach integracyjnych. Grupa Asseco
dziata od 20 lat, przede wszystkim na krajowym rynku informatycznym. Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢ réwniez na
innych rynkach europejskich, w tym m.in. na Stowacji, w Czechach, Rumunii, Chorwaciji, Serbii, na Litwie, w Niemczech,
Austrii, Hiszpanii oraz Danii. Zgodnie ze strategig Grupy Asseco, planowana jest dalsza ekspansja na rynkach IT
zar6éwno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Grupa Asseco koncentruje swojg dziatalnosé na sektorach
finansowym, przedsiebiorstw oraz administracji publiczne;j.

Od poczatku 2007 r. w wyniku rozszerzenia dziatalnosci poprzez potaczenie z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw) oraz
nabycie spotki Asseco Czech Republic, Grupa Asseco zaczeta wyodrebnia¢ na potrzeby sprawozdawczosci nastepujgce
segmenty geograficzne: (i) dzialalnos¢ na polskim rynku informatycznym, (ii) dziatalno$¢ na stowackim rynku informaty-
cznym, (iii) dziatalno$¢ na czeskim rynku informatycznym, (iv) dziatalno$¢ na rumunskim rynku informatycznym, (v) dziatal-
nos¢ na niemieckim rynku informatycznym, (vi) dziatalnos¢ na litewskim rynku informatycznym oraz (vii) dziatalno$¢ na
batkanskim rynku informatycznym (obejmujacy przede wszystkim rynek serbski, chorwacki oraz macedonski).

W wyniku wej$cia w zycie, z dniem 1 stycznia 20009 r., regulacji nowego MSSF 8, Grupa Asseco dokonata ponownego
wyodrebnienia nastepujgcych sprawozdawczych segmentow operacyjnych:

e rynek polski — segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody gtéwnie na rynku krajowym. W skitad tego
segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujgce podmioty: Spoétka, grupa kapitatowa Asseco Systems, grupa
kapitalowa Asseco Business Solutions, grupa kapitatowa ABG, Combidata Poland, ZUI Novum Sp. z 0.0. oraz
ADH-Soft Sp. z 0.0. W ramach tego segmentu przychody generowane sg przede wszystkim przez sprzedaz
produktow i ustug na rzecz podmiotéw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji
publicznych,

e rynek batkanski — segment obejmujacy spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach serbskim,
rumunskim, chorwackim oraz macedonskim. Sklad segmentu jest tozsamy ze skladem grupy kapitatowej Asseco
SEE. W ramach tego segmentu przychody generowane sg przede wszystkim przez sprzedaz produktéw i ustug na
rzecz podmiotéw dziatajacych w sektorze instytucji finansowych,

e rynek niemiecki — segment obejmujacy spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach niemieckim oraz
austriackim. Sklad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy kapitatowej Asseco DACH. W ramach tego segmentu
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przychody generowane sg przede wszystkim przez sprzedaz produktéw i ustug na rzecz podmiotéw dziatajacych
w sektorze przedsiebiorstw,

¢ rynek stowacki — segment obejmujacy spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach stowackim oraz
czeskim. Sklad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy kapitatowej Asseco Slovakia. W ramach tego segmentu
przychody generowane sg przede wszystkim przez sprzedaz produktéw i ustug na rzecz podmiotéw dziatajacych
w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych oraz

e pozostate — segment obejmujacy przychody nastepujgcych podmiotéw: Gladstone, Sintagma UAB oraz Asseco
Spain S.A.

W 2008 r. segment dziatalnosci na polskim rynku informatycznym, bedacy gtéwnym segmentem geograficznym dziatalnosci
Grupy Asseco, wygenerowat 1.797,0 min PLN przychodéw ze sprzedazy oraz 292,0 min PLN zysku netto, co stanowito
odpowiednio 64,5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz 73,1% skonsolidowanego zysku netto.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. segment operacyjny rynek polski, bedacy gidwnym seg-
mentem operacyjnym dziatalnosci Grupy Asseco, wygenerowat 824,8 min PLN przychodéw ze sprzedazy oraz 169,9 min
PLN zysku netto, co stanowito odpowiednio 58,2% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz 83,2% skonsoli-
dowanego zysku netto.

W 2006 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosty 497,7 min PLN, EBITDA? wyniosta 57,9 min
PLN, a zysk netto wyniést 75,3 min PLN. W 2007 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosty
1.282,4 min PLN, EBITDA wyniosta 274,4 min PLN, a zysk netto wyniost 190,7 min PLN, natomiast w 2008 r.
skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosty 2.786,6 min PLN, EBITDA wyniosta 591,8 min PLN,
a zysk netto wyniost 399,5 min PLN. W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2008 r. skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy Asseco, EBITDA i zysk netto wyniosty odpowiednio 1.167,9 min PLN, 244,9 min PLN
i 182,1 min PLN, natomiast w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. wyniosty one odpowiednio
1.417,4 min PLN, 308,1 min PLN i 204,2 min PLN.

Istotne akwizycje i reorganizacje

Do Dnia Dokumentu Rejestracyjnego istotny wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco mialy dokonane przez Grupe
Asseco nastepujgce istotne akwizycje i reorganizacje.

Potgczenie Spotki z Asseco Poland (d. COMP Rzeszow)

W dniu 4 stycznia 2007 r. Spotka potaczyta sie z Asseco Poland (d. COMP Rzeszdéw) przez przeniesienie catego majgtku
Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw) na Spotke. W zwigzku z potgczeniem Spoétka zmienita nazwe z Softbank S.A. na
Asseco Poland S.A.

Ze wzgledu na powyzsze, skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2007 r. obejmuje réwniez aktywa
i pasywa, ktdre przed potaczeniem nalezaly do Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), a rachunek zyskow i strat oraz
rachunek przeplywow pienieznych Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. uwzglednia od dnia 4 stycznia
2007 r. takze przychody i koszty oraz przeptywy pieniezne wynikajgce z dziatalnosci, ktora przed potgczeniem byta
prowadzona przez Asseco Poland (d. COMP Rzesz6w). Skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2006 r.,
rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptyw6w pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. nie uwzglednia
zadnych aktywow i pasywow, przychodow i kosztéw oraz przeplywdw pienieznych generowanych przez Asseco Poland
(d. COMP Rzeszow).

Z powyzszych wzgledéw dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. nie sg w petni poréwnywalne z danymi
za rok zakonczony 31 grudnia 2006 .

Potgczenie Spotki z Prokom

W dniu 1 kwietnia 2008 r. Spotka potgczyta sie z Prokom przez przeniesienie catego majatku Prokom na Spotke.

2 Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg zysku
(straty) z dziatalnosci operacyjnej, efektywnos$ci operacyjnej ani ptynnosci. EBITDA jest natomiast miarg, ktérej Grupa Asseco uzywa,
zarzgdzajgc swojg dziatalnoscig. Spotka jest bowiem zdania, Ze jest to wskaznik czesto stosowany przez inwestoréw, ktéry umozliwia
im poréwnywanie wynikéw finansowych bez uwzglednienia amortyzacji, ktorej warto§¢ moze sie zdecydowanie r6zni¢ w zaleznosci od
przyjetych metod rachunkowosci, a takze innych czynnikéw nieoperacyjnych. W zwigzku z powyzszym Spétka zdecydowata sie na
umieszczenie w Dokumencie Rejestracyjnym wyniku EBITDA w celu umozliwienia glebszej i bardziej kompletnej analizy wynikow swojej
dziatalnosci na tle innych spétek. Mimo to nie powinno sie analizowaé¢ wyniku EBITDA samodzielnie lub zamiennie z wynikiem
operacyjnym lub jako wskaZnika wydajnosci operacyjnej Grupy Asseco czy jej przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Nie
powinno sie tez uzywac tego wskaznika zamiast analizy informacji zawartych w rachunku zyskow i strat Grupy Asseco oraz w jej
rachunku przeptywow pienieznych. Wynik EBITDA, ktory jest zamieszczony w Dokumencie Rejestracyjnym, nie jest wskaZnikiem
poréwnywalnym do wyniku EBITDA prezentowanego przez inne spoétki, poniewaz EBITDA nie ma powszechnie przyjetej definicji
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Ze wzgledu na powyzsze, skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2008 r. obejmuje réwniez aktywa
i pasywa, ktore przed potaczeniem nalezaty do grupy kapitalowej Prokom, a rachunek zyskow i strat oraz rachunek
przeptywow pienieznych Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. uwzglednia od dnia 1 kwietnia 2008 r.
takze przychody i koszty oraz przeptywy pieniezne wynikajace z dziatalnosci, ktora przed potgczeniem byta prowadzona
przez grupe kapitatowg Prokom. Skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2007 r., rachunek zyskéw
i strat oraz rachunek przeptywéw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. nie uwzglednia zadnych aktywéw
i pasywow, przychodow i kosztow oraz przeptywdw pienieznych generowanych przez grupe kapitatowg Prokom.

Z powyzszych powodéw dane finansowe za okres zakonczony 30 czerwca 2009 r. nie sg w pemni poréwnywalne z danymi
za okres zakonczony 30 czerwca 2008 r., a dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. nie sg w pelni
poréwnywalne z danymi za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Potgczenie Spotki ze Spotkg ABG

W dniu 1 kwietnia 2008 r. poprzez potgczenie Spotki z Prokom Spétka objeta kontrole nad grupg kapitatowg Spotki ABG.
Od tego dnia grupa kapitatowa Spétki ABG zaczeta podlegac petnej konsolidacji w ramach Grupy Asseco.

W dniu 26 wrzesnia 2008 r. Spdtka ABG zawarta z DRQ (spétka w 100,0% zalezna od Spétki ABG) umowe, na
podstawie ktérej Spotka ABG przeniosta na DRQ zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa o wartosci 363,0 min PLN
w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym DRQ.

W dniu 1 pazdziernika 2008 r. Spotka potaczyta sie ze Spotkg ABG przez przeniesienie catego majatku Spéitki ABG na
Spotke.

Ze wzgledu na powyzsze skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2008 r. obejmuje réwniez aktywa
i pasywa, ktére przed potgczeniem nalezaty do grupy kapitatowej Spétki ABG, a rachunek zyskéw i strat oraz rachunek
przeptywOw pienieznych Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. obejmuje petng konsolidacjg od dnia
1 kwietnia 2008 r. takze przychody i koszty oraz przeptywy pieniezne generowane przez grupe kapitatowg Spotki ABG.
Jednoczesnie, w wyniku potgczenia, od dnia 1 pazdziernika 2008 r. w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
Spoiki nie podlegajg wytgczeniu udzialy mniejszosci, ktére dotychczas przypadaly na akcjonariuszy mniejszosciowych
Spéiki ABG. Skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2007 r., rachunek zyskéw i strat oraz rachunek
przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. nie uwzglednia zadnych aktywow i pasywow, przychodéw
i kosztow oraz przeptywow pienieznych generowanych przez Spotke ABG.

Z powyzszych powoddéw dane finansowe za okres zakonczony 30 czerwca 2009 r. nie sg w peti poréwnywalne z danymi
za okres zakonczony 30 czerwca 2008 r., a dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. nie sg w pelni
poréwnywalne z danymi za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Pozostale istotne akwizycje i reorganizacje

W 2006 r. miaty miejsce nastepujgce istotne akwizycje i reorganizacje w ramach Grupy Asseco: (i) zbycie przez Spétke
100,0% akcji AWiIM Mediabank S.A. oraz (ii) potgczenie Softbank Serwis Sp. z 0.0. i Koma.

W 2007 r., poza potgczeniem Spotki z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), miaty miejsce nastepujgce istotne akwizycje
i reorganizacje w ramach Grupy Asseco:

e nabycie przez Spoétke 100,0% akcji Asseco Czech Republic i 55,0% udziatéw ADH-Soft Sp. z 0.0., nabycie 60,6%
akcji Anica System S.A. i ich zbycie na rzecz Asseco Business Solutions, objecie 93,0% akcji Asseco Romania,
93,0% akcji Asseco Adria S.A i 93,0% akcji Asseco DACH, zbycie 39,3% akcji Asseco Czech Republic na rzecz
Asseco Slovakia, zbycie 100,0% akcji NetPower S.A.,

e nabycie przez Asseco Slovakia 51,0% akcji Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock), 51,0% udziatow MPI Slovakia
s.r.o. i 60,0% udziatéow spotki UNIQUARE, nabycie 55,4% akcji BERIT a.s. i ich zbycie na rzecz Asseco Czech
Republic, nabycie 55,0% akcji Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS International) i ich zbycie na rzecz Asseco Czech
Republic,

e nabycie przez Asseco Business Solutions 44,6% udziatow Softlab Sp. z 0.0. i 28,3% akcji Safo Sp. z 0.0.,
e nabycie przez Asseco SEE 70,0% udziatéw Arbor Informatika, 60,0% udziatéw w Logos i 60,0% udziatéw Pexim,
e nabycie przez Asseco DACH 80,0% akcji AP Automation + Productivity AG,

e nabycie przez Asseco Romania 70,0% akcji FIBa Software i 70,0% akcji Asseco South Eastern Europe S.r.l.
(dawniej Net Consulting) oraz

e polgczenie Slovanet i SLNT a.s.
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W 2008 r., poza potgczeniem Spotki z Prokom i ze Spétka, mialy miejsce nastepujace istotne akwizycje i reorganizacje
w ramach Grupy Asseco:

nabycie przez Spotke dodatkowych 5,0% udzialow SINTAGMA UAB (w efekcie zwigekszenie udzialu do 61,6%),
100,0% udziatbw w Podkarpackim Funduszu Nieruchomosci Sp. z o0.0., dodatkowych 50,0% udziatbw w UAB
sInformaciniy Projekty Sistemos” (w efekcie zwiekszenie udziatu do 100,0%) i 100,0% akcji Systemow Informacyjnych
KAPITAL S.A,,

e nabycie przez Asseco SEE 60,0% udzialéw Pexim Cardinfo i 70,0% udziatéw Antegra oraz potgczenie Asseco SEE
z Asseco Romania,

e nabycie przez Asseco DACH 60,0% udziatéw w updatedu AG i 97,5% udziatéw w matrix42 AG,
e zwiekszenie udziatu Asseco Business Solutions w Anica System S.A. do 100,0% oraz
e polgczenie Asseco Systems S.A. i Optix Polska Sp. z o0.0.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. mialy miejsce nastepujgce istotne akwizycje i reorganizacje
w ramach Grupy Asseco:

zwigkszenie udziatu Asseco Slovakia w Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock) do 100,0%,
e nabycie przez Spotke 55,0% akcji Asseco Spain S.A.,

e potgczenie Asseco Czech Republic z BERIT, a.s.,

e potgczenie BrNET s.r.0. i Slovanet,

e potaczenie Asseco Business Solutions z Anica System S.A.,

e zwiekszenie udziatu Asseco DACH w matrix42 AG do 100,0%,

e zwigkszenie udziatu Asseco SEE w Arbor Informatika, Logos, Pexim, Antegra, Pexim Cardinfo, FIBa Software oraz
Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting) do 100,0% (za wyjgtkiem Asseco South Eastern Europe
S.r.l. (dawniej Net Consulting), gdzie 1 akcja pozostaje w posiadaniu Spotki z uwagi na szczegdlne uregulowania prawa
rumunskiego) oraz

e  zwiekszenie udziatu Spotki w Gladstone do 100,0%.
W dniu 22 wrzesnia 2009 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji potaczenia spotek marix42 AG i update4U Software AG.

W dniu 7 pazdziernika 2009 r. Spétka zawarta z ABG (dawniej DRQ), spotkg zalezna od Emitenta, plan potaczenia.
Polaczenie nastapi poprzez przejecie catego majgtku ABG (dawniej DRQ) przez Spoétke. Poniewaz Spotka posiada akcje
ABG (dawniej DRQ) stanowigce 100% kapitatu zaktadowego ABG (dawniej DRQ), planowane potgczenie nastgpi bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Uzaleznienie od gtéwnych klientéw i uméw handlowych

Kluczowe przedsiewziecia i kontrakty Grupy Kapitatlowej majg istotny wplyw na dziatalnos¢ i wynik finansowy Grupy
Asseco. Ewentualne trudnosci w pozyskaniu nowych projektow lub utrata dotychczasowych gtéwnych klientow mogg
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Asseco i perspektywy, wyniki operacyjne i sytuacje finansowg. Grupa
dazy do dywersyfikacji portfela zaméwien, niemniej jednak zdolno$¢ do wywigzywania sie z kontraktéw na dostawe
ustug IT oraz utrzymanie kluczowych klientéw miaty i nadal moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Asseco.

Poza powyzszym uzaleznieniem od gtéwnych uméw handlowych i klientéw, wynik finansowy i dziatalno$¢ Grupy Kapitato-
wej nie sg w istotnym stopniu uzaleznione od takich czynnikéw jak patenty, licencje, umowy finansowe, przemystowe oraz
nowe procesy produkcyjne.

Trendy rynkowe oraz czynniki majace istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco

W okresie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego do Dnia Dokumentu Rejestracyjnego, poza oméwionymi powyzej
istotnymi akwizycjami i reorganizacjami, nastepujgce trendy rynkowe oraz czynniki mialy istotny wptyw na wyniki dziatal-
nosci Grupy Asseco. W ocenie Zarzgdu wymienione ponizej czynniki w dalszym ciggu bedg mialy istotny wptyw na
wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta w okresie do konca biezgcego roku obrotowego oraz w dalszej przysziosci. Poza
wymienionymi ponizej, Zarzadowi nie sg znane tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania ani zdarzenia,
ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa mogtyby mie¢ znaczacy wplyw na perspektywy Grupy Asseco do konca
roku obrotowego 2009.
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Czynniki zewnetrzne

Rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, UE oraz innych parstw, w ktérych Grupa Asseco
prowadzi dziatalnos¢

Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim na terenie Polski, ale takze w innych regionach Europy (w UE,
w Europie Srodkowej oraz Europie Potudniowo-Wschodniej). Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle zwigzany
z 0golng sytuacjg ekonomiczng w krajach, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢. Na osiggane przez Grupe
Asseco wyniki finansowe najwiekszy wpltyw wywiera tempo wzrostu PKB, poziom inwestycji w przedsigbiorstwach oraz
stopa inflacji. Obserwowane w tej chwili spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce oraz recesja w niektorych
krajach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, w ocenie Zarzgdu, moze skutkowaé¢ obnizeniem badz rezygnacjg
z zamowien na produkty i ustugi informatyczne w okresie krdotkoterminowym. Cho¢ w wyniku globalnej recesji nastgpito
chwilowe spowolnienie wzrostu rynku IT, $rednio- i dlugoterminowe trendy wzrostu nie powinny zosta¢ zahamowane.

Zapotrzebowanie na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym, administracji publicznej i w sektorze
przedsiebiorstw

Grupa Asseco, zgodnie z przyjetg strategig koncentruje swojg dzialalnosé na sektorach administracji publicznej i finan-
sowym. Zgodnie z Raportem Teleinfo 500, projekt Planu Informatyzacji Panstwa zaktada, ze w latach 2007-2013 rzad
Rzeczypospolitej Polskiej na informatyzacje administracji planuje wyda¢ 3,5 mld PLN. Ponadto na perspektywy tego
sektora wpltywajg réwniez procesy dostosowawcze do UE oraz absorpcja funduszy akcesyjnych.

Utrzymujace sie w ostatnich latach dobre wyniki finansowe bankoéw i instytucji ubezpieczeniowych przektadaly sie na
wzrost sklonnosci tych instytucji do inwestowania, w tym w sprzet oraz ustugi IT, co przyczynito sie do wzrostu tego
rynku. W wyniku $wiatowego spowolnienia gospodarczego dynamika wzrostu rynku IT ulegta zahamowaniu. Ponadto
relatywnie wysokie zinformatyzowanie sektora bankowego wzgledem pozostatych sektoréw wskazuje na wyhamowanie
dynamiki wzrostu w okresie $rednioterminowym.

W sektorze przedsiebiorstw najwyzszg dynamike wzrostu wykazuje segment matych i srednich firm, zinformatyzowanie
ktérego pozostaje wcigz na duzo nizszym poziomie niz w Europie Zachodniej.

Konkurencja ze strony polskich i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych

Branza, w ktorej Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, cechuje sie duzym rozdrobnieniem, a poprzez to wysokg
konkurencyjnoscig. Systematycznie rosnie tez rola konkurencji ze strony firm zagranicznych dysponujacych szybszym
dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz do tanszych zrddet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze
finansowanie duzych kontraktow. Spoétka posiada jednak specjalizacje niszowa, ktéra stanowi powazng przewage
konkurencyjng. Dodatkowo jako jeden z nielicznych polskich podmiotéw oferuje oprogramowanie wiasne, co pozwala
realizowac wyzszg marze niz konkurencja sprzedajaca oprogramowanie zagraniczne.

Koniecznos$¢ przyciggania i utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikdéw

Podobnie jak w wiekszosci spotek opracowujgcych systemy informatyczne, jednym z gtéwnych filarébw powodzenia Grupy
Asseco jest jej wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza. Branza informatyczna charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Podobnie, emigracja wykwalifikowanego personelu powoduje niedobory wysoko wyksztatco-
nych specjalistow potrzebnych w przemysle, jako catosci. W zwigzku z powyzszym Grupa Asseco musi podejmowaé
nieustanne starania o utrzymanie badz zdobywanie wykwalifikowanego personelu w celu realizacji obecnych celéw oraz
przysztej strategii.

Wahania kurséw walut

Zmiennos¢ kurséw walut wywiera wptyw na wyniki Grupy Asseco, gdyz istotna cze$¢ dziatalnosci Grupy Asseco
realizowana jest poprzez jednostki zalezne i stowarzyszone prowadzace dziatalno$¢ poza granicami Polski, tym samym
realizujgc przychody i koszty w walutach innych niz PLN. W zwigzku z tym wyniki finansowe wykazywane w skonsoli-
dowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Asseco przygotowywanych w PLN mogg ulega¢ zmianom wynikajacym
wylacznie, badz w czesci ze zmian kurséw, a nie ze zmian wynikéw w walucie oryginalnej. Ponadto Grupa Asseco doko-
nuje czesci zaopatrzenia od zagranicznych kontrahentéw w walutach obcych, zas zdecydowang wiekszos¢ przychodéw
realizuje na terenie kraju w PLN.

Szybkie tempo rozwoju technologicznego

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu
jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez wyniki finansowe Grupy Asseco sg uzaleznione w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych.
W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe
produkty. Dotychczasowe do$wiadczenie Grupy Asseco wskazuje, iz nie tylko nadgza za skalg rozwoju technologicznego,
ale jest jego jednym z istotniejszych twdrcow na polskim rynku rozwigzan dla instytucji finansowych i przedsigbiorstw.
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Czynniki wewnetrzne

Realizacja najwiekszych kontraktow

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na dilugoterminowsg stabilizacje przychodéw Grupy Asseco jest realizacja kilku
kluczowych kontraktéw takich jak: (i) wieloletni kontrakt na informatyzacje PKO BP S.A., (i) budowa Kompleksowego
Systemu Informatycznego dla ZUS, jak réwniez (iii) prowadzenie diugoterminowego, projektu centralnego systemu CEPIK
oraz (iv) realizacja innych duzych projektow w sektorze ubezpieczeniowym i dla administracji publicznej. Realizacja
projektéw tego typu wymaga poniesienia duzych naktadoéw finansowych w poczatkowych okresach ich wykonania. Z kolei
najwieksze wplywy z takich projektéw uzyskiwane sg w koncowych fazach ich realizacji.

Jakos¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy Asseco

Jakos¢ i kompleksowo$¢ posiadanej oferty wywiera znaczny wplyw na zdolno$¢ Grupy Asseco do pozyskiwania nowych
kontraktéw. Grupa Asseco jest postrzegana na rynku jako dostawca rozwigzan informatycznych o najwyzszej jakosci
produktow i ustug. Potwierdzajg to liczne nagrody i wyrdznienia, jak i wysokie miejsca zajmowane w rankingach firm IT.
Pomimo to, Spotki Grupy wecigz pracujg nad poszerzaniem i rozwijaniem oferty zaréwno poprzez wilasne prace
badawczo-rozwojowe, jak i przejecia gotowych produktéw w drodze akwizycji podmiotéw krajowych i zagranicznych.

Skuteczne umacnianie pozycji na rynku rozwigzan dla bankéw, instytucji finansowych oraz przedsiebiorstw

Rozwoj oferowanych oraz opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw ma na celu wzmochienie pozycji Grupy
Asseco na rynkach, na ktorych jest obecna, oraz zdobycie nowych rynkéw i klientéw. Czynnik ten ma bezposredni wptyw
na zapewnienie dalszego rozwoju. Grupa Asseco przede wszystkim bedzie pracowata nad produkcjg oprogramowania
wilasnego, w tym nad rozwojem systemu def3000, dedykowanego dla bankowosci. Istotny wpltyw na rozwdj Grupy
Asseco bedzie miato oferowanie gotowego systemu dla sektora ubezpieczeniowego opracowywanego we wspotpracy z
Asseco Slovakia.

Sezonowos¢ i cyklicznos$¢ generowania przychodow ze sprzedazy przez Grupe Asseco

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco podlegajg fluktuacjom wynikajacym z harmonogramow realizacji kontraktéw
diugoterminowych. Ponadto dziatalno$¢ Grupy Asseco podlega sezonowosci, jezeli chodzi o rozktad przychodéw w po-
szczegOlnych kwartatach roku. Z uwagi na to, ze duza cze$¢ przychoddw generowana jest przez kontrakty na ustugi IT
z duzymi przedsigbiorstwami i instytucjami panstwowymi, przychody w czwartym kwartale roku sg zwykle wyzsze niz
w pozostalych kwartatach. Wynika to z zamykania budzetéw rocznych na realizacje projektéw informatycznych w wyzej
wymienionych podmiotach i realizacjg zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licenciji.

Istotne zdarzenia, ktére wystgpity po dniu 30 czerwca 2009 r.

Po dniu 30 czerwca 2009 r. w sytuacji finansowej lub handlowej Grupy Asseco nie wystapity znaczace zmiany, ktére
moga miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub handlowg Grupy Asseco w przysztosci, z wyjatkiem ponizszych:
Nabycie akcji w grupie IT Practise A/S

W dniu 7 sierpnia 2009 r. Spoétka zawarta umowe nabycia 51,65% akcji w grupie IT Practise A/S. Opis powyzszej umowy
znajduje sie w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istotne umowy — Umowy inwestycyjne”.

Zmiany kapitatu zaktadowego Asseco SEE

W dniu 16 sierpnia 2009 r. Zarzad Asseco SEE podjgt uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego. Tego
samego dnia Asseco SEE i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju podpisaty umowe objecia akcji, na podstawie ktérej
EBOR objgt nowo wyemitowane akcje Asseco SEE i pokryt je wkiadem pienieznym. Opis powyzszej umowy znajduje sie
w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istothe umowy — Inne umowy”. Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane
w dniu 19 pazdziernika 2009 r.

Zawarcie planu potgczenia z ABG (dawniej DRQ)

W dniu 7 pazdziernika 2009 r. Spotka zawarta z ABG (dawniej DRQ), spotkg zalezna od Emitenta, plan potaczenia.
Potaczenie nastgpi poprzez przejecie catego majgtku ABG (dawniej DRQ) przez Spétke. Poniewaz Spotka posiada akcje
ABG (dawniej DRQ) stanowigce 100% kapitatu zaktadowego ABG (dawniej DRQ), planowane potgczenie nastgpi bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.
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Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. i 2008 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Asseco za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 i 2008 r.

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca

2009 2008
(w tys. PLN)  (w tys. PLN)

Zmiana %

Dziatalnos$é operacyjna

PrzyChody Z€ SPIrzZeUAZY ........ccoooiiiiiiiieiee ittt 1.417.351 1.167.882 21.4
KOSZtYy WHASNE SPIZEAAZY ......veeiieviie i ciee st ste e e st e e nse e et e e e nnaeeennteeesnbaeesnneeennes (920.264) (767.515) 19.9
ZYSK Drutto Z& SPIZEAAZY .........cccueeiiiiiiiiiiiie ettt 497.087 400.367 24,2
KOSZEY SPIZEAAZY.....cveiiiiiiieete ettt ettt (103.946) (87.605) 18,7
KOSZty 0GOINEQYO ZAIZGAU ....c..veiuiieiiiieec ettt ne e (145.695) (113.501) 28,4
ZYSK NETLO Z€ SPIZEUAZY .....ooiveeiiiieiieitieeie ettt 247.446 199.261 24,2
Pozostate przychody OPEraCYJNE .......c.eiiiiiiiiiii e 10.302 5.355 92,4
P0zostate KOSZtY OPEIACYJNE .......ooiiiiiiiiiiiie ettt (5.314) (4.970) 6,9
Zysk z dziatalNOSCi OPEIACYJNE] .....viiuiiiiiiiiiiiiee s 252.434 199.646 26,4
PrzyChody fINANSOWE.......c..iiiiiiieet ettt 45.606 74.234 (38,6)
KOSZEY fINANSOWE .......eiiiiiiiiete ettt ettt et be et (56.282) (86.387) (34,9)
Udziat w wynikach jednostek StOWarzySZONYCh ..........cccoceiiiiiiiiiiiiienieiree e 776 1.862 58,3
Y1 9 o1 (U1 o LRSS 230.545 224.458 2,7
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) ............cccveeverviniieenieene (26.378) (42.335) (37,7)
Zysk netto z dziatalNOSCi QOSPOAAICZE] ......cceeiviiiiiiiiiiiiiieeeee s 204.167 182.123 12,1
ZySk za OKIreS SPraWOZAAWCZY .........ccueeoueiruiiiiiaiie sttt sre ettt 204.167 182.123 12,1
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki DOMINUJACE].......c.ccouiiiiiiiiiieiieiicee e 176.454 150.766 17,0
UdzialowCom MNIEJSZOSCIOWYIM ......eiuiiiiiiaiieitieniee ettt ettt ettt sttt sbe e ere e 27.713 31.357 (11,6)

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dzialalnosci operacyjnej Grupy Asseco sg przede
wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy produktow i ustug.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 249,5 min PLN (21,4%) do 1.417,4 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 1.167,9 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodow ze sprzedazy za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszly pomiedzy tymi okresami.

Okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca

Zmiana %

2009 2008
(wtys. PLN)  (wtys. PLN)
Oprogramowanie i USHUGI WHASNIE........ccouuiiiiiiie ittt ene e 813.518 572.990 42,0
Oprogramowanie i USHIGi OBCE ..........oiiiiiiiiiiiie e 252.903 349.709 (27,7)
SPrZEt i INFTASIIUKIUIA .....eeeieeee e e e e e nnee s 226.977 144.085 57,5
Outsourcing 59.137 44.879 31,8
TelRINFOIMALYKE ...t ettt ettt 57.915 38.065 52,2
POZOStala SPrZEAAZ ........oeiiiieiieie e 6.901 18.154 (62,0)
Przychody ze sprzedazy 0gOeIM .........c.cooiiiiiiiiiieeiee e 1.417.351 1.167.882 214

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 57,4% przychodoéw ze sprzedazy Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
obcych wygenerowaty 17,8% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury odpowiadaly za 16,0%
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tych przychodéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity 4,2% tych przychodow, przychody ze sprzedazy
teleinformatyki odpowiadaly za 4,1% tych przychodéw, a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,5% tych
przychoddw.

W okresie szesciu miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2008 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wiasnych stanowity 49,1% przychodéw ze sprzedazy Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
obcych odpowiadaly za 29,9% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 12,3%
tych przychodoéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu stanowity 3,8% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy
teleinformatyki odpowiadaly za 3,3% tych przychodéw, a przychody z pozostalej sprzedazy wygenerowaty 1,6% tych
przychodow.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug segmentéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegdlnych pozycjach, ktére
zaszly pomiedzy tymi okresami. Tabela przedstawia réwniez przychody w podziale na segmenty operacyjne jako procent
przychodéw ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych okreséw.

Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2009 2008
(udziat (udziat Zmiana %
s P sy MR
sprzedazy) sprzedaZzy)
Przychody segmentu ogétem
Dziatalno$¢ na rynku polskim .........cccccccveeviieeiiieeennen. 824.763 58,2 771.179 66,0 7,0
Dziatalno$¢ na rynku batkanskim ..........cccceevveiiieeenen. 225.436 15,9 155.391 13,3 45,1
Dziatalno$¢ na rynku niemieckim .........ccccevvveevcineeenen. 76.882 54 45.926 3,9 67,4
Dziatalno$¢ na rynku stowackim..........cccceevcvveeiiieennen. 264.482 18,7 207.082 17,7 27,7
POZOStAIE ... 74.586 53 17.477 15 326,8
ElMINACIE .o.vviveeieciiee e (48.798) (3.4) (29.173) 2,5 67,3
Dziatalno$€ ogotem .........cccevviv i 1.417.351 100,0 1.167.882 100,0 21,4

Zrédto: Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek polski wzrosty o 53,6 min PLN (7,0%) do 824,8 min
PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. w porownaniu do 771,2 min PLN za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. przede wszystkim w wyniku potgczenia Spotki z Prokom.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek batkanski wzrosty o 70,0 min PLN (45,1%) do 225,4
min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 155,4 min PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. przede wszystkim w wyniku w wyniku przejecia kolejnych spotek w ramach
Asseco SEE oraz objecia ich wynikéw konsolidacjg od pierwszego kwartatu 2009 r.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki wzrosty o 31,0 min PLN (67,4%) do 76,9
min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. w poroéwnaniu do 45,9 min PLN za okres sze$ciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. przede wszystkim w wyniku przejecia kolejnych spétek w ramach Asseco
DACH oraz objecia ich wynikdw konsolidacjg od pierwszego kwartatu 2009 r.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki wzrosty o 57,4 min PLN (27,7%) do 264,5
min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 207,1 min PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw wiasnych sprzedazy za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czer-
wca 2009 i 2008 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktdre zaszly pomiedzy tymi okresami.

Okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca

2009 2008 Zmiana %
(wtys. PLN)  (wtys. PLN)

Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS) (448.217) (353.077) 26,9
Zuzycie materiatéw i energii (22.577) (41.431) (45,5)
USIUGE ODCE ...ttt e e bt e s b e e s bt e e e nbaeeenee (172.035) (183.188) (6,1)
RVAT Y L= Vo [ oo b=T o1 = W PP PP P OUPRTPUPRTOt (404.676) (272.030) 48,8
Swiadczenia Na rzeCz PraCOWNIKOW ............cvveveverereeeeeesereeeseeteeeseeeeseeesses s eeesenenesessnas (77.309) (54.471) 419
Y 10 41772 o] - PP POUPRTPUPRTOt (55.693) (45.252) 23,1
POALKI | OPEALY ..ottt et et e bt tb e ntae e aee (3.092) (3.658) (15,5)
POArOZE SHUZDOWE ..ottt st e e e b et eenbeenbeeeeenes (13.818) (11.969) 15,5
Pozostate 27.512 (3.545) -
(1.169.905) (968.621) 20,8

Koszty wiasne Sprzedazy, W tYIM:........ooiieiiiiiieie e (920.264) (767.515) 19,9
KOSZEY WYIWOIZENIA ...ttt ettt (427.047) (414.438) 3,0
Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS) (448.217) (353.077) 26,9
KOSZLY SPIZEAAZY.......veeiieiiiiit ettt (103.946) (87.605) 18,7
KOSZty 0gOINEYO ZAIZGAU .......oviuviiiiiiiiiiiee ittt (145.695) (113.501) 28,4

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W analizowanym okresie najwiekszymi pozycjami koszéw wiasnych sprzedazy Grupy Asseco byly: warto$¢ odsprzedanych
towardw, materiatdw i ustug obcych, wynagrodzenia (wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikow) oraz ustugi obce.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 201,3 min PLN (20,8%) do 1.169,9 min PLN za okres szesSciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 968,6 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2008 r. przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztow wynagrodzen, wartosci odsprzedanych towaréw, materiatow i ustug
oraz kosztéw Swiadczen na rzecz pracownikow.

Koszty wynagrodzen wzrosty o 132,6 min PLN (48,9%) do 404,7 min zt za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w porownaniu do 272,0 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. Koszty
Swiadczen na rzecz pracownikow, w tym koszty programow okreslonych sktadek wzrosty o 22,8 min PLN (41,9%) do
77,3 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 54,5 min PLN za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. Wzrost kosztow wynagrodzen i kosztow $wiadczen na rzecz
pracownikow wynikat przede wszystkim z reorganizacji Grupy Asseco oraz dotgczenia do Grupy Asseco nowych spoétek.

Warto$é odsprzedanych towaréw, materiatdw i ustug obcych wzrosta o 95,1 min PLN (26,9%) do 448,2 min PLN za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. w porownaniu do 353,1 min PLN za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2008 r.

Koszty ustug obcych spadty 0 11,2 min PLN (6,1%) do 172,0 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czer-
wca 2009 r. w poréwnaniu do 183,2 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.

Koszty sprzedazy wzrosty 0 16,3 min PLN (18,7%) do 103,9 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2009 r. w poréwnaniu do 87,6 min PLN za okres szes$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 32,2 min PLN (65,7%) do 145,7 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w poréwnaniu do 113,5 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. wyniost 5,0 min
PLN, a za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. osiggnat poziom 0,4 min PLN.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe spadty o 28,6 min PLN (38,6%) do 45,6 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2009 r. w poréwnaniu do 74,2 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. Spadek tych przychodéw
spowodowany byt gtéwnie zmniejszonymi przychodami z tytutu zyskéw z realizacji walutowych instrumentéw pochodnych
(zawarte kontrakty typu forward), ktére spadly o 22,2 min PLN (91,0%) do 2,2 min PLN za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. oraz dodatnich réznic kursowych, ktore spadty o0 21,1 min PLN (99,4%) do 0,1 min PLN za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Koszty finansowe spadty o 30,1 min PLN (34,9%) do 56,3 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2009 r. w poréwnaniu do 86,4 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 r. Spadek tych kosztéw
spowodowany byt gtéwnie zmniejszonymi kosztami z tytutu ujemnych roznic kursowych, ktére spadly o 18,8 min PLN
(42,0%) do 26,1 min PLN za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. oraz kosztami odsetek od kredytéw
bankowych i kredytow w rachunkach biezacych, ktére spadty 0 5,8 min PLN (33,2%) do 11,6 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy wzrost o 96,7 min PLN (24,2%) do 497,1 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w stosunku do 400,4 min PLN za okres poréwnywalny 2008 r.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést o 52,8 min PLN (26,4%) do 252,4 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2009 r. w stosunku do 199,6 min PLN za okres poréwnywalny 2008 r.

Zysk netto wzrést o 22,0 min PLN (12,1%) do 204,2 min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.
w stosunku do 182,1 min PLN za okres poréwnywalny 2008 r.
Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. i 2007 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za kazde z lat zakonczonych
31 grudnia 2008 oraz 2007 r. Tabela przedstawia takze zmiany procentowe w poszczegoélnych pozycjach, ktore zaszty
pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy

zakonczony
31 grudnia Zmiana %
2008 2007
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody Z€ SPrzeazZy .........cccccceeiiiiiiiiieie et 2.786.580 1.282.399 117,3
KOSZty WHASNE SPIZEAAZY ......c.eiiiiiiiiiiiie ittt (1.810.068) (848.381) 113,4
ZySK Drutto Z€ SPIZeAAZY .........ccuiiiiiiiieiieiiie ettt 976.512 434.018 125,0
KOSZLY SPIZEAAZY.....c.vieteeitieeiie ettt ettt sb et e e eb e e (202.936) (88.075) 130,4
KOSZty 0GOINEQGO ZAIZGAU .......viiueieniieiiie ittt b e eb e e (276.675) (114.283) 142,1
ZYSK NETLO Z€ SPIZEUAZY .....ooiueiiiiiiiiieieeiie ettt ettt 496.901 231.660 114,5
Pozostate przychody OPEIraCYJNE.........oiuiiiiieiie ittt 14.153 9.586 47,6
P0z0ostale KOSZtY OPEIACYJNE ...c.ueiiiiiiiiiie ettt (16.788) (4.695) 257,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 494.266 236.551 109,0
Przychody finansowe 195.112 64.915 200,6
KOSZEY fINANSOWE ......eeiiiiiiieiie ettt b ettt et et e s b eeeenes (232.927) (81.157) 187,0
Udziat w wynikach jednostek StowarzySzonyCh ..........ccccevieeeviiieniiee s esee e see s 2.889 (3.028) -
Zysk (strata) z tytutu rozwodnienia udziatu w jednostkach powigzanych......................... 33.818 18.157 86,3
ZYSK DIUTEO ..ttt ettt 493.158 235.438 109,5
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obcigzenie podatkowe)...........ccceeveirivincenns (93.698) (44.748) 109,4
Zysk netto z dziatalNOSCi JOSPOAAICZE] ......ccueiiueiiiieiieiieiie et 399.460 190.690 109,5
Zysk za okres sprawozdawczy 399.460 190.690 109,5
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki DOMINUJACE].........cccuviiiiiiiiiiiiieeeieese e 321.578 160.913 99,9
UdziatlowCom MNI@JSZOSCIOWYM ......uviiiiieeiiieeeiieieeeireesteeeseeeestaeeesteeessneeesnaeeensseeessneeannes 77.882 29.777 161,6

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dzialalnosci operacyjnej Grupy Asseco sg przede
wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy produktéw i ustug.

Przychody ze sprzedazy wzrosty 0 1.504,2 min PLN (117,3%) do 2.786,6 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.
w poréwnaniu do 1.282,4 min PLN za rok zakohnczony 31 grudnia 2007 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodoéw ze sprzedazy za kazde z lat zakonczonych 31 grudnia 2008 oraz
2007 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomigedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy

zakonczony
31 grudnia Zmiana %
2008 2007
(wtys. PLN)  (wtys. PLN)

Oprogramowanie i USHUGI WEBSNE..........cccuiiiiiiiiiiiieie et 1.519.205 553.351 174,6
Oprogramowanie i ustugi obce 503.547 218.925 130,0
SPrzet i INFTASTIUKLUA ......eeiiiie ettt sae e 565.658 305.228 85,3
OULSOUICING ..ttt ettt et b et e et ettt e e bt bt e be e e b e e nb e e nbeesin e e b e e beeene 100.091 129.149 (22,5)
TeleiNfOrMALYKA ........oiiiiiieiii e e 83.502 68.230 22,4
POZOStala SPrZEAAZ .......ooiiiiie e 14.577 7.516 94,0
Przychody ze sprzedazy 0gOIemM ..........ccciiiiiiiiiiiiii e 2.786.580 1.282.399 -

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W 2008 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 54,5% przychodoéw ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaly 20,3% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaty za 18,1% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu
stanowity 3,6% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaty za 3,0% tych przychodéw,
a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,5% tych przychodéw.

W 2007 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wkasnych stanowity 44,4% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 23,8% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaty za 17,1% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu
stanowity 8,8% tych przychoddéw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaty za 5,3% tych przychodéw,
a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,6% tych przychodéw.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentéw geograficznych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodow ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne za kazde
z lat zakonczonych 31 grudnia 2008 oraz 2007 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszlty
pomiedzy tymi okresami. Tabela przedstawia réwniez przychody w podziale na segmenty geograficzne jako procent
przychodéw ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych okreséw.

Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2008 2007
(udziat (udziat Zmiana %
(w tys. PLN) w dgg%’czlo_ wtys.PLN) W d[;ré)]/czf;o—
sprzedazy) sprzedazy)
Przychody segmentu ogétem
Dziatalno$¢ na rynku polskim ..........cccceeveeiienieeneennne 1.796.952 64,4 878.681 68,5 104,5
Dziatalno$¢ na rynku stowackim..........ccccevveeriieeneeninne 305.909 11,0 220.058 17,2 39,0
Dziatalno$¢ na rynku czeskim .........c.cccovveeieenieeneeninnns 210.804 7,6 75.985 6,0 177,4
Dziatalno$¢ na rynku niemieckim .........ccccevvvveviieeennen. 103.513 3,7 16.919 1,3 511,8
Dziatalno$¢ na rynku rumunskim 147.873 53 104.094 8,1 42,1
Dziatalno$¢ na rynku litewskim 26.105 0,9 7.943 0,6 228,7
Dziatalno$¢ na rynku batkanskim 200.258 7,2 - - -
ElMINACIE ....vceeeiicee e (4.834) 0,2) (21.281) 1,7 (77,2)
Dziatalno$€ 0gotem .........ccoovviiiiiiiiiceee 2.786.580 100,0 1.282.399 100,0 117,3

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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Przychody wygenerowane w ramach segmentu dziatalnosci na rynku polskim wzrosty o 918,3 min PLN (104,5%) do
1.796,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu do 878,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r. przede wszystkim w wyniku potgczenia Spotki z Prokom.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu dziatalnosci na rynku stowackim wzrosty o 85,9 min PLN (39,0%) do
305,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu do 220,1 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r. przede wszystkim w wyniku przeje¢ podmiotéw na rynku stowackim.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu dziatalnosci na rynku czeskim wzrosty o 134,8 min PLN (177,4%) do
210,8 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu do 75,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia
2007 r. przede wszystkim w wyniku przeje¢ podmiotoéw na rynku czeskim.

W 2008 r. segment dziatalnosci na rynku batkanskim wygenerowat 200,3 min PLN. W 2007 r. Grupa Asseco hie osiggneta
przychodéw z segmentu dziatalnosci na rynku batkanskim. Wygenerowanie przychodéw ze sprzedazy z segmentu dzia-
talnosci na rynku batkanskim w 2008 r. wynikato z budowania grupy kapitatowej Asseco SEE i przejmowania kolejnych
podmiotéw dziatajgcych na tym rynku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw wtasnych sprzedazy za kazde z lat zakohnczonych 31 grudnia 2008
oraz 2007 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszty pomigdzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy

zakonczony
31 grudnia Zmiana %
2008 2007
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

ZuzyCie MAteriafOW | ENEIGI ....coiieieiiiiie ettt (81.770) (40.203) 103,4
USHIGI OBCE ...t (676.605) (334.194) 102,5
ATAT AV A= Vo [ oo k=T o = W TP P OUPRPPP (646.498) (289.494) 123,3
Swiadczenia na rzecz pracoWniKOW, W tyM:..........cc.eveveiverieverreesicssseeesessesesessessseseeeans (118.731) (31.772) 273,7
Skiadki na ubezpieczenie SPOIECZNE.........ccuii i (72.810) (31.089) 134,2
YA 1[0 11772 o] - S PRSP OUPRTPPP (97.583) (37.859) 157,8
POALKI | OPFALY ..ottt b e neee s (6.328) (2.257) 180,4
POArOZE SHUZDOWE ......ooeiiiiiiiii ittt sb e (24.721) (8.690) 184,5
POZOSIAIE ... e et (34.532) (8.187) 321,8
Koszty zakupu sprzetu oraz oprogramowania przy wdrozeniach systemow
INFOIMALYCZNYCR ..ottt (599.484) (299.780) 100,0

(2.286.252) (1.052.436) 117,2
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych ...........c.cccocvvveeennee. 3.427 (1.697) -
KOSZLY SPIZEAAZY.....cveeiiiiiiieit e (202.936) (88.075) 130,4
Koszty ogdlnego zarzadu (276.675) (114.283) 142,1
KOSZty WHASNE SPIZEAAZY .......eiiviiiiiiiiiiee ettt (1.810.068) (848.381) 113,4

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W analizowanym okresie najwiekszymi pozycjami kosztéw wiasnych sprzedazy Grupy Asseco byly: ustugi obce,
wynagrodzenia (wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikdéw) oraz koszty zakupu sprzetu i oprogramowania przy
wdrozeniach systeméw informatycznych.

Koszty wlasne sprzedazy wzrosty o 961,7 min PLN (113,4%) do 1.810,0 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.
w poréwnaniu do 848,4 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztéw
wynagrodzen, ustug obcych oraz zakupu sprzetu i oprogramowania przy wdrozeniach systeméw informatycznych.

Koszty wynagrodzen wzrosty o 357 min PLN (123,3%) do 646,5 min zt za rok zakoiAczony 31 grudnia 2008 r. w porow-
naniu do 289,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow, w tym koszty
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, wzrosty o0 87,0 min PLN (273,7%) do 118,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia
2008 r. w poréwnaniu do 31,8 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. Wzrost kosztow wynagrodzen i wzrost
kosztéw swiadczen na rzecz pracownikdw wynikat przede wszystkim z reorganizacji Grupy Asseco oraz dotgczenia do
Grupy Asseco nowych spotek, wzrostu $redniego wynagrodzenia pracownikow (tgcznie z premiami i nagrodami) Grupy
Asseco, co odzwierciedlato zwigkszong konkurencje na rynku pracy i presje na wzrost ptac. W szczegélnosci byto to
spowodowane zaciesnieniem sytuacji na polskim rynku pracy wywotanym ogdlnym spadkiem bezrobocia i wzrostem
popytu na pracownikdw, co zwiekszyto presje na wzrost wynagrodzen. Zgodnie z danymi GUS, przecietne miesieczne
wynagrodzenie w Polsce w 2008 r. wzrosto 0 9,4% w poréwnaniu z 2007 r.
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Koszty ustug obcych wzrosty 0 342,4 min PLN (102,5%) do 676,6 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w po-
rownaniu do 334,2 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Koszty zakupu sprzetu i oprogramowania przy wdrozeniach systeméw informatycznych wzrosty o 299,7 min PLN
(100,0%) do 599,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w poréwnaniu do 299,8 min PLN za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r.

Koszty sprzedazy wzrosty o 114,9 min PLN (130,4%) do 202,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w po-
rownaniu do 88,1 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 162,4 min PLN (142,1%) do 276,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.
w poréwnaniu do 114,3 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik Grupy Asseco na pozostatej dziatalnosci operacyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. byt ujemny i wyniost
2,6 min PLN, a za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. byt dodatni i wyniost 4,9 min PLN.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe wzrosty o 130,2 min PLN (200,6%) do 195,1 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.
w poréwnaniu do 64,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. Wzrost tych przychodéw spowodowany byt
gtéwnie zwigkszonymi przychodami z tytutu zyskéw ze zmiany wartosci godziwej wbudowanych walutowych instrumen-
téw pochodnych, ktére wzrosty o 81,3 min PLN (1.865,3%) do 85,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.,
z zyskoéw z realizacji walutowych instrumentéw pochodnych, ktére wzrosty o 19,2 min PLN (52,9%) do 55,5 min PLN za
rok zakonczony 31 grudnia 2008 r., z przychodéw odsetkowych z pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych i depozytéw
bankowych, ktére wzrosty o0 14,5 min (182,7%) do 22,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. oraz z zyskéw ze
sprzedazy pozostatych inwestycji kapitalowych, ktére wzrosty o 13,4 min PLN (17.644,7%) do 13,5 min PLN za rok
zakonczony 31 grudnia 2008 r.

Koszty finansowe wzrosty 0 151,8 min PLN (187,0%) do 232,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. w po-
réwnaniu do 81,2 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. Wzrost tych kosztéw spowodowany byt gtéwnie zwie-
kszonymi kosztami z tytutu ujemnych réznic kursowych, ktére wzrosty o 76,2 min PLN (201,8%) do 114,0 min PLN za rok
zakonczony 31 grudnia 2008 r., ze strat z realizacji walutowych instrumentéw pochodnych forward, ktére wzrosty o 45,2
min PLN (76.547,5%) do 45,2 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. oraz z odsetek od kredytéw bankowych
i kredytow w rachunkach biezacych, ktére wzrosty o 22,5 min PLN (428,9%) do 27,6 min PLN za rok zakonczony
31 grudnia 2008 r.

Zmiany w przychodach lub kosztach finansowych wynikaly gtéwnie z zarzadzania przez Grupe Asseco ryzykiem waluto-
wym (zob. punkt ,Zarzgdzanie ryzykiem finansowym — ryzyko walutowe” w niniejszym Rozdziale) oraz obstugi w 2008 r.
kosztéw finansowych zwigzanych z umowg kredytu z dnia 1 pazdziernika 2007 r. zawartg pomiedzy Spotkg a Bankiem
BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.).

Zysk brutto ze sprzedazy, zysk z dziatalnosci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy wzrost o 542,5 min PLN (125,0%) do 976,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r.
w stosunku do 434,0 min PLN za 2007 r.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost o 257,7 min PLN (109,0%) do 494,3 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2008
r. w stosunku do 236,6 min PLN za 2007 r.

Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej wzrést o 208,8 min PLN (109,5%) do 399,5 min PLN za rok zakonczony 31 gru-
dnia 2008 r. w stosunku do 190,7 min PLN za 2007 r.
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Wyniki dziatalnosci Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. i 2006 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za kazde z lat zakonczonych
31 grudnia 2007 oraz 2006 r. Tabela przedstawia takze zmiany procentowe w poszczegoélnych pozycjach, ktore zaszty
pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy

zakonczony
31 grudnia Zmiana %
2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Dziatalno$¢ operacyjna

PrzyChody Z€ SPIrZeAAZY ..........cooiiiiiiiiii ettt 1.282.399 497.687 157,7
KOSZty WHASNE SPIZEAAZY ......eeeiiiiiiiiiie ettt (848.381) (381.237) 122,5
ZYSK Drutto € SPrzedazy ...........ccoooiiiiiiiiiiiie et 434.018 116.450 272,7
Koszty sprzedazy (88.075) (15.522) 467,4
KOSZty 0gOINEQGO ZAIZGAU ....c..viiuiieiiiiiie ittt ae e (114.283) (52.653) 117,1
ZYSK NELO Z& SPIZEUAZY .......eeeiiiieiiiie ettt e e s b e e e sne e e snreeanes 231.660 48.275 379,9
Pozostate przychody OPEraCyJNe........cc.oiiiiiiiiiieeiiie et 9.586 1.263 659,0
Pozostate KOSZty OPEIaCYJNE ......cccuviiiiiiieiiiee et (4.695) (4.340) 8,2
Zysk z dziatalNOSCi OPEraCYJNE] .....coiueiiiiiiiiiiie e 236.551 45.198 423,4
Przychody finansowe 64.915 79.067 (17,9)
KOSZLY fINANSOWE ......cutiieeieee ittt ettt et e s e e s e e e san e e e e neee s (81.157) (60.729) 33,6
Udziat w wynikach jednostek Stowarzyszonych ...........ccccoceeeiiiiiniieeiieee e (3.028) 11.258 -
Zysk (strata) z tytutu rozwodnienia udziatu w jednostkach powigzanych...................... 18.157 - -
ZYSK DIUTEO . 235.438 74.794 214, 8
Podatek dochodowy (biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe)...........cccccevvveennenne (44.748) (3.606) 1.140,9
Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej 190.690 71.188 167,9
Zysk (strata) za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej ..........c.ccocceeeiiieeiiiccnineenns 0 4119 (100)
ZYSK 22 OKIreS SPraWOZAAWCZY .........eeiiuireeiiiieaieee st esiteessiree st et e e s e e snneesnnee e 190.690 75.307 153,2
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki DOMINUJGCE]........cciiuuiiiiiieiiiii et 160.913 74.565 115,8
UdzialowCom MNIi@JSZOSCIOWYM ......ceiiiiieiiiieeiiee ettt 29.777 742 3.913,1

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy Asseco sg przede
wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy towar6ow i ustug.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 784,7 min PLN (157,7%) do 1.282,4 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
w poréwnaniu do 497,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy za kazde z lat zakonczonych 31 grudnia 2007 oraz
2006 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy

zakonczony
31 grudnia Zmiana %
2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Oprogramowanie i USHUIGI WRISNIE.........cccuuiiiiiie et e e see e saee e e e e e 553.351 174.448 217,2
Oprogramowanie i USHGi ODCE ..........coiiiiiiiiiiie e 218.925 175.887 24,5
SPrzet i INFTASITUKIUIA ......eeeiiiiii e 305.228 118.869 156,8
(@ 01 £ TU o oo [ SR 129.149 28.213 357,8
TeleiNfOrMALYKA ...t 68.230 - -
POZOStata SPrZEAAZ .......oeeeiiie ettt n 7.516 270 2.683,7
Przychody ze sprzedazy ogétem 1.282.399 497.687 157,7

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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W 2007 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 44,4% przychodow ze sprzedazy Grupy
Asseco, przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaty 23,8% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy
oprogramowania i ustug obcych odpowiadaly za 17,1% tych przychodéw, przychody ze sprzedazy outsourcingu
stanowity 8,8% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy teleinformatyki odpowiadaly za 5,3% tych przychodow,
a przychody z pozostalej sprzedazy wygenerowaty 0,6% tych przychodéw.

W 2006 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug obcych odpowiadaly za 35,3% przychoddéw ze sprzedazy
Grupy Asseco, przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych stanowity 35,1% tych przychodoéw, przychody
ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury wygenerowaly 23,9% tych przychoddw, przychody ze sprzedazy outsourcingu
stanowity 5,7% tych przychodéw, a przychody z pozostatej sprzedazy wygenerowaty 0,1% tych przychodéw. W 2006 r.
Grupa Asseco nie wygenerowata przychodow ze sprzedazy teleinformatyki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw wiasnych sprzedazy za kazde z lat zakonczonych 31 grudnia 2007
oraz 2006 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszty pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy

zakonczony
31 grudnia Zmiana %
2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN)
(40.203) (20.585) 95,3
(334.194) (129.415) 158,2
(289.494) (105.005) 175,7
(31.772) (14.033) 126,4
(31.089) (12.321) 152,3
P 10 40772 o] - PO P PP PU PP PPPPTPPPP (37.859) (12.768) 196,5
Podatki i optaty .......... (2.257) (1.600) 41,1
Podréze stuzbowe (8.690) (2.650) 227,9
POZOSEAIE ...t (8.187) (7.166) 14,3
Koszty zakupu sprzetu oraz oprogramowania przy wdrozeniach systeméw

INFOPMALYCZNYCR ..ottt et e e e e (299.780) (158.870) 88,7
(1.052.436) (452.092) 132,8
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych ...........c.cccocevvevennee. (1.697) (1.680) 1,0
KOSZLY SPIZEAAZY.....cveeiiiiiiiiii ettt (88.075) (15.522) 467,4
KOSZty 0gOINEYO ZAIrZGAU .......oiiviiiiiiiiiiie et (114.283) (52.653) 117,1
KOSZty WHASNE SPIZEAAZY .......oiiiiiiiiiiiiiii et (848.381) (381.237) 122,5

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

W analizowanym okresie najwiekszymi pozycjami kosztéw witasnych sprzedazy Grupy Asseco byly ustugi obce,
wynagrodzenia oraz koszty zakupu sprzetu i oprogramowania przy wdrozeniach systeméw informatycznych.

Koszty wiasne sprzedazy wzrosty o 467,1 min PLN (122,5%) do 848,4 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
w poréwnaniu do 381,2 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztow
ustug obcych, wynagrodzen oraz zakupu sprzetu i oprogramowania przy wdrozeniach systeméw informatycznych.

Koszty ustug obcych wzrosty o 204,8 min PLN (158,2%) do 334,2 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. w po-
réwnaniu do 129,4 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Koszty wynagrodzen wzrosty o 184,5 min PLN (175,7%) do 289,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
w poréwnaniu do 105,0 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow, w tym
koszty skiadek na ubezpieczenie spoteczne, wzrosty o 17,8 min PLN (126,4%) do 31,8 min PLN za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r. w poréwnaniu do 14,0 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. Wzrost kosztéw wynagrodzen
i wzrost kosztow $wiadczen na rzecz pracownikow wynikat przede wszystkim z reorganizacji Grupy Asseco oraz dotaczenia
do Grupy Asseco nowych spdtek, wzrostu sredniego wynagrodzenia pracownikdw (tacznie z premiami i nagrodami) Grupy
Asseco, co odzwierciedlalo zwigkszong konkurencje na rynku pracy i presje na wzrost ptac. W szczegolnosci byto to
spowodowane zaciesnhieniem sytuacji na polskim rynku pracy wywotanym ogolnym spadkiem bezrobocia i wzrostem popytu
na pracownikéw, co zwiekszylo presje na wzrost wynagrodzen. Zgodnie z danymi GUS, przecietne miesieczne wynagro-
dzenie w Polsce w 2007 r. wzrosto 0 9,0% w poréwnaniu z 2006 r.
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Koszty zakupu sprzetu i oprogramowania przy wdrozeniach systeméw informatycznych wzrosty o 140,9 min PLN
(88,7%) do 299,8 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. w poréwnaniu do 158,9 min PLN za rok zakonczony
31 grudnia 2006 r.

Koszty sprzedazy wzrosty o 72,6 min PLN (467,4%) do 88,1 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. w po-
rownaniu do 15,5 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty o 61,6 min PLN (117,1%) do 114,3 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
w poréwnaniu do 52,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik Grupy Asseco ha pozostatej dziatalnosci operacyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. byt dodatni i wyniést
4,9 min PLN, a za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. byt ujemny i wynidst 3,1 min PLN.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe spadty 0 14,2 min PLN (17,9%) do 64,9 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. w porow-
naniu do 79,1 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. Spadek tych przychodéw spowodowany byt gtéwnie spad-
kiem przychodow z zyskéw ze zmiany wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych (zawarte kontrakty typu
forward), ktory wyniost 17,4 min PLN (71,7%), spadkiem przychodéw z wyceny opcji na zakup spotki Asseco Poland
(d. COMP Rzeszéw), ktéry wyniost 11,3 min PLN (100,0%) oraz spadkiem przychoddéw z dodatnich réznic kursowych,
ktory wyniést 2,7 min PLN (100,0%) w roku zakonczonym 31 grudnia 2007 r.

Koszty finansowe wzrosty o0 20,4 min PLN (33,6%) do 81,2 mIn PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. w poréwnaniu
do 60,7 min PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. Wzrost tych kosztow spowodowany byt gtéwnie zwiekszonymi
kosztami z tytutu ujemnych réznic kursowych, ktére wzrosty o 12,0 min PLN (46,7%) do 37,8 min PLN za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r., z pozostatych kosztow odsetkowych, ktére wzrosty o 7,4 min PLN (143,1%) do 12,5 min PLN za rok
zakonczony 31 grudnia 2007 r., z pozostalych kosztéw odsetkowych, ktore wzrosty o 7,4 min PLN (143,1%) oraz
z odsetek od kredytow bankowych i kredytow w rachunkach biezacych, ktére wzrosty o 4,0 min PLN (347,6%) do 5,1 min
PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.

Zmiany w przychodach lub kosztach finansowych wynikaty gtéwnie z zarzadzania przez Grupe Asseco ryzykiem
walutowym (zob. punkt ,Zarzgdzanie ryzykiem finansowym — ryzyko walutowe” w niniejszym Rozdziale) oraz wyceny
opcji (hawajskiej) zwigzanej z zakupem spotki Asseco Poland (d. COMP Rzeszow).
Zysk brutto ze sprzedazy, zysk z dziatalno$ci operacyjnej i zysk netto

W 2007 r. zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 317,6 min PLN (272,7%) do 434,0 min PLN w stosunku do 116,5 min PLN
za 2006 .

W 2007 r. zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost o0 191,4 min PLN (423,4%) w stosunku do 46,0 min PLN za 2006 r.

W 2007 r. zysk netto z dziatalnosci gospodarczej wzrést o 119,5 min PLN (167,9%) do 190,7 min PLN w stosunku do
71,2 min PLN za 2006 r.
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Sytuacja finansowa na dzien 30 czerwca 2009 r. oraz na dzien 31 grudnia 2008 r., 2007 r. i 2006 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedtug stanu na wymienione
daty.

Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca 2009 2008 2007 2006
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)

AKTYWA

AKtywa trwate, W tYM: ..o 4.284.551 4.268.200 2.298.214 289.510
Rzeczowe aktywa trwate ............ccooviiiiiiiiiiiic e 347.333 333.522 92.963 29.315
Warto$ci niematerialne ..o 2.734.758 2.615.660 1.132.664 5.727
W tym wartos¢ firmy z potgczenia 2.307.309 2.183.688 909.356 -
Warto$¢ firmy z konsolidacji 1.063.021 1.206.772 567.351 74.050
AKEYWa OBFOtOWE ... 1.203.958 1.460.354 957.897 392.607
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ............ - - - 3.450
SUMA AKEYWOW ..o 5.488.509 5.728.554 3.256.111 685.567
PASYWA

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki

AOMINUJACE])...c it 3.537.623 3.402.864 1.923.068 340.283
Udziaty MNI€JSZOSCi......ccoviiiiiiiiiiiiiicic e 548.243 379.903 197.624 3.391
Kapitat wkasny ogotem ...t 4.085.866 3.782.767 2.120.692 343.674
Zobowigzania diugoterminOWe .............eeiuiiirieeeiiiee e 444.162 802.641 492.110 107.245
Zobowigzania Krotkoterminowe ............ccceeveeieeiie e, 958.481 1.143.146 643.309 234.648
SUMA ZODOWIGZAN .....c..eiueiiiiiiieicete e 1.402.643 1.945.787 1.135.419 341.893
Suma pasywow 5.488.509 5.728.554 3.256.111 685.567

Zrédto: Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Ponizsze oméwienie sytuacji finansowej Grupy Asseco obejmuje analize wybranych pozycji skonsolidowanego bilansu
Grupy Asseco

Aktywa trwate

W analizowanym okresie nastgpit istotny wzrost wartosci aktywow trwalych, a takze ich udzialu w sumie bilansowej
z 42,0% na dzien 31 grudnia 2006 r., przez odpowiednio 70,6% i 74,5% na dzien 31 grudnia 2007 i 2008 r. do 78,1% na
dzien 30 czerwca 2009 r.

Tak znaczny wzrost aktywow trwatych wynikat przede wszystkim ze wzrostu pozycji warto$¢ firmy z potgczenia oraz
wartos¢ firmy z konsolidacji, w wyniku licznych przeje¢ i potaczen przeprowadzonych przede wszystkim w 2007 i 2008 r.
Pozycja warto$¢ firmy z potaczenia wzrosta o 909,4 min PLN w 2007 r., o 1.274,3 min PLN (140,1%) w 2008 r. oraz
0 123,6 min PLN (5,7%) w pierwszej potowie 2009 r. do poziomu 2.307,3 min PLN na dzien 30 czerwca 2009 r. Pozycja
wartos¢ firmy z konsolidacji wzrosta o 493,3 min PLN (666,2%) w 2007 r. oraz 0 639,4 min PLN (112,7%) w 2008 r. do
poziomu 1.206,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2008 r. W pierwszej potowie 2009 r. pozycja wartos¢ firmy z konsolidacji
spadta 0 143,8 min PLN (11,9%) do poziomu 1.063,0 min PLN na dzien 30 czerwca 2009 r.

Kapitat wikasny

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2009 r. wyniost 4.085,9 min PLN, co oznacza wzrost 0 303,1 min PLN (8,0%) w po-
rownaniu do 3.782,7 min PLN na dzier 31 grudnia 2008 r.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2008 r. wynidst 3.782,8 min PLN, co oznacza wzrost o 1.662,1 min PLN (78,4%)
w poréwnaniu do 2.129,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2007 r. Bylo to przede wszystkim efektem emisji akcji w ramach
potgczenia Spotki z Prokom, w wyniku czego kapitat wkasny Grupy Asseco wzrést o 752,9 min PLN, osiggniecia zysku
netto za 2008 r. w wysokosci 399,5 min PLN oraz potgczenia Spétki ze Spétkg ABG, w wyniku czego kapitat wtasny
Grupy Asseco wzrdst 0 256,3 min PLN.

Kapitat wkasny na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniést 2.120,7 min PLN, co oznacza wzrost 0 1.777,2 min PLN (517,1%)
w poréwnaniu do 343,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2006 r. Byto to przede wszystkim efektem emisji akcji w ramach
potgczenia Spotki z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), w wyniku czego kapitat whasny Grupy Asseco wzrost o 975,5
min PLN, emisji akcji serii E, w wyniku czego kapitat wkasny wzrést o 325,1 min PLN, oraz osiggniecia zysku netto za
2007 r. w wysokosci 190,7 min PLN.
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Zobowigzania

Ponizsza tabela przedstawia stan zobowigzan Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2009 r.

Na dzien
30 czerwca 2009

(w tys. PLN)

444,162

36.392

271.613

958.481

140.435
ZODOWIGZANIA TINANSOWE ..ottt ettt ettt e he e sttt e e bt e eb e ehb e e bt e ke e eb bt e bt e bt e nbeenanennneenne 138.102
SUMA ZOBOWIAZAN 1.402.643

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Od dnia 30 czerwca 2009 r. do Dnia Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie zawart nowych ani zmienit istniejgcych
umow kredytowych.

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

taczne zadtuzenie Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2009 r. z tytutu zaciggnietych kredytow i emisji papierow dtuz-
nych wynosito 176,8 min PLN, w tym zadtuzenie dtugoterminowe wynosito 36,4 min PLN, a zadtuzenie krétkoterminowe
— 140,4 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2009 r. gléwnym zrodiem zadtuzenia diugoterminowego Grupy Asseco byly: (i) kredyty inwestycyjne
w Tatra banka (zadluzenie z tego tytutu na dzien 30 czerwca 2009 r. wynosito 25,7 min PLN) oraz (ii) kredyt inwestycyjny
w CSOB Czech Republic (zadiuzenie z tego tytutu na dzien 30 czerwca 2009 r. wynosito 8,6 min PLN).

W przypadku zadtuzenia krétkoterminowego na dzien 30 czerwca 2009 r. Grupa Asseco posiadata otwarte linie kredytowe
w rachunkach biezgcych dajgce mozliwos¢ pozyskania finansowania na kwote okoto 568,3 min PLN. Na dzien 30 czerwca
2009 r. stan wykorzystania linii kredytowych wynosit 110,0 min PLN, w tym (i) 40,4 min PLN z tytulu umowy kredytowej
z dnia 15 stycznia 2009 r. zawartej pomiedzy Spotkg a ING Bank Slgski S.A., (i) 20,8 min PLN z tytulu umowy kredytowej
z dnia 19 maja 2003 r. zawartej pomigedzy Spotkg a BPH PBK S.A. (obecnie Pekao S.A.) oraz (jii) 17,9 min PLN z tytutu
umowy kredytowej z dnia 3 kwietnia 2009 r. zawartej pomiedzy Spoétkg a Raiffeisen Bank Polska S.A. Na dzien 30 czerwca
2009 r. zadluzenie Grupy Asseco z tytulu pozostalych krétkoterminowych kredytow, pozyczek i diuznych papieréw
wartosciowych wynosito 30,4 min PLN.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. marza realizowana przez kredytodawcéw spotek z Grupy
Asseco ksztattowata sie w przedziale od 0,7% do 5,0%.

Opis istotnych umoéw kredytu, uméw pozyczek oraz zobowigzan z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
znajduje sie w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istothe umowy — Umowy finansowe”.

Zobowigzania finansowe

Na dzien 30 czerwca 2009 r. taczne zobowigzania finansowe Grupy Asseco wynosity 409,7 min PLN, w tym diugoter-
minowe zobowigzania finansowe — 271,6 min PLN, a krotkoterminowe zobowigzania finansowe — 138,1 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2009 r. gtéwnym zrédtem diugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy Asseco byly zobowig-
zania z tytulu leasingu finansowego w wysokosci 194,2 min PLN oraz zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw
mniejszosciowych w spotkach zaleznych w wysokosci 56,6 min PLN.

W przypadku krotkoterminowych zobowigzan finansowych ich gtéwnym zrédtem na dzien 30 czerwca 2009 r. bylo
zobowigzanie do wyptaty dywidendy w wysokosci 80,9 min PLN, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci
35,6 min PLN oraz zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych wbudowanych w kontrakty handlowe w wysokosci
33,2 min PLN.

Grupa Asseco przyznata opcje sprzedazy i tym samym podjeta warunkowe zobowigzania finansowe wobec mniejszoscio-
wych akcjonariuszy spotek: SINTAGMA UAB i UNIQUARE. Na dzieh 30 czerwca 2009 r. wysokos¢ zobowigzan Grupy
Asseco z tytutu wystawionych opcji wynosita 56,6 min PLN. Okre$lona powyzej wysoko$¢ zobowigzan Grupy Asseco
stanowi szacunkowg warto$¢ przysziej zaptaty za dodatkowy pakiet udziatdbw w wymienionych powyzej spotkach.
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Zrodha finansowania

Historycznie, gléwnymi zrédtami finansowania dziatalnos$ci przez Grupe Asseco byly srodki wiasne, w tym posiadane $rodki
pieniezne, $rodki pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej, wplywy z emisji akcji, jak rowniez zobowigzania
zewnetrzne, w tym oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe.

Zarzad oczekuje, ze w najblizszej przysztosci potrzeby finansowe Grupy Asseco bedg pokrywane ze $Srodkéw
pienieznych generowanych z dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, w zaleznoéci od sytuacji finansowej Grupy Asseco oraz
dostepnosci i kosztéw finansowania zewnetrznego, jak réwniez etapu realizacji strategii Grupy Asseco (zob. punkt
.Strategia” w rozdziale ,Opis Dziatalnosci”), zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy Asseco bedg rowniez
zobowigzania zewnetrzne w formie finansowania dtuznego, w szczegolnosci kredytéw i pozyczek.

Ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych

Poza ograniczeniami wynikajagcymi z Kodeksu Spotek Handlowych, ograniczenia w wykorzystywaniu przez Spoétke
zasoboéw kapitatlowych w postaci obowigzku utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonym poziomie
wynikajg z zawartych umow kredytu, w tym:

e umowy kredytowej z dnia 3 kwietnia 2009 r. zawartej pomiedzy Spotka a Raiffeisen Bank Polska S.A.,
e umowy kredytowej z dnia 28 listopada 2008 r. zawartej pomiedzy Spétkg a BRE Bank S.A., oraz

e umowy kredytowej z dnia 19 maja 2003 r. zawartej pomiedzy Spoétkg a bankiem BPH PBK S.A. (obecnie Bank
Pekao S.A)).

Opis umow kredytowych znajduje sie w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istotne umowy — Umowy finansowe”.

Przeptywy pieniezne za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pienigznych netto Grupy Asseco z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej oraz srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach na poczatek i na koniec wskazanego okresu.

6 miesiecy

zakonczone

30 czerwca

2009

(w tys. PLN)

(niezbadane)
Srodki pieniezne netto z dziatalNOSCi OPEIACYINE] ..........cvvuevererieeeeeeeeseeeeeeseeeseeeseees e ees s eee et es s sesaeessenenssaeessesensesanessenans 135.113
Srodki pieniezne Netto z dziatalNOSCi INWESTYCYINE] .....c..cvrvereriereceeteieseeeeeeeetesesesssesaesesesesaesssesesesssseseses s saesesssensssseeessanans (211.871)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (109.585)
Zwiekszenie/Zmniejszenie netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (186.343)
Srodki PienieZNe NA POCZALEK OKIESU..........ceeveverieeeeeiereeeseeesetesesesesseseseseseseseesssesesssssssssssssssssesesessssssssasessnansesssansnsstesssanans 451.761
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 284.636

Zrédto: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo $rodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 135,1 min PLN. Dodatnie saldo $rodkéw pienieznych netto
wynikalo z osiggniecia przez Grupe zysku brutto w wysokosci 230,5 min PLN pomniejszonego o korekty wyniku
bilansowego w rachunku przeptywéw pienieznych w wysokosci 23,9 min PLN oraz zaptacony podatek dochodowy
w wysokosci 71,5 min PLN.

W analizowanym okresie ujemne korekty wyniku bilansowego byly w znacznej mierze rezultatem (i) zmniejszenia sie
stanu zobowigzan o 224,3 min PLN, co wynikalo gtéwnie z poszerzenia Grupy o nowe podmioty oraz sptat przez
podmioty z Grupy Asseco pod koniec 2008 r. zobowigzan zwigzanych z realizacjg kontraktéw na dostawe sprzetu oraz
(i) zmniejszenia sie stanu rozliczen miedzyokresowych o 56,1 min PLN, ktéry byt w znacznej mierze efektem wzrostu
przedptat na ustugi serwisowe oraz nizszego salda rezerw na premie. Wplyw zmniejszenia sie stanu zobowigzan oraz
rozliczen miedzyokresowych na korekty wyniku bilansowego zostat czesciowo zniwelowany przez dodatnig korekte
wynikajaca ze zmniejszenia sie stanu naleznosci o 163,1 min PLN, co wynikato gtéwnie z rozszerzenia skali dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe Asseco.
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W pierwszej potowie 2009 r. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne
o wartosci 211,9 min PLN. Ujemne saldo $rodkdw pienieznych bylo w znacznej mierze efektem podjetych przez Grupe
Asseco inwestycji zwigzanych przede wszystkim z nabyciami jednostek zaleznych oraz nabyciem udzialdbw mniejszoscio-
wych (167,1 min PLN), a w mniejszym stopniu z zakupem rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (60,4
min PLN). W analizowanym okresie mialy miejsce wydatki w szczegélnosci zwigzane z nastepujgcymi akwizycjami: (i)
nabyciem przez Spotke akcji Asseco Spain S.A. za kwote 73,0 min PLN, (ii) wykupem przez Spéike udzialowcéw mniejszo-
Sciowych w Gladstone za kwote 23,8 min PLN, (iii) nabyciem przez Spoétke akcji w Asseco South Eastern Europe S.r.l.
(dawniej Net Consulting) i FIBa Software za kwote 12,9 min PLN, (iv) nabyciem przez Asseco Slovakia udziatlow w spéice
UNIQUARE za kwote okoto 5,8 min EUR oraz (v) nabyciem przez Asseco Slovakia udziatbw w Asseco Solutions a.s.
(dawniej Datalock) za kwote okoto 4,4 min EUR. W pierwszej potowie 2009 r. wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych
aktywow trwalych i wartosci niematerialnych wynikaty przede wszystkim z inwestycji Spotki w nowg siedzibe w Rzeszowie.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wykazaly saldo ujemne o wartoéci 109,6 min PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r., co wynikato przede wszystkim ze splaty zaciggnietych kredytéw i pozyczek
(131,0 min PLN), przede wszystkim z tytutu umowy kredytowej z dnia 1 pazdziernika 2007 r. zawartej pomiedzy Spoétkg
a Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) w celu sfinansowania nabycia akcji Prokom od Prokom Investments
i Ryszarda Krauzego oraz wyptaty dywidend (47,4 min PLN).

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeptywdw Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie szesciu
miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty zmniejszyly sie o 168,1 min PLN (37,1%)
z 452,8 min PLN na dzien 1 stycznia 2009 r. do 284,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2009 r.

Przeptywy pieniezne za lata zakonczone 31 grudnia 2008 r., 2007 r. i 2006 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pienigznych netto Grupy Asseco z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej oraz srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach na poczatek i na koniec wskazanego okresu.

Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2008 2007 2006

(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dziatalNoSCi OPErACYINE] ........c.vvveevereceereeeieeesieeeese e 467.226 49.020 27.622
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci iNWeStyCyjnej..........cccoevevevrvevennnne. (195.781) (422.066) 2.619
Srodki pieniezne netto z dziatalNoSCi fINANSOWE] ............cc..cvevecveveeeieeeieee e (107.083) 575.160 (45.026)
Zwiekszenie/Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw ........... 164.362 202.114 (14.785)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dziefl 1 StyCZNia .........c.cc.vevevveeeverieeeseeererreeeeies 241.515 47.355 62.140
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzief 31 grudnia .............ccceveeeveerereeeeeneenenens 451.761 241.515 47.355

Zrédto: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2008 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wyso-
kosci 467,2 min PLN. Dodatnie saldo srodkéw pienieznych netto wynikato z osiggniecia przez Grupe zysku brutto w wy-
sokosci 493,2 min PLN powiekszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku przeplywéw pienieznych w wysokosci
71,7 min PLN oraz pomniejszonego o zaptacone odsetki w wysokosci 22,6 min PLN i podatek dochodowy w wysokosci
77,1 min PLN. W analizowanym okresie dodatnie korekty wyniku bilansowego wynikaty przede wszystkim ze (i) zwie-
kszenia sige stanu zobowigzan o 53,9 min PLN, co bylo przede wszystkim spowodowane przez wzrost pozostatych
zobowigzan, na ktore sktadajg sie przede wszystkim zobowigzania wynikajgce z wyceny diugoterminowych kontraktéw
wdrozeniowych, (ii) zmniejszenia sie stanu naleznosci o 53,1 min PLN wynikajgcego gtéwnie ze zmiany stanu pozo-
stalych naleznosci w zwigzku z rozliczeniem $rodkéw pienieznych zablokowanych na rachunku escrow w zwigzku
z nabyciem spotki Pexim, oraz (iii) wzrostu stanu rozliczen miedzyokresowych 36,7 min PLN, ktory byt w znacznej
mierze efektem istotnego wzrostu rezerw na niewykorzystane urlopy, rezerw na premie dla pracownikéw oraz niezafa-
kturowane koszty w wyniku fuzji i przeje¢, jakie miaty miejsce w 2008 r. Wplyw zwigkszenia sie stanu zobowigzan,
naleznosci i rozliczen miedzyokresowych na korekty wyniku bilansowego zostat czesciowo zniwelowany przez ujemne
przeptywy pienigzne z tytutu wyceny pochodnych instrumentow typu forward w wysokosci 40,1 min PLN oraz z zysku na
rozwodnieniu akcji w jednostce zaleznej w wysokosci 33,8 min PLN. Ujemne przeplywy pieniezne z tytutu wyceny
pochodnych instrumentow typu forward byly w znacznej mierze rezultatem niekorzystnego dla Grupy Asseco utozenia
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sie parametréw rynkowych, tj. kurséw walutowych oraz krzywych dochodowosci. Zysk na rozwodnieniu akcji w jednostce
zaleznej wynikat z: (i) rozwodnienia udziatu Spétki w Asseco Business Solutions ze 100,0% do 46,5% na skutek
potgczenia Asseco Business Solutions ze spotkami Safo Sp. z 0.0., Softlab Sp. z 0.0., Softlab Trade Sp. z 0.0. i objecia
czesci akcji nowej emisji przez pozostatych akcjonariuszy spotek przejmowanych, przeprowadzenia publicznej oferty
nowych akcji oraz sprzedazy czesci akcji istniejgcych, jak rowniez emisji prywatnej w ramach ktérych akcje objely inne
podmioty niz Spoétka, oraz (ii) rozwodnienia udziatu Spotki w Asseco Slovakia z 48,1% do 40,1% w wyniku objecia akcji
nowej emisji przez inne podmioty niz Spotka. Ponadto, na dodatnie korekty wyniku bilansowego wplyw miata
amortyzacja (97,6 min PLN), ktéra w znacznej mierze wynikata ze zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy w nastepstwie
przeprowadzonych fuzji i przejec.

W 2007 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wyso-
kosci 49 min PLN. Dodatnie saldo $rodkéw pienieznych netto wynikato z osiggniecia przez Grupe zysku brutto w wyso-
kosci 235,4 min PLN pomniejszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku przeptywéw pienieznych w wysokosci
160,0 min PLN, zaptacone odsetki w wysokosci 4,8 min PLN oraz podatek dochodowy w wysokosci 21,6 min PLN.
W analizowanym okresie ujemne korekty wyniku bilansowego wynikaly przede wszystkim ze (i) zwiekszenia sie stanu
naleznosci 0 167,8 min PLN, co bylo przede wszystkim spowodowane przez rozszerzenie sie dziatalnosci w wyniku fuzji
Asseco Poland i Softbank oraz (ii) strat z réznic kursowych w wysokosci 39,7 min PLN, ktore byty gtdwnie wynikiem
rozliczenia wbudowanych walutowych pochodnych instrumentéw finansowych. Wplyw zwigkszenia sie stanu naleznosci
oraz strat z réznic kursowych na korekty wyniku bilansowego zostat cze$ciowo zniwelowany przez (i) zwiekszenie sie
stanu zobowigzan o 31,4 min PLN, co w znacznej mierze wynikato z wyceny dtugoterminowych kontraktow wdroze-
niowych oraz (ii) zwiekszenie sie stanu rozliczen miedzyokresowych o 20,3 min PLN, ktére byto gtéwnie spowodowane
przez istotny wzrost rezerw na niewykorzystane urlopy, rezerw na premie dla pracownikéw oraz niezafakturowane koszty
w wyniku fuzji i przeje¢, jakie mialy miejsce w 2008 r. Ponadto, na ujemne korekty z wyniku bilansowego wptyw miata
amortyzacja (37,9 min PLN), ktéra wynikata w znacznej mierze ze zwiekszenia skali dziatalno$ci prowadzonej przez
Grupe Asseco w nastepstwie przeprowadzonych fuzji.

W 2006 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wyso-
kosci 27,6 min PLN. Dodatnie saldo srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wynikato z osiggnigcia przez
Grupe zysku brutto w wysokosci 78,9 min PLN pomniejszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku przeptywow
pienieznych w wysokosci 43,6 min PLN, o zaptacone odsetki w wysokosci 2,4 min PLN i podatek dochodowy w wyso-
kosci 5,2 min PLN. W analizowanym okresie ujemne korekty wyniku bilansowego wynikaty przede wszystkim ze: (i)
zmniejszenia sie stanu zobowigzan o 51,1 min PLN, co bylo przede wszystkim spowodowane przez zmniejszenie sie
salda pozostatych zobowigzan w wyniku kofncowego rozliczenia istotnego projektu infrastrukturalnego przez jedng ze
spotek z Grupy Asseco oraz (i) strat z réznic kursowych w wysokosci 28,4 min PLN, ktére byly gtéwnie wynikiem
rozliczenia wbudowanych walutowych pochodnych instrumentéw finansowych. Wplyw zmniejszenia si¢ stanu zobowig-
zan oraz strat z roznic kursowych na korekty wyniku bilansowego zostat cze$ciowo zniwelowany przez zmniejszenie sie
stanu naleznosci 0 33,2 min PLN, co w znacznej mierze wynikalo ze sptat naleznosci w spoice zaleznej Softbank Serwis.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2008 r. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo w wysokosci 195,8
min PLN. Ujemne saldo $rodkéw pienieznych bylo w znacznej mierze efektem podjetych przez Grupe Asseco inwestycji
zwigzanych przede wszystkim z nabywaniem jednostek zaleznych (230,4 min PLN), a w mniejszym stopniu z zakupem
rzeczowych aktywdw trwalych i wartosci niematerialnych (122,4 min PLN). W analizowanym okresie, w szczegdélnosci
mialy miejsce ptatnosci zwigzane z akwizycjami nastepujgcych spotek: Matrix42 AG, Pexim, Arbor Informatika, Logos,
Pexim Cardinfo, Antegra, update4u Software AG oraz Systemy Informacyjne KAPITAEL S.A. W 2008 r. wydatki zwigzane
z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wynikaly przede wszystkim z nabycia przez grupe
kapitalowg Asseco Slovakia sprzetu komputerowego i wyposazenia biurowego.

W 2007 r. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo w wysokosci 422,1 min
PLN. Spowodowane to bylo przede wszystkim nabywaniem jednostek stowarzyszonych (338,2 min PLN) i zaleznych (120,1
min PLN) oraz nabywaniem aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci (169,1 min PLN). W analizo-
wanym okresie w szczegdélnosci mialy miejsce ptatnosci zwigzane z nastepujgcymi akwizycjami: Fiba Software, Asseco
South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting), Sintagma UAB, Anica System S.A. W 2007 r. wydatki zwigzane
z nabyciem aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci wynikaly przede wszystkim z nabycia obligacii
skarbowych i komercyjnych.

W 2006 r. srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty dodatnie saldo w wysokosci 2,6
min PLN, w tym okresie tgczne wydatki zwigzane z nabywaniem jednostek stowarzyszonych i zaleznych oraz nabywa-
niem aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci wyniosty 28,9 min PLN. W 2006 r. wydatki zwig-
zane z nabyciem aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalno$ci wynikaly przede wszystkim z nabycia
obligacji skarbowych i komercyjnych.
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

W 2008 r. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wykazaly saldo ujemne o wartosci 107,1 min PLN, co wynikato
przede wszystkim ze splaty zaciggnietych kredytéw i pozyczek (248,1 min PLN), przede wszystkim z tytulu umowy
kredytowej z dnia 1 pazdziernika 2007 r. zawartej pomiedzy Spotkg a Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A))
w celu sfinansowania nabycia akcji Prokom od Prokom Investments i Ryszarda Krauzego.

W 2007 r. $rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wykazaly saldo dodatnie w kwocie 575,2 min PLN, co
wynikato w znacznej mierze z wplywow z tytutu emisji akcji (383,2 min PLN), gtéwnie emisji akcji serii E oraz zaciagnie-
tych kredytow i pozyczek (228,4 min PLN) przede wszystkim z tytutu umowy kredytowej z dnia 1 pazdziernika 2007 r.
zawartej pomiedzy Spotkg a Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) w celu sfinansowania nabycia akcji Prokom
od Prokom Investments i Ryszarda Krauzego.

W 2006 r. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wykazaty ujemne saldo w kwocie 45,0 min PLN, co wynikato
W znacznej mierze ze sptaty pozyczek i kredytow (23,9 min PLN), zaciggnietych przede wszystkim na cele inwestycyjne,
dywidendy wyptaconej akcjonariuszom Spétki (16,1 min PLN) oraz wykupu przez Spoétke dtuznych papieréw wartoscio-
wych (10,5 min PLN).

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeptywow srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty zwiekszyly sie 0 210,3 min PLN (87,1%) z 241,511 mIn PLN na dzier 31 grudnia 2007 r. do 451,8 min PLN
na dzien 31 grudnia 2008 r.

W wyniku przeptywow $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty zwigkszyly sie 0 194,2 min PLN (410,0%) z 47,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2006 r. do 241,5 min PLN na
dzien 31 grudnia 2007 r.

Analiza zadtuzenia

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki zadluzenia Grupy Asseco na wskazane daty, w oparciu o ktore zostata
przeprowadzona analiza zadtuzenia.

Na dzien Na dzien 31 grudnia
30 czerwca
2009 2008 2007 2006
Wskaznik zadtuzenia 0golNego’ ............coovvveveeeveeseesereenesnes 25,6% 34,0% 34,9% 49,9%
Wskaznik zadtuzenia 0dSetkowego?............cco.vvveerverenreressernnnnes 4,3% 51% 12,4% 2,1%
Wskaznik diugu do sumy diugu i kapitatu wasnego®................... 4,1% 4,8% 11,0% 2,0%

Zrédto: Spétka
! Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/aktywa
2 Wskaznik zadtuZenia odsetkowego = oprocentowane kredyty bankowe, diuzne papiery wartosciowe/kapitaty wtasne

% Wskaznik diugu do sumy dtugu i kapitatu wlasnego = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe/(oprocentowane
kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitat wtasny

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia ogélnego odnotowat systematyczny spadek z poziomu 49,9% w 2006 r.
do poziomu 25,6% na dzien 30 czerwca 2009 r. Spadek wskaznika ogolnego zadluzenia byt spowodowany gtownie
wzrostem aktywOw Grupy Asseco, ktéremu nie towarzyszyt wzrost poziomu zadtuzenia ogdlnego.

Wzrost wskaznika zadtuzenia odsetkowego i wskaznika diugu do sumy diugu i kapitatu wkasnego w 2007 r. wynikat przede
wszystkim z zaciggnigcia przez Spétke kredytu na podstawie umowy kredytu z dnia 1 pazdziernika 2007 r. zawartej
pomiedzy Spotkg a Bankiem BPH S.A. (obecnie Bank Pekao S.A.) w celu sfinansowania nabycia akcji Prokom od Prokom
Investments i Ryszarda Krauzego. Spadek powyzszych wskaznikéw w 2008 r. oraz w pierwszej potowie 2009 r. zwigzany
byt z sukcesywna sptatg wyzej wymienionego kredytu oraz wzrostem aktywéw Grupy Asseco.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk majgcych swe zrodta zaréwno w sytuacji makroekonomicznej w krajach,
w ktorych Spotki Grupy operuja, jak i mikroekonomicznej w poszczegoéinych przedsiebiorstwach. W Grupie Asseco mozna
zaobserwowacé nastepujgce obszary wystepowania ryzyk finansowych: (i) ryzyko walutowe, (ii) ryzyko zmian stopy procen-
towej, (iii) ryzyko wzrostu kosztow pracy, (iv) ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych oraz (v) ryzyko
zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca.
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Ryzyko walutowe

Waluta, w ktérej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Wiele kontraktéw zawartych przez Spétke, takich jak m.in.
umowa dotyczgca systemu CEPIK i umowa dotyczaca ZSI, denominowane sg w walucie obcej (EUR i USD) (szczegOtowy
opis umoéw znajduje sie w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,Istotne umowy — Umowy handlowe”). W zwigzku z tym
Grupa Asseco narazona jest na straty wynikajgce z roznic w kursie waluty obcej w stosunku do PLN w okresie od daty
zawarcia kontraktu, do daty wystawienia faktury. Ponadto, walutami operacyjnymi Spotek Grupy majacych siedzibe poza
granicami Polski sg waluty obowigzujace w krajach, w ktérych te Spotki Grupy sg prawnie zarejestrowane. W zwigzku z tym
warto$¢ aktywow danej Spotki Grupy, jak rowniez jej wynik jest przeliczany na PLN, a zatem na ich warto$¢ prezentowang
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spéiki i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco majg
wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze mie¢ wptyw na zmiane ich wartosci.

Zarzadzenie ryzykiem polega na zabezpieczaniu kontraktow rozliczanych w walucie obcej poprzez zawieranie prostych
instrumentéw pochodnych typu forward, a w przypadku instrumentéw wbudowanych opartych na umowach denomino-
wanych — instrumentéw forward bez dostawy waluty. Dla uméw walutowych uzywa sie natomiast instrumentow forward
z dostawg waluty.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga niekorzystnie oddzialywa¢ na wynik finansowy Grupy Asseco. Grupa
Asseco jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwoch punktach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek
naliczonych od kredytow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe Spotkom Grupy opartych na zmiennej
stopie procentowej oraz (ii) zmiana wyceny zawartych i wbudowanych instrumentéw pochodnych, opartych na krzywej
forwardowej stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na stosowaniu przez Spotki Grupy dwdch instrumentéw ograniczajacych
ryzyko: (i) Spotki Grupy starajg sie unikac zaciggania kredytow opartych na zmiennej stopie procentowej, (i) a jesli pierwsze
rozwigzanie nie jest mozliwe, Spotki Grupy majg mozliwosé zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Przeszto 70,0% kosztow zwigzanych z prowadzonymi projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wysokim zaanga-
zowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw wynagrodzen moze niekorzystnie wpltynaé na marze projektéw, a w konsekwencji na
wynik Grupy Asseco.

Zarzgdzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez Grupe Asseco polega na stosowaniu wielu srodkéw, ktére zmniejszajg
ryzyko wystapienia efektow negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco m.in. (i) zatrudnia ludzi
w wielu rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac to ryzyko, (ii) prowadzi staly monitoring wynagrodzen na
rynku, dzigki czemu unika zaskoczenia, oraz (ii) utrzymuje wiasciwg piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegéinych
poziomow kompetencyjnych.

Ryzyko niewlasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Gtéwne zrédlo zyskow Grupy Asseco pochodzi z realizacji zlozonych projektéw informatycznych prowadzonych na
podstawie kontraktow o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realizacja takich projektdbw wymaga bardzo dobrego
planowania zaréwno w zakresie harmonogramu prac, jak i zasobdéw potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu
projektu. Grupa Asseco stosuje w tym zakresie zlozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie
wiasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzgdzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez Grupe
Asseco opartych o $wiatowe standardy i wlasne doswiadczenia metod szacowania kosztéw w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowym, merytorycznym lub finansowym zrealizowaniu
zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorcg

Grupa Asseco narazona jest na ryzyka zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po pierwsze ryzyko
to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktérym Grupa Asseco dostarcza rozwigzania informaty-
czne, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentdw, z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Poniewaz obszarem dziatania Grupy Asseco jest giéwnie sektor bankowy i finansowy, odbiorcami sg podmioty, ktére
dbajg o swojg renome. W zwigzku z tym $Srodki kontroli ryzyka ograniczajg sie do monitoringu terminowosci przelewow
oraz, w razie potrzeby, upomnienia sie¢ o nalezng zaptate. W przypadku mniejszych klientbw pomocny jest natomiast
monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich do$wiadczen, do$wiadczen konkurencji itp. Grupa Asseco zawiera
transakcje finansowe z renomowanymi domami brokerskimi oraz bankami o ustalonej marce.
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Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania

Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania stosowane przy sporzadzaniu Zbadanych Skonsolidowanych
Sprawozdan Finansowych zostaly szczeg6towo omoéwione w:

e Dodatkowej Informaciji i Objasnieniu nr VII do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 r.;

e Dodatkowej Informacji i Objasnieniu nr Il do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r. oraz

e Dodatkowej Informacji i Objasnieniu nr IV do Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Ponizej przedstawiono wybrane istotne zasady rachunkowosci i 0szacowania stosowane przez Grupe Asseco.

Szacunki

Sporzadzenie Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wymaga dokonania szacunkow i zatozen,
ktore wptywajg na wielkosci w nim wykazane. Mimo ze przyjete zalozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtowne obszary, w ktdrych w procesie stosowania zasad rachunkowos$ci oprocz szacunkéw
ksiegowych miat duze znaczenie profesjonalny osad Zarzadu i co do ktérych zmiana szacunkéw moze mie¢ istotny
wptyw na wyniki Grupy Asseco w przysztosci.

Przyjete przeptywy operacyjne do wyceny kontraktéw IT oraz pomiar stopnia zaawansowania

Grupa Asseco realizuje szereg kontraktow na budowe oraz wdrozenia systeméw informatycznych. Dodatkowo przeptywy
z niektérych kontraktéw sg denominowane w walutach obcych. Wycena kontraktow IT wymaga ustalenia przysztych
przeptywOw operacyjnych w celu ustalenia wartosci godziwej przychoddw i kosztow, jak rowniez wartosci godziwej
wbudowanych instrumentéw pochodnych oraz dokonaniu pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopien
zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych kosztéw (zwigkszajgcych postep realizacji prac) do kosztow
planowanych lub stosunkiem przepracowanych roboczo dni w stosunku do catkowitego czasu pracy.

Przyjete przyszie przeptywy operacyjne nie zawsze sg zgodne z umowami z klientami czy tez dostawcami ze wzgledu na
zmiany w harmonogramach realizacji projektow IT. Na dzien 31 grudnia 2008, 2007 i 2006 r. warto$¢ naleznosci z tytutu
wyceny kontraktow IT wynosita odpowiednio 101,5 min PLN, 20,3 min PLN i 34,0 min PLN, zobowigzania z tego tytutu
wynosity odpowiednio 167,7 min PLN, 63,3 min PLN i 72,4 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2008, 2007 i 2006 r. wycena wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych zostata ujeta
w zobowigzaniach finansowych i wyniosta odpowiednio 43,3 min PLN, 129,6 min PLN i 112,3 min PLN oraz aktywach
finansowych i wynosita odpowiednio 0,2 min PLN, 1,5 min PLN i 0,9 min PLN. W przypadku uméw denominowanych
w walutach obcych, uznanych za waluty funkcjonalne nie sg wydzielane wbudowane instrumenty pochodne. Przychody
i koszty wynikajgce z takich uméw sg ustalane w oparciu o kurs biezacy.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa Asseco corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Wartosc¢ aktywow (po skompensowaniu z rezerwg) z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa Asseco w 2008, 2007 i 2006 r. nie rozpoznata catego salda aktyw6éw (po skompensowaniu z rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Bylo to wynikiem weryfikacji szacunkéw w zakresie planowanego do osiggniecia
w przysztosci dochodu do opodatkowania. Zarzad uwazal, Zze realizacja w przysziosci rozpoznanego w 2008, 2007
i 2006 r. aktywa odpowiednio w kwocie 23,3 min PLN, 35,3 min PLN i 25,9 min PLN byta bardzo prawdopodobna
w oparciu o aktualny w danym roku plan finansowy oraz obowigzujgce w danym roku regulacje podatkowe.

Wartos¢ firmy — test na utrate wartosci

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2008, 2007 i 2006 r. przeprowadzit test na utrate wartosci firmy, powstatej w wyniku
nabycia jednostek zaleznych. Wymagato to oszacowania wartosci uzytkowych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne,
do ktdrych nalezy wartos¢ firmy. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywoéw pienieznych
generowanych przez osrodek wypracowujacy srodki pieniezne i ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu
obliczenia biezacej wartosci tych przeptywow. Wartos¢ firmy powstata na nabyciu jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia
2008, 2007 i 2006 r. wyniosta odpowiednio 1.206,8 min PLN, 567,3 min PLN i 74,1 min PLN.
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Zobowigzanie z tytutu zaptaty za pozostate udzialy spotek zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2008 i 2007 r. Grupa Asseco ujeta zobowigzania z tytutu przysztych ptatnosci na rzecz udzialowcéw
mniejszosciowych spdtek UAB Sintagma, Pexim, AP Automation + Productivity AG, NetConsulting i FIBa Software, Arbor
Informatika, Logos, Pexim Cardinfo, Antegra i UniQuare. Ustalenie wartosci tych zobowigzan wymagato oszacowania
wartosci wynikéw finansowych spétek a w przypadku spétki Gladstone dodatkowo ustalenia stopy dyskontowej dla
zobowigzania. Warto$¢ zobowigzan z tego tytutu wynosita na dzien 31 grudnia 2008 i 2007 r. odpowiednio 338,3 min
PLN i 244,1 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2007 i 2006 r. Grupa Asseco ujeta zobowigzania z tytutu przysztych ptatnosci na rzecz udzialowcéw
mniejszosciowych spotek Gladstone, UAB Sintagma, Pexim, AP Automation + Productivity AG, Asseco South Eastern
Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting) oraz FIBa Software. Ustalenie wartosci tych zobowigzan wymagato oszacowania
wartosci wynikow finansowych spoétek oraz ustalenia stopy dyskontowej dla tych zobowigzan. Warto$¢ zobowigzan
z tego tytutu wynosita na dzien 31 grudnia 2007 i 2006 r. odpowiednio 202,1 min PLN i 22,9 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2005 (w wyniku korekty danych poréwnywalnych) i 2006 r. Grupa Asseco ujeta zobowigzanie
z tytulu przyszlej ptatnosci na rzecz udzialowcow mniejszosciowych spoétki Gladstone. Ustalenie wartosci powyzej opisa-
nego zobowigzania wymagato oszacowania wartosci wynikow finansowych Gladstone w latach 2006-2008 oraz ustalenia
stopy dyskontowej dla tego zobowigzania. Warto$¢é zobowigzania z tytutu zaptaty za 49,0% udziatéw spotki Gladstone
wynosita na dzien 31 grudnia 2006 r. 22,9 min PLN.

Wartosci niematerialne i prawne — relacje z klientami

Na dzien 31 grudnia 2008 r. warto$¢ netto relacji z klientami wynosita 124,8 min PLN. Wartos¢ ta zostata oszacowana
z wykorzystaniem metody wielookresowej nadwyzki dochodéw (MEEM). Metoda ta zaklada, ze warto$¢ wycenianej
warto$ci niematerialnej jest rbwna wartosci biezacej przypisanych do niej przeplywoéw po opodatkowaniu i uwzglednieniu
wymaganego zwrotu z innych aktywéw zaangazowanych w generowanie tych przeptywow pienieznych. W celu okresle-
nia wartosci rynkowej wycenianego aktywa, prognozowane strumienie pieniezne dyskontowane sg przy zastosowaniu
kosztu kapitalu odzwierciedlajacego ryzyko zwigzane z wartosciami niematerialnymi oraz okresu ekonomicznej
uzytecznosci danego aktywa. W przeprowadzonych szacunkach przyjeto koszt kapitatlu na poziomie 10,8% oraz 19-letni
okres ekonomicznej uzytecznosci.

Profesjonalny osad

Grupa Asseco posiada szereg zawartych umoéw leasingu $rodkéw transportu, ktore klasyfikuje w zaleznosci od warunkéw
umowy jako umowy leasingu operacyjnego lub umowy leasingu finansowego. W przypadku leasingu operacyjnego
leasingodawca zachowuje wszystkie istotne ryzyka i pozytki wynikajgce z prawa whasnosci tych aktywow, natomiast
w przypadku leasingu finansowego zasadnicza cze$¢ ryzyka oraz pozytkéw wynikajgca z tytutu posiadania aktywow jest
przeniesiona na leasingobiorce.

Whbudowane instrumenty pochodne, ktére nie sg $cisle powigzane z umowg zasadniczg, wykazuje sie w ksiegach tak jak
inne instrumenty pochodne, ktére nie sg zaliczane do instrumentéw zabezpieczajacych. Zyski/straty z tytutu zmiany
wartosci godziwej instrumentu pochodnego odnoszone sg do rachunku zyskow i strat tego okresu, w ktérym powstaly.

W przypadku niektorych rodzajéw transakcji wbudowany instrument pochodny nie jest oddzielany od umowy zasadniczej
i ujimowany oddzielnie, szczeg6lnie gdy transakcja ta jest dokonywana w walucie uznanej za zwyczajowo stosowang
w tego rodzaju transakcjach w danym $rodowisku ekonomicznym. Do uméw, w ktérych powszechnie stosowang walutg jest
EUR, zaliczane sg miedzy innymi umowy najmu nieruchomosci oraz, poczawszy od dnia 1 stycznia 2005 r., z uwagi na
wzrastajgca powszechnosé i skale stosowania EUR réwniez kontrakty na ustugi IT. Zasady ustalania wptywu na jednostki
zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone zostaly przedstawione w dalszej cze$ci niniejszego Rozdzialu oraz w powotanych
na wstepie niniejszego Rozdziatu Informacjach Dodatkowych i Objasnieniach do Zbadanych Skonsolidowanych Sprawoz-
dan Finansowych.

Istotne zasady rachunkowosci

Zasady konsolidacji

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe obejmujg sprawozdania finansowe Spoiki oraz sprawozdania
finansowe jej jednostek zaleznych. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie Spotki, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite
zasady rachunkowo$ci zastosowane dla transakcji i zdarzeh gospodarczych o podobnym charakterze.

Jednostkami zaleznymi sg takie jednostki, w ktorych Grupa Asseco posiada wiecej niz potowe gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy lub zgromadzeniu wspdlnikéw lub w jakikolwiek inny sposdb posiada zdolno$¢ kierowania
politykg finansowa i operacyjng tychze jednostek. Do oceny posiadania przez Grupe Asseco kontroli nad innymi
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jednostkami bierze sie réwniez pod uwage istnienie i wplyw potencjalnych gtoséw, ktére moga by¢ wykonywane na
walnych zgromadzeniach lub zgromadzeniach wspélnikéw tychze jednostek.

Roczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie Spotki, przy wykorzystaniu spojnych zasad rachunkowosci zastosowane dla transakcji
i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. Jezeli zaistnieje taka konieczno$c¢, zasady rachunkowosci jednostek
zaleznych modyfikuje sie w celu zapewnienia ich zgodnosci z zasadami przyjetymi przez Grupe Asseco. W celu
uzgodnienia jakichkolwiek rozbieznych zasad rachunkowos$ci wprowadza sie korekty.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe Asseco do dnia ustania
tej kontroli. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng, skonsolidowane sprawozdanie finansowe uwzglednia
wyniki za te cze$¢ roku objetego sprawozdaniem, w ktérym to okresie Grupa Asseco posiadata takg kontrole. Nabycie
jednostek zaleznych rozliczane jest metodg nabycia. Cena nabycia obejmuje warto$¢ godziwg oddanych aktywow, akcji
wyemitowanych lub zobowigzan zaciggnigetych na dzien nabycia oraz koszty bezposrednio zwigzane z transakcja.
Nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig godziwg przejetych aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki
zaleznej ujmowana jest jako wartosé firmy.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy Asseco, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach Grupy Asseco, zostajg w catosci wyeliminowane podczas konsolidacji.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycja Grupy Asseco w jednostke stowarzyszong jest ujmowana metodg praw wiasnoséci. Jednostkami stowarzy-
szonymi sg takie jednostki, w ktdrych Grupa Asseco posiada 20-50% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu oraz
na ktore Grupa Asseco wywiera znaczacy wptyw, ale ich nie kontroluje, czyli nie sg ani jednostkami zaleznymi, ani
wspdllnym przedsiewzieciem. Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych skorygowane o korekty doprowa-
dzajagce do zgodnosci z MSSF sg podstawg wyceny posiadanych przez Grupe Asseco udziatdbw wedtug metody praw
wiasnosci. Dni bilansowe jednostek stowarzyszonych i Grupy Asseco sg jednakowe.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia powigkszonej o pézniejsze
zmiany udziatlu Grupy Asseco w aktywach netto tych jednostek, pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Rachunek zyskdéw i strat odzwierciedla udziat w wynikach dziatalnosci jednostek stowarzyszonych. W przy-
padku zmiany ujetej bezposrednio w kapitale wlasnym jednostek stowarzyszonych Grupa Asseco ujmuje swoj udziat
w kazdej zmianie i ujawnia go, jesli jest to wlasciwe, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wkasnym.

Niezrealizowane zyski/straty na transakcjach pomiedzy Grupg Asseco a jednostkami stowarzyszonymi podlegajg
wytgczeniom konsolidacyjnym, do wysokosci udziatu Grupy Asseco w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane
straty sg réwniez eliminowane, chyba ze z transakcji wynika utrata wartosci przenoszonych aktywdw. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej obejmuje wartos¢ firmy powstatg przy nabyciu. Gdy udziat Grupy Asseco w stratach jedno-
stki stowarzyszonej rowna sig lub przewyzsza wartos¢ inwestycji, Grupa Asseco nie rozpoznaje dalszych strat, chyba ze
zobowigzata sie do uregulowania zobowigzan w imieniu jednostki stowarzyszonej lub dokonania wptat na rzecz jednostki
stowarzyszone;.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy Asseco w mozliwych do zidenty-
fikowania aktywach netto jednostki zaleznej/stowarzyszonej na dzien przejecia. Wartos¢ firmy dotyczgca jednostek
zaleznych prezentowana jest w wyodrebnionej pozycji aktywéw trwatych bilansu, natomiast warto$¢ firmy dotyczaca
jednostek stowarzyszonych prezentowana jest w bilansie w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wiasnosci.

Po poczatkowym ujeciu wartosé firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Na kazdy moment bilansowy Grupa Asseco weryfikuje warto$¢ firmy pod
katem ewentualnej utraty wartosci. Odpis jest dokonywany, jezeli wartos¢ bilansowa przewyzsza wartos§¢ mozliwg do
odzyskania. Niezaleznie od wystepowania przestanek co do utraty wartosci raz do roku dokonywany jest test na utrate
wartosci firmy. Odpisy z tytutu utraty warto$ci ujmowane sg w kosztach operacyjnych. Warto$¢ firmy nie podlega
amortyzaciji.

Zbycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych

Zyskl/strata ze zbycia jednostki zaleznej lub stowarzyszonej stanowi réznice pomigedzy ceng sprzedazy a wartoscig
aktywow netto/inwestycji oraz wartosci firmy dotyczaca danej jednostki.

Opcje put utrzymywane przez udzialy mniejszosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Umowny obowigzek nabycia przez jednostke wiasnych instrumentow kapitatowych powoduje powstanie zobowigzania
finansowego w wysokosci biezacej wartosci kwoty umorzeniowej nawet wtedy, gdy obowigzek ten jest uwarunkowany
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wykonaniem przez drugq strone prawa przedstawienia do wykupienia, np. w sytuacji, w ktérej akcjonariusze mniejszo-
Sciowi majg prawo przeditozy¢ jednostce dominujgcej do zakupu akcje jednostki zaleznej.

Jesli warunki kontraktu nie przewidujg przeniesienia na spotke dominujgca korzysci wynikajgcych z prawa wlasnosci
instrumentu kapitalowego objetego opcjg put, na kazdy dzien bilansowy nastepuje reklasyfikacja kapitatu mniejszosci, do
ktérego nadal alokowana jest cze$é wyniku finansowego przypadajgca na mniejszo$¢, na zobowigzanie finansowe, tak
jakby nabycie instrumentu kapitatowego objetego opcjg put miato miejsce na ten dzien. Zmiana reklasyfikowanej kwoty
jest ujmowana w wartosci firmy.

Przychody i koszty z realizacji kontraktéw wdrozZeniowych

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, objetej umowg, wykonanej na dzieh bilansowy w istotnym stopniu, ustala
sie na dzien bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli kwote zysku mozna ustali¢ w sposéb
wiarygodny. Stopien zaawansowania mierzony jest udzialem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia
ustalenia przychodu w szacowanych catkowitych kosztach wykonania ustugi lub udzialem nakiadu wykonanej pracy
w stosunku do catkowitych nakladéw pracy. Przy ustalaniu kosztéw kontraktu poniesionych do dnia bilansowego
wszelkie koszty dotyczace jakichkolwiek przyszitych dziatan zwigzanych z tym kontraktem nie sg uwzgledniane. Sg one
wykazywane jako rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposéb wiarygodny,
to przychdd ustala sie w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztéw, nie wyzszych jednak od
kosztow, ktérych pokrycie w przysziosci przez zamawiajgcego jest prawdopodobne.

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, iz tgczne koszty wykonania umowy przekroczg tgczne przychody
z tytutu umowy, przewidywana strata jest ujmowana jako koszt okresu, w ktérym zostata ujawniona.

Koszty wytworzenia niezakonczonej ustugi obejmujg koszty poniesione od dnia zawarcia odpowiedniej umowy do dnia
bilansowego. Koszty wytworzenia poniesione przed zawarciem umowy zwigzane z realizacja jej przedmiotu zaliczane sg do
aktywow, jezeli pokrycie tych kosztéw w przysztosci przychodami uzyskanymi od zamawiajgcego jest prawdopodobne.

Jezeli poniesione koszty pomniejszone o przewidywane straty a powiekszone o zyski ujete w rachunku zyskoéw i strat
przekraczajg swoim zaawansowaniem procentowym zaawansowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy, wynikajgca
z powyzszej réznicy kwota niezafakturowanej sprzedazy prezentowana jest w aktywach bilansu w pozostatych
naleznosciach.

Jezeli zaawansowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy przekracza zaawansowanie procentowe poniesionych
kosztéw pomniejszonych o przewidywane straty a powiekszone o zyski ujete w rachunku zyskéw i strat, wynikajace
z powyzszej roznicy przyszite przychody prezentowane sg w pozostatych zobowigzaniach.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 90 dni, sg ujmowane
i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego naleznosci niescig-
galne. Odpis aktualizujgcy naleznosci watpliwe oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci
przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie
stwierdzenia ich niesciggalnosci. W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

Kapitat wkasny

Kapitat wiasny wykazuje sie w wartosci nominalnej. Kapitat wtasny obejmuije:

e kapitat podstawowy, wykazany w kwocie wniesionych i optaconych wkladéw na poczet kapitatu,

e nadwyzke ze sprzedazy akcji ponad ich warto§¢ nominalna,

e akcje (udziaty) wiasne, zaréwno przeznaczone do sprzedazy, jak i do umorzenia, wykazywane w kapitale wkasnym
jako wielkos¢ ujemna,

e niezrealizowane zyski netto, dotyczgce wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
e roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych,

e skfadnik kapitatowy obligacji zamiennych na akcje,

e zyski (straty) z lat ubiegtych i wynik okresu biezgcego, oraz

e udzialy mniejszosci.
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Sktadnik kapitatowy obligacji zamiennych na akcje stanowi nadwyzke wartosci godziwej niezrealizowanych zaptat za
nabywane aktywa lub ustugi nad wartoscig nominalng obligacji.

Udzialy mniejszosci stanowig wartos¢ aktywdw Grupy Asseco przypadajacg na akcjonariuszy/udziatowcéw mniejszo-
$ciowych, zgodnie z ich udzialem w kapitatach poszczegdinych jednostek Grupy Asseco, do wysokosci gwarantowanych
przez nich kwot. W przypadku zwigkszenia udziatlu procentowego Grupy Asseco w kapitale jednostki zaleznej, transakcja
nie jest uwazana za potgczenie jednostek gospodarczych. Wartosci aktywow i pasywOw jednostki zaleznej nie sg
wyceniane do wartosci godziwych na dzien zwiekszenia udziatu procentowego Grupy Asseco. R6znica pomiedzy ceng
nabycia udzialdbw mniejszosci a wartoscig ksiegowg przejetych aktywdw netto jest aktywowana jako wartos¢ firmy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco.

Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa Asseco uzyska korzysci ekono-
miczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

Grupa Asseco prezentuje jedynie przychody ze sprzedazy produktow i ustug. Prezentacja ta odzwierciedla profil Grupy
Asseco dostarczajgcej kompleksowe rozwigzania informatyczne na bazie wiasnych rozwigzan. Przychody te sg wynikiem
realizowanych projektow informatycznych, w ramach ktérych $wiadczone sg ustugi budowy systeméw informatycznych
i serwisu.

Przy ujmowaniu przychoddw obowigzujg rowniez nastepujace kryteria:
e Przychody ze sprzedazy

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do produktéw zostaty przeka-
zane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody ze sprzedazy licenciji
dotyczacych oprogramowania komputerowego rozpoznawane sg systematycznie wraz z czasem trwania umoéw, ktorych
dotyczg. Natomiast przychody z realizacji ustug wdrozeniowych sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich
realizacji. Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi objetej umowa, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym
stopniu, ustala sie na dzien bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli kwote przychodu mozna
ustali¢ w spos6b wiarygodny. Stopien zaawansowania mierzony jest udzialem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia
umowy do dnia ustalenia przychodu w szacowanych catkowitych kosztach wykonania ustugi lub udzialem naktadéw
wykonanej pracy w stosunku do calkowitych planowanych naktadéw pracy. Jezeli wyniku kontraktu nie mozna
wiarygodnie oszacowa¢, wowczas przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu sg ujmowane tylko do wysokosci
poniesionych kosztoéw, ktére Grupa Asseco spodziewa sie odzyska¢. Przychody z tytutu optat licencyjnych rozpozna-
wane sg na zasadzie memoriatu.

e  Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowigcej stope dokladnie dyskontujacg przyszte wplywy gotowkowe przez szacowany okres
uzytkowania instrumentow finansowych) do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow finansowych.

Przychody z odsetek stanowig odsetki od udzielonych pozyczek, inwestycji w papiery wartosciowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci, depozytéw bankowych i pozostalych tytutdw, oraz rozliczone dyskonto kosztéw (zobowigzan)
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej.

e Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w niniejszym Rozdziale zostaly przygotowane, w szczegol-
nosci, w oparciu o Raport Teleinfo 500, Raport IDC oraz Raport DiS, jak rowniez na podstawie informacji zaczerpnietych
ze Zrédet publicznie dostepnych, publikacji branzowych, a takze wewnetrznych analiz lub raportéw. Zrédio pochodzenia
informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w przypadku uzycia takich informacji w niniejszym Dokumencie
Rejestracyjnym. W przypadku informacji pochodzgcych od os6b trzecich informacje te zostaly doktadnie powtdrzone, jak
rowniez w zakresie, w jakim Spotka jest w stanie stwierdzic¢ oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodzgcych od 0s6b
trzecich, nie pominieto Zadnych faktow, ktorych pominiecie mogtoby skutkowaé wprowadzeniem w btgd lub spowodowac
niescistosci. Nie zamierzamy i nie zobowigzujemy sie do uaktualniania danych dotyczgcych branzy lub rynku, zaprezen-
towanych w niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.

Zgodnie z przyjetg strategig Grupa Asseco koncentruje swojg dziatalno$¢ na sektorach finansowym, przedsiebiorstw
oraz administracji publicznej. Do gtéwnych rynkéw, na ktérych Grupa Asseco prowadzi swojg dziatalno$¢, naleza: rynek
polski, rynek czeski, rynek stowacki oraz rynek panstw batkanskich (w tym rynek rumunski).

Polska

Zgodnie z danymi Eurostatu z maja 2009 r. wskaznik wzrostu PKB w Polsce w 2007 r. wynidst 6,6%, natomiast w roku
2008 wskaznik ten byt nizszy i wyniést 5,5%. Jak szacuje Eurostat, PKB w Polsce za rok 2009 spadnie o 1,4%,
natomiast w roku 2010 wzrosnie, a wskaznik wzrostu wyniesie 0,8%.

Polski rynek IT podzielony jest pomiedzy kilka tysiecy podmiotow, ktére zajmujg sie dostarczaniem ustug, oprogramo-
wania oraz sprzedazg i produkcjg sprzetu komputerowego. Wedtug Raportu DiS dynamika rynku IT w Polsce na koniec
2008 roku wyniosta 5,5%, za$ zamieszczona w tym samym raporcie prognoza dotyczaca rynku IT w roku 2009 i 2010
zaktadata dynamike na poziomie, odpowiednio, 6% i 7,8%.

W ramach polskiego rynku IT wyrézni¢ mozna m.in. nastepujace sektory, w ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢:
e sektor administracji publicznej;

e sektor informatyki bankowej i ubezpieczeniowej;

e sektor ERP (Enterprise Resource Planning);

e sektor przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej.

Sektor administracji publicznej

Zgodnie z Raportem Teleinfo 500 w latach 2007-2010 Rzgd Rzeczypospolitej Polskiej planuje wyda¢ ponad 2,5 mid PLN
na informatyzacje administracji, co zapisane jest w projekcie Planu Informatyzacji Panstwa. Wydatki na lata 2007-2013
to ponad 3,5 mld PLN. Najwieksze projekty w administracji publicznej to:

e platforma o zdarzeniach medycznych;

e  elektroniczny dokument tozsamosci;

e platforma ustug dla administracij;

e e-Podatki, rozliczenia podatkowe firm;

e system katastralny, informatyzacja ksigg wieczystych;
e nowy system ewidenc;ji ludnosci.

Wedtug Raportu Teleinfo 500 okoto 40% rynku administracji publicznej nalezy kolejno do takich dostawcow, jak: HP,
Asseco Poland S.A., Sygnity S.A., Techmex S.A., ABG (dawniej DRQ) (obecnie w Grupie Asseco), Siemens Sp. z 0.0.,
Comarch S.A., Optimus Sp. z 0.0., Koncept Sp. z 0.0. Pozostate 60% udziatébw rynku przypada na ponad 450 firm.
W zwigzku z tym rynek informatyki sektora publicznego jest rynkiem rozdrobnionym. Wynika to z obecnosci wielu lokal-
nych firm obstugujgcych jeden lub kilka urzedéw. W najblizszych latach nalezy spodziewa¢ sie powolnej konsolidacji
przedsiebiorstw dziatajgcych na tych rynkach.

Do silnych stron rynku IT w sektorze publicznym w Polsce zalicza sie:
e stabilng kadre zatrudnionych;
e duza liczbe interesantéw;

e duzag liczbe dostawcow IT dla tego sektora, a takze dobrze przygotowane kadry informatyczne.
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Stabymi stronami dla rynku informatyki w tym sektorze sg;
e niska efektywnos¢ pracy;

e niski poziom akceptacji dla oszczednosci;

e nieche¢ do zmian reorganizacyjnych i kadrowych;

e niska integracja aplikacji oraz danych;

e niepetna informatyzacja wielu dziedzin.

Szanse dla rynku IT upatrywane sg w procesie uzgadniania procedur z UE, w absorpcji funduszy akcesyjnych,
w zapotrzebowaniu na zaawansowane narzedzia informatyczne, w integracji aplikacji i baz danych, w zapotrzebowaniu
na technologie Linux, Open Office, PHP oraz w koncesjonowaniu w ramach projektu e-Panstwo. Do istotnych zagrozen
dla rynku IT w sektorze publicznym w Polsce zalicza si¢: brak podstawowej wiedzy na temat informatyzacji w urzedach,
marnotrawstwo inwestycyjne, brak diugofalowej strategii informatycznej oraz niekompetencje zamawiajgcych.

Z Raportu Teleinfo 500 wynika ponadto, ze planowany w Polsce podziat funduszy strukturalnych w latach 2007-2013
przedstawia sie nastepujgco:

e 15.985,5 min euro — szesnascie regionalnych programow operacyjnych;

e 21.275,2 min euro — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko;

e 8.125,9 min euro — Program Operacyjny Kapitat Ludzki;

e 7.004,9 min euro — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka;

e 2.161,6 min euro — Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej;

e 576,0 min euro — Program Operacyjny Europejskiej Wspdlnoty Terytorialnej;
e 216,7 min euro — Program Operacyjny Pomoc Techniczna.

Prognozuje sie dalszy dynamiczny wzrost sektora administracji publicznej w oparciu o szanse, jakie stwarzajg procesy
dostosowawcze do UE, wykorzystywanie funduszy akcesyjnych, realne potrzeby informatyczne w sektorze oraz poprawa
sytuacji gospodarczej w Polsce. Warto takze zanotowaé takie wydarzenia jak: wejscie Polski do strefy Schengen,
przetargi w stuzbach mundurowych, przetargi w samorzadach oraz pierwsze kontrakty zwigzane ze zblizajgcymi sie
mistrzostwami Europy w pitce noznej Euro 2012.

W 2008 roku odnotowano spadek tempa wzrostu informatyzacji sektora publicznego. Zgodnie z Raportem DiS rynek
sektora publicznego w 2008 roku wykazat ujemng dynamike na poziomie — 6,7%.
Sektor informatyki bankowej i ubezpieczeniowej

Utrzymujaca sie przez kilka ostatnich lat korzystna tendencja wynikéw finansowych bankéw i instytucji ubezpieczenio-
wych przekladata si¢ na wzrost sktonnosci do inwestowania. Na inwestycje od kilku lat przeznaczane jest ok. 70%, a na
eksploatacje ok. 30% naktadéw. Dzieki wysokiemu tempu wzrostu rynku informatyki bankowej wydatki na sprzet, ustugi
i oprogramowanie w ostatnich latach wzrastaty.

W wyniku $wiatowego kryzysu na rynku kredytéw hipotecznych oraz spowolnienia wzrostu gospodarczego dynamika
rynku informatyki bankowej i ubezpieczeniowej ulegta spadkowi. Ponadto dynamika ta moze zosta¢ nieco zahamowana
ze wzgledu na relatywnie wysokie zinformatyzowanie sektora bankowego wzgledem pozostatych branz gospodarki oraz
brak nowych, duzych inwestycji w systemy informatyczne (z duzych bankéw uniwersalnych niemal wszystkie posiadajg
juz zaawansowane gtéwne systemy informatyczne). Zgodnie z Raportem DiS rynek informatyki bankowej w 2008 roku
wykazat ujemng dynamike na poziomie — 7,5%.

Do silnych stron informatyki bankowej w Polsce zalicza sie:

e chionny rynek;

e duzag liczbe klientéw detalicznych;

e znaczaca liczbe uzytkownikéw bankowosci elektronicznej;

e nowoczesng infrastrukture IT oraz dobrze przygotowane kadry.
Stabymi stronami rynku informatyki bankowej sa:

e niska efektywnosc¢ zatrudnienia;

e inercja organizacyjna duzych bankoéw;
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e wielo$¢ konkurencyjnych rozwigzan informatycznych w ramach jednej struktury;
e niskie zr6znicowanie ustug oferowanych bankom przez firmy IT.

Do istotnych zagrozen dla informatyki bankowej w Polsce zalicza sie: proces konsolidacyjny instytucji finansowych,
centralizacje dziatébw IT w miedzynarodowych grupach finansowych, ustugi parabankowe, ubezpieczeniowe, kasy
samopomocowe, globalne wdrozenie kluczowych aplikaciji bankowych oraz offshoring.

Sektor ERP

Wedtug Raportu IDC, do 2009 roku rynek ERP bedzie si¢ zwiekszat o ok. 16,5% rocznie. Dostawcy tego typu rozwigzan
coraz czesciej wychodzg z ofertg na rynki zagraniczne i te dziatania w najblizszym czasie znajdg swoje odbicie we
wzrostach sprzedazy.

W Europie Zachodniej praktycznie kazda firma dysponuje systemem ERP, podstawowym narzedziem pozwalajgcym
panowaé¢ nad dziatalnoscig biznesowa, w Polsce jeszcze okoto 1,5 tys. Srednich przedsiebiorstw go nie ma. Systemem
tym dysponuja najczesciej duze firmy.

Zgodnie z Raportem DiS rynek sektora duzych przedsiebiorstw w 2008 roku wykazat dynamike na poziomie 15,3%, zas
umieszczona w tym samym raporcie prognoza dotyczgca sektora duzych przedsiebiorstw w roku 2009 zaktada
dynamike na poziomie 18,2%. Wielkosci te dla sektora malych i srednich przedsiebiorstw wynoszg odpowiednio 10,2%
oraz 8%.

Sektor przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry moze wptyngé na wzrost inwestycji w sektorze przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej, bedzie liberalizacja i konsolidacja krajowego rynku energii. Swoboda wyboru dostawcy energii elektrycznej
przez odbiorcow dotychczas przypisanych do lokalnych zaktadéw energetycznych wymagac¢ bedzie bardziej szczegéto-
wych niz obecnie rozliczeh w czasie rzeczywistym. Wymusi to aktualizacje istniejagcych systeméw bilingowych, ktére nie
sg jeszcze w pehni przystosowane do takich operacji. Dodatkowo, aby poprawi¢ konkurencyjnosé na zliberalizowanym
rynku, przedsigbiorstwa bedg musiaty inwestowa¢ w narzedzia poprawiajgce efektywnos¢ dziatalnosci oraz kontakt
z klientem, np. systemy paszportyzacji sieci czy systemy CRM. Konsolidacja krajowego rynku energii jest jeszcze bar-
dziej ztozonym przedsiewzieciem. W wyniku realizacji strategii dla sektora, zatwierdzonej w marcu 2006 roku, ze spotek
kontrolowanych przez panstwo utworzone zostaty cztery grupy skupiajgce kopalnie, elektrownie i zaktady dystrybucyjne.
Integracja tych podmiotéw to duze wyzwanie organizacyjne, takze od strony informatycznej. Wymagaé¢ bedzie m.in.
integracji wielu roznych systeméw informatycznych, ich aktualizacji i dostosowania do howej sytuacji rynkowe;.

Czechy

Zgodnie z danymi Eurostatu z maja 2009 r. wskaznik wzrostu PKB w Czechach w 2007 r. wyniost 6%, natomiast w roku
2008 wskaznik ten byt nizszy i wyniost 3,2%. Wedtug prognoz Eurostatu PKB za rok 2009 spadnie o 2,7%, natomiast
w roku 2010 PKB w Czechach wzrosnie, a wskaznik wzrostu wyniesie 0,3%.

Wedtug Raportu IDC ocenia sig, iz czeski rynek IT wzrést 0 11,4% w 2007 r. (liczac rok do roku) i osiagnat wartosc 4,09
mld USD. Przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych pieciu lat (2007-2011) wydatki na IT w Czechach bedg wzrasta¢ co
roku $rednio o 8,5% (CAGR) i w 2011 r. osiggng wartos¢ 5,53 mld USD, na czele z segmentem ustug rosngcym
najdynamiczniej.

Wedtug Raportu IDC rynek ustug IT w Czechach w ciagu pieciu lat (2007-2011) bedzie rést co roku $rednio o 10,3%
(CAGR) iw 2011 r. osiggnie wartos¢ 2.192,67 min USD.

Ponizsza przekrojowa analiza sektorow bazuje na Raporcie IDC. Jesli nie stwierdzono inaczej, wszystkie liczby w poniz-
szym rozdziale pochodza z Raportu IDC.

Sektor informatyki bankowej i ubezpieczeniowej

W 2006 r. szeroko rozumiany sektor finansowy, w sklad ktérego wchodzi bankowo$¢, ubezpieczenia oraz inne ustugi
finansowe, byt najwiekszym rynkiem w Czechach, osiggajac 23,6% udziat w rynku ustug IT.

Czotowym dostawca ustug IT dla tego sektora byt IBM, a tuz za nim byli Accenture, HP, Unicorn i Asseco Czech
Republic (4,3% udziatu w rynku).

Historycznie i obecnie sektor bankowy jest gtéwnym odbiorcg technologii informatycznych w Czechach i ten trend
powinien by¢ kontynuowany w przysztosci.
Sektor administracji publicznej

Ustugi informatyczne $wiadczone w szeroko rozumianym sektorze administracji publicznej stanowity 17,7% wszystkich
ustug IT na rynku czeskim w 2006 roku.
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Najwiekszym dostawca ustug IT dla sektora administraciji publicznej byt IBM, nastepnie Siemens Business Services, HP,
OKSystem oraz Kapsch.

Sektor produkcyjny

Ustugi $wiadczone w sektorze produkcyjnym stanowity 15,8% wszystkich ustug IT na rynku czeskim w 2006 r.

Wydatki na IT w tym sektorze byly powodowane boomem w niektorych gateziach przemystu, kontynuacjg naptywu bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych, stabilnym wzrostem gospodarczym oraz przyjaznym otoczeniem dla przedsiebiorczosci.

Najwiekszym dostawcg ustug IT dla sektora produkcyjnego byt T-Systems, nastepnie HP, IBM, Siemens Business Services
oraz SAP.

Sektor telekomunikacyjny w Czechach
W 2006 r. Spotki z sektora telekomunikacyjnego w Czechach przeznaczyty 164,88 min USD na ustugi IT.
Najwiekszym dostawcg ustug IT dla tego sektora byt T-Systems, nastepnie HP, IBM, Oracle oraz LogicaCMG.

Sektor ERP

Wedtug Raportu IDC czeski rynek oprogramowania dla przedsiebiorstw wzrést o 6,4% w 2006 r. (liczagc rok do roku)
i miat warto$¢ 2,5 mld CZK — gtéwne przychody pochodzity ze sprzedazy licencji oraz obstugi technicznej. Czotowa firmg
na rynku jest SAP, tuz za nig sg Microsoft Dynamics i LCS.

Wedtug Raportu IDC wiekszo$¢ przychodéw byta generowana z sektora produkcyjnego krotkich serii produktéw (ang.
discrete manufacturing sector) (ponad 21%). Segment uzytecznosci publicznej odnotowat wzrost w 2006 r. i byt to drugi,
najwazniejszy sektor dla producentéw oprogramowania ERP (21% wydatkéw ogotem). Kolejnym, najwiekszym odbiorcg
byt sektor przetwdrstwa z udzialem na poziomie 13% wydatkow.

Tendencje w sektorze IT w Czechach

Czeski rynek ustug IT, podobnie jak inne rynki krajow UE, podlega procesom konsolidacji. Pomimo dokonywanych
proceséw konsolidacyjnych czeski rynek IT jest ciggle rozproszony, z uwagi na duzg liczbe podmiotow dziatajagcych na
tym rynku. Wiekszo$¢é miedzynarodowych producentéw sprzetu IT oraz dostawcOw ustug IT jest obecna na czeskim
rynku bezposrednio. Podmioty te dokonujg rowniez akwizycji firm lokalnych. Oczekuje sie, iz konsolidacja rynku bedzie
kontynuowana.

Gtéwne czynniki majgce wplyw na rozwdj rynku IT zostaly zaprezentowane ponizej:

e Znaczacy wplyw funduszy otrzymywanych z UE — Czechy otrzymajg 4-5 mld EURO rocznie z Europejskiego
Funduszu Spéjnosci oraz z Funduszy Strukturalnych (do 2013 r.), czes¢ tych funduszy bedzie przeznaczona na
inwestycje w technologig;

e Inwestycje zagraniczne — podobnie jak w poprzednich latach, bedg waznym czynnikiem majacym wptyw na
gospodarke Czech;

e Dalszy wzrost powszechnosci dostepu i zastosowania sieci Internet — ma bezposredni wplyw na rynek ustug IT
(np. ustugi z zakresu bezpieczenstwa, CRM itp.);

e  Wspotpraca miedzy biznesem a szkolnictwem (np. uniwersytetami).

Stowacja

Zgodnie z danymi Eurostatu z maja 2009 r. wskaznik wzrostu PKB w Stowacji w 2007 r. wynidst 10,4%, natomiast w roku
2008 wskaznik ten byt nizszy i wyniost 6,4%. Eurostat szacuje, ze PKB w Stowacji za rok 2009 spadnie o 2,6%,
natomiast w roku 2010 PKB wzrosnie, a wskaznik wzrostu wyniesie 0,7%.

W pordéwnaniu z rynkami Polski, Czech oraz Wegier stowacki rynek IT jest najmniejszy. Wedtug Raportu IDC wydatki na
IT w Stowacji wzrosty 0 12,1% w 2006 r. (liczac rok do roku) i wyniosty 1,1 mid USD.

Przewiduje sig, ze tempo wzrostu wydatkow w sektorze IT w ciggu pieciu lat (2007-2011) (CAGR), wyniesie 10% rocznie
i w 2011 r. osiggnie warto$¢ 1,75 mld USD, z segmentem ustug charakteryzujgcym sie najwiekszg dynamika. Gtéwnymi
czynnikami wplywajacymi na ten wzrost beda: przyjecie wspdéinej waluty EURO, projekty e-government, a po 2009 r.
takze 1 mld euro funduszy przeznaczonych na program operacyjny ,Informatyzacja dla spoteczenstwa”.

Wedtug Raportu IDC przewiduje sie, iz stowacki rynek ustug IT wzro$nie (CAGR) $rednio 0 11,4% rocznie przez pie¢ lat
(2007-2011) i osiggnie warto$¢ 616 min USD w 2011 r.
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Struktura stowackiego rynku IT jest podobna do rynkéw w sasiednich panstwach. Wedlug Raportu IDC w 2006 roku
wydatki na hardware (sprzet) stanowily 50,2% wydatkow ogdétem w kraju. Na drugim miejscu znalazly sie wydatki na
ustugi IT, ktore stanowity 32,6% wydatkdw ogotem, za nimi uplasowaly sie wydatki na software (oprogramowanie)
—17,2% wydatkow ogotem.

Ponizsza przekrojowa analiza sektoréw bazuje na Raporcie IDC. Jesli nie stwierdzono inaczej, wszystkie liczby w poniz-
szym rozdziale pochodzg z Raportu IDC.

Sektor informatyki bankowej i ubezpieczeniowej

Jest to tradycyjnie najwazniejszy sektor dla Asseco Slovakia. W 2006 r. szeroko rozumiany sektor finansowy, w skfad
ktérego wchodzi bankowos$¢, ubezpieczenia oraz inne ustugi finansowe, byt najwiekszym rynkiem na Stowacji, osiggajac
23,6% udziat w rynku ustug IT. Liderem na rynku dostawcéw ustug IT dla tego sektora byto Asseco Slovakia (11,6%
udziatu w rynku). Za nim uplasowaly sie Axa, IBM, Siemens Business Services oraz Accenture. Zgodnie z danymi
zawartymi w rocznym raporcie Asseco Slovakia stale zwieksza swoj udziat w tym sektorze, w 2008 r. osiggajac 30%
wzrostu w stosunku do 2007 r.

Sektor administracji publicznej

W 2006 roku ustugi informatyczne dla szeroko rozumianej administracji publicznej stanowity 20,7% wszystkich ustug IT
na rynku stowackim.

Liderem wsrdod dostawcow ustug IT dla tego sektora byt Siemens Business Services, a za nim kolejno HP, Gratex
International, IBM oraz Beset.

Inwestycje w tym sektorze byly skoncentrowane na wprowadzaniu do sektora rzgdowego standardowych rozwigzan
biznesowych uzywanych w przedsiebiorstwach komercyjnych oraz wykorzystaniu Internetu i aplikacji z interfejsem
internetowym, jak rowniez indywidualnych rozwigzan dla departamentéw rzadowych.

Sektor produkcyjny

W 2006 r. rynek ustug IT w tym sektorze stanowit 16,4% wszystkich ustug informatycznych na rynku stowackim.

Wzrost tego sektora byt spowodowany dobrg koniunkturg w niektdrych branzach przemystu oraz naptywem bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych. Ponadto istotnymi czynnikami byly: stabilny wzrost gospodarczy oraz przyjazne dla
przedsigbiorcow otoczenie.

Najwiekszym dostawcg na tym rynku byta firma Tempest, nastepnie Soitron, Siemens Business Services, Ipesot oraz IBM.

Sektor ustug komunalnych
W 2006 r. rynek ustug komunalnych stanowit 9,9% rynku ustug IT na Stowaciji.

Najwigkszym dostawcg ustug na tym rynku byt PosAm, nastepnie Aiten, IBM, IDS Scheer oraz Ness.

Sektor ERP

Po przejeciu spotki Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS International) oraz Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock)
segment ERP stat sie bardzo istotny dla Grupy Asseco. Wedtug Raportu Infoware z 2007 roku stowacki rynek aplikacji
dla przedsiebiorstw wzrést w 2006 roku, a jego wartosé wyniosta 2,8 miliarda SKK. Wedtug tego samego raportu zrodtem
najwigkszych przychoddw byt sektor produkcyjny (ponad 38,8%), nastepnie sektor dystrybucji (16,1%) oraz sprzedazy
hurtowej (10,1%).

Liderem wsrod dostawcow na tym rynku jest SAP (38,3% udzialu w rynku). Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock)
oraz LCS Slovensko (spétka zalezna Asseco Solutions a.s., dawniej LCS International) znajdujg sie wsréd 5 najwie-
kszych firm. Spotki oferujg swoje ustugi dla réznych segmentéw rynku: Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock)
koncentruje sie na administracji publicznej, natomiast LCS Slovensko skupia sie na klientach biznesowych, transporcie
oraz logistyce.

Tendencje w sektorze IT na Stowacji

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe tendencje, ktére charakteryzujg stowacki rynek IT:

e Spodziewany jest dalszy wzrost wydatkow na IT. Pod tym wzgledem Slowacja pozostaje bardzo atrakcyjnym
rynkiem dla inwestycji zagranicznych. Poza tym automatyzacja stowackich przedsiebiorstw produkcyjnych znajduje
sie na poziomie duzo nizszym niz $rednia w UE, co zmusza je do zwiekszania nakladéw inwestycyjnych na IT.

e Gloéwng tendencjg obecnie wystepujacg na rynku ustug dla sektora finansowego jest koncentracja na projektach
zwigzanych ze zmiang waluty lokalnej na EURO.
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e Przewiduje sig, ze administracja publiczna bedzie kontynuowac¢ inwestycje w systemy informatyczne czesciowo pod
wptywem Unii Europejskiej w zwigzku z wymaganiami dotyczacymi e-government. Wydatki instytucji rzgdowych na
IT nie podlegajace dofinansowaniu ze srodkéw UE zwolnig.

Batkany

Jak wynika z danych Eurostatu opublikowanych w maju 2009 r., wskaznik wzrostu PKB zaréwno w krajach batkanskich,
takich jak Chorwacja i Butgaria, jak i w Rumunii w latach 2007-2008 by} dodatni i wynosit odpowiednio: (i) 5,5% w 2007 r.
i 2,4% w 2008 r. w Chorwacji, (ii) 6,2% w 2007 r. i 6% w 2008 r. w Butgarii; oraz (iii) 6,2% w 2007 r. i 7,1% w 2008 r.
w Rumunii. Eurostat szacuje, ze PKB za rok 2009 w kazdym z tych panstw spadnie, podobnie jak praktycznie we
wszystkich panstwach Unii Europejskiej, a w roku 2010 PKB wzrosnie jedynie w Chorwacji, gdzie wskaznik wzrostu
wyniesie 1,5%.

W odniesieniu do rynku IT w krajach batkanskich taczne wydatki na IT siegnety 1.619 min euro w 2007 roku, co stanowi
wzrost 0 11,1% w stosunku do roku poprzedniego. Szacowany przez IDC poziom wydatkéw na IT na rynku batkanskim
wyniesie w 2008 roku 1.790 min euro (dane za IDC). Rynek ten charakteryzuje sie duzg dynamikg wzrostu, ktéra
powinna utrzymac sie na zblizonym poziomie w najblizszych latach.

Natomiast wydatki na IT na rynku rumunskim siegnety 1.096 min euro w 2007 roku i byty one o 16,7% wyzsze niz rok
wczes$niej (dane wedtug Raportu IDC). Najwieksze znaczenie odgrywat segment hardware, ktory stanowit okoto 70%
rynku. Pozostata czes¢ przypadata na ustugi i software. Firmy informatyczne czerpaly korzysci z przystgpienia Rumunii
do Unii Europejskiej, ktére miato miejsce z poczgtkiem 2007 roku.

ICT Opportunity Index w 2007 roku

Gospodarki panstw batkanskich nalezg do grupy o $rednim poziomie rozwoju pod wzgledem technologii ICT. Termin ICT
(Information and Communications Technology) obejmuje wszelkie urzgdzenia lub aplikacje stuzgce do komunikowania
sie za pomoca;: radia, telewizji, telefonéw, komputerdw, sieci komputerowych, systeméw satelitarnych, wideokonferenciji
oraz systemow e-Learningu. International Telecommunication Union (ITU) ocenia poziom zaawansowania
technologicznego 183 panstw na $Swiecie za pomocg wskaznika ICT Opportunity Index. W zestawieniu tym panstwa
regionu balkanskiego za 2007 rok plasujg sie zasadniczo w $rodku stawki. Najwyzej w klasyfikacji jest Chorwacja (45.
miejsce), nastepna jest Rumunia (55. miejsce) oraz Butgaria, ktéra zajmuje dopiero 71. miejsce.

Srednioroczna

Lp. Pafstwo Network index Skills index Uptake index Intensity index ICT-OlI zmiana ICT-Ol

(w pkt) (w pkt) (w pkt) (w pkt) (w pkt) w latach 2001-
-2005 (W %)
1  Szwecja 605,1 153,8 464,5 470,59 377,69 43,52
2 Luksemburg........ccocoeeiiiiininnnne 675,5 112,0 412,6 607,37 371,10 77,20
3 HONGKONG ..o 553,7 117,0 366,7 751,74 365,54 57,09
4 Holandia .........ccccoveiiiiininienne 555,6 141,6 472,6 466,09 362,82 53,04
5 Dania.....cccoooeviiiieinieecieeiee 616,5 145,8 390,2 483,22 360,79 42,07
6 SzZWajCaria.....cccocveeereeeeniee e 548,7 110,3 417,8 618,51 353,60 43,26
7 SINQAPUN .. 437,6 136,3 395,9 611,56 346,68 49,79
8 590,4 156,9 3911 397,26 346,37 65,94
9 486,2 141,4 411,5 475,50 340,57 50,62
10 NOIWEQIA ..coevvveeiiiieeiiee e 492.8 147,4 387,7 466,27 338,53 51,76
45  Chorwacja .....cccoceeeeveeeeiieeeenen. 2415 121,3 217,8 151,75 176,40 49,25
46 PolsKa........ocooeeiiiiiiiiiieee, 190,7 137,5 211,6 137,94 166,36 58,20
55 Rumunia......ccccoeivieeiiiiiiieene 158,3 120,8 165,1 162,38 150,45 86,33
71 Bulgaria.......cccccovieiniiiininene 185,5 127,8 128,7 76,15 123,46 30,11
73  Macedonia........ccceveeeiiiiianinenne 137,6 115,3 140,6 94,10 120,36 52,27
77 BOSNIA .eeeiiiiiiiieeiee e 118,3 121,3 117,9 97,96 113,44 57,72
78 Serbiai Czarnogéra................. 165,1 121,3 95,9 79,75 111,23 36,54
106 Albania .......cccceeviveeiiiieeiieees 91,8 108,9 53,9 73,29 79,25 57,49
Zrédto: ITU

Metodologia wskaznika ICT Ol:

Network index (wskaznik sieci): liczba linii stacjonarnych na 100 mieszkancéw, liczba abonentéw sieci komoérkowych na
100 mieszkancow, pasmo internetowe (kbps na mieszkanca)

54



Dokument Rejestracyjny I rccCcC.o
POLAND

Skills index (wskaznik umiejetnosci): piSmiennos¢ u dorostych, poziom rekrutacji szkolnej.

Uptake index (wskaznik asymilacji): liczba komputeréw na 100 mieszkancéw, liczba uzytkownikéw Internetu na 100
mieszkancow, odsetek gospodarstw domowych posiadajacych telewizor.

Intensity index (wskaznik intensywnosci): liczba uzytkownikéw Internetu szerokopasmowego na 100 mieszkancow, ruch
telefoniczny za granice w minutach per capita.

Opis otoczenia prawnego

Prawo w Polsce podlega czestym i nie zawsze konsekwentnym zmianom. Sytuacje te komplikuje ponadto koniecznosé
biezacego dostosowywania jego tresci do przepiséw prawa Unii Europejskiej, regulujagcego czestokro¢ w bardzo drobia-
zgowy sposob poszczegodlne dziedziny stosunkéw spotecznych. Najwigksze zastrzezenia dotyczg prawa podatkowego,
ktérego niejasno$¢ poglebiona zostaje przez niespdjng praktyke poszczegdlnych organéw skarbowych. Sposréd aktow
prawnych, ktorych przepisy majg wplyw na dziatalno$¢ Spéiki, najistotniejsze znaczenie majg nastepujace regulacje:

Prawo Bankowe

Stosowanie przez banki ,outsourcingu” zostato uregulowane przez przepisy art. 6¢ Prawa bankowego, zgodnie z ktérym,
w przypadku umoéw ,outsourcingowych” zawieranych przez banki z ,outsourcerem” konieczne jest spetnienie przez bank
nastepujgcych warunkow:

(i) zawiadomienie KNF z co najmniej 14-dniowym wyprzedzeniem 0 zamiarze zawarcia umowy;
(i) zapewnienie efektywnego nadzoru KNF nad wykonywaniem czynnosci bedacych przedmiotem ,,outsourcingu”;

(iii) posiadanie przez bank i ,outsourcera” planéw dziatania zapewniajacych ciggle i niezaktdcone prowadzenie
dziatalnosci;

(iv) dodatkowo, powierzenie czynnosci nie moze wptyngé niekorzystnie na prowadzenie przez bank dziatalnosci.
KNF moze zazada¢ od banku dodatkowych dokumentéw i informacji, takich jak:

(i) przedstawienie kopii zawartej umowy;

(i) zlozenie wyjasnien dotyczgcych realizacji umowy;

(i) przedstawienie plandéw dziatania zapewniajgcych ciggte i niezakicone prowadzenie dziatalnosci;

(iv) przedstawienie dokumentéw okreslajgcych status ,outsourcera”;

(v) dostarczenie odpisu rozwigzan technicznych i organizacyjnych zapewniajgcy bezpieczne i prawidtowe wykonywanie
czynnosci, w szczeg6lnosci ochrone tajemnicy prawnie chronionej.

Umowa outsourcingowa nie moze przewidywac¢ wylgczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci ,outsourcera” wobec
banku za szkody wyrzadzone klientom wskutek jej niewykonania lub niewtasciwego wykonania.

KNF ma prawo sprawowania efektywnego nadzoru nad wykonywaniem powierzonych czynnosci, w tym w szczeg6lnosci
do kontroli ich wykonywania na kazdym etapie. KNF ma réwniez prawo nakazania bankowi, w drodze decyzji, podjecia
dziatan zmierzajgcych do zmiany lub rozwigzania umowy, na podstawie ktérej powierzono wykonywanie czynnosci.

Prawo Autorskie

Ochrona oprogramowania komputerowego uregulowana jest w Polsce przepisami ustawy Prawo autorskie. Charakter
ochrony przyznanej przepisami Prawa autorskiego jest w tym zakresie odmienny niz w przypadku innych débr chronionych
przepisami powotanej ustawy. Szczegolne znaczenie dla dziatalnosci Spotki majg przepisy Prawa autorskiego dotyczace
nabywania praw do oprogramowania tworzonego przez pracownikow Spoitki, udzielania klientom Spoétki licencji na
oprogramowanie oraz przepisy dotyczace ochrony osobistych praw autorskich twércow.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Prawa autorskiego, prawa majgtkowe do programu komputerowego stworzonego przez pracownika
w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy przystugujg pracodawcy, o ile dana umowa o prace nie stanowi
inaczej. Na mocy powotanego przepisu Prawa autorskiego Spoétka nabywa calo$¢ majatkowych praw autorskich do
oprogramowania stworzonego przez jej pracownikéw bez koniecznosci wyptaty wynagrodzenia (innego niz wynagrodzenie
przystugujgce pracownikom w ramach stosunku pracy).

Pracownicy bedacy twércami oprogramowania stanowigcego produkt Spoétki zachowujg prawo do autorstwa oprogramo-
wania oraz oznaczenia go swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do udostepniania go anonimowo. Zgodnie z art. 77
Prawa autorskiego, wylaczajgcym zastosowanie art. 16 pkt 3)-5) Prawa autorskiego, twércom nie przystuguje prawo do: (i)
nienaruszalnosci tresci i formy utworu i jego rzetelnego wykorzystania; (i) decydowania o pierwszym udostepnieniu go
publicznosci; oraz (jii) nadzoru nad sposobem korzystania z niego.
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Zgodnie z art. 66 oraz 67 Prawa autorskiego, umowa licencyjna na oprogramowanie uprawnia do korzystania z utworu
w okresie pieciu lat na terytorium panstwa, w ktorym licencjobiorca ma swojg siedzibe (w naszym przypadku terytorium tym
bedzie zatem obszar Rzeczypospolitej Polskiej), chyba ze w umowie licencyjnej postanowiono inaczej. Umowa licencyjna
powinna okresla¢ pola eksploatacji, w ramach ktorych licencjobiorca jest upowazniony do korzystania z oprogramowania,
oraz wskazywac zakres, miejsce i czas takiego korzystania. O ile umowa licencyjna nie zastrzega inaczej, licencjobiorca nie
moze upowazni¢ innej osoby do korzystania z utworu w zakresie uzyskanej licencji. Udzielenie licencji niewylgcznej moze
zosta¢ dokonane w kazdej formie, za$ udzielenie licencji wytacznej wymaga zachowania formy pisemnej.

Ustawa o Ochronie Danych Osobowych

Przetwarzanie danych osobowych moze mie¢ miejsce ze wzgledu na dobro publiczne, dobro osoby, ktorej dane dotycza,
lub dobro os6b trzecich w zakresie i trybie okreslonym Ustawg o Ochronie Danych Osobowych i jest dopuszczalne tylko
wtedy, gdy: (i) osoba, ktérej dane dotycza, wyrazi na to zgode, chyba Ze chodzi o usuniecie dotyczacych jej danych; (ii)
jest to niezbedne dla zrealizowania uprawnienia lub spetnienia obowigzku wynikajacego z przepisu prawa,; (iii) jest to
konieczne do realizacji umowy, gdy osoba, ktorej dane dotycza, jest jej strong lub gdy jest to niezbedne do podjecia
dziatan przed zawarciem umowy na zgdanie osoby, ktdrej dane dotyczg; (iv) jest niezbedne do wykonania okreslonych
prawem zadan realizowanych dla dobra publicznego; (v) jest to niezbedne dla wypetnienia prawnie usprawiedliwionych
celdw realizowanych przez administratorow danych albo odbiorcow danych, a przetwarzanie nie narusza praw i wolnosci
osoby, ktérej dane dotycza (przy czym za prawnie usprawiedliwiony cel uwaza sie w szczegolnosci marketing bezpo-
$redni whlasnych produktéw lub ustug administratora danych oraz dochodzenie roszczen z tytutu prowadzonej dziatalno-
§ci gospodarcze)).

Administrator danych zobowigzany jest dotozyé szczegélnej starannosci w celu ochrony intereséw oséb, ktdrych dane
przetwarza. W szczeg6lnosci, zobowigzany jest on stosowac¢ $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajgce nalezytg
ochrone danych osobowych, w tym zabezpieczy¢ je przed udostepnieniem osobom nieupowaznionym, zabraniem przez
osobe nieuprawniong, przetwarzaniem z naruszeniem ustawy oraz zmiang, utratg, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Do
przetwarzania danych moga by¢ dopuszczone wytgcznie osoby posiadajgce upowaznienie nadane przez administratora
danych. W celu nadzorowania przestrzegania zasad ochrony danych administrator powinien wyznaczy¢ administratora
bezpieczenstwa informacji.

Ponadto administrator zobowigzany jest zglosi¢ kazdy posiadany zbiér danych Generalnemu Inspektorowi Ochrony
Danych Osobowych, celem jego rejestracji. Z takiego obowigzku zwolnieni sg jedynie administratorzy takiego rodzaju
danych osobowych, jak np.: (i) dane objete tajemnicg panstwowg ze wzgledu na obronnosc¢ lub bezpieczenstwo panstwa,
ochrone zycia i zdrowia ludzi, mienia lub bezpieczenstwa i porzgadku publicznego; (ii) dane przetwarzane w zwigzku
z zatrudnieniem przez administratora, Swiadczeniem na jego rzecz ustug na podstawie umoéw cywilnoprawnych, a takze
dotyczgce oséb u administratora zrzeszonych lub uczacych sig; (iii) dane przetwarzane wytgcznie w celu wystawienia
faktury, rachunku lub prowadzenia sprawozdawczosci finansowej; (iv) dane powszechnie dostepne.

Ustawa o Zamowieniach Publicznych

Ustawa okre$la zasady i procedure udzielania zamoOwien publicznych, $rodki ochrony prawnej, kontrole udzielania
zamowien publicznych oraz organy wtasciwe w sprawach uregulowanych w ustawie. Rezim ustawy Prawo zamoéwien publi-
cznych stosuje sie w przypadku udzielania zamdwien publicznych na ustugi, dostawy lub roboty budowlane m.in. przez: (i)
jednostki sektora finanséw publicznych; (ii) inne panstwowe jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej;
(iii) inne osoby prawne, utworzone w szczeg6lnym celu zaspokajania potrzeb o charakterze powszechnym niemajgcych
charakteru przemystowego ani handlowego, jezeli jednostki sektora finanséw publicznych lub inne panstwowe jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, pojedynczo lub wspdinie, bezposrednio lub posrednio finansujg je
w ponad 50% lub posiadajg ponad potowe udziatow albo akcji, lub sprawujg nadzér nad organem zarzadzajgcym, lub majg
prawo do powotywania ponad potowy skladu organu nadzorczego lub zarzadzajacego; (iv) zwigzki podmiotéw, o ktérych
mowa w pkt (i)-(i) powyzej, lub podmiotéw, o ktérych mowa w pkt (iii); (v) inne podmioty, jezeli tacznie zachodzg
nastepujgce okolicznosci: (a) ponad 50% warto$ci udzielanego przez nie zamdwienia jest finansowane ze $rodkéw
publicznych lub przez podmioty, o ktérych mowa w pkt (i)-(iv) powyzej, (b) wartos¢ zamdwienia jest rowna lub przekracza
kwoty okreslone w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow w sprawie kwot wartosci zamowien oraz konkurséw, od ktorych
jest uzalezniony obowigzek przekazywania ogtoszen Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich, (c)
przedmiotem zamowienia sg roboty budowlane obejmujace wykonanie czynnosci w zakresie inzynierii lgdowej lub wodnej,
budowy szpitali, obiektéw sportowych, rekreacyjnych lub wypoczynkowych, budynkéw szkolnych, budynkéw szkét wyz-
szych lub budynkéw wykorzystywanych przez administracje publiczng lub ustugi zwigzane z takimi robotami budowlanymi.

Jednostkami sektora finanséw publicznych sg;: (i) organy wiadzy publicznej, w tym organy administracji rzagdowej, organy
kontroli panstwowej i ochrony prawa, sady i trybunaly; (ii) gminy, powiaty i samorzad wojewddztwa, oraz ich zwigzki; (ii)
jednostki budzetowe, zaklady budzetowe i gospodarstwa pomocnicze jednostek budzetowych; (iv) panstwowe i samo-
rzgdowe fundusze celowe; (v) uczelnie publiczne; (vi) jednostki badawczo-rozwojowe; (vii) samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej; (viii) panstwowe i samorzadowe instytucje kultury; (ix) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego i zarzadzane przez nie fundusze; (x) Narodowy Fundusz Zdrowia; (xi)
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Polska Akademia Nauk i tworzone przez nig jednostki organizacyjne; (xii) inne panstwowe lub samorzgdowe osoby
prawne utworzone nha podstawie odrebnych ustaw w celu wykonywania zadan publicznych, z wylgczeniem
przedsigbiorstw, bankow i spotek prawa handlowego.

Ustawa o Informatyzacji

Ustawa o Informatyzacji okre$la zasady informatyzacji dziatalnosci podmiotdw publicznych, realizujgcych zadania
publiczne. Podmiotami takimi sg, miedzy innymi, organy administracji rzgdowej, sady, jednostki organizacyjne
prokuratury, jednostki samorzadu terytorialnego i ich organy, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych, Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego, Narodowy Fundusz Zdrowia. Jednoczesnie, zgodnie z przepisami Ustawy o Informatyzacji,
ustawy tej nie stosuje sie do wskazanych w niej podmiotéw, miedzy innymi przedsiebiorstw panstwowych, spétek
handlowych, panstwowych szkét wyzszych, Kancelarii Sejmu i Senatu, Trybunatu Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego,
NIK czy NBP.

Zgodnie z Ustawg o Informatyzacji, w celu planowania i koordynowania informatyzacji dziatalnosci podmiotéw publicz-
nych oraz modernizacji i tgczenia systemoéw teleinformatycznych Rada Ministrow ustanawia w drodze rozporzadzenia
Plan Informatyzacji Panstwa. Plan Informatyzacji Pafnstwa nie moze by¢ ustanowiony na okres diuzszy niz pieé lat
i powinien okresla¢, miedzy innymi, projekty informatyczne, ktére majg stuzy¢ realizacji priorytetowych celéw rozwoju
systeméw informatycznych. W celu wykonania Planu Informatyzacji Panstwa powinny byé ustanawiane sektorowe
i ponadsektorowe projekty informatyczne, okreslajace cele danego projektu oraz organ odpowiedzialny za jego realizacje.
Na podstawie Ustawy o Informatyzacji Rada Ministrow przyjeta dnia 28 marca 2007 r. Plan Informatyzacji Panstwa na
lata 2007-2010. Przyjety plan okresla: (i) priorytety i cele informatyzacji Panstwa, (ii) zestawienie sektorowych i ponadse-
ktorowych projektow informatycznych, ktére bedg stuzy¢ do realizacji okres$lonych priorytetow i ustug, (iii) dziatania
w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, (iv) zadania publiczne, ktére powinny by¢ realizowane z wykorzysta-
niem drogi elektronicznej.

Ustawa o Informatyzacji okresla ponadto zasady ustalania minimalnych standardéw informatycznych, zasady wymiany
informacji drogg elektroniczng z udziatem podmiotéw publicznych, zasady kontroli projektow informatycznych o publicznym
zastosowaniu.
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OPIS DZIALALNOSCI

Informacje ogolne

Grupa Asseco jest jedng z wiodgcych polskich grup informatycznych. Asseco od 20 lat prowadzi dziatalnosé na krajowym
rynku informatycznym i jest wiodaca polskg firmg informatyczng o profilu ustugowym. Spoétka zajmuje sie dziatalnoscig
doradczg w zakresie oprogramowania i sprzetu komputerowego, wytwarzaniem oprogramowania oraz dostarczaniem
oprogramowania i sprzetu komputerowego. Asseco jest obecnie najwiekszg pod wzgledem Kkapitalizacji spotkag
informatyczng notowang na GPW. W kwietniu 2008 r. zakonczyt sie proces potgczenia Asseco z Prokom. Po fuzji z Prokom
Asseco znalazlo sie w gronie dziesigciu najwiekszych pod wzgledem kapitalizacji spotek informatycznych w Europie.

Do Grupy Asseco nalezg podmioty bezposrednio i posrednio zalezne prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng pokrewng do
dziatalnosci Spotki. Spotki Grupy specjalizujg sie w ztozonych przedsiewzieciach informatycznych, w tym produkciji
oprogramowania oraz projektach integracyjnych. Asseco Poland, Asseco Slovakia, Asseco Czech Republic, Asseco
South Eastern Europe oraz Asseco DACH tworza, poprzez zagraniczne przejecia i akwizycje, mocng grupe kapitalowg
o silnej pozycji konkurencyjnej na europejskim rynku. Zgodnie ze strategig Grupy Asseco, planowana jest dalsza eks-
pansja na rynkach IT zaréwno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Celem strategicznym Grupy Asseco jest budo-
wa federacji, skupiajgcej rentowne firmy produkujgce i dostarczajgce rozwigzania informatyczne.

Historia

Spotka zostata zarejestrowana w styczniu 1989 r. jako spoéitka z ograniczong odpowiedzialno$cig. W 1993 r. Spotka
zawigzala joint-venture z ICL Holding B.V. W potowie 1993 r. Sp6tka zostata przeksztatcona w spoétke akcyjna, w ktorej
51% akcji objgt partner zagraniczny, a 49% pozostato w dyspozycji Aleksandra Lesza, Prezesa pierwszego Zarzadu.
Wspétpraca partneréw zaowocowata wdrozeniem szeregu nowych produktow i ustug w sektorze bankowym. W efekcie,
w 1997 r. Spo6tka miata okoto 38% udziatu w rynku oprogramowania dla tego sektora, utrzymujac pozycje lidera.

W dniu 27 listopada 1997 r. KPWIG (obecnie KNF) podjeta decyzje o dopuszczeniu Akcji do obrotu publicznego.

W latach 1998-2000 Spotka nabyta udziaty w kilkunastu podmiotach z branzy informatycznej. Spéitki zajmujgce sie
ustugami internetowymi zostaty skonsolidowane w ramach jednego podmiotu Net2Net (pézniej TDC Internet Polska
S.A.), w ktérym 51% udziatow objgt dunski narodowy operator telefoniczny TDC A/S. Spétka zainwestowata rowniez
w rozwoj internetowej platformy posrednictwa i doradztwa finansowego Expander.pl (FinFin S.A.). Kilka spotek, centrow
obliczeniowych, odkupionych od NBP, zostalo na przetomie 2000 i 2001 r. przeksztatlconych w podmiot Swiadczacy
ustugi serwisu, utrzymania infrastruktury i outsourcingu (Softbank Serwis — obecnie Asseco Systems).

W 2002 r. w Grupie Asseco nastgpita weryfikacja strategii, w wyniku ktorej Spoétka wyszla z inwestycji niezwigzanych
bezposrednio z informatyka sektora finansowego. W rezultacie Spoétka zbyta udziaty w podmiotach: FinFin S.A., TDC
Internet Polska S.A., Centrum Rozwigzan Menedzerskich S.A., Instytut Analiz Spotecznych i Ekonomicznych, oraz
zawiesita dziatalnosci spotek takich jak NetPower S.A. czy SABA Grupa Softbank S.A. Akwizycja spotki Wonlok S.A.
dokonana w 2003 r. i integracja oferty spotek zajmujacych sie bankowoscig spoétdzielczg (SABA S.A., NOVUM) pod
wspolng marka Epsilio S.A., pozwolity rozwija¢ portfel ustug i standard obstugi w tym sektorze.

W dniu 24 pazdziernika 2002 r. Prokom zawart z Aleksandrem Leszem umowe akcjonariuszy, na mocy ktorej Prokom
przejat role inwestora strategicznego w Spotce. W grudniu 2002 r. przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat Ryszard
Krauze, zatozyciel i prezes zarzadu Prokom. Od poczatku 2003 r. Spétka weszta w sklad grupy Prokom. Po sprzedazy
ostatniej transzy akcji na rzecz Prokom, Aleksander Lesz zrezygnowat z petienia funkcji Prezesa Zarzadu. W marcu
2004 r. stanowisko Prezesa Zarzadu objat Krzysztof Korba.

W pazdzierniku 2004 r. Zarzad ogtosit nowg strategie firmy na lata 2004-2006. Jednym z jej celéw byto odzyskanie do
2006 r. pozycji lidera na rynku rozwigzan informatycznych dla bankowosci.

W 2005 r. nastgpito nabycie trzech spotek z branzy IT: Incenti (obecnie Asseco Business Solutions), Koma i Gladstone.
W miedzyczasie kontynuowano restrukturyzacje Grupy Asseco, nabyto przedsiebiorstwo SAWAN Grupa Softbank S.A.
oraz zakupiono 17,5% akcji COMP Rzeszow.

W dniu 18 maja 2006 r. Spotka (wéwczas dziatajgca pod firmg Softbank S.A.) i Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw)
podpisaty porozumienie, dotyczace potaczenia Spotki (jako spoéiki przejmujacej) z Asseco Poland (d. COMP Rzeszow),
jako spotkg przejmowang, a w dniu 31 sierpnia 2006 r. podpisaly plan potgczenia. W wyniku potgczenia ze Spotkg
Asseco Poland (dawniej COMP Rzesz6w) zostalo rozwigzane bez przeprowadzenia likwidacji, prezesem Zarzadu zostat
Pan Adam Goral, siedziba Spétki zostala przeniesiona z Warszawy do Rzeszowa, a Spo6tka zmienita firme na ,,Asseco
Poland Spotka Akcyjna”. Potaczenie Spétki z Asseco Poland (dawniej COMP Rzeszéw) zostalo zarejestrowane w dniu
4 stycznia 2007 r.

W dniu 7 maja 2007 r. Spo6tka poprzez swojg nowo utworzong spoétke zalezng Asseco Romania (obecnie Asseco SEE)
nabyta udzialy w dwodch spéitkach informatycznych z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia): FIBa Software oraz Asseco
South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting).
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W dniu 28 maja 2007 r. Spotka nabyta udziaty stanowigce 55% kapitatu zaktadowego spotki ADH Soft bedacej wowczas
wiodgcym polskim producentem oprogramowania przeznaczonego dla przedsiebiorstw operujgcych na rynku ustug
finansowych, a w szczegoInosci przedsigbiorstw leasingowych.

W dniu 11 lipca 2007 r. zostata zarejestrowana przez sad spoétka Asseco Adria (obecnie Asseco SEE), w ktérej Spoétka
objeta akcje stanowigce 93% kapitatu zakladowego. Z kolei w dniu 6 wrzesnia 2007 r. zostala zarejestrowana przez sad
spotka Asseco DACH, w ktorej Spoétka objeta akcje stanowigce 93% kapitatu zakladowego.

W dniu 28 wrze$nia 2007 r. oraz w dniu 4 pazdziernika 2007 r. Asseco nabylo akcje stanowigce tacznie ok. 60,6%
kapitatu zakladowego sp6tki Anica System S.A.

W okresie pomiedzy wrzesniem 2007 r. a lutym 2008 r., w wyniku wykonania warunkowej umowy sprzedazy akcji
Prokom zawartej w dniu 29 wrzesnia 2007 r. pomiedzy Asseco a Prokom Investments oraz Ryszardem Krauze, Asseco
nabylo akcje Prokom reprezentujgce 21,49% kapitalu zakladowego Prokom i uprawniajgce do 23,69% gloséw na
walnym zgromadzeniu Prokom. Nabyte akcje Prokom stanowity wszystkie akcje Prokom znajdujgce sie w posiadaniu
Ryszarda Krauze oraz Prokom Investments. W dniu 1 pazdziernika 2007 r. Ryszard Krauze zrezygnowat z pehienia
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W dniu 1 kwietnia 2008 r. doszto do potgczenia Asseco z Prokom.

W ramach kontynuowania ekspansji w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej w dniu 18 grudnia 2007 r. Spotka,
poprzez podmiot zalezny Asseco Adria (obecnie Asseco SEE), nabyta 60% udziatdbw w spéice Pexim z siedzibg
w Belgradzie. Z kolei w dniu 20 grudnia 2007 r., réwniez poprzez Asseco Adria (obecnie Asseco SEE), Spétka nabyta
70% udziatdw w spoice Arbor Informatika z siedzibg w Rijece, Chorwacja oraz 60% udziatéw w spoétce Logos z siedzibg
w Zagrzebiu, Chorwacja, wiodgcych spoétkach w branzy IT w Chorwacji. W dniu 15 stycznia 2008 r. Asseco, poprzez
spotke zalezng Asseco DACH, nabyto 97,53% akcji spotki matrix42 AG, z siedzibg w Neu-Isenburg, w Niemczech.

W dniu 8 maja 2008 r. doszto do potgczenia Asseco Romania z Asseco SEE. Potgczenie to stanowito element procesu
konsolidacji Grupy Asseco.

Kolejne przejecia przez Grupe Asseco spotek informatycznych w rejonie Europy Potudniowo-Wschodniej dokonaly sie
w dniu 6 maja 2008 r., gdy Asseco SEE nabylo 60% udziatow w spotce Pexim Cardinfo z siedzibg w Belgradzie oraz
w dniu 21 maja 2008 r., gdy Asseco SEE nabyto 70% udziatéw w spoétce Antegra z siedzibg w Belgradzie.

W wyniku potgczenia z Prokom Spétka nabyta w drodze sukcesji uniwersalnej akcje stanowigce 33% kapitatu zaktado-
wego Spoétki ABG. W dniu 29 maja 2008 r. Asseco i Spotka ABG podpisaly plan potgczenia, a w dniu 1 pazdziernika
2008 r. potgczenie Asseco ze Spotkg ABG zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy.

Rejestracja potaczenia ze Spotkg ABG byta poprzedzona podpisaniem w dniu 26 wrzesnia 2008 r. umowy pomiedzy
Spétkg ABG oraz DRQ (spotkg w 100% zalezng od Spotki ABG) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoiki
DRQ w zamian za aport. Zawarcie i realizacja tej umowy byly zwigzane z dalsza reorganizacjg Grupy Asseco. W wyniku
realizacji umowy do spotki DRQ zostata wniesiona zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa obejmujgca m.in. Pion
Rozwigzan dla Sektora Administracji Publicznej, Pion Rozwigzan dla Sektora Telekomunikacja, Pion Rozwigzan dla
Sektora Opieki Zdrowotnej, Pion Wspotpracy z Zagranicg i Rozwigzan dla Sektora Stuzb Mundurowych oraz udziaty
w Serum Software Sp. z 0.0., ABF Ltd Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe Sp. z 0.0. i Sapen Sp. z 0.0.
W nastepstwie reorganizacji nastgpita zmiana nazwy spotki DRQ na ABG S.A. oraz siedziby z Krakowa na Warszawe.

W dniu 2 lutego 2009 r. nastgpito potaczenie Asseco ze spotkg Systemy Informacyjne Kapitat S.A. Ponadto, w dniu
26 lutego 2009 r. Spotka podpisata umowe, na podstawie ktdrej nabyta 55% akcji w kapitale zaktadowym spétki Raxon
Informatica S.A. (obecnie Asseco Spain S.A.) z siedzibg w Madrycie, Hiszpania.

Nastepnie w okresie pomiedzy 17 kwietnia a 12 maja 2009 r. Asseco SEE nabyla kolejne pakiety udziatéw, uzyskujac
w ten spos6b 100% udziatéw w kapitale zakladowym spotek Arbor Informatika, Logos, Pexim, Antegra i Pexim Cardinfo,
FIBa Software oraz Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting) (w tym przypadku 1 akcja pozostata
w posiadaniu Spotki z uwagi na szczegoélne uregulowania prawa rumunskiego). W dnia 19 do 23 czerwca 2009 r. Asseco
SEE przeprowadzita oferte publiczng akciji.

Ponizszy schemat przedstawia najwazniejsze wydarzenia z historii Grupy Asseco:
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1 pazdziernika 2008 r.

Potgczenie Asseco Poland S .A. z ABG S.A.

s

1 kwietnia 2008 r.

Potagczenie Asseco Poland S .A. z Prokom Software S.A.

T

4 stycznia 2007 r.

Potaczenie poprzez przejecie Asseco Poland S .A. przez Softbank S.A.,
zmiana nazwy Softbank S.A. na Asseco Poland S.A., przeniesienie

siedziby Softbank S.A.

2005 r. 2005 r.
Inwestycje Spotki w akcje Zmiana nazwy ha
COMP Rzeszéw SA. Asseco Poland S.A.
2003 r. 1997 r.
Wejscie Softbank S.A. Zmiana nazwy na

w skiad grupy Prokom COMP Rzeszow S.A.

i 1r

1993 r. 1995 r.

Przeksztatcenie w spétke
akcyjng
Softbank S.A.

s 7

Powstanie sp6tki Comp

1989 r. 1991 r.
Powstanie spoiki Powstanie sp6tki Comp
Softbank Sp. z o.0. Ltd Sp. z o.0.

Przewagi konkurencyjne

W opinii Zarzadu Grupa Asseco posiada nastepujgce przewagi konkurencyjne:
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Kompleksowa i zdywersyfikowana oferta produktow i ustug

Grupa Asseco posiada szerokg oferte rozwigzan skierowang do odbiorcéw w sektorach bankowosci i finanséw, admini-
stracji publicznej oraz przedsigbiorstw. Dzieki szerokiemu wachlarzowi produktdéw, obecnosci w wigkszosci panstw
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i kompetentnej kadrze, Grupa Asseco moze oferowaé potencjalnym klientom
kompleksowg ustuge obejmujacg jednolite rozwigzania w catym regionie. Grupa Asseco posiada zasoby i infrastrukture
pozwalajacg na dostosowane oferty do lokalnej specyfiki poszczegdinych krajow, w ktérych Grupa Asseco prowadzi
dziatalnos¢. Obecnie klienci coraz czesciej poszukujg kompleksowych rozwigzan, co pozwala unikng¢ ryzyk wynikaja-
cych z braku mozliwosci petnego zintegrowania ofert kilku dostawcéw.

Miedzynarodowy charakter Grupy Asseco

Grupa Asseco prowadzi dziatalno$é na terenie kilkunastu panstw Europy. Pozwala to na wykorzystanie doswiadczen spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej dziatajgcych na rynkach informatycznych charakteryzujgcych sie réznym stopniem
rozwoju oraz poszerzanie oferty produktow i ustug poprzez wymiane know-how i unikalnych rozwigzan stosowanych przez
poszczeg6lne spotki Grupy Asseco. Miedzynarodowy charakter Grupy Asseco zapewnia jednoczesnie dywersyfikacje
geograficzng przychoddw, co uniezaleznia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej od sytuacji panujacej na rynku krajowym.

Peten zakres rozwigzan w sektorze bankowym

Grupa Asseco jest jednym z nielicznych podmiotéw w regionie oferujacym rozwigzania informatyczne pokrywajgce peten
zakres dziatalnosci bankow, tj. centralne systemy bankowe (core banking solutions), systemy dla kanatow dystrybuciji,
w tym e-banking i m-banking wraz z zaawansowanymi systemami uwierzytelniania, lokalne systemy obstugi ptatnosci
i sprawozdawczosci, rozwigzania business inteligence obejmujgce zarzgdzanie ryzykiem, systemy scoringu i ratingow,
systemy zgodnos$ci procedur z regulacjami, rozwigzania wdrazajgce nowg umowe kapitatowg (Basel Il) itp., jak rowniez
systemy zarzadzania relacjami z klientami (CRM) i inne systemy wspierajgce dziatalnos¢.

Elastycznos$é rozwigzan oferowanych przez Grupe Asseco

Oferowane przez Grupe Asseco rozwigzania informatyczne cechuje wysoka elastyczno$¢ umozliwiajgca szybkie wpro-
wadzenie zmian wynikajacych z otoczenia rynkowego i regulacyjnego, a takze zmian w zakresie oferowanych produktow
i sposobach podejscia do klientéw. Systemy informatyczne Grupy Asseco sg projektowane z uwzglednieniem elasty-
cznosci niezbednej w szybko zmieniajgcym sig otoczeniu, w szczegdlnosci z uwzglednieniem réznych typow klientow,
produktow, systemoOw ptatnosci oraz sprawozdawczosci.

Wieloletnie doswiadczenie na rynku

Spétka od 20 lat prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku informatycznym. Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
posiadajg wieloletnie doswiadczenie na lokalnych rynkach. Grupa Asseco w trakcie swojej wieloletniej dziatalnosci
przeprowadzita szereg unikatowych i ziozonych wdrozen informatycznych, w tym KSI ZUS (jeden z najwiekszych
systeméw informatycznych pod wzgledem skali gromadzonych informaciji, jak i liczby korzystajacych z niego uzytkowni-
kow) oraz systemy informatyczne dla Grupy PZU S.A. i PKO BP S.A. Nabyta dzieki temu znajomo$¢ rynku informatycz-
nego stanowi istotng przewage konkurencyjng ze wzgledu na kontakty kluczowego personelu spotek wchodzacych
w sktad Grupy Asseco oraz rozpoznawalno$é poszczegolnych marek.

Zasoby kadrowe w projektach informatycznych

Grupa Asseco, zatrudniajgc na dzien 30 czerwca 2009 r. ponad 8.000 os6b, dysponuje jednym z najwiekszych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej zespoléw wysoko wykwalifikowanych specjalistéw i konsultantéw, mogacych bra¢ udziat
w realizacji najwigkszych realizowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej przedsiewzieé informatycznych w sektorach ban-
kowosci i finanséw, administracji publicznej oraz przedsiebiorstw.

Znana i rozpoznawalna na rynku marka
Spéika posiada dobrze rozpoznawalng marke jako dostawca rozwigzan dla sektora bankowo-finansowego oraz sektora
matych i srednich przedsigbiorstw.

Stabilna sytuacja finansowa

Spotka dzieki statym wplywom ze znaczacych kontraktéw dtugoterminowych ma stabilng sytuacje finansowa, co pozwala
na podjecie realizacji kontraktow, ktére wymagajg znaczacych naktadéw finansowych w poczatkowej fazie realizacji lub
przedstawienia wysokich gwarancji finansowych. Ponadto stabilna sytuacja finansowa umozliwia dostep do r6znych
zrodet finansowania dziatalnosci i rozwoju Grupy Kapitatowe;.
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Strategia

Celem Spotki jest maksymalizacja wartosci dla Akcjonariuszy poprzez wdrozenie strategii rozwoju opartej na realizaciji
nastepujacych celdw strategicznych na rynku krajowym i zagranicznym.

Optymalizacja struktury Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco zaktada utworzenie w jej ramach centréw kompetencyjnych. Efektem tego bedzie wykluczenie
ewentualnej wzajemnej konkurencji w ramach Grupy Asseco oraz osiggniecie $cistej specjalizacji spotek wchodzacych
w jej sktad. Przesunigcia zasobow pomiedzy spétkami z Grupy Asseco oraz reorganizacja struktur i kompetencji ma na
celu osiggniecie wyraznych synergii kosztowych, rozwdj oferty produktowej oraz wzmocnienie konkurencyjnosci Grupy
Asseco.

Wzmocnienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami

Dzieki wieloletniej dziatalnosci na rynku informatycznym Grupa Asseco nawigzata trwalg wspotprace z wieloma duzymi
bankami, instytucjami finansowymi oraz podmiotami z sektora administracji publicznej. Strategia Grupy Asseco zaktada
dalsze umacnianie posiadanych relacji biznesowych z kluczowymi klientami poprzez rozwoj oferty produktowej dostoso-
wanej do ich potrzeb.

Udziat w konsolidacji polskiego rynku IT

W ostatnich latach Grupa Asseco odegrata istotng role w konsolidacji polskiego rynku IT. Dzieki dokonanym akwizycjom
zar6wno oferta produktow i ustug swiadczonych przez Grupe Asseco na polskim rynku, jak i grupa klientéw ulegta
znacznemu poszerzeniu. Strategia Grupy Asseco zaktada dalszy udziat w konsolidacji polskiego rynku IT poprzez
dokonywanie przeje¢ spétek posiadajgcych produkty i ustugi komplementarne w stosunku do obecnie posiadanej oferty.

Podnoszenie efektywnosci operacyjnej

Strategia Grupy Asseco zaklada state podnoszenie efektywnos$ci operacyjnej zmierzajgce do redukcji kosztow, a w kon-
sekwencji do zwigkszenia rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Asseco. Grupa Kapitalowa zamierza
doprowadzi¢ do redukcji kosztéw miedzy innymi poprzez optymalizacje procesow wytworczych i lepsze gospodarowanie
zasobami pracowniczymi.

Osiggniecie i utrzymanie wiodgcej pozycji na rynkach, na ktérych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢

Strategia Grupy Asseco zaklada osiggniecie, przy utrzymaniu obecnego poziomu rentownosci, wiodgcej pozycji (w pier-
wszej trojce) pod wzgledem przychodéw na kazdym rynku, na ktérym Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢. Dzieki
wspotpracy i wymianie doswiadczen w ramach Grupy Asseco, spotki wechodzace w sktad Grupy Asseco bedg prowadzic¢
sprzedaz flagowych rozwigzan Grupy Kapitatlowej we wszystkich krajach, w ktérych sg obecne.

Dalsza ekspansja miedzynarodowa

Grupa Asseco jest obecna w kilkunastu krajach w Europie. Podstawowym elementem strategii Grupy Asseco na rynkach
zagranicznych jest dalsza rozbudowa Grupy Asseco poprzez przejmowanie rentownych spétek, ktére produkujg i dostar-
czajg rozwigzania informatyczne.

e Asseco Central Europe

Strategia Grupy Asseco zaklada kontynuacje prowadzonej przez Asseco Slovakia konsolidacji stowackiego i czeskiego
rynku informatycznego, a takze dokonywanie akwizycji na Wegrzech i w konsekwencji utworzenie grupy kapitatlowej
Asseco Central Europe, obejmujgcej swojg dziatalnoscig wyzej wymienione rynki.

e Asseco SEE

Asseco SEE jako spotka holdingowa posiada udziaty w siedmiu spdétkach IT prowadzacych dziatalnos¢ w Stowenii,
Chorwaciji, Bo$ni i Hercegowinie, Serbii, Czarnogérze, Macedonii, Kosowie, Albanii oraz Rumunii. Strategia Grupy Kapi-
tatowej zaklada dalszg ekspansje Asseco SEE poprzez dokonywanie kolejnych akwizycji i utworzenie najwiekszej spoiki
informatycznej dziatajgcej w tym regionie Europy. Strategia Grupy Asseco zaklada réwniez wprowadzenie akcji Asseco
SEE do obrotu na rynku podstawowym GPW.

e Asseco DACH

Grupa Asseco jest obecna w Europie Zachodniej — w Niemczech (poprzez spétki zalezne Asseco DACH) oraz w Austrii
(poprzez spotke UniQuare). Strategia Grupy Kapitatowe] zaktada dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej Asseco DACH
poprzez reorganizacje struktury i kompetencji, a takze dokonywanie dalszych akwizycji podmiotéw oferujgcych rozwig-
zania dla bankowosci i przedsiebiorstw.

62



Dokument Rejestracyjny I rccCcC.o
POLAND

e Asseco South Western Europe

Grupa Asseco jest obecna na rynku informatycznym w Hiszpanii poprzez Asseco Spain. Strategia Grupy Kapitatowej
zaklada rozszerzenie obecnosci w Europie Zachodniej poprzez dokonywanie akwizycji podmiotow prowadzacych
dziatalnos¢ w Hiszpanii i Portugalii oraz we Francji.

e Asseco Northern Europe

Strategia Grupy Asseco zaklada réwniez ekspansje na rynkach informatycznych w krajach skandynawskich.

Oferta Grupy Asseco

Asseco i Spotki z Grupy Asseco oferujg szerokg game produktéw i ustug IT skierowanych do klientow z réznych gatezi
przemystu i o réznej skali dziatalnosci. Aktualng oferte Grupy Asseco, uwzgledniajacg produkty oferowane dotychczas
przez spoétke Prokom i spotki grupy Prokom, mozna podzieli¢ na cztery zasadnicze grupy:

e oprogramowanie wtasne;
e oprogramowanie obce;
e ustugi outsourcingowe;

e ustugi integracyjne.

Oprogramowanie wiasne

Grupa Asseco od poczatku swojej dziatalnosci dostarcza wtasne oprogramowanie dla sektora finansowo-bankowego.
Wysoka pozycja wsrod dostawcow rozwigzan w Polsce i zdobywana pozycja na innych rynkach, na ktérych Grupa Asseco
prowadzi dziatalnos¢, jest konsekwencjg wielu lat pracy, najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug oraz do$wiadczenia
nabytego we wspotpracy z polskimi i zachodnimi instytucjami finansowymi. Najlepszym dowodem skutecznosci i jakosci
oferowanych przez Grupe Asseco produktow jest zadowolenie duzej grupy klientéw. Z kompleksowych rozwigzan Spotki
korzystajg czotowe banki dziatajgce w Polsce (m.in. Bank Pekao S.A., Bank PKO BP S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.).
def3000, def2000

def3000 to nowoczesny technologicznie system informatyczny, w ktérego budowie wykorzystano doswiadczenia zdobyte
w czasie dziatalnosci na polskim rynku producentéw oprogramowania dla bankowosci. def3000 jest nastepca systemu
def2000 wdrazanego i funkcjonujgcego w wielu polskich bankach. System def3000 charakteryzuje sie wieloma cieka-
wymi rozwigzaniami funkcjonalnymi, Spétka planuje wdrazanie def3000 w sektorze bankéw spotdzielczych, jesli sektor
ten rozwinie sie w kierunku outsourcingu.

def3000 obejmuje nastepujace obszary:

e systemy transakcyjne (core processing);

e systemy bankowosci elektronicznej (channels);
e systemy analityczne (business inteligence);

e systemy wspomagajace (business extensions);

PROMAK

Kompleksowa oferta Grupy Asseco dla rynku kapitatowego obejmuje grupe produktéw PROMAK.
Grupa produktéw PROMAK dzieli sie na:

e systemy dla biur maklerskich;

e systemy dla bankéw;

e systemy zarzgdzania aktywami.

LIDS | TOMS | AMES

Zintegrowany system opracowany zostat przy wspotpracy i zgodnie z wytycznymi przedsiebiorstw zajmujacych sie
dystrybucjg szeroko pojetych mediow. Znaczacy wpltyw na jego zakres mialy réwniez podmioty, ktére ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci eksploatujg rozlegtg lub rozbudowang infrastrukture techniczng. Oferowane rozwig-
zanie dostosowane zostato do specyficznych potrzeb spétek dziatajgcych na polskim rynku i przeznaczone jest dla
przedsigbiorstw sieciowych zwigzanych z produkcja, dystrybucjg i sprzedazg medidéw oraz szeroko pojetego przemystu.
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Zintegrowany System Ewidenciji i Zarzadzania Eksploatacjg Infrastruktury Technicznej i Nieruchomos$ciami tworzy grupa
komplementarnych i cisle wspotpracujacych ze sobg produktéw:

LIDS - System Ewidencji i Informacji Przestrzennej o Infrastrukturze Technicznej. Zakres: pozyskiwanie oraz
udostepnianie informacji dotyczacych infrastruktury techniczne;j.

TOMS — System Zarzadzania Eksploatacjg Infrastruktury Technicznej. Zakres: planowanie oraz zarzgdzanie pracami
zwigzanymi z eksploatacjg i utrzymaniem sieci.

AMES - System Zarzadzania Nieruchomosciami (Majatkiem Trwalym). Zakres: zarzadzanie nieruchomo$ciami oraz
powigzang dokumentacjg administracyjng, finansowa i prawna.

Oprogramowanie obce

Wspotpraca ze Swiatowymi liderami informatyki pozwala na rozszerzenie oferty Grupy Asseco o atrakcyjne i stabilne
rozwigzania z zakresu tworzenia aplikacji sieciowych, systeméw windykacyjnych, systeméw klasy GIS/NIS, oraz
systemow zarzadzania wydajnoscia.

CRM update.seven

update.seven to kompleksowe i elastyczne rozwigzanie CRM (Zarzgdzanie Relacjami z Klientami), ktére mozna wdrozy¢
szybko, a jego dostosowanie do potrzeb instytucji finansowej jest tatwe i nie wymaga programowania. Gwarantuje to
sprawne zarzadzanie projektem oraz szybki zwrot z inwestycji (ROI).

Specjalnie dla firm z sektora ustug finansowych powstata wersja branzowa rozwigzania, ktéra spetnia wymogi zaréwno
bankowosci korporacyjnej, private bankingu, bankowosci inwestycyjnej, jak i firm leasingowych i ubezpieczeniowych.

Revenue Management System (RMS)

RMS jest wiodgcym na $wiecie systemem informatycznym wspomagajgcym proces windykacji i zarzadzania przetermi-
nowanymi naleznosciami. Uzycie systemu RMS skutkuje znaczacym wzrostem skutecznosci w odzyskiwaniu naleznosci,
natychmiastowg redukcjg kosztéw windykacji, zwiekszong efektywnoscig w wykorzystaniu zasobéw.

RMS oferuje funkcje analityczne i funkcjonalno$¢ oraz zaawansowane zarzgdzanie informacjg. System RMS moze by¢é
tatwo zintegrowany z dotychczasowsq architekturg w konkretnej organizacji, bez problemu pracujac réwnolegle z istnie-
jacymi aplikacjami ksiegowymi, CRM i MIS.

TIVOLI Software

Portfolio narzedzi Tivoli obejmuje obecnie kilkadziesigt produktéw, podzielonych na trzy grupy: zarzgdzanie wydajno$cig
i konfiguracjami (automatyzacja zarzadzania), zarzadzanie danymi i zarzgdzanie bezpieczenstwem. Cato$¢ oferowana
pod wspdlng nazwg IBM Tivoli Management Environment stanowi kompletne rozwigzanie integrujgce funkcje
zarzgdzania zasobami IT. Umozliwia monitorowanie i zarzgdzanie catym $rodowiskiem — od komputerow PC, przez
systemy zbudowane w architekturze klient-serwer, az po wielkie sieci korporacyjne, maszyny typu mainframe oraz ustugi
internetowe.

Systemy ERP
SAP Business Suite

SAP Business Suite jest kompletng platforma rozwigzan, ustug i technologii wspomagajacych pracownikéw, klientow oraz
kooperantdw — wszystkie strony proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwach. Zawiera on rozwigzania pozwalajgce na
tworzenie infrastruktury dla prowadzenia wspotpracy gospodarczej z wykorzystaniem Internetu (e-biznesu). Pozwala
réwniez na tworzenie w przedsiebiorstwie portali wspierajacych przeplyw informacji. Utatwia integrowanie aplikacji wyko-
rzystywanych w przedsigbiorstwie, prowadzgce do zmniejszenia ryzykownosci, czasochtonnosci oraz kapitatochtonnosci
dziatan realizowanych przez przedsiebiorstwo.

Oracle Applications

Pakiet Oracle E-Business Suite sktada sie z zestawu aplikacji pozwalajgcych na spéjne zarzadzanie finansami, relacjami
z klientami, dostawcami, partnerami i pracownikami przedsiebiorstwa oraz procesami logistycznymi. Funkcje analityczne
i sprawozdawcze realizowane sg przez narzedzia hurtowni danych Oracle: Oracle Express Server, Financials & Sales
Analyzers oraz Oracle Warehouse Builder.

Systemy IRP
HP OpenView AssetCenter

System umozliwia obstuge proceséw nabywania, dzierzawy oraz monitorowanie i kontrole kosztéw. W oparciu o mecha-
nizmy sterowania przebiegami proceséw (workflows) i kreatory, przedsiebiorstwo moze zbudowa¢ standardowe proce-
dury realizacji zadan, uwzgledniajgc wlasne zasady biznesowe.
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HP OpenView ServiceCenter

Poszczegd6ine moduly systemu wspomagajg wszelkie aspekty funkcjonowania serwisu, poczawszy od klasycznego Help
Desku (przyjmowanie zgtoszen, rozwigzywanie problemow), poprzez proaktywng organizacje pracy (planowanie i zarzg-
dzanie zadaniami oraz przesunieciami i zmianami), az do zarzadzania kontraktami, w tym porozumieniami SLA na
Swiadczenie ustug serwisowych wydziatom przedsiebiorstwa.

HP OpenView Get-It

Get-lt jest portalem intranetowym udostepniajgcym interfejs uzytkownika do odpowiednich aplikacji HP OpenView ex-
Peregrine, takich jak ServiceCenter i AssetCenter. Umozliwia pracownikowi korzystanie z serwisu, otrzymywanie
odpowiedzi na pytanie, zapewnienie sobie niezbednego do pracy wyposazenia oraz fatwy i szybki dostep do zasobow firmy.

Ustugi outsourcingowe

Ustugi te dedykowane sg do tych przedsiebiorstw, ktére nie chcag ponosi¢ wysokich naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z budowsg infrastruktury informatycznej na potrzeby prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Oferta outsourcingowa Grupy
Asseco obejmuje szeroki zakres rozwigzan informatycznych: od systemow transakcyjnych, poprzez bankowos$¢ internetowg
i systemy kartowe az do outsourcingu elementéw infrastruktury informatycznej. Dzieki tym alternatywnym, atrakcyjnym
finansowo i bezpiecznym rozwigzaniom przedsigbiorstwa moga znacznie unowoczesni¢ i uatrakcyjni¢ wkasng oferte.

Ustugi integracyjne

Oferta Grupy Asseco w zakresie integracji obejmuje bardzo szeroki zestaw ustug i produktéw, poczawszy od rozwigzan
zwigzanych z bezpieczenstwem systeméw informatycznych i sieci, bezpieczenstwem zasobéw i ustug, poprzez budowe
struktur sieciowych (lokalnych i rozlegtych, przewodowych i bezprzewodowych) oraz ustug optymalizujgcych efekty-
wnos$¢ dostepu do danych i wykorzystanie pasma, po systemy portalowe, ustugi zarzadzania strukturg informatyczng
oraz centra przetwarzania danych. W ofercie znajdujg sie réwniez kompleksowe ustugi w zakresie projektowania
i realizacji systemoéw tzw. inteligentnego budynku oraz ustugi audytorskie zwigzane z bezpieczenstwem systemow tele-
informatycznych. Grupa Asseco wspomaga klientow, swiadczgc profesjonalne ustugi konsultingowe w zakresie syste-
mow informatycznych dla instytucji finansowych.

Ponadto spo6iki z Grupy Asseco oferuja nastepujace ustugi IT:

Ustugi telekomunikacyjne

Obecnie Grupa Asseco dostarcza réwniez rozwigzania telekomunikacyjne i internetowe. Oprdcz standardowych ustug
internetowych oraz telefonii internetowej, Grupa Asseco oferuje takze ustugi VPN (virtual private networks).

Ustugi analityczno-programistyczne

Grupa Asseco proponuje zaawansowane ustugi programistyczne, oparte na najnowszych technologiach informatycznych,
zapewniajgce bezpieczne i efektywne tworzenie aplikacji wspomagajgcych zarzgdzanie. Ponadto Grupa Asseco zajmuje
sie implementacja i integracjg systeméw oraz szkoleniem uzytkownikéw i administratoréw, jak réwniez serwisem i utrzy-
maniem systemoéw.

Zarzgdzanie i prowadzenie projektow

Grupa Asseco oferuje klientom sprawdzong metodologie prowadzenia projektow informatycznych oraz narzedzia
wykorzystywane do budowy modeli proceséw i ich synchronizacji z wymaganiami aplikacji. Dzigki tej ustudze mozliwa
jest minimalizacja kosztow oraz skrécenie czasu realizacji projektow.

Ustugi serwisowe

Jednym z kluczowych elementéw poprawnej realizacji projektéw informatycznych jest optymalny poziom serwisu. Ustuga
ta dotyczy rozbudowy infrastruktury informatycznej oraz serwisowania sprzetu i oprogramowania.

Projektowanie, wdrozenie i utrzymanie — zarzgdzanie infrastrukturg informatyczna

Grupa Asseco proponuje wdrozenie zintegrowanych systeméw zarzadzania srodowiskiem informatycznym, pozwala-
jacych na optymalizacje kosztow utrzymania infrastruktury i zwiekszenie jej wydajnosci.

Zarzadzanie informacjag

Grupa Asseco oferuje rozwigzania, zapewniajgce staly i blyskawiczny dostep do zgromadzonych w organizacji doku-
mentdw i danych. Pozwalajg one porzadkowacé i zarzadzac¢ nawet najwiekszymi zbiorami danych, niezaleznie od formatu,
w jakim sg przechowywane, i zrodel, z jakich pochodza.
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E-Learning

Grupa Asseco wdraza i udostepnia platformy e-Learningowe w dziedzinie zarzgdzania rozwojem zasobami ludzkimi oraz
tworzy dedykowane kursy, oferuje rowniez kursy z zakresu: IT oraz umiejetnosci biznesowych.

Istotne nowe produkty i ustugi

Grupa Asseco dokonata i dokonuje przeje¢ spotek informatycznych, ktére posiadajg wlasne rozwigzania i oferujg nowe
produkty i ustugi wzbogacajgce oferte Grupy Asseco. Do najwazniejszych z nich nalezg:

e spoitka matrix42 AG: oprogramowanie klasy Life Cycle Management System;

e spoika updatedu Software AG: oprogramowanie IT Management Software.

Gtéwni dostawcy

W kontraktach handlowych Grupy Asseco w zakresie sprzetu kluczowg role odgrywajg firmy HP oraz IBM, a takze
producenci innych komponentéw infrastruktury (np.: CISCO, 3COM). Elementy te stanowig istotne uzupetnienie oferty
aplikacyjnej Grupy Asseco, pochodzacej od takich firm jak: BEA, Microsoft, Oracle, Novadigm czy Fermat. Gtowny
nacisk Grupa Asseco ktadzie na sprzedaz rozwigzan, projektéw i ustug IT, ktérym czesto towarzyszy sprzedaz sprzetu.

Gtoéwni odbiorcy

Do gtéwnych odbiorcow $wiadczonych przez nas ustug nalezg m.in. Bank PKO BP S.A., MSWIA oraz ZUS. Umowy
obejmujgce kontrakty realizowane dla Banku PKO BP S.A., MSWIA oraz ZUS zostaly opisane w Rozdziale ,Opis
dziatalnosci” w punkcie ,Istotne umowy”.

Opis konkurencji

Polska

Polski rynek IT podzielony jest pomiedzy kilka tysiecy podmiotow, ktére zajmujg sie dostarczaniem ustug, oprogramo-
wania oraz sprzedazg i produkcjg sprzetu3.

Po potgczeniu z Prokom, Grupa Asseco umocnita swojg pozycje na polskim rynku IT, przejmujac w drodze sukcesji
uniwersalnej znaczacy pakiet akcji Spotki ABG, z ktdrg nastepnie Spotka potgczyta sie.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Asseco Spotka postrzega swoich konkurentéw przez pryzmat ich ofert produ-
ktowych, ktére odpowiadajg technologicznie, funkcjonalnie oraz zastosowaniem produktom Spotki kierowanym do kon-
kretnych nisz rynkowych.

Grupa Asseco klasyfikowana jest wsrdd czotdéwki polskich przedsigbiorstw informatycznych — integratorow rozwigzan dla
sektora finansowego i bankowego. Za gtéwnych konkurentéw na rynku IT (rozwigzania dla sektora bankowego) zalicza
sie Sygnity S.A. oraz Comarch S.A. Wedtug rankingébw Asseco plasuje sie na czotowych miejscach firm dostarczajgcych
rozwigzania dla sektora bankowego, wyprzedzajgc np.: Sygnity S.A., Comarch S.A. oraz Oracle S.A.

Zgodnie z Raportem Teleinfo 500 z 2008 r. Asseco sklasyfikowane zostato na pierwszym miejscu pod wzgledem przycho-
doéw z dostaw dla bankéw i instytuciji finansowych w 2007 r., wyprzedzajac m.in. Sygnity S.A., Comarch S.A. Zgodnie z Ra-
portem DiS (wedtug danych finansowych za 2008 r.) kolejnosé spétek zajmujgcych pierwsze trzy pozycje przedstawia sie
w taki sam sposéb.

Przychody ze sprzedazy

Lp.  Firma/miasto systemow finansowo-bankowych

2007

tys. zt
Asseco Poland/Rzeszéw 25.081
Polsoft PB/Poznan 11.376
Atena/Sopot 9.709
Comarch/Krakow 8.862
Spoétka ABG/Warszawa 8.681

5 ZETO/Katowice 6.904

Zrédto: Raport Teleinfo 500 (2008 r.)

® Raport Teleinfo 500
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Przychody z dostaw dla bankéw i instytuciji

finansowych
Lp. Firma/miasto 2007 2006
tys. zt tys. zt
1 Asseco Poland/Rzeszow 351 643 243.303
Sygnity/Warszawa (GK) 318980 296.660
IBM/Warszawa 308 000 -
2 Sygnity/Warszawa 219920 202.760
3 Blue Media/Sopot 169 183 72.344
4 Comarch/Krakéw 123 036 114.990
5 Oracle Polska/Warszawa 114 110 85.405
Comarch/Kraké w (GK) 106 332 116.497

Zrédio: Raport Teleinfo 500 (2008 r.)

Przychody ze sprzedazy
systemow finansowo-bankowych

Lp. Firma 2008
min zt
1 Asseco 1071,890
2 Sygnity (e) 270,725
3 Comarch 146,523
4 Talex 131,453
5 Wola Info 72,306

Zrédio: Raport DiS; (e)dane czesciowo estymowane lub przeszacowane

Drugim kluczowym obszarem dziatalnosci Grupy Asseco jest dostarczanie ustug dla sektora administracji publicznej. Do
gtéwnych konkurentéw Grupy Asseco w ramach tego rynku zalicza sie Sygnity S.A. i Comarch S.A., jednakze pod
wzgledem wartosci przychoddw netto ze sprzedazy za rok 2008 Grupa Asseco jest zdecydowanym liderem®.

Wyniki spoétek informatycznych sektor publiczny

Lp. Firma 2008
min zt
1 Asseco 797,472
2 Sygnity (e) 413,136
3 Comarch 203,749
4 Techmex-GIS 43,868
5 Infovide-Matrix 22,585

Zrédto: Raport DiS; (e)dane czesciowo estymowane lub przeszacowane

* Raport DiS
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Wybrane pozycje Asseco w rankingach:
Raport Teleinfo 500 z 2008 r., Polska

Miejsce w rankingu

Lp. Kryteria rankingu Asseco Brokom

1 100 firm realizujgcych ustugi informatyczne w Polsce w 2007 r. 2 3

2 lpO najwigkszych dostawcéw rozwigzan informatycznych dla bankéw i instytucii 1 )
finansowych w Polsce w 2007 r.

3 50 firm realizujgcych ustugi serwisowe IT w Polsce w 2007 r. 1 -

4 50 firm realizujgcych ustugi wdrozeniowe IT w Polsce w 2007 r. 2 3

5 17 producentéw systemow dla administracji w Polsce w 2007 r. 2 -

6 100 krajowych producentéw oprogramowania w Polsce w 2007 r. 6 -

7 100 najwiekszych firm integracyjnych wedtug przychodu z kontraktéw integracyjnych 2 3
w Polsce w 2007 r. (399.091 tys. zt)  (352.060 tys. zt)
50 najwiekszych integratoréw aplikacyjnych w Polsce w 2007 r. 4 2
50 firm realizujgcych ustugi tworzenia oprogramowania na zaméwienie w Polsce w 2007 r. 6 -

10 25 firm najwiekszej zyskownosci w 2007 r. 1 3

11 50 firm informatycznych o najwiekszym zysku netto w 2007 r. 2 3

12 50 firm informatycznych o najwigkszym zysku brutto w 2007 r. 2 3

13 50 firm informatycznych o najwiekszej liczbie pracownikéw w 2007 r. (pracownicy etatowi) 6 -

14 500 najwiekszych firm informatycznych w Polsce w 2007 r. 17 13

15 50 najwigkszych integratoréw systemowych w Polsce w 2007 r. 7 13

16 50 firm informatycznych o najwiekszym kapitale wkasnym w 2007 r.

17 200 najwiekszych firm informatycznych obecnych na polskim rynku w 2007 r. 7

Computerworld TOP 200 za 2008 r.

Miejsce w rankingu

Lp. Kryteria rankingu ABG
Asseco (dawniej DRQ)
1 Firmy informatyczne dziatajace w Polsce 8 19
2 Przychody Grup Kapitatowych w 2008 r. 2 9
3 Firmy informatyczne $wiadczace ustugi w 2008 r. 1 4
4 Firmy Swiadczace ustugi integracyjne w 2008 r. 6 -
5 Firmy $wiadczace ustugi doradcze w 2008 r. - 3
6  Firmy Swiadczace ustugi budowy infrastruktury IT w 2008 r. - 5
7  Firmy osiggajgce przychody ze szkoleh w 2008 r. 3 -
8  Firmy Swiadczace ustugi projektowania i budowy sieci w 2008 r. 2 1
9 Firmy Swiadczace ustugi wdrozenia oprogramowania w 2008 r. 1 8
10 Producenci oprogramowania na zamoéwienie w 2008 r. 2 1
11 Firmy sprzedajace oprogramowanie wasne w 2008 r. 6 7
12 Firmy osiggajace przychody ze sprzedazy licencji systeméw Bl w 2008 r. 7 -
13 Firmy osiggajace przychody ze sprzedazy licencji systeméw ERP w 2008 r. 2 12
14 Firmy osiagajgce przychody z sektora przemystowego w 2008 r. 1 33
15 Firmy osiagajgce przychody z sektora edukacyjnego w 2008 r. 7 6
16 Firmy osiagajgce przychody z sektora stuzby zdrowia w 2008 r. 4 1
17 Firmy osiggajace przychody z sektora dostaw elektrycznosci, gazu, ciepta i wody w 2008 r. 11 2
18 Firmy osiggajace przychody z sektora MSP w 2008 r. 5 -
19 Firmy osiggajgce przychody z sektora bankowego w 2008 r. 1 27
20 Firmy osiggajace przychody z sektora ubezpieczen i ustug finansowych w 2008 r. 2 20
21 Firmy osiagajace przychdd z sektora administracji w 2008 r. 10 15
22 Firmy osiagajace przychod z sektora rolniczego w 2008 r. -
23 Firmy i grupy kapitatowe o najwiekszym zatrudnieniu
24 Firmy o najwiekszym zysku brutto w 2008 r. 1
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Czechy

Czeski sektor ustug IT jest w fazie konsolidacji. Wedtug Raportu IDC dziesieciu najwiekszych dostawcow ustug IT w 2006
roku kontrolowato 41,9% rynku.

Istnieje dziesieciu gtéwnych konkurentow Asseco Czech Republic, do ktorych zalicza sie IBM, HP, Logica CMG, Siemens
Business Services, T-Systems, Unicorn, Autocont, Soluziona, ICZ oraz Ness.

10 najwiekszych spotek z sektora ustug IT w Czechach pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy ustug IT na czeskim
rynku w 2006 roku:

Ri’g‘gg‘g Spétka Sprzedaz (USD min) Udziat (%)
1 IBM 111,47 8,3
2 HP 107,00 8,0
3 T-Systems 60,80 4,5
4 LogicaCMG 52,60 3,9
5 Siemens Business Services 52,53 3,9
6 Accenture 45,23 3,4
7 SAP 43,92 3,3
8 Unicorn 29,73 2,2
9 Asseco Czech Republic 29,11 2,2
10 Ness Technologies 28,97 2,2
11 ICz 27,98 2,1
12 Telefonica O2 Services 24,75 1,8
13 AutoCont CZ 24,54 1,8
14 IDS Scheer 19,86 15
15 S&T 19,62 15
Pozostali 661,94 49,4
Suma 1.340,04

Zrédto: Raport IDC

Uwaga: Suma odzwierciedla przychody ze sprzedazy ustug IT, wylgczajgc przychody pochodzgce z zagranicy.

Stowacja

W ostatnich latach znaczaca cze$¢ stowackiego rynku IT zostata podzielona miedzy pie¢ spétek — w 2004 r. ich udziat
w rynku wyniost ok. 34%. Niekwestionowany lider na rynku, HP, odnotowat w 2004 r. przychody z IT w wysokoéci 34,42
min USD. Pozostate cztery spoétki to odpowiednio: IBM, Siemens PSE oraz Siemens Business Services, a takze Asseco
Slovakia (jedyna lokalna spétka posréd pieciu czotowych dostawcow rozwigzan IT w Slowacji). Ponizsza tabela
prezentuje liste 15 czotowych dostawcéw ustug IT w Stowacji (ranking nie zawiera HP oraz IBM, ktére nie dostarczajg
danych w podziale na regiony):

Dostawcy ustug IT w Stowacji — stan na 2006 r.:

Zysknetto  Sprzedaz ustug IT Przychody ze sprzedazy ustug IT za 2006 rok, w podziale (SKK min)®

(SKK mln) (SKK mln)
gzwgr';?(; Nowe Wsparcie Outsour- Instalacja  Bezpie-
2006 2006 2005 2004 . rozwig- parcie ; sprzetu  czenstwo
robione na - aplikaciji cing .
o zania /wsparcie IT

zamOwienie
Siemens PSE 39,8 1524 1.136 680  1.524.409 - - - - -
Siemens IT
Solutions® 152,9 1.341 682 441 - - - - - -
Asseco Slovakia 150,1 767 726 550 246.509 - 360.776 4.097 - -
Soitron 99,4 761 462 143 - - - 585.669 79.864 21.297
Gratex 545 470 401 bd. 298019 55536  96.521 - - -
International
Logica CMG 110,4 417 b.d. b.d. 16.688 312.901 79.268 - - -
Tempest 54,5 380 389 171 73.006 - - - - -
PosAm 53,2 363 255 286 167.656 - 41.914 83.828 55.885 13.971
Beset 13,1 280 392 na 196.343 42.074 28.049 - 5.610 8.415

69



o I rcc.o Dokument Rejestracyjny
POLAND

Zysk netto Sprzedaz ustug IT Przychody ze sprzedazy ustug IT za 2006 rok, w podziale (SKK mIn)(l)

(SKK min) (SKK min)
Sﬁ?):/sgr:?e- Nowe Wsparcie Outsour- Instalacja  Bezpie-
2006 2006 2005 2004 . rozwia- parcie : sprzetu  czehstwo
robione na sania aplikacji cing wsparcie T
zamOwienie P
Gamo 13,4 279 na na 28.384 14.754 12.295 100.636 8.097 11.518
Softip 4,5 262 238 253 - 104.215 141.488 - 6.332 -
S&T Slovakia - 257 259 159 - 44,972 16.849 67.360 77.014 35.620
Softec - 249 236 195 184.607 - 27.442 - - -
Varias - 224 b.d. b.d. 132.695 73.712 13.049 1.329 -
Ability
Development SK 5.2 180 b.d. b.d. 91.763 - 85.323 - - -
@ Z wytgczeniem kategorii ,inne”
@ Wzrost sprzedazy w wyniku przejecia Elas, a.s
Zrédto: Weekly Trend IT Survey
Cigg dalszy tabeli:
Udziat ustug IT
w przychodach Gtéwny segment Konsultanci Technicy Wybrani klienci
ogotem
Oprogramowanie
Siemens PSE 100% robione na b.d. b.d. Siemens AG, T-Mobile
zamoOwienie
. . Allianz (outsourcing), Ministry
Slem_ens Business 52,5% _Systemy_ 58 46 of interior, Slovak Gas Utility
Services integracyjne
SPP
Roosevelt hospital, Union
Asseco Slovakia 87,5% Wsparcie aplikaciji 266 26 health insurance, SSE energy
distribution
European health Insurance,
Soitron 71,5% Outsourcing N N Slovak air traffic control,
Horizon 21
Oprogramowanie . . .
intornational 66.8% robione na 180 2 Lension funde, P Slovalda
zamoéwienie P '
LogicaCMG 100% Nowe wdrozenia 13 53 National bank, T-Mobile,
Slovak Telecom
Systemy
Tempest 39,2% integracyjne, 37 58 Datacentrum, Orange
outsourcing
Oprogramowanie
PosAm 52,0% robione na 29 53 b.d.
zamoOwienie
Oprogramowanie Ministry of defence, Slovak tax
Beset 100% robione na 11 4 authority, Joint health
zamoOwienie insurance
Gamo 55,4% Outsourcing 13 72 b.d.
Softip 65,1% Wsparcie aplikacji 89 34 SAV, Water utilities
S&T Slovakia 33.5% Instalacja sprzetu 30 15 Slovak Tglecom, East Slovak
oraz wsparcie water utility
Oprogramowa-nie
Softec 100% robione na 155 6 b.d.
zamowienie
Premagas, East Slovak water
Varias 85,9% Nowe wdrozenia 36 2 utility, Aquapark Poprad,
Datalogic
. Oprogramowa-nie
Ability 79,0% robione na 20 10 b.d.

Development SK PR
zamowienie

Zrédio: Weekly Trend IT Survey
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Na rynku IT Europy Potudniowej oraz Wschodniej dziata wiele podmiotow, ktére zajmujg sie dostarczaniem i produkcjg
oprogramowania i sprzetu oraz $wiadczg ustugi z tym zwigzane. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco
konkurenci postrzegani sg przez pryzmat ich ofert produktowych kierowanych do konkretnych segmentéw rynkowych,
takich jak bankowos$¢, telekomunikacja i inne.

Grupa Asseco (poprzez Asseco SEE) posiada dominujaca pozycje jako dostawca wlasnych systemoéw IT do bankéw
regionu, w szczegolnosci pod wzgledem liczby bankéw, w ktérych wdrozony zostat centralny system danej firmy.

Ponizsza tabela przedstawia udziat rynkowy Grupy Asseco oraz innych dostawcow systeméw centralnych w bankach
w wybranych krajach Europy Potudniowo-Wschodniej (z wytgczeniem Grecji) pod wzgledem aktywow bankdéw z wdrozo-
nym danym systemem centralnym w 2007 roku:

Lp. Firma Udziat rynkowy w 2007 r.
Europa Potudniowo-Wschodnia (z wytaczeniem Grecji)
1. Asseco SEE 7%
2. Iflex 7%
3. Temenos 7%
4. Delta Informatique 5%
5. Wave 3%
6. Msys 3%
7. In-house 23%
8. Inne 45%
Serbia
1. Asseco SEE 64%
2. ZI1S 9,5%
3. Iflex 7,6%
4. Wave 4,9%
5. In-house 7.4
Czarnogéra
1. Asseco SEE 42,9%
2. Unifor 34,5%
3. ZIS 13,9%
4. Temenos 5,7%
Rumunia
1. Delta Informatique 11,1%
2. Msys 9,2%
3. JVM Technologic 0,1%
4. Iflex 4,9%
5. WAVE 3,6%
6. Financial Technologies 3,6%
7. Aleri, Fidelity (Profile) 2,3%
8. Probass 4,6%
9. Asseco SEE 3,4%
10. Temenos 0,4%
11. In-house 20,8%
12. Inne 36%
Macedonia
1. Asseco SEE 39,2%
2. Unifor 2,4%
3. In-house 6,6%
4. Temenos 17,4%
5. Inne 34,4%
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Lp. Firma Udziat rynkowy w 2007 r.
Serbia

1. Asseco SEE 21,9%

2. ZIS 46,9%

3. In-house 15,5%

4. Wave 13,7%
Kosowo

1. Asseco SEE 21%

2. In-house 36%

3. Tenemos 38%

4. Isys 5%

Zrédto: Dokument Rejestracyjny Asseco SEE (2 stycznia 2009 r.)

Ubezpieczenia

Spétka posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polise od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i posiadania mienia, o sumie gwarancyjnej w wysokosci 10.000.000 zt, obejmujgcg okres od
1 pazdziernika 2008 r. do 30 wrzesnia 2009 r. Ponadto Spoétka posiada polise od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw
Zarzadu i prokurentow Spotki, ktéra zostata opisana w Rozdziale ,Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce” w punkcie ,Ubez-
pieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej”.

Badania i rozwoj
Spotka nie opracowata strategii badawczo-rozwojowej.

W latach 2006-2008 i w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2009 r. Grupa Asseco ponosita szereg naktadow
dotyczacych budowy i rozwoju wtasnych produktéw. Duza cze$¢ ponoszonych kosztéw nie spetiata definicji aktywow
w rozumieniu MSSF, dlatego tez nie podlegaty one kapitalizacji. Warto$¢ poniesionych i aktywowanych przez Grupe
Asseco kosztow dotyczacych prac badawczo-rozwojowych w poszczegodlnych latach wyniosty odpowiednio, w 2008 r.
— 17.209,1 tys. zt, w 2007 r. — 0 i w 2006 r. — 0. Natomiast w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2009 r.
wyniosty one 2.536,3 tys. zt.

Wilasnosé intelektualna

Patenty

Grupa Asseco nie posiada praw z zarejestrowanych patentéw ani nie ztozyta zadnych wnioskéw o rejestracje patentéw.

Znaki towarowe

Najistotniejsze dla dziatalnosci Grupy Asseco znaki towarowe posiadane przez Spotke to znaki stowno-graficzne ,Asseco”
oraz ,Def3000". Znak ,Asseco” zostat zarejestrowany przez Urzad Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w dniu 20 maja
2009 r. pod numerem 006618946, natomiast znak ,Def3000” zostat zgtoszony do zarejestrowania przez Urzgd Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej pod numerem 318144.

Licencje

Licencje Grupy Asseco mozna podzieli¢ na dwie grupy: (i) licencje na programy wykorzystywane do biezacej dziatalnosci
Grupy Asseco; oraz (ii) licencje udzielane przez Grupe Asseco innym podmiotom w ramach przystugujgcych jej
majgtkowych praw autorskich do wytwarzanych przez nig produktéw.

Licencje udzielone Grupie Asseco

W tej grupie licencje udzielone Spoéice obejmujg gtdwnie oprogramowanie firmy IBM oraz Oracle. W oparciu o rozwigza-
nia i produkty m.in. firm IBM oraz Oracle Spotka rozwija swoje kluczowe produkty, stad na dziatalnosé Spotki w istotnym
zakresie wptywajq licencje udzielone przez te podmioty. Spotka jednak ma mozliwosé zastepowania wykorzystywanego
oprogramowania produktami innych dostawcow.

Grupa Asseco korzysta z licencji na oprogramowanie informatyczne w ramach umoéw cywilnoprawnych zawartych z czoto-
wymi $wiatowymi dostawcami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tematycznych, w tym m.in. z Bea Systems,
Business Objects, EMC Corporation, Fermat, HP, IBM, 3ilnfotech, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Umowy te okreslajg
m.in. pola eksploatacji, miejsce i czas wykorzystywania. W wiekszosci przypadkdw warunki, na jakich licencjobiorca jest
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uprawniony do korzystania z programu sg standardowe dla wszystkich, ktorzy spetniajg wymogi naktadane przez produ-
centa i przystepujg do tzw. umowy partnerskiej. Dodatkowo Grupa Asseco wykorzystuje oprogramowanie deweloperskie do
tworzenia i zarzadzania infrastrukturg IT. Zasady i warunki licencjonowania okreslone przez producentow dla tego typu
oprogramowania najczesciej sg ograniczone do niezbednego minimum upraszczajgcego zakup. Sa to tak zwane licencje
na uzytkownikdéw” lub ,licencje na procesor” najczesciej bez ograniczenia na uzytkownikdw.

Licencje udzielone przez Grupe Asseco

W tej grupie znajdujg sie udzielone przez Spdtke w ramach przystugujacych jej majatkowych praw autorskich licencje na
nastepujace produkty: HURTOWNIE DANYCH, PARM, GSB, SAE, i-Forcel, BANKOWOSC ELEKTRONICZNA,
InterComp, Corporate InterComp, IntraComp, TeleComp, SMSComp, def2000, def3000, SKK-BIK, CompCard, MultiComp,
SYSTEM STEROWANIA PRODUKCJA, SWZB I, SAPID, InterComp, Corporate InterComp, TeleComp, SMSComp,
WebAgent, SETiZ, SMSBanking, SAPORD, FormPad, Rejestr Udziatowcow, Generator Wydrukéw def, Graficzna Baza
Danych, Ajent, Platnosci Masowe, Kadry ptace oraz Srodki Trwate.

Grupa Asseco udziela swoim klientom licencji, okreslajgc warunki, na jakich licencjobiorca jest uprawniony do korzysta-
nia z utworu. Unikalna specyfika funkcjonalna kazdego rozwigzania, struktura organizacyjna odbiorcy oraz proces
wdrozenia okres$lajg dla kazdego klienta indywidualne warunki licencyjne, ktére zazwyczaj objete sg tajemnicg handlowa.
Warunki te nie odbiegajg od ogélnych standardéw rynkowych i stanowig wypadkowa przekazania praw do wszystkich pol
eksploatacji lub ograniczania ich co do zakresu lub ilosci.

Pracownicy
Pracownicy Spéiki i Spétek Grupy

Struktura zatrudnienia w Spotce

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe pracownikow w Grupie Asseco w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi wedtug stanu na koniec roku oraz na dzien 30 czerwca 2009 r. w podziale na gtéwne kategorie dziatalnosci:

Na 30 czerwca

2009 . Na 31 grudnia
(niezbadane)
(w etatach) 2008 r. 2007 r. 2006 r.
ZarZgd SPOIKI....cuvieeiiiiei e 11 11 9 5
Zarzady SPOIEK GIUPY ...c..eoiiieiieiiie ittt 101 106 105 7
Dzialy ProduKCYJNe. ...c..eiiiiiiiiiieeee e 5.263 5.181 2.747 597
DZialy SEIWISOWE .....cccuiiiiiiiii ittt 934 878 705 233
Dzialy handlowe 631 632 391 69
Dzialy administracyjne 1.126 1.090 488 130
INNE AZIAKY ... - - 165 -
RAZEM: .o 8.066 7.898 4.609 1.041

Zrédto: Spétka

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe pracownikéw w Spotkach Grupy w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi wedtug stanu na koniec roku oraz na dzien 30 czerwca 2009 r.:

Na 30 czerwca

2009 . Na 31 grudnia
(niezbadane)
(w etatach) 2008 r. 2007 r. 2006 r.

ASSECO POlaNG.......eiiiiiiiiieie e 2.320 2.246 1.135 642
ASSECO SYSIEIMS ...ttt e e 325 359 263 275
KOMA NOFG. ...ttt et 12 10 9 9
ASSECO BUSINESS SOIULIONS. .....eeiiiiiiiiiiieeiiie e 682 715 641 77
ZUI NOVUM SP. Z 0.0. coiiiiiiiiieee ettt e e 46 45 41 38
SiNtAGMA UAB. ...ttt 121 131 124 0
Grupa kapitatowa ABG ... 1.014 1.024 - -
Combidata Poland .............ooueiiiiiiiie e 198 183 -
ADH SOttt 34 33 26
Grupa kapitatowa ASSeCO SIOVaKia ..........covcueeiiiiieiiiieeic e 1.907 1.938 1.785
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(w etatach)
ASSECO DACH ...t
Grupa AP Automation+Productivity AG..........ccocvveriieeiiiiienieeesieeee
MALNXA2 AG ...
update4u Software AG ...
Asseco SEE (dawniej ASSeCO AdNa S.A.) ....coccveeerieieniiieeiiieeeieeeens
Asseco Romania (obecnie ASSECO SEE) .........cccocveiiiieiiiiieniieens

GrUPA PEXIM ..ttt
Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting)...........
FIBa SOfWAre .......c.coiiiiiiiiiiiiic
F N a1 (=To ] PRSPPI PPNE
Pexim Cardinfo

GlAaSIONE ......oeiiiiiii
S| KAPITAL S.A. (obecnie potgczona ze Spotka) .......ccceevveeieenieennn.
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. Z 0.0.......ccocvveriieeiiieeenns
ASSECO SPAIN ...ttt ettt ettt b e b seee e
Alatus Sp. z 0.0.....

RAZEIM . L.

Zrédto: Spétka

Dokument Rejestracyjny

Na 30 czerwca
2009 r.
(niezbadane)

Na 31 grudnia

2008 r. 2007 r. 2006 r.

1 1 1 0
126 114 105 0
112 120 - -

54 48 - -

1 1 0

- - 0
442 442 325 -
132 138 125 0

29 30 25 0
122 124 - -
109 93 - 0

47 44 - -

33 35 - -

1 3 1 0

- 20 - -

- 1 - -

8.066 7.898 4.609 1.041

W dacie dokumentu rejestracyjnego Grupa Asseco zatrudnia 8.055 oséb na podstawie umowy o prace. W dacie dokumentu
rejestracyjnego Spodtka zatrudnia 2.242 osoby na podstawie umowy o prace.

Zmiany w zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byly wynikiem dotaczenia do Grupy
Asseco spotek nabytych w zwigzku z akwizycjami oraz potaczeniami z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), Prokom

oraz Spotkg ABG.

Wskaznik fluktuacji zatrudnienia w Spéitce za rok 2008 wyniést 6,4%, natomiast w styczniu 2009 roku wskaznik ten
wyniést 1,07%, w lutym 2009 roku — 0,53%, w marcu 2009 roku — 1,50%, w kwietniu 2009 roku — 0,52%, w maju 2009

roku — 0,35%, a w czerwcu 2009 roku — 0,26%.

Glownymi przyczynami rozwigzywania umow o prace byly likwidacje stanowisk pracy, jako efekt synergii zwigzanej
z fuzjami, a takze decyzje pracownikéw. W Spétce w 2008 roku nie byly przeprowadzane zwolnienia grupowe.

Gtéwnymi zatozeniami polityki kadrowej Spéitki sg przede wszystkim:

e standaryzacja procesOw zwigzanych z zatrudnieniem po fuzjach;

e budowanie wizerunku ,Poszukiwany Pracodawca”;

e inwestowanie w pracownikdw (gtéwnie w postaci szkolen i premii motywacyjnych).

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego brak jest ustalen dotyczacych udziatu pracownikéw w kapitale Emitenta.

Istotne $rodki trwate

Ponizej przedstawiono opis znaczacych $rodkdw trwatych, majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci operacyjnej Grupy
Asseco. Przedstawione informacje zostaly przygotowane wedtug stanu na Date Dokumentu Rejestracyjnego.

Istotne nieruchomosci Spoétek Grupy Asseco

Najistotniejszymi nieruchomos$ciami Grupy Asseco sg nieruchomosci bedgce wlasnoscig Spotki.
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Asseco

Nieruchomo$c¢ przy ul. 17 Stycznia 72a w Warszawie

Spéika jest whascicielem nieruchomosci zabudowanej potozonej przy ul. 17 Stycznia 72a w Warszawie o tgcznej powierz-
chni 448 mz2. Nieruchomos$¢ nie jest obcigzona zadnymi prawami na rzecz osob trzecich. Nieruchomos$¢ jest zabudowana
budynkiem mieszkalnym typu ,blizniak” i wykorzystywana na cele biurowe.

Nieruchomos¢ przy ul. 17 Stycznia 74 w Warszawie

Spéika jest wiascicielem nieruchomosci zabudowanej potozonej przy ul. 17 Stycznia 74 w Warszawie o fgcznej powierzchni
709 m2. Nieruchomos$¢ jest obcigzona prawem uzytkowania na rzecz Zakladu Energetycznego S.A. w Warszawie.
Nieruchomos$¢ jest zabudowana budynkiem biurowym.

Nieruchomos$¢ przy ul. Przemystowej 13 w Rzeszowie

W dniu 5 wrzesénia 2006 r. Spotka zawarta z Softbank Serwis Sp. z 0.0. (obecnie Asseco Systems) umowe nabycia prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Rzeszowie-Staroniowie, przy ulicy Przemystowej 13 o igcznej
powierzchni 2.314 m2. Nieruchomosé¢ jest zabudowana budynkiem o tgcznej powierzchni 514 m2 oraz budynkiem o tacznej
powierzchni 38 m2.

Nieruchomos¢ w rejonie ulicy Zateskiej w Rzeszowie

Spéika jest wrascicielem nieruchomosci potozonej w Rzeszowie, w rejonie ulicy Zateskiej o tacznej powierzchni 1,0540 ha
wraz z rozpoczetg budowg budynku biurowego, ktéry zostat zaprojektowany jako budynek pigeciokondygnacyjny, o powierz-
chni zabudowy 1.396,78 m?, o powierzchni uzytkowej 6.370,52 m2.

Combidata Poland

Combidata Poland Sp. z 0.0. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci gruntowej, potozonej w Sopocie przy ul. Smolnej
14 o tacznej powierzchni ok. 7.779 m? oraz dzialek gruntu potozonych w Sopocie przy ul. Emilii Plater 12-19, o iacznej
powierzchni 9.192 m?, zabudowanych budynkami pensjonatowo-biurowymi o tacznej powierzchni 2.617,1 m2.

ZETO
ZETO jest whascicielem budynku o fgcznej powierzchni ok. 2.762 m2 potozonego w Gdyni przy ul. Zwirki i Wigury 15.
Budynek jest wykorzystywany na wynajem.

Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Nieruchomos$¢ w Katowicach

Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. jest uzytkownikiem wieczystym dziatki gruntu o powierzchni 0,0783 ha
potozonej w Katowicach, przy al. Korfantego 83A oraz wiascicielem znajdujacego sie na tej dziatce budynku biurowego
0 tacznej powierzchni uzytkowej 3.250,4 m2. Na powyzszej nieruchomosci nie cigzg zadne zobowigzania. Podkarpacki
Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. nabyt powyzszg nieruchomos$¢ za cene 13,7 min zt na podstawie umowy z dnia
29 czerwca 2009 r.

Nieruchomos¢ w Gdyni

Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. jest uzytkownikiem wieczystym dziatki gruntu o powierzchni 0,0784 ha
potozonej w Gdyni przy ulicy Bema i Swietojanskiej zabudowanej budynkiem hali sportowej oraz budynkiem tgcznika do
sgsiedniego budynku oraz wiascicielem lokali biurowych oraz mieszkalnego, potaczonych z ww. halg sportowa,
potozonych w Gdyni przy ul. | Armii Wojska Polskiego.

Nieruchomosci wynajmowane przez Grupe Asseco

Spétka uzytkuje lokale biurowe o tacznej przyblizonej powierzchni 13.625 m? na podstawie umdéw najmu, natomiast pozo-
state spotki Grupy Asseco wynajmujg tacznie okoto 64 tys. m2 powierzchni biurowych. Ponizej przedstawiono najistotniejsze
wynajmowane nieruchomosci Asseco.

Nieruchomos¢ potozZzona przy ul. Podolskiej 21 w Gdyni

W dniu 28 pazdziernika 2005 r. Prokom zawart dwie umowy najmu budynku biurowego przy ul. Podolskiej 21 w Gdyni
0 powierzchni 19.995 m2 na faczny okres 15 lat. Stawka najmu okreslona zostata na poziomie 19,57 EUR za m2 wynajmo-
wanej powierzchni i jest indeksowana corocznie w okresie trwania pierwszej i drugiej umowy stawkg 1,5% p.a., poczgwszy
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od listopada 2006 r. Prokom dokonat kalkulacji biezacej wartosci minimalnych opfat z tytutu uméw przy zastosowaniu
rynkowej stopy procentowej jako stopy dyskontowej. Jednoczesnie Prokom zlecit niezaleznemu rzeczoznawcy wykonanie
oszacowania wartosci godziwej budynku. Poniewaz na moment zawarcia umow oszacowana warto$¢ godziwa budynku
byta nizsza od biezgcej wartosci minimalnych optat, skalkulowanych z zastosowaniem stopy procentowej, po jakiej Prokom
byt w stanie zaciggna¢ zobowigzanie finansowe o podobnym okresie spfaty i wartosci umowy traktowane sg jako leasing
finansowy i wykazywane w aktywach Asseco.

Wynajmowany budynek wykorzystywany jest na cele biurowe.

Nieruchomos¢ potozZzona przy ul. Gréjeckiej 127 w Warszawie

Asseco najmuje lokale biurowe o tgcznej powierzchni 6.689 m2 potozone w budynku przy ul. Grojeckiej 127 w Warszawie.
Wyzej wymienione lokale najmowane sg na podstawie umowy zawartej w dniu 8 wrzesnia 2005 r. i obowigzujgcej do
dnia 7 wrzesénia 2015 r. Jednocze$nie w dniu 8 wrzesnia 2005 r. Prokom zawart drugg umowe na najem przedmiotowych
lokali, ktéra wejdzie w zycie w dniu 8 wrze$nia 2015 r. i bedzie obowigzywa¢ do dnia 7 wrzesnia 2020 r. Miesieczny
czynsz z tytulu najmu pomieszczen biurowych przez pierwsze 4 lata wynosi 162.930 EUR rocznie (czyli okoto 25,0
EUR/m?), za$ za kolejne lata 117.410 EUR rocznie (czyli okoto 18,0 EUR/m?), co tgcznie odpowiada $redniej stawce za
caly okres najmu na poziomie 19,8 EUR/m2. Poczawszy od pigtego roku obowigzywania pierwszej umowy najmu, kwoty
czynszu bedg indeksowane rocznym wskaznikiem inflacji.

Centrum Przetwarzania Danych, serwery

Asseco Business Solutions posiada Centrum Przetwarzania Danych (CPD), w oparciu o ktére $wiadczone sg ustugi
outsourcingu. CPD jest obstugiwane przez wysokiej klasy certyfikowanych specjalistow i posiada certyfikat ISO 27001.
CPD gwarantuje spetnienie wszelkich wymogow bezpieczenstwa w zakresie kolokacji sprzetu i przetwarzania danych
informatycznych.

Spétka posiada trzy duze serwerownie, zlokalizowane w Rzeszowie, Warszawie i Gdyni. Sg to serwerownie, w ktérych
postawione sg $rodowiska systemow obstugujgcych firme, tj. pocztowych, ksiegowych, administracyjnych oraz srodowiska
stuzace do produkcji oprogramowania.

Wymogi zwigzane z ochrong srodowiska
W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego brak jest wymogéw zwigzanych z ochrong $srodowiska, ktére mogg mie¢ istotny
wplyw na wykorzystanie istotnych srodkow trwatych.

Planowane znaczgce aktywa Spoiki i Grupy Asseco

W dniu 28 lutego 2008 r. Spdétka zawarta z Polnord Warszawa Wilanéw Il Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, 100%
spotkg zalezng Polnord S.A., przedwstepng umowe najmu powierzchni ok. 18.000 m2 oraz 630 miejsc parkingowych
w kompleksie biurowym klasy ,A”, ktory zostanie wybudowany w ramach realizacji pierwszego etapu przedsigwziecia
deweloperskiego pod nazwg ,Park Technology” na terenie Miasteczka Wilanéw w Warszawie. Strony umowy postano-
wily, Ze umowa najmu zostanie zawarta nie pozniej niz do dnia 1 lutego 2011 r. Umowa przyrzeczona zostanie zawarta
na okres 10 lat, a jej szacunkowa wartos¢ wyniesie okoto 160.000.000 zt. Wynajmowane powierzchnie zostang przeka-
zane Spotce w terminie do 31 sierpnia 2011 r.

Z wyjatkiem powyzszego, nie jest planowane pozyskanie zadnych znaczacych aktywdw.
Inwestycje

Inwestycje zakorczone w latach 2006-2008

Inwestycje prowadzone przez Spotke i Spotki Grupy w latach 2006-2008 zwigzane byly przede wszystkim z akwizycjami
oraz rozbudowg Grupy Asseco.

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace nakladéw inwestycyjnych Grupy Asseco za lata zakoriczone 31 grudnia 2006,
2007 i 2008 r. oraz za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Okres 6 miesigcy konczacy sig Okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia

30 czerwca
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
(w tys. zt) 2009 2008 2008 2007 2006
179.205 701.702 924.607 621.938 8.931

Zr6dio: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Ponizej przedstawiony zostat opis najistotniejszych inwestycji kapitatowych Spotki oraz Spétek Grupy w poszczegdinych
latach obrotowych.

Inwestycje Grupy Asseco w 2006 r.

W 2006 r. Grupa Asseco poniosta naklady inwestycyjne w wysokosci 8.931 tys. zt (w tym na niefinansowe aktywa trwate
8.849 tys. zi).

W 2006 r. aktywno$¢ inwestycyjna spotki nie byla znaczaca ze wzgledu na tworzenie i rozbudowe Grupy Asseco oraz
trwajgce w tym roku procesy restrukturyzacyjne w Grupie Asseco.

4 stycznia 2006 roku nastgpito potaczenie spotek Softbank Serwis Sp. z 0.0. i Koma S.A. poprzez wchtonigcie spotki
Koma do Softbank Serwis (obecnie Asseco Systems). W ten sposéb formalnie zrealizowany zostat kolejny etap
restrukturyzaciji i strategii Spétki polegajgcy na stworzeniu jednego znaczacego podmiotu $wiadczgcego ustugi serwisu
technicznego o zasiegu ogoélnopolskim i w konsekwencji uzyskania efektow synergii dla dwoch firm dziatajacych na tych
samych rynkach.

18 maja 2006 roku spotki Asseco (dawniej Softbank S.A.) i Asseco Poland (dawniej COMP Rzeszéw S.A.) zawarly
porozumienie, dotyczace potaczenia obydwu spotek, a w dniu 31 sierpnia 2006 roku podpisaly plan potaczenia.
Polgczenie spotek zostato zarejestrowane przez sgad w dniu 4 stycznia 2007 roku. Zasadniczym celem potaczenia bylo
stworzenie najwiekszego polskiego przedsigbiorstwa branzy informatycznej produkujgcego oprogramowanie wiasne dla
sektora bankowo-finansowego. Wigcej informacji na temat potaczenia znajduje sie w niniejszym Rozdziale w punkcie
,Historia”.

Inwestycje Grupy Asseco w 2007 r.

W 2007 r. Grupa Asseco poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 621.938 tys. zt (w tym 32.400 tys. zt na niefinansowe
aktywa trwate). Ponizej opisane zostaly najistotniejsze inwestycje Grupy Asseco w 2007 r.

Asseco

W styczniu 2007 roku w wyniku emisji akcji dokonanej przez Spotke, Prokom wnidst aportem do Spétki 1.313 akcji spotki
PVT, a.s. (obecnie Asseco Czech Republic a.s.) z siedzibg w Pradze oraz zespdét sktadnikdw, stanowigcy zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa Prokom funkcjonujagcego w ramach Dzialu Automatyki Budynkéw. W tym samym roku
wiekszosciowy pakiet akcji Asseco Czech Republic zostat przez Spdétke odsprzedany spétce Asseco Slovakia.

W dniu 28 maja 2007 r. Spdétka nabyta udzialy stanowigce 55% kapitatu zakladowego spétki ADH Soft bedacej polskim
producentem oprogramowania przeznaczonego dla przedsigbiorstw operujgcych na rynku ustug finansowych, a w szcze-
golnosci przedsiebiorstw leasingowych.

Na podstawie uméw z 28 wrzesnia 2007 r. i 4 pazdziernika 2007 r. Asseco nabyto akcje stanowigce tgcznie 60,6% kapitatu
zaktadowego spotki Anica System S.A., ktéra jest producentem systeméw SFA (Sales Force Automation), w tym przede
wszystkim aplikacji mobilnych, wspomagajacych zarzgdzanie sieciami przedstawicielskimi. W dniu 30 listopada 2007 r.
wszystkie posiadane przez Asseco akcje Anica System S.A. zostaly sprzedane na rzecz Asseco Business Solutions.

Z kolei w dniu 6 wrze$nia 2007 r. zostata zarejestrowana przez sad spotka Asseco DACH, w ktdrej Spotka objeta akcje
stanowigce 93% kapitatu zakladowego.

Ponadto Asseco nabyto 50.616 udziatldw stanowigcych 56,24% w kapitale zaktadowym spoétki Sintagma UAB, ktéra jest
wiodacg litewska spdétka, zajmujaca sie rozwojem oprogramowania i integracjg systemow informatycznych. Sintagma
UAB dostarcza rozwigzania dla administracji publicznej, sektora finansowego oraz innych klientéw.

Asseco Slovakia

W dniu 8 stycznia 2007 r. Asseco Slovakia podpisata umowe w przedmiocie nabycia 51,04% akcji spotki Asseco
Solutions a.s. (dawniej Datalock).

W dniu 4 maja 2007 r. Asseco Slovakia podpisata umowe w przedmiocie nabycia 55,03% akcji spétki Asseco Solutions
a.s. (dawniej LCS International).

W dniu 19 listopada 2007 r. Asseco Slovakia nabyla 60% udziatébw spétki UniQuare, ktéra jest innowacyjng spotkg
informatyczng specjalizujgca sie w rozwigzaniach CRM dla sektora bankowego.

Asseco SEE

W dniu 26 kwietnia 2007 r. Asseco Romania (obecnie Asseco SEE) podpisalo umowy w dotyczgce nabycia udziatow
w dwéch spotkach informatycznych z Rumunii: (i) 70,00% akcji w kapitale zaktadowym FIBa Software, z siedzibg
w Bukareszcie, ktora jest najwiekszym wyspecjalizowanym rumunskim dostawca rozwigzan informatycznych dla sektora
bankowego; a takze (ii) 70,00% akcji spotki Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting), z siedzibg
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w Bukareszcie, ktéra oferuje ustugi integracyjne i rozwigzania informatyczne dla sektoréw: finansowego, przemystowego
i instytucji publicznych.

W dniu 20 grudnia 2007 r. Asseco Adria (obecnie Asseco SEE) podpisato umowy dotyczace nabycia 70% udziatow
w spotce Arbor Informatika z siedzibg w Rijece, Chorwacja oraz 60% udziatow w spoice Logos z siedzibg w Zagrzebiu,
Chorwacja, spétkach dziatajacych w branzy IT w Chorwacji.

Asseco DACH

W dniu 10 wrzesnia 2007 r. Asseco DACH zakupito 490.799 akcji spétki AP Automation + Productivity AG, stanowigcych
80% udziat w kapitale zakladowym tej spotki. AP Automation + Productivity AG jest dostawcg rozwigzan typu ERP dla
matych i srednich przedsiebiorstw w Niemczech.

Inwestycje Grupy Asseco w 2008 r.

W 2008 r. Grupa Asseco poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 924.607 tys. zt (w tym 140.212 tys. zt na niefinansowe
aktywa trwate). Ponizej opisane zostaly najistotniejsze inwestycje Grupy Asseco w 2008 r.

Asseco

W okresie pomiedzy wrzesniem 2007 r. a lutym 2008 r. Spoétka nabyta akcje Prokom reprezentujgce 21,49% kapitatu
zaktadowego Prokom i uprawniajgce do 23,69% gtos6w na walnym zgromadzeniu Prokom. W dniu 1 kwietnia 2008 r.
Asseco potaczylto sie ze spoétkg Prokom. Tym samym w sktad Grupy Asseco weszly sp6tki dawnej Grupy Prokom: Grupa
kapitatowa ABG, Combidata Poland, Ready Sp. z 0.0., ZETO Sp. z 0.0., C2 System Polska S.A., RUM IT S.A., UAB
.Informaciniy Projekty Sistemos”, Tetra System Polska S.A. i Postdata S.A. Szerzej o potgczeniu z Grupg Prokom
w niniejszym Rozdziale w punkcie ,Historia”.

Ponadto w wyniku potaczenia z Prokom Spotka nabyta w drodze sukcesji uniwersalnej akcje stanowigce 33% kapitatu
zakladowego Spotki ABG. W dniu 29 maja 2008 r. Asseco i Spotka ABG podpisaly plan potaczenia, a w dniu 1 pazdziernika
2008 r. potaczenie Asseco ze Spotkg ABG zostalo zarejestrowane przez sad rejestrowy.

W dniu 30 maja 2008 r. Asseco nabyto 100% udziatéw w spoétce Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg
w Rzeszowie. Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. jest spdtkg celowg zawigzang w celu prowadzenia inwestycji
zwigzanej z budowa siedziby Spoétki w Rzeszowie.

W dniu 25 sierpnia 2008 r. Asseco zawarto umowe nabycia 50% udziatbw w spéice UAB ,Informaciniy Projekty
Sistemos”, z siedzibg w Wilnie, Litwa. Warto$¢ zakupu udziatow wyniosta 941.176 LTL. Wraz z udziatami, ktére Asseco
nabyto w zwigzku z potaczeniem ze spotkg Prokom Software S.A., Spotka posiada obecnie 100% udziatéw w UAB
»Informaciniy Projekty Sistemos” uprawniajgcych do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

W dniu 22 pazdziernika 2008 r. Spétka podpisata umowe nabycia 100% akcji spotki Systemy Informacyjne KAPITAL S.A.
z siedzibg w Gdansku. Szerzej o transakcji nabycia akcji spotki Systemy Informacyjne KAPITAL S.A. w niniejszym
Rozdziale w punkcie ,Istothe umowy”.

Asseco Czech Republic

W dniu 3 listopada 2008 r. spétka Asseco Czech Republic zawarta umowy nabycia akcji z akcjonariuszami mniejszo-
Sciowymi spotki BERIT, a.s. z siedzibg w Brnie. Podpisanie umoéw nabycia akcji stanowi wykonanie umoéw opcji z dnia
30 wrze$nia 2008 r. Nabyte akcje stanowig 44,57% kapitatu zakladowego oraz taki sam udziat procentowy gtoséw na
walnym zgromadzeniu BERIT, a.s. Ostateczna cena za nabywane akcje bedzie uzalezniona od osiggnietego zysku netto
przez BERIT, a.s. w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia 31 grudnia 2009 r. Wraz z nabytymi w dniu 22 pazdziernika
2007 r. udziatami w ilosci 55,43% kapitatu zakltadowego, Asseco Czech Republic posiadata 100% kapitatu zaktadowego
BERIT, a.s. oraz taki sam udziat procentowy gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw BERIT, a.s. W dniu 1 maja 2009 r.
doszto do potgczenia obu spétek.

Asseco Slovakia

W dniu 16 pazdziernika 2008 r. spoétka zalezna od Asseco Slovakia, Slovanet, a.s., podpisala umowe w przedmiocie
nabycia 100% udzialéw spétki Robur, s.r.o. z siedzibg w Ruzomberok, Stowacja, ktéra jest dostawcy ustug elektro-
nicznych i potgczen sieciowych.

Asseco DACH

W dniu 15 stycznia 2008 r. Asseco DACH nabyto 97,53% akcji spotki matrix42 AG, z siedzibg w Neu-Isenburg,
w Niemczech. Opis umowy znajduje sie w niniejszym Rozdziale w punkcie ,Istotne Umowy”.

Asseco SEE

W dniu 6 maja 2008 r. spotka Asseco SEE zawarta umowe nabycia 60% udziatow w spoéice Pexim Cardinfo. Pozostale
40% udziatow pozostato w posiadaniu dotychczasowych akcjonariuszy tej spétki. Catkowita warto$é nabycia udziatéw
wyniosta 9.255 tys. EUR.
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W dniu 21 maja 2008 r. spdtka Asseco SEE zawarta umowe nabycia 70% udziatldw w spoice Antegra. Pozostate 30%
udziatébw pozostato w posiadaniu dotychczasowych akcjonariuszy. Catkowita warto$¢ nabycia udziatow wyniosta 5.791
tys. EUR.

Ponadto w opisywanym okresie Grupa Asseco inwestowatla takze znaczne kwoty w wartosci niematerialne i prawne oraz
$rodki trwale poprzez nabywanie zespotow komputerowo-serwerowych oraz aplikacji potrzebnych do produkcji na
potrzeby wilasne, ktére stuzyly do realizacji duzych kontraktéw, m.in. kontraktu wdrozeniowego ZSI dla PKO BP S.A.
oraz kontraktu wdrozeniowego Systemu CEPIK dla MSWiA.

Inwestycje Grupy Asseco w 2009 r.

Inwestycje Grupy Asseco zakonczone w 2009 r.

W | pohoczu 2009 roku Grupa Asseco poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 179.205 tys. zt (w tym na
niefinansowe aktywa trwate 68.497 tys. z}).

Asseco Slovakia

W dniu 26 stycznia 2009 r. Spétka Asseco Slovakia podpisata umowe dotyczgcag nabycia akcji stanowigcych 48,96%
kapitatu zakltadowego spotki Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock) i w efekcie zwiekszyta udziat w tej spétce do 100%.
W wyniku tej transakcji oraz transakcji z dnia 27 marca 2007 roku, Asseco Slovakia stata sie jedynym wiascicielem spoiki
Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock) z wylgcznym prawem gtosu na walnym zgromadzeniu tej spotki. Catkowita
wartos$¢ transakcji przekraczata 22 min zt. Transakcja zostala sfinansowana ze $rodkow pozyskanych z emisji akcji
spotki Asseco Slovakia.

Asseco Spain

W dniu 26 lutego 2009 r. Asseco podpisatlo umowe nabycia 55% akcji spotki Raxon Informatica S.A. (obecnie Asseco
Spain S.A.) z siedzibg w Madrycie, Hiszpania. Cena nabycia akcji wyniosta 15,4 min EUR. Spotka Raxon Informatica S.A.
oferuje swoim klientom konsultacje w zakresie infrastruktury IT, systemy bezpieczenstwa, rozwigzania do zarzadzania
zasobami ludzkimi, ustugi outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT. Opis umowy znajduje sie w niniejszym
Rozdziale w punkcie ,Istothe umowy”.

Asseco SEE

W dniach 21 kwietnia 2009 r. do 12 maja 2009 r. zostaly podpisane ze wspolnikami mniejszo$ciowymi spétek zaleznych
Asseco SEE umowy objecia akcji Asseco SEE w zamian za aport w postaci udzialéw w spétkach zaleznych. Na skutek
zawarcia powyzszych uméw Asseco SEE nabylo 30% udziatow Arbor Informatika, 40% udziatléw Logos, 26,4% akciji
Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting), 15% akcji FIBa Software, 40% udzialébw Pexim, 30%
udziatéw Antegra oraz 40% udziatéw Pexim Cardinfo. W dniu 12 maja 2009 r. Spotka nabyta od akcjonariuszy mniejszo-
Sciowych 3,6% akcji Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting) i 15% akcji FIBa Software, ktore
nastepnie zostaty wniesione aportem do Asseco SEE w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym Asseco
SEE. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Asseco SEE zostalo zarejestrowane w dniu 16 lipca 2009 r.

Asseco

W dniu 11 wrzes$nia 2009 r. Asseco podpisatlo umowe nabycia 85% akcji w spotce Terminal Systems S.A. z siedzibg
w Madrycie, Hiszpania. Cena nabycia wynosi 3,95 min EUR. Spétka Terminal Systems S.A. Terminal Systems specjali-
zuje sie w projektowaniu i wdrazaniu systemOw informatycznych dla firm transportowych. Produkty spétki obejmujg
miedzy innymi systemy wspomagajace sprzedaz biletéw i odprawe pasazeréw, oprogramowanie stanowisk samodzielnej
odprawy pasazerow, systemy zarzadzania obstugg naziemng w portach lotniczych oraz systemy zarzadzania jakoscia.
Transakcja zostata sfinansowana ze $rodkéw wiasnych Asseco.

Na inwestycje realizowane w latach 2006-2008 oraz w | potroczu 2009 roku Spétka przeznaczata gtéwnie srodki wiasne,
w tym $rodki pozyskane z emisji Akcji. Finansowanie z obcych zrodet dotyczylo przede wszystkim inwestycji na
przetomie 2007/2008 nabycia 21,49% akcji Prokom.

Inwestycje w trakcie realizacji

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego na podstawie umowy inwestycyjnej dotyczacej nabycia akcji w spotce Systemy
Informacyjne KAPITAL S.A. (Polska), Spotka jest zobowigzana, w razie zajscia okreslonych warunkéw, do dokonania
dodatkowej ptatnosci na rzecz podmiotow zbywajgcych akcje.

W dniu 7 sierpnia 2009 r. Asseco podpisato umowe dotyczaca nabycia 51,65% akcji w grupie IT Practice A/S z siedzibg
w Kopenhadze (Dania). Zgodnie z umowg catkowite koszty transakcji nie przekroczg 73,7 min DKK. IT Practice A/S
specjalizuje sie w budowie aplikacji oraz rozwigzan informatycznych ,pod klucz”, a takze w ustugach z zakresu optymalizaciji
architektury i infrastruktury informatycznej. W$rdd klientéw IT Practice A/S znajdujg sie gtéwnie firmy z sektora bankowo-
-finansowego oraz biotechnologicznego, m.in.: Nykredit, PBS, Nordea, NovoZymes, Experian, JP Morgan Chase & Co, ING
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Bank. Grupa IT Practice A/S zatrudnia 84 osoby. W 2008 roku skonsolidowane przychody spotki wyniosty 127,3 min DKK,
za$ zysk operacyjny i zysk netto odpowiednio 22,4 min i 17,8 min DKK. Nabycie spokki IT Practice A/S jest poczatkiem
budowy mocnej grupy regionalnej Asseco Northern Europe, dziatajacej w krajach skandynawskich oraz republikach
nadbattyckich.

Opis wyzej wymienionych umoéw znajduje sie w niniejszym Rozdziale w punkcie ,Istotne umowy”, ,Umowy inwestycyjne”.
Ponadto opisana wczes$niej w niniejszym rozdziale w punkcie ,Inwestycje zakoriczone w latach 2006-2008” umowa, na
podstawie ktdrej Asseco Czech Republic nabyta akcje BERIT a.s., uzaleznia ostateczng cene od zysku netto
osiggnietego przez BERIT, a.s. w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia 31 grudnia 2009 r.

W dniu 27 sierpnia Asseco DACH, posiadajgca 60% kapitatu zakladowego spoétki updated4u Software AG, zawarla
z pozostalymi akcjonariuszami update4u Software AG umowe dotyczgcg subskrypcji nowej emisji akcji Asseco DACH
i wktadu niepienieznego w postaci akcji update4u Software AG. Zgodnie z umowg Asseco DACH zaoferowato pozosta-
tym akcjonariuszom update4u Software AG objecie akcji aportowych o tgcznej wartosci 39.101.176,38 zt, w zamian za
whniesienie do Asseco DACH wktadu rzeczowego w postaci 110 tys. akcji updatedu Software AG, stanowigcego 40%
kapitatu zaktadowego tej spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 28 wrzesnia 2009 r.

Inwestycje w trakcie realizacji finansowane sg ze srodkéw wilasnych oraz czesciowo ze $rodkéw dostepnych z linii
debetowej w rachunkach biezgcych spotek Grupy Asseco.

Inwestycje planowane

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego organy zarzadzajgce Spotki nie podjety zadnych wigzacych zobowigzan odnosnie
istotnych inwestycji w przysztosci.

Istotne postepowania prawne

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego Spoétka nie jest, ani w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie byla strong postepowan
sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych, ktére mogg mie¢ lub mialy istotny wplyw na sytuacje finansowsg lub
rentowno$¢ Spotki lub Grupy Kapitatowej.

Ochrona $rodowiska

Dziatalno$¢ Grupy Asseco nie wymaga uzyskania zadnych pozwolen na korzystanie ze $rodowiska naturalnego, jak
rowniez nie stwarza zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

Istotne umowy

Ponizej zamieszczono opis uméw zawartych przez Spétke lub Spotki Grupy, ktére majg istotne znaczenie dla Grupy
Kapitatowej. Opisane zostaty zaréwno umowy istotne dla oceny sytuacji Spétki zawierane w normalnym toku dziatalnosci,
jak réwniez umowy inne niz zawierane w normalnym toku dziatalnosci, ktorych strong byta Spéitka lub Spétki Grupy
w okresie 2 lat poprzedzajacych bezposrednio Date Dokumentu Rejestracyjnego lub ktére (pomimo iz zawarte zostaly
wczesniej niz w okresie 2 lat poprzedzajgcych Date Dokumentu Rejestracyjnego) nadal obowigzujg w Dacie Dokumentu
Rejestracyjnego, a ktére majg istotne znaczenie dla Grupy Asseco, z uwagi ha ich wartos¢ przekraczajacg 10%
kapitatéw wiasnych Spotki, lub ich wptyw na kluczowe dla Grupy Asseco obszary dziatalnosci i na ich finansowanie.

Umowy finansowe

Umowy kredytu

Szczegotowe informacje na temat kredytow, poreczen i gwarancji Spotki i Spotek Grupy za lata 2006-2008 oraz do
30 czerwca 2009 r. znajdujg sie w Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych oraz w Srédrocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, a takze zostaly zaprezentowane w niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym
w rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,Sytuacja finansowa na dziern 30 czerwca 2009 r. oraz na
dzien 31 grudnia 2008 r., 2007 r. i 2006 r.” w podpunkcie ,Zobowigzania”.

Ponizej opisane zostaly najistotniejsze obowigzujgce w Dacie Dokumentu Rejestracyjnego umowy kredytowe zawarte
przez Spotki Grupy.

Umowa kredytowa w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 czerwca 2009 r. zawarta pomiedzy Spoétkg
a PKO BP S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego o tgcznej kwocie 150.000.000
zk. Kredyt moze by¢ wykorzystany jako kredyt w rachunku biezagcym do wysokosci 100% limitu lub jako kredyt obrotowy
odnawialny do wysokosci 10% limitu lub w formie gwarancji bankowych do wysokosci 20% limitu. Oprocentowanie
kredytu ustalane jest w oparciu o stawke WIBOR. Finansowanie oparte jest o klauzule ,pari passu”, a zabezpieczenie
kredytu stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Termin sptaty kredytu strony ustality na dzien 29 czerwca
2010 roku.
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Umowa kredytowa z dnia 3 kwietnia 2009 r. zawarta pomiedzy Spoétkg a bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu na kwote 70.000.000 zi, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spétki. Wykorzystane kwoty kredytu oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke
WIBOR. Finansowanie oparte jest o klauzule ,pari passu”, a zabezpieczenie kredytu stanowi petnomocnictwo do
rachunku biezgcego oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Termin sptaty kredytu ustalony zostat przez strony na
dzien 31 pazdziernika 2009 r. W okresie obowigzywania umowy Spéika jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych
wskaznikéw finansowych.

Umowa kredytowa z dnia 15 stycznia 2009 r. zawarta pomiedzy Spétkg a ING Bank Slgski S.A

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spéitce wielocelowej linii kredytowej w kwocie 150.000.000 zt. Wykorzystywana
przez Spoétke kwota jest oprocentowana w oparciu o stope procentowg WIBOR. Finansowanie oparte jest o klauzule
.pari passu”, a zabezpieczenie kredytu stanowi o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Umowa kredytu zostata zawarta
na okres do dnia 31 sierpnia 2009 r., przy czym, w razie braku odmiennej woli stron, bedzie automatycznie odnawiana
na kolejny rok.

Umowa kredytowa z dnia 28 listopada 2008 r. zawarta pomiedzy Spotkg a BRE Bank S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spéice kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci gospodarczej oraz limitu na gwarancje bankowe w tgcznej wysokosci 55.000.000 zt. Wykorzystane kwoty
oprocentowane sg wedtug ustalonej stawki, ktéra definiowana jest jako marza. W ramach ustalonego w umowie limitu
Spétka moze zleca¢ bankowi ustanowienie gwarancji na rzecz jej kontrahentéw. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, a w przypadku gwarancji z terminem waznosci diuzszym niz
24 miesigce, kaucja w wysokosci 50% wartosci gwarancji. Termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym strony ustality na
20 listopada 2009 r., natomiast termin obowigzywania limitu na gwarancje bankowe na 30 czerwca 2012 r. W okresie
obowigzywania umowy Spoétka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych.

Umowa kredytowa z dnia 19 maja 2003 r. zawarta pomiedzy Spotkg a BPH PBK S.A. (obecnie Pekao S.A.)

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce wielocelowej linii kredytowej w kwocie 100.000.000 zt. Wykorzystana przez
Spétke kwota linii kredytowej jest oprocentowana w oparciu o stope procentowg WIBOR. Finansowanie oparte jest o klau-
zule ,pari passu”, a zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz petnomocnictwo do
rachunku biezacego. Termin spiaty kredytu ustalony zostat na dzien 17 maja 2010 roku. W okresie obowigzywania umowy
Spoéitka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 19 marca 2008 r. pomiedzy Slovanet i bankiem Tatra Banka, a.s.

Przedmiotem umowy jest pozyczka do kwoty 450 min SKK, udzielona Slovanet w celu umozliwienia dalszych akwizycji
na stowackim rynku oraz na finansowanie rozwoju technologicznego. Termin splaty pozyczki to 28 czerwca 2013 r.
Kredyt zostat poreczony przez Asseco Slovakia.

Zobowigzania z tytutu obligaciji

Umowa w sprawie programu emisji obligacji z dnia 12 grudnia 2007 r. zawarta pomiedzy Asseco SEE a Bankiem Pekao S.A.

Umowa dotyczy programu emisji obligacji o tagcznej warto$ci nominalnej do 170.000.000 zt. W ramach programu emisji
obligacji Asseco SEE wyemitowato dwie transze obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 94.700.000 zt. Celem emis;ji
obligacji bytlo pozyskanie srodkéw na sfinansowanie pomostowe planéw inwestycyjnych Asseco SEE. Obligacje byly
obligacjami niezabezpieczonymi, dyskontowymi o oprocentowaniu statym. Termin zapadalnosci dla obligacji pierwszej
emisji przypadat w dniu 12 grudnia 2008 r., natomiast dla obligacji drugiej emisji przypadat w dniu 19 grudnia 2008 r.

W dniu 2 lipca 2008 r. Spéika objeta 2.567.000.000 akcji serii C Asseco SEE po cenie emisyjnej wynoszacej 256.700.000 z4,
ktére zostaty wyemitowane w zamian za obligacje wyemitowane w ramach powyzszej umowy.

Umowa programu emisji obligacji z dnia 10 wrzesnia 2007 r. zawarta pomiedzy Asseco DACH a Bankiem BPH S.A.

Umowa dotyczy programu emisji obligacji o tagcznej warto$ci nominalnej do 200.000.000 zt. W ramach programu emisji
obligacji Asseco DACH wyemitowato dwie transze o tgcznej wartosci nominalnej 146.240.000 zt. Celem emisji Obligaciji
bytlo pozyskanie $rodkéw na sfinansowanie pomostowe planéw inwestycyjnych Asseco DACH. Obligacje byty
obligacjami niezabezpieczonymi, dyskontowymi o oprocentowaniu statym. Termin zapadalhosci dla obligacji pierwszej
emisji przypadat w dniu 10 wrze$nia 2008 r., natomiast dla obligacji drugiej emisji przypadat w dniu 7 stycznia 2009 r.

W dniu 17 lipca 2008 r. Spétka objeta 1.385.000.000 akcji serii B Asseco DACH po cenie emisyjnej wynoszacej
138.500.000 zt, ktére zostaly wyemitowane w zamian za obligacje wyemitowane w ramach powyzszej umowy.
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Umowa dealerska i umowa agencyjna z dnia 27 paZzdziernika 2005 r. zawarta pomiedzy Spétkg a ING Bank Slgski S.A.

Przedmiotem umoOw jest program emisji obligacji o tacznej wartosci nominalnej 100.000.000 zt. Okres zapadalnosci
obligacji wynosi od 1 miesigca do 3 lat. Cena emisyjna kazdej obligacji rowna jest wartosci nominalnej pomniejszonej
o dyskonto, ktére ustalane bedzie kazdorazowo przez Spétke z ING Bank Slgski S.A. Przydziat obligacji nastapi wedtug
uznania Spotki.

Umowy handlowe

Umowa pomiedzy Gming Miasta Sopot a Asseco Systems z dnia 16 czerwca 2009 r.

Umowa zostata zawarta w wyniku przetargu o uzyskanie zamowienia na wykonanie rob6t w zakresie instalacji sanitar-
nych i teletechnicznych, dostaw i montazu wyposazenia oraz wykonanie projektow wykonawczych zamiennych dla
instalacji grzewczo-chtodniczej i systemu telewizji dozorowej dla inwestycji ,Budowa Wielofunkcyjnej Hali Sportowo-
-Widowiskowej na granicy miast Gdanska i Sopotu” wraz z zapewnieniem ich finansowania w latach 2010-2019. Zgodnie
z umowag Asseco Systems jest zobowigzane do wykonania przedmiotu umowy oraz zapewnienia finansowania, poprzez
zawarcie z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy cesji wierzytelnosci Asseco Systems o zaplate wynagrodzenia za
wykonanie umowy. Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi 93.700 tys. zl. Strony uzgodnity wykonanie przedmiotu umo-
wy w terminie do 16 marca 2010 r.

Umowa ramowa na utrzymanie i modyfikacje oprogramowania systeméw Insurer i FKX z dnia 3 paZzdziernika 2008 r.
zawarta pomiedzy Spotkg a PZU

Umowa zastgpita wykonywang od lutego 2000 r. umowe o Swiadczenie ustug informatycznych i zostata zawarta na okres
do 31 grudnia 2011 r. Szacunkowa warto$¢ netto kontraktu wynosi okoto 110.000 tys. zt.

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Spotke ustug serwisu i utrzymania oprogramowania systeméw Insurer i FKX
w celu zapewnienia prawidtowego i niezaktdconego funkcjonowania Centralnego Systemu Informatycznego. Utrzymanie
wymaganej dostepnosci systemu w architekturze scentralizowanej wymagato wprowadzenia odpowiednio zdefinio-
wanego poziomu $wiadczenia ustug z zagwarantowanymi czasami obstugi zgtoszehn (SLA), co stanowi zasadniczg
réznice w stosunku do poprzednio obowigzujgcej pomiedzy stronami umowy.

Umowa z dnia 9 lipca 2007 r. zawarta pomiedzy Spétkg ABG (dziatajgcg w ramach konsorcjum z TESLA Elektronik
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ltd.) a Zaktadem Inwestycji NATO

Przedmiotem umowy jest zapewnienie infrastruktury informatycznej, okablowania sieci telekomunikacyjnej i VTC, oraz
sprzetu audio-wideo dla potrzeb Sojuszniczego Centrum Szkolenia Sit Potgczonych (JFTC) w Bydgoszczy. Za wykonanie
catosci przedmiotu umowy wykonawcy umowy przystugiwaé bedzie wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 60.828.500,60 zt
brutto. Termin realizacji przedmiotu umowy strony ustality na 180 dni od przekazania konsorcjum wykonujgcemu umowe
terenu realizacji umowy. Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kar umownych przez Spotke. Zaktad Inwestycji NATO jest
uprawniony do dochodzenia odszkodowania za szkode przewyzszajgcg wysokos¢ zastrzezonych w umowie kar umownych.
Na Dzien Dokumentu Rejestracyjnego wykonanie umowy jest na etapie dokonywania odbioru przedmiotu umowy.

Umowa zawarta 28 paZdziernika 2003 r. dotyczgca Systemu CEPiK pomiedzy Spétkg a MSWiIA

Przedmiotem umowy jest zobowigzanie Spotki do wykonania i wdrozenia oraz obstugi eksploatacyjnej i rozwoju systemu
informatycznego CEPIK dla MSWiA. Warto$¢ umowy netto wynosi 188.862 tys. zt (brutto 230.411 tys. zf). Termin
zakonczenia prac nad wszystkimi elementami Systemu CEPIK ustalono na dzieh 31 grudnia 2008 r. Spotka bedzie
zapewnia¢ obstuge serwisowg do dnia 31 grudnia 2009 r. Za wykonane prace MSWIA bedzie ptaci¢ w miesiecznych
ratach w okresie od 1 kwietnia 2004 r. do 31 grudnia 2009 r. Umowa przewiduje w stosunku do Spotki kary umowne do
wysokosci wartosci kontraktu.

Umowa z dnia 18 sierpnia 2003 r. zawarta pomiedzy Spoétkg, Accenture Sp. z 0.0., Alnova Technologies Corporation
a PKO BP S.A.

Na mocy umowy Spotka wraz z Accenture Sp. z 0.0. oraz Alnova Technologies Corporation utworzyly konsorcjum.
Przedmiotem umowy jest udzielenie licencji, wdrozenie oraz serwis Zintegrowanego Systemu Informatycznego w PKO
BP S.A. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kwota wynagrodzenia nalezna konsorcjum z tytulu wdrozenia
oprogramowania wynosi 185.600 tys. USD. Patnosci bedg dokonywane w miare postepu wykonywanych prac, a zakon-
czenie wdrozenia systemu planowane jest na kwiecien 2007 r. Wynagrodzenie roczne za serwis systemu wynosi od
11.200 tys. USD (po wdrozeniu pilotazowym) do 18.800 tys. USD (po odbiorze koncowym). Udziat Spotki w umowie
wynosi w fazie wdrozeniowej ok. 109.000 tys. USD.

Umowa przewiduje kary umowne na rzecz stron. Catkowita odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza stron z tytutu niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania umowy jest ograniczona do szkdd rzeczywiscie poniesionych i w zadnym wypadku
nie moze przekroczy¢ (wigczajgc w to kary umowne) 60.000 tys. USD, a w przypadku ustug serwisowych od 20% do
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100% rocznej wartosci optat z tytutu Swiadczenia ustug serwisowych. W przypadku, gdyby prace konsorcjum nie spetnity
warunkéw umozliwiajgcych odbiér, PKO BP S.A. bedzie mogt odstgpi¢ od umowy w czesci obejmujgcej wadliwe prace
(wypowiedzenie nie bedzie miato wplywu na licencje oraz na serwis, w tym serwis gwarancyjny) lub w calosci
w przypadku ujawnienia btedu okre$lonej kategorii i nieusuniecia takiego btedu w ciggu 3 lub 6 miesiecy (w zaleznosci
od kategorii). Ponadto PKO BP S.A. moze odstgpi¢ od umowy w zakresie jeszcze nie wykonanym bez podania przyczyn,
do dnia ukonczenia wdrozenia masowego, za zaptatg odstepnego w wysokosci 20% wynagrodzenia dostawcy za
zadania, ktére mialy zostac¢ zrealizowane po dacie odstgpienia. Strony wytaczajg mozliwo$¢ odstapienia PKO BP S.A. od
umowy w innych przypadkach niz okre$lone w umowie. Konsorcjum bedzie mogito odstgpi¢ od umowy w zakresie
jeszcze nie wykonanym, jezeli PKO BP S.A. bedzie zalegat z ptatnosciami na kwote nie nizszg niz 5% wynagrodzenia za
wdrozenie i przez okres nie krétszy niz 60 dni od daty wezwania do zaptaty.

Przedmiotem aneksu do umowy z dnia 21 grudnia 2007 r. jest m.in. zwiekszenie dotychczasowego zakresu prac
zwigzanych z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Informatycznego, bedace konsekwencjg podjecia przez bank PKO
BP S.A. decyzji o rozszerzeniu zakresu funkcjonalnego wdrazanego systemu informatycznego. tgczne wynagrodzenie
nalezne Spéice, Accenture Sp. z 0.0. oraz Alnova Technologies Corporation S.L. za wykonanie prac objetych przed-
miotem aneksu wynosi 10.227.763 USD netto.

Umowa z dnia 10 paZdziernika 1997 r. zawarta pomiedzy ZUS a Spotkg (pierwotnie Prokom) o zaprojektowanie
i wykonanie KSI dla ZUS oraz przekazanie do eksploatacji oprogramowania uzytkowego w ZUS

Na podstawie umowy Spoétka zobowigzata sie do zaprojektowania i wykonania Kompleksowego Systemu Informaty-
cznego (KSI) ZUS, wykonania wdrozenia i przekazania do eksploatacji oprogramowania uzytkowego objetego licencjg
udzielong ZUS, w tym sprawowania nadzoru gwarancyjnego i autorskiego nad eksploatacjg podsysteméw i modutéw KSI
okreslonych w umowie. Laczna warto$¢ wynagrodzenia netto Spoéiki zostata ustalona na okoto 634.983 tys. zt. Umowa
przewiduje ptatno$¢ kar umownych przez strony w przypadku zawinionego nieterminowego wykonania umowy przez
Spétke oraz przez ZUS w przypadku zawinionego dziatania ZUS powodujgcego op6znienie w wykonaniu umowy przez
Spétke. Umowa zostata zawarta na okres 13 lat od jej zawarcia i moze zosta¢ przedtuzona na okres kolejnych 5 lat
w przypadku, gdy zadna z jej stron nie skieruje do drugiej strony na pi$mie najp6zniej na 12 miesiecy przed uptywem jej
okresu obowigzywania o$wiadczenia o braku zamiaru przedtuzania umowy.

Umowa uzupetlniajgca nr 7 z dnia 16 grudnia 2008 r. zawarta pomiedzy Spotkg (pierwotnie Prokom) i ZUS do umowy
0 zaprojektowanie i wykonanie KSI dla ZUS oraz przekazanie do eksploatacji oprogramowania uzytkowego w ZUS
zawartej pomiedzy Prokom i ZUS w dniu 10 paZdziernika 1997 r.

Przedmiotem umowy jest modyfikacja, rozbudowa i konserwacja oprogramowania kompleksowego systemu
informatycznego wykonanego do dnia jej zawarcia oraz wykonanie dokumentacji projektowej i zrealizowanie ustug
zwigzanych z wdrozeniem tego systemu w centrali ZUS i terenowych jednostkach organizacyjnych ZUS.

Umowa uzupetniajgca zostata zawarta na okres od 1 stycznia 2009 r. do 10 pazdziernika 2010 r. i bedzie wykonywana
na podstawie odrebnych zleceh sktadanych przez ZUS. Przedmiot kazdego zlecenia, termin jego realizacji oraz
wynagrodzenie z tytutu jego wykonania ustalany bedzie przez strony w trybie okre$lonym umowa. Budzet netto umowy
wynosi 191.500 tys. zt.

W umowie przewidziane zostaly kary umowne za przekroczenie termindéw realizacji przedmiotu zlecenia okreslonych
w zleceniu, w wysokosci 0,2% wynagrodzenia lub optaty licencyjnej naleznych Spoétce z tytutu wykonywania przedmiotu
danego zlecenia za kazdy dzien zwioki.

Umowa dotyczgca $wiadczenia opieki serwisowej oprogramowania Informix na infrastrukturze zamawiajgcego z dnia
25 maja 2007 r. zawarta pomiedzy Spotkg (pierwotnie Prokom) a ZUS

Na podstawie umowy Spéika Swiadczy na rzecz ZUS opieke serwisowg oprogramowania Informix na infrastrukturze ZUS.
Okres $wiadczenia opieki serwisowej przez Spotke zostat ustalony na 3 lata od dnia zawarcia umowy. tgczna wartosé
wynagrodzenia netto Spotki zostata ustalona na okoto 43.910 tys. zt. Umowa okresla terminy na realizacje poszcze-
golnych ustug serwisowych i przewiduje ptatnosci kar umownych w przypadku ich niedotrzymania przez Spotke.

Umowa z dnia 15 paZdziernika 2009 r. zawarta pomiedzy Spotkg a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Umowa dotyczy dostawy i wdrozenia, a nastepnie utrzymania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. nowego komplekso-
wego systemu informatycznego opartego o system def3000. Projekt obejmuje takze dostarczenie platformy sprzetowej
i wykonanie zwigzanych z nig ustug integracyjnych. Zakonczenie projektu planowane jest na drugi kwartat 2012 roku.
Warto$¢ brutto umowy na dostawe i wdrozenie systemu def3000 wynosi 78.284.351 zi.
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Umowy inwestycyjne

Ponizszy opis obejmuje istotne umowy inwestycyjne, ktére do Daty Dokumentu Rejestracyjnego nie zostaty w petni
wykonane lub rozliczone. Informacje na temat istotnych inwestycji Grupy Asseco znajdujg sie w niniejszym Rozdziale
w punkcie ,Inwestycje”.

Umowy inwestycyjne Spéiki

Umowa dotyczgca nabycia akcji spotki Systemy Informacyjne KAPITAL S.A. z dnia 22 paZdziernika 2008 r. zawarta
pomiedzy Spotkg a Banque Privée Espirito Santo S.A. oraz dwiema osobami fizycznymi bedgcymi akcjonariuszami
spotki

Na podstawie umowy Spétka nabyta 2018 akcji, stanowigcych 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Systemy Infor-
macyjne KAPITAL S.A. z siedzibg w Gdansku od Banque Privée Espirito Santo S.A. z siedzibg w Lozannie, Szwajcaria
oraz dwoch oséb fizycznych bedacych akcjonariuszami tej spotki.

Cena nabycia akcji wyniosta 50.000 tys. zt, przy czym potowa tej kwoty zostata wyptacona do 14 dni od daty zawarcia
umowy. Pozostata kwota 25.000 tys. zt zostata podzielona na dwie warunkowe raty po 12.500 tys. z} ptatne odpowiednio
do dnia 30 lipca 2010 roku i do dnia 30 lipca 2011 roku pod warunkiem osiggnigcia przez spétke Systemy Informacyjne
KAPITAL S.A. plandw finansowych w latach obrotowych 2009 i 2010 w zakresie planowanego zysku netto na poziomach
nie nizszych niz po 8.000 tys. zt.

Umowa dotyczgca nabycia akcji spotki Raxon Informatica S.A. (obecnie Asseco Spain S.A.) z dnia 26 lutego 2009 r.
zawarta pomiedzy Spotkg a dwiema osobami fizycznymi bedgcymi akcjonariuszami spotki

Na podstawie umowy Spoétka nabyta 4.125 akcji, stanowigcych 55% akcji w kapitale zaktadowym spotki Raxon
Informatica S.A. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania, ktéra posiada nastepujgce spoiki zalezne: Raxon Information
Technology Services S.A., Promociones Informaticas Seisdosmil S.A. oraz Renting 2006 S.L.

Cena nabycia akcji wyniosta 15.400 tys. EUR, a w przypadku osiggniecia przez Raxon Informatica S.A. wynikéw
finansowych okreslonych w umowie nabycia akcji za rok finansowy 2008/2009, Spdétka zobowigzana bedzie dokonac
dodatkowej ptatnosci na rzecz sprzedawcow. Wysokosé tej ptatnosci obliczona zostanie na podstawie skonsolidowanego
zysku netto spotki Asseco Spain S.A. i spotek od niej zaleznych.

Umowy inwestycyjne Asseco DACH

Umowy z dnia 15 stycznia 2008 r., 13 kwietnia 2009 r. oraz 19 maja 2009 r. zawarte przez Asseco DACH, dotyczgce
nabycia akcji spotki matrix42 AG

Na podstawie uméw Asseco DACH nabyto 100% akcji spétki matrix42 AG z siedzibg w Neu-Isenburg, w Niemczech,
producenta rozwigzan informatycznych wspierajgcych zarzadzanie cyklem zycia produktu (Lifecycle Management).
Catkowita cena nabycia wyniosta okoto 25.600 tys. EUR, przy czym strony postanowity, ze cze$¢ sprzedajacych otrzyma
od Asseco DACH dodatkowo kwote 500 tys. EUR w razie dojscia do skutku pierwszej oferty publicznej Asseco DACH
lub innej spotki z Grupy Asseco, posiadajacej akcje matrix42 AG, a takze w razie zbycia przez Asseco DACH wszystkich
akcji matrix42 AG oraz w razie zbycia catego przedsigbiorstwa matrix42 AG.

Umowy inwestycyjne zwigzane z projektem Asseco Northern Europe

Umowa z dnia 7 sierpnia 2009 r. dotyczgca nabycia przez Asseco 51,65% akcji w grupie IT Practice A/S

Przedmiotem umowy jest nabycie przez Asseco od szeregu 0s6b prawnych akcji w grupie IT Practice A/S. Catkowite
koszty transakcji nie przekroczg 73,7 min DKK. Ptatno$¢ zostanie zrealizowana w dwdéch transzach: pierwsza transza,
w wysokosci 59,9 min DKK, bedzie ptatha w dniu zawarcia umowy, druga transza bedzie ptatna po publikacji
audytowanych wynikdw za 2010 rok, jezeli przejmowana spoétka wypracuje zysk netto nie mniejszy niz 35,2 min DKK
w latach 2009-2010. Ponadto zgodnie z umowg Asseco nabyto opcje zakupu dodatkowych 3,35% akcji IT Practice A/S,
ktéra moze zostac¢ zrealizowana pomiedzy 20 grudnia 2009 r. a 31 stycznia 2010 r.

Inne umowy

Zawarcie umow z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju dotyczgcych inwestycji w Asseco SEE

W dniu 17 sierpnia 2009 r. ASEE i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) popisaty warunkowg umowe
subskrypcyjng. Na podstawie umowy Asseco SEE zobowigzato sie do emisji 4.810.880 (cztery miliony osiemset dziesie¢
tysiecy osiemset osiemdziesigt) akcji, a EBOR zobowigzat sie do objecia wszystkich nowo wyemitowanych akciji
w zamian za wklad pieniezny w wysokosci 15.000.000 (pietnascie milionéw) EUR. Zgodnie z postanowieniami umowy
strony zobowigzaly sie ponadto do zawarcia umowy pozyczki, na podstawie ktérej EBOR udzieli Asseco SEE pozyczki
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w kwocie 7 milionbw EUR na okres 6 lat. Pozyczka zostanie udzielona z przeznaczeniem na realizacje strategii
ekspansji Asseco SEE poprzez kupowanie udzialtdw w spoétkach dziatajgcych w branzy IT na terenie potudniowo-
-wschodniej Europy oraz w Turcji.

W dniu 16 wrzeénia 2009 r. Zarzad Asseco SEE podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego. Tego sa-
mego dnia Asseco SEE i EBOR podpisaly umowe objecia akcji, na podstawie ktoérej EBOR objat wszystkie nowo wyemito-
wane akcje i pokryt je wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 19 pazdziernika 2009 r.

Jednoczes$nie, w dniu 17 sierpnia 2009 r. Asseco SEE, EBOR oraz Spotka podpisaly umowe akcjonariuszy, na podsta-
wie ktorej Spotka zobowigzata sie miedzy innymi do (i) utrzymywania przez okres 5 lat okreslonego udzialu w kapitale
zaktadowym ASEE oraz (ii) do nieobcigzania akcji w ASEE. Umowa Akcjonariuszy stanowi, miedzy innymi, iz w przy-
padku, gdy Spoétka podejmie decyzje o przeniesieniu posiadanych przez siebie akcji ASEE, w wyniku ktérego utraci
kontrole nad ASEE, EBOR bedzie przystugiwaé¢ prawo do sprzedazy posiadanych przez siebie akcji ASEE na rzecz
Asseco Poland, na warunkach okreslonych w umowie akcjonariuszy.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zgodnie z § 11 Statutu, organami Spotki s Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad. Prace Walnego Zgroma-
dzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu regulujg odpowiednie przepisy prawa, Statutu, a takze obowigzujagce w Spotce
regulaminy tych organdéw.

Zarzad

Organem zarzadzajgcym i wykonawczym Spéiki jest Zarzad. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarza-
dzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych organéw. Zarzad
kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami
wiadzy i wobec 0s6b trzecich.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu, Zarzad liczy od 1 do 12 czionkéw. Czlonkowie Zarzadu sg powolywani przez Rade
Nadzorczg na wspolng 5-letnig kadencje na wniosek Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza okresla sktad liczebny Zarzadu.
Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze byé wybrany na nastepng kadencje. Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie
umow o prace zawartych na czas nieokreslony.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych z prowadzeniem spraw
Spéiki i wykonywaniem zarzgdu. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci wyznaczony
przez niego Czionek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes
Zarzadu. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat
skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu, oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej
potowa z ogdlnej liczby czlonkéw Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci
glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci glos przewodniczacego posiedzenia. Przy
podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢é w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spotki cztonkowie Zarzgdu
muszg bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli Spoiki,
pracownikéw Spéiki oraz innych podmiotéw i 0s6b wspétpracujgcych ze Spoétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej,
a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Spétke reprezentuje Prezes Zarzgdu samodzielnie, dwaj Wiceprezesi Zarzadu dziatajgcy tgcznie lub Wiceprezes dziatajacy
z innym Czionkiem Zarzadu acznie.

Zgodnie z regulaminem Zarzadu uchwaly Zarzadu wymagajg w szczegodlnosci nastepujace sprawy: (i) okreslanie strategii
rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej oraz wprowadzanie w niej zmian, ktére okazg sie niezbedne w trakcie jej realizacji,
a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru wiascicielskiego i zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowa, w tym zasad
zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej, (i) zatwierdzanie projektow inwestycji kapitatowych i rzeczowych Spotki,
(iii) ustalanie planéw (rzeczowych i finansowych) Spétki oraz programéw ich realizaciji, (iv) podejmowanie decyzji w sprawie
utworzenia badz likwidacji jednostek i komorek organizacyjnych Spotkki, (v), okreslanie regulaminu organizacyjnego,
regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania pracownikéw w przedsiebiorstwie Spéiki oraz wprowadzanie zmian w tych
regulaminach, (vi) przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej oraz rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
w terminie umozliwiajgcym zaopiniowanie tych dokumentéw przez Rade Nadzorczg i przyjecie przez Walne Zgromadzenie,
zgodnie ze statutem Spotki i obowigzujgcymi przepisami prawa, (vii) ustalanie podzialu obowigzkéw miedzy Czionkami
Zarzadu, (viii) ustalanie ,Regulaminu Zarzgdu” oraz wprowadzanie w nim zmian, (ix) udzielanie prokury i petnomocnictw,
(x) wnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach nalezacych — zgodnie z przepi-
sami prawa i Statutem Spotki — do kompetencji tych organow, (xi) zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz proponowanie porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat.

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego, Zarzad sktada sie z 11 czlonkow:

Imie i nazwisko Wiek Stanowisko Data powotania Adres miejsca pracy

al. Armii Krajowej 80,

Adam Goéral 54 Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny 4 stycznia 2007 r. 35-307 Rzesz6W

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu
Przemystaw Borzestowski 43 Administracji Publicznej 4 stycznia 2007 r.
oraz Pionu Rynek Kapitatowy

ul. Grojecka 127,
02-383 Warszawa

al. Armii Krajowej 80,
35-307 Rzeszow

ul. Grojecka 127,
02-383 Warszawa

ul. Grojecka 127,
02-383 Warszawa

Renata Bojdo 38 Wiceprezes Zarzadu 1 lipca 2009 r.

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu

Przemystaw Seczkowski 40 Strategii i Rozwoju

4 stycznia 2007 r.
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu

Robert Smutkowski 49 PKO BP

4 stycznia 2007 r.
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Imie i nazwisko Wiek Stanowisko Data powotania Adres miejsca pracy

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Dziatu
Marek Panek 40 Koordynacji Sprzedazy 4 stycznia 2007 r.
i Wspotpracy z Partnerami

al. Armii Krajowej 80,
35-307 Rzeszow

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu al. Armii Krajowej 80,

Zbigniew Pomianek 42 Bankow Komercyjnych 4 stycznia 2007 r. 35-307 RzeszOwW
Tadeusz Dyrga %0 Ubcopiecsen Spoecrmen | Liwemazo0er. g SR
Wiodzimierz Serwiriski AL eyt O™ Liawietnia 2008 . S1 301 G

Pawel Piowar 46 Wiceprezes Zarzadu 1 pazdzierika 2009 1. al. Jerozolimskie 123a,

02-017 Warszawa

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkcji cztonka zarzadu, tj. za rok 2011.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace cztonkdw Zarzadu Spéiki. Informacje te zostaly przygotowane na podstawie
o$wiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z czionkéw Zarzadu: (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za
oszustwo; (ii) w ciggu pieciu ostatnich lat nie petnit zadnych funkcji nadzorczych ani zarzadczych w podmiotach, ktére
znalazty sie w stanie upadtosci, likwidacji lub zarzadu komisarycznego, z wyjatkiem pana Adama Gorala, pana Marka
Panka oraz pana Zbigniewa Pomianka, ktorzy pehili funkcje cztonkéw rady nadzorczej sp6tki ARMA Sp. z o.0., oraz
pana Adama Rusinka, ktory pehit funkcje prezesa zarzadu tej spoitki, ktéra w czasie trwania ich kadencji zostata
zlikwidowana na podstawie uchwaty wspoélnikéw z dnia 19 czerwca 2002 r., w zwigzku z wniesieniem zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa ARMA Sp. z 0.0. do spéiki Studio Komputerowe GALKOM Sp. z o0.0.; (iii) nie zostat oficjalnie
oskarzony (z wyjatkiem pana Roberta Smutkowskiego, w stosunku do ktérego 8 sierpnia 2005 r. Urzad Kontroli
Skarbowej postawit zarzut nierzetelnego prowadzenia ksigg rachunkowych, postepowanie umorzono 17 pazdziernika
2005 r. wobec braku znamion czynu zabronionego), ani tez zaden organ wtadzy, ani jakakolwiek inna organizacja (w tym
zadna organizacja zawodowa) nie nalozyla na niego zadnych kar oraz (iv) w ciggu ostatnich pieciu lat nie zostat
pozbawiony prawa do petnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, ani nie zostat
pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Nie istniejg zadne powigzania rodzinne miedzy cztonkami Zarzadu oraz pomiedzy cztonkami Zarzadu a czlonkami Rady
Nadzorczej.

Adam Goral — Prezes Zarzgdu

Ma 54 lata. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek cybernetyka ekonomiczna i informatyka) oraz
doktorem nauk ekonomicznych. W latach 1979-1990 pracowat w fili UMCS w Rzeszowie, poczatkowo jako asystent (1979-
1981), nastepnie w latach 1981-1984 jako starszy asystent i w latach 1984-1990 jako adiunkt. W latach 1991-1993 byt
zaangazowany w Polsko-Amerykanski Projekt Budowy Instytutéw Przedsigbiorczosci w Polsce. W latach 1991-1995 penit
funkcje dyrektora oddzialu COMP Ltd. Sp.z 0.0. Jest wspoétzatozycielem Wyzszej Szkoly Zarzadzania w Rzeszowie,
Podkarpackiego Klubu Biznesu (gdzie pelni obecnie funkcje prezesa zarzgdu) oraz Konsulem Honorowym Republiki
Stowackiej. Od 1999 do 2005 r. byt przewodniczgcym rady nadzorczej ABAS S.A., potaczonej z Asseco Poland (d. COMP
Rzeszbéw) z dniem 2 stycznia 2006 r. W latach 2002-2006 byt przewodniczacym rady nadzorczej COMP Soft Sp. z 0.0. Od
marca 2005 r. byt przewodniczgcym rady nadzorczej spotki Epsilio S.A., ktéra potaczyta sie z Asseco Poland (d. COMP
Rzeszéw) z dniem 1 lipca 2005 r. W latach 2006-2007 byt przewodniczacym rad nadzorczych WA-PRO, Softlab, Softlab
Trade, Asseco Romania, Spotki ABG, ABG (dawniej DRQ) oraz Vistula & Wélczanka S.A. W Spétce jest odpowiedzialny za
Biuro Zarzadu, Dziat Prawny, Dziat Personalny, Pion Ochrony, Administracje i Dziat Kontroli Wewnetrznej.

Obecnie sprawuje funkcje przewodniczacego rady nadzorczej Asseco Slovakia, Asseco SEE, Asseco DACH, Asseco
Systems, ADH Soft i NOVUM oraz funkcje wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej Miedzynarodowej Szkoty Bankowosci
i Finanséw w Sandomierzu, cztonka rady nadzorczej Asseco Business Solutions, a takze prezesa zarzadu Podkarpa-
ckiego Klubu Biznesu oraz prezesa zarzadu ABG (dawniej DRQ).

Byt wspoitzatozycielem Asseco Poland (d. COMP Rzeszow) (1991 r.). Od wrzesnia 1995 r. byt wiceprezesem zarzadu
i Dyrektorem Generalnym Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw). Od marca 2004 r. do dnia potaczenia Spotki z Asseco
Poland (d. COMP Rzeszoéw) (4 stycznia 2007 r.) sprawowat funkcje prezesa zarzadu Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw),
a od 2 pazdziernika 2007 r. do 31 marca 2008 r. pehit takze funkcje prezesa zarzadu Prokom. W okresie ostatnich 5 lat byt
wspolnikiem Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z o0.0. i Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z o.0.
i Wspdlnicy sp.k. Obecnie posiada akcje Asseco DACH. Od 4 stycznia 2007 r. pemi funkcje Prezesa Zarzgadu Spoiki
i odpowiada za wizje rozwoju oraz strategie Grupy Kapitatowej Spotki. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.
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Przemystaw Borzestowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Pionu Administracji Publicznej oraz Pionu Rynek
Kapitatowy

Ma 43 lata. Jest absolwentem Politechniki Gdanskiej, w roku 1991 ukonczyt studia magisterskie na kierunku elektro-
technika. W roku 1996 ukonczyt takze studia podyplomowe na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego
w zakresie rachunkowosci, analizy ekonomicznej i zastosowan gospodarczych systeméw informatycznych. W latach
1997-2003 zajmowalt kierownicze stanowiska w Prokom jako osoba odpowiedzialna za realizacje projektow informaty-
cznych dedykowanych dla rynku bankowego i kapitalowego. W okresie od 2002 r. do 2005 r. pelnit funkcje cztonka,
a potem przewodniczgcego rady nadzorczej Epsilio S.A. (wczesniej Wonlok S.A.). Od 2002 r. jest czlonkiem rady
nadzorczej Postdata S.A. Obecnie posiada akcje Asseco SEE. Od lutego 2004 r. jest cztonkiem Zarzadu, od 4 stycznia
2007 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Asseco, Dyrektora Pionu Administracji Publicznej oraz Pionu Rynek Kapita-
towy. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Renata Bojdo — Wiceprezes Zarzadu

Ma 38 lat. Jest magistrem ekonomii, absolwentem Wydziatu Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W okresie
od lipca 1992 r. do stycznia 1993 r. pracowata w Urzedzie Skarbowym w Rzeszowie na stanowisku ksiegowej. Jest
zatrudniona w Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw) od 1993 r., w latach 1995-2004 petnita funkcje Gtéwnego Ksiggowego
Spéiki, od 2002 r. byta Dyrektorem Finansowym. W okresie od marca 2004 r. do stycznia 2007 r. byta Czlonkiem Zarzadu
Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), odpowiedzialnym za Finanse i Ksiegowo$¢. Od 2008 r. jest czionkiem Rady Nadzor-
czej Asseco Systems. Od 1 lipca 2009 r. jest Wiceprezesem Zarzadu Spoiki. Jej kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Przemystaw Seczkowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju

Ma 40 lat. Jest magistrem ekonomii, absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego (od 1988 r. do
1993 r.). W latach 1999-2001 pehit funkcje zastepcy dyrektora generalnego ds. ekonomiczno-finansowych w PPUP
Poczta Polska, gdzie byt odpowiedzialny m.in. za nadzér nad Centralnym Os$rodkiem Rozliczeniowym. W latach 2002-
-2003 peit funkcje dyrektora w spotce doradczej Concordia Sp. z 0.0. Zasiadat w radach nadzorczych, m.in. Impex-
metalu S.A. (od 1998 r. do 2001 r.), PPUP Poczta Polska (od 1999 r. do 2002 r.) oraz PTE Pocztylion (od 2000 r. do
2002 r.) i NFI Zachodniego S.A. (od 2003 r. do 2004 r.). Byt wiceprezesem zarzgdu Prokom (od 2007 r. do 1 kwietnia
2008 r.), cztonkiem rady nadzorczej Spotki ABG (od 2005 r.). Obecnie jest cztonkiem rady nadzorczej Postdata S.A. (od
2004 r.), Asseco SEE (od 2007 r.), Asseco Slovakia (od 2008 r.) oraz prezesem zarzadu UAB Syntagmna oraz UAB
Informaciniy Projekty Sistemos. Obecnie posiada akcje Asseco SEE i Asseco DACH. Od 4 stycznia 2007 r. peti funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spétki, Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Robert Smutkowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Pionu PKO BP

Ma 49 lat. Jest magistrem ekonomii, absolwentem Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki (Szkota Gtéwna Handlowa)
w Warszawie, Wydziatu Finanséw i Statystyki (od 1978 r. do 1984 r.). Od 1986 r. do 1989 r. pracowat jako specjalista
w Departamencie Informatyki Banku Pekao S.A. Od roku 1989 zatrudniony w Spotce. Od 1990 r. byt cztonkiem Zarzadu
Softbank S.A. odpowiedzialnym kolejno za serwis i wdrozenia, rozwdéj oprogramowania i sprzedaz. Od wrze$nia 2004 r.
nadzorowat wigkszos¢ projektéw prowadzonych przez Softbank S.A. Obecnie posiada akcje Asseco SEE. Od 4 stycznia
2007 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki, Dyrektora Pionu PKO BP. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Marek Panek — Wiceprezes Zarzgadu, Dyrektor Dziatu Koordynacji Sprzedazy i Wspotpracy z Partnerami

Ma 40 lat. Jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 1994 r. uzyskat
dyplom magistra inzyniera. W latach 1993-1995 byt zatrudniony w Zakladzie Elektroniki Gantel Sp. z 0.0. W roku 1995
rozpoczagt prace jako specjalista ds. Marketingu w COMP Ltd. Sp. z 0.0. Oddziat w Rzeszowie. Od 1995 r. pracowat
w Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), kolejno na stanowiskach Specjalisty ds. Marketingu (od 1 wrzes$nia 1995 r. do
30 wrzesénia 1996 r.), Dyrektora ds. Marketingu (od 1 pazdziernika 1996 r. do 31 marca 2003 r.), Dyrektora Dzialu
Sprzedazy i Marketingu (od 1 kwietnia 2003 r. do 5 marca 2004 r.), Cztonka Zarzgdu, Dyrektora Dziatu Sprzedazy
i Marketingu (od 5 marca 2004 r. do 3 stycznia 2007 r.). Od dnia 4 stycznia 2007 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Spéiki. W latach 2006-2007 peit funkcje cztonka rady nadzorczej Softlab Sp. z 0.0., w latach 2007-2008 petnit funkcje
prezesa zarzadu Asseco SEE oraz prezesa zarzadu Asseco Romania. Obecnie Marek Panek pelni funkcje Prezesa
Zarzadu Asseco DACH (od sierpnia 2008 r.) oraz czlonka Rady Dyrektorow Sintagma UAB (od lipca 2008 r.), a takze
cztonka rady nadzorczej Asseco Resovia S.A. (od 2007 r.), Arbor Informatika d.o.0. (od 2007 r.), Logos d.o.o0. oraz
matrix42 AG. W okresie ostatnich 5 lat posiadat akcje Asseco Romania. Obecnie posiada akcje Asseco SEE. Od
4 stycznia 2007 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spdiki i jest Dyrektorem Dziatu Koordynacji Sprzedazy i Wspot-
pracy z Partnerami. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Zbigniew Pomianek — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Pionu Bankéw Komercyjnych

Ma 43 lata. Jest absolwentem Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej, gdzie uzyskat
dyplom magistra inzyniera w 1990 r. W latach 1990-1992 byt zatrudniony na Politechnice Rzeszowskiej jako asystent na
Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska. Od 1992 r. byt zatrudniony w Jazcoop Sp. z 0.0. na stanowisku informatyka.
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W latach 1993-1995 byt zatrudniony w COMP Ltd. Sp. z 0.0., Oddzial w Rzeszowie na stanowisku informatyka. Byt
zaangazowany w budowe Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), gdzie pracowat od wrzesnia 1995 r. kolejno na stanowi-
skach Dyrektora ds. Ustug Bankowych (od 1 wrze$nia 1995 r. do 31 grudnia 1999 r.), Zastepcy Dyrektora Generalnego (od
1 stycznia 1999 r. do 31 marca 2003 r.), Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu Oprogramowania (od 1 kwietnia
2003 r. do 5 marca 2004 r.), Wiceprezesa Zarzadu, Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu Oprogramowania
(od 5 marca 2004 r.do 29 czerwca 2005 r.), Wiceprezesa Zarzadu, Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu
Bankow Komercyjnych (od 30 czerwca 2005 r. do 3 stycznia 2007 r.). Odpowiedzialny za Pion Bankéw Komercyjnych oraz
Dziat Business Intelligence, Dziat Outsourcingu, Biuro Jakosci i Dziat Teleinformatyki. W latach 2000-2004 petnit funkcje
czlonka rady nadzorczej Studia Komputerowego GALKOM Sp. z 0.0., a w latach 2007-2009 funkcje przewodniczacego rady
nadzorczej Anica Systems S.A. Jest czionkiem rady nadzorczej Asseco Business Solutions oraz czionkiem rady nadzorczej
Postdata. W okresie ostatnich 5 lat byt wspdlnikiem Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z o.0. i Podkarpackiego
Funduszu Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Wspdlnicy sp.k. Obecnie posiada akcje Asseco SEE i Asseco DACH. Od 4 stycznia
2007 r. peti funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spéiki, Dyrektora Pionu Bankéw Komercyjnych. Jego kadencja uplywa
4 stycznia 2012 r.

Adam Rusinek — Wiceprezes Zarzgadu, Dyrektor Pionu Bankéw Spétdzielczych

Ma 50 lat. Jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, na ktorym w 1985 r. uzyskat
tytut magistra-inzyniera. W latach 1985-1988 byt zatrudniony w WSK PZL Rzeszéw Centralne Laboratorium Pomiarowe na
stanowisku samodzielnym. Od 1988 do 1991 r. byt zatrudniony w wydziale elektronicznego przetwarzania danych na
stanowisku kierownika zespotu. Od 1993 do 31 sierpnia 1995 r. byt zatrudniony na stanowisku zastepcy dyrektora oddziatu
COMP Ltd. Sp. z 0.0., Oddziat w Rzeszowie. Od 1 wrze$nia 1995 r. do 30 wrzesnia 1996 r. pehit funkcje Dyrektora ds.
Marketingu Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), od 1 pazdziernika 1996 r. do 31 marca 2003 r. petnit funkcje Zastepcy
Dyrektora Generalnego Asseco Poland (d. COMP Rzesz6w), od 1 kwietnia 2003 r. do 5 marca 2004 r. pehit funkcje
Zastepcy Dyrektora Generalnego i Dyrektora Budowy Sterowania Produkcjg Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw).

Od dnia 5 marca 2004 r. sprawowat funkcje Wiceprezesa zarzadu Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw). Od dnia
30 czerwca 2005 r. do dnia potgczenia z Asseco Poland (d. COMP Rzeszow) pehit funkcje wiceprezesa zarzadu,
Zastepcy Dyrektora Generalnego, Dyrektora Pionu Przedsigbiorstw Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw). W latach 1999
-2005 byt czionkiem rady nadzorczej ABAS S.A., potaczonej z Asseco Poland (d. COMP Rzesz6w) z dniem 2 stycznia
2006 r. Od listopada 2002 r. do 2006 r. byt czionkiem rady nadzorczej COMP Soft Sp. z 0.0. W 2005 r. byt czlonkiem
rady nadzorczej Epsilio S.A., ktora potaczyta sie z Asseco Poland (d. COMP Rzesz6w). Obecnie petni funkcje prezesa
zarzgdu Asseco Resovia S.A. W okresie ostatnich 5 lat byt wspdlnikiem Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp.
z 0.0. i Podkarpackiego Funduszu Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Wspdlnicy sp.k. Obecnie posiada akcje Asseco SEE. Od
dnia 4 stycznia 2007 r. peli w Spoice funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Pionu Bankow Spétdzielczych. Jego
kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Tadeusz Dyrga — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Pionu Ubezpieczen Spotecznych

Ma 60 lat. Jest absolwentem Politechniki Gdanskiej, gdzie uzyskat tytut mgr. inz. elektryka ze specjalnoscig automatyka.
W latach 1973-1986 pracowat jako nauczyciel akademicki oraz kierownik zespotu prowadzgcego prace naukowo-
-badawcze na Politechnice Gdanskiej. W latach 1987-1997 pelnit nastepujace funkcje: kierownika, pozniej zastepcy
dyrektora w Innowacyjnym Zakladzie Techniki Komputerowej — PROKOM, a nastepnie dyrektora w Prokom Software
System Sp. z 0.0. Od 1997 r. byt zatrudniony w Prokom jako dyrektor Pionu Produkcji Oprogramowania oraz Cztonek
Zarzadu. Od roku 1999 odpowiedzialny za projekt KSI ZUS. W roku 2002 zostat powotany na funkcje wiceprezesa
zarzadu Prokom, kt6rg petnit do czasu wigczenia Prokom do Asseco (1 kwietnia 2008 r.). Obecnie posiada akcje
Polagua S.A. Funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Pionu Ubezpieczen Spotecznych petni od 1 kwietnia 2008 r.
Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Pawet Piwowar — Wiceprezes Zarzgdu

Ma 46 lat. Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, gdzie uzyskat dyplom magistra inzyniera.
W okresie od stycznia 1998 r. do maja 2007 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu Oracle Polska sp. z 0.0. Obecnie jest
czlonkiem rady nadzorczej Intelliwise, petni funkcje przewodniczacego rady nadzorczej PGS Software S.A., oraz od
czerwca 2008 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu ABG (dawniej DRQ). Od 1 pazdziernika 2009 r. jest Wiceprezesem
Zarzadu Spotki. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Wilodzimierz Serwinski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Pionu Ubezpieczen Komercyjnych

Ma 40 lat. Jest absolwentem Politechniki Gdanskiej, gdzie uzyskat tytut mgr. inz. informatyka na Wydziale Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki. Byt zatrudniony w Prokom nieprzerwanie od 1993 r. W latach 1993-1994 pracowat
w Prokom przy budowie Systemu Bankowego PROBANK jako inzynier oprogramowania, a nastepnie jako projektant.
W latach 1994-1997 kierowat projektem budowy i wdrozenia Systemu Maklerskiego ,PROMAK” i ,PROMAK-Sponsor”.
W 1997 roku objat w Prokom funkcje kierownika projektu budowy oprogramowania KSI ZUS. Od roku 2003 byt zwigzany
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w Prokom z pracami dla sektora ubezpieczen. W latach 2003-2004 kierowal przygotowaniem oferty Prokom
i CSC (Computer Sciences Corporation) dla Grupy PZU, a nastepnie od roku 2004 kierowat projektem wdrozenia
systemu GraphTalk AIA w PZU Zycie S.A. Od grudnia 2007 r. do 1 kwietnia 2008 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Prokom. Obecnie jest wspdlnikiem Truck and Cargo Software House S.C. Bankowski Serwinski. Od 1 kwietnia 2008
roku Wiceprezes Zarzgdu Asseco, Dyrektor Pionu Ubezpieczen Komercyjnych. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu czionkéw, powolywanych na okres 5-letniej wspolnej kadencji. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze réwniez delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzoru. Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany przez Akcjonariuszy do stalego
petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegotowe sprawozdanie z petnionej funkcji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, przy czym posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie nie rzadziej niz co trzy miesigce. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wigkszoscig gtoséw, chyba ze
Statut lub przepisy prawa przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzy-
gniete, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a jesli jest on nieobecny, glos przewodniczacego posiedzenia.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o terminie
i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich jest obecna na
posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.
Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej przyjmowany uchwatg Rady Nadzor-
czej. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ skutecznie podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
czlonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Rada Nadzorcza jest uprawniona i zobowigzana do badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych przez komdrki
organizacyjne i pracownikéw Spotki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg i dokumentéw. Rada Nadzorcza
obowigzana jest systematycznie zasiega¢ informacji od Zarzadu o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z tg dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W tym celu Rada Nadzorcza
moze wyznaczy¢ termin do sporzgdzenia odpowiednich sprawozdan i wyjasnien. Rada Nadzorcza corocznie przedktada
Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki.

Do uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
(i) ocena bilansu oraz rachunku zyskéw i strat co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

(i) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat i co do emisji
obligacji,

(iii)y sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych badan,
(iv) reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego cztonkami,
(v) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzgadu,

(vi) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

(vii) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spofki,

(viii) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu i wprowadzanie innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia,

(ix) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

(x) powotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu czionkéw Zarzadu (w tym wiceprezesdw Zarzgdu) oraz odwotywanie
powotanych czionkéw Zarzadu.

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego, w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy cztonkowie:

Imie i nazwisko Wiek Stanowisko Data powotania Adres miejsca pracy
Jacek Duch 62 Przewodniczacy 04.01.2007 ul. Cybulskiego 1, 02-727 Warszawa
Dariusz Brzeski 45 Cztonek 02.02.2009 Al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa
Andrzej Szukalski 72 Czlonek 20.02.2007 ul. Ogrodowa 58, 00-876 Warszawa
Adam Noga 54 Czlonek 04.01.2007 ul. Jagiellonska 57/59, 03-176 Warszawa
Jarostaw Adamski 39 Czlonek 01.10.2007 ul. Domaniewska 37, 02-672 Warszawa
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Ponizej przedstawiono informacje dotyczace oséb petnigcych funkcje nadzorcze w Spoéice. Informacje te zostaly
przygotowane na podstawie oswiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej: (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za
oszustwo; (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie petnit zadnych funkcji nadzorczych ani zarzadczych w podmiotach, ktére
znalazly sie w stanie upadtosci, likwidacji lub zarzadu komisarycznego; (iii) nie zostat oficjalnie oskarzony, ani tez zaden
organ wtadzy, ani inna organizacja (w tym zadna organizacja zawodowa) nie natozyta na niego zadnych kar; (iv) w ciggu
ostatnich pieciu lat nie zostal pozbawiony prawa do petnienia funkcji w organach zarzgadczych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta, ani nie zostat pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta oraz (v) w ciggu ostatnich pieciu lat nie byt wspolnikiem w spétkach osobowych.

Nie istniejg zadne powigzania rodzinne pomiedzy cztionkami Rady Nadzorczej oraz pomigdzy cztonkami Rady Nadzorczej
a cztonkami Zarzadu.

Jacek Duch — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Lat 62. Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, magister inzynier o specjalizacji informatyka. W latach
1975-1977 pracowat w PSI AG w Berlinie Zachodnim. Posiada wieloletnie doswiadczenie zaréwno w inzynierii
oprogramowania, jak i zarzgdzaniu w miedzynarodowych koncernach informatycznych. W latach 1978-1993 pracowat
dla Digital Equipment Corporation, miedzy innymi kierowat projektami w Monachium, Wiedniu i Paryzu. Pracowat takze
naukowo dla NixdorfComputer AG. Od 1989 r. nadzorowat tworzenie filii Digital Equipment Corporation na Wegrzech,
w Czechostowacji oraz w Polsce. W latach 1992-1993 zarzgdzat Digital Equipment Polska Sp. z 0.0. Od roku 1993 do
1998 kierowat Oracle Polska Sp. z 0.0. Pelnit nastepujace funkcje: od 1998 r. do 2004 r. cztonka zarzadu, a od 2007 r.
do 2008 r. przewodniczacego rady nadzorczej Prokom, od 2000 r. prezesa zarzgdu w Prokom Internet S.A., gdzie byt
odpowiedzialny m.in. za projekty strategiczne, od 2004 r. do 2007 r. wiceprezesa zarzadu Warmia Live Sp. z o.0., od
2001 r. do 2005 r. wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Postdata S.A., w latach 2002-2004 przewodniczgcego rady
nadzorczej Ready Sp. z 0.0., od 2000 r. do 2005 r. sekretarza rady nadzorczej Banku Pocztowego S.A., w latach 2003-
-2007 cztonka rady nadzorczej PVT a.s., w latach 2006-2007 przewodniczacego rady nadzorczej Softlab, w latach 2007-
-2008 czionka rady nadzorczej ABS i Asseco Romania, w latach 2004-2008 cztonka rady nadzorczej Asseco Solutions
a.s. (dawniej Datalock) oraz w latach 2005-2006 czionka rady nadzorczej Slovanet. Jest cztonkiem organizacji
branzowych: American Chamber of Commerce, Polskiej I1zby Informatyki i Telekomunikacji oraz Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych. Od 2002 r. petni funkcje przewodniczacego rady nadzorczej w DECSOFT S.A., od 2003 r.
petni funkcje przewodniczacego rady nadzorczej Intotel S.A., od 2006 r. jest prezesem zarzadu Allterpower Sp. z 0.0.
Zasiada takze w skladzie rad nadzorczych spoétek z Grupy Asseco, m.in. Spotki (jako jej przewodniczacy od 2006 r.),
Asseco Czech Republic (od 2007 r.), Asseco Systems (od 2007 r.), Asseco DACH (od 2007 r.), Asseco SEE (od 2007 r.),
ADH Soft (od 2007 r.), a takze od 2008 r. AP Automation+Productivity AG, matrix42 AG. oraz UNIQUARE. Obecnie jest
wspolnikiem Allterpower Sp. z o0.0. i Ogicom Sp. z 0.0. oraz posiada akcje Inotel S.A., Asseco Business Solutions
i Asseco Slovakia. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 45. Jest absolwentem SGPiS (obecnie Szkoly Giéwnej Handlowej) w Warszawie, gdzie uzyskat stopien magistra
organizacji i zarzagdzania. Od 1994 r. sprawowat funkcje prezesa zarzgdu nastepujgcych spétek: w latach 1994-1995
prezes zarzadu TFL S.A., w latach 1994-1995 prezes zarzgdu POPO Sp. z 0.0., w latach 1997-2000 prezes zarzadu
Financial Management S.A. oraz w latach 1995-2009 prezes zarzadu ABG (dawniej DRQ). Obecnie sprawuje funkcje
przewodniczacego rady nadzorczej spotki Alatus Sp. z 0.0. W okresie ostatnich 5 lat posiadat akcje ABG (dawniej DRQ).
Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Andrzej Szukalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 72. Jest absolwentem Uniwersytetu +6dzkiego — magister administracji, specjalizacja prawo bankowe (1979). Uczestni-
czyt w szkoleniach organizowanych m.in. przez NBP (,Funkcjonowanie zreformowanego systemu bankowego”), L. Kellogg
Graduale School of Management Training Program, Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzgdzania przy Uniwersytecie
todzkim (,Rynek Kapitalowy w Polsce”), Institut Francais de Gestien IFG (,Strategia Marketingowa i Finansowa” oraz
,Nowoczesne Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”). Pracowat m.in. jako dyrektor oddziatu PKO BP w Zdunskiej Woli (od 1967
r. do 1975 r.), zastepca dyrektora oraz dyrektor Oddzialu Wojewo6dzkiego NBP w Sieradzu (od 1975 r. do 1988 r.), prezes
zarzadu Banku Czestochowa (od 2002 r. do 2003 r.), doradca zarzgdu BRE Bank w Warszawie (od 1998 r. do 2002 r.),
prezes zarzadu Banku Pocztowego w Bydgoszczy (od 2003 r. do 2005 r.). Obecnie jest doradcag zarzadu Attis Broker
Sp. z 0.0. (od maja 2006 r.) oraz przewodniczgcym rady nadzorczej Agrocom Sp. z 0.0. w Sieradzu (od czerwca 2005 r.),
a takze cztonkiem rady nadzorczej CEE Property Group Sp. z 0.0. (od 1 stycznia 2008 r.). Jest wspotzatozycielem Zwigzku
Bankéw Polskich, byt jego Wiceprezesem oraz Prezesem. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.
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Adam Noga — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 54. Doktor habilitowany nauk ekonomicznych. Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPIS (obecnie Szkoty
Giownej Handlowej) w Warszawie oraz L’Ecole Hautes Etudes et Sciences Sociales w Paryzu. W latach 1991-1992
ukonczyt studia MBA w L'Universite du Quebec w Montrealu. W 1993 r. uzyskat habilitacje, a w 1995 r. tytut profesora
nadzwyczajnego (Szkota Gtéwna Handlowa). Od 1999 r. jest profesorem nadzwyczajnym w Wyzszej Szkole Ubezpieczen
i Bankowosci. Od 2005 r. jest takze profesorem Akademii Leona Kozminskiego oraz jej prorektorem.

W latach 1978-1985 byt asystentem w Szkole Gtéwnej Handlowej, za$ od roku 1985 do roku 1995 byt adiunktem. Od roku
1985 do roku 1986 pracowat jako konsultant w Komisji Planowania przy Radzie Ministréw. W latach 1988-1989 pracowat
w Ministerstwie Finansow jako gtéwny specjalista. Od roku 1991 do roku 1992 wyktadat na L'Universite du Quebec a
Montreal. W latach 1992-1993 piastowat stanowisko prodziekana Studium Dyplomowego Szkoty Gidéwnej Handlowej. Od
roku 1993 do roku 1996 byt dziekanem Studium Podstawowego Szkoty Giownej Handlowej. W latach 1996-1999 petnit
funkcje prorektora ds. Dydaktyki i Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej. Od roku 1993 do roku 1998 byt wiceprzewodnicza-
cym Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. W 1995 r. pracowat jako ekspert Ministerstwa Przeksztalcen
Wiasnosciowych. W 1996 r. byt przedstawicielem Prezydenta RP w publicznych debatach nad prywatyzacjg i powszechnym
uwlaszczeniem. W latach 1996-1999 byt autorem raportéw o prywatyzacji polskiej gospodarki. W latach 1997-1999 pehit
funkcje doradcy prezesa Petrochemii Ptock. Od roku 1998 do roku 1999 byt czionkiem Rady Nadzorczej PTE Epoka.
W latach 2003-2005 byt przewodniczacym rady nadzorczej Polskiej Agencii Informaciji i Inwestycji Zagranicznych. Od 1999 r.
do 2005 r. pehit funkcje dyrektora Instytutu Finansow przy Wyzszej Szkole Ubezpieczen i Bankowosci. W latach 2001-2005
pehnit funkcje wiceprezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. W latach 2002-2005 petnit funkcje doradcy wice-
premiera i Ministra Finanséw. Od 1987 r. jest redaktorem ,Ekonomisty”. W latach 2003-2005 byt przewodniczacym rady
nadzorczej Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Od 1998 r. do 2006 r. petnit funkcje przewodniczacego
rady nadzorczej Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw). Od 2007 r. byt cztonkiem rady nadzorczej Prokom. Od 2000 r. jest
czlonkiem, a jest od 2005 r. wiceprzewodniczacym rady nadzorczej Kredyt Banku S.A. Obecnie posiada akcje Asseco SEE.
Od 4 stycznia 2007 r. jest Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Spéiki. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Jarostaw Adamski — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 39. Jest absolwentem Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, w roku 1996 uzyskat dyplom magistra na Wydziale
Ekonomiki Produkcji. W latach 1995-1998 pracowat jako starszy konsultant w firmie doradczej EVIP Doradztwo
Ekonomiczne Sp. z o0.0. W latach 1998-1999 zatrudniony jako specjalista w Pionie Rynku Kapitalowego w Domu
Maklerskim BIG-BG S.A. (Millennium S.A.), nastepnie od 1999 r. w Spotce na stanowisku Dyrektora Kontrolingu Korpo-
racyjnego, a pézniej Dyrektora Nadzoru Wtascicielskiego. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywat przy realizacji
projektdw prywatyzacyjno-restrukturyzacyjnych na zlecenie Ministerstwa Przeksztatlcen Whasnosciowych, w tym Narodo-
wych Funduszy Inwestycyjnych i funduszy PHARE, a takze podmiotéw prywatnych. Uczestniczyt w wielu projektach
zwigzanych z wprowadzeniem spétek na rynek GPW, nadzorowat rowniez projekty typu ,start up” m. in. dla Expander
i Radia PiN oraz prace nad reorganizacjg aktywéw w ramach grupy kapitatowej. Od stycznia 2007 r. pracuje w Asseco
jako Zastepca Dyrektora Biura Zarzgdu ds. Ekonomicznych i doradca Prezesa Zarzadu. Sprawowat kontrolingowy
i korporacyjny nadzor wiascicielski nad dziatalnoscig spétek wchodzacych w sklad grupy kapitatowej. W latach 2004-
-2007 sprawowat funkcje prezesa zarzgdu NetPower S.A., a w 2003 r. byt cztonkiem zarzgdu SABA Grupa Softbank S.A.
Zasiadat w radach nadzorczych spétek Asseco Systems (od 2003 r. do 2007 r.), NOVUM (od 2000 r. do 2002 r.), Epsillio
S.A. (od 2004 r. do 2003 r.), FIN FIN S.A. (od 2001 r. do 2003 r.), Koma S.A. (od 2005 r. do 2006 r.), Koma Nord (od
2006 r. do 2009 r.). Od 2004 r. petni funkcje czlonka rady nadzorczej Sawan S.A., od 2005 r. cztonka rady nadzorczej
Asseco Business Solutions. Jego kadencja uptywa 4 stycznia 2012 r.

Konflikt intereséw

Zgodnie z o$wiadczeniami 0s6b zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych nie istnieje zaden, ani zaden potencjalny, konflikt
intereséw miedzy nimi lub ich innymi obowigzkami lub dziatalnoscig poza Emitentem a interesami Spoiki, a takze nie
zostaly zawarte zadne umowy lub porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktorych osoby te zostaly wybrane na czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia

Ponizsze tabele przedstawiajg warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych w 2008 r. (réwniez warunkowych lub odroczo-
nych) poszczegoélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyznane przez Spoétke za ustugi realizowane przez te osoby
w ramach powierzonych im funkcji.

Zarzad

Wynagrodzenie czionkdéw Zarzadu skiada sie z czesci statej oraz czesci zmiennej, ktérej wysoko$¢ uzalezniona jest od
wynikéw finansowych Spétki. Czesé zmienna wynagrodzenia jest naliczana i wyptacana w oparciu o zalozenia budzetu
rocznego spétki przyjmowanego przez Rade Nadzorczg oraz jego realizacje. W roku 2008 czes¢ zmienna wyptacona
czlonkowi zarzadu wyniosta maksymalnie 442,6% wynagrodzenia zasadniczego. W Spoice nie istnieje plan wynagradzania
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czlonkéw Zarzadu Akcjami badz jakimikolwiek opcjami uprawniajacymi do objecia lub nabycia Akcji, tym samym w 2008 r.
czlonkom Zarzadu nie byto przyznawane wynagrodzenie w formie opcji na Akcje.

Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
innych niz Prezes Zarzadu. W przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wystgpi z odpowiednimi wnioskami we wasciwym
czasie, gwarantujgcym sprawne funkcjonowanie Zarzadu, Rada Nadzorcza, podejmuje dziatania z wiasnej inicjatywy.
Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza ustala z wkasnej inicjatywy.

W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenie wyptacone na rzecz cztonkdw Zarzadu za rok 2008 (we wszelkiej formie
i z wszystkich tytutéw, tgcznie z wszelkimi warunkowymi lub odroczonymi kwotami wynagrodzenia oraz wynagrodzeniem
przyznanym przez podmioty zalezne Spoiki):

Lp. Imie i nazwisko zt
1. Adam Goéral 987,7 tys. **
2. Przemystaw Borzestowski 1.681 tys.
3. Renata Bojdo 249,8 tys. ***
4. Piotr Jelenski 1.608 tys.
5. Przemystaw Seczkowski 1.676,9 tys. ****
6. Robert Smutkowski 1.953 tys.
7. Marek Panek 1.204,9 tys. *rrxx
8. Zbigniew Pomianek 1.966 tys. *rrrrx
9. Adam Rusinek 1.091 tys. *rxrrrx
10.  Tadeusz Dyrgat 1.127 tys.
11.  Krzysztof Kardas? 783 tys.
12. Wiodzimierz Serwinskit 1.066 tys.
13.  Pawet Piwowar3 150 tys. *

1 Tadeusz Dyrga oraz Wtodzimierz Serwiriski zostali powotani do Zarzgdu w dniu 1 kwietnia 2008 r.
2 Ztozyt rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu z dniem 1 paZdziernika 2009 r.

3 Pawet Piwowar zostat powotany do Zarzgdu w dniu 1 paZdziernika 2009 r.

* Powyzsza kwota zostata wyptacona przez ABG (dawniej DRQ)

** W powyZszej kwocie zawierajg sie kwoty: 215 tys. SKK wyptacone przez Asseco Slovakia, 35 tys. zt przez ABS, 9 tys. przez NOVUM,
15 tys. przez Asseco Systems, 30 tys. ABG (dawniej DRQ) i 109,3 tys. przez Spétke ABG

*** W powyzszej kwocie zawiera sie kwota 6 tys. zt wyptacona przez Asseco Systems

*+% \W powyzszej kwocie zawiera sie kwota 46,4 tys. zt wyptacona przez Spétke ABG oraz kwota 166 tys. SKK wyptacona przez Asseco
Slovakia

*eekk W powyZzszej kwocie zawiera sie kwota 4,9 tys. zt wyptacona przez Asseco Romania
*ekkkk \WW powyZzszej kwocie zawiera sie kwota 15 tys. zt wyptacona przez ABS
wkkkx \WW powyZzszej kwocie zawiera sie kwota 27 tys. zt wyptacona przez NOVUM

Jednocze$nie wszystkim czionkom Zarzadu przystuguje uprawnienie do korzystania z samochoddéw stuzbowych.
Cztonkowie Zarzadu objeci sg takze opiekg medyczng niepublicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Rada Nadzorcza

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslane uchwalg Walnego Zgromadzenia. Czionkom Rady
Nadzorczej nie przystugujg jakiekolwiek swiadczenia w naturze. Nie istnieje w Spéice plan wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej Akcjami badz jakimikolwiek opcjami uprawniajacymi do objecia Akcji. Tym samym w 2008 roku
cztonkom Rady Nadzorczej nie byto przyznawane wynagrodzenie w formie opcji na Akcje.

W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenie wyptacone na rzecz cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2008 (we
wszelkiej formie i z wszystkich tytutéw, tgcznie z wszelkimi warunkowymi lub odroczonymi kwotami wynagrodzenia oraz
wynagrodzeniem przyznanym przez podmioty zalezne Spokki):

Lp. Imie i nazwisko zt
1. Jacek Duch 13.150 tys.
2. Andrzej Szukalski 52 tys.
3. Bo Denysyk* 52 tys.
4. Grzegorz Maciag** 12 tys.
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Lp. Imie i nazwisko zt
5 Dariusz Gorka** 12 tys.
6. Adam Noga 52 tys.
7. Jarostaw Adamski 250,7 tys.
8 Piotr Mondalski*** 10 tys.
9. Stanistaw Janiszewski*** 10 tys.
10.  Dariusz Brzeski**** 2.295,6 tys.

* Pan Bo Denysyk zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2009 r.
** Pelnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 1 kwietnia 2008 r.
*** Petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej do dnia 20 lutego 2008 r.

**** Pan Dariusz Brzeski zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej z dniem 1 lutego 2009 r.

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej

Spéitka zawarta z TU Allianz Polska S.A. umowe ubezpieczenia czionkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i prokurentow
Spoiki oraz spotek zaleznych od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej w Spoice lub spétkach zaleznych funkciji.
Ochrona obejmuje roszczenia oséb trzecich oraz Spoétki, gdy Spétka z powodu wyegzekwowanego od niej roszczenia
z tytutlu odpowiedzialnosci cywilnej, na zasadzie odpowiedzialnosci za szkode wyrzgdzong z winy jej organu, wniesie
roszczenie regresowe do czionkéw wiadz, a takze kiedy sama spétka dochodzi roszczen przeciwko cztonkom jej
organdw. Umowa zostata zawarta na okres od 31 pazdziernika 2008 r. do 31 pazdziernika 2009 r. Suma gwarancyjna
polisy wynosi 50.000.000 zi.

Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe

Zgromadzona w Spoice krétkoterminowa rezerwa na odprawy emerytalne w dniu 30 czerwca 2009 r. wynosita 569 tys. zt.
Rezerwa obejmuje wszystkich pracownikdw, wiacznie z osobami zarzadzajgcymi. Czionkom Rady Nadzorczej nie
przystugujg odprawy emerytalne.

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku
pracy, z wyjatkiem swiadczen w wysokosci 12-miesiecznego wynagrodzenia przystugujgcych cztonkom Zarzadu z tytutu
zakazu konkurencji w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania stosunku pracy.

Posiadane akcje i opcje na akcje

Na Date Dokumentu Rejestracyjnego, poza Panem Adamem Goralem, kt6ry posiada 8.083.000 Akcji, Panem Robertem
Smutkowskim, ktory posiada 2.212 Akcji, Panem Tadeuszem Dyrgg, ktéry posiada 19.352 Akcje, Panem Jackiem
Duchem, ktory posiada 17.505 Akcji, oraz Panem Dariuszem Brzeskim, ktory posiada 525.000 Akcji, Cztonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg zadnych Akcji ani opcji na Akcje.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Spoéiki notowane na GPW zobowigzane sg do publikacji raportéw biezgcych dotyczacych ujawniania trwatego lub
incydentalnego niestosowania zasad tadu korporacyjnego. Ponadto emitenci, ktorych akcje sa notowane na GPW,
zobowigzani sg do publikacji w formie zatgcznika do raportu rocznego, raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

Informacja o stosowaniu przez Spétke ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” zostata podana przez Spétke do
publicznej wiadomosci w dniu 19 marca 2008 r. w formie raportu biezgcego nr 28/2008.
Komisje

W Spoice nie funkcjonuje komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzen. Powotanie tych komisji nie jest réwniez
przewidziane regulaminem Rady Nadzorczej.
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ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Kodeks Spétek Handlowych przewiduje szereg instytucji, ktorych celem jest zapobieganie naduzywaniu pozycji dominujacej
w spoice akcyjnej, w tym na przyktad wybér rady nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi grupami lub zakaz wydawania
wigzacych polecen cztonkom zarzgdu. Rowniez Ustawa o Ofercie Publicznej zawiera pewne mechanizmy chronigce akcjo-
nariuszy, na przyktad przyznaje okreslonym akcjonariuszom prawo zgdania zbadania przez rewidenta do spraw szcze-
golnych okreslonej sprawy zwigzanej z utworzeniem lub prowadzeniem spraw spotki. Procedura wyboru rady nadzorczej
w trybie glosowania oddzielnymi grupami oraz prawo zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych zostaly opisane
w Rozdziale ,Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie”.

Spotka nie jest podmiotem bezposrednio lub posrednio posiadanym lub kontrolowanym. Znaczni Akcjonariusze Spotki
nie posiadajg innych praw glosu niz opisane ponizej.

Adam Goéral

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego Pan Adam Goral jest bezposrednim wiascicielem 8.083.000 Akcji, co stanowi
okoto 10,42% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania okoto 10,42% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu. Ponadto, w Dacie Dokumentu Rejestracyjnego, Pan Adam Goral jest takze Prezesem Zarzgdu. Z uwagi
na powyzsze Pan Adam Géral ma istotny wptyw na Spétke i jej dziatalno$¢. Wiecej informacji na temat Pana Adama
Gorala znajduje sie w Rozdziale ,Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce”, w punkcie ,Zarzgd”.

CU OFE BPH CU WBK

Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 70, 00-838 Warszawa.

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego, zgodnie z informacjg przestang do Spétki w dniu 25 maja 2009 r. CU OFE posiadat
7.753.078 sztuk Akcji Spotki stanowigcych 9,99% kapitatu zakladowego i uprawniajgcych do 7.753.078 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 9,99% ogolinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

ING OFE
ING Otwarty Fundusz Emerytalny z siedzibg w Warszawie, ul. Ludna 2, 00-406 Warszawa.

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na podstawie ilosci akcji
zarejestrowanych w celu uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26 maja 2009 r., ING OFE jest
bezposrednim witascicielem 4.000.000 Akcji, co stanowi 5,16% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 5,16%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pioneer Pekao TFI
Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Wotoska 5, 02-675 Warszawa.

W Dacie Dokumentu Rejestracyjnego, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na podstawie ilosci akcji
zarejestrowanych w celu uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26 maja 2009 r., Pioneer Pekao TFI
jest bezposrednim wiascicielem 3.908.000 Akcji, co stanowi 5,04% kapitatu zakladowego i uprawnia do wykonywania
5,04% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje wiasne

Ponadto w Dacie Dokumentu Rejestracyjnego Spéika jest wiascicielem 9.311.450 Akcji (akcji wkasnych) nabytych w dniu
1 kwietnia 2008 r. w drodze sukcesji uniwersalnej (na podstawie art. 362 8 1 pkt 3 w zw. z art. 494 § 1 KSH) w wyniku
potgczenia z Prokom. Posiadane Akcje wilasne stanowig 12,01% kapitalu zakladowego Asseco i uprawniajg do
wykonywania 12,01% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym zgodnie z art. 364 § 2 KSH, Spotka
nie wykonuje praw udziatowych z posiadanych Akcji wtasnych.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka zawierala w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu
definicji podmiotu powigzanego zawartej w MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”).

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi do dnia Dokumentu Rejestracyjnego Spétka zawierata z podmiotami
powigzanymi szereg transakcji dotyczacych zbycia lub nabycia aktywow, transakcji finansowych oraz transakcji o charakte-
rze handlowym. Transakcje te zawierane byly na warunkach rynkowych i zwigzane byly bezposrednio z biezacg, statutowg
dziatalnoscig Spotki i spotek wechodzacych w sktad Grupy Asseco oraz wynikaly ze strategii specjalizacji w ramach Grupy
Asseco.

Transakcje wewnatrzgrupowe dokonywane sg na podstawie umow lub bez pisemnych uméw na podstawie zamoéwien
sktadanych przez poszczegolne podmioty. Transakcje zawierane wewnatrz grupy dotycza: (i) wspotpracy w dziedzinie
projektowania architektury i integracji systemow, opracowywania oprogramowania, zarzgdzania bazami danych, zarza-
dzania projektami, (ii) tworzenia konsorcjow, (iii) najmu zasob6w na cele wykonania prac zwigzanych z realizacjg projektow
informatycznych, (iv) zakupu lub sprzedazy ustug szkoleniowych realizowanych przez wyspecjalizowane centra dla
pozostatych podmiotéw w Grupie Asseco, (V) ustug doradczych i administracyjnych, (vi) dostaw, instalacji i serwisu sprzetu
oraz sprzedazy czesci zapasowych i zamiennych.

Transakcje zawarte przez Spoéitke z podmiotami powigzanymi w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi do dnia 30 czerwca 2009 r.

Szczegoly dotyczgce transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi, zgodnie z odpowiednimi standardami przyjetymi
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2006 znajdujg sie w nocie 24 do Sprawozdania Finansowego Spétki za 2006 rok. Informacje dotyczace
transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 roku znajdujg sie w nocie
26 do Sprawozdania Finansowego Spotki za 2007 rok. Analogiczne informacje za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2008 r. znajdujg sie w nocie 29 i 30 do Sprawozdania Finansowego Spétki za 2008 rok, za$ za okres zakonczony w dniu
30 czerwca 2009 roku w nocie 7 i 8 do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Spotki.

Transakcje zawarte przez Spotke z podmiotami powigzanymi w okresie od 30 czerwca do 30 wrzesnia
2009 r.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi zawartych od dnia 30 czer-
wca do dnia 31 sierpnia 2009 r.

Przychody

Spoiki Koszty Sp_()%ki Naleipo_s’;ci Zobowi,qz_ania
w okresie w o_krege Spo}_kl' Spo+_k|’
9 miesigcy do 4 TR sowrzednia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2009 2009 2009
2009
(niebadane)

Nazwa podmiotu (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
spotki zalezne lub posrednio zalezne.............cccccevciienne 21.735 38.483 3.160 30.262
ASSECO SYSTEMS S.A ..ottt 5.551 20.077 1.162 5.432
Asseco Business Solutions ... 357 7.743 4 1.596
ADH .o 250 190 1 56
ABG (dawnie] DRQ).......cocveveeriiriereireseeresre e 12.178 3.347 705 21.552
STUDIO KOMPUTEROWE GALKOM SP. Z 0.0................. 157 - 20 -
COMBIDATA POLAND SP. Z O.0. ..ccoveiiiiiieeienieneeee e 1.502 5.749 671 1.438
PROFIRMA SP. Z O.0. ...cccocoviiirrienne 185 - 185 -
Asseco Slovakia - 817 - 2
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE SA. ......ccevvevene 92 - 1 -
ASSECO DACH S.A. ..o 150 - - -
Gladstone Ltd. .....ccvieiieiieiiiecce e 963 - - -
PODKARPACKI FUNDUSZ NIERUCHOMOSCI SP. Z 0.0. 5 97 2 110
ALATUS SP. Z O.0. .ottt e 335 400 409 37
ASSECO CZECH REPUBLIC A.S. ....ociiiiieiceneeecree - - - 39
SAWAN ..ottt 8 - - -
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.R.L. (DAWNIEJ ) 36 ) )
NET CONSULTING)....ooitiiiieieniiniieeenreseeee e

PEXIM SOLUTIONS O.0.D. ..ccviiiieirenieieneceee e 1 - - -
KOMA NORD SP. Z O.0. 1 27 - -
SPOIKI STOWAIZYSZONE.......ccuiiiiiiiiiiieeie e 8.329 - 2.402 -
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Prztho_dy Koszty Spotki Naleznosci Zobowigzania
Spotki - e s
W okresie w okresie Spoiki Spoiki
i 9 miesiecy na dzien na dzien
9 miesiecy do . . .
30 wrzesnia do 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2009 2009 2009
2009
(niebadane)
Nazwa podmiotu (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
POSTDATA S.A. e 8.329 - 2.402 -
8 - 7 -
1 - 1 -
Renata BOJAO ......coouiiiiiiieieeie e 3 - 3 -
Krzysztof Kardas..........ccceeiiriieiiinie e 1 - - -
(e e e
Rada NadzZorCza..........ceeviiiiiiiiiiieiiescee e - - - -
(co) e
Razem tranSakCje .........ooiuiiiiiiiiiiie e 30.072 38.483 5.569 30.262

Zrédto: Spétka

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej od Spo6iki za okres od
1 stycznia 2006 r. do 30 wrzesnia 2009 r.

Informacje dotyczgace wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej od Spoiki,
stosownie do odpowiednich standardéw przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady, za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2006 r. znajdujg sie w nocie 28 do Sprawozdania Finan-
sowego Spotki za 2006 rok. Informacje dotyczace wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej od Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 r. znajdujg sie w nocie 31 do Sprawozdania Finan-
sowego Spotki za 2007 rok. Analogiczne informacije za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 r. znajdujg sie w nocie 33
do Sprawozdania Finansowego Spétki za 2008 rok.

Wynagrodzenia nalezne czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej od Spéiki za okres dziewieciu miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2009 r. ksztaltowato sie nastepujgco:

Okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2009

(w tys. PLN, niebadane)

ZAIZU ... 8.943
AAM GOFAL ...ttt ettt ettt e h et e e bt e bt e sheeeh b e e st e e ke e ebeeenbeenbeenbeeebeeanbeenbeenbeesaeaaneaan 447
R LET T L= T 2] o] o [o U O TP TP PPPTOPPPRORt 55
Przemystaw BOTZESIOWSKI .......ciueiiiiiiieitieiie ettt et ettt b et sae e s 946
LI (o ST B )Y (o - LU PP PPTOURVRTRTPPTN 842
0] (LY =T 1) S SUPRPPRN 962
KIZYSZEOT KAITAS......c.eeeiieiie ettt sttt ettt st e e sbe e esbee s 321
IMIBIEK PANEK......eeeitie ettt ettt ettt et ettt e ettt e e ke e e e bt e e oa kb e e e kb e e e ehb e e e eabeeenbeeeabbeeesnbeeeanes 739
ZDIGNIEW POMIANEK ...ttt ettt ettt et e et e e s s b e e e sabn e e eate e e e be e e e nneeenreeennneas 1.087
Adam Rusinek .............. 579
WWAOAZIMIEIZ SEIWINSKI . ...ttt bbbttt ettt sttt e b nae e n 594
Przemystaw SECZKOWSKI ........cciiiiiiiiiiiii s 1.094
RODEI SUBKOWSKI ...ttt ettt ettt e et e e s abe e e s bt e e e sbe e e s ebeeeeabeeabbeeesaneeenes 1.280
R Lo W N\ =T o o2 WU P PR UPPRUPPRRN 320
JACEK DUCK ...ttt ekttt e e hb e e e at et e e st e e e e R b e e e s an bt e et b e e e ebe e e e enre e e anreeennneas 113
Pa¥o F= 100 I (o T - U PSP P TP VRTRTPPI 72
JATOSHAW AGAIMSKI. ...ttt b ekt eea ettt e bt eab e st e e bt e nb e e sbeeenbeenbeenbee e 45
B0 DBNYSYK. ..ttt E ettt b e s 5
ANAIZEJ SZUKBISKI ...ttt ettt ettt e e s bt e e sab b e e s bt e e e abe e e e bbeeanbeeeabbeeesaneeenes 45
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Razem wynagrodzenia 9.263

Zrédto: Spétka
Szczegdtowy opis wynagrodzen za 2008 r. dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat zamieszczony w Rozdziale
,Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce” w punkcie ,Wynagrodzenie i inne swiadczenia”.
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PRAWA | OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCJAMI ORAZ WALNE ZGROMADZENIE

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale majg charakter ogolny oraz zostaly sporzgdzone zgodnie z wtasciwymi przepi-
sami prawa i regulacjami obowigzujgcymi w Dniu Dokumentu Rejestracyjnego, a takze Statutem i Regulaminem Walnego
Zgromadzenia. Niniejszy Rozdziat nie zawiera opisu obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem i zbywaniem akcji spotek pu-
blicznych wynikajgcych w szczegdlnosci z Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

W zwigzku z powyzszym inwestorzy powinni dokonac¢ wnikliwej analizy Statutu i regulaminu Walnego Zgromadzenia,
a takze zasiegng¢ opinii swoich doradcow prawnych w celu uzyskania szczego6towych informacji na temat praw i obo-
wigzkow zwigzanych z Akcjami oraz Walnym Zgromadzeniem.

Prawa i obowiagzki zwigzane z Akcjami

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami okresla w szczegdlnosci Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut.

Prawo do rozporzgdzania Akcjami

Akcjonariuszom przystuguje prawo do rozporzgdzenia Akcjami. Na rozporzgdzenie Akcjami sklada sie ich zbycie
(przeniesienie wiasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na Akcjach prawa uzytko-
wania i ich wydzierzawienie.

Prawo do dywidendy

Opis prawa do dywidendy i warunkéw odbioru dywidendy znajduje sie w Rozdziale ,Dywidenda i polityka w zakresie
dywidendy” w punkcie ,Informacje ogoéine”.

Prawo poboru

Akcjonariuszom przystuguje prawo objecia Akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych Akcji (prawo poboru).
Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych Akcji w stosunku do liczby posiadanych Akcji, przy czym
prawo poboru przystuguje réwniez w przypadku emisji papierow wartosciowych zamiennych na Akcje lub inkorporu-
jacych prawo zapisu na Akcje. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki powinna wskazywac dzien, wedtug
ktérego okresla sie Akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru nowych Akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa
poboru nie moze by¢ ustalony pézniej niz z uplywem szesciu miesiecy, liczac od dnia powzigcia uchwaty. Porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spéiki,
powinien okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji nowej emisji moze nastgpi¢ wytgcznie w interesie Spotki i w przypadku,
gdy zostato ono zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
pisemnag opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang ceng emisyjng nowych Akcji badz
sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaly w sprawie pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest
wigekszo$¢ co najmniej czterech pigtych gltosow.

Wiekszos¢ czterech pigtych gltoséw nie jest konieczna do podjecia uchwaly w sprawie pozbawiania Akcjonariuszy prawa
poboru w przypadku, gdy:

e uchwala o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe Akcje majg by¢ objete w calosci przez instytucje finansowg
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie Akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa
poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

e uchwala stanowi, ze nowe Akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy Akcjonariusze, ktérym stuzy
prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im Akcji.

Prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spoiki

W przypadku likwidacji Spotki majatek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spétki dzieli sie

pomiedzy Akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

Prawa i obowiazki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Walne
Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenie) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie).
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Sposo6b udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz zamierzajgcy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi
udzieli¢ petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa Spoétka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia oraz na stronie internetowej Spotki. Ponadto ogtoszenie
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o sposobie zawiadomienia Spotki przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji
Akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej.
Szczegotowy opis sposobu weryfikacji waznosci peinomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tresé
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic¢
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo
moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié
Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. W takim
przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

Kazda Akcja daje prawo do jednego gltosu ha Walnym Zgromadzeniu. Statut nie przewiduje uprzywilejowania Akcji co do
glosu. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych Akcji. Pelnomocnik moze reprezentowaé wiecej
niz jednego Akcjonariusza i glosowaé¢ odmiennie z Akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez peinomocnika glosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spéiki oraz sporu pomiedzy nim a Spdétka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez Akcjonariusza
jako peinomocnika innego Akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa powyzej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania przez Akcjonariusza gtosu na Walnym Zgroma-
dzeniu drogq korespondencyjng. Ponadto nie jest przewidziane odbywanie Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej.

Jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac
uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim Akcji lub reprezentowanych Akcjonariuszy. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia sg podejmowane zwyklg wiekszoscig glosow, chyba ze Kodeks Spétek Handlowych stanowi inaczej.
Zgodnie z § 12 ust. 10 Statutu, uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka Zarzgdu lub zawieszenia w czynno-
§ciach wszystkich lub czesci cztonkdéw Zarzadu, przed uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 gtoséw
oddanych.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela powinni zazgdac
od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto$ciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spotka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez
podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Powyzsza lista powinna by¢ wylozona w siedzibie Spoéiki przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzien odbycia
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wlasny adres mailowy, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakonhczenia Walnego Zgromadzenia.

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitalu zakladowego Spotki lub co najmniej potowe ogétu glosow w Spoélce. W takim przypadku Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
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Ponadto Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spoiki
mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na
pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sgd Rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad Rejestrowy wyznacza przewodniczgcego
tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki mogg zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie moze zostaé ziozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowa-
dzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Sposéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegoélnosci: (i) date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzgdek
obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
(iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v)
wskazanie, gdzie i w jaki spos6b osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spotka zobowigzana jest do przekazania
w formie raportu biezacego m.in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz z jego szczegotowym porzgdkiem
obrad. Ponadto, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogtoszeniu w formie raportu biezgcego podlegajg dotychczas
obowigzujace jego postanowienia, tres¢ proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym
zakresem zamierzonych zmian Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tres¢ nowego
tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogtoszeniu w formie raportu biezgcego podlega
takze tres¢ projektéw uchwat oraz zatacznikéw do projektow, ktore majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
istotnych dla podejmowanych uchwat.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami, Spétka powinna zamiesci¢ na swojej stronie internetowej projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia wraz z uzasadnieniami, a takze inne dostepne materialy zwigzane z Walnym Zgromadzeniem
co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg Walnego Zgromadzenia.

Prawo zgtaszania Spétce projektéw uchwat

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Prawo Zgdania wydania odpiséw wnioskéw

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgdania wydania mu odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy zlozyé Zarzadowi. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno
nastgpic nie pozniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego zadanie infor-
macji dotyczacych Spokki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.
Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza Walnym Zgromadzeniem.
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W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pézniej niz w terminie dwdéch tygodni od dnia zgtosze-
nia przez Akcjonariusza zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzgdzi¢ szkode Spéice, spotce ze Spéikg powigzanej albo
spotce lub spoidzielni zaleznej Spotki, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa. Czlonek Zarzgdu moze odmoéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informaciji
mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Informacje przekazane Akcjonariuszowi powinny by¢ przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdélnosci:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy;

e podejmowanie decyzji o podziale zyskéw lub pokryciu strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne
fundusze, okresleniu daty ustalenia prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i terminie wyptaty dywidendy;

e udzielenie absolutorium czionkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw;

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoiki,
sprawowaniu zarzgadu albo nadzoru;

e podejmowanie uchwat w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim ograniczo-
nego prawa rzeczowego;

e podejmowanie uchwat o potgczeniu Spoiki z inng spoétka, o likwidacji Spétki i wyznaczaniu likwidatora;

e podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych
wskazanych w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych;

e zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego;

e zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

e ustalanie zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

e uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

e podejmowanie uchwaly o umorzeniu akcji; oraz

e podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i Statutu oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych
przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zakladowego Spoétki, wybor Rady Nadzor-

czej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet

gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposob powotania Rady Nadzorczej.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze uprawnieni sg do zaskarzania uchwatl podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze powddztwa

o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majgca
na celu pokrzywdzenie Akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce powodztwa o uchy-
lenie uchwaly.

Powdédztwo o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia powinno byé wniesione w terminie miesigca od dnia otrzy-
mania wiadomosci o uchwale, nie p6zniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaly

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego prze-
ciwko Spoice o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
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Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu
dni od dnia jej ogtoszenia, nie p6zniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaly.

Podmioty uprawnione do zaskarZenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewaznosci lub powodztwa o uchylenie uchwaly Walnego Zgroma-
dzenia przystuguje:

e Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczeg6lnym cztonkom tych organéw;
e  Akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu;
e Akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu; oraz

e Akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania
Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zmiana praw Akcjonariuszy

Zmiana praw posiadaczy Akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw
oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS. Ponadto uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia
Akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie Akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich Akcjonariuszy,
ktorych dotyczy.

Umorzenie Akcji

Statut przewiduje mozliwo$¢ umorzenia Akcji na wniosek Akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne) oraz umorzenie automatyczne Akcji wkasnych Spétki w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego (umorzenie automatyczne).

Umorzenie dobrowolne

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem przypadku okreslonego w 8§ 9 ust. 6 Statutu, z wnioskiem o umorzenie swoich
Akcji moze wystgpi¢ do Zarzadu Akcjonariusz. W takim przypadku Zarzad jest zobowigzany zaproponowa¢ w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie uchwaly o umorzeniu Akcji. Umorzenie Akcji nastepuje na warun-
kach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okresla¢ ilos¢ i rodzaj Akcji ulegajgcych umorzeniu
oraz warunki zaptaty za Akcje, ktére podlegajg umorzeniu. Cena za jedng umarzang Akcje jest ustalana na podstawie
ostatniego bilansu Spotki.

Umorzenie automatyczne

Zgodnie ze Statutem, Akcje wlasne Spoiki, o ktorych mowa w 8 7a ust. 2 Statutu, podlegajg automatycznemu umorzeniu.
Z zastrzezeniem art. 360 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych, umorzenie Akcji wlasnych Spdétki nastepuje automatycznie
w chwili podjecia przez Zarzad uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego, o ktérym mowa w § 7a Statutu. Umorzenie Akcji wlasnych Spotki nastgpuje kazdorazowo w ilosci
odpowiadajgcej liczbie Akcji wyemitowanych w ramach danej emisji kapitatu docelowego. Umorzenie automatyczne AKcji
Wiasnych Spotki bedzie przeprowadzane bez wynagrodzenia. W przypadku podjecia przez Zarzad uchwaty powodujgcej
umorzenie automatyczne, Zarzad niezwiocznie podejmie czynnosci zmierzajgce do obnizenia kapitatu zaktadowego,
w szczegolnosci podejmie uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki zgodnie z art. 359 § 7 Kodeksu
Spétek Handlowych.

Obowiazki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych pakietow akcji

Obowigzek zawiadamiania KNF
Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, kto:

(1) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw
w spotce publicznej; albo

(2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw w tej
spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%,
75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwiocznie zawiadomié o tym KNF oraz spotke, nie pozniej niz w terminie czterech dni roboczych od
dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt
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sie 0 niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku
regulowanym — nie pézniej niz w terminie szesciu dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zgodnie z art. 69 ust. 1la Ustawy o Ofercie Publicznej, dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spotke
prowadzgcg rynek regulowany w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na stronie internetowe;.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzek zawiadomienia KNF i danej spotki publicznej powstaje
réwniez w przypadku, gdy akcjonariusz posiadajgcy ponad 10% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki
zbywa lub nabywa akcje tej spétki, bedace przedmiotem obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych, w liczbie
stanowigcej co najmniej 2% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Obowigzek zawiadomienia KNF i danej
spotki publicznej powstaje réwniez w wypadku, gdy w wyniku zbycia lub nabycia akcji nastepuje zmiana dotychczas
posiadanego udzialu stanowigcego ponad 33% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu o co najmniej 1%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 69a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzki okreslone w art. 69 spoczywajg rowniez na podmiocie,
ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony prog ogéinej liczby gloséw w zwigzku z:

(1) zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

(2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek
nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej;

(3) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

Zgodnie z art. 69a ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzki okreslone w art. 69 powstajg rowniez w przypadku, gdy
prawa glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacii,
gdy podmiot, na rzecz ktdérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa. Wowczas prawa glosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktdérego ustanowiono
zabezpieczenie.

Wezwania

Zgodnie z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej, nabycie akcji sp6tki publicznej w liczbie powodujgcej zwiekszenie udziatu
w 0g0Inej liczbie gloséw o wigcej niz:

(1) 10% ogodlnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego udziat w ogélnej liczbie gtoséw w
tej spotce wynosi mniej niz 33%;

(2) 5% ogdlnej liczby gtosdw w okresie krotszym niz 12 miesigcy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogolnej liczbie
glosow w tej spétce wynosi co najmniej 33%,

moze nastgpi¢ wylgcznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz lub zamiane tych akcji,
w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogdlnej liczby gltoséw.

Zgodnie z art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej moze
nastapi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
zapewniajgcej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogodlnej liczby
glosow ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogolnej liczby gloséw w spotce publicznej moze
nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akcji tej spotki.

Zgodnie z art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej, ogltoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wyso-
kosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg byé przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno
by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczgcej
w jego udzieleniu. Wezwanie jest oglaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢
maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktdry jest obowigzany — nie pdzniej niz na czternascie dni roboczych
przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapisOw — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz
spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym sg notowane dane akcje. Odstgpienie od ogloszonego wezwania jest
niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczgce tych samych akcji. Odstgpienie od
wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostale akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit
wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu. W przypadku, gdy akcje bedace
przedmiotem wezwania sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
w innym panstwie cztonkowskim, podmiot ogtaszajacy wezwanie jest obowigzany zapewnic¢ na terytorium tego panstwa
szybki i tatwy dostep do wszelkich informacji i dokumentéw, ktére sg przekazywane do publicznej wiadomosci w zwigzku
z wezwaniem, w sposéb okreslony przepisami panstwa czionkowskiego Unii Europejskiej. Po zakonczeniu wezwania
podmiot ktory ogtosit wezwanie jest obowigzany zawiadomi¢, w trybie okreslonym w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej,
o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogdlinej liczbie gloséw osiggnietym w wyniku wezwania.
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Przymusowy wykup

Zgodnie z art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspélnie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami porozumienia,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej (tj. pisemnego lub ustnego porozumienia w sprawie
nabycia akcji spéiki publicznej przez podmioty bedace stronami takiego porozumienia lub w sprawie zgodnego
glosowania na walnym zgromadzeniu w sprawach istotnych dla spéiki), osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby
glosow w tej spoétce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania
od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji
w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktoérego skierowane jest zgdanie wykupu.
Odstapienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Zgodnie z art. 82 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej cene przymusowego wykupu ustala sie w sposo6b, okreslony w art. 79
ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej, przy czym, zgodnie z art. 82 ust. 2a Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie progu, o ktérych mowa w art. 82 ust. 1, nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji spotki, cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym
wezwaniu. W przypadku, gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena przymuso-
wego wykupu nie moze by¢ nizsza od sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych przymusowy wykup,
w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo $redniej ceny rynkowej z krotszego okresu,
jezeli obrot akcjami spétki byt dokonywany na rynku gtéwnym przez okres krétszy niz 6 miesiecy. W przypadku, gdy nie jest
mozliwe ustalenie ceny w wyzej opisany sposob albo w przypadku spotki, w stosunku do ktérej otwarte zostato postepo-
wanie uktadowe lub upadtosciowe, cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od godziwej wartosci akcji. Ponadto
cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem przymusowego
wykupu akcjonariusz, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce stronami zawartego
Z nim porozumienia, o ktbrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, zaptacity w okresie 12 miesiecy
przed przymusowym wykupem, albo najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktdre akcjonariusz, podmioty od niego zalezne
lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, wydaly w zamian za akcje bedgce przedmiotem przymusowego wykupu. Cena
przymusowego wykupu nie moze by¢ réwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu akcjami
stanowigcymi przedmiot przymusowego wykupu na rynku regulowanym poprzedzajgcych przymusowy wykup.

Przymusowy odkup

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz spoétki publicznej moze zazada¢, aby inny akcjonariusz, ktory
osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gloséw w tej spdtce odkupit posiadane przez niego akcje. Zadaniu temu sg
obowigzani zados¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnal, lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtoséw, jak réwniez
podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od
akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o Ofercie Publicznej, o ile czlonkowie tego porozumienia wykonujg wspélnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi,
co najmniej 90% ogolnej liczby glosow.

Zgodnie z art. 83 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz zadajacy odkupienia akcji uprawniony jest do otrzymania
ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w spos6b przedstawiony wyzej
w niniejszym rozdziale w punkcie ,Przymusowy wykup”, a jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 90% ogdlnej liczby
gtoséw w spolce nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
to, zgodnie z art. 83 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz zgdajacy wykupienia akcji jest uprawniony do
otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi z posiadaniem znacznych pakietéw akcji

Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych znacznych pakietéw akcji
odpowiednio spoczywaja:

(1) réwniez na podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogdlnej liczby gloséw w zwigzku
z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spétki publicznej;

(2) na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez inne fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych lub inne fundusze inwestycyjne
utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lecz zarzgdzane przez ten sam podmiot;

(3) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw
okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji: (a) przez osobe trzecig w imieniu wiasnym,
lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wylaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci,
o ktoérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, (b) w ramach wykonywania
czynnosci polegajgcych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw
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finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach
inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzacych w sklad zarzadzanych portfeli papierow warto$ciowych, z ktérych
podmiot ten, jako zarzgdzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac¢ prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,
(c) przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktdérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu;

(4) réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzacych
pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

(5) réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez
te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej
polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjaé czynnosci powodujace
powstanie tych obowigzkow;

(6) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktorym mowa w pkt (5), posiadajac akcje spéiki publicznej, w liczbie
zapewniajacej lgcznie osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gloséw okreslonego w tych
przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w dwéch ostatnich punktach, obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych znacznych
pakietéw akcji mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczgacych znacznych pakietéw akcji powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa
glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi
rozporzadzac¢ wedtug wlasnego uznania.

Zgodnie z art. 88a Ustawy o Ofercie Publicznej, podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw okreslonych w art. 73
ust. 2i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie Publicznej nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub posrednio
nabywa¢ lub obejmowacé akcji spotki publicznej, w ktorej przekroczyt okreslony w tych przepisach prog ogolnej liczby
gtoséw.

Zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z:

(1) akcji spdtki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego
osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby glosow, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu
nastgpito z naruszeniem obowigzku powiadomienia KNF, zbycia akcji lub ogtoszenia wezwania, okreslonych
odpowiednio w art. 69 lub art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej;

(2) wszystkich akcji spoétki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogdlnej liczby gloséw nastapito z naruszeniem
obowigzku ogtoszenia wezwan okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej; oraz

(3) akcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu wedtug ceny ustalonej z naruszeniem obowigzku zaproponowania
w wezwaniu tzw. godziwej ceny za akcje zgodnie z przepisami art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 89 ust. 2a Ustawy o Ofercie Publicznej, zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktbrym mowa w art. 89 ust. 1
pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej posiadanych przez podmioty zalezne
od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej albo nie wykonat obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy
o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 89 ust. 2b Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku nabycia lub objecia akcji spétki publicznej z narusze-
niem zakazu, o ktérym mowa w art. 77 ust. 4 pkt 3 albo art. 88a Ustawy o Ofercie Publicznej albo niezgodnie z art. 77
ust. 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, podmiot, ktory nabyt lub obja} akcje, oraz podmioty od niego zalezne nie mogg
wykonywac prawa gtosu z tych akciji.

Z zastrzezeniem przepisoéw innych ustaw, prawa gtosu z akcji spétki publicznej wykonane wbrew okreslonemu powyzej
zakazowi nie sg uwzglednianie przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia.

Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw, walne zgromadzenie moze podjg¢ uchwale w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spotki,
okre$lonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoétki lub prowadzeniem jego spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym
celu zgda¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaly
w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie nalezy ziozyé na piémie do zarzadu najpdzniej na miesigc
przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
zarzgdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu zarzgdu do
zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego walnego zgromadzenia.
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢ w szczegdlnosci:
e oznaczenie rewidenta do spraw szczego6lnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

e przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode na ich
zZmiane;

e rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepni¢ biegtemu; oraz
e termin rozpoczecia badania, nie dluzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaly.

Jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z tre$cig wniosku, albo podejmie takg uchwate z naruszeniem
art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaly, wystapi¢ do
sgdu rejestrowego 0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegoélnych.

Rewidentem do spraw szczeg6lnych moze by¢ wytgcznie podmiot posiadajacy wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do
zbadania sprawy okreslonej w uchwale walnego zgromadzenia, ktére zapewnig sporzgdzenie rzetelnego i obiektywnego
sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot Swiadczacy w okresie objetym
badaniem ustugi na rzecz spoiki, jej podmiotu dominujacego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujacej lub
znaczgcego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowos$ci. Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze by¢ réwniez
podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktéry $wiadczyt ustugi, o ktérych mowa powyze,j.

Zarzad i rada nadzorcza sg obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegolnych dokumenty okre$lone w uchwale
walnego zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegoélnych, albo w postanowieniu sgdu o wyznaczeniu
rewidenta do spraw szczeg6lnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbednych dla przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ zarzadowi i radzie nadzorczej pisemne sprawozdanie
z wynikow badania. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ to sprawozdanie w trybie raportu biezgcego. Sprawozdanie
rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informaciji stanowigcych tajemnice techniczng, handlowg lub
organizacyjng spotki, chyba zZe jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym walnym
zgromadzeniu.
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Informacje podstawowe o Asseco
Firma i forma prawna:

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:

Numer telefonu:

Numer telefaksu:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Numer klasyfikacji statystycznej REGON:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:
Sad rejestrowy:

Numer KRS:

Data utworzenia Spotki

INFORMACJE O EMITENCIE

Asseco Poland Spotka Akcyjna

al. Armii Krajowej 80, 35-307 Rzeszow
Rzeczpospolita Polska

+48 (17) 8755400

+48 (17) 8755406

info@asseco.pl

www.asseco.pl

010334578

522-000-37-82

G oo rccC.o

POLAND

Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego

0000033391

Spoétka zostata utworzona dnia 18 stycznia 1989 r. jako spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig, nastepnie aktem
notarialnym z dnia 31 sierpnia 1993 r. zostala przeksztatcona i od dnia 1 wrze$nia 1993 r. prowadzi dziatalnos¢ w formie
spotki akcyjnej. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z ktérymi dziata Spotka

Spoétka zostata utworzona na podstawie przepiséw Kodeksu Handlowego. Od dnia 1 stycznia 2001 r. Spoétka dziata
w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Przedmiot dziatalnosci Spoiki

Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z § 5 Statutu do najistotniejszych przed-

miotow dziatalnosci Spéitki naleza;

¢ Reprodukcja komputerowych nosnikéw informaciji;

e  Produkcja komputeréw i innych urzgdzen do przetwarzania informaciji;

e Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych;

e Sprzedaz hurtowa maszyn i urzgdzen biurowych;

Transmisja danych i teleinformatyka;

Wynajem maszyn i urzgdzen biurowych;

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego;

Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;

Przetwarzanie danych;

Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych;

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych;
Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka;

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych.
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacji
finansowych 77.565.530 zt i dzielit sie na 77.565.530 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
nastepujacych serii:

Seria Akcji Liczba Akcji Cena emisyjna (w zt)

Seria A* 25.174.713 -
Seria B** 3.210.000 37,70
Seria C*** 17.735.815 -
Seria D 295.000 29,51
Seria E 4.644.580 70,00
Seria Fr+** 19.846.081 -
Seria G 356.515 83,67
Seria H***** 6.272.550 -
Serig R¥***x 30.276 -
Kapitat zaktadowy facznie 77.565.530 -

* Akcje Serii A powstaly w wyniku oznaczenia jako ,akcje serii A" wszystkich akcji Spotki istniejgcych w dniu potgczenia z Asseco
Poland (d. COMP Rzeszéw)

** Akcje Serii B zostaly objete za 2 wklady niepienigzne o tgcznej warto$ci 121.017.000 zt

*** Akcje Serii C stanowig Akcje wydane akcjonariuszom Asseco Poland (d. COMP Rzeszow) w zwigzku z potgczeniem Asseco
z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw), wedtug parytetu 5,9 akcji Serii C za 1 akcje Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw)

**xk Akcje Serii F stanowig akcje wydane akcjonariuszom Prokom w zwigzku z potgczeniem Asseco z Prokom, wediug parytetu
wymiany 1,82 Akcji Serii F za 1 akcje Prokom

*kkk Akcje Serii H stanowig akcje wydane akcjonariuszom Spotki ABG w zwigzku z potgczeniem Asseco ze Spotkg ABG, wedtug
parytetu wymiany 0,099 Akcji Serii H za 1 akcje Spotki ABG

rexxix Akcje Serii R zostaty wyemitowane w ramach zamiany obligacji zamiennych serii D Spotki, wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr 4 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9 sierpnia 2000 r.

Informacje przedstawione w tabeli powyzej pozostajg aktualne na Date Dokumentu Rejestracyjnego. Wszystkie Akcje
zostaly w petni optacone. Nie istniejg akcje niereprezentujgce kapitatu zakladowego Spdtki. W okresie objetym history-
cznymi danymi finansowymi wigcej niz 10% kapitatu zaktadowego zostato optacone w postaci aktywéw innych niz gotéwka.
Liczba akcji w obrocie

Na ostatni dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach finansowych w obrocie
znajdowaly sie wszystkie Akcje.

Akcje wiasne

Na dziehn ostatniego bilansu zawartego w historycznych informacjach finansowych Spétka posiadata 9.311.450 AKcji
Wiasnych, stanowigcych 12% kapitatu zakladowego Asseco o tgcznej wartosci ksiegowej 678.805 tys. zi, nabytych
w drodze sukces;ji uniwersalnej w wyniku przejecia przez Asseco spoétki Prokom w dniu 1 kwietnia 2008 r.

Papiery wartosciowe zamienne na Akcje

Na dzien ostatniego bilansu zawartego w historycznych informacjach finansowych nie istniejg papiery warto$ciowe
zamienne na Akcje.

Zmiany w kapitale zakladowym Spoiki

Zmiany w kapitale zakladowym po dniu ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych
informacjach finansowych

Po dniu ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach finansowych nie nastapity zmiany w kapitale
zaktadowym Spotki.

Zmiany w kapitale zaktadowym w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

W dniu 14 sierpnia 2008 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwale o potgczeniu Asseco ze Spotkg ABG, na podstawie
ktorej, w zwigzku z potaczeniem ze Spoétkag ABG, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 6.272.550 zt w drodze
emisji 6.272.550 Akcji zwyktych na okaziciela Serii H, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
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W dniu 20 lutego 2008 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o potaczeniu Asseco z Prokom, na podstawie ktorej,
w zwigzku z potgczeniem Asseco z Prokom, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 19.846.081 zt, w drodze emisji
19.846.081 Akcji zwyklych na okaziciela Serii F, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, a takze uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji nie wiecej niz 356.515 Akcji Serii G oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych. Wszystkie Akcje Serii G zostaly objete w wykonaniu uprawnien z warrantdw subskrypcyjnych w terminie
14 dni od daty rejestracji przez sad potaczenia Asseco z Prokom przez Nihonswi AG z siedzibg w Hergiswil, Szwajcaria
oraz przez Pana Krzysztofa Wilskiego. Cena emisyjna jednej Akcji Serii G wyniosta 83,67 zt.

W dniu 15 listopada 2007 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwale, zgodnie z ktorg kapitat zaktadowy zostat podwyzszony
0 kwote 4.644.580 zt poprzez emisje 4.644.580 Akcji zwyklych na okaziciela Serii E. Akcje Serii E zostaly zaoferowane
w ramach subskrypcji prywatnej w drodze oferty publicznej przeprowadzonej zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 1) Ustawy o ofercie
publicznej i skierowanej do inwestorow kwalifikowanych w rozumieniu art. 8 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Cena
emisyjna Akcji serii E wyniosta 70,00 zt. W dniu 19 grudnia 2007 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Asseco w drodze emisji akcji Serii E. W wyniku tego podwyzszenia kapitat zaktadowy Asseco wynosit
51.090.384 zt i dzielit sie na 51.090.384 Akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W dniu 15 maja 2007 r. kapitat zaktadowy Asseco zostat podwyzszony o kwote 295.000 zt poprzez emisje 295.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt kazda, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 listopada 2006 r.
Akcje serii D zostaly w calosci objete przez instytucje finansowg w wykonaniu prawa wynikajgcych z warrantow
subskrypcyjnych sprzedanych na jej rzecz przez Pana Adama Goérala w dniu 16 kwietnia 2007 r. Cena emisyjna AKcji
serii D wyniosta 29,51 zt.

W dniu 19 kwietnia 2007 r. kapitat zaktadowy Asseco zostat podwyzszony o kwote 30.276 zt poprzez emisje 30.276 akcji
serii R w wyniku zamiany obligacji zamiennych serii D wyemitowanych przez Spo6tke na podstawie Uchwaly nr 4
Walnego Zgromadzenia z dnia 9 sierpnia 2000 r.

W dniu 4 stycznia 2007 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o 17.735.815 zt
w drodze emisji 17.735.815 Akcji zwyktych na okaziciela Serii C o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Powyzsze podwyz-
szenie nastgpito w zwigzku z potaczeniem Spotki z Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw).

Jednoczes$nie, 4 stycznia 2007 r. sad rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze
emisji 3.210.000 Akcji Serii B o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, ktore zostaly w catosci objete przez Prokom w zamian za
wklad niepieniezny w postaci: (i) 1.313 akcji Asseco Czech Republic (wéwczas PVT a.s.) z siedzibg w Pradze o wartosci
nominalnej 100.000 CZK kazda, stanowigcych 100% kapitalu zaktadowego tej spotki o wartosci nie nizszej niz
80.678.000 zt, oraz (ii) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Prokom — Dziatlu Automatyki Budynkow o wartosci
40.339.000 zt. W zamian za 100% akcji spotki Asseco Czech Republic Asseco wydato 2.140.000 Akcji Serii B, za$
w zamian za zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Prokom — Dziat Automatyki Budynkéw — Asseco wydato 1.070.000
Akcji Serii B. Cena emisyjna Akcji serii B wyniosta 37,70 zi.

Oba wskazane powyzej podwyzszenia zostaly uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
14 listopada 2006 .

Jednoczes$nie, w dniu 14 listopada 2006 r. Walne Zgromadzenie dokonalo, ze skutkiem na dzien rejestracji potgczenia
Spoétki z Asseco Poland (d. COMP Rzeszow), zmiany oznaczenia wszystkich istniejacych wowczas akcji Spotki.
Wszystkie Akcje w kapitale zakladowym Spoiki, istniejgce w dniu potgczenia Asseco z Asseco Poland (d. COMP
Rzeszbw), zostaly oznaczone jako akcje Serii ,A”.

Kapitat docelowy

Zgodnie z uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 sierpnia 2008 r., Zarzad jest uprawniony do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nie wiecej niz 11.611.450 nowych Akcji o tgcznej wartosci
nominalnej nie wigkszej niz 11.611.450,00 ztotych, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakladowego w gra-
nicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 26 wrze$nia 2011 r. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego moze zosta¢ dokonane przez Zarzad pod warunkiem, ze w poprzednim
roku obrotowym umorzone zostaly akcje, sposrod 11.611.450 Akcji Whasnych, ktére Spoétka nabyta w dniu 1 kwietnia
2008 r. w drodze sukcesji uniwersalnej w wyniku potgczenia z Prokom, w liczbie odpowiadajacej liczbie akcji wyemito-
wanych na podstawie jednego lub kilku podwyzszen kapitalu zakladowego Spoétki w ramach kapitalu docelowego
w tymze roku obrotowyms. Powyzsze ograniczenie nie ma zastosowania w pierwszym roku obrotowym obowigzywania
upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego, ani w przypadku, w ktérym w poprzednim roku obroto-
wym nie doszio do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu docelowego. Wniosek o rejestracje
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach danej emisji kapitatu docelowego moze zosta¢ ztozony do wtasciwego
sadu rejestrowego jedynie réwnoczesnie ze ztozeniem wniosku o rejestracje obnizenia kapitatu zakladowego Spoiki
w zwigzku z umorzeniem Akcji Wiasnych.

® W dniach 9 i 12 grudnia Spétka zbyta tgcznie 2.300.000 Akcji Wiasnych. Obecnie Spétka posiada 9.311.450 Akcji Wtasnych
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Struktura Grupy Asseco
Spéika jest jednostkg dominujgcg Grupy Asseco.

Na ponizszym schemacie przedstawiono strukture Grupy Asseco wraz udzialem procentowym w kapitale zaktadowym
(we wszystkich przypadkach udziat procentowy w kapitale zakladowym odpowiada udzialowi w gtosach na walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy bgdz zgromadzeniach wspdlnikow na Date Dokumentu Rejestracyjnego). W schemacie
uwzgledniono jedynie istotne spoétki z Grupy Asseco.
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Wykaz istotnych podmiotdw zaleznych Spotki

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje o podmiotach zaleznych Spétki, w ktérych posiadany udziat w kapitale
moze mie¢ wptyw na ocene aktywOw i pasywow Spokki, jej sytuacji finansowej oraz zyskéw i strat.

Asseco Systems

Asseco posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Systems, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Asseco Systems.

Informacje ogdlne o Asseco Systems:

Firma i forma prawna: Asseco Systems S.A.
Siedziba i adres: ul. 17 Stycznia 74, 02-146 Warszawa, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Serwis oprogramowania i sprzetu dostarczanego przez Grupe Asseco,

ustugi oparte o outsourcing systemow informatycznych

Asseco Business Solutions

Asseco posiada 46,47% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Business Solutions, co uprawnia do wykonywania 46,47%
glosow na walnym zgromadzeniu Asseco Business Solutions.

Informacje ogdlne o Asseco Business Solutions:

Firma i forma prawna: Asseco Business Solutions S.A.
Siedziba i adres: ul. Konrada Wallenroda 4c, 20-607 Lublin, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw. Systemy klasy ERP,

oprogramowanie dla duzych, $rednich oraz malych przedsiebiorstw,
outsourcing i e-Learning

NOVUM

Asseco jest wtascicielem 51% udziatéw w kapitale zaktadowym NOVUM, ktdére uprawniajg do wykonywania 51% gtoséw
na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki.

Informacje og6ine o NOVUM:

Firma i forma prawna: Zaktad Ustug Informatycznych NOVUM Sp. z o.0.
Siedziba i adres: ul. Spokojna 9a, 18-400 tomza, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Tworzenie aplikacji bankowych i dostarczanie kompleksowych systemoéw

informatycznych dla bankéw spétdzielczych

Sintagma UAB

Asseco jest whascicielem 61,64% udziatow w kapitale zakladowym Sintagma UAB z siedzibg w Wilnie, ktére uprawniajg
do wykonywania 61,64% gltoséw na zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki.

Informacje ogdlne o Sintagma UAB:

Firma i forma prawna: Sintagma UAB
Siedziba i adres: Kalvariju 125, LT-08221 Wilno, Litwa
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja i wdrazanie wiasnych systemoéw informatycznych (sektor

publiczny, biblioteki i archiwa, zarzgdzanie dokumentami) oraz wdrazanie
rozwigzan obcych (budzetowanie i ksiegowo$¢ w jednostkach admini-
stracji publicznej, ubezpieczenia i dealerzy samochodowi)

ABG (dawniej DRQ)

Asseco posiada 100% akcji w kapitale zakladowym ABG (dawniej DRQ), co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
walnym zgromadzeniu ABG (dawniej DRQ).
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Informacje ogdine o ABG (dawniej DRQ):

Firma i forma prawna: ABG S.A.

Siedziba i adres: Al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa, Polska

Przedmiot dziatalnosci: Wytwarzanie oprogramowania na zamoéwienie oraz integracja systemow
informatycznych

Asseco Spain S.A.

Asseco posiada 55% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Spain S.A., co uprawnia do wykonywania 55% gloséw na
walnym zgromadzeniu Asseco Spain S.A.

Informacje ogolne o Asseco Spain S.A.:

Firma i forma prawna: Asseco Spain S.A.
Siedziba i adres: Julian Camarillo n° 29 Edificio Diapasén D-2 28037, Madryt, Hiszpania
Przedmiot dziatalnosci: Konsultacje w zakresie infrastruktury IT, systemy bezpieczenstwa,

rozwigzania do zarzgdzania zasobami ludzkimi, ustugi outsourcingowe,
kompleksowe wsparcie IT

Asseco Slovakia

Asseco posiada 40,07% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Slovakia, co uprawnia do wykonywania 40,07% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Asseco Slovakia.

Informacje ogdlne o Asseco Slovakia:

Firma i forma prawna: Asseco Slovakia a.s.
Siedziba i adres: Trencianska 56/A, 821-09 Bratystawa, Stowacja
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja i integracja innowacyjnych systeméw IT dla sektora finanso-

wego, sektora przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych

Slovanet

Asseco Slovakia jest whascicielem 51% akcji w kapitale zakltadowym Slovanet, ktére uprawniajg do wykonywania 51%
glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogdlne o Slovanet:

Firma i forma prawna: Slovanet a.s.
Siedziba i adres: Zahradnicka 151, 821-08 Bratislava 2, Stowacja
Przedmiot dziatalnosci: Dostarczanie ustug telekomunikacyjnych i internetowych, w tym telefonii

internetowej oraz ustug VPN (virtual private network)

Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock)

Asseco Slovakia jest wtascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock), ktére
uprawniajg do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogodlne o Asseco Solutions a.s. (dawniej Datalock):

Firma i forma prawna: Asseco Solutions a.s.

Siedziba i adres: BardoSova 2, 831-01, Bratystawa, Stowacja
Przedmiot dziatalnosci: Dostawca oprogramowania i systemow klasy ERP
UniQuare

Asseco Slovakia jest wtascicielem 60% udziatu w kapitale zakladowym UniQuare, ktére uprawniajg do wykonywania
60% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
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Informacje og6lne o UniQuare:

Firma i forma prawna: UniQuare Software Development GmbH

Siedziba i adres: Lannerweg 9, A-9201 Krumpendorf, Austria

Przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz i obstluga systeméw front-endowych dla sektora finanso-
wego (obstugujgcych transakcje gotowkowe, transakcje pozyczkowe,
CRM)

MPI Consulting a.s.

Asseco Slovakia jest wlascicielem 51% akcji w kapitale zaktadowym MPI Consulting a.s., ktére uprawniajg do wykony-
wania 51% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spoiki.

Informacje ogdlne o MPI Consulting a.s.:

Firma i forma prawna: MPI Consulting a.s.

Siedziba i adres: Galvaniho Business Centrum lll, 811 06 Bratystawa, Stowacja

Przedmiot dziatalnosci: Swiadczenie ustug doradztwa z zakresu wdrazania kompleksowego
systemu informatycznego SAP R/3 oraz wdrazanie i sprzedaz systemu
SAP

Asseco Czech Republic

Asseco Slovakia jest wiascicielem 100% akcji w kapitale zakladowym Asseco Czech Republic, ktére uprawniajg do
wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogodlne o Asseco Czech Republic:

Firma i forma prawna: Asseco Czech Republic a.s.
Siedziba i adres: Podvinny mlyn 2178/6, 190 00 Praga, Republika Czeska
Przedmiot dziatalnosci: Rozwigzania informatyczne usprawniajgce procesy biznesowe, inte-

gracja systemoéw informatycznych, outsourcing

Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS International)

Asseco Czech Republic jest wlascicielem 95,77% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS
International), ktére uprawniajg do wykonywania 95,77% gtosdéw na walnym zgromadzeniu tej spoiki.

Informacje ogdlne o Asseco Solutions a.s. (dawniej LCS International):

Firma i forma prawna: Asseco Solutions a.s.
Siedziba i adres: Zeleny pruh 1560/99, 140 02 Praga, Republika Czeska
Przedmiot dziatalnosci: Dostawca rozwigzan i systemow ERP dla przedsiebiorstw

Asseco DACH

Asseco jest wtascicielem 85,00% akcji w kapitale zaktadowym Asseco DACH, ktére uprawniajg do wykonywania 85,00%
gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spoétki.

Informacje ogodlne o Asseco DACH:

Firma i forma prawna: Asseco DACH S.A.

Siedziba i adres: al. Armii Krajowej 80, 35-307 Rzeszéw, Polska

Przedmiot dziatalnosci: Inwestycje kapitalowe w spoiki informatyczne oraz swiadczenie ustug
informatycznych

AP Automation + Productivity AG

Asseco DACH jest wtascicielem 100% akcji w kapitale zakladowym AP Automation + Productivity AG, ktére uprawniajg
do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.
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Informacje og6ine o AP Automation + Productivity AG:
Firma i forma prawna: AP Automation + Productivity AG
Siedziba i adres: Schoemperlenstralle 12, D-76185 Karlsruhe, Niemcy
Przedmiot dziatalnosci: Dostawca rozwigzan ERP dla przedsigbiorstw $redniej wielkosci
matrix42 AG

Asseco DACH jest witascicielem 100% akcji w kapitale zakladowym matrix42 AG, ktore uprawniajg do wykonywania
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogodlne o matrix42 AG:

Firma i forma prawna: matrix42 AG
Siedziba i adres: Dornhofstr. 34, 63263 Neu-Isenburg, Niemcy
Przedmiot dziatalnosci: Dostarczanie rozwigzan umozliwiajgcych zautomatyzowane zarzgdzanie

Srodowiskiem komputerowym (serwery, stacje robocze, urzgdzenia przeno-
Sne), wspierajgcych nastepujgce obszary: sprzet komputerowy i aplikacje,
zarzadzanie licencjami, wdrazanie i migracja systemow operacyjnych,
dystrybucja oprogramowania, uaktualnianie oprogramowania, odzyskiwanie
danych etc.

Asseco SEE

Asseco jest wlascicielem 56,42% akcji w kapitale zaktadowym Asseco SEE, ktére uprawniajg do wykonywania 56,42%
glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogdlne o Asseco SEE:

Firma i forma prawna: Asseco South Eastern Europe S.A.

Siedziba i adres: al. Armii Krajowej 80, 35-307 Rzeszéw, Polska

Przedmiot dziatalnosci: Inwestycje kapitatowe w spotki informatyczne oraz $wiadczenie ustug
informatycznych

Pexim

Asseco SEE jest wlascicielem 100% udziatdw w kapitale zakladowym Pexim, ktére uprawniajg do wykonywania 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki.

Informacje ogdlne o Pexim:

Firma i forma prawna: Pexim d.o.o.
Siedziba i adres: Goce Delceva 44, 11070 Belgrad, Serbia
Przedmiot dziatalnosci: Rozwigzania dla sektora bankowego: systemy core bankingowe, banko-

wo$¢ internetowa, business intelligence

Pexim Cardinfo

Asseco SEE jest whascicielem 100% udziatéw w kapitale zakladowym Pexim Cardinfo, ktére uprawniajg do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogoélne o Pexim Cardinfo:

Firma i forma prawna: Pexim Cardinfo d.o.o.
Siedziba i adres: Mihajla Pupina 10b/Il 11070 Belgrad, Serbia
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja, dostawy i administracja systemoéw e-banking ATM, POS
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Arbor Informatika

Asseco SEE jest wiascicielem 100% udziatu w kapitale zakladowym Arbor Informatika, ktére uprawniajg do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogoélne o Arbor Informatika:

Firma i forma prawna: Arbor Informatika d.o.o.
Siedziba i adres: Rujevica 6, 51000 Rijeka, Chorwacja
Przedmiot dziatalnosci: IT consulting, wdrazanie obcych systeméw informatycznych, projekto-

wanie i produkcja aplikacji biznesowych; sprzedaz, instalacja i utrzy-
mywanie sprzetu komputerowego, projektowanie i implementacja sieci
WAN/LAN, prowadzenie szkolen

Logos

Asseco SEE jest wiascicielem 100% udziatow w kapitale zakladowym Logos, ktore uprawniajg do wykonywania 100%
glosow na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki.

Informacje ogdlne o Logos:

Firma i forma prawna: Logos d.o.o.
Siedziba i adres: Grada Vukovara 269d, 10000 Zagrzeb, Chorwacja
Przedmiot dziatalnosci: Dostawca rozwigzan dla bankowosci telefonicznej, systeméw kontroli

dostepu: podpis elektroniczny, tokeny poswiadczajgce autentycznosé

FIBa Software

Asseco SEE jest wtascicielem 100% udziatléw w kapitale zakladowym FIBa Software, ktore uprawniajg do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogdlne o FIBa Software:

Firma i forma prawna: FIBa Software S.r.l.
Siedziba i adres: Aviatorilor 58, Bukareszt, Rumunia
Przedmiot dziatalnosci: Dostawca rozwigzan dla sektora bankowego (bankowo$¢ uniwersalna,

obstuga kredytéw detalicznych, obstuga ptatnosci, zarzadzanie portfe-
lem papieréw warto$ciowych)

Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting)

Asseco SEE jest wtascicielem 99,9% udziatow w kapitale zaktadowym Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net
Consulting), ktére uprawniajg do wykonywania 99,9% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogolne o Asseco South Eastern Europe S.r.l. (dawniej Net Consulting):

Firma i forma prawna: Asseco South Eastern Europe S.r.l.

Siedziba i adres: Stirbei Voda 150, Bukareszt, Rumunia

Przedmiot dziatalnosci: Integrator rozwigzan obcych, produkcja systeméw na zamoéwienie
klienta

Antegra

Asseco SSE posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Antegra, co uprawnia do wykonywania 100% gltoséw na
zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki.

Informacje ogdlne o Antegra:

Firma i forma prawna: Antegra d.o.o.
Siedziba i adres: ul. Vojvode MiSi¢a 37-39, 11000 Belgrad, Serbia
Przedmiot dziatalnosci: Rozwdj bankowych rozwigzan informatycznych
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ADH Soft

Asseco Poland jest wiascicielem 55% akcji w kapitale zaktadowym ADH Soft, ktére uprawniajg do wykonywania 55%
glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogdlne o ADH Soft:

Firma i forma prawna: ADH Soft Sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. 17 Stycznia 74, 02-146 Warszawa, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Producent oprogramowania przeznaczonego dla przedsigbiorstw dzia-

tajacych na rynku ustug finansowych

Combidata Poland

Asseco posiada 83,80% udziatdbw w kapitale zaktadowym Combidata Poland, co uprawnia do wykonywania 83,80%
glosow na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki.

Informacje ogdlne o Combidata Poland:

Firma i forma prawna: Combidata Poland Sp. z o.0.
Siedziba i adres: ul. Emilii Plater 12, 81-777 Sopot, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Szkolenia informatyczne, elektroniczne, biznesowe, prowadzenie szko6t

oraz kompleksowa organizacja rozlegtych, ogdlnopolskich przedsie-
wzie¢ szkoleniowych

Gladstone Consulting Ltd.

Asseco posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Gladstone Consulting Ltd., co uprawnia do wykonywania 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki.

Informacje ogdlne o Gladstone Consulting Ltd.:

Firma i forma prawna: Gladstone Consulting Ltd.
Siedziba i adres: Dadlans House, 3 Thasos Street, PO Box 22360 Nikozja, Cypr
Przedmiot dziatalnosci: Ustugi konsultingowe w zakresie systeméw informatycznych dla

instytucji finansowych

UAB ,,Informaciniy Projekty Sistemos”

Asseco posiada 100% akcji w kapitale zakladowym UAB ,Informaciniy Projekty Sistemos”, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogdlne o UAB ,Informaciniy Projekty Sistemos”:

Firma i forma prawna: UAB ,Informaciniy Projekty Sistemos”
Siedziba i adres: Smolensko g. 10, Wilno (687) 91176, LT-03201, Litwa
Przedmiot dziatalnosci: Producent oprogramowania dla firm ubezpieczeniowych

IT Practice A/S

Asseco posiada 51,56% akcji w kapitale zakladowym IT Practice, co uprawnia do wykonywania 51,65% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogdélne o IT Practice:

Firma i forma prawna: IT Practice A/S

Siedziba i adres: Kronprinsessegade 54, DK-1306 Kopenhaga, Dania

Przedmiot dziatalnosci: Producent oprogramowania dla firm z branzy bankowo-finansowej,
Swiadczy ustugi z zakresu optymalizacji architektury i infrastruktury
informatycznej
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Terminal Systems S.A.

Asseco posiada 85% akcji w kapitale zakladowym Terminal Systems S.A., co uprawnia do wykonywania 85% gtoséw na
zgromadzeniu wspoélnikow tej spotki.

Informacje ogdélne o Terminal Systems:

Firma i forma prawna: Terminal Systems S.A.
Siedziba i adres: Casado del Alisal 7, 28014 Madryt, Hiszpania
Przedmiot dziatalnosci: Producent oprogramowania dla firm transportowych
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INFORMACJE DODATKOWE

Dokumenty udostepnione do wgladu

Nastepujgce dokumenty: (i) Statut; (ii) odpis z KRS Spoiki; (iii) Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe; oraz
(iv) Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, bedg udostepnione do publicznej wiadomosci w okresie
waznosci Dokumentu Rejestracyjnego na stronie internetowej Spotki: www.asseco.pl oraz w siedzibie Spotki przy
al. Armii Krajowej 80, 35-307 Rzeszow (tel.: +48 (17) 875 54 00, faks: +48 (17) 875 54 06), w zwyklych godzinach pracy,
tj. 9:00-16:00. W siedzibie Spotki, pod wskazanym wyzej adresem i we wskazanych wyzej godzinach, beda réwniez
udostepnione do publicznej wiadomosci historyczne informacje finansowe jednostek zaleznych Spoéiki. Spotka zwraca
uwage, ze historyczne informacje finansowe jednostek zaleznych Spéiki sg sporzadzane zgodnie z przepisami prawa
obowigzujgcymi w panstwie inkorporacji, przy czym nie wszystkie jednostki zalezne Spéiki sg zobowigzane do
sporzgdzania sprawozdan statutowych i w takim przypadku do publicznej wiadomosci zostang udostgpnione formularze
sprawozdawcze przekazywane do odpowiednich wtadz. Ponadto, Dokument Rejestracyjny, wraz z aneksami, bedzie
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki: www.asseco.pl oraz na stronie GPW:
www.gpw.pl, jak réwniez w formie drukowanej w nastepujacych miejscach:

e w siedzibie Spéiki, przy al. Armii Krajowej 80, 35-307 RzeszOw, tel.: +48 (17) 875 54 00, faks: +48 (17) 875 54 06;
oraz

e w siedzibie UniCredit CAIB Poland S.A., przy ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, tel. +48 (22) 586 29 99, faks:
+48 (22) 586 28 52.

Biegty rewident

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., niezalezni biegli rewidenci, z siedzibg w Warszawie (00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1),
przeprowadzit badanie Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych za lata zakonczone 31 grudnia 2006,
2007 i 2008 r. oraz wydat opinie z badania powyzszych sprawozdan finansowych. Ponadto Ernst & Young Audit Sp.
z 0.0. przeprowadzit badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki za lata zakonczone 31 grudnia 2006,
2007 i 2008 r. oraz wydat opinie z badania powyzszych sprawozdan finansowych. Jednostkowe sprawozdania finansowe
zbadane przez Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. nie sg wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego przez odniesienie.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130. W imieniu Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. badanie Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 r. przeprowadzita Elzbieta Winnicka (biegly rewident, nr ewidencyjny
11214/8031) oraz Sebastian tyczba (biegly rewident, nr ewidencyjny 9946/7392), a badanie Zbadanych Skonsolidowanych
Sprawozdan Finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2007 i 2006 r. przeprowadzit Jacek Hryniuk (biegty
rewident, nr ewidencyjny 9262/6958) oraz Sebastian Lyczba.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie Rejestracyjnym nie byto
przypadku rezygnacji czy zwolnienia biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
Grupy Asseco.

Zgodnie ze Statutem, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Asseco jest wybierany przez Rade Nadzorcza.

Zdaniem Spotki, podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych powotane przez Rade Nadzorczg do zbadania
Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych sg niezalezne od Spotki, zgodnie z definicjami zawartymi
w odpowiednich przepisach prawa, w tym w szczeg6lnosci w Ustawie o Rachunkowosci.
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OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Oswiadczenie Spoiki

Spétka, bedac odpowiedzialna za informacje zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym, niniejszym o$wiadcza,
zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, ze w Dokumencie Rejestracyjnym przedstawione
zostaly informacje prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé
na jego znaczenie.

Adam Goral
Prezes Zarzadu
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Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Dziatajgc w imieniu kancelarii prawnej Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Sp.k. oswiadczam, iz zgodnie z mojg
najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w czesci niniejszego
Dokumentu Rejestracyjnego, za ktorg kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Sp.k. jest odpo-
wiedzialna, tj. w Rozdziale ,Otoczenie rynkowe” w punkcie ,,Opis otoczenia prawnego”, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym oraz w cze$ci tej nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie.

Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Sp.k.

Anna Frankowska
Prokurent
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Dokument Rejestracyjny

DEFINICJE

Definicje i objasnienia skrotow

ABG (dawniej DRQ)
ADH Soft

Akcje

Akcje Wiasne
Akcjonariusze
Antegra

Arbor Informatika

Asseco Business Solutions

Asseco Czech Republic
Asseco DACH

Asseco Poland (d. COMP
Rzeszow)

Asseco Romania
Asseco SEE

Asseco Slovakia
Asseco Systems
Asseco, Spotka
CAGR

Combidata Poland
CzZK

DAB, Dziat Automatyki
Budynkow

Data Dokumentu
Rejestracyjnego, Dzien
Dokumentu Rejestracyjnego

Asseco Solutions a.s.
(dawniej Datalock)

DiS

Dobre Praktyki
Dokument Rejestracyjny
Doradca Prawny

DRQ

Dz.U.
EURIBOR

EURO, EUR

ABG S.A. z siedzibg w Warszawie

ADH Soft Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Wszystkie akcje Spotki

Akcje whasne Spotki

Akcjonariusze Spotki

Antegra d.o.o. z siedzibg w Belgradzie, Serbia, spétka zalezna Asseco SEE

Arbor Informatika d.o.o. z siedzibg w Rijece, Chorwacja, spotka zalezna Asseco
SEE

Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie, poprzednio Incenti S.A.
z siedzibg w Warszawie

Asseco Czech Republic, a.s. z siedzibg w Pradze

Asseco DACH S.A. z siedzibg w Rzeszowie, poprzednio dziatajgce pod nazwag
Asseco Germany S.A.

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, spétka przejeta przez Spotke w dniu
4 stycznia 2007 r.

Asseco Romania S.A. z siedzibg w Rzeszowie, obecnhie Asseco SEE

Asseco South Eastern Europe S.A. z siedzibg w Rzeszowie, poprzednio dziatajgce
pod nazwg Asseco Adria S.A.

Asseco Slovakia, a.s. z siedzibg w Bratystawie

Asseco Systems S.A. z siedzibg w Warszawie, dawniej Softbank Serwis Sp. z 0.0.
Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie

Ztozona stopa rocznego wzrostu

Combidata Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie

Korona czeska, jednostka walutowa obowigzujgca w Republice Czeskiej

Dziat Automatyki Budynkow, zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa Prokom

Dzien zatwierdzenia niniejszego Dokumentu Rejestracyjnego przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Asseco Solutions a.s. z siedzibg w Bratystawie, Stowacja, spotka zalezna Asseco
Stowacja (dawniej Datalock a.s.)

Biuro badawczo-analityczne DiS z siedzibg w Otwocku-Swierku

.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stanowigce zbiér zasad i rekomen-
dacji dotyczacych tadu korporacyjnego obowigzujgcych na GPW

Niniejszy Dokument Rejestracyjny sporzgdzony zgodnie z przepisami Rozporzg-
dzenia 809/2004 oraz Ustawy o Ofercie Publicznej

Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Sp.k., spotka komandytowa z siedzibg
w Warszawie

DRQ S.A z siedzibg w Krakowie (dawniej DRQ Sp. z 0.0.), obecnie ABG S.A. z sie-
dzibg w Warszawie

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Euro Interbank Offered Rate — stopa procentowa kredytéw w strefie euro ofero-
wanych przez jeden bank innemu bankowi. Jest to $rednie notowanie z 57 najwie-
kszych bankéw ze strefy euro — ustalane przez FBE — Federation Bancaire de
L’Union Europeenne w Brukseli o godz. 11:00

Jednostka walutowa obowigzujgca w krajach Europejskiej Unii Walutowej
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FIBa Software

Gladstone
GPW

Grupa Asseco, Grupa
Kapitatowa

GUS
HRK
IDC

INF TFI
ING OFE
KDPW
KNF

Koma

Koma Nord
KRS

KSH, Kodeks Spotek
Handlowych

Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe

Asseco Solutions a.s. (dawniej
LCS International)

Logos
LTL
MSR
MSSF
MSWiA

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

NATO

NBP
NIK

Asseco South Eastern Europe
S.r.l. (dawniej Net Consulting)

NOVUM
Pexim
Pexim Cardinfo

Pioneer Pekao TFI

G oo rccC.o
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FIBa Software S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, spotka zalezna Asseco
SEE

Gladstone Consulting Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Asseco jako jednostka dominujgca wraz z podmiotami zaleznymi w rozumieniu
MSSF

Gtéwny Urzad Statystyczny

Kuna chorwacka, waluta obowigzujgca w Republice Chorwackiej

Firma badajaca rynki, spétka zalezna IDG (International Data Group)

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Komisja Nadzoru Finansowego

Spétka Koma, ktéra w dniu 4 stycznia 2006 r. potgczyta sie ze spotkg Softbank
Serwis S.A. (obecnie Asseco Systems)

Koma Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, spétka zalezna Asseco Systems
Krajowy Rejestr Sadowy

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. Nr 94,
poz. 1037, ze zm.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. wraz z danymi za ten sam okres zakornczony
30 czerwca 2008 r.

Asseco Solutions a.s. z siedzibg w Pradze, Republika Czeska, spétka zalezna
Asseco Czech Republic (dawniej LCS International)

Logos d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu, Chorwacja, spotka zalezna Asseco SEE
Lit litewski, waluta obowigzujgca w Republice Litewskiej

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Organizacja Traktatu Potnocnoatlantyckiego — organizacja polityczno-wojskowa
powstata w wyniku podpisania 4 kwietnia 1949 roku Traktatu Pétnocno-atlantyckiego
przez 10 krajéw europejskich: panstw-cztonkdéw Unii Zachodniej (Belgia, Francja,
Holandia, Luksemburg, Wielka Brytania) wraz z piecioma dodatkowymi krajami
(Dania, Islandia, Norwegia, Portugalia, Wiochy) oraz USA i Kanade. 18 lutego 1952 r.
do NATO przystgpity Grecja i Turcja, 5 maja 1955 r. RFN, a 30 maja 1982 r.
— Hiszpania. 3 pazdziernika 1990 r. NATO powigkszyto sie o terytorium NRD, po
przytaczeniu jej landéw do RFN. 12 marca 1999 r. do NATO przystapity: Czechy,
Wegry i Polska, a 29 marca 2004 r. Bulgaria, Estonia, totwa, Litwa, Rumunia,
Stowacja i Stowenia

Narodowy Bank Polski
Najwyzsza Izba Kontroli

Asseco South Eastern Europe S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, spoétka
zalezna Asseco SEE (dawniej Net Consulting)

Zaktad Ustug Informatycznych NOVUM Sp. z 0.0. z siedzibg w Ltomzy
Pexim d.o.o. z siedzibg w Belgradzie, Serbia, spétka zalezna Asseco SEE
Pexim Cardinfo d.o.o. z siedzibg w Belgradzie, Serbia, spotka zalezna Asseco SEE

Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
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PKB
PLN, zt
Postdata

Prawo Autorskie

Prawo Bankowe

Prokom

Prokom Investments
Rada Nadzorcza
Raport DiS

Raport IDC

Raport Teleinfo 500

Raport Teleinfo 500 (2008 r.)

Regulamin GPW

Rejestr Przedsiebiorcow

RON
Rozporzadzenie 809/2004

Rozporzadzenie w Sprawie
Informacji Biezacych
i Okresowych

Sad Rejestrowy

Sintagma UAB
SKK

Slovanet

Spotka ABG

Spotki Grupy

Sprawozdanie Finansowe
Spoiki za 2006 rok

Sprawozdanie Finansowe
Spoiki za 2007 rok

Sprawozdanie Finansowe
Spoiki za 2008 rok

Srédroczne Skrécone
Sprawozdanie Finansowe
Spoitki

Statut

Dokument Rejestracyjny

Produkt Krajowy Brutto
Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce
Postdata S.A. z siedzibg w Bydgoszczy

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst
jednolity Dz.U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U. z 2002
roku Nr 72, poz. 665, ze zm.)

Prokom Software S.A. z siedzibg w Warszawie, spotka przejeta przez Asseco
w dniu 1 kwietnia 2008 r.

Prokom Investments S.A. z siedzibg w Gdyni
Rada Nadzorcza Spoiki
Raport DiS z kwietnia 2006 roku (ROU 2006, Rynek oprogramowania i ustug)

Raporty dotyczace rynku IT ,Czech Republic IT Services 2007-2011 Forecasts and
2006 Vendors Shares” and ,Czech Republic EAS 2007-2011 Forecast and 2006
Vendor Shares” przygotowane przez IDC

Raport dotyczacy rynku informatyki i telekomunikacji z 2007 roku
Raport dotyczacy rynku informatyki i telekomunikacji z 2008 roku

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., uchwalony uchwatg
Nr 1/1110/2006 Rady GPW z dnia 4 stycznia 2006 r.

Rejestr przedsiebiorcow, cze$¢ Krajowego Rejestru Sadowego, zawierajacy infor-
macje dotyczace spoétek handlowych i innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg,

Lej rumunski, waluta obowigzujgca w Rumunii

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. stanowigce
przepis wykonawczy do Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw oraz upowszechniania reklam

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z Nr 209, poz. 1744)

Sad Rejestrowy w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Sintagma UAB z siedzibg w Wilnie

Korona stowacka, jednostka walutowa obowigzujgca w Republice Stowacji do dnia
31 grudnia 2008 r.

Slovanet a.s. z siedzibg w Bratystawie, Stowacja, sp6tka zalezna Asseco Slovakia

ABG S.A. z siedzibg w Warszawie, spotka przejeta przez Spotke w dniu 1 pazdzier-
nika 2008 r.

Spoiki Grupy Asseco z wytgczeniem Spotki

Sprawozdanie finansowe Asseco Poland Spotka Akcyjna wraz z opinig niezalez-
nego biegtego rewidenta za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.

Sprawozdanie finansowe Asseco Poland Spotka Akcyjna za rok zakonczony
31 grudnia 2007 r. wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta

Sprawozdanie finansowe Asseco Poland Spoétka Akcyjna za rok zakonczony
31 grudnia 2008 r. wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Asseco Poland Spétka Akcyjna
wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2009 r.

Statut Spofki

124



Dokument Rejestracyjny

System AMARTA

Szczegotowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegotowe Zasady Obrotu
Gieldowego

UE

UniQuare

Urzad Patentowy
uSsbD

Ustawa o Informatyzacji

Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Ochronie Danych
Osobowych

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o Zamoéwieniach
Publicznych

Walne Zgromadzenie
Weekly Trend IT Survey
WIBOR

Zarzad

Zbadane Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe

ZSI
ZUS

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

G oo rccC.o

POLAND

System AMARTA firmy Sherwood International, jest przeznaczony do automa-
tyzacji scentralizowanej masowej obstugi ubezpieczen

Szczegbtowe Zasady Drziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
(zatgcznik nr 1 do uchwaly Zarzadu KDPW S.A. nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r.
z p6zn. zm.)

Szczegbtowe Zasady Obrotu Gieldowego uchwalone Uchwatg Nr 4/2006 Zarzadu
GPW z dnia 10 stycznia 2006 r. ze zm.

Unia Europejska
UniQuare Software Development GmbH, spotka zalezna Asseco Slovakia
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

Dolar amerykanski, jednostka walutowa obowigzujgca w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej

Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujg-
cych zadania publiczne (Dz.U. z 2005 r. Nr 64, poz. 565, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2005 r.
Nr 183, poz. 1538, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2002 r.,
Nr 101, pozycja 926, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2002 r.
Nr 76, poz. 694, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zaméwien publicznych (tekst jednolity
Dz.U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655, ze zm.)

Walne zgromadzenie Spotki
Periodyk dotyczacy rynku IT wydawany m.in. na Stowacji

Warsaw Interbank Offered Rate — referencyjna stopa oprocentowania pozyczek na
warszawskim rynku miedzybankowym

Zarzad Spoiki

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Asseco za lata zakonczone
31 grudnia 2006, 2007 i 2008 roku

Zintegrowany System Informatyczny
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki
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AMARTA

ATM

Bl

CEPIK
CRM

e-Learning

ERP

FKX
GIS/NIS

Insurer

IT

IT Management Software
LAN

Life Cycle Management System

Offshoring
Open Office

Oprogramowanie dedykowane

PHP

Sherwood Procedural

Standards

SFA

SLA

Terminal POS

VPN
VTC

WAN (ang. Wide Area Network)

Dokument Rejestracyjny

SEOWNIK POJEC BRANZOWYCH

system AMARTA firmy Sherwood bedacy $rodowiskiem wdrazania procesow
biznesowych, zaprojektowanym specjalnie dla potrzeb ubezpieczen

(ang. Automated Teller Machine) wielofunkcyjny bankomat, umozliwiajgcy pobranie
gotéwki, sprawdzenie stanu konta, $ledzenie historii dokonanych operacii,
dokonanie przelewu etc.

(ang. Business Inteligence) narzedzia stuzgce do analizy biznesowe;j
Centralna Ewidencja Pojazdow i Kierowcéw

Zarzadzanie Relacjami z Klientami (ang. Customer Relationship Management) to
zestaw narzedzi i procedur istotnych w zarzgdzaniu kontaktami z klientami

szkolenie elektroniczne (dydaktyka za pomocg komputeréw osobistych, CD/DVD,
Internetu etc.)

(ang. Enterprise Resourcing Planning) — klasa systemoéw informatycznych do
zarzgdzania zasobami przedsigbiorstwa

System finansowo-ksiegowy, stanowigcy element Systemu Informatycznego PZU

protokét typu klient-serwer opracowany przez Sun Microsystems, stuzgcy do
Sledzenia uzytkownikdw i nazw hostébw w sieci. Pozwala na scentralizowane
zarzgdzanie kontami uzytkownikéw w sieci, udostepnianie zasobow tekstowych
takich jak listy hostow adreséw e-mail i inne

System ubezpieczeniowy, stanowigcy element Systemu Informatycznego PZU
(ang. Information Technologies) — technologie informatyczne
oprogramowanie do zarzadzania infrastruktura informatyczng

(ang. Local Area Network) (wewnetrzna sie¢) to najmniej rozlegta postaé sieci
komputerowej, zazwyczaj ogranicza sie do jednego budynku

rozwigzania wspierajgce cykl zycia produktu; umozliwiajg one w petni zautomatyzo-
wane zarzgdzanie srodowiskiem komputerowym (serwery, stacje robocze, urzgdze-
nia przenosne) oraz wspierajg m.in. nastepujgce obszary: sprzet komputerowy
i aplikacje, zarzadzanie licencjami, wdrazanie i migracja systemow operacyjnych,
dystrybucja oprogramowania, uaktualnianie oprogramowania, odzyskiwanie danych

polega na powierzaniu wykonania ustug IT firmom poza granicami panstwa
pakiet oprogramowania biurowego

oprogramowanie tworzone dla potrzeb i dostosowane do wymagan indywidualnego
klienta instytucjonalnego

(ang. PHP Hypertext Preprocessor) — skryptowy jezyk programowania stuzacy
przede wszystkim do tworzenia dynamicznych stron WWW

metodyka firmy Sherwood do tworzenia modeli proceséw i danych uwzgledniajg-
cych potrzeby konkretnego uzytkownika

(ang. sales force automation) oprogramowanie automatyzujgce biznesowe zadania
sprzedazowe

(ang. service level agreement) umowa utrzymania i systematycznego poprawiania
ustalonego miedzy klientem a ustugodawcg poziomu jakosci ustug informatycznych

(ang. point of sale) — urzgdzenie instalowane w punktach handlowo-ustugowych,
uzywane do kontaktu z bankiem w celu rozliczenia transakcji, za posrednictwem
centrum autoryzacyjnego, w sytuacji gdy klient za nabywany towar lub ustuge ptaci
kartg ptatniczg

virtual private network
videoteleconference

sie¢ znajdujaca sie na obszarze wykraczajgcym poza jedno miasto (bgdz kompleks
miejski)
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SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Z uwagi na fakt, iz Asseco jest spoéitkg publiczng, ktérej Akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW
i podlega obowigzkom informacyjnym wynikajacym z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji gietdowych
Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly
wigczone do Dokumentu Rejestracyjnego poprzez odniesienie do:

e skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. opublikowanego przez
Spétke w dniu 13 kwietnia 2007 r. — wylgcznie do czesci obejmujgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2006 oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania finansowego;

e skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. opublikowanego przez
Spotke w dniu 22 kwietnia 2008 r. — wylgcznie do czesci obejmujgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania finansowego;

e skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. opublikowanego w dniu
24 kwietnia 2009 r. — wylgcznie do czesci obejmujgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za
rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania
finansowego; oraz

e skonsolidowanego raportu potrocznego Grupy Asseco za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2009 r.
opublikowanego w dniu 28 sierpnia 2009 r. — wytacznie do czesci obejmujacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Asseco za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sg
dostepne na stronie internetowej Spoétki (www.asseco.pl).

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zawie-
rajg informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zyskow i strat, ktérych
zamieszczenie w Dokumencie Rejestracyjnym jest wymagane przez Zalgcznik | (pkt 20.1-20.6) do Rozporzadzenia
809/2004. Informacje znajdujgce sie w pozostalych czesciach skonsolidowanych raportéw rocznych Grupy Asseco,
o ktérych mowa powyzej, nie zostaly zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym przez odestanie. W ocenie Spoiki
informacje te nie sg istotne dla oceny przez inwestora sytuacji gospodarczej, finansowej i majatkowej oraz perspektyw
rozwoju Grupy Asseco lub tez zostaly zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym w innych jego czesciach.

Szczegoly dotyczgce transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi za okres od 1 stycznia 2006 r. do dnia 30 czerwca
2009 r. oraz wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 czer-
wca 2006 r. do dnia 31 grudnia 2008 r. zamieszczone zostaty przez odestanie do:

() jednostkowego raportu rocznego Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r. opublikowanego przez Spoétke
w dniu 13 kwietnia 2007 r. — wylgcznie do czesci obejmujacej note 24 i 28 do Sprawozdania Finansowego Spdiki za
2006 rok;

(i) jednostkowego raportu rocznego Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. opublikowanego przez Spoétke
w dniu 22 kwietnia 2008 r. — wylgcznie do czesci obejmujacej note 26 i 31 do Sprawozdania Finansowego Spotki za
2007 rok;

(i) jednostkowego raportu rocznego Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. opublikowanego w dniu 24 kwietnia
2009 r. — wylgcznie do czesci obejmujgcej noty 29, 30 i 33 do Sprawozdania Finansowego Spotki za 2008 rok; oraz

(iv) jednostkowego raportu pétrocznego Asseco za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2009 r. opubliko-
wanego w dniu 28 sierpnia 2009 r. — wylgcznie do czeéci obejmujacej noty 7 i 8 do Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Spotki.

Wyzej wymienione sprawozdania finansowe dostepne sg na stronie internetowej Spéiki (www.asseco.pl). Informacje
znajdujgce sie w pozostalych czesciach jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki, o ktérych mowa powyzej, nie
zostaty zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym przez odestanie. W ocenie Spoitki informacije te nie sg istotne dla
oceny przez inwestora sytuacji gospodarczej, finansowej i majgtkowej oraz perspektyw rozwoju Grupy Asseco lub tez
zostaty zamieszczone w Dokumencie Rejestracyjnym w innych jego czesciach.
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