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1. GRUPA KAPITAŁOWA INFOVIDE-MATRIX S.A. 

 

PODMIOT DOMINUJĄCY INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 
Nazwa spółki: Infovide-Matrix Spółka Akcyjna  
Siedziba spółki: Warszawa, ul. Prosta 51  
KRS:  0000122829 
Regon:  012075230 
NIP:  526-00-11-003 
 
Podstawowy przedmiot działalności:  

� działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z, 
� działalność związana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,  
� pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych 

PKD 62.09.Z;  
� sprzedaż hurtowa komputerów, urządzeń peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z; 

 
 

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITAŁOWEJ  
INFOVIDE-MATRIX NA DZIEŃ 30 CZERWCA 2012 ROKU 
 

Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix 
 

 
Wcześniejsza nazwa Axial Sp. z o.o. brzmiała Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o. 
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Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix na dzień 30 czerwca 2012 roku: 
 

Spółka Siedziba 
Przedmiot  

działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter   
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

one2tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

45,66 % stowarzyszona praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

100% zależna   pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

100% zależna  pełna 

Axial Sp. z o.o. Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100% zależna 
 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związana  
z informatyką 

94,03% zależna  pełna 

 

 
W dniu 27 czerwca 2012 roku Sąd Rejonowy dla Wrocławia- Fabrycznej we Wrocławiu , VIII Wydział 
Gospodarczy ds. upadłościowych i naprawczych, wydał postanowienie w sprawie zakończenia postę-
powania upadłościowego obejmującego likwidację majątku Spółki Utilis IT Sp. z o.o. we Wrocławiu. 
Tym samym Spółka dominująca zaprzestaje ujawniania spółki stowarzyszonej Utilis IT Sp. z o.o..  
 
 

1.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJĄCY CO NAJMNIEJ 5% W OGÓLNEJ LICZBIE GŁO-
SÓW NA WZA 

 
Kapitał zakładowy Infovide-Matrix S.A. na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania wynosi 
1 183 488,10 zł i dzieli się na 11.834.881 akcji o wartości 0,10 zł każda, wszystkie akcje są akcjami na 
okaziciela i nie posiadają uprzywilejowania.  

Akcjonariusze posiadający, bezpośrednio bądź pośrednio, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzień sporządzenia sprawozdania: 

Akcjonariusz 
Liczba  

posiadanych 
akcji 

Udział w  
kapitale  

zakładowym 

Liczba głosów na 
Walnym Zgroma-

dzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów  

na Walnym  
Zgromadzeniu 

Well.com Holding GmbH   4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45% 
Santiole Investments Limited        1 891 792 15,98% 1 891 792 15,98% 
Boris Stokalski-Dzierzykraj        1 876 434 15,85% 1 876 434 15,85% 
Aviva OFE Aviva BZ WBK*     790 928 6,68%    790 928  6,68% 

 
* Zgodnie z oświadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji 
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania do Spółki 
nie wpłynęło inne zawiadomienie dotyczące zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK. 
 

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za I kwartał 2012 roku tj. od 15 maja 2012 
roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania tj. do 28 sierpnia 2012 roku, Spółka otrzymała 
następujące zawiadomienia o zmianach w strukturze własności znacznych pakietów akcji Infovide-
Matrix S.A.: 

� W dniu 28 maja 2012 roku Spółka otrzymała zawiadomienie od Pana Jacka Królika – Członka 
Rady Nadzorczej, że wskutek zawarcia umowy wkładu na podwyższenie kapitału zakładowe-
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go Spółki Santiole Investments Limited siedzibą w Nikozji i wniesienia aportu w postaci akcji 
Infovide-Matrix S.A., zbył wszystkie akcje Spółki będące jego własnością, tj. 1 891 792 akcji 
o wartości nominalnej 0,10 zł każda, stanowiące 15,98% kapitału zakładowego Spółki 
i uprawiające do takiej samej ilości głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki (o czym Infovi-
de-Matrix S.A. poinformowała w dniu 29 maja 2012 roku raportem bieżącym nr 18/2012).  

� W dniu 28 maja 2012 roku Spółka otrzymała zawiadomienie od Spółki Santiole Investmenst 
Limited z siedzibą w Nikozji, że wskutek zawarcia umowy wkładu na podwyższenie kapitału 
zakładowego Spółki Santiole Investments Limited siedzibą w Nikozji i wniesienia aportu w 
postaci akcji Infovide-Matrix S.A. przez Pana Jacka Królika – Członka Rady Nadzorczej Infovi-
de-Matrix S.A., nabyła 1 891 792 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł każda, stanowiące 
15,98% kapitału zakładowego Spółki i uprawiające do takiej samej ilości głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowała w dniu 29 maja 2012 roku 
raportem bieżącym nr 19/2012).  

 
Kapitał zakładowy Infovide-Matrix S.A. na dzień 30 czerwca 2012 roku wynosił 1 183 488,10 zł 
i dzielił się na 11 834 881 akcji o wartości 0,10 zł każda; wszystkie akcje są akcjami na okaziciela i nie 
posiadają uprzywilejowania, w tym: 

▪  2.660.000 akcji serii A, 

▪  940.000 akcji serii B, 

▪  686.000 akcji serii C, 

▪  754.000 akcji serii D, 

▪  231.000 akcji serii E, 

▪  5.263.881 akcji serii F, 

▪  1.300.000 akcji serii G, 
 

1.2 RADA NADZORCZA PODMIOTU DOMINUJĄCEGO 

Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Rady Nadzorczej przedstawiał się następująco: 

 
Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 

Marek Kobiałka Przewodniczący Rady od 16.11.2010 r. 
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 r. 
Beata Chmielewska 
Jacek Królik  
Jan Maciejewicz  

Członek Rady 
Członek Rady 
Członek Rady   

 

od 14.10.2010 r.  
od 13.01.2012 r. 
od 13.01.2012 r.  

W I półroczu 2012 roku  i do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania zaistniały następu-
jące zmiany w składzie i pełnionych funkcjach Zarządu Spółki:  

� w dniu 20 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza powołała  od dnia 1 stycznia 2012 ro-
ku: Pana Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj Na Prezesa Zarządu oraz Pana Jarosława Pli-
sza na Wiceprezesa Zarządu.   

� w dniu 10 stycznia 2012 roku dotychczasowy Wiceprezes Zarządu Spółki – Pan Jacek Królik 
złożył rezygnację z pełnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzień 12 stycznia 2012 r.  

1.3 ZARZĄD PODMIOTU DOMINUJĄCEGO 

 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Zarządu Spółki przedstawiał się następująco: 

 
Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 

Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarządu od 01.01.2012 r. 
Jarosław Plisz Wiceprezes Zarządu  od 01.01.2012 r. 
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W I półroczu 2012 roku  i do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania zaistniały następujące 
zmiany w składzie i pełnionych funkcjach Zarządu Spółki:  
 

� w dniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Członkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Płoszajski – 
Wiceprzewodniczący Rady nadzorczej i Pan Mieczysław Puławski – Członek Rady Nadzorczej 
złożyli rezygnację z pełnienia funkcji Członków rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.  

� w dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powołało z dniem 13 
stycznia 2012 r. na Członków Rady Nadzorczej: Pana Jacka Królika i Pana Jana Maciejewicza.  

 
Zgodnie z obowiązującym Statutem Spółki: 
W skład Zarządu wchodzi od jednego do sześciu członków powoływanych na okres 5 (pięciu) lat 
wspólnej kadencji. Członkowie Zarządu są powoływani i odwoływani przez Radę Nadzorczą. Mandat 
każdego członka Zarządu wygasa w ostatnim dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego spra-
wozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji członka Zarządu. Podjęcie 
uchwały przez Zarząd wymaga obecności większości jego członków. Do składania oświadczeń w 
imieniu Spółki oraz reprezentowania Spółki na zewnątrz upoważniony jest Prezes Zarządu oraz każdy 
z Wiceprezesów Zarządu samodzielnie, dwóch Członków Zarządu łącznie albo Członek Zarządu łącz-
nie z Prokurentem.  
Zarząd pod przewodnictwem Prezesa kieruje bieżącą działalnością Spółki, podejmuje uchwały nie-
zbędne do realizacji jej zadań, reprezentuje Spółkę wobec sądów, władz, urzędów i osób trzecich 
oraz jest upoważniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzeżonych do kompetencji Rady 
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. 
 
Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spółki zmienionego uchwałą nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 października 2010 roku, Zarząd Spółki w okresie do dnia 30 września 2013 roku mo-
że dokonać jednego lub kilku kolejnych podwyższeń kapitału zakładowego Spółki o łączną kwotę nie 
większą niż 200 000 zł (dwieście tysięcy złotych) poprzez emisję akcji na okaziciela, nieuprzywilejo-
wanych, które będą wydane w zamian za wkłady pieniężne (kapitał docelowy). Za zgodą Rady Nad-
zorczej, przyjętą większością trzech czwartych głosów, Zarząd może wyłączyć prawo poboru dotych-
czasowych akcjonariuszy. Wyżej wymieniona zmiana została zarejestrowana w sądzie rejestrowym 
w dniu 09 listopada 2010 roku, o czym Spółka poinformowała raportem bieżącym nr 29/2010 w dniu 
23 listopada 2010 roku. 
 
Informacja o wynagrodzeniach osób zarządzających została przedstawiona w punkcie 30 Sprawoz-
dania skonsolidowanego.   
 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji 

Osoby zarządzające  
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 876 434 nie posiada 
Jarosław Plisz 94 722 nie posiada 
Osoby nadzorujące 
Marcin Gorazda 29 722 nie posiada 
Marek Kobiałka* 4  556 036     nie posiada 
Jacek Królik** 1 891 792   nie posiada 
* 4 550 617 akcji przez podmiot w 100% zależny Well.com Holding GmbH 
** Przez podmiot w 100% zależny Santiole Investments Limited  
 

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za I kwartał 2012 roku tj. od 15 maja 2012 
roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania tj. do 28 sierpnia 2012 roku, Spółka otrzymała 
następujące zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez 
osoby nadzorujące i zarządzające:  

� W dniu 28 maja 2012 roku Spółka otrzymała zawiadomienie od Pana Jacka Królika – Członka 
Rady Nadzorczej, że wskutek zawarcia umowy wkładu na podwyższenie kapitału zakładowe-
go Spółki Santiole Investments Limited siedzibą w Nikozji i wniesienia aportu w postaci akcji 
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Infovide-Matrix S.A., zbył wszystkie akcje Spółki będące jego własnością, tj. 1 891 792 akcji 
o wartości nominalnej 0,10 zł każda, stanowiące 15,98% kapitału zakładowego Spółki 
i uprawiające do takiej samej ilości głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki (o czym Infovi-
de-Matrix S.A. poinformowała w dniu 29 maja 2012 roku raportem bieżącym nr 18/2012).  

� W dniu 9 lipca 2012 roku Spółka otrzymała 4 (cztery) zawiadomienia od Pana Marka Kobiałki 
– Przewodniczącego Rady Nadzorczej o nabyciu 5419 akcji Spółki Infovide-Matrix S.A.  
(o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowała w dniu 9 lipca 2012 roku raportem bieżącym nr 
23/2012).  

2. PODSTAWOWE WIELKOŚCI EKONOMICZNE 

2.1  WYBRANE DANE FINANSOWE 
  I półrocze 

2012 
I półrocze 

2011 
Zmiana 

VAR 
Zmiana 

% 

Przychody ze sprzedaży 81 054 82 719 -1 665 -2% 

Zysk z działalności operacyjnej 1 972 2 886 -914 -32% 

Zysk brutto 2 117 2 838 -721 -25% 

Zysk netto 1 357 1 512 -155 -10% 

Aktywa razem             224 944  215 675 9 269 0% 

Kapitał własny  188 519 183 130 5 028 4% 

Kapitał akcyjny 1 183 1 183 0 3% 

Liczba akcji w sztukach 11 834 881 11 834 881 0 0% 

 

2.2  ZATRUDNIENIE 
 

Zatrudnienie w Grupie Kapitałowej na dzień 30 czerwca 2012 roku przedstawiało się następująco: 
   w tys. zł 

 stan na  
30.06.2012 

stan na  
31.12.2011 

stan na 
30.06.2011 

Osoby Zarządzające 6 10 11 
Konsultanci biznesowi  184 187 194 
Konsultanci techniczni i programiści 196 195 201 
Sprzedaż i Marketing 46 46 40 
Działy wsparcia* 71 79 86 
 Razem 503 517 532 
  - w tym Kadra Kierownicza 41 36 38 

* Działy wsparcia obejmują: Biuro Zarządu, Finanse, Dział Prawny, Dział IT, Dział Administracji, Biuro Zarządzania 
Wiedzą i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedaży  
  



Sprawozdanie z działalności za I półrocze 2012 roku Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. 

 
8 / 43

2.3 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 
Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Całkowitych Dochodów 
w tys. zł 

  

od 1 
stycznia  

% 

od 1 
stycznia  

% Zmiana 

Zmiana % 

do 30 
czerwca  

2012 roku 

do 30 
czerwca  

2011 roku   

Przychody ze sprzedaży 81 054 100% 82 719 100% -1 665 -2% 

Przychody ze sprzedaży produktów i usług  74 774 92% 75 927 92% -1 153 -2% 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 6 280 8% 6 792 8% -512 -8% 

Koszt własny sprzedaży 59 860 74% 59 798 72% 62 0% 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów i 
usług 54 591 67% 53 992 65% 599 1% 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 5 269 7% 5 806 7% -537 -9% 

Zysk/strata brutto ze sprzedaży 21 194 26% 22 921 28% -1 727 -8% 

Koszty sprzedaży i marketingu 10 585 13% 9 328 11% 1 257 13% 

Koszty ogólnego zarządu 8 639 11% 10 553 13% -1 914 -18% 

Pozostałe przychody operacyjne 110 0% 90 0% 20 22% 

Pozostałe koszty operacyjne 108 0% 244 0% -136 -56% 

Zysk/strata z działalności kontynuowanej 1 972 2% 2 886 3% -914 -32% 

Przychody finansowe 291 0% 255 0% 36 14% 

Koszty finansowe 146 0% 303 0% -157 -52% 

Wynik na zbyciu jednostek podporządkowa-
nych     0  0%     

Zysk/strata brutto 2 117 3% 2 838 3% -721 -25% 

Podatek dochodowy (obciążenie podatkowe) 569 1% 709 1% -140 -20% 

Zysk/strata netto  1 548 2% 2 129 3% -581 -27% 

Zysk/strata z wyceny metodą praw własności -78 0% -211 0% 133 -63% 

Zysk strata netto z działalności kontynuowa-
nej 1 470 2% 1 918 2% -448 -23% 

Zysk akcjonariuszy jednostki dominującej 1 357 2% 1 512 2% -155 -10% 

Zysk akcjonariuszy niekontrolujących 113 0% 406 0% -293 -72% 
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Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej 
w tys. zł 

  

stan na        
30 czerw-
ca 2012 

roku % 

stan na        
30 czerw-
ca 2011 

roku % Zmiana Zmiana % 

AKTYWA             

Aktywa trwałe (długoterminowe) 149 099 66% 151 376 70% -2 277 -2% 

Rzeczowe aktywa trwałe 2 421 1% 3 553 2% -1 132 -32% 

Wartość firmy  141 295 63% 141 295 67% 0 0% 

Wartości niematerialne 1 595 1% 1 913 1% -318 -17% 

Inwestycje w jednostkach zależnych stowarzy-
szonych  

559 
0% 682 0% -123 -18% 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku docho-
dowego 

3 207 
1% 3 912 2% -705 -18% 

Pozostałe aktywa trwałe 22 0% 21 0% 1 5% 

Aktywa obrotowe (krótkoterminowe) 75 845 34% 64 299 30% 11 546 18% 

Zapasy 2 912 1% 1 856 1% 1 056 57% 

Należności z tytułu dostaw i usług 35 959 16% 21 292 10% 14 667 69% 

Należności z wyceny kontraktów długotermi-
nowych 27 021 12% 22 524 10% 4 497 20% 

Należności z tytułu podatku dochodowego 13 0% 0 0% 13   

Należności budżetowe 78 0% 64 0% 14 22% 

Pozostałe należności 1 750 1% 1 488 1% 262 18% 

Rozliczenia międzyokresowe 2 535 1% 3 772 2% -1 237 -33% 

Inne aktywa finansowe 461 0% 50 0% 411 822% 

Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pie-
niężnych 5 116 2% 13 253 6% -8 137 -61% 

SUMA AKTYWÓW 224 944 100% 215 675 100% 9 269 4% 

 

  

stan na 30 
czerwca 

2012 % 

stan na 30 
czerwca 

2011 roku % Zmiana Zmiana % 

Kapitał własny ogółem 188 158 84% 183 130 85% 5 028 3% 

- w tym kapitał jednostki dominującej  187 529 83% 181 970 84% 5 559 3% 

- w tym kapitał udziałowców mniejszościo-
wych 

629 
0% 1 160 1% -531 -46% 

Kapitał akcyjny 1 183 1% 1 183 1% 0 0% 

Kapitał zapasowy (agio) 140 175 62% 140 175 64% 0 0% 

Kapitał zapasowy zyski zatrzymane 48 925 22% 48 727 23% 198 0% 

Kapitał z podwyższenia udziałów w sp. zależ-
nej 

-8 159 
-4% -8 506 -4% 347 -4% 

Kapitał z tytułu różnic kursowych -55 0% -55 0% 0 0% 

Zysk (strata) z lat ubiegłych 4 103 2% -1 066 0% 5 169 -485% 

Zysk netto z bieżącego okresu 1 357 1% 1 512 1% -155 -10% 

Odpis z zysku netto w ciągu roku obrotowego 0 0% 0 0% 0   

Udziały niekontrolujące 629 0% 1 160 1% -531 -46% 

Zobowiązania długoterminowe 655 0% 1255 0% -600 -48% 

Rezerwy długoterminowe 348 0% 313 0% 35 11% 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku do-
chodowego 75 0% 83 0% -8 -10% 

Długoterminowe kredyty bankowe i pożyczki, 
leasing 232 0% 859 0% -627 -73% 

Zobowiązania krótkoterminowe 36 131 16% 31 290 15% 4 841 15% 

Oprocentowane kredyty bankowe i pożyczki, 2 592 1% 523 0% 2 069 396% 
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leasing 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  7 617 3% 6 913 3% 704 10% 

Zobowiązania  z tytułu wyceny kontraktów 
długoterminowych 3 595 2% 4 142 2% -547 -13% 

Rozliczenia międzyokresowe bierne 18 191 8% 15 900 8% 2 291 14% 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 454 0% 84 0% 370 440% 

Inne zobowiązania budżetowe 3 110 1% 3 191 2% -81 -3% 

Pozostałe zobowiązania 532 0% 504 0% 28 6% 

Rezerwy krótkoterminowe 16 0% 16 0% 0 0% 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 24 0% 17 0% 7 41% 

SUMA PASYWÓW 224 944 100% 215 675 100% 10 378 4% 

 

SYTUACJA  MAJĄTKOWA i FINANSOWA 

Sytuacja majątkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogólnej ana-
lizy wskaźnikowej. 
 
Wskaźniki struktury kapitałów: 
 

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2012 
I półrocze 

2011 
I półrocze 

2010 

     

Wskaźnik struktury kapitału kapitał własny 5,0 5,6 5,0 
 kapitał obcy    

     

Wskaźnik struktury majątku aktywa trwałe 2,0 2,4 2,2 
 aktywa  obrotowe    

     

Wskaźnik zastosowania kapitału własnego kapitał własny 1,3 1,2 1,2 
 aktywa trwałe    

     

Wskaźnik zastosowania kapitału obcego kapitał obcy 0,5 0,5 0,5 
 aktywa obrotowe    

 
Wskaźniki płynności:  

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2012 
I półrocze 

2011 
I półrocze 

2010 

     

Wskaźnik płynności I stopnia aktywa obrotowe 2,1 2,1 1,9 
 zobowiązania krótkoterminowe    

     

Wskaźnik płynności II stopnia aktywa obrotowe – zapasy 2,0 2,0 1,8 
 zobowiązania krótkoterminowe    

     

Wskaźnik płynności III stopnia środki pieniężne 0,4 0,4 0,1 
 zobowiązania krótkoterminowe    

 
Spółki Grupy kapitałowej posiadają wystarczające środki do realizowania bieżących płatności, nie posiadają 
istotnych zaległych należności, prowadzą projekty dla stabilnych, dużych kontrahentów, co minimalizuje ryzyko 
wystąpienia zatorów płatniczych.  
 
  



Sprawozdanie z działalności za I półrocze 2012 roku Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. 

 
11 / 43

Stan należności z tytułu dostaw i usług brutto na dzień 30 czerwca 2012 roku przedstawia się następująco 
(w tys. zł): 
 

Przedział czasowy do 1  
miesiąca 

nieprzeterminowane 

od 1 do 3  
miesięcy 

nieprzeterminowane 

należności  
przeterminowane 

Razem 

wartość: 23 614 5 473 7 172 36 259 

 
Na część z należności przeterminowanych Grupa utworzyła odpis aktualizujący w wysokości 
302 tys. zł.  
W pozycji należności przeterminowanych powyżej 1 roku kwotę 3 383 tys. zł stanowią należności, 
którą w dniu 16.08.2012 roku Sąd Okręgowy w Warszawie  XVI Wydział Gospodarczy przekazał na 
rachunek Infovide-Matrix S.A. podstawie nakazu zapłaty z dnia 13.10.2011 roku.  
 
Wskaźniki  obrotowości:  

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2012 
I półrocze 

2011 
I półrocze 

2010 

     

Wskaźnik czasu rozliczenia 
należności w dniach 

 
średni stan należności z tytułu dostaw i 
usług x 365 240 222 215 

 przychody ze sprzedaży    
Wskaźnik czasu rozliczenia 
zobowiązań w dniach 

 
średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i 
usług x 365 
 

103 132 115 
 koszty działalności    
Wskaźnik rotacji zapasów w 
dniach 

 
przeciętny stan zapasów x 365  8,5 8 16 

 koszty działalności operacyjnej 

   

 
Wskaźnik rozliczenia należności w dniach jest na poziomie 240 dni. Wskaźnik rotacji zapasów jest na niskim po-
ziomie, realizowane przez Spółki Grupy Kapitałowej dostawy towarów są na indywidualne zamówienie odbior-
ców. Spółki Grupy nie posiadają znacznych zapasów magazynowych. 

 
Wskaźniki rentowności: 
 
Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia I półrocze 

2012 
I półrocze 

2011 
I półrocze 

2010 

     
Wskaźnik rentowności 
sprzedaży netto 

zysk netto akc. j. dominującej x 100    1,7% 2% 1% 
przychody ze sprzedaży    

     
Wskaźnik rentowności  
obrotu oparty na kosztach 

 
zysk netto akc. j. dominującej x 100 2,3% 3% 1% 

 koszt sprzedanych produktów, towarów i mate-
riałów     

     
Wskaźnik proporcji kosztów 
do przychodów 

 
koszt sprzedanych produktów, towarów i mate-
riałów x100 73,9% 73% 76% 

 przychody ze sprzedaży    

 
 
Wskaźnik rentowności sprzedaży spadł o 0,3 pkt. procentowego w 2012 roku w stosunku do 2011 roku. 
Wskaźnik rentowności obrotu oparty na kosztach uwzględnia koszty działalności i określa efekt finansowy dzia-
łalności gospodarczej w przeliczeniu na jednostkę poniesionych kosztów. Wskaźnik ten szczególnie silnie re-
aguje na zmiany w poziomie kosztów własnych, w mniejszym stopniu zmiana następuje pod wpływem zmiany 
wielkości sprzedaży.   
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Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2012 
I półrocze 

2010 
I półrocze 

2009 

     
Wskaźnik rentowności majątku zysk netto akc. j. dominującej x 100 0,6% 0,7% 0,4% 
 aktywa ogółem    
     
Wskaźnik rentowności majątku 
trwałego 

zysk netto akc. j. dominującej x 100 
0,9% 1,0% 0,5% 

 aktywa trwałe    
     
Wskaźnik rentowności majątku 
obrotowego 

zysk netto akc. j. dominującej x100 
1,8% 2,4% 1,1% 

 aktywa obrotowe    

 
 

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2012 
I półrocze 

2011 
I półrocze 

2010 

     
Wskaźnik rentowności kapitału 
własnego  

zysk netto akc. j. dominującej x 100 
0,7% 0,8% 0,4% 

 kapitał własny    
     
Wskaźnik rentowności zatrud-
nienia (w tys. zł) 

zysk netto akc. j. dominującej 
3 3 1 

 stan zatrudnienia     

 

3. NAJWAŻNIEJSZE WYDARZENIA W I PÓŁROCZU 2012 ROKU ORAZ WYDARZENIA, 
JAKIE NASTĄPIŁY PO DNIU 30 CZERWCA 2012 ROKU 

3.1 UMOWY ZNACZĄCE DLA DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ 

 

W I półroczu 2012 roku oraz do dnia sporządzenia sprawozdania Infovide-Matrix S.A. zawarła umowy 
i zlecenia, zamówienia spełniające łącznie kryteria umowy znaczącej z Polską Telefonią Cyfrową, o 
czym Spółka informowała raportem bieżącym nr 22/2012 podanym do publicznej wiadomości w dniu 
06 lipca 2012 roku.   
 
Ważniejsze umowy i projekty realizowane przez spółkę w  I półroczu 2012 roku zostały opisane w 
punkcie 3.4. 

3.2 INWESTYCJE 

 
Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.o.  
 
W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarła z DahliaMatic Sp. z o.o. oraz jej Udziałowcem 
Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks). 
W wykonaniu zobowiązań wynikających z powyższego Aneksu,  w dniu 16 maja 2012 roku  zawarła 
z Udziałowcem spółki DahliaMatic sp. z o.o. umowę sprzedaży 1 (jednego) udziału o wartości nomi-
nalnej 500 zł za jeden udział. Wynagrodzenie z powyższego tytułu wyniosło 356 075,67 zł.     
 
Wobec powyższego liczba udziałów Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakładowym Spółki DahliaMatic 
Sp. z o.o. wynosi 252 udziały o wartości nominalnej 126 000 zł, zaś udział w głosach wzrósł z 93,66% 
do 94,03%. 
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3.3 UCHWAŁY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY I RADY NADZORCZEJ 
SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ 

 
Uchwały Walnego Zgromadzenia  
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku podjęło 
uchwały w sprawie powołania od dnia 13 stycznia 2012 roku Pana Jacka Królika i Pana Jana Macieje-
wicza na Członków Rady Nadzorczej. 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 kwietnia 2012 r. podjęło 
uchwały w następujących sprawach: 

– zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011; 
– zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności Spółki za rok obrotowy 2011; 
– zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej za 

rok 2011; 
– zatwierdzenia sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej w roku obrotowym 2011; 
– podziału zysku za rok 2011; 
– udzielenia członkom Zarządu absolutorium z wykonania przez nich obowiązków w roku 

2011; 
– udzielenia członkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiązków w 

roku 2011; 
– zmiany Statutu Spółki  (wykreślenie § 6 ust. 5-8 Statutu Spółki) 

 

 
Istotne uchwały Rady Nadzorczej 
 
W dniu 11 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjęła między innymi uchwałę 
w sprawie zawarcia porozumienia o rozwiązaniu kontraktu menedżerskiego zawartego z Panem Jac-
kiem Królikiem – Wiceprezesem Zarządu. 
 
W dniu 28 marca 2012 roku Rada Nadzorcza podjęła między innymi uchwały 
w następujących sprawach: 

- wyrażenia opinii w przedmiocie wniosków Zarządu do Walnego Zgromadzenia o podjęcie  
uchwał, w szczególności dotyczącej zmiany Statutu Spółki;  

- wyrażenia opinii, co do rekomendacji przez Zarząd Walnemu Zgromadzeniu podziału zysku 
za rok obrotowy 2011; 

- wyboru Członków Zarządu na kolejną kadencję.  
 

W dniu 04 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjęła uchwałę dotyczącą wybo-
ru biegłego rewidenta do badania sprawozdań finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za 
rok 2012 oraz przeglądu półrocznych sprawozdań finansowych Spółki i jej Grupy Kapitałowej w roku 
2012.  

3.4 DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA 

Spółka Dominująca Infovide-Matrix S.A. 

W ramach podstawowej działalności w pierwszym półroczu 2012 Spółka realizowała projekty w klu-
czowych dla firmy sektorach.  
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W  sektorach prywatnych, w których działa Spółka, prezentujemy jedynie wybrane przykłady realizo-

wanych projektów. Wynika to ze zobowiązań zachowania poufności wobec klientów. W administracji 

publicznej kontrakty realizowane są w drodze przetargów publicznych, informacje o nich są dostępne 

znacznie szerzej, choć i w tym przypadku. Spółka prezentuje szczególnie istotne realizacje. 

 

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowała realizację szeregu znaczą-
cych projektów doradczych, wspierających transformację zachodzącą w instytucjach administracji 
publicznej oraz znacznie wspomagającą efektywność usług świadczonych przez te instytucje. Naj-
większe projekty były realizowane w GUS-ie, GUGIK-u, CSIOZ. 
Spółka kontynuowała prace doradczo-konsultingowe na zlecenie Głównego Urzędu Geodezji i Karto-
grafii w ramach konsorcjum Grupy Kapitałowej (Infovide-Matrix S.A. i DahliaMatic Sp. z o.o) w ra-
mach 3 projektów realizowanych przez tego Klienta: związane z budową, rozbudową, wdrożeniem i 
promocją portalu GEOPORTAL 2 oraz w zakresie: doradztwa merytoryczno-technicznego, zarządza-
nia oraz pomocy prawnej GBDOT i TERYT2. Finansowanie w/w projektów możliwe jest dzięki fundu-
szom europejskim w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. 
W pierwszym półroczu 2012 r. Spółka kontynuowała także współpracę z Centrum Systemów Infor-
macyjnych Ochrony Zdrowia. Prowadzone są prace doradczo-konsultingowe przy budowie systemu 
P1 „Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostępniania Zasobów Cyfrowych o Zdarze-
niach Medycznych”. Wartość podpisanych umów to prawie 10 mln zł netto. 
Wraz z firmą SAS Institute Polska Infovide-Matrix buduje również w NFZ dla Departamentu Gospo-
darki Lekami rozwiązanie analityczno-raportowe typu hurtownia danych, służące wykrywaniu nad-
użyć. 
W kwietniu 2012 r. Infovide-Matrix S.A. podpisała umowę z Urzędem Marszałkowskim Wojewódz-
twa Dolnośląskiego na pełnienie funkcji Inżyniera Kontraktu przy Projekcie „Regionalna Platforma In-
formacyjna dla mieszkańców i samorządów Dolnego Śląska e-DolnySlask”. 
 
W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowała współpracę z wiodącymi opera-
torami telekomunikacyjnymi, takimi jak Polkomtel, Grupa TP, PTC, P4, Cyfrowy Polsat i inni. Realizo-
wane projekty dotyczą kluczowych dla branży telekomunikacyjnej obszarów, takich jak: systemy bi-
lingowe, rozwiązania wspierające procesy sprzedaży i marketingu, systemy klasy Bussiness Intelli-
gence i CRM oraz platformy integracyjne i portalowe. Istotne znaczenie w portfelu projektów miały 
również rozwiązania w zakresie usług  dodanych oraz projekty regulacyjne. 
W I półroczu, oprócz kontynuacji i rozwoju wcześniej rozpoczętych projektów Spółka podpisała nową 
umowę na realizację projektu klasy Business Intelligence z jednym z Klientów branży telekomunika-
cyjnej. 
Ponadto Spółka rozbudowywała swoje kompetencje w zakresie rozwiązań portalowych, w szczegól-
ności portali mobilnych i rozwiązań opartych o platformy open source. 
 
W sektorze ubezpieczeniowym w I półroczu 2012 roku Spółka rozwijała kluczowe obszary oferty: 
Customer self service (rozwiązania wspierające samoobsługę klienta), Sales channels support (usługi 
wspierające kanał sprzedaży), Business intelligence solutions (systemy wspomagania decyzji), Claims 
process support (systemy likwidacji szkód). 
W Polskim Towarzystwie Ubezpieczeń Infovide-Matrix realizuje kolejne etapy rozbudowy Systemu 
Likwidacji Szkód (SLS). Nowe możliwości systemu to: konsolidacja danych finansowych, ujednolicenie 
informacji oraz zminimalizowanie obiegu dokumentacji papierowej w obsłudze klientów. Ponadto 
całkowitej automatyzacji poddany został proces obsługi rezerw i wypłat pieniężnych. Dzięki wpro-
wadzonym zmianom, skróceniu ulegnie proces likwidacji szkód oraz nastąpi optymalizacja kosztów 
postępowania likwidacyjnego. 
Natomiast w Grupie Generali rozpoczęto produkcyjną eksploatację pierwszego etapu wdrożenia – 
hurtownia finansowa dla ubezpieczeń non-life. Jednocześnie rozpoczęto prace nad drugim etapem, 
czyli hurtownia finansowa dla ubezpieczeń na życie. Ponadto realizowane są usługi wsparcia dla 
wcześniej wdrożonych rozwiązań portalowych. 
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W jednym z największych towarzystw  realizowane są prace rozwojowe w zakresie magistrali serwi-
sowe oraz z zakresu wsparcia i utrzymania innych systemów,  m.in. portal agentów i systemu gospo-
darki własnej.   
Ponadto w jednym z dużych towarzystw ubezpieczeń na życie wdrożono rozwiązanie tworzące ra-
porty dla potrzeb Solvency II. 
 

W sektorze bankowym Spółka kontynuowała prace dla kluczowych banków działających w Polsce 
oraz rozpoczęła realizację nowych projektów. Kluczowe obszary oferty w 2012 roku 
to:  
Internet banking (bankowość elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja procesów kredyto-
wych), Branch solutions (rozwiązania wspierające sieć sprzedaży), Multichannel enablement (inte-
gracja platform bankowych), Customer data management (zarządzanie danymi klientów), Regulatory 
compliance (dostosowanie do wymogów wynikających z przepisów prawa), Customer Relationship 
Management (CRM), Trade finance (finansowanie handlu). 
Jedna z usług zrealizowanych przez Infovide-Matrix dla Raiffeisen Bank Polska – System dopasowy-
wania lokat – otrzymała nagrodę „Hit Roku dla instytucji finansowych 2012” w kategorii „Usługa”. 
Wyróżnienie zostało przyznane w ramach konkursu "Lider informatyki instytucji finansowych" Gaze-
ty Bankowej.  
W obszarze Internet banking Infovide-Matrix wdrożyła I etap nowej bankowości elektronicznej w  
Invest Banku – IBnet24. Wprowadziła do oferty produkt InterSorb – aplikację kliencką służącą do 
wymiany komunikatów płatniczych oraz informacyjnych pomiędzy bankami a Narodowym Bankiem 
Polski i systemem Sorbnet2.  Rozwiązanie InterSorb zastępuje aktualne rozwiązanie Sorbnet_BW, 
które obecnie funkcjonuje jako pośrednik w komunikacji z NBP. System InterSorb realizuje funkcjo-
nalności związane z przetwarzaniem płatności, i monitorowaniem rachunków oraz zleceń. 
Infovide-Matrix kontynuowała z sukcesem współpracę z dotychczasowymi klientami. 
 
W sektorze energetycznym w I kwartale 2012 roku Infovide-Matrix rozpoczęła realizację wdrożenia 
SAP HCM (Human Capital Management) w Oddziałach Obrotu i Wydobycia PGNiG S.A. Jest to jeden z 
największych tego typu projektów ostatnich lat. Obejmuje on kilkanaście oddziałów obrotu oraz 
cztery oddziały rozrzucone na terenie całej Polski. 
W zakresie wdrożeń systemu SAP rozpoczęto również nowy projekt wdrożenia w spółce PGNiG 
Technologie, powstałej z połączenia czterech innych spółek z Grupy PGNiG. 
Infovide-Matrix rozpoczęła także dwa nowe projekty dla Mazowieckiej Spółki Gazownictwa: 

• wykonanie i wdrożenie w MSG kompletnego rozwiązania integracyjnego w obszarze integra-
cji podstawowej, 

• wdrożenie systemu do planowania i raportowania w środowisku Oracle Hyperion (ten pro-
jekt realizowany jest w konsorcjum z firmą Solver). 

Wykonaliśmy także dla EDF Polska CUW projekt dostawy i wdrożenia systemu do monitorowania 
projektów IT.  
Rozpoczął się także projekt wdrożenia systemu SAP ERP dla Spółki Orlen Centrum Serwisowe oraz 
projekt modyfikacji SAP SD w Spółce Orlen Asfalt. 
  
W sektorze przemysłowym Infovide-Matrix S.A. realizuje kontrakty związane zarówno z wdrożeniem 
złożonych systemów informatycznych, jak i ich poszczególnych komponentów – systemów ERP 
(zwłaszcza SAP), branżowych systemów specjalizowanych oraz korporacyjnych systemów wspoma-
gania decyzji.  
W pierwszym półroczu 2012 Spółka podpisała kontrakty na realizację projektów związanych z syste-
mem SAP dla Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. Kontynuowane są 
także rozpoczęte wcześniej realizacje – m. in. projekty dla Volkswagen Group Polska (marka Skoda) 
i wdrożenie systemu ERP dla Ursus S.A. (d. POL-MOT Warfama) oraz prace obejmujące serwis wcze-
śniej wdrożonych systemów IT dla wielu firm.  
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DahliaMatic Sp. z o.o. 
 
W pierwszym półroczu roku 2012 Spółka we współpracy z Bull Polska Sp. z o.o rozpoczęła świadcze-
nie usług w obszarze utrzymania systemu obsługi budżetu państwa Trezor w Ministerstwie Finan-
sów. System jest używany przez trzynaście tysięcy użytkowników w pięciu tysiącach jednostek bu-
dżetowych. 1 stycznia 2012 nastąpiło przejęcie systemu i prowadzenie utrzymania. Czas trwania kon-
traktu – do 31 grudnia 2015. 
Spółka kontynuowała projekty wdrożeniowe oparte na wykorzystaniu aplikacji Oracle e-Business 
Suite: Intercars  i Adamed. 
 Spółka podpisała aneks przedłużający o rok umowę na prace dla Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa oraz nową umowę na utrzymanie i rozwój podsystemów systemu SIA. Kontynuowane 
były także prace dla firm z koncernu TEVA. 
Współpraca z dotychczasowymi Klientami (Główny Urząd Geodezji i Kartografii, KONEX, Ceramika 
Nowa Gala) pozwoliła na pozyskanie dalszych zleceń i planowane jest pozyskanie kolejnych, całkiem 
nowych kontraktów. W szczególności w Toyota Motor Poland nastąpiło znaczące rozszerzenie zakre-
su współpracy. 
Projekty w zakresie rozwiązań opartych na Oracle e-Business Suite i SIA były realizowane przez Dah-
liaMatic samodzielnie lub we współpracy z partnerami – Oracle i HP. Firma DahliaMatic w roku 2012 
podpisała również kontrakt na dostawę licencji na oprogramowanie Oracle dla Centrum Przetwarza-
nia Danych Ministerstwa Finansów. Firma uczestniczy  w postępowaniach przetargowych prowadzo-
nych w ARiMR, Ministerstwie Finansów i Ministerstwie Spraw Zagranicznych. 
W bieżącym okresie kontynuowane były również działania mające na celu akwizycje. 
 

CTPartners S.A. 
 
Na działania firmy CTPartners S.A. w pierwszym półroczu 2012 roku decydujący wpływ miał rozwój 
oferty szkoleniowej i doradczej w pełnym obszarze zarządzania IT oraz kontynuacja projektów 
z obszaru ITSM. Pozwoliło to na realizację założonych celów biznesowych w obszarze szkoleń, jak 
również w obszarze projektów doradczych. 
 
W pierwszym półroczu 2012 roku Spółka zachowała wysoką pozycję rynkową w zakresie dostarcza-
nych usług doradczych i szkoleń. 
W okresie tym: 

• Spółka utrzymała pozycję lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkoleń ITIL® poprzez: 
o realizację profesjonalnych szkoleń ITIL® Foundation, wzbogaconych o aspekty prak-

tyczne; 
o realizację szkoleń certyfikacyjnych ITIL® na poziomie Intermediate; 
o realizację szkoleń certyfikacyjnych ITIL® z poziomu ITIL® Managing Across the Life-

cycle; 
o wprowadzenie do oferty cyklu wysoko rentownych, autorskich warsztatów ITSM; 

• Spółka utrzymała pozycję w gronie kluczowych, akredytowanych firm szkoleniowych, w ob-
szarze Zarządzania projektami (PRINCE2®, PMI), 

• Wprowadziła do oferty akredytowane szkolenia i egzaminy Agile Project Management 

• do oferty produktów CTPartners zostały wprowadzone autorskie szkolenia z obszaru Psy-
chologii projektowej oraz narzędzie do samodzielnego badania potrzeb umiejętności mięk-
kich w kontekście projektowym. 

• CTPartners opracowała i z sukcesem wprowadziła na rynek nową, wysoko rentowną usługę - 
„Audyt ISO 20000” 

• zrealizowane zostały projekty w obszarze wdrożenia normy ISO/IEC 20000 u Klientów 
CTPartners, 

• CTPartners S.A. kontynuowała prowadzenie szkoleń otwartych i zamkniętych. W  pierwszej 
połowie 2012 roku zostało przeszkolonych ponad 400 osób na szkoleniach otwartych i po-
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nad 1300 na szkoleniach zamkniętych. Równocześnie przeprowadzono egzaminy certyfika-
cyjne dla 668 osób w obszarze ITIL® oraz 259 osób w obszarze PRINCE2®. 

• Spółka realizowała projekty doradcze. Kontynuowano prace w ramach wcześniej rozpoczę-
tych projektów dla Klientów, jednocześnie pozyskano szereg nowych kontraktów, takich jak: 
PKP Informatyka Sp. z o.o., Dom Maklerski BDM S.A., Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Al-
lianz Business Services, Mazowiecka Spółka Gazownictwa,  Poczta Polska, SCANIA, Centralny 
Ośrodek Informatyki, ESPERSEN, Narodowy Bank Polski. Realizowane projekty dotyczyły 
wszelkich aspektów zarządzania IT, takich jak: procesy, struktury organizacyjne, narzędzia IT 
oraz architektura. Istotnym obszarem projektów doradczych stało się wdrażanie Systemów 
Zarządzania Usługami IT, zgodnych z normą ISO 20000. 

 

one2tribe Sp. z o.o. 
 
W pierwszej połowie 2012 roku one2tribe kontynuowało strategię rozwoju dwóch niezależnych linii 
biznesowych: 

• pierwszej, zajmującej się projektami związanymi z produkcją gier dla biznesu 
• drugiej, zajmującej się rozwojem własnych produktów na rynek B2C 

 
Zespół produkujący gry na rynek B2C skoncentrował się na pracach nad grą Neuroshima Apocalypse. 
Zamknięta wersja do testów beta tego produktu została uruchomiona w czerwcu 2012. Projekt jest 
grą "hardcore social" przeznaczoną do sieci Facebook. Wyróżnikiem gry jest grafika 3D zbliżona do 
gier konsolowych oraz specyficzne wykorzystanie funkcji społecznościowych, dostosowane do po-
trzeb gracy "hardcore" (zorientowanych na główny rynek gier). W lipcu 2012 gra zostanie otwarta w 
modelu Open Beta dla wszystkich użytkowników Facebooka. Rozpoczęta została także kampania 
promocyjna gry. 
Zespół produkujący gry na rynek B2B zanotował duży wzrost sprzedaży oraz pozyskał wielu kluczo-
wych klientów. Produkcja gier objęła stworzenie produktów advergaming dla dużych sieci sprzedaży 
(w tym dwóch gier związanych z Euro 2012 – z czego jedna – event dla sieci Real w Warszawie), pro-
ducentów FMCG oraz banków (gry dla Raiffeisen Bank na platformy Facebook, iPad, iPhone).  
W obszarze sprzedaży B2B one2tribe ma ambicję stać się głównym dostawcą gier i „gamifikacji” na 
polski rynek i systematycznie realizuje plan w tym zakresie. W obszarze B2C chcemy wejść na świa-
towy rynek gier social z unikatową ofertą nowej, innowacyjnej gry społecznościowej. 

DZIAŁALNOŚĆ O CHARAKTERZE PROSPOŁECZNYM 

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy związane z rozwojem kul-
tury narodowej, edukacją, eksploracją i pokonywaniem ludzkich ograniczeń. Spółka współtworzy 
ogólnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, współpracuje 
z ludźmi którzy poświęcili się pomocy dzieciom i rodzinom przechodzącym trudy zmagania z chorobą 
nowotworową, kierując się przesłaniem „poszerzamy granice możliwości”. 

Fundacja Iskierka, której celem jest wspieranie dzieci z chorobą nowotworową, jest wspomagana 
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powołania. Pozwala to na realizację przez Fundację szere-
gu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodziców.  
W styczniu 2012 roku Fundacja Iskierka została nominowana do Nagrody Polskiej Rady Biznesu 
im. Jana Wejcherta w kategorii "działalność społeczna". 15 lutego odbył się VI Bal Karnawałowy – co-
roczny bal przygotowany dla podopiecznych Fundacji wraz z rodzinami i personelem medycznym ślą-
skich oddziałów onkologii dziecięcej w Katowicach, Chorzowie oraz Zabrzu. Jednocześnie bal stał się 
okazją do świętowania 6. urodzin Fundacji. W lutym Fundacja przeprowadziła akcję społeczną –
„DZIEŃ Z ISKIERKĄ” – podczas której podopieczni stali się zespołem redakcyjnym katowickiej Gazety 
Wyborczej.  
Podczas konferencji organizowanej przy współpracy z Fundacją Iskierka, w Śląskim Urzędzie Woje-
wódzkim w Katowicach został zaprezentowany ogólnopolski projekt Fundacji ISKIERKA: „Kinect – In-
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nowacja w rehabilitacji”, realizowany od 2010 roku dzięki wsparciu firmy Microsoft i cieszący się co-
raz większym poparciem w środowisku lekarzy, fizjoterapeutów oraz psychologów. Dzięki współpra-
cy fundacji i Microsoft od grudnia 2010 roku przekazano już 17 zestawów technologii Kinect (telewi-
zory LCD, Xbox360 i sensor ruchu) dla wszystkich ośrodków onkologii dziecięcej w Polsce. Projekt 
„Kinect – Innowacja w rehabilitacji” został zgłoszony do konkursu „Dobroczyńca Roku”. Ostatecznie 
nie udało się zdobyć głównej nagrody, ale sama nominacja była ogromnym wyróżnieniem.  
 
Fundacja Iskierka wsparła kwotą 200 tys. zł projekt pt. "Monitorowanie minimalnej choroby reszt-
kowej u dzieci z ostrą białaczką limfoblastyczną metodą 8-kolorowej cytometrii przepływowej". Pro-
jekt jest realizowany przez Katedrę i Klinikę Pediatrii, Hematologii i Onkologii Dziecięcej Śląskiego 
Uniwersytetu Medycznego w Zabrzu.  
 
Podopieczni Fundacji wzięli udział w „III Międzynarodowych Igrzyskach Zwycięzców” w Moskwie – 
imprezie organizowanej przez rosyjską Fundację „Podaruj Życie”. Wzięło w niej udział 13 podopiecz-
nych Fundacji ze śląskich ośrodków onkologicznych w Katowicach, Zabrzu i Chorzowie.  
 

Fundacja organizuje także cykl szkoleń, między innymi dla wolontariuszy Fundacji ISKIERKA, a także 
dla personelu medycznego. 
 

4. USŁUGI OFEROWANE PRZEZ GRUPĘ KAPITAŁOWĄ W I PÓŁROCZU 2012 ROKU 

 
Infovide-Matrix jest wiodącym dostawcą usług doradczych i rozwiązań IT w Polsce. Misją Spółki jest 
skutecznie wspieranie największych przedsiębiorstw i instytucji w przeprowadzaniu złożonych zmian 
i transformacji przynoszących wartość biznesową. Jest to możliwe dzięki połączeniu doświadczenia i 
wiedzy ekspertów branżowych oraz technologicznych. 
Współczesne firmy podlegają procesom ciągłej zmiany i nieustannego doskonalenia, dążąc do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagają istotnych prze-
kształceń w zakresie strategii, architektury i organizacji. Świadoma tych faktów, Infovide-Matrix kon-
centruje się na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwiązań przynoszących wymier-
ne korzyści biznesowe. 

Realizując projekty Spółka skupia się na dogłębnej analizie procesów zachodzących w organizacji 
Klienta. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix wykorzystują szerokie doświadczenie z do-
tychczasowych przedsięwzięć, jak również rozległą wiedzę ekspertów branżowych w zakresie specy-
fiki sektora Klienta. Wszystko to sprawia, że firma jest w stanie zarządzać z sukcesem nawet najbar-
dziej złożonymi projektami, wyróżniając się na rynku nie tylko skutecznością w realizacji rozwiązań, 
ale także odpowiedzialnością, jaką bierze za wartość dostarczaną Klientowi.  

Klienci Infovide-Matrix to największe przedsiębiorstwa i instytucje działające w Polsce, dla których 
usługi informatyczne są ważnym składnikiem oferowanych produktów i usług, strategicznym ele-
mentem systemu zarządzania i narzędziem podnoszącym efektywność procesów biznesowych.  

Do grona Klientów Spółki należą m.in.: Polkomtel SA, TP SA (grupa France Telecom), PTC, Cyfrowy 
Polsat, PTK Centertel, P4, BGŻ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BOŚ, BPH,BRE (grupa 
Commerz-bank), BZ WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deut-
sche Bank, DnB Nord, Invest  Bank, Kredyt Bank (grupa KBC), Nordea, Pekao SA (grupa UniCredit), 
PKO BP, Raiffeisen Bank, Spółdzielcza Grupa Bankowa, Allianz, Aviva, Generali, PTU, PZU, MAiC, Mi-
nisterstwo Finansów, NBP, CSIOZ, GUS,NFOŚiGW, NFZ,  ZUS, GUGiK, Energa, PGNiG, PKN Orlen, Tau-
ron, Skoda, Ursus (d. POL-MOT Warfama). 

Świadcząc usługi, Infovide-Matrix towarzyszy Klientom w całym procesie dostarczenia wartości biz-
nesowej, począwszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych 
rozwiązań i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, aż po wsparcie zarządzania organizacją 
Klienta, tak by mogła skutecznie zrealizować zmianę.  
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Wiedza Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze międzynarodowe praktyki w dziedzi-
nie zarządzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.  

Wykorzystując światowej klasy know-how Infovide-Matrix realizuje usługi bazujące na takich meto-
dykach jak PRINCE2®, PMBOK®Guide, AGILE, ISTQB, na podstawie akredytacji przyznanych przez in-
stytucje: ITSMF, HDI, Project Management Institute®, APM Group™, Registered Education Provider 
(R.E.P.) Stowarzyszenie Jakości Systemów Informatycznych, Sparx Systems.  

Spółka posiada również certyfikaty Accredited Training Organisation (ATO) w zakresie szkoleń z za-
rządzania projektami PRINCE2® oraz Accredited Consulting Organisation (ACO) 

Infovide-Matrix szczególną wagę przywiązuje do najwyższej jakości świadczonych usług. Ustanowio-
ny i wdrożony system zarządzania jakością jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normą mię-
dzynarodową ISO 9001:2000. 

 

4.1 OFERTA DLA SEKTORA TELEKOMUNIKACYJNEGO  

Infovide-Matrix od blisko 20 lat uczestniczy w transformacji branży telekomunikacyjnej, realizując 
rozwiązania wspierające efektywność i elastyczność procesów biznesowych oferowanych przez tele-
komy ich klientom. Wieloletnie doświadczenie oraz realizacja projektów dla wszystkich najwięk-
szych operatorów, pozwoliły zyskać Spółce wyróżniającą na rynku wiedzę branżową i znajomość 
rynku.  
Referencje Infovide-Matrix obejmują m.in. wieloletnie projekty dla: PTC, Polkomtel, TP, PTK Center-
tel, Cyfrowy Polsat, P4. 
Spółka posiada jednocześnie najbardziej kompleksową ofertę, obejmującą wszystkie istotne aspekty 
nowoczesnej telekomunikacji. Dzięki temu jest skutecznym partnerem Klientów w obsłudze proce-
sów biznesowych. 
Zgodnie z branżowymi raportami od lat należy do ścisłego grona liderów usług dla tego sektora.  
Usługi Infovide-Matrix obejmują takie obszary jak: 

• Revenue assurance – narzędzia zw. z uszczelnianiem procesów przepływu pieniądza od ini-
cjacji usługi do wpłynięcia pieniądza  

• Zarządzanie zmianą – Enterprise Change Management 

• Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence 

• Zarządzanie siecią sprzedaży w tym CRM, billing 

• Rozwój produktów w kanałach elektronicznych (portale) 

• Enterprise Application Integration – korporacyjna automatyzacja procesów i usług (SOA/ 
BPM) 

• Konsultacje (best practice) w zakresie zarządzania projektami i architektury IT 

• Procesy windykacyjne 

• Budowa inteligentnych, konwergentnych usług sieciowych  

• Systemy ERP. 

4.2 OFERTA DLA BANKOWOŚCI  

Dynamika zmian w sektorze bankowym i nowe regulacje prawne spowodowały, że informatyka stała 
się nieodłącznym elementem strategii biznesowej instytucji bankowych, źródłem przewagi konku-
rencyjnej i zwiększania efektywności. 
Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w takich firmach jak Pekao, 
BGŻ, BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Mo-
ney Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwoliły na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umożliwiającej kompleksową obsługę procesów biznesowych banku.  
Usługi Infovide-Matrix wyróżniają dodatkowo rozumienie specyfiki branży, jakość i styl prowadzenia 
projektów, partnerska relacja z Klientem oraz skuteczność w dostarczeniu rozwiązań. 
Portfolio usług dla bankowości obejmuje: 
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• Bankowość elektroniczna 

• Rozwiązania dedykowane dla bankowości  
− Platforma autodealingowa (WDR) 
− Platforma funduszy inwestycyjnych 
− System wspierający obsługę produktów faktoringowych  
− System wspierający obieg gotówki w Banku 

• Platformy automatyzacji procesów biznesowych 

• Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe 

• CRM Analityczny 

• Implementacja architektury SOA 

• Wsparcie w organizacji i realizacji zadań działów IT 
− Strategia i rozwój architektury IT 
− Zarządzanie poziomem świadczenia usług 
− Wsparcie w organizacji zarządzania portfelem projektów 
− Proces testowania oprogramowania i platforma testowa 

 

4.3 OFERTA DLA UBEZPIECZEŃ 

Również w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stała się narzędziem niezbędnym do zwiększa-
nia przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakości świadczeń i minimalizacji ryzyka 
działalności operacyjnej. Tak wymagający rynek szczególnie docenia kompetencje branżowe konsul-
tantów Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku połączone z umiejętnością dostarczenia skutecznych 
rozwiązań. Doświadczenia zdobyte podczas projektów m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy PZU, 
pozwoliły osiągnąć konsultantom Infovide-Matrix wysoką specjalizację kompetencji w następują-
cych obszarach: 

• podnoszenie efektywności sprzedaży 
Centralna Baza Klientów, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarządzanie kampaniami 
marketingowymi), zarządzanie siecią sprzedaży, elektroniczne Biuro Obsługi Klienta, portal 
Wsparcia Sieci Sprzedaży, platforma bankassurance 

• zarządzanie zmianą 
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarządzanie architekturą korporacyjną i IT,  
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA 

• raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzędzia Business Intelligence 
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obsługa 
reklamacji (claims analytics), zarządzanie nadużyciami, modele predykcyjne 

• automatyzacja procesów 
System likwidacji szkód, call center interfejs, zarządzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content 
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management) 

 

4.4 OFERTA DLA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ 

Infovide-Matrix aktywnie włącza się w budowę i rozwój społeczeństwa informacyjnego. Kluczowym 
składnikiem procesu modernizacji państwa jest wdrażanie usług publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwiązania informatyczne.  
Oferta dla administracji obejmuje: 

• Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i złożonych wielowątkowych przedsięwzięć mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, począwszy od planowania poprzez przygo-
towanie do realizacji, aż po implementację, utrzymanie i rozwój 

• Audyt organizacji i przedsięwzięć 

• Zarządzanie informatyką w organizacji 

• Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (BI)   

• Wdrożenia systemów ERP  
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• Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA 

• Rozwiązania dedykowane  
 

4.5 OFERTA DLA ENERGETYKI  

Rozwiązania Infovide-Matrix wspierają kluczowe procesy modernizacji, zarządzania oraz poprawy 
efektywności przedsiębiorstw energetycznych.  
Wraz z postępującą deregulacją, energetyka zmienia się w coraz bardziej konkurencyjny rynek usług, 
pokonując w kolejnych etapach rozwoju podobną drogę transformacji, jaką wcześniej przeszła tele-
komunikacja czy bankowość. Dzięki doświadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektów w tych 
sektorach, spółka może zaoferować instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwań, barier i 
czynników rozwoju, szczególnie istotnych dla energetyki.  
Uniwersalne kompetencje branżowe konsultantów oraz potencjał do realizacji nawet najbardziej 
złożonych projektów, są efektem zarówno dopełniających się umiejętności w całej Grupie Kapitało-
wej Infovide-Matrix, jak i współpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, RWE Stoen, PSE 
Operator, Energa, ENEA.  
Oferta usług obejmuje:   

• Konsulting IT:  
strategie IT, zarządzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio Management, 
wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsięwzięć modernizacyjnych, za-
rządzanie architekturą korporacyjną, konsulting telekomunikacyjny 

• Rozwiązania Customer Care & Billing (Oracle) 

• Systemy wspomagające zarządzanie (SAP ERP) 

• Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zużycia 
energii, MIS 

• Architektura usługowa 

• Systemy dedykowane 
 

4.6 OFERTA DLA PRZEMYSŁU 

Globalizacja polskich przedsiębiorstw spowodowała zmianę postrzeganej roli informatyki w firmach 
przemysłowych – wydatki ponoszone na IT przestały być traktowane jako koszt, a stały się inwesty-
cją. Rozwiązania Infovide-Matrix wspierają kluczowe procesy modernizacji zarządzania oraz poprawy 
efektywności przedsiębiorstw przemysłowych. Doświadczenia spółki wynikają z projektów zrealizo-
wanych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden,  Energomontaż Płn, Kompania Piwowarska, PCC Rokita, 
PLL LOT, Classen-Pol, Danfoss, Thomson, Wavin.  
W ramach usług Infovide-Matrix oferuje:  

• Doradztwo w zakresie systemów wspomagających zarządzanie  

• Wdrażanie systemów ERP (SAP, Oracle, Impuls) 

• Wdrażanie zasad IT Governance 

• Korporacyjne systemy wspomagania decyzji 

• Platformy integracyjne 

• Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy społecznościowe 

• Systemy CRM 

• Rozwiązania dedykowane – systemy na zamówienie 

• Zarządzanie tożsamością i dostępem (IAM) 
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4.7 CENTRUM TRANSFERU WIEDZY: CTPARTNERS 

Działalność szkoleniowa prowadzona przez Spółki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym 
elementem wspierającym rozwój oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarządzanie 
wiedzą.  
Centrum szkoleniowe CTPartners świadczy kompleksowe usługi rozwoju kompetencji managerów i 
specjalistów IT odpowiedzialnych za zwiększanie efektywności procesów i przeprowadzanie złożo-
nych zmian.  
Spółka prowadzi szkolenia w oparciu o międzynarodowe standardy w obszarze zarządzania m.in.: 
ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, ISO. Trenerzy CTPartners posiadają wieloletnie, praktyczne do-
świadczenie projektowe, które – obok światowego know-how – jest wykorzystywane w budowie 
programów szkoleniowych i realizacji szkoleń. Aktywnie uczestniczą w działaniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz międzynarodowych, wykonując m.in. tłumaczenia standardów i egzaminów.  
 

5. POZYCJA SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ NA RYNKU IT ORAZ INFORMACJA O RYNKACH 
ZBYTU I ŹRÓDŁACH ZAOPATRZENIA 

 

Niezależne instytucje badawcze rokrocznie plasują Infovide-Matrix w czołówce dostawców usług  
doradczych i rozwiązań IT. W najnowszym raporcie IDC dotyczącym polskiego rynku usług IT,  
Infovide-Matrix zajęło piątą pozycję w kategorii usług konsultingowych (Information System Consul-
ting) oraz drugą w kategorii rozwiązań informatycznych na zamówienie (Custom Application Deve-
lopment). W ogólnej klasyfikacji TOP100 plasuje się na 16 pozycji wśród dostawców usług IT w Pol-
sce.  

Również według  rankingów branżowych Computerworld TOP 200 opublikowanych w 2012 roku In-
fovide-Matrix wzmocniła pozycję w sektorach związanych z rozwiązaniami IT dla energetyki, banko-
wości i administracji publicznej. Infovide-Matrix zajmuje 5 miejsce wśród firm świadczących usługi 
doradcze oraz 4 wśród dostawców oprogramowania na zamówienie. 
Klienci Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix to organizacje, dla których inwestycje informatyczne są 
ważnym składnikiem oferowanych towarów, produktów i usług, kluczowym elementem systemu za-
rządzania i nośnikiem efektywności procesów biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje ze 
wszystkich sektorów rynku. Sprzedaż Infovide-Matrix jest zdywersyfikowana i nie występuje uzależ-
nienie od jednego odbiorcy. Wartość polskiego rynku usług IT, który jest głównym źródłem przycho-
dów spółek Grupy, wyniosła według Gartnera 2,34 mld USD (6,95 mld złotych) w 2011 roku.  
Ze względu na specyfikę branży najwięksi dostawcy, z którymi współpracuje Grupa Kapitałowa In-
fovide-Matrix, to międzynarodowe koncerny, a także ich polskie przedstawicielstwa – producenci 
systemów informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzędzi IT, wykorzystywanych następ-
nie przez spółki Grupy w tworzeniu zaawansowanych rozwiązań dla Klientów. Duże grono dostaw-
ców stanowią również firmy będące dostawcami krajowych usług informatycznych, które świadczą 
usługi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupę. 
 

6. STRUKTURA SPRZEDAŻY 
w tys. zł 
 

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAŻY 
I półrocze 

2012 
      % I półrocze 

2011 
      % 

Usługi  74 774 92% 75 927 92% 

Oprogramowanie obce 2 325 3% 6 577 8% 

Sprzęt komputerowy 3 925 5% 171 0% 
Materiały szkoleniowe  30 0% 44 0% 

Razem 81 54 100% 82 719 100% 
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Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix SA koncentruje swą działalność na sprzedaży usług. Sprzedaż to-
warów i obcego oprogramowania związana jest z usługami świadczonymi u klientów. Sprzedaż usług 
stanowi 92% całości przychodów Grupy.  
 
 

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY PRODUKTÓW (STRUKTURA 
RZECZOWA – RODZAJE DZIAŁALNOŚCI) 

01.01.2012 
30.06.2012                       
rok bieżący 

01.01.2011  
30.06.2011                       

rok  poprzedni 

Telekomunikacja, media 21 795 30 032 

Bankowość, finanse 15 922 17 393 

Administracja Publiczna, SLT 9 872 10 244 

Przemysł, energetyka 14 005 10 053 

Szkolenia 3 496 3 765 

Wsparcie technologiczne i pozostałe usługi technologiczne 6 874 2 070 

Pozostałe 2 810 2 370 

Przychody netto ze sprzedaży produktów, razem 74 774 75 927 
 

Grupa Kapitałowa w 2012 roku uzyskiwała przychody z różnych sektorów branżowych. Odbiorcy z różnych sek-
torów gospodarki pozwalają na rozproszenie ryzyka działalności, w przypadku załamania koniunktury w jed-
nym z sektorów. 
 

7. ZDOLNOŚCI PRODUKCYJNE GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 
Działalność Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na świadczeniu usług i tworzeniu oprogramowania na 
indywidualne potrzeby odbiorców. W  I półroczu 2012 roku Spółki Grupy w pełni wykorzystywały 
wszystkie posiadane zasoby ludzkie.  
 

8. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKÓW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ 
CZYNNIKI RYZYKA 

 
CZYNNIKI WEWNĘTRZNE 

 
� Zwiększenie udziałów Infovide-Matrix S.A. w DahliaMatic Sp. z o.o. do 94% 

 
W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarła z DahliaMatic Sp. z o.o. oraz jej Udziałowcem 
Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks). W wy-
konaniu zobowiązań wynikających z powyższego Aneksu,  w dniu 16 maja 2012 roku  zawarła z 
Udziałowcem Spółki DahliaMatic sp. z o.o. umowę sprzedaży 1 (jednego) udziału o wartości nomi-
nalnej 500 zł za jeden udział. Wynagrodzenie z powyższego tytułu wyniosło 356 075,67 zł.     
 
Wobec powyższego liczba udziałów Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakładowym Spółki DahliaMatic 
Sp. z o.o. wynosi 252 udziały o wartości nominalnej 126 000 zł, zaś udział w głosach wzrósł z 93,66% 
do 94,03%. 
 
� Backlog kontraktów na 2012 

 
Backlog kontraktów usługowych na 2012 rok dla Grupy Kapitałowej wynosi na koniec lipca 2012 roku 
106,1 mln zł. 
 



 

Największy udział w backlogu kontraktów usługowych mają usługi dla sektorów telekomunikacyjn
go, bankowego i energetycznego. 
 
Wśród czynników zewnętrznych mających wpływ na wielkość backlogu oraz przyszłe wyniki 
finansowe można wymienić w szczególności:

• sytuację gospodarczą i polityczną w Polsce,

• stopę inflacji, 

• zmiany zapotrzebowania na usługi 
telekomunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemysłowym,

• skłonność przedsiębiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwiązania IT,

• zmiany sytuacji finansowej przedsiębiorstw, wpływające na i
i zdolność do regulowania zobowiązań,

• rosnącą konkurencję na rynku usług IT,

• ryzyko przesunięcia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje 
o wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczególności w administracji 
cia kolejnych nieprawidłowości przy rozstrzyganiu przetargów).

 
� Zmiany w Zarządzie i Radzie Nadzorczej Infovide

Z początkiem roku 2012 stanowisko Prezesa Zarządu Infovide
Dzierzykraj, współzałożyciel i jeden z głównych udziałowców Spółki, Prezes Zarządu Infovide
S.A. w latach 1997-2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spółki. Na stanowisko Wiceprezesa Zarządu 
został powołany Jarosław Plisz, wcześniej Członek Zarządu Infovide
Rezygnację z funkcji w Zarządzie złożyli Jan Maciejewicz 
Królik – jeden ze współzałożycieli i głównych udziałowców Infovide
zes Spółki. Panowie Jan Maciejewicz i 
Rady Nadzorczej, aktywnie współpracują z Zarządem w obszarach kluczowych dla wzrostu wartości 
Infovide-Matrix, takich jak sprzedaż, rozwój oferty i grupy kapitałowej. 
Zmiany w strukturze władz są zwi
Taka struktura władz Infovide-Matrix: wąski Zarząd pracujący ściśle z partnerami i liderami Spółek 
grupy kapitałowej, wspierany przez aktywnych Członków Rady Nadzorczej, pozwoli w optymalny 
sposób wykorzystać kompetencje właścicieli i menedżmentu dla wzrostu całej grupy kapitałowej. 
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Największy udział w backlogu kontraktów usługowych mają usługi dla sektorów telekomunikacyjn
go, bankowego i energetycznego.  

Wśród czynników zewnętrznych mających wpływ na wielkość backlogu oraz przyszłe wyniki 
finansowe można wymienić w szczególności: 

sytuację gospodarczą i polityczną w Polsce, 

zmiany zapotrzebowania na usługi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym, 
telekomunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemysłowym,

skłonność przedsiębiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwiązania IT,

zmiany sytuacji finansowej przedsiębiorstw, wpływające na ich budżety inwestycyjne 
i zdolność do regulowania zobowiązań, 

rosnącą konkurencję na rynku usług IT, 

ryzyko przesunięcia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje 
o wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczególności w administracji publicznej wskutek wykr
cia kolejnych nieprawidłowości przy rozstrzyganiu przetargów). 

Zmiany w Zarządzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. 
Z początkiem roku 2012 stanowisko Prezesa Zarządu Infovide-Matrix S.A. objął Boris Stokalski

półzałożyciel i jeden z głównych udziałowców Spółki, Prezes Zarządu Infovide
2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spółki. Na stanowisko Wiceprezesa Zarządu 

został powołany Jarosław Plisz, wcześniej Członek Zarządu Infovide-Matrix S.A.. 
Rezygnację z funkcji w Zarządzie złożyli Jan Maciejewicz – dotychczasowy Prezes Spółki 

jeden ze współzałożycieli i głównych udziałowców Infovide-Matrix S.A., wieloletni Wicepr
Maciejewicz i Jacek Królik kontynuują pracę na rzecz Spółki jako Członkowie 

Rady Nadzorczej, aktywnie współpracują z Zarządem w obszarach kluczowych dla wzrostu wartości 
Matrix, takich jak sprzedaż, rozwój oferty i grupy kapitałowej.  

Zmiany w strukturze władz są związane z zakończeniem procesu transformacji Infovide
Matrix: wąski Zarząd pracujący ściśle z partnerami i liderami Spółek 

grupy kapitałowej, wspierany przez aktywnych Członków Rady Nadzorczej, pozwoli w optymalny 
b wykorzystać kompetencje właścicieli i menedżmentu dla wzrostu całej grupy kapitałowej. 
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grupy kapitałowej, wspierany przez aktywnych Członków Rady Nadzorczej, pozwoli w optymalny 
b wykorzystać kompetencje właścicieli i menedżmentu dla wzrostu całej grupy kapitałowej.  
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CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE 
PERSPEKTYWY RYNKU IT NA ŚWIECIE I W POLSCE 

Świat 

Badania Gartner’a dowodzą, że plany wdrożenia lub modernizacji rozwiązań klasy BI deklaruje 
większość dyrektorów ds. IT, jest również popyt na systemy ERP, CRM i metodyki zarządzania IT. 

Wyniki międzynarodowego badania firmy Gartner przeprowadzonego wśród dyrektorów ds. IT  
(niemal 2,5 tys. firm z całego świata) wskazują na następujące priorytety inwestycyjne i biznesowe 
na rynku IT w 2012 roku: 

• Priorytety inwestycji w 2012 

• rozwiązania wspierające podejmowanie decyzji biznesowych – plany wdrożenia lub 
modernizacji rozwiązań klasy BI deklaruje większość dyrektorów ds. IT. Jest to od-
powiedź na lawinowo rosnącą ilości danych na użytek procesów decyzyjnych, co po-
ciąga za sobą konieczność zwiększenia dostępności oraz częstotliwości aktualizacji 
raportów, 

• systemy mobilne, 

• rozwiązania z zakresu cloud computing,  

• rozwiązania wspierające pracę zespołową,  

• inwestycje związane z modernizacją przestarzałych systemów,  

• wdrożenie metodyk zarządzania IT,  

• uruchomienie systemów klasy ERP,  

• oprogramowania wspierającego zarządzanie relacjami z klientami.  

• Najpopularniejsze priorytety biznesowe 2012:   

• wspieranie rozwoju biznesu, 

• zwiększenie bazy klientów,  

• redukcja kosztów funkcjonowania IT. 

Potwierdzają to badania Forrester Research ("The Top 10 Technology Trends EA Should Watch: 2012 
To 2014", październik 2011), które wśród technologicznych trendów na lata 2012-2014 wymieniają 
m.in.: 

• analizy biznesowe (70% odpowiedzi),  

• planowanie i budowanie architektury informatycznej (66%),  

• zarządzaniem projektami (65%).  

Połowa respondentów Forrester’a określiło BI jako narzędzie, które może wygenerować jeszcze 
większą wartość dodaną dla biznesu. Według analityków BI to już nie tyle źródło przewagi konkuren-
cyjnej na rynku, ale standard, który odpowiednio wykorzystany może zwiększyć zyski organizacji, 
zwłaszcza w obliczu spowolnienia gospodarczego.  

 
Forrester: jedynie outsourcing oraz usługi IT zanotują w Europie Zachodniej i Środkowej zauważal-
ny wzrost w 2012 r. 

W najnowszej prognozie dla zachodnio- i środkowoeuropejskiego rynku ICT z czerwca 2012 r. Forre-
ster przewiduje, że największy wzrost w tym roku zanotują segmenty outsourcingu oraz usług IT. W 
przypadku tego drugiego obszaru w 2013 roku ma nastąpić jednak spowolnienie tempa wzrostu. 
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Gartner: globalny rynek usług IT wzrośnie w 2012 roku o 2,3%, CAGR w latach 2011-2016 na po-
ziomie 4,6% 

Wg najnowszych prognoz Gartnera z czerwca 2012 roku, globalne wydatki na usługi informatyczne 
mają wynieść w 2012 r. 864 mld $. Prognoza zakłada wzrost w tym obszarze o 2,3% w stosunku do 
2011 roku, natomiast średnioroczna stopa wzrostu CAGR w latach 2011-2016 została oszacowana na 
poziomie 4,6%. Patrząc na rodzaje usług IT, stosunkowo szybciej ma rosnąć rynek usług konsultingo-
wych, natomiast wolniej usług wdrożeniowych. 

 
Gartner: sprzedaż oprogramowania biznesowego o 4,3% do góry w 2012 roku. 

Wpływy ze sprzedaży oprogramowania biznesowego na świecie mają wzrosnąć  o 4,3% w stosunku 
do 2011 roku, osiągając wartość 281 mld $. 

 
Polska 
 

Gospodarka internetowa w 2015 r. będzie odpowiadała za 4,1% polskiego PKB  

Prognoza firmy doradczej The Boston Consulting Group z maja 2011 roku zakłada, że gospodarka in-
ternetowa w 2015 r. będzie odpowiadała za 4,1% polskiego PKB (w maju 2012 pojawiły się nawet 
głosy mówiące o możliwości osiągnięcia 5,5% udziału w przypadku usunięcia  barier prawnych 
utrudniających życie przedsiębiorcom internetowym – autorami tych szacunków jest zespół eksper-
tów działający przy Ministerstwie Administracji i Cyfryzacji, przygotowujący raport z listą postulowa-
nych zmian w prawie), podczas gdy w 2009 r. było to 2,7%. Polski rynek gospodarki internetowej bę-
dzie rósł średniorocznie o 14% do 2015 roku. Według analityków BCG Polska będzie należała do eu-
ropejskich liderów pod względem dynamiki wzrostu. Dla porównania średnioroczny wzrost w Cze-
chach prognozowany jest na 12%, a w Niemczech – na 8%. 
 
Rynek usług IT w Polsce 
 

PMR: aktualna sytuacja i perspektywy poszczególnych segmentów polskiego rynku IT 

Według badania przeprowadzonego przez PMR (lipiec 2012, badanie kadry kierowniczej 300 naj-
większych firm IT w Polsce) za najbardziej perspektywiczne segmenty polskiego rynku IT uznawane 
są aplikacje na urządzenia mobilne oraz cloud computing. Jako stosunkowo dynamicznie rozwijające 
się usługi postrzegane są również te związane z bezpieczeństwem informatycznym oraz SaaS (So-
ftware as a Service). Względnie najsłabsze perspektywy rysują się z kolei przed takimi segmentami  
jak oprogramowanie ERP (wskutek wysokiej penetracji wśród firm rzeczywiście potrzebujących tej 
klasy systemów) i CRM, szkolenia IT oraz Green IT. Respondenci PMR zostali również poproszeni o 
ocenę działalności powstałego w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji – wysta-
wione noty były przeciętne. 
 
Największe bariery rozwoju wg respondentów PMR: 

• negatywna sytuacja gospodarcza (42% wskazań) 

• brak kapitału na inwestycje IT w firmach (40% wskazań) 

• problemy kadrowo-płacowe (15% wskazań) 

• brak świadomości korzyści inwestowania w IT (15% wskazań) 

• niejasne i często zmieniające się prawo (10% wskazań) 

• problemy z wykorzystaniem środków unijnych (10% wskazań) 

 
Gartner: wartość polskiego rynku usług IT spadnie w 2012 roku o 1,3%, CAGR w latach 2011-2016 
na poziomie 3,2% 
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Wg najnowszych prognoz Gartnera z czerwca 2012 roku, wydatki na usługi informatyczne w Polsce 
mają wynieść w 2012 r. 2,31 mld $ (przeliczając na złote wg kursu przyjętego przez Gartnera 7,3 mld 
zł.). Prognoza zakłada spadek w tym obszarze o 1,3% w stosunku do 2011 roku (po przeliczeniu na 
złote wzrost o 5%), natomiast średnioroczna stopa wzrostu CAGR w latach 2011-2016 została osza-
cowana na poziomie 3,2% (po przeliczeniu na złote 4,4%). Patrząc na rodzaje usług IT (z wyłączeniem 
segmentu wsparcia produktowego), stosunkowo lepsze perspektywy mają segmenty usług konsul-
tingowych oraz outsourcingu IT. 

 
IDC: wzrost rynku usług IT o 2,7% w 2012 roku, CAGR w latach 2011-2016 na poziomie 4,2% 

Według najnowszego raportu IDC z lipca 2012 roku polski rynek usług IT wzrośnie w 2012 roku o 
2,7% rok do roku (w 2011 roku rynek miał wartość 3,03 mld $). Z kolei dla 5-letniego okresu progno-
zy 2011-2016, IDC szacuje średnioroczną stopę wzrostu CAGR na poziomie 4,2%, co oznaczałoby 
osiągnięcie przez rynek wartości 3,72 mld $. 
 
Wśród czynników prorozwojowych IDC wymienia: 

• kontynuację napływu funduszy UE przeznaczonych na projekty IT, w szczególności do licz-
nych firm i instytucji publicznych, dla których jest to główne źródło finansowania projektów, 

• relatywnie dobrą sytuację polskiej gospodarki, 

• zmiany regulacji prawnych, które wymuszają dostosowanie do nich systemów IT przedsię-
biorstw, 

• rosnącą konkurencję, będącą bodźcem dla inwestycji IT poprawiających efektywność działa-
nia i jakość obsługi klienta, czy też obniżających koszty IT, 

• spodziewany znaczący wzrost w obszarze usług świadczonych w modelu „chmury”. 

 
Czynniki negatywne: 

• bariery prawne, częste zmiany w obszarze podatków, regulacji czy warunków prowadzenia 
biznesu, 

• wpływ biurokracji na pozyskiwanie funduszy UE, zagrożenie zamrożenia środków z UE z po-
wodu nieprawidłowości w ich wykorzystywaniu, prawdopodobne zmniejszenie środków z UE 
dla Polski w perspektywie budżetowej 2014-2020, 

• deficyt budżetowy oraz rosnący dług publiczny, 

• ryzyko ponownego zamrożenia budżetów IT przedsiębiorstw w przypadku pogorszenia sytu-
acji makroekonomicznej. 

 

IDC przewiduje dalszy wzrost rynku usług IT w kategoriach, które są atrakcyjne z punktu widzenia 
oferty Infovide-Matrix 

Na polskim rynku usług IT umiarkowane wzrosty prognozowane są w kategoriach Custom Applica-
tion Development (wzrost 3,2% rdr w 2012 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach 2011-2016) oraz 
Information System Consulting (wzrost 1,0% rdr w 2012 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach 
2011-2016). 
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Potencjał polskiego rynku wg branż 

Perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego 
 

Najnowsza prognoza IDC dotycząca roku 2012 zakłada wzrosty na poziomie 3,5%, CAGR w latach 
2011-2016 osiągnie 5,0%. Do 2016 udział sektora telekomunikacyjnego w całości wydatków na usługi 
IT w Polsce pozostanie na stabilnym poziomie 15,4% osiągając wartość 573,5 mln $. 
 
Czynniki wpływające na inwestycje klientów w usługi IT: 

• Rynek telekomunikacyjny jest rynkiem o nasyconym popycie, co oznacza, że grupa odbiorców 
usług operatorów telekomunikacyjnych stabilizuje się. Konkurencja skupia się dzisiaj na walce o 
nowego klienta i utrzymaniu dotychczasowych  poprzez rozwój oferty, optymalizację kosztów i 
poprawę jakości obsługi klienta. 

• Procesy i rozwiązania IT standaryzują się. 

• Punkt ciężkości przesuwa się w stronę innowacji w modelach biznesowych i operacyjnych. 
Ośrodki decyzyjne związane z budżetami IT migrują w stronę użytkowników biznesowych. 

• Globalizacja – strategie IT globalnych korporacji telekomunikacyjnych wpływają na decyzje o lo-
kalnych inwestycjach IT. 

• Organizacje branżowe (TM Forum) promują standaryzację architektury operatorów, zakładającą 
upraszczanie i integrację platform i systemów podporządkowane efektywności procesów (mo-
del Lean Operator / eTOM / eTAM). 

• Chęć komercyjnego wykorzystania ultraszybkiego, mobilnego internetu. 

• Inwestycje w rozbudowę sieci mobilnych w związku ze wzrostem przesyłu danych. 

 Wzrost znaczenia mobilności – głównym trendem na rynku telekomunikacyjnym  

Jak dowodzą analizy firmy Audytel najważniejszym trendem na rynku telekomunikacyjnym jest 
wzrost znaczenia mobilności, przejawiający się stałą ekspansją telefonii komórkowej i wzrostem 
średniego wykorzystania tych usług oraz wzrostem wykorzystania Internetu i multimediów, w tym 
mobilnych. Audytel w swoich analizach zwraca też uwagę na problemy regulacyjne, wiążące się z 
uwolnieniem częstotliwości dla szerokopasmowego Internetu mobilnego.  

Źródło: IDC, 2012 
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Analizy UKE podkreślają, że usługi mobilnego dostępu do Internetu stanowią jeden z najdynamiczniej 
rozwijających się segmentów rynku telekomunikacyjnego. W 2011 r. 8,7% Polaków posiadało mobil-
ny dostęp do Internetu. Poziom penetracji tą usługą jest nieco wyższy od unijnej średniej i plasuje 
Polskę na dziewiątym miejscu pośród państw członkowskich UE. 

Nowym zagadnieniem dla polskich operatorów stanie się wkrótce popyt na transmisję danych 

Polscy operatorzy komórkowi mogą spotkać się z nowym problemem – popyt na transmisję danych 
w ich sieciach będzie tak duży, że będą zmuszeni wprowadzić ograniczenia. Taki trend dla rynku tele-
komunikacyjnego prognozuje firma doradcza Deloitte w najnowszym raporcie „TMT Predictions 
2012”. Trend napędzać będzie rosnący popyt na smartfony.  Jak szacują sami operatorzy, smarfony z 
dostępem do Internetu stanowić będą w 2012 roku co najmniej połowę sprzedanych telefonów.  

Spodziewane są spadki cen rozmów telefonicznych i Internetu mobilnego 

Według zapowiedzi regulatora ceny rozmów telefonii komórkowej powinny do 2013 r. spaść o ok. 
20%, co będzie wynikiem obniżek stawek hurtowych. Jak wynika z analizy UKE, zarysował się wyraź-
ny trend spadkowy cen Internetu mobilnego. W okresie maj 2010 – styczeń 2012 ceny w abonamen-
cie dla klientów indywidualnych spadły średnio o ok. 11,1%, a biznesowych o ok. 12,8%. Jeszcze wy-
raźniej trend ten był widoczny w segmencie usług przedpłaconych – w tym samym okresie średni 
miesięczny koszt korzystania z Internetu mobilnego na kartę spadł o 40,7%.  

Ważną zmianą, jaka zajdzie na rynku, będzie rozwój telewizyjnych ofert operatorów telekomuni-
kacyjnych 

Według  firmy analitycznej Analysys Mason ważną zmianą, jaka zajdzie na rynku, będzie rozwój tele-
wizyjnych ofert operatorów telekomunikacyjnych, którzy oprócz IPTV będą oferować hybrydowe 
serwisy IPTV i cyfrowej telewizji naziemnej, co umocni ich pozycję w rywalizacji z kablówkami. 

Telekomy we współpracy z dostawcami IT pracują nad ofertą rozwiązań opartych na „chmurze”. 

 
Perspektywy rozwoju rynku administracji publicznej 

W perspektywie 2011-2016 analitycy IDC spodziewają się w przypadku administracji publicznej (cen-
tralnej i lokalnej) średniorocznej stopy wzrostu na poziomie 5,2% i osiągnięcie przez rynek wartości 
827,1 mln $ w 2016 roku. W 2012 roku IDC spodziewa się wzrostu rynku o 3,1% rdr, natomiast kolej-
ne lata mają być okresem większych wzrostów, odpowiednio: 4,1%, 5,1%, 6,3%, 7,6%.  

Od kilku lat, dzięki funduszom unijnym, administracja centralna jest jednym z większych inwestorów 
w technologie i usługi IT. W latach 2007-2013 z programów operacyjnych Unii Europejskiej zainwe-
stowane zostanie w projekty ICT w Polsce blisko 4 mld euro. Obecnie zauważalna jest coraz większa 
alokacja środków na inwestycje w stronę administracji samorządowych (lokalnych). 

 
Czynniki wpływające na inwestycje w usługi IT: 

• Presja Unii Europejskiej: Digital Europe, eliminacja wykluczenia cyfrowego, e-administracja. 
Z jednej strony do wykorzystania są duże środki z dotacji unijnych, z drugiej strony zagrożeniem 
są nieprawidłowości w ich wykorzystywaniu, ostatnie skandale korupcyjne, wysokie deficyty 
budżetowe zarówno na poziomie centralnym, jak i lokalnym (co może skutkować obcięciem 
środków na inwestycje IT lub kolejnym odłożeniem w czasie wielu projektów). 

• Konsekwencje „Ustawy o informatyzacji działalności podmiotów realizujących działania publicz-
ne”: Plan Informatyzacji Państwa jest wyznacznikiem kierunków inwestowania w obszarze IT. 

• Plan Informatyzacji Państwa na lata 2011-2015 – jego trzy główne filary to e-administracja 
(m.in. rozwój platformy e-PUAP oraz uruchomienie narzędzi gov2.0, zwiększających możliwości 
uczestnictwa obywateli w życiu publicznym), e-społeczeństwo (głównym zadaniem w tym ob-
szarze jest zapewnienie powszechnego dostępu do szerokopasmowego Internetu) i informaty-
zacja administracji. 
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• Utworzenie w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji. Po dokonaniu przeglą-
du inwestycji IT w administracji publicznej, opublikowało ono w kwietniu 2012 r. raport „Pań-
stwo 2.0. Nowy start dla e-administracji”. Zawiera on m.in. ocenę realizowanych projektów IT 
oraz określa, w których z nich należy dokonać korekt założeń projektowych i organizacyjnych. 
Wskazuje również na konieczność przygotowania do końca 2012 r. nowego Planu Informatyzacji 
Państwa. 

• Trudne do przewidzenia terminy ostatecznych rozstrzygnięć przetargów w administracji pu-
blicznej, zwłaszcza tych największych, jak toczące się postępowanie na system „E-podatki” (naj-
korzystniejsza cenowo oferta opiewa na ponad 200 mln zł). Jego rozstrzygnięcie jest spodziewa-
ne na przełomie sierpnia i września. 

• Konsekwencje ewentualnych zmian w Ustawie o Zamówieniach Publicznych: pozytywne dla 
rynku inicjatywy prowadzące do ograniczenia liczby przetargów, w których jedynym kryterium 
wyboru oferty jest cena. 

 
Perspektywy rozwoju rynku bankowego 

IDC prognozując dynamikę rynku usług IT w sektorze bankowości przewiduje systematyczne wzrosty 
(średniorocznie 4,5%), w 2016 roku rynek ma osiągnąć wartość 720,7 mln $. W 2012 roku wzrost 
osiągnie poziom 2,5%. 

 
Czynniki, które mają wpływ na inwestycje w usługi IT klientów z sektora bankowego:  

• Dobra kondycja finansowa sektora bankowego. Wysokie zyski banków w 2011 r. Zysk netto sek-
tora bankowego w 2011 roku był 37% wyższy niż rok wcześniej. 

• Silna konkurencja, szczególnie w obszarze bankowości detalicznej. 

• Kontynuacja orientacji na konkurencyjność oferty i procesy obsługi klienta. 

• IDC prognozuje, że banki będą się skupiać częściej na integracji, optymalizacji i standaryzacji  
istniejącej infrastruktury, niż na implementacji nowych systemów i „dewelopingu” infrastruktu-
ry. Zwiększony popyt ma dotyczyć m.in. narzędzi do oceny ryzyka (risk assessment)  i integracji 
kanałów sprzedaży. 

• Rosnący udział kanału bankassurance. 

• Poprawienie jakości interakcji banku z klientem detalicznym z naciskiem na kanał elektroniczny. 

• Systematycznie rośnie liczba klientów korzystających z bankowości mobilnej, kolejne banki uru-
chamiają nowe aplikacje i wzbogacany jest kontent. Obecnie 6% posiadających rachunki ban-
kowe korzysta z bankowości mobilnej. Banki jednak wierzą w dynamiczny rozwój tego obszaru, 
porównując obecny stan z tym, jak wyglądała bankowość internetowa w Polsce 8-10 lat temu. 

• Postępująca segmentacja i personalizacja klientów, skuteczne kampanie marketingowe. Gartner 
przewiduje, że do 2013 roku ok. 65% banków zastąpi swoje systemy bankowości elektronicznej 
interfejsami PFM, czyli Personal Finance Management. Rozwiązania typu PFM, dzięki dostarcza-
niu informacji na temat zachowań zakupowych klientów pozwolą bankom dobrać produkty i 
usługi do potrzeb konkretnego klienta, tworząc w ten sposób nowy kanał sprzedaży. 

• Rosnąca popularność płatności zbliżeniowych. 

• Wiele banków w Polsce stoi w obliczu konieczności unowocześnienia systemów centralnych. 
Proces wymiany może potrwać nawet kilka lat. 

• Wzrasta  zapotrzebowanie na systemy bezpieczeństwa. Coraz większym problem są ataki hake-
rów. 

• Światowe instytucje bankowe przeznaczą w 2012 roku na inwestycje w rozwiązania IT prawie 
3% więcej niż przed rokiem, jak wynika z analiz amerykańskiej firmy Celent. Najmniejsze wzrosty 
mają być obserwowane w europejskich instytucjach bankowych (0,3%). Wydaje się, że wbrew 
wcześniejszym oczekiwaniom światowe instytucje finansowe, a szczególnie banki, nadal 
wstrzymują zaplanowane jeszcze przed 2009 rokiem inwestycje w rozwiązania teleinformatycz-
ne. Zdaniem amerykańskich analityków może to oznaczać spowolnienie inwestycji w IT w sekto-
rze bankowości.  
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• Spodziewany wzrost wydatków na rozwiązania IT w segmencie usług finansowych. Eksperci są 
zdania, że w skali całego świata nastąpi wzrost wydatków na rozwiązania IT w segmencie usług 
finansowych. Segment ten często korzysta z przestarzałych, zawodnych, mało wydajnych i nie-
elastycznych systemów obsługujących podstawową działalność. 

• Nowe regulacje prawne (np. Bazylea III – jej implementacja jest stopniowa, ma w pełni obowią-
zywać od 2019 r.) wymagają dostosowania istniejących rozwiązań IT w bankach. 

• Dalsza konsolidacja polskiego sektora bankowego, m.in. wskutek problemów zagranicznych 
właścicieli polskich banków, zmuszonych do wyprzedaży części aktywów. 

• Intensywna kontrola kosztów, implementacja narzędzi kontroli kosztów. 

• Raportowanie statutowe związane z regulacjami na rynku bankowym. 

• Udogodnienia w obszarze procesu kredytowego np. system scoringowy, ocena zdolności kredy-
towej. 

• Inwestycje IT sterowane „punktowymi” potrzebami biznesu – fragmentacja architektury. 

• Ważna rola projektów związanych z zarządzaniem architekturą i portfelem projektów . 

• Rozwój branży faktoringowej. 
 
Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczeniowego 

Branża ubezpieczeniowa planuje nieznaczne zwiększenie wydatków na usługi IT. Według danych IDC  
w 2012 roku rynek będzie rósł w tempie 1,4% rocznie. Lekka poprawa nastąpi w kolejnych latach. 
Rosnąc w latach 2011-2016 średniorocznie 2,5% rynek ma osiągnąć wartość 146,6 mln $. 

Czynniki wpływające na inwestycje w usługi IT: 

• Podwyżki cen polis 

• Rosnąca sprzedaż polis przez Internet 

• Wsparcie sieci sprzedaży: zwiększanie efektywności sprzedaży  

• Konsolidacja danych: klient, produkt, finanse 

• Analityka, wnioskowanie z posiadanej informacji 

• Budowa i eksploracja relacji z klientem 

• Obniżanie kosztów IT po stronie technologii i po stronie kosztu usług dostawców zewnętrznych 

• Porządkowanie architektury IT 

• Konsolidacja i centralizacja procesów w celu obniżenia kosztów osobowych 

• Według PIU (Polska Izba Ubezpieczeń) ubezpieczyciele zaczną na szeroką skalę chronić zdrowie 
swoich klientów 

• Zmiany w ustawie o ubezpieczeniach obowiązkowych 
 
Perspektywy rozwoju rynku energetycznego 

IDC na 2012 rok prognozuje wzrost sektora użyteczności publicznej równy 2,0%. Lepsze perspektywy 
wzrostów przewidywane są w kolejnych latach. CAGR 2011-2016:  3,1%, wartość rynku w 2016 roku: 
203,98 mln $. 

Czynniki wpływające na inwestycje w usługi IT: 

• Konieczność standaryzacji protokołów komunikacyjnych 

• Rosnąca presja liberalizacyjna w branży energetycznej i gazowej. Uwolnienie cen gazu na rynku 
hurtowym jest możliwe od 1 stycznia 2013 r. Jednak podobna decyzja odnośnie rynku detalicz-
nego nie pojawi wcześniej niż w 2014 r. 

• Konsolidacja IT w ramach grup kapitałowych 

• Wdrożenie/unowocześnienie kluczowych rozwiązań IT obsługujących: 
o Rozdzielenie sprzedaży, dystrybucji i wytwarzania 
o Rozliczanie usług i obsługę klientów 
o Niezależny pomiar i rozwój sieci inteligentnej (smart metering, smart grid) 
o Bilansowanie popytu i podaży zgodnie z przyjętym modelem rynku 
o Paszportyzację 
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Perspektywy rozwoju sektora przemysłowego 

Czynniki wpływające na inwestycje w usługi IT: 

• Zdaniem IDC w przedsiębiorstwach produkcyjnych jednymi z ważniejszych czynników warunku-
jących innowacyjność stają się: 

o dążenie do zwiększenia szybkości dostępu do informacji biznesowych 
o szczegółowość raportów 
o ułatwienia w kontekście pracy zespołowej 

• Z danych GUS dotyczących 2010 roku wynika, że polski rynek rozwiązań klasy ERP jest nadal 
nienasycony w porównaniu do krajów rozwiniętych. W Polsce tylko 6,6% małych firm korzysta z 
takich rozwiązań. W krajach zachodnich odsetek małych firm korzystających ze zintegrowanych 
systemów wspierających zarządzanie sięga 50%. Jednocześnie z systemów klasy ERP korzysta 
22,0% firm średniej wielkości i 57,9% dużych przedsiębiorstw. 

• Z analiz IDC wynika też, że w związanych z zakupem systemów biznesowych procesach decyzyj-
nych coraz częściej na znaczeniu tracą argumenty kosztowe, a ich miejsce zajmują konkretne 
oczekiwania dotyczące zwiększenia innowacyjności produktów i elastyczności procesów bizne-
sowych. Sprawniejsze, bardziej nowoczesne procesy i systemy IT stanowią znaczne źródło 
oszczędności oraz pomagają firmom wyróżnić się na tle konkurencji i być bardziej elastycznymi. 

9. PLANY INWESTYCYJNE 

W I półroczu 2012 roku 2012 były kontynuowane działania zmierzające do konsolidacji wokół  
Infovide-Matrix zespołów eksperckich posiadających unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z za-
kresu technologii informatycznych i/lub branżowych w drodze fuzji i przejęć małych i średnich spółek.  
Działania te będą kontynuowane również w II półroczu 2012. 

W zakresie rzeczowego majątku trwałego będą ponoszone nakłady na odtworzenie majątku. Spółka 
nie ponosi nakładów na ochronę środowiska. 
 

10.  POWIĄZANIA KAPITAŁOWE EMITENTA 

Udział Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakładowym Spółek zależnych i stowarzyszonych na dzień 
30 czerwca 2012 roku przedstawia poniższa tabela: 
 

Spółka Siedziba 
Przedmiot  

działalności 

Udział  
w kapitale /udział w 

głosach 

Charakter   
powiązania 

one2tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

45,66 % stowarzyszona 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

100% zależna   

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

100% zależna  

Axial Sp. z o.o. Warszawa prowadzenie prac ba-
dawczo-rozwojowych 

100% zależna 
 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związana  
z informatyką 

94,03% zależna  

11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI 

 
Spółka dominująca nie zawarła jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiązanymi, które poje-
dynczo lub łącznie były by istotne i zostały zawarte na innych warunkach niż rynkowe. 
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12. KREDYTY, POŻYCZKI, PORĘCZENIA, GWARANCJE 

Jednostka dominująca Infovide-Matrix S.A. i Spółki Grupy korzystają z kredytów w rachunkach bieżą-
cych, będących zabezpieczeniem płynności finansowej, kredytów obrotowych i linii gwarancyjnych. 
Poszczególne Spółki Grupy mają zaciągnięte następujące zobowiązania finansowe. 
 

Spółka Dominująca 

 

Spółka Dominująca Infovide-Matrix S.A. korzysta z następujących kredytów i linii gwarancyjnych:  
 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty 
Kwota 

 
  

      
  Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 28.12.2012  6 000 tys. zł 

      

  Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska S.A. 08.11.2012 6 000 tys. zł 

      

  Linia kredytowa wielozadaniowa HSBC Bank Polska S.A. 29.08.2012 6 000 tys. zł 

 
 

• Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana 
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 
23.12.2009, 12.01.2011) zawarta pomiędzy Spółką a Deutsche Bank PBC Spółka Akcyjna z 
siedzibą w Krakowie (Bank)  

 
Warunki udzielonego kredytu:   
Rodzaj kredytu w rachunku bieżącym  

+ linia gwarancyjna 
Kwota udzielonego kredytu 
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 

5 000 tys. zł 
1 000 tys. zł 

  Kwota udzielonego kredytu 

   Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 

5 000 tys. zł 
1 000 tys. zł 

  Wykorzystanie na dzień bilansowy 30.06.2012r.  

   - z tytułu gwarancji 1 000 tys. zł 

   - z tytułu kredytu 563 tys. zł 

   Termin zapadalności 28.12.2012 r. 

   Zabezpieczenia:  

   - oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty 12 000 tys. zł 

 

 
• Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelności z dnia 15 września 2008 r. (aneksowana 

13.10.2009, 09.11.2010, 28.10.2011) zawarta pomiędzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w War-
szawie a Spółką 

 
Warunki udzielonego kredytu:   

  Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa 

  Kwota udzielonego limitu  6 000 tys. zł 

  Przyznany limit na transakcje skarbowe 1 000 tys. zł 

  Wykorzystanie na dzień bilansowy 30.06.2012r.  

  - z tytułu gwarancji 4 492 tys. zł 

  - z tytułu kredytu 0 tys. zł 

    

  Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marża banku 
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  Termin zapadalności 08.11.2012r. 

  Zabezpieczenia:  

  - oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty (linia wielozadaniowa) 9 000 tys. zł 

  
- oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty (limit skarbowy) 2 000 tys. zł 

• Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku bieżącym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r. 
(aneksowana 17.08.2011)  zawarta pomiędzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spółką 

 
 
 

Warunki udzielonego kredytu:   
  Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa 

  Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zł 

    

  Wykorzystanie na dzień bilansowy 31.12.2011r.  

  - z tytułu gwarancji 2 291 tys. zł 

  - z tytułu kredytu 1 408 tys. zł 

    

  Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marża banku 

  Termin zapadalności 29.08.2012 r. 

  
Zabezpieczenia: 
- oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty 

 
9 000 tys. zł 

 

 

Spółki zależne i stowarzyszone 

 
one2tribe Sp. z o.o.: 
 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty Kwota 
Kredyt w rachunku bieżącym Deutsche Bank PBC S.A 28.12.2012 450  tys. zł 

    
Spółka udzieliła na warunkach rynkowych poręczenia one2tribe Sp. z o.o. do wyżej wymienionego 
kredytu. Poręczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarządu one2tribe Sp. z o.o. 
 
Infovide-Matrix S.A. 21 września 2010 udzieliła pożyczki one2tribe S.A. w kwocie 50 tys. zł., umowa 
pożyczki nr IŻ/10/116 z 15 września 2010r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30 września 
2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012), termin płatności pożyczki do 1 października 2012 r, opro-
centowanie pożyczki wynosi 12% płatne z dołu w terminie spłaty pożyczki. 
 
Infovide-Matrix S.A. 28 lutego 2012 udzieliła pożyczki one2tribe S.A. w kwocie 150 tys. zł., umowa 
pożyczki z 28 lutego 2012r. Pożyczka została zwrócona wraz z odsetkami 08 maja 2012r. Oprocento-
wanie pożyczki wynosi 12% płatne z dołu w terminie spłaty pożyczki.  
 
Infovide-Matrix S.A. 25 maja 2012 udzieliła pożyczki DahliaMatic Sp. z o.o. w kwocie 4 000 tys. zł, 
umowa pożyczki z 14 maja 2012 r. Termin płatności pożyczki do 31 lipca 2012r., oprocentowanie po-
życzki wynosi 10% płatne z dołu w terminie spłaty pożyczki. 
 
Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu finansowego dzielą się na krótko- i długoterminowe (reali-
zacja w okresie dłuższym niż 12 miesięcy): 

� zobowiązanie długoterminowe - 232 tys. zł  
� zobowiązanie krótkoterminowe - 482 tys. zł  
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Zobowiązania z tytułu leasingu 
w tys. zł 

Leasing finansowy 
stan na 

30.06.2012   
rok bieżący 

stan na 
31.12.2011   

rok poprzedni 

stan na 
30.06.2011   

rok poprzedni 

Kwoty płatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 745 745 1 515 

w ciągu 1 roku 511 511 609 

od 2 do 5 roku 234 234 906 

Minus: przyszłe opłaty finansowe 31 31 133 
Zdyskontowana wartość bieżąca zobowiązań z tytułu le-
asingu finansowego 714 714 1 382 
Minus: Kwota należna z tytułu rozliczenia w ciągu 12 
miesięcy (wykazywana jako zobowiązania krótkotermi-
nowe) 482 482 523 

Kwota wymaganej spłaty po 12 miesiącach 232 232 859 
 

Zobowiązania z tytułu leasingu operacyjnego 
w tys. zł 

Leasing operacyjny 
stan na 

30.06.2012   
rok bieżący 

stan na 
31.12.2011   

rok poprzedni 

stan na 
30.06.2011   

rok poprzedni 

Kwoty płatne zgodnie z umowami leasingu: 1 349 1 258 1 046 

w ciągu 1 roku 104 36 133 

od 2 do 5 roku 1 245 1 222 913 
Kwoty w powyższej tabeli ujmują wartość zobowiązania wynikającego z opłaty dzierżawnej. 

13. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA DOTYCZĄCEGO INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH 
ORAZ PRZYJĘTYCH PRZEZ JEDNOSTKĘ CELACH I METODACH ZARZĄDZANIA RY-
ZYKIEM FINANSOWYM 

Do głównych instrumentów finansowych, z których korzysta Grupa, należą kredyty banko-
we, 
umowy leasingu finansowego i dzierżawy z opcją zakupu, środki pieniężne i lokaty krótko-
terminowe. Głównym celem tych instrumentów finansowych jest pozyskanie środków finan-
sowych na działalność Spółki.  
Grupa posiada też inne instrumenty finansowe, takie jak należności i zobowiązania z tytułu 
dostaw i usług, które powstają bezpośrednio w toku prowadzonej przez nią działalności. 
Grupa w I półroczu 2012 nie zawierała nowych transakcji w celu zabezpieczenia wykonania 
kontraktu, nie prowadziła także spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi. 
Grupa nie stosuje rachunkowości zabezpieczeń. 
Główne rodzaje ryzyka wynikającego z instrumentów finansowych Spółki obejmują ryzyko 
stopy procentowej, ryzyko związane z płynnością, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. 
Zarząd weryfikuje i uzgadnia zasady zarządzania każdym z tych rodzajów ryzyka – zasady te 
zostały w skrócie omówione poniżej. Spółka monitoruje również ryzyko cen rynkowych do-
tyczące wszystkich posiadanych przez nią instrumentów finansowych.  
 
Ryzyko stopy procentowej 
Narażenie Spółki na ryzyko wywołane zmianami stóp procentowych dotyczy przede wszyst-
kim  
krótkoterminowych zobowiązań finansowych, a więc zobowiązań z tytułu leasingu finanso-
wego  
i operacyjnego, i niewielkie z tytułu kredytu w rachunku bieżącym.  
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Na dzień 30 czerwca 2012 Spółka posiadała następujące instrumenty finansowe narażone na 
ryzyko stopy  
procentowej: 
- Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego     714 tys. zł 
- Wykorzystane linie kredytowe    1 972 tys. zł 
 
Poniżej przedstawiona została wartość bilansowa instrumentów finansowych Spółki narażo-
nych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczególne krótko i długoterminowe. 
 
Okres zakończony 30 czerwca 2012 roku 

Oprocentowanie zmienne krótkoterminowe Długoterminowe 

Zobowiązanie z tytułu leasingu finanso-
wego  482 232 

 

Oprocentowanie instrumentów finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowa-
ne w okresach poniżej jednego roku. Pozostałe instrumenty finansowe Spółki, które nie zo-
stały ujęte w powyższych tabelach, nie są oprocentowane i w związku z tym nie podlegają 
ryzyku stopy procentowej. 
Powyższe instrumenty finansowe oprocentowane są według zmiennej stopy procentowej 
opartej na stawce WIBOR. 
Spółka nie dokonywała zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakże 
prowadzi stały monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wpływ zmiany stóp procento-
wych na wysokość płaconych odsetek od kredytów jest częściowo kompensowany przez 
zmianę odsetek otrzymywanych od posiadanych środków pieniężnych 
 
Ryzyko walutowe 
Przychody i koszty operacyjne Grupy są denominowane głównie w polskich złotych. Jednak-
że część kontraktów zarówno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach 
obcych, co może wpłynąć negatywnie na wyniki Spółki. Spółka stara się zapobiegać takim sy-
tuacjom stosując odpowiednie narzędzia finansowe, a także realizując zakup i sprzedaż w tej 
samej walucie. 
W przypadku znacznych kontraktów denominowanych w polskich złotych, dla których zaku-
py poczynione zostały w walutach obcych,  Spółka może zawierać kontrakty terminowe na 
waluty obce w celu skuteczniejszego zarządzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawoz-
dawczym zawierano jedynie zabezpieczające transakcje forward. 
 
Ryzyko kredytowe 
Ryzyko kredytowe, na które narażona jest Grupa może wynikać z wiarygodności kredytowej 
klientów. Grupa prowadzi politykę kredytową polegająca na sprzedaży produktów i świad-
czeniu usług głównie klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kre-
dytowym. Głównymi odbiorcami Grupy są: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, in-
stytucje finansowe oraz jednostki administracji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na bieżąco 
monitorowane w ramach utrzymywanych kontaktów handlowych z odbiorcami, współpracy 
z wyspecjalizowanymi biurami informacji gospodarczej oraz poprzez zarządzanie należno-
ściami. 
Maksymalne narażenie na ryzyko kredytowe wynosi 3 513 tys. zł na dzień bilansowy i zosta-
ło oszacowane jako wartość bilansowa należności przeterminowanych powyżej 90 dni. 
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dane na dzień  30.06.2012 
Należności przeterminowane, które nie utraciły 

wartości 

Struktura wiekowa 
należności finanso-
wych 

Wartość 
nominalna 
należności 

Należności nieprze-
terminowane, które 
nie utraciły wartości 

<30 dni 31-90 dni 91-180 dni 
181-

365 dni 
>365 
dni 

Należności z tytuł do-
staw i usług 35 959 29 632 1 884 930 132 107 3274 

Pozostałe należności 1 750 1 750 0 0 0 0 0 

 
W ocenie Grupy, ryzyko kredytowe zostało ujęte w sprawozdaniu finansowym poprzez 
utworzenie odpisów aktualizujących, które zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 18. 
W pozycji należności przeterminowanych powyżej 1 roku kwotę 3 383 tys. zł. stanowią na-
leżności od kontrahenta, z którym w dniu 10.12.2010 r. zostało zawarte porozumienie usta-
lające terminy spłaty zadłużenia zgodnie z harmonogramem spłat w miesięcznych ratach od 
15.12.2010 do 15.12.2011 wraz z należnymi odsetkami 
 
Ryzyko związane z płynnością 
Grupa jest narażona na ryzyko utraty płynności, rozumiane jako ryzyko utraty zdolności do 
regulowania zobowiązań w określonych terminach. Może ono wynikać z rozbieżności termi-
nów zapadalności aktywów i wymagalności pasywów.  
Grupa prowadzi restrykcyjną politykę ścisłego powiązania, a nawet uzależnienia  terminów 
płatności zobowiązań z terminami płatności należności w przypadku sprzedaży towarów za-
pewniając w ten sposób odpowiednią wielkość kapitału obrotowego. 
W ocenie Zarządu Spółki Dominującej, znaczna wartość środków pieniężnych na dzień bilan-
sowy oraz dostępne linie kredytowe powodują, że ryzyko utraty płynności należy ocenić jako 
nieznaczne. 
Analiza zobowiązań w przedziałach czasowych przedstawiona została poniżej: 

01.01.2012 – 30.06.2012 Zobowiązania wymagalne w okresie 

Struktura wiekowa zobowiązań  
Suma zobo-

wiązań 
do 30 

dni 

od 31 
do 90 

dni 
od 91 do 
180 dni 

od 181 do 
360 dni 

powyżej 
361  

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 7 617 7 454 115 45 0 3 

Kredyty i pożyczki, leasing 2 824 2151      80 120 241 232 

Pozostałe zobowiązania finansowe  477 477 0 0 0 0 

Razem 10 918 10 082 195 165 241 235 

Analiza wrażliwości na ryzyko rynkowe 
Na podstawie prognoz publikowanych przez Deutsche Bank Polska S.A., z którym Spółka współpracu-
je, Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne. 
W okresie 12 miesięcy 01.01 – 31.12.2012 prognozy te przedstawiają się następująco:  

• 4,5% zmiana w zakresie WIBOR 1M (spadek stopy procentowej), 

• 8,3% zmiana kursu walutowego PLN/USD (spadek kursu waluty), 

• 1,9% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (spadek kursu waluty) 

 
Analiza wrażliwości przeprowadzona przez Spółkę nie uwzględnia wpływu opodatkowania. 
Wpływ potencjalnie możliwych zmian na wynik finansowy i kapitał Spółki przedstawia poniż-
sza tabela 
 
Pozycja w sprawozdaniu wartość pozycji Ryzyko stopy procento- Ryzyko walutowe 
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finansowym w tys. PLN wej 

 
wpływ na wynik wpływ na wynik 

-4,5% -1,9% -8,3% 

PLN EUR USD 

Aktywa finansowe 5 577 -                                      4         

Środki pienięŜne i ich ekwi-
walenty w walucie polskiej 

4 514 -                                       1 
  

Środki pienięŜne i ich ekwi-
walenty w EURO 

31 
 

-                        1 
 

Środki pienięŜne i ich ekwi-
walenty w USD 

471 
  

-                      11 

NaleŜności z tytułu dostaw i 
usług oraz pozostałe naleŜ-

ności w EURO 
57 

 
-                        0 

 

Wpływ na aktywa finansowe 
przed opodatkowaniem  

-                                       5 -                        1 -                      11 

Podatek (19%) 
 

-                                       1 -                        0 -                        2 

Wpływ na aktywa finansowe 
po opodatkowaniu  

-                                       4 -                        1 -                        9 

Zobowiązania finansowe 2 824 -                                       3 
  

Zobowiązania z tytułu do-
staw i usług oraz pozostałe 

zobowiązania  w EURO 
19 

 
-                        0 

 

Zobowiązania z tytułu do-
staw i usług oraz pozostałe 

zobowiązania  w USD 
6 

  
-                        1 

Wpływ na zobowiązania fi-
nansowe przez opodatko-

waniem 
 

-                                       3 -                        0 -                        1 

Podatek(19%) 
 

-                                       0 -                        0 -                        0 

Wpływ na zobowiązania fi-
nansowe po opodatkowaniu  

-                                       3 -                        0 -                        1 

Razem zwiększenie 
(zmniejszenie)  

-                                       1 -                        1 -                        8 

 

14. INFORMACJA O WYPŁACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE 

 
W dniu 24 kwietnia 2012 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki Infovide-Matrix 

S.A., które zatwierdziło sprawozdanie finansowe Spółki za rok 2011 i postanowiło o podziale zysku 

za rok obrotowy 2011 w wysokości w wysokości 3 392 913,42 zł (słownie: trzy miliony trzysta dzie-

więćdziesiąt dwa tysiące dziewięćset trzynaście złotych i czterdzieści dwa grosze), w następujący  

sposób: 

 

1) na dywidendę dla akcjonariuszy przeznacza się kwotę 3 195 417,87 zł (słownie: trzy miliony 

sto dziewięćdziesiąt pięć tysięcy czterysta siedemnaście złotych i osiemdziesiąt siedem groszy),  

2) na kapitał zapasowy Spółki przeznacza się pozostałą część zysku za 2011 rok w kwocie 

197 495,55 zł (słownie: sto dziewięćdziesiąt siedem tysięcy czterysta dziewięćdziesiąt pięć zło-

tych i pięćdziesiąt pięć groszy). 
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Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznacza jej wypłatę w wysoko-

ści 0,27 zł (słownie: dwadzieścia siedem groszy) na jedną akcję Spółki, bowiem dywidendą zostały 

objęte wszystkie akcje Spółki, tj. 11 834 881 akcji. 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustaliło dzień dywidendy na 31 maja 2012 roku, a dzień wypłaty 
dywidendy na 15 czerwca 2012 roku.  
Wobec powyższego dywidenda została wypłacona w dniu 15 czerwca 2012 roku wszystkim akcjona-
riuszom, którzy  posiadali  akcje Spółki na dzień 31 maja 2012 roku.  

 

15. OBJAŚNIENIE RÓŻNIC POMIĘDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI  
WYKAZANYMI W RAPORCIE A WCZEŚNIEJ PUBLIKOWANYMI  
PROGNOZAMI WYNIKÓW NA DANY ROK 

 

Spółka dominująca Infovide-Matrix S.A. nie publikowała prognozy wyników jednostkowych ani skon-
solidowanych. 

16. OCENA CZYNNIKÓW I NIETYPOWYCH ZDARZEŃ MAJĄCYCH WPŁYW NA WYNIK 
Z DZIAŁALNOŚCI 

 

W  I półroczu 2012 roku nie wystąpiły nietypowe zdarzenia mające wpływ na wynik z działalności. 

17. OCENA DOTYCZĄCA ZARZĄDZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI  
 

Zarządzanie zasobami finansowymi w Grupie Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej płynno-
ści we wszystkich segmentach działalności. Spółki swoją działalność finansują z bieżących środków. 
Wskaźniki płynności finansowej zostały przedstawione w niniejszym sprawozdaniu. 

18. OCENA MOŻLIWOŚCI REALIZACJI ZAMIERZEŃ INWESTYCYJNYCH 
 

Spółka Dominująca Infovide-Matrix S.A. działalność inwestycyjną finansuje ze środków własnych. 
Spółka Dominująca ma pełną zdolność do realizacji własnych zamierzeń inwestycyjnych. 

19. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKÓW ROZWOJU GRUPY KA-
PITAŁOWEJ 

 
Polityka w zakresie kierunków rozwoju grupy kapitałowej polega na koncentracji działalności Grupy 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie usług konsultingowych i innowacyjnych rozwiązań IT 
w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowości i finansów, administracji publicznej oraz 
energetyki i przemysłu.  

20.  UDZIELONE POŻYCZKI OSOBOM ZARZĄDZAJĄCYM I NADZORUJĄCYM  

 
Na dzień 30 czerwca 2012 roku w Spółce Dominującej nie istnieją żadne niespłacone pożyczki, udzie-
lone gwarancje oraz poręczenia na rzecz Członków Zarządu, Rady Nadzorczej i członków ich rodzin. 
 
W Spółce stowarzyszonej one2tribe Sp. z o.o. na dzień 30 czerwca 2012 roku  istnieje pożyczka 
udzielona 14 stycznia 2009 roku osobie zarządzającej Aleksandrowi Soleckiemu – Wiceprezesowi 
Spółki– w kwocie 90 000,00 zł. Pożyczka została udzielona na cele mieszkaniowe. Spłata pożyczki w 
całości ma nastąpić najpóźniej do 30 września 2012 roku. Oprocentowanie jest stałe i wynosi 8% w 
stosunku rocznym. 
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Została udzielona pożyczka w spółce zależnej DahliaMatic Sp. z o.o. – osobie zarządzającej  Michało-
wi Budzie – Prezesowi Spółki – w kwocie 200 000,00 zł. Pożyczka została spłacona w dniu 11 lipca  
2012 wraz z odsetkami.  
 

21. UMOWY ZAWARTE MIĘDZY GRUPĄ KAPITAŁOWĄ A OSOBAMI ZARZĄDZAJĄ-
CYMI 

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiałką Przewodniczącym Rady Nadzorczej nie 
przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska 
bez ważnej przyczyny lub gdy jego odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia spółki 
przez przejęcie. 
Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Królikiem Członkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje 
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej 
przyczyny lub gdy jego odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia spółki przez przeję-
cie. 
 

22.  INFORMACJA O TOCZĄCYCH SIĘ POSTĘPOWANIACH DOTYCZĄCYCH ZOBOWIĄ-
ZAŃ LUB WIERZYTELNOŚCI W GRUPIE KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. 

 
Brak postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowego 
lub organem administracji publicznej, dotyczących: 
� postępowania dotyczącego zobowiązań albo wierzytelności, których wartość stanowi 

co najmniej 10% kapitałów własnych,  
� dwu lub więcej postępowań dotyczących zobowiązań oraz wierzytelności, których łączna wartość 

stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitałów własnych Spółki. 

23. UMOWY ZMIENIAJĄCE PROPORCJE POSIADANYCH AKCJI 

 
Spółki nie zawarły umów (w tym również po dniu bilansowym), w wyniku których mogą w przyszłości 
nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.  

24.  PAPIERY WARTOŚCIOWE DAJĄCE SPECJALNE UPRAWNIENIA  
KONTROLNE 

 
Nie istnieją papiery wartościowe emitowane przez Spółkę dominującą, które dają ich posiadaczom 
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.  

25. PROGRAMY AKCJI PRACOWNICZYCH 

 
Aktualnie w Spółce nie istnieją programy motywacyjne związane z zaoferowaniem akcji Infovide-
Matrix S.A. 

26. OGRANICZENIA DOTYCZĄCE PRZENOSZENIE PRAWA WŁASNOŚCI  
PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEŃ W 
ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GŁOSU PRZYPADAJĄCE NA AKCJE EMITENTA 

 
Brak ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów wartościowych Spółki oraz 
wszelkich ograniczeń w zakresie wykonywania prawa głosu przypadających na akcje Infovide-Matrix 
S.A.  
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27. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX 

 
W I półroczu 2012 roku nie wystąpiły znaczące zmiany w strukturze Grupy Kapitałowej Infovide-
Matrix, w tym wynikające z połączenia jednostek gospodarczych, przejęcia, inwestycji długotermi-
nowych, podziału restrukturyzacji i zaniechania działalności.  

28. DANE DOTYCZĄCE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA 
SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH 

  

W dniu 04 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza spółki Infovide-Matrix S.A. wybrała Kancelarię Rewi-
dentów i Doradców KRD Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz 
przeglądu sprawozdań finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdań finansowych  
Infovide-Matrix S.A.  
Rada Nadzorcza dokonała wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spółki, zgodnie 
z obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 
Kancelaria Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o. w Warszawie,  przy ulicy Floriańskiej 8 lok. 2 jest 
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, wpisanym na listę pod numerem 
926. 
 
Infovide-Matrix S.A. korzystała z usług Kancelarii Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdań finansowych oraz przeglądu śródrocznych sprawozdań 
finansowych Spółki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitałowej za lata ubiegłe: 2009, 2010 i 2011.  
Umowa z Kancelarią Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o.  została zawarta w dniu 04 czerwca 2012 
roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012, skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za rok 2012 oraz przeglądu półrocznego jednostkowego i skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego w roku 2012.  
Łączna wartość wynagrodzenia wynikająca z umowy to kwota 60 tys. zł w tym: 
 

� za przegląd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za półrocze roku 
2012 wynagrodzenie wynosi 20 tys. zł, 

� za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 wy-
nagrodzenie wynosi 40 tys. zł 

Z  usług Kancelarii Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o. w Warszawie korzystała wcześniej również 
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 – 1998 Altkom Matrix Sp. z o.o.) – 
spółka przejęta przez Infovide-Matrix S.A. (połączenie Spółek przez przejęcie nastąpiło w dniu 2 
kwietnia 2007 roku). 

 

29. OŚWIADCZENIE O ZGODNOŚCI I WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO 
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

 

Zarząd Spółki Infovide-Matrix S.A. z siedzibą w Warszawie w osobach: 

� Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj – Prezesa Zarządu,  

� Jarosława Plisza – Wiceprezesa Zarządu, 

oświadcza, iż wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za I półrocze 2012 oraz dane porów-
nywalne sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości  oraz odzwiercie-
dlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki Infovide-Matrix 
S.A. i jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarządu z działalności za okres od 1 stycznia 2012 roku do 
30 czerwca 2012 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Spółki, w tym opis 
podstawowych ryzyk i zagrożeń. 
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Ponadto Zarząd oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, dokonują-
cy przeglądu sprawozdania finansowego za I półrocze 2012 roku został wybrany zgodnie z przepisami 
prawa oraz że podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujący badania sprawozdania finan-
sowego spełniali warunki do wydania bezstronnego i niezależnego raportu z przeglądu, zgodnie 
obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 
 

30. OŚWIADCZENIE ZARZĄDU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD ŁADU KORPORA-
CYJNEGO 

 
W I półroczu 2012 roku Emitent przestrzegał zasady ładu korporacyjnego przyjęte w dokumencie 
„Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”, które stanowią załącznik do Uchwały nr 
12/1170/2007 Rady Giełdy z dnia 04.07.2007 r. (zmienione uchwałami Rady Giełdy nr 17/1249/2010 
z dnia 19 maja 2010 roku oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) zasady określonej w 
pkt 2 z części II. Emitent od dnia 1 stycznia 2012 roku przestrzega zmienione zasady ładu korporacyj-
nego zgodnie z Uchwałą nr 20/1287/2011 Rady Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
z dnia 19 maja 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na 
GPW”, za wyjątkiem zasady określonej w pkt 6 części III. Powyższy zbiór zasad ładu korporacyjnego 
publicznie dostępny jest na stronie internetowej prowadzonej przez Giełdę Papierów Wartościowych 
S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl. 
 
Spółka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrożyć i stosować wszystkie zasady ładu korporacyjnego 
w sposób trwały. 
 
W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podał do publicznej wiadomości informację o niestosowaniu 
w sposób trwały zasady określonej w części II pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarząd Infovide-Matrix 
S.A. nie widzi negatywnych skutków niestosowania tej zasady. Spółka bowiem prowadzi stronę in-
ternetową w języku angielskim, zawierającą podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza także w przyszłości stosować powyższą zasadę, o czym niezwłocznie poinformuje rynek. 
 
W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podał do publicznej wiadomości informację w sprawie niesto-
sowania zasady określonej w części III pkt 6 Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW. W ocenie 
Spółki, powołanie w skład Rady Nadzorczej Spółki dotychczasowych Członków Zarządu Spółki i nie-
stosowanie ww. zasady nie będzie miało wpływu na skuteczność nadzoru nad Spółką i jakość stoso-
wanych przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego. 
 
Stosownie do części I pkt 5 DPSN – Rekomendacje dotyczące dobrych praktyk spółek giełdowych 
oraz Uchwały Nr 1014/2007 Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, że nie posiada przyjętej jednolitej polityki wynagrodzeń oraz zasady jej ustalania, która po-
winna w szczególności określać formę, strukturę i poziom wynagrodzeń członków organów nadzoru-
jących i zarządzających. Poziom wynagrodzeń dla Członków Zarządu Spółki każdorazowo określa Ra-
da Nadzorcza Spółki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spółki), zaś ustalanie zasad i wysokości wy-
nagrodzenia Członków Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spółki. 
 

31. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPÓŁCE SYSTEMÓW KONTRO-
LI WEWNĘTRZNEJ I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU 
SPORZĄDZANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH  

 
Zarząd Spółki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowości zgodnie z Międzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczości Finansowej, zgodnie z ustawą o rachunkowości z dnia 29 września 
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1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z późn. zm.) oraz z wymogami określonymi w Rozporządzeniu Mi-
nistra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku zmieniającym rozporządzenie w sprawie zakresu infor-
macji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finanso-
wych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentów z siedzibą na terytorium Rzeczpospolitej 
Polskiej, dla których właściwe są polskie zasady rachunkowości (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Roz-
porządzeniu z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywa-
nych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informa-
cji wymaganych przepisami państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 ze 
zm.).   
 
W Spółce obowiązują wewnętrzne procedury sporządzania i zatwierdzania sprawozdań finansowych.  
Sprawozdania finansowe sporządzane są przez MAKTE Kancelarię Audytorów i Doradców Sp. z o.o. 
pod nadzorem Wiceprezesa Zarządu. Spółka stosuje zatwierdzoną politykę rachunkowości opisującą 
zasady wyceny aktywów i pasywów oraz ustalania wyniku finansowego. 
Księgi rachunkowe prowadzone są przy użyciu systemu SAP FI oraz systemów wspomagających pro-
cesy, w szczególności Elektroniczny Obieg Dokumentów zapewniający zachowanie procedur związa-
nych głównie z akceptacją kosztów. 
Sprawozdanie półroczne podlega przeglądowi przez niezależnego biegłego rewidenta. 
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