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Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix S.A. 

 
Podmiot dominujący – Infovide-Matrix S.A. 
 
Nazwa spółki: Infovide-Matrix Spółka Akcyjna  
Siedziba spółki: Warszawa,  ul. Prosta 51  
KRS: 0000122829 
Regon:  012075230 
NIP:  526-00-11-003 
 
Podstawowy przedmiot działalności:  
 

� działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z, 
� działalność związana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,  
� pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych 

 PKD 62.09.Z;  
� sprzedaż hurtowa komputerów, urządzeń peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;  

 
Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix 
S.A. na dzień publikacji raportu: 

 
* W dniu 6 stycznia 2010 roku uchwałą w formie aktu notarialnego rep. A nr 32/2010 zmieniono §1 aktu założy-
cielskiego spółki Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp.z o.o. w zakresie zmiany nazwy – nowa nazwa Axial Sp. z 
o.o. – zmiana została zarejestrowana przez Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy XII Wydział Gospodarczy w dniu 
19 stycznia 2010 roku. 
 
 
 

 
 
 

 

CTPartners S.A. 
74,03% 

Infovide-Matrix S.A. 
    

one2tribe Sp. z o.o. 
43,08% 

Axial Sp. z o.o.* 
100% 

 
DahliaMatic Sp. z o.o. 

60,18% 

Utilis IT Sp. z o.o. 
20% 

 

IMX tow. 
80% 
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Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. na dzień publikacji  
raportu: 
 
 

Spółka Siedziba Przedmiot  
działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter  
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

one2tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

43,08% stowarzyszona praw  
własności 

Utilis IT Sp. z o.o. Wrocław działalność związana  
z informatyką 

20,00% stowarzyszona od 
16.03.2010 

praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

80,00% zależna  pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

74,03%* zależna od 
05.02.2008 

pełna 

Axial Sp. z o.o.** Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100,00% zależna od 
01.07.2008 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związa-
na  
z informatyką 

60,18% zależna od 
16.09.2008 

pełna 

 
 
 
* Dnia 21 grudnia 2009 spółka CTPartners S.A. nabyła od pana Bartosza Górczyńskiego 748 sztuk akcji wła-
snych, serii B o numerach od B 1253 do B 2000, w celu ich umorzenia. Akcje stanowią 9,96% kapitału zakłado-
wego i dają 748 głosów (9,96%) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Cena jednej zakupionej akcji wyniosła 
5 352 zł. Wartość 748 akcji wyniosła 4 003 296,00 zł. Udział Invovide-Matrix S.A. na skutek umorzenia wzrósł o 
7,37 pkt proc. tj. z 66,66% do 74,03%. 
Umorzenie zostało rozliczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix 
S.A. za 2009 rok. Wiosek do sądu rejestrowego o umorzenie akcji CTPartners S.A. został złożony 22 kwietnia 
2010 roku. Sąd zarejestrował wniosek 27 maja 2010 roku. 
 
** W dniu 6 stycznia 2010 roku uchwałą w formie aktu notarialnego rep. A nr 32/2010 zmieniono §1 aktu zało-
życielskiego spółki Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp.z o.o. w zakresie zmiany nazwy – nowa nazwa Axial Sp. 
z o.o. – zmiana została zarejestrowana przez Sąd Rejonowy dla m. ST. Warszawy XII Wydział Gospodarczy w 
dniu 19 stycznia 2010 roku. 

 
W I półroczu 2010 roku Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix  powiększyła się o spółkę stowarzyszoną 
Utilis IT Sp. z o.o. Zmianie uległ udział Infovide-Matrix S.A. w Spółce one2tribe Sp. z o.o. W dniu 
11 czerwca 2010 roku sąd rejestrowy zarejestrował podwyższenie kapitału zakładowego one2tribe 
sp. z o.o. i objęcie udziałów przez Infovide-Matrix S.A. Tym samym Spółka Infovide-Matrix S.A. posia-
da 2190 udziałów, co stanowi 43,08 % w kapitale zakładowym spółki one2tribe sp. z o.o i 43,08 % 
głosów na Zwyczajnym Zgromadzeniu Spółki. 
 
Charakterystyka  spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej: 
 
DahliaMatic Sp. z o.o. 
  
Nazwa pełna:                         DahliaMatic Sp. z o.o. 
Siedziba spółki:                     Warszawa 02-135, ul. Iłżecka 26,  
KRS:                                       0000172686 
NIP:                                        5222707062                               
REGON:                                  015540756 
  
Zakresy działalności (główne) według Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) :  
  
6201Z               Działalność związana z oprogramowaniem 
7222Z               Działalność w zakresie oprogramowania, pozostała 
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Skład Zarządu na dzień publikacji 
Prezes Zarządu: Michał Buda 
Członek Zarządu: Lech Marcinkowski 
  
DahliaMatic jest firmą doradczą działającą w obszarze zastosowań technologii informatycznych w biz-
nesie. Spółka oferuje wiedzę, doświadczenie i metody pracy pozwalające na efektywne wykorzystanie 
nowoczesnych rozwiązań biznesowych wspierających zarządzanie w przedsiębiorstwach polskich i 
międzynarodowych. Głównym produktem oferty Spółki, dotyczącym jej produktów i usług  
biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdrożeń opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-
Business Suite (Oracle EBS). 
  
Zgromadzone doświadczenia i wiedza pozwoliły spółce zakończyć w sukcesem kolejne projekty. Naj-
większym z nich było zakończenie projektu konsolidacji systemów ARiMR zbudowanych w oparciu 
OEBS. Projekt ten był realizowany wspólnie z firmą ORACLE. 
  
Dzięki wypracowanemu unikalnemu modelowi organizacji Spółka jest w stanie efektywnie zarządzać 
projektami oraz dotrzymywać wyznaczonych terminów. 
  
W 2010 roku firma DahliaMatic koncentruje się na rozwoju usług związanych z biznesowym zastoso-
wanie komponentów technologicznych z oferty ORACLE takich jak: 
- Szyna integracyjna, 
- Portal, 
- Opcje oferowane przez bazę danych ORACLE. 
  
Działania te pozwoliły na zaistnienie firmy w nowym rodzaju projektów u nowych klientów, najważ-
niejszym z nich jest ZUS. 
  
Współpraca z obecnymi klientami (GUGiK, ARiMR, KONEX, CNG) pozwoliła na pozyskanie dalszych 
zleceń i planowane jest pozyskanie całkiem nowych kontraktów. 
  
Wdrażane są równolegle wybrane elementy wieloletniej strategii rozwoju w szczególności budowa 
skutecznej struktury sprzedażowej i wdrożenie narzędzi informatycznych wspierających działalność 
operacyjną spółki. 
  
Innym obszarem działań jest wypracowanie mechanizmów efektywnej współpracy ze spółkami grupy 
kapitałowej. 
 
 
CTPartners S.A. 
 
Nazwa pełna:   CTPartners Spółka Akcyjna 
Siedziba spółki:  Warszawa, ul. Pandy 12 
KRS:    0000051608 
NIP:    113-22-32-104 
REGON:   016238539 
 
Zakresy działalności według Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) : 
Działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.Z) 
Działalność wydawnicza w zakresie pozostałego oprogramowania (58.29.Z) 
Działalność związana z zarządzaniem urządzeniami informatycznymi (62.03.Z) 
Przetwarzanie danych; zarządzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna działalność (63.11.Z) 
Działalność związana z oprogramowaniem (62.01.Z) 
Pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.Z) 
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostałych nauk przyrodniczych i technicznych 
(72.19.Z) 
Pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania (70.22.Z) 
Pozostała działalność profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.Z) 
Działalność wspomagająca edukację (85.60.Z) 
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Stosunki międzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.Z) 
Pośrednictwo w sprzedaży czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (73.12.A) 
Pośrednictwo w sprzedaży miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (73.12.B) 
Pośrednictwo w sprzedaży czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) 
(73.12.C) 
Pośrednictwo w sprzedaży czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostałych mediach (73.12.D) 
Magazynowanie i przechowywanie pozostałych towarów (52.10.B) 
Działalność pozostałych agencji transportowych (52.29.C) 
Pozostałe pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B) 
Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.Z) 
 
 
Skład Zarządu na dzień publikacji 
Prezes Zarządu: Bartosz Janusz Górczyński 
Członek Zarządu: Robert Gontkiewicz 
 
Podstawowa działalność firmy CTPartners S.A. obejmuje realizację usług szkoleniowych i doradczych 
w zakresie zarządzania organizacjami IT, rozumianymi zarówno jako wewnętrzne działy IT, jak i ko-
mercyjne firmy świadczące usługi informatyczne. Działalność Spółki dotyczy przede wszystkim organi-
zacji procesów zarządzania cyklem życia usługi IT i procesów wsparcia użytkownika usług IT. 
Usługi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazują na uznanych, światowych standardach, w 
szczególności: ITIL® (którego właścicielem jest brytyjski Office of Government Commerce), ISO/IEC 
20000 (międzynarodowa norma z zakresu Zarządzania usługami IT), HDI Support Center Certification 
Reference Model (standard zarządzania organizacją wsparcia dostarczany przez HDI) oraz ABC of 
ICT™ (standard zachowań, postaw i kultury w organizacjach ICT). Ważną rolę w oferowanym przez 
Spółkę procesie szkoleniowym mają edukacyjne gry symulacyjne oferowane we współpracy z kluczo-
wymi światowymi dostawcami: holenderskim GamingWorks BV i szkockim G2G3. 
Siłą CTPartners jest zespół ekspertów – praktyków z wieloletnim doświadczeniem. Jego wiedza sta-
nowi, obok wypracowanych procesów i metodyk działania, podstawowy składnik kapitału intelektual-
nego Spółki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatów i akredytacji uznanych centrów mię-
dzynarodowych. 
Na działania firmy CTPartners S.A. w roku 2009 decydujący wpływ miało spowolnienie gospodarcze, 
co w znaczący sposób utrudniało firmie realizację celów biznesowych. Praktyczne wstrzymanie reali-
zacji programów szkoleniowych w sektorze finansowym i telekomunikacyjnym w I połowie roku spo-
wodowało niedobór w przychodach ze szkoleń, którego nie udało się w II, lepszej połowie roku nad-
robić. Wprowadzenie do oferty nowej linii szkoleń ITIL® Intermediate natrafiło na te same problemy. 
Recesja na rynku wpłynęła negatywnie także na przychody w obszarze projektów ITSM, które były 
przesuwane przez większość roku i w dużej części „przeszły” na rok 2010. 
 
Mimo słabej koniunktury udało się utrzymać pozycję rynkową w zakresie dostarczanych usług dorad-
czych i szkoleń. W okresie tym: 

• Spółka utrzymała pozycję lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkoleń ITIL®, po-
przez: 

o dostosowanie programu szkolenia ITIL® V3 Foundation do aktualnego syllabu-
sa; 

o wprowadzenie dodatkowych elementów podnoszących atrakcyjność szkolenia 
ITIL® V3 Foundation; 

o wprowadzenie nowych szkoleń certyfikacyjnych ITIL® na poziomie Intermedia-
te. 

• Podpisano umowę partnerską z brytyjską firmą FoxIT – światowym liderem rynku szko-
leń z zakresu zarządzania IT, dzięki czemu zostało rozszerzoneportfolio szkoleń o nowe 
akredytowane szkolenia: 

o ITIL® V3 Intermediate; 
o ISO/IEC 20000; 
o ITIL® V2 Practitioner. 
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• Wzrosła dostępność szkoleń HDI poprzez tłumaczenia materiałów na język polski dla 
uczestników dwóch niższych poziomów oraz uzupełnienie ich portfolio o autorskie szko-
lenie praktyczne, dzięki czemu przedstawia się ono następująco: 

o HDI Menedżer Centrum Wsparcia (SCM); 
o HDI Koordynator Centrum Wsparcia (SCA); 
o HDI Specjalista Centrum Wsparcia (CSR); 
o Techniki prowadzenia rozmów telefonicznych. 

• Została doprowadzona do zaawansowanego stadium gra symulacyjna Grab@Pizza z 
zakresu dopasowania IT i Biznesu. 

• Spółka doskonaliła produkty doradcze i sposób ich dostarczania poprzez sukcesywne 
budowanie modelu referencyjnego organizacji usługowej. 

• Został opracowany a nastepnie rozpoczęto wprowadzanie na rynek nowej usługi - 
„Przegląd dojrzałości ITSM”, której sprzedaż jest wysoko-rentowna. 

• Zostaly przeprowadzone pierwsze projekty wdrożenia normy ISO/IEC 20000 u Klientów 
CTPartners. 

CTPartners S.A. kontynuowało prowadzenie szkoleń otwartych i zamkniętych. W roku 2009 roku zo-
stało przeszkolonych ponad 1000 osób na szkoleniach otwartych i ponad 1800 na zamkniętych. Rów-
nocześnie przeprowadzono egzaminy certyfikacyjne dla ponad 1100 osób. 
Równocześnie spółka realizowała projekty doradcze. Kontynuowane były prace w ramach wcześniej 
rozpoczętych projektów dla klientów, oraz pozyskano ponad 20 nowych kontraktów, w tym kilka du-
żych. Część z nich będzie realizowana także w 2010 roku. 
W 2010 roku Spółka planuje: 

• wprowadzenie do sprzedaży wysoko-rentownych produktów doradczych (takich jak 
przegląd ITSM), 

• pozyskanie co najmniej kilku dużych projektów doradczo-szkoleniowych,  
• dalszą eksplorację sektora publicznego i energetycznego, 
• intensyfikację pozyskiwania klientów na usługi doradczo szkoleniowe poprzez jednostki 

sprzedaży Infovide-Matrix, 
• modyfikacje struktury oraz podniesienie efektywności biznesowej zespołu odpowie-

dzialnego za realizację eventów, 
• animowanie rynku poprzez organizowanie imprez tematycznych, 
• promocję konkretnych produktów z oferty firmy oraz realizowanych projektów,  
• rozwój palety produktów katalogowych o usługi doradcze i szkolenia z obszaru 

ISO/IEC 20000, 
• wprowadzenie do oferty szkoleniowej praktycznych warsztatów oraz nowych symulacji. 

 
Rozwijana będzie również oferta usług doradczych, głównie poprzez kontynuowanie prac nad wła-
snym modelem referencyjnym ITSM i budową oferty certyfikacji Centrum Wsparcia. 
 
one2tribe Sp. z o.o. 
 
Nazwa pełna:     one2tribe Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Siedziba spółki:  Reguły, ul. Stanisława Bodycha 77  
KRS:                 0000177042 
Regon:             015547847 
NIP:                 534-22-37-475 
Podstawowy przedmiot działalności:  

� działalność w zakresie oprogramowania PKD 72.20.Z, 
 
Skład Zarządu: 
Prezes Zarządu – Wojciech Norbert Ozimek 
Wiceprezes Zarządu – Aleksander Tomasz Solecki 
 

One2tribe jest firmą produkującą mobilne i internetowe gry wieloosobowe oraz rozwiązania społecz-
nościowe. Firma jako pierwsza uruchomiła na rynku mobilną, lokalizacyjną grę massive multiplayer 
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[Xyber Mech, 2005], jest autorem największej mobilnej gry społecznościowe w regionie [Leposy] oraz 
współautorem (wspólnie z CD-Projekt RED) największej wyprodukowanej w Polsce gry internetowej – 
The Witcher: Versus opartej na wielokrotnie nagradzanej grze The Witcher oraz sadze Andrzeja Sap-
kowskiego.  
 
W pierwszej połowie 2010 firma one2tribe uruchomiła pozyskała globalnego wydawcę dla gry The Wi-
tcher: Versus. Została nią niemiecka spółka Gamigo, należąca do grupy Axel-Springer. Kontynuowane 
są także prace nad dwoma nowymi tytułami – Xyber Mech 2 (kontynuacja gry Xyber Mech działająca 
na platformach WWW/Facebook/iPhone) oraz Neuroshima Apocalypse. W przypadku tego ostatniego 
tytułu trwają negocjacje z potencjalnymi wydawcami gry na rynek światowy. W pierwszej połowie ro-
ku przygotowywano także wersję The Witcher: Versus na platformę Apple iPhone. Planowany termin 
wprowadzenia tej gry na rynek to sierpień 2010. Trwają równocześnie prace nad przeniesieniem 
brandu Leposy na inne platformy niż mobilna. 
 
Ogólnie rok 2010 one2tribe chce zakończyć z portfelem minimum trzech produktów, oferowanych 
globalnie na platformach Facebook i iPhone. 
 
 
Utilis IT Sp. z o.o. 
 
Nazwa pełna:                    Utilis IT Sp. z o.o. 
Siedziba spółki:                Wrocław (54-413), Klecińska 123 
KRS:                                   0000344907 
NIP:                                    8992684737                              
REGON:                            021143861 
 
 
Zakresy działalności według Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) : 
6201Z Działalność związana z oprogramowaniem  
6202Z Działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki  
6209Z Pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych 
 
 
Skład Zarządu na dzień publikacji 
Prezes Zarządu: Elżbieta Płonka-Szydłak 
Wiceprezes Zarządu: Tomasz Anuszkiewicz 
Wiceprezes Zarządu: Dariusz Kubasik 
 
Firma Utilis IT rozpoczęła działalność w listopadzie 2009 roku jako spółka z o.o. W marcu 2010 wła-
ściciele Utilis IT  podpisali umowę inwestycyjną z firmą Infovide-Matrix S.A., na mocy której Infovide-
Matrix S.A. za kwotę 2 000 000 zł objęła łącznie 250 udziałów Utilis IT sp. z o.o., stanowiące 20% 
kapitału zakładowego.  
 
Zespół Utilis IT to ponad 90 specjalistów, których kluczowe kompetencje to: 

• znajomość procesów biznesowych przedsiębiorstw działających na ryku utilities, 
• wieloletnie doświadczenie we wdrożeniach systemów bilingowych i obsługi klienta, 
• umiejętność modelowania biznesu i projektowania architektur IT wspierających biznes, 
• umiejętność budowania i wdrażania dedykowanych rozwiązań informatycznych w róż-

nych technologiach, 
• bardzo dobra znajomość technologii integracyjnych, 
• umiejętność zastosowania w praktyce metodyk prowadzenia dużych projektów. 

 
Większość pracowników Utilis IT posiada kilkunastoletnie doświadczenie w dostarczaniu rozwiązań in-
formatycznych. Pracownicy Utilis IT min.: 

• zaprojektowali, zbudowali i wdrożyli:  
wszystkie systemy eksploatowane przez PSE S.A. I PSE Operator S.A. obsługujące 
Rynek Bilansujący w Polsce w latach 1996 – 2010,  
systemy bilingowe łącznie obsługujące ponad 6 mln odbiorców,  



Sprawozdanie z działalności za I półrocze 2010 roku Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. 

 9

jedno z największych rozwiązań integracyjnych w obszarze utilities – łączące kilka-
dziesiąt systemów bilingowych poprzez szynę integracyjną w PGNiG S.A.  

• byli architektami rozwiązań informatycznych dla większości działających na terenie Pol-
ski Operatorów Systemów Dystrybucyjnych i Sprzedawców energii; 

• projektowali i wdrażali standardy wymiany informacji na Rynku Bilansującym i Rynkach 
Lokalnych; 

• zarządzali przedsięwzięciami o dużej złożoności merytorycznej i technicznej z wielomi-
lionowymi budżetami. 

 
 
Swoją ofertę Utilis IT adresuje zarówno do działów biznesowych jak i informatycznych firm sektora uti-
lities. Oferta firmy to usługi i produkty wymagające wiedzy z pogranicza biznesu i informatyki, w któ-
rych niezbędna jest bardzo dobra znajomość dostępnych technologii i możliwych wariantów architek-
tur wspomagających dany obszar funkcjonalny.  
 
Do części biznesowej Utilis IT kieruje ofertę, na którą składają się: 

• produkcja i wdrożenia systemów dedykowanych (nabywcami tych produktów i usług są 
głównie klienci kluczowi jak PSE Operator S.A. i PGNIG S.A.), 

• dostawę i wdrożenia systemów własnych lub innych dostawców oprogramowania, 
• usługi modelowania procesów biznesowych i informacji na potrzeby analityczne i za-

rządcze. 
 
Służbom IT firma Utilis IT oferuje usługi projektowania architektur korporacyjnych IT, definiowania 
wymagań wobec systemów informatycznych i doradztwa w zakresie wyboru produktów dostępnych 
na rynku. Dodatkowo Utilis IT oferuje usługi integracji systemów, migracji danych oraz usługi związa-
ne przekształcaniem danych rejestrowanych w systemach dziedzinowych w wiedzę wartościową dla 
biznesu (BI). Firma oferuje również wsparcie w procesie wdrożenia świadcząc usługi nadzoru inwe-
stycyjnego lub audytu jakości dostarczanych w ramach projektu produktów. 
 
Przewagami konkurencyjnymi Utilis IT są: 

•  Głęboka znajomość sektora Utilities wynikająca z ponad 15 lat doświadczeń. 
•  Osobista marka czołowych pracowników oparta na wiarygodności i kompetencjach. 
•  Posiadanie niszowych kompetencji branżowych przy jednoczesnym przekrojowym ro-

zumieniu potrzeb całego sektora. 
•  Otwartość na współpracę z innym dostawcami IT. 
•  Innowacyjność. 

 
Firma Utilis IT od pierwszych dni istnienia skoncentrowana była na działaniach rynkowych. Podjęte 
działania zaowocowały w I połowie 2010 następującymi kontraktami realizowanymi przez firmę sa-
modzielnie lub w roli podwykonawcy: 

• Dla ENERGA - Operator S.A. „Studium wykonalności systemu AMI” . 
• Dla PSE Operator S.A. - „Opracowanie modelu Architektury Korporacyjnej IT w PSE 

Operator S.A.” oraz projektowanie i budowę dedykowanych aplikacji wspomagających 
obszar planowania koordynacyjnego i zarządzania pracą Krajowego Systemy Elektro-
energetycznego. 

• Dla Infovide-Matrix S.A. usługi wsparcia przy realizacji  kontraktu na rzecz PSE Opera-
tor w obszarze wymiany międzysystemowej, w tym wdrożenia Rynku Dnia Bieżącego.  

• Dla PGNiG S.A. – kontrakty związane z integracją systemową i rozwojem Architektury 
Usługowej.  

 
Jednocześnie firma podjęła prace nad wytworzeniem własnych produktów rynkowych adresowanych 
do przedsiębiorstw działających na rynku energii elektrycznej i gazu. Produkty te są obecnie w trakcie 
ofertowania bądź procedur przetargowych. 
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IMX tow. 
Nazwa pełna:     IMX tow. 
Siedziba spółki:  ul. Illińska 12/313, 04070 Kijów, Ukraina 
NIP:                 346032526567  
 
IMX tow. została powołana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie Infovide-Matrix S.A. posiada 
80% udziałów. Na dzień 30.06.2010 roku Spółka nie prowadzi działalności. 
 
Axial Sp. z o.o.  
 
Nazwa pełna:    Axial Sp. z o.o. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o.) 
Siedziba spółki:  Warszawa, ul. Prosta 51 
KRS:                 309305 
Regon:              141480338 
 
Podstawowy przedmiot działalności:  

� badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostałych nauk przyrodniczych i technicz-
nych PKD (2007) 72.19.Z 

 
Spółka od dnia powołania do dnia 30.06.2010 roku nie prowadziła działalności gospodarczej. 
 

1.1 Akcjonariusze posiadający co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów 
na WZA  

Kapitał zakładowy Infovide-Matrix S.A. na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania wynosi 
1 183 488,10 zł i dzieli się na 11.834.881 akcji o wartości 0,10 zł każda, wszystkie akcje są akcjami 
na okaziciela i nie posiadają uprzywilejowania.  

Akcjonariusze posiadający bezpośrednio bądź pośrednio, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzień sporządzenia sprawozdania: 
 

Akcjonariusz Liczba posia-
danych akcji 

Udział w ka-
pitale zakła-

dowym 

Liczba głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym Zgroma-

dzeniu 
Well.com Holding GmbH 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45% 
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 879 450 15,88% 1 879 450 15,88% 
Jacek Królik 1 898 808 16,04% 1 898 808 16,04% 
Aviva OFE Aviva BZ WBK*    790 928 6,68%    790 928  6,68% 

 
*Zgodnie z oświadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadanych akcji na 
koniec 2009 roku. 
 
W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za I kwartał 2010 roku tj. od 12 maja 2010 
roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 26 sierpnia 2010 roku, Spółka nie otrzymała za-
wiadomienia o zmianach w strukturze własności znacznych pakietów akcji Infovide-Matrix S.A. 

1.2 Rada Nadzorcza podmiotu dominującego 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Rady Nadzorczej Spółki dominującej przedstawiał się na-
stępująco: 
 

Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 
Beata Chmielewska Przewodniczący Rady od 20.11.2006 roku 
Piotr Płoszajski Wiceprzewodniczący Rady od 14.06.2007 roku 
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 roku 
Mieczysław Puławski Członek Rady od 20.11.2006 roku 
Zbigniew Dworzecki Członek Rady od 20.11.2006 roku 

 
W I półroczu 2010 roku nie nastąpiły zmiany w składzie Rady Nadzorczej.  
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1.3 Zarząd podmiotu dominującego 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Zarządu Spółki dominującej przedstawiał się następująco: 
 

Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 
Jan Maciejewicz Prezes Zarządu od 01.06.2010 roku 
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarządu od 20.11.2006 roku 
Jacek Królik Wiceprezes Zarządu od 01.10.2000 roku 

 
W I półroczu 2010 roku zmienił się skład Zarządu Infovide-Matrix S.A. W dniu 21 maja 2010 roku 
ze skutkiem na dzień 1 czerwca 2010 roku złożył rezygnację Pan Marek Kobiałka – Prezes Zarządu. 
Rada Nadzorcza powołała Pana Jana Maciejewicza do pełnienia funkcji członka Zarządu na stanowi-
sku Prezesa Zarządu od dnia 1 czerwca 2010 roku.  
 
Zgodnie z obowiązującym Statutem Spółki: 
Zarząd składa z trzech członków. Członkowie Zarządu są powoływani i odwoływani przez Radę Nad-
zorczą na okres wspólnej kadencji trwającej 5 (pięć) lat. W Zarządzie tworzy się stanowiska Prezesa 
Zarządu oraz dwóch Wiceprezesów. Mandat każdego członka Zarządu wygasa w ostatnim dniu Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy pełnie-
nia funkcji członka Zarządu.   
Regulamin pracy Zarządu zatwierdza Rada Nadzorcza. 

Zarząd pod przewodnictwem Prezesa kieruje bieżącą działalnością Spółki, podejmuje uchwały nie-
zbędne do realizacji jej zadań, reprezentuje Spółkę wobec sądów, władz, urzędów i osób trzecich oraz 
jest upoważniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzeżonych do kompetencji Rady Nadzor-
czej i Walnego Zgromadzenia. 
Zgodnie z § 6 ust. 4 Statutu Spółki Zarząd Spółki w okresie do dnia 28 września 2009 roku mógł do-
konać jednego lub kilku kolejnych podwyższeń kapitału zakładowego Spółki o łączną kwotę nie więk-
szą niż 200.000 zł (dwieście tysięcy złotych) poprzez emisję akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, 
które będą wydane w zamian za wkłady pieniężne (kapitał docelowy). Zarząd nie wykonał przyznane-
go mu wyżej wymienionego upoważnienia do dokonania jednego lub kilku podwyższeń kapitału za-
kładowego Spółki.  
Informacja o wynagrodzeniach osób zarządzających została przedstawiona w Sprawozdaniu skonsoli-
dowanym w punkcie 30.  
 
Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujące i zarządza-
jące na dzień sporządzenia sprawozdania: 
 

Akcjonariusz Liczba posia-
danych akcji 

Udział w ka-
pitale zakła-

dowym 

Liczba głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym Zgroma-

dzeniu 
Osoby zarządzające     
Boris  
Stokalski-Dzierzykraj 1 879 450 15,88% 1 879 450 15,88% 
Jacek Królik 1 898 808 16,04% 1 898 808 16,04% 
Osoby nadzorujące     
Marcin Gorazda 29 722 0,25% 29 722 0,25% 
 
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spółkę w I półroczu 2010 roku i do dnia przekazania ni-
niejszego raportu tj. do 26 sierpnia 2010 roku miały miejsce następujące zmiany w strukturze znacz-
nych pakietów akcji Infovide-Matrix S.A.: 
 
Pan Boris Stokalski-Dzierzykraj sprzedał łącznie 10 900 akcji; 
Pan Jacek Królik sprzedał łącznie 4 296 akcji. 
 
W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za I kwartał 2010 roku tj. od 12 maja 2010 
roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 26 sierpnia 2010 roku, Spółka nie otrzymała za-
wiadomienia o zmianach w strukturze własności znacznych pakietów akcji Infovide-Matrix S.A. 
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2 Podstawowe wielkości ekonomiczne 
 
 

2.1 Wybrane dane finansowe 
 
w tys. zł 
  I półrocze 

2010 
I półrocze 

2009 
Zmiana 

VAR Zmiana % 

Przychody ze sprzedaży 87 915 110 385 -22 470 -26% 
Zysk z działalności operacyjnej 2 984 7 206 -4 222 -141% 
Zysk brutto 2 601 7 695 -5 094 -196% 
Zysk netto akcjonariuszy jednost-
ki dominującej 783 5 682 -4 899 -626% 
Aktywa razem 223 549 234 261 -10 712 -5% 
Kapitał własny  186 320 189 785 -3 465 -2% 
Kapitał akcyjny 1 183 1 183 0 0% 
Liczba akcji  11 834 881 11 834 881 0 0% 

 

 

2.2 Zatrudnienie 
 
Zatrudnienie w Grupie Kapitałowej na dzień 30 czerwca 2010 roku przedstawiało się następująco: 
 

 stan na 
30.06.2010 

stan na 
31.12.2009 

stan na 
30.06.2009 

Zarząd  12 9 8 
Konsultanci biznesowi  223 228 239 
Konsultanci techniczni i programiści 281 215 206 
Sprzedaż i Marketing 44 50 47 
Działy wsparcia* 73 75 72 
 Razem 633 577 572 
   - w tym Kadra Kierownicza 41 45 43 

*  Działy wsparcia obejmują: Biuro Zarządu, Finanse, Dział Prawny, Dział IT, Dział Administracji, Biuro Zarządzania Wiedzą i 
Biuro Wsparcia Procesu Sprzedaży  
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3 Analiza finansowa spółki  
Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Całkowitych Dochodów 
w tys. zł 

  

  

% 

  

% Zmiana 
VAR 

Zmiana 
% 

od 1 stycz-
nia 

od 1 stycz-
nia 

do 30 
czerwca 

do 30 
czerwca 

 2010 roku  2009 roku 

Przychody ze sprzedaży 87 915 100% 110 385 100% 
-22 
470 -26% 

Przychody ze sprzedaży produktów i usług  75 192 86% 87 270 79% -12 078 -16% 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 12 723 14% 23 115 21% -10 392 -82% 

Koszt własny sprzedaży 67 056 76% 83 837 76% 
-16 
781 -25% 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów i 
usług 55 827 64% 61 564 56% -5 737 -10% 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 11 229 13% 22 273 20% -11 044 -98% 

Zysk/strata brutto ze sprzedaży 20 859 24% 26 548 24% -5 689 -27% 

Koszty sprzedaży i marketingu 8 032 9% 8 515 8% -483 -6% 

Koszty ogólnego zarządu 9 869 11% 10 741 10% -872 -9% 

Pozostałe przychody operacyjne 89 0% 76 0% 13 15% 

Pozostałe koszty operacyjne 63 0% 162 0% -99 -157% 

Zysk/strata z działalności kontynuowanej 2 984 3% 7 206 7% -4 222 -141% 

Przychody finansowe 57 0% 704 1% -647 -1 135% 

Koszty finansowe 434 0% 215 0% 219 50% 

Zysk/strata z nabycia dodatkowych udziałów -6 0% 0 0% -6 100% 

Zysk/strata brutto 2 601 3% 7 695 7% -5 094 -196% 

Podatek dochodowy 619 1% 1 579 1% -960 -155% 

Zysk/strata netto  1 982 2% 6 116 6% -4 134 -209% 

Zysk/strata z wyceny metodą praw własności -360 0% 5 0% -365 101% 
Zysk strata netto z działalności kontynuowa-
nej 1 622 2% 6 121 6% -4 499 -277% 

Akcjonariuszom jednostki dominującej 783 1% 5 682 5% -4 899 -626% 

Akcjonariuszom mniejszościowym 839 1% 439 0% 400 48% 
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Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej 
w tys. zł 
  stan na       

% 
stan na       

% Zmiana 
VAR 

Zmiana 
%  30 czerwca 

2010 roku 
 30 czerwca 
2009 roku 

AKTYWA             

Aktywa trwałe (długoterminowe) 153 687 69% 149 712 64% 3 975 3% 

Rzeczowe aktywa trwałe 3 692 2% 4 072 2% -380 -10% 

Wartość firmy  141 295 63% 141 295 60% 0 0% 

Wartości niematerialne 3 189 1% 3 676 2% -487 -15% 

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych  3 149 1% 483 0% 2 666 85% 

Aktywo z tytułu podatku odroczonego 2 306 1% 152 0% 2 154 93% 

Pozostałe aktywa  trwałe 56 0% 34 0% 22 39% 

              

Aktywa obrotowe (krótkoterminowe) 69 862 31% 84 549 36% -14 687 -21% 

Zapasy 6 544 3% 6 640 3% -96 -1% 

Należności z tytułu dostaw i usług 33 765 15% 29 218 12% 4 547 13% 

Należności z wyceny kontraktów długoter-
minowych 17 914 8% 27 708 12% -9 794 -55% 

Należności budżetowe 831 0% 388 0% 443 53% 

Pozostałe należności 1 596 1% 2 242 1% -646 -40% 

Rozliczenia międzyokresowe 5 818 3% 6 437 3% -619 -11% 

Inne aktywa finansowe 500 0% 975 0% -475 -95% 

Środki pieniężne i ekwiwalenty środków 
pieniężnych 2 894 1% 10 941 5% -8 047 -278% 

              

SUMA AKTYWÓW 223 549 100% 234 261 100% -10 712 -5% 
 
  stan na       

% 

stan na       

% Zmiana 
VAR 

Zmiana 
%  30 czerwca 

2010 roku 
 30 czerwca 
2009 roku 

PASYWA             

Kapitał własny ogółem 186 320 83% 189 785 81% -3 465 -2% 

- w tym kapitał jednostki dominującej  183 592 82% 186 684 80% -3 092 -2% 

- w tym kapitał udziałowców mniejszościo-
wych 2 728 1% 3 101 1% -373 -14% 

Kapitał akcyjny 1 183 1% 1 183 1% 0 0% 

Kapitał zapasowy (agio) 140 175 63% 140 175 60% 0 0% 

Kapitał zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 21% 38 400 16% 8 467 18% 

Kapitał z podwyższenia udziałów w sp. za-
leżnej -5658 -3% 0 0% -5 658 100% 

Kapitał z tytułu różnic kursowych -54 0% -54 0% 0 0% 

Zysk (strata) z lat ubiegłych 296 0% 1 298 1% -1 002 -339% 

Zysk netto z bieżącego okresu 783 0% 5 682 2% -4 899 -626% 

Odpis z zysku netto w ciągu roku obroto-
wego 0 0% 0 0% 0 - 

Udziały niekontrolujące 2 728 1% 3 101 1% -373 -14% 

              

Zobowiązania długoterminowe 1 224 1% 550 0% 674 55% 
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Rezerwy długoterminowe 282 0% 251 0% 31 11% 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku do-
chodowego 90 0% 187 0% -97 - 

Długoterminowe kredyty bankowe i po-
życzki, leasing 852 0% 112 0% 740 87% 

              

Zobowiązania krótkoterminowe 36 005 16% 43 926 19% -7 921 -22% 

Oprocentowane kredyty bankowe i pożycz-
ki, leasing 593 0% 1 518 1% -925 -156% 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  17 236 8% 16 348 7% 888 5% 

Zobowiązania  z tytułu wyceny kontraktów 
długoterminowych 2 007 1% 3 273 1% -1 266 -63% 

Rozliczenia międzyokresowe bierne 8 799 4% 9 955 4% -1 156 -13% 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodo-
wego 17 0% 28 0% -11 -65% 

Inne zobowiązania budżetowe 3 286 1% 3 209 1% 77 2% 

Pozostałe zobowiązania 4 027 2% 8 807 4% -4 780 -119% 

Rezerwy 13 0% 10 0% 3 23% 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 27 0% 778 0% -751 - 

              

SUMA PASYWÓW 223 549 100% 234 261 100% -10 712 -5% 
 

SYTUACJA  MAJĄTKOWA i FINANSOWA 

Sytuacja majątkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie 
ogólnej analizy wskaźnikowej. 
 
Wskaźniki struktury kapitałów: 

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półro-

cze 2010 
I półro-

cze 2009 
I półrocze 

2008 
     
Wskaźnik struktury kapitału kapitał własny 5,0 4,27 4,1 
 kapitał obcy     
      
Wskaźnik struktury majątku aktywa trwałe 2,2 1,77 1,4 
 aktywa  obrotowe     
      
Wskaźnik zastosowania kapitału własnego kapitał własny 1,2 1,27 1,4 
 aktywa trwałe     
      
Wskaźnik zastosowania kapitału obcego kapitał obcy 0,5 0,53 0,5 
 aktywa obrotowe    

 
Wskaźniki płynności:  

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półro-

cze 2010 
I półrocze 

2009 
I półrocze 

2008 
     
Wskaźnik płynności I stopnia aktywa obrotowe 1,9 1,9 2,2 
 zobowiązania krótkoterminowe     
      
Wskaźnik płynności II stopnia aktywa obrotowe – zapasy 1,8 1,8 2,1 
 zobowiązania krótkoterminowe     
      
Wskaźnik płynności III stopnia środki pieniężne 0,08 0,2 0,6 
 zobowiązania krótkoterminowe    
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Spółki Grupy kapitałowej posiadają wystarczające środki do realizowania bieżących płatności, nie po-
siadają istotnych zaległych należności, prowadzą projekty dla stabilnych, dużych kontrahentów co mi-
nimalizuje ryzyko wystąpienia zatorów płatniczych.  
 
Stan należności z tytułu dostaw i usług brutto na dzień 30 czerwca 2010 roku przedstawia się nastę-
pująco (w tys. zł): 
 
Przedział czaso-

wy 
do 1  

miesiąca 
nieprzeterminowane 

od 1 do 3  
miesięcy 

nieprzeterminowane 

należności  
przeterminowane 

Razem 

wartość: 12 044 9 047 12 818 33 909 

 
 
Na część z należności przeterminowanych Grupa utworzyła odpis aktualizujący w wysokości 144 
tys. zł. 
 
Wskaźniki  obrotowości:  

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2010 
I półrocze 

2009 
I półrocze 

2008 
     
Wskaźnik czasu rozliczenia 
należności w dniach 

 
średni stan należności z tytułu dostaw i usług x 365 215 46 65 

 przychody ze sprzedaży    
Wskaźnik czasu rozliczenia 
zobowiązań w dniach 

 
średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x 365 
 115 14 47 

 koszty działalności    
Wskaźnik rotacji zapasów 
w dniach 

 
przeciętny stan zapasów x 365  16 10 4 

 koszty działalności operacyjnej 
 

  
 
Wskaźnik rozliczenia należności w dniach jest na poziomie 215 dni. Wskaźnik rotacji zapasów jest na 
niskim poziomie, gdyż realizowane przez Spółki Grupy Kapitałowej dostawy towarów są na indywidu-
alne zamówienie odbiorców. Spółki Grupy nie posiadają znacznych zapasów magazynowych. 
 
Wskaźniki rentowności: 
 
Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia I półro-

cze 2010 
I półro-

cze 2009 
I półro-

cze 2008 
     
Wskaźnik rentowności 
sprzedaży netto 

zysk netto akc. j. dominującej x 100    1% 5% 3% 
przychody ze sprzedaży    

     
Wskaźnik rentowności  
obrotu oparty na kosztach 

 
zysk netto akc. j. dominującej x 100 1% 7% 4% 

 koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów     
     
Wskaźnik proporcji kosztów 
do przychodów 

 
koszt sprzedanych produktów, towarów i materiałów x100 76% 76% 75% 

 przychody ze sprzedaży    
 
Wskaźnik rentowności sprzedaży spadł o 4 pkt. procentowe w I półroczu 2010 roku w stosunku do I 
półrocza 2009 roku. Wskaźnik rentowności obrotu oparty na kosztach uwzględnia koszty działalności i 
określa efekt finansowy działalności gospodarczej w przeliczeniu na jednostkę poniesionych kosztów. 
Wskaźnik ten szczególnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztów własnych, w mniejszym stop-
niu zmiana następuje pod wpływem zmiany wielkości sprzedaży.   
  



Sprawozdanie z działalności za I półrocze 2010 roku Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. 

 17

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półrocze 

2010 
I półrocze 

2009 
I półrocze 

2008 
     
Wskaźnik rentowności majątku zysk netto akc. j. dominującej x 100 0,4% 2% 1% 
 aktywa ogółem     
      
Wskaźnik rentowności majątku trwałego zysk netto akc. j. dominującej x 100 0,5% 4% 2% 
 aktywa trwałe     
      
Wskaźnik rentowności majątku obrotowego zysk netto akc. j. dominującej x100 1,1% 7% 3% 
 aktywa obrotowe    

 
 
 

Nazwa wskaźnika Sposób wyliczenia 
I półro-

cze 2010 
I półrocze 

2009 
I półrocze 

2008 
     
Wskaźnik rentowności kapitału własnego  zysk netto akc. j. dominującej x 100 0,4% 3,0% 2% 
 kapitał własny    
     
Wskaźnik rentowności zatrudnienia (w tys. zł) zysk netto akc. j. dominującej 1 11 4 
 stan zatrudnienia     

 

 

4 Najważniejsze wydarzenia w I półroczu 2010 roku oraz  
wydarzenia jakie nastąpiły po dniu 30 czerwca 2010 roku 

4.1 Umowy znaczące dla działalności Grupy Kapitałowej 
 
Do najważniejszych umów zawartych przez Infovide-Matrix S.A. w I półroczu 2010 roku oraz do dnia 
sporządzenia sprawozdania należą: 

1) Umowy, zlecenia, zamówienia z Polkomtel S.A. na łączną wartość umowy znaczącej, co Spół-
ka Infovide-Matrix S.A. przekazała do publicznej wiadomości w dniu 29 stycznia 2010 roku 
(raport bieżący nr 2/2010). 

 
2) Umowa ze Szczecińskim Parkiem Naukowo-technologicznym. Szczeciński Park Naukowo-

Technologiczny wraz z firmą Infovide-Matrix rozpoczęły realizację cyklu szkoleń z zakresu za-
rządzania projektami przy wykorzystaniu metodyki PRINCE2®. Szkolenia realizowane są dla 
firm z rejonu województwa zachodniopomorskiego. 
Projekt miał na celu zdobycie wiedzy przez 48 osób w zakresie zarządzania projektami i uzy-
skanie międzynarodowej certyfikacji PRINCE2® na poziomie PRINCE2® Foundation i PRIN-
CE2® Practitioner. 
Infovide-Matrix jest akredytowaną jednostką szkoleniową PRINCE2® i posiada wieloletnie do-
świadczenie w organizacji szkoleń z zakresu zarządzania projektami min. wg metodyki PRIN-
CE2®. Realizowany projekt szkoleniowy skierowany jest do mikro i małych przedsiębiorców 
oraz ich pracowników prowadzących działalność gospodarczą na terenie województwa za-
chodniopomorskiego i zrzeszonych w klastrze ICT Pomorze Zachodnie. 

 
3) Umowa z Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W marcu 2010 roku spółka In-

fovide-Matrix S.A. wygrała przetarg organizowany przez Agencje Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa na świadczenie usługi informatycznej asysty technicznej i konserwacji dla 
oprogramowania Bea WebLogic. Infovide-Matrix będzie świadczyło usługi asysty technicznej i 
konserwacji przez jeden rok. 
 



Sprawozdanie z działalności za I półrocze 2010 roku Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. 

 18

4.2 Inwestycje 
 
Podpisanie Umowy Inwestycyjnej z Utilis IT sp. z o.o. i jej Wspólnikami 

W dniu 16 marca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. podpisała ze Spółką Utilis IT sp. z o.o. z siedzibą we 
Wrocławiu oraz z jej Wspólnikami Umowę Inwestycyjną, o czym informowano w raporcie bieżącym nr 
4/2010 w dniu 16 marca 2010 roku.  
Zgodnie z postanowieniami ww. Umowy, w pierwszym etapie Infovide-Matrix S.A. obejmie łącznie 
250 udziałów Utilis IT sp. z o. o., które zostaną utworzone w wyniku dwóch podwyższeń kapitału za-
kładowego, za łączną cenę 2 000 tys. zł, tj. 250 udziałów o wartości nominalnej 50 zł za każdy udział 
i łącznej wartości nominalnej 12 500 zł po cenie emisyjnej 8 000 zł za jeden udział. W drugim etapie - 
w latach 2011-2015 - dotychczasowym wspólnikom przyznane zostało prawo do realizacji opcji PUT, 
po spełnieniu określonych warunków wynikających z umowy, w zakresie odpowiednio 20%, 50% i 
100% udziałów posiadanych przez siebie w Spółce. W tym samym okresie Infovide-Matrix S.A. po 
spełnieniu warunków określonych w umowie będzie również miała prawo do realizacji opcji CALL od-
powiednio w zakresie do 20%, 50% oraz 100% udziałów posiadanych przez dotychczasowych Wspól-
ników. 
 
Podwyższenie kapitału zakładowego w Utilis IT sp. z o.o. 

W dniu 16 marca 2010 roku odbyło się Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Utilis IT Sp. z 
o.o., na którym została podjęta uchwała o podwyższeniu kapitału zakładowego do kwoty 56 250 zł 
przez utworzenie 125 nowych udziałów o wartości nominalnej 50 zł każdy i łącznej wartości nominal-
nej 6.250 zł. Spółka Infovide-Matrix S.A., w ramach pierwszego podwyższenia kapitału zakładowego 
Spółki Utilis IT Sp. z o.o., złożyła oświadczenie o objęciu nowoutworzonych udziałów po cenie emisyj-
nej 8 000 zł za jeden udział.  
 
W dniu 28 kwietnia 2010 roku odbyło się Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Utilis IT Sp. 
z o.o., na którym została podjęta uchwała o podwyższeniu kapitału zakładowego do kwoty 62 500 zł 
przez utworzenie 125 nowych udziałów o wartości nominalnej 50 zł każdy i łącznej wartości nominal-
nej 6.250 zł. Spółka Infovide-Matrix S.A., w ramach drugiego podwyższenia kapitału zakładowego 
Spółki Utilis IT Sp. z o.o., złożyła oświadczenie o objęciu  nowoutworzonych udziałów po cenie emi-
syjnej 8 000 zł za jeden udział. 
 
W dniu 9 lipca 2010 roku sąd rejestrowy zarejestrował powyższe zmiany. Infovide-Matrix S.A. posiada 
250 udziałów Spółki Utilis IT sp. z o.o. stanowiących 20 % w kapitale zakładowym i uprawniających 
do 20 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki.  
 
 
Podwyższenie kapitału zakładowego one2tribe sp. z o. o. 
 
W dniu 20 kwietnia 2010 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników one2tribe sp. z o.o. 
w Regułach podjęło uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego poprzez utworzenie 896 
nowych udziałów o wartości nominalnej 625 zł za każdy udział. Infovide-Matrix S.A. w dniu 
21 kwietnia 2010 roku złożyła oświadczenie o objęciu 496 udziałów o łącznej wartości nominalnej 
310 tys. zł. Po zarejestrowaniu powyższego podwyższenia kapitału zakładowego w sądzie rejestro-
wym w dniu 11 czerwca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. posiada 2 190 udziałów, stanowiących 43,08 
% w kapitale zakładowym i uprawniających do 43,08% głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki. 
 

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspólników one2tribe Sp. z o.o. w Regułach w dniu 10 sierpnia 
2010 roku, podjęto uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego poprzez utworzenie 400 
nowych udziałów o wartości nominalnej 625 zł za każdy udział. Spółka Infovide-Matrix S.A. w dniu 13 
sierpnia 2010 roku złożyła oświadczenia o objęciu 314 udziałów o łącznej wartości nominalnej 
196 250 zł. Po zarejestrowaniu przez sąd rejestrowy i objęciu pozostałych udziałów przez wspólnika 
one2tribe sp. z o.o. w podwyższonym kapitale zakładowym, Infovide-Matrix S.A. posiadać będzie 
2 504 udziały, co stanowić będzie 45,66% w kapitale zakładowym i uprawniać do 45,66% głosów na 
Zgromadzeniu Wspólników Spółki.  
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4.3 Uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej   
Spółki Dominującej 
 
Uchwały Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia  
 
 
� Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix w dniu 8 czerwca 2010 roku podjęło uchwały 

między innymi w sprawach: 
– zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009; 
– zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w roku obrotowym 2009; 
– zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej    

za rok 2009; 
– zatwierdzenie sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej w roku obrotowym 2009; 
– podziału zysku za rok 2009; 
– udzielenia członkom Zarządu absolutorium z wykonania przez nich obowiązków w roku 

2009; 
– udzielenie członkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiązków 

w roku 2009; 
– zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia. 

 
Istotne uchwały Rady Nadzorczej 
 
� W dniu 9 kwietnia 2010 roku  Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. na Posiedzeniu podję-

ła między innymi w sprawie wyrażenia opinii, co do rekomendacji przez Zarząd Walnemu Zgro-
madzeniu podziału zysku za rok obrotowy 2009; 
 

� W dniu 12 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjęła uchwałę dotyczącą wy-
boru biegłego rewidenta. 

 
� W dniu 13 maja 2010 roku Rada Nadzorcza podjęła między innymi uchwały    

w następujących sprawach: 
- wyrażenia opinii w przedmiocie wniosków Zarządu do Walnego Zgromadzenia o podjęcie  

uchwał;  
- powierzenia Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. sprawowania funkcji komitetu audytu. 
 

� W dniu 21 maja 2010 roku Rada Nadzorcza podjęła uchwały w sprawach: 
- przyjęcia rezygnacji członka Zarządu – Pana Marka Kobiałki – Prezesa Zarządu;  
- powołania Pana Jana Maciejewicza do pełnienia funkcji członka Zarządu na stanowisku   

Prezesa Zarządu;  
- porozumienia o rozwiązaniu Umowy o zarządzanie z dotychczasowymi członkami Zarządu; 
- uchylenia uchwały Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. w sprawie ustalenia zasad wyna-

gradzania członków Zarządu do końca ich kadencji;  
- zawarcia umów o zarządzanie z członkami Zarządu.  

4.4 Inne 
Zmiana na stanowisku Prezesa Zarządu Infovide-Matrix SA  
 
W drugim kwartale 2010 roku nastąpiła zmiana na stanowisku Prezesa Zarządu Infovide-Matrix.  
1 czerwca funkcję tę objął jeden z czołowych polskich menedżerów – dr Jan Maciejewicz, współtwór-
ca i wieloletni szef polskich oddziałów firm Deloitte&Touche oraz A.T. Kerney, wiceprezes PKN Orlen. 
Na stanowiskach Wiceprezesów Zarządu Infovide-Matrix  pozostają w dalszym ciągu Jacek Królik i Bo-
ris Stokalski-Dzierzykraj. Dotychczasowy Prezes Zarządu – Marek Kobiałka, przez uzgodniony czas 
pełni funkcję doradcy Zarządu. Planuje ubiegać się o stanowisko Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 
aby z tej perspektywy i wspólnie z nowym Zarządem wspierać realizację bardzo ambitnych celów 
rozwojowych, jakie Infovide-Matrix stawia na najbliższe lata. Marek Kobiałka pozostaje głównym ak-
cjonariuszem Infovide-Matrix S.A., poprzez posiadanie 100% udziałów w Well.com Holding GmbH.  
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Zmiana w strukturze najwyższych władz spółki wspiera projekt transformacji  
Infovide-Matrix, której celem jest konsekwentne przekształcanie firmy w czołową grupę na rynku 
usług IT w Polsce. 
  
Jan Maciejewicz jest absolwentem Szkoły Głównej Planowania i Statystyki z 1979 roku (obecnie SGH). 
Karierę zawodową rozpoczął od pracy na macierzystej uczelni, gdzie uzyskał tytuł doktora nauk eko-
nomicznych w 1981 roku. Pracował również jako konsultant organizacji międzynarodowych (m.in. ITC, 
UNCTAD). Od 1986 roku był doradcą w Ministerstwie Współpracy Gospodarczej z Zagranicą, gdzie 
brał m.in. udział w negocjacjach w sprawie liberalizacji usług. Był stypendystą Fulbrighta na Uniwer-
sytecie Harvarda. Pracę w konsultingu rozpoczął w 1990 roku od otrzymania misji utworzenia polskie-
go oddziału Deloitte & Touche, gdzie objął stanowisko prezesa i partnera zarzadzającego. Po pięciu 
latach organizował w Polsce firmę doradztwa strategicznego A.T.Kearney, w której pełnił funkcję 
partnera zarządzającego. Od grudnia 2004 został wiceprezesem PKN Orlen ds. zarządzania kosztami. 
Ze spółką rozstał się w marcu 2007, zostając następnie akcjonariuszem firmy świadczącej usługi do-
radztwa finansowego ICENTIS Corporate Solutions. W maju 2010 roku został powołany przez Radę 
Nadzorczą Infovide-Matrix na stanowisko Prezesa Zarządu Spółki. 
 
Wyniki finansowe w I półroczu 2010 
 
W pierwszym półroczu 2010 roku Grupa Infovide-Matrix odnotowała słabsze wyniki finansowe  
w porównaniu do analogicznego okresu 2009 roku. Zysk netto wyniósł 783 tys. zł przy przychodach ze 
sprzedaży w wysokości 87 915 tys. zł. Wyniki pierwszego półrocza 2010 są konsekwencją przede 
wszystkim słabszej koniunktury rynkowej najsilniej odczuwanej przez spółkę w końcówce ubiegłego 
oraz na początku obecnego roku, w szczególności w sektorze telekomunikacyjnym. Dodatkowym, 
istotnym czynnikiem który wpłynął na pierwszy kwartał 2010 była jednorazowa strata w wysokości 
1,7 miliona złotych na dużym projekcie realizowanym dla jednego z kluczowych klientów Spółki. Efek-
tem trudnej sytuacji rynkowej był również spadek marży w obszarze technologii, znacznie mniej Zo-
stał dotknięty spadkami obszar usług IT. Wyniki drugiego kwartału 2010 są lepsze w porównaniu do 
pierwszych trzech miesięcy br. Dobre wyniki osiągnęły spółki Grupy Kapitałowej. Obecnie poziom kon-
traktacji w Infovide-Matrix S.A. na rok 2010 jest niższy w porównaniu do poziomu w tym samym 
okresie roku ubiegłego, jednak osiągnął stabilny poziom. Największy udział w backlogu całkowitych 
usług mają usługi dla sektorów telekomunikacyjnego, bankowego oraz administracji publicznej.  
Mimo niższych od spodziewanych wyników, Infovide-Matrix S.A. konsekwentnie realizuje swoją stra-
tegię konsolidacji rynku usług oraz budowy silnej pozycji w energetyce. W marcu 2010 Spółka podjęła 
decyzję o dalszej rozbudowie Grupy Kapitałowej. 
 
 
 
Infovide-Matrix konsoliduje rynek usług IT w sektorze energetycznym  
 

Na mocy umowy podpisanej 16 marca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. za kwotę 2 000 tys. zł objęła 
łącznie 250 udziałów Utilis IT sp. z o.o., stanowiące 20% kapitału zakładowego. Firma Utilis IT po-
wstała w celu świadczenia usług informatycznych dla sektora komunalnego (utillities) a w szczególno-
ści energetyki i gazownictwa.  
  
Utilis IT Sp. z o.o. oferuje usługi doradcze oraz integratorskie obejmujące budowę strategii informaty-
zacji, wdrożenia oraz doradztwo powdrożeniowe. Firma wykorzystuje sprawdzone i uznane na rynku 
rozwiązania informatyczne, jak również buduje oprogramowanie dedykowane. Utilis IT Sp. z o.o. kon-
centruje się na tworzeniu rozwiązań dla sektora użyteczności publicznej. 
  
Podpisanie umowy z Utilis IT Sp. z o.o. jest kolejnym krokiem w realizacji strategii Infovide-Matrix 
S.A. związanej z konsolidacją rynku usług IT w Polsce poprzez akwizycje firm specjalizujących się w 
usługach doradztwa IT. W ten sposób Grupa zwiększa potencjał w kluczowych segmentach rynku. 
Inwestycja umożliwi rozszerzenie skali działania w najbardziej dynamicznie rozwijającym się sektorze 
jakim jest energetyka. Obecnie umowa obejmuje zakup 20% udziałów spółki Utilis IT, zakup kolej-
nych 80% przewidziany jest na lata 2011 – 2015, ich cena uzależniona jest od uzyskanych przez tę 
spółkę wyników finansowych. 
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Wysokie pozycje rynkowe Infovide-Matrix w branżach: telekomunikacja, bankowość, 
energetyka, administracja publiczna 
 
Według  rankingów branżowych opublikowanych w 2010 roku w raporcie Computerworld 
TOP200 Infovide-Matrix wzmocniła pozycję w sektorach związanych z rozwiązaniami IT dla teleko-
munikacji, energetyki, bankowości i administracji publicznej.  
 

• W sektorze telekomunikacji spółka zajmuje 3 pozycję, za Ericpol Telecom, Capgemini Pol-
ska; na kolejnych pozycjach uplasowały się takie firmy, jak: Oracle Polska, ComArch, Tieto Po-
land, czy IBM Polska.  

• W bankowości spółka awansowała do pierwszej dziesiątki. W rankingu dotyczącym tego sek-
tora bankowego zajmuje aktualnie 10 pozycję w porównaniu do 12, w ubiegłym roku. Czołowe 
pozycje zajmują Asseco Poland (razem z ABG)(1), Blue Media (2), IBM Polska (3), Sygnity (4), 
Wincor Nixdorf (5), Oracle Polska (6), ComArch (7), PB Polsoft (8) i Asseco Systems (9). 

• Aż o 10 pozycji poprawił się wynik spółki w sektorze energetycznym. Aktualnie Infovide-
Matrix zajmuje 13 miejsce (w porównaniu z 23 miejscem w roku 2008). Czołowe pozycje zaj-
mują Oracle Polska (1), Winuel (2), Asseco Poland (razem z ABG) (3), a także Sygnity i Co-
mArch.  

• W sektorze administracji publicznej spółka zajmuje 15 pozycję (wzrost o 7 pozycji w po-
równaniu do roku 2008). Na czołowych pozycjach uplasowały się Asseco Poland (razem z 
ABG), Asseco Systems, Oracle Polska, SAP Polska, ComArch czy Capgemini. 

 
 
Działalność operacyjna Spółki Dominującej Infovide-Matrix 
 
W ramach podstawowej działalności w I półroczu 2010 Spółka realizowała projekty w kluczowych 
dla firmy sektorach.  
 
W ramach sektora administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowała realizacje szeregu 
znaczących projektów doradczych i wdrożeniowych, wspierających transformację zachodzącą w insty-
tucjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagającą efektywność usług świadczonych przez 
te instytucje. Największe projekty Spółka realizuje w MSWiA, GUS, ZUS, KRUS.  
  
Od lutego do kwietnia 2010 roku firma Infovide-Matrix S.A. doradzała Zarządowi Województwa Łódz-
kiego przy budowie planu kampanii informacyjno-promocyjnej dla Regionalnego Systemu Informacji 
Medycznej Województwa Łódzkiego (RSIM). Zakończony projekt doradczy to jedno z pierwszych za-
dań zrealizowanych  w ramach budowy Regionalnego Systemu Informacji Medycznej i  współfinanso-
wanego  w ramach z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Województwa Łódzkiego na lata 2007 - 2013. Przedsięwzięcie jest  wpisane do 
Indykatywnego Wykazu Indywidualnych Projektów Kluczowych dla Regionalnego Programu Operacyj-
nego.  
Przedmiotem natomiast całego projektu RISM jest budowa infrastruktury społeczeństwa informacyj-
nego, która przyczyni się do realizacji celu głównego, zakładającego podniesienie jakości usług me-
dycznych oraz zwiększenie efektywności zarządzania regionalnym systemem ochrony zdrowia. Infor-
macja dotycząca projektu i jego promocja ma istotne znaczenie z uwagi na fakt, że jest on realizowa-
ny w ramach Regionalnego Programu operacyjnego Województwa Łódzkiego na lata 2007 – 2013, 
współfinansowanego ze środków Unijnych.   
 
Natomiast od stycznia 2010 roku Infovide-Matrix S.A. świadczy usługi konsultacyjne dla Urzędu Ko-
munikacji Elektronicznej w związku realizacją Projektu „Wykonanie Platformy Lokalizacyjno-
Informacyjnej z Centralną Bazą Danych" (Projekt PLI CBD). 
Bezpośrednim celem projektu doradczego jest zapewnienie wsparcia merytorycznego oraz zarządcze-
go dla Zamawiającego w związku z budową PLI CBD, w wyniku której powstanie system, który za-
pewniał będzie dostarczanie informacji o lokalizacji z chwilą pojawienia się wywołania na numer 112 - 
system automatycznie w możliwie najkrótszym czasie pozyska informacje o lokalizacji urządzenia koń-
cowego inicjującego połączenie. 
Projekt ten jest również współfinansowany z UE z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w 
ramach VII Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 – 2013. 
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Z kolei w marcu 2010 spółki Infovide-Matrix S.A. i DahliaMatic Sp. z o.o. w ramach konsorcjum Grupy 
Kapitałowej wygrały przetarg na usługi doradczo – konsultingowe związane z budową, rozbudową, 
wdrożeniem i promocją portalu GEOPORTAL 2. Projekt będzie realizowany na zlecenie Głównego 
Urzędu Geodezji i Kartografii. Finansowanie przedsięwzięcia będzie możliwe dzięki funduszom euro-
pejskim w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Wartość kontraktu 
wynosi ponad 4,5 mln zł netto. W ramach usług doradczo – konsultingowych Konsorcjum zobowiązało 
się między innymi do wsparcia w rozbudowie i utrzymaniu infrastruktury technicznej KIIP, rozwoju i 
utrzymaniu rejestrów referencyjnych Służby Geodezyjnej i Kartograficznej (SGiK) oraz implementacji i 
utrzymania usług INSPIRE i usług branżowych oraz ich brokerów. 
Głównym celem projektu GEOPORTAL 2 jest upowszechnienie korzystania z informacji przestrzennej 
w Polsce poprzez rozbudowę Krajowej Infrastruktury Informacji Przestrzennej (KIIP) w zakresie reje-
strów georeferencyjnych oraz związanych z nimi usług.  
 
W II kwartale Infovide-Matrix zrealizowała cykl szkoleń z zakresu zarządzania projektami oraz bezpie-
czeństwem danych dla pracowników administracji łódzkiej służby zdrowia.   
W ramach projektu „Infrastruktura Regionalnego Sytemu Informacji Medycznej Województwa Łódz-
kiego”, którego celem jest podniesienie jakości zarządzania regionalnym systemem ochrony zdrowia, 
przeprowadzono szkolenia dla 50 pracowników. Efektem szkoleń z zakresu „Zarządzania projektem” 
oraz „Zarządzania bezpieczeństwem danych”  jest zwiększenie kompetencji uczestników w wykorzy-
stywaniu nowoczesnych narzędzi i technologii informacyjno - komunikacyjnych w zakładach służby 
zdrowia. 
Przedsięwzięcie było współfinansowane przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach IV 
Osi Priorytetowej Społeczeństwo Informacyjne oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wództwa Łódzkiego na lata 2007 – 2013. 
 
 

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowała prace projektowe dla takich 
klientów jak Polkomtel S.A., Grupa TP S.A., PTC, P4, Polsat Cyfrowy i innych operatorów telekomuni-
kacyjnych. Realizowane projekty obejmowały kluczowe dla branży telekomunikacyjnej obszary, takie 
jak: systemy bilingowe, platformy integracyjne i portalowe, hurtownie danych oraz rozwiązania CRM. 
Spółka rozbudowywała również swoje kompetencje w zakresie rozwiązań klasy order management, 
platform IN i IMS oraz obsługi produktów hurtowych. 
 

 
W sektorze bankowo–finansowym Spółka kontynuowała prace dla kluczowych banków i instytucji 
finansowych.  
W I kwartale w jednej z instytucji finansowych rozpoczął się kilkumiesięczny projekt zwiększający 
funkcjonalność w zakresie autodealingu (system pozwalający bankowi na sprzedaż produktów rynków 
finansowych za pośrednictwem internetu oraz wielu kanałów dystrybucji).  
Z kolei w firmie ubezpieczeniowej zakończył się pierwszy etap wdrażania systemu do obsługi sieci 
sprzedaży oraz zrealizowany został kolejny etap budowy Centralnej Bazy Klientów, prezentujący kom-
pletny portfel produktów posiadanych przez klienta.  
W II kwartale zakończyliśmy budowę systemu wsparcia sieci sprzedaży dla jednej z grup ubezpiecze-
niowych, oraz podpisaliśmy umowę z na wdrożenie hurtowni danych i systemu MIS dla grupy.  
 
 
W sektorze energetycznym Infovide-Matrix S.A. zakończyła projekt przygotowania strategii IT dla 
Grupy Kapitałowej Tauron. W ramach projektu została przeanalizowana strategia biznesową, prze-
prowadzono inwentaryzację infrastruktury informatycznej w głównych spółkach Grupy, wykonano 
ocenę dojrzałości procesów IT, przegląd istniejącej listy usług IT oraz ocenę analizę struktury i kom-
petencji działów IT. Dane i wnioski pozwoliły na przedstawienie rekomendacji zmian pod kątem 
optymalizacji, Spółka opracowała także wytyczne do modelu docelowego IT.Z kolei w PGNiG rozpo-
częło się wdrożenie systemu SAP SD. Również w PGNiG Infovide-Matrix wspólnie z Oracle rozpoczęła 
realizację wdrożenia bilingu Oracle CC&B. W ramach prac strategicznych Infovide-Matrix intensyfikuje 
współpracę z regionalnymi spółkami gazowniczymi. 
 
 
W sektorze przemysłowym Infovide-Matrix S.A. realizowała głównie kontrakty związane z wdroże-
niem systemów ERP: SAP i Impuls. W Grammer Automotive Polska Sp. z o.o. zostało zrealizowane 
wdrożenie systemu SAP Human Capital Management. W ramach projektu konsultanci Infovide-Matrix, 
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zintegrowali system SAP HR z wykorzystywanym w obszarach finansów i kontrolingu systemem finan-
sowym SAP. Celem implementacji było wsparcie obszarów funkcjonalnych związanych z administracją 
kadr, zarządzaniem czasem pracy, rozliczaniem wynagrodzenia, raportowaniem oraz kompletną mi-
gracją danych kadrowo-płacowych. 
 

 
W sektorze media Infovide-Matrix S.A. wdrożyła w Telewizji Polskiej S.A. system do zarządzania 
portfelem projektów (Project Portfolio Management) - Compuware Changepoint. Współpraca miała na 
celu usprawnienie przebiegu zarządzania procesami, portfelem projektów oraz zwiększanie efektyw-
ności działania Biura Projektowego (PMO) w Ośrodku Informatyki i Telekomunikacji TVP S.A. Wdroże-
nie obejmuje obszar raportowania działalności projektowej. 
W ramach współpracy, Infovide-Matrix przeprowadziła również w Telewizji Polskiej warsztaty mające 
na celu opracowanie planu rozwoju systemu Changepoint oraz zidentyfikowanie kluczowych funkcji 
biura projektów (Project Management Office). Dodatkowo została wykonana aktualizacja do nowej 
wersji systemu i przeprowadzona analiza potrzeb i wymagań z zakresu zarządzania portfelem projek-
tów. W końcowej fazie wdrożenia spółka Infovide-Matrix przeprowadziła serię szkoleń dla administra-
torów systemu. 
 
Działalność o charakterze prospołecznym 
 
Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy związane z rozwojem kultu-
ry narodowej, edukacją, eksploracją i pokonywaniem ludzkich ograniczeń. Spółka współtworzy ogól-
nopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, współpracuje z 
ludźmi którzy poświęcili się pomocy dzieciom i rodzinom przechodzącym trudy zmagania z chorobą 
nowotworową, kierując się przesłaniem „poszerzamy granice możliwości”. 
 
Fundacja Iskierka, której celem jest wspieranie dzieci z chorobą nowotworową, wspomagana jest 
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powołania. Pozwala to na realizację przez Fundację szere-
gu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodziców. W I kwartale 2010 roku odbyło się oficjalne prze-
kazanie śląskim oddziałom onkologii i hematologii dziecięcej w Zabrzu, Chorzowie i Katowicach sprzę-
tu medycznego zakupionego przez Fundację Iskierka za około 130 tys. złotych. Środki zostały zebrane 
podczas Balu Charytatywnego Wojewody Śląskiego, który odbył się 6 lutego 2010 roku. Zakupiono 
m.in. 15 pomp infuzyjnych, kardiomonitor, pulsoksymetr, urządzenia do oczyszczania powietrza dla 
sal reżimowych, hydrauliczny stół rehabilitacyjny do terapii neurorozwojowej i goniometr. II kwartał 
upłynął pod hasłem przygotowań do wakacyjnej Akcji Lato. W maju zrealizowano m.in. obóz arty-
styczny w Łucznicy, w lipcu obóz z hipoterapią oraz obóz żeglarski. Fundacja podejmowała również 
szereg działań związanych ze spełnianiem marzeń chorych dzieci. 
 
W styczniu 2010 została zrealizowana wyprawa „Infovide-Matrix Diving Exploration 2010”. Zespół pod 
przewodnictwem Jurka Błaszczyka i Czarka Abramowskiego, zweryfikował mapę jaskini Sabak Ha w 
Meksyku, spenetrował nieznany dotąd pasaż oraz wyznaczył krótszą drogę do głębiny „Black Abyss” 
(Czarna Otchłań). To pierwsza i jak do tej pory jedyna ekipa polskich nurków, która podjęła się eks-
ploracji jednej z najbardziej niebezpiecznych i tajemniczych jaskiń na Jukatanie. Projekt okazał się 
znacznie trudniejszy niż przewidywano, ze względu na warunki panujące w samej jaskini oraz logisty-
kę przedsięwzięcia. Zgromadzono wiele nowych i ciekawych faktów na temat Sabak Ha i jej otoczenia, 
łącznie z dokumentacją zdjęciową i filmową.  
  

Sabak Ha od lat pozostaje w kręgu zainteresowań geologów i speleologów, nic więc dziwnego, że 
projekt „Infovide-Matrix Diving Exploration 2010” znalazł się pod opieką Jukatańskiego Towarzystwa 
Speleologicznego oraz Jukatańskiego Instytutu Ekologii (Ecology Department of Yucatan). Natomiast 
wielkim zaskoczeniem dla całej ekipy było ogromne zainteresowanie projektem jukatańskich mediów: 
telewizji - TV Azteca oraz lokalnego dziennika - Diario de Yucatán, które na bieżąco śledziły kolejne 
etapy projektu.  
Obecnie trwają prace nad filmem z wyprawy, premiera planowana jest w 3 kwartale 2010 roku. 
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5 Usługi oferowane przez Grupę Kapitałową w I półroczu 
2010 roku 

 

Infovide-Matrix jest wiodącym dostawcą usług doradczych i rozwiązań IT w Polsce. Misją spółki 
jest skutecznie wspieranie największych przedsiębiorstw i instytucji w przeprowadzaniu złożonych 
zmian i transformacji przynoszących wartość biznesową. Jest to możliwe dzięki połączeniu doświad-
czenia i wiedzy ekspertów branżowych oraz technologicznych. 

Współczesne firmy podlegają procesom ciągłej zmiany i nieustannego doskonalenia, dążąc do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagają istotnych prze-
kształceń w zakresie strategii, architektury i organizacji. Świadome tych faktów, Infovide-Matrix kon-
centruje się na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwiązań przynoszących wymierne 
korzyści biznesowe. 

Realizując projekty spółka skupia się na dogłębnej analizie procesów zachodzących w organizacji 
Klienta.. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix wykorzystują szerokie doświadczenie z do-
tychczasowych przedsięwzięć, jak również rozległą wiedzę ekspertów branżowych w zakresie specyfiki 
sektora Klienta. Wszystko to sprawia, że firma jest w stanie zarządzać z sukcesem nawet najbardziej 
złożonymi projektami, wyróżniając się na rynku nie tylko skutecznością w realizacji rozwiązań, 
ale także odpowiedzialnością, jaką bierze za wartość dostarczaną Klientowi.  

Klienci Infovide-Matrix to największe przedsiębiorstwa i instytucje działające w Polsce, dla których 
usługi informatyczne są ważnym składnikiem oferowanych produktów i usług, strategicznym elemen-
tem systemu zarządzania i narzędziem podnoszącym efektywność procesów biznesowych.  

Do grona Klientów spółki należą m.in.: Polkomtel SA, TP SA (grupa France Telecom), PTC Era, Cyfro-
wy Polsat, PTK Centertel, P4, BGŻ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BRE (grupa Commerce 
Bank), BZ WBK (grupa AIB), Citibank Handlowy, Deutsche Bank, Dnb Nord, GE Money Bank, Kredyt 
Bank (grupa KBC), Nordea, Pekao SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank, Allianz, Aviva, Generali, PZU, 
MSWiA, Ministerstwo Finansów, NBP, GUS, ZUS, GUGiK, UKE, PWPW, Straż Pożarna, Energa, PGE, 
PGNiG, PKN Orlen, PSE Energetyka, Tauron, Vattenfall. 

Świadcząc usługi, Infovide-Matrix towarzyszy Klientom w całym procesie dostarczenia wartości 
biznesowej, począwszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwat-
nych rozwiązań i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, aż po wsparcie zarządzania organi-
zacją Klienta, tak, by mogła skutecznie zrealizować zmianę.  

 

Wiedzę Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze międzynarodowe praktyki w dzie-
dzinie zarządzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.  

Wykorzystując światowej klasy know-how Infovide-Matrix realizuje usługi bazujące na takich metody-
kach jak PRINCE2®, PMBOK®Guide, AGILE, ISTQB, na podstawie akredytacji przyznanych przez in-
stytucje: ITSMF, HDI, Project Management Institute®, APM Group™, Registered Education Provider 
(R.E.P.) Stowarzyszenie Jakości Systemów Informatycznych, Sparx Systems.  

Spółka posiada również certyfikaty Accredited Training Organisation (ATO) w zakresie szkoleń z za-
rządzania projektami PRINCE2® oraz Accredited Consulting Organisation (ACO) 

Infovide-Matrix szczególną wagę przywiązuje do najwyższej jakości naszych usług. Ustanowiony i 
wdrożony system zarządzania jakością jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normą międzynaro-
dową ISO 9001:2000. 

 

5.1 Oferta dla sektora telekomunikacyjnego  

Infovide-Matrix od blisko 20 lat uczestniczy w transformacji branży telekomunikacyjnej, realizując 
rozwiązania wspierające efektywność i elastyczność procesów biznesowych oferowanych przez tele-
komy ich klientom. Wieloletnie doświadczenie oraz realizacja projektów dla wszystkich 
największych operatorów, pozwoliły zyskać spółce wyróżniającą na rynku wiedzę branżową i zna-
jomość rynku.  
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Referencje Infovide-Matrix obejmują m.in. wieloletnie projekty dla: PTC ERA, Polkomtel, TP SA, PTK 
Centertel, Cyfrowy Polsat, P4. 

Spółka posiada jednocześnie najbardziej kompleksową ofertę, obejmującą wszystkie istotne aspekty 
nowoczesnej telekomunikacji. Dzięki temu jest skutecznym partnerem Klientów w obsłudze 
procesów biznesowych. 

Zgodnie z branżowymi raportami od lat należy do ścisłego grona liderów usług dla tego sektora.  

Usługi Infovide-Matrix obejmują takie obszary jak: 

• Revenue assurance – narzędzia zw. z uszczelnianiem procesów przepływu pieniądza od ini-
cjacji usługi do wpłynięcia pieniądza  

• Zarządzanie zmianą – Enterprise Change Management 
• Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence 
• Zarządzanie siecią sprzedaży w tym CRM, billing 
• Rozwój produktów w kanałach elektronicznych (portale) 
• Enterprise Application Integration – korporacyjna automatyzacja procesów i usług (SOA/ 

BPM) 
• Konsultacje (best practice) w zakresie zarządzania projektami i architektury IT 
• Budowa inteligentnych, konwergentnych usług sieciowych  
• Systemy ERP. 

 

5.2 Oferta dla bankowości  

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposo-
bie myślenia o usługach w tej branży spowodowała, że informatyka stała się nieodłącznym elemen-
tem strategii biznesowej instytucji bankowych, źródłem przewagi konkurencyjnej i zwiększania efek-
tywności.  

Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w takich firmach jak Pekao, BGŻ, 
BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, Dnb Nord, GE Money 
Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwoliły na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umożliwiającej kompleksową obsługę procesów biznesowych banku.  

Usługi Infovide-Matrix wyróżniają dodatkowo rozumienie specyfiki branży, jakość i styl prowadzenia 
projektów, partnerska relacja z klientem oraz skuteczność w dostarczeniu rozwiązań. 

Udział Infovide-Matrix w rynku dostawców usług IT dla sektora bankowego wciąż rośnie – obecnie 
spółka plasuje się w pierwszej dziesiątce usługodawców w Polsce (wg raport TOP200, 2010).  

Portfolio usług dla bankowości obejmuje: 

• Systemy wspierające podejmowanie decyzji i zarządzanie ryzykiem kredytowym i operacyj-
nym 

• CRM operacyjny i analityczny (w tym zarządzanie kampaniami marketingowymi)  
• Business Intelligence, w tym Enterprise Performance Management, kontroling, planowanie, 

budżetowanie 
• Platformy usług elektronicznych  
• w tym Bankowość elektroniczna, Platforma Procesowa  (w oparciu o BPM) 
• Bankowość transakcyjna, w tym Faktoring 
• Rozwiązania Self-service, m.in.  Autodealing, czy Platforma sprzedaży jednostek funduszy in-

westycyjnych 
• Zarządzanie siecią sprzedaży, w tym realizacja systemu do naliczania prowizji; portale 
• Automatyzacja procesów: kredytowego – system workflow, obiegu gotówki, obsługa inwesty-

cji, kart, billing 
• Zintegrowana księga główna, platforma zarządzania zasobami ludzkimi, systemy ERP 
• Wdrażanie zasad IT Governance; strategia IT, zarządzanie IT 
• Wdrażanie zasad zarządzania testami i procesami testowania aplikacji, automatyzacja testów 
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5.3 Oferta dla ubezpieczeń 

Również w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stała się narzędziem niezbędnym do zwiększania 
przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakości świadczeń i minimalizacji ryzyka dzia-
łalności operacyjnej. Tak wymagający rynek szczególnie docenia kompetencje branżowe konsultan-
tów Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku połączone z umiejętnością dostarczenia skutecznych roz-
wiązań. Doświadczenia zdobyte podczas projektów m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy PZU, po-
zwoliły osiągnąć konsultantom Infovide-Matrix wysoką specjalizację kompetencji w następują-
cych obszarach: 

• podnoszenie efektywności sprzedaży 
Centralna Baza Klientów, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarządzanie kampaniami mar-
ketingowymi), zarządzanie siecią sprzedaży, elektroniczne Biuro Obsługi Klienta, portal 
Wsparcia Sieci Sprzedaży, platforma bankassurance… 

• zarządzanie zmianą 
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarządzanie architekturą korporacyjną i IT,  
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA 

• raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzędzia Business Intelligence 
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obsługa 
reklamacji (claims analytics), zarządzanie nadużyciami, modele predykcyjne 

• automatyzacja procesów 
System likwidacji szkód, call center interfejs, zarządzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content 
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management) 

 

5.4 Oferta dla administracji publicznej 

Infovide-Matrix aktywnie włącza się w budowę i rozwój społeczeństwa informacyjnego. Kluczowym 
składnikiem procesu modernizacji państwa jest wdrażanie usług publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwiązania informatyczne. Jako największa polska firma doradcza, znająca realia i 
specyfikę polskiej gospodarki, Infovide-Matrix z sukcesem pomaga realizować tak złożone i strate-
giczne projekty jak: e-PUAP (MSWiA), e-Deklaracje (MF), CEPiK (MSWiA), aplikacja nadzoru giełdy 
dla KPWiG, studium wykonalności dla projektu SISP dla GUS, doradztwo dla Straży Granicznej, projek-
ty architektury dla Straży Pożarnej.  

Oferta dla administracji obejmuje: 

• Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i złożonych wielowątkowych przedsięwzięć moder-
nizacyjnych na wszystkich etapach projektu, począwszy od planowania poprzez przygotowa-
nie do realizacji, aż po realizację, utrzymanie i rozwój 

• Audyt organizacji i przedsięwzięć 
• Zarządzanie informatyką w organizacji 
• Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (BI)   
• Wdrożenia systemów ERP  
• Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA 
• Rozwiązania dedykowane  

 

5.5 Oferta dla energetyki  

Rozwiązania Infovide-Matrix wspierają kluczowe procesy modernizacji, zarządzania oraz poprawy 
efektywności przedsiębiorstw energetycznych.  

Wraz z postępującą deregulacją, energetyka zmienia się w coraz bardziej konkurencyjny rynek usług, 
pokonując w kolejnych etapach rozwoju podobną drogę transformacji, jaką wcześniej przeszła tele-
komunikacja czy bankowość. Dzięki doświadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektów w tych sek-
torach, spółka może zaoferować instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwań, barier i 
czynników rozwoju, szczególnie istotnych dla energetyki.  

Uniwersalne kompetencje branżowe konsultantów oraz potencjał do realizacji nawet naj-
bardziej złożonych projektów, są efektem zarówno dopełniających się umiejętności w całej Gru-
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pie Kapitałowej Infovide-Matrix, jak i ze współpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, 
RWE Stoen, PSE Operator, Energa, Energomontaż Płn, ENEA SA.  

Oferta usług obejmuje:   

• Konsulting IT:  
strategie IT, zarządzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio Management, 
wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsięwzięć modernizacyjnych, zarzą-
dzanie architekturą korporacyjną, konsulting telekomunikacyjny 

• Rozwiązania Customer Care & Billing (Oracle) 
• Systemy wspomagające zarządzanie (SAP ERP) 
• Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zużycia 

energii, MIS 
• Architektura usługowa 
• Systemy dedykowane 

 

5.6 Oferta dla przemysłu 

Globalizacja polskich przedsiębiorstw spowodowała zmianę postrzeganej roli informatyki w firmach 
przemysłowych – wydatki ponoszone na IT przestały być traktowane jako koszt, a stały się inwesty-
cją. Rozwiązania Infovide-Matrix wspierają kluczowe procesy modernizacji zarządzania oraz poprawy 
efektywności przedsiębiorstw przemysłowych. Doświadczenia spółki wynikają z projektów zrealizowa-
nych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden, Kompania Piwowarska, PCC Rokita, PLL LOT, Classen, 
Danfoss, Thomson, Wavin.  

W ramach usług Infovide-Matrix oferuje:  

• Doradztwo w zakresie systemów wspomagających zarządzanie  
• Wdrażanie systemów ERP (SAP, Oracle, Impuls) 
• Wdrażanie zasad IT Governance 
• Korporacyjne systemy wspomagania decyzji 
• Platformy integracyjne 
• Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy społecznościowe 
• Systemy CRM 
• Rozwiązania dedykowane – systemy na zamówienie 
• Zarządzanie tożsamością i dostępem (IAM) 

 

5.7 Centrum transferu wiedzy: Akademia Infovide-Matrix i CTPartners 

Działalność szkoleniowa prowadzona przez spółki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest kolejnym 
istotnym elementem wspierającym rozwój oferty, relacje z klientami, poszerzanie kompetencji i za-
rządzanie wiedzą.  

Akademia Infovide-Matrix jest wiodącym w Polsce ośrodkiem szkoleniowym świadczącym usługi 
rozwoju kompetencji managerów i specjalistów IT. Centrum posiada liczne  międzynarodowe akredy-
tacje m.in. Prince2 ATO, PMI REP, Sparx Systems, SJSI/ISTQB, ISO/IEC 20000 i CobiT. W ramach 
akredytacji organizuje także egzaminy. 

CTPartners jest liderem polskiego rynku szkoleń ITIL® i doradztwa ITSM. Od ponad 10 lat specjali-
zuje się w usługach opartych o standardy ITIL, HDI, ISO.  

Dzięki połączeniu praktycznego doświadczenia trenerów i światowych standardów w obszarze zarzą-
dzania, oba ośrodki skutecznie wspierają Klientów w zwiększanie efektywności ich organizacji. Osią-
gnięcie tego celu jest możliwe poprzez poprawę procesów zachodzących w firmach oraz doskonalenie 
umiejętności członków zespołu.   

Zarówno Akademia jak i CTPartners specjalizują się w realizacji dedykowanych programów szkolenio-
wych, dostosowanych do potrzeb biznesowych Klienta. Oferta szkoleń obejmuje: zarządzanie projek-
tami, symulacje biznesowe, Business Intelligence, zarządzanie Bezpieczeństwem Informacji, inżynieria 
oprogramowania, ITIL, ITSM, HDI. Organizowane są zarówno szkolenia otwarte, jak i warsztaty, sy-
mulacje biznesowe, coaching.  
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W trakcie ponad dziesięcioletniej obecności na rynku oba ośrodki przeszkoliły w sumie ponad 32 tys. 
osób: managerów IT, architektów, inżynierów, analityków, przedstawicieli top management. Wykła-
dowcy Grupy Infovide-Matrix to profesjonalni trenerzy, którzy wiedzę i doświadczenie zdobywali w 
licznych projektach informatycznych.  

 

6 Pozycja Spółki dominującej na rynku IT oraz informacja  
o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia 

 
Infovide-Matrix liderem polskiego rynku konsultingu informatycznego  
wg Raportu IDC  
 
Według raportu opracowanego przez firmę badawczą IDC Poland, Infovide-Matrix po zajmuje pierw-
sze miejsce na rynku usług konsultingu informatycznego – Information  
System Consulting. Spółka plasuje się jednocześnie na drugim miejscu w kategorii rozwiązań na  
zamówienie (Custom Application Development), potwierdzając tym samym pozycję lidera polskiego 
rynku Consulting & Solution Implementation. 
 
Raport „Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Poland” jest corocznie  
sporządzany przez IDC Poland – jedną z największych firm zajmujących się badaniem rynku  
teleinformatycznego. IDC dokonuje analizy polskiego rynku pod kątem udziałów w wybranych  
segmentach rynku IT. W 2008 roku Infovide-Matrix osiągnęła udział w rynku konsultingu IT  
na poziomie 14,8% i wyprzedziła takie firmy jak IBM (9%) i Accenture (8%). Jednocześnie  
w kategorii rozwiązań na zamówienie Infovide-Matrix z 12% udziałem w rynku zajęła drugie miejsce 
ex aequo z firmą Asseco Polska, przed takimi spółkami jak Sygnity czy Accenture.  
 
W ww. raporcie Infovide-Matrix znalazła się również na 9. pozycji w rankingu „Top 10 IT Services 
Companies by IT Services Revenue Provisioned in Poland” mając 2,0% rynku przy przychodach z tego 
tytułu w wysokości 69.31 mln USD. 
 
Powyższe rankingi potwierdzają czołową pozycję Infovide-Matrix wśród dostawców usług  
informatycznych. Realizując model biznesowy oparty o dostarczanie usług doradczych oraz rozwiązań 
IT, Spółka zajmuje w Polsce pozycję lidera. Osiągnięcie takiego statusu w wymagających czasach jest 
efektem wieloletniej współpracy Spółki z klientami i partnerami przy realizacji licznych, złożonych  
projektów.  

 
 

Szczegółowe dane: 
 
Information System Consulting Market in Poland, 2008 Custom Application Development Market in 

Poland, 2008  
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Infovide-Matrix zajmuje pozycję lidera w rankingu „IT Consulting Companies” również w publikacji 
Book of Lists 2010, klasyfikującej firmy wg danych za I półrocze 2009 oraz 2008. Spółka wyprzedziła 
w tej kategorii takie firmy jak Ernst&Young; KPMG; DGA. Publikacja „Book of Lists”  
to kilkadziesiąt list rankingowych opisujących główne sektory polskiej gospodarki. Rocznik stanowi  
bazę ponad 2.500 firm. Przy tworzeniu rankingów redakcja Warsaw Business Journal skupia się 
przede wszystkim na usługach b2b. Firmy są zrankingowane według ich wyników, wyrażonych  
w przychodach lub innych specyficznych dla sektora wartościach. Listy zawierają informacje na temat 
profilu działalności, klientów, dotychczasowy osiągnięć oraz usług, które dana firma oferuje. Book of 
Lists wydawany jest w wersji dwujęzycznej: polsko-angielskiej. 
 

 
Według  rankingów branżowych opublikowanych w 2010 roku w raporcie Computerworld 
TOP200 Infovide-Matrix wzmocniła pozycję w sektorach związanych z rozwiązaniami IT dla teleko-
munikacji, energetyki, bankowości i administracji publicznej.  
 

• W sektorze telekomunikacji spółka zajmuje 3 pozycję, za Ericpol Telecom, Capgemini Pol-
ska; na kolejnych pozycjach uplasowały się takie firmy, jak: Oracle Polska, ComArch, Tieto Po-
land, czy IBM Polska.  

• W bankowości spółka awansowała do pierwszej dziesiątki. W rankingu dotyczącym tego sek-
tora bankowego zajmuje aktualnie 10 pozycję w porównaniu do 12, w ubiegłym roku. Czołowe 
pozycje zajmują Asseco Poland (razem z ABG)(1), Blue Media (2), IBM Polska (3), Sygnity (4), 
Wincor Nixdorf (5), Oracle Polska (6), ComArch (7), PB Polsoft (8) i Asseco Systems (9). 

• Aż o 10 pozycji poprawił się wynik spółki w sektorze energetycznym. Aktualnie Infovide-
Matrix zajmuje 13 miejsce (w porównaniu z 23 miejscem w roku 2008). Czołowe pozycje zaj-
mują Oracle Polska (1), Winuel (2), Asseco Poland (razem z ABG) (3), a także Sygnity i Co-
mArch.  

• W sektorze administracji publicznej spółka zajmuje 15 pozycję (wzrost o 7 pozycji w po-
równaniu do roku 2008). Na czołowych pozycjach uplasowały się Asseco Poland (razem z 
ABG), Asseco Systems, Oracle Polska, SAP Polska, ComArch czy Capgemini. 

 

 

Klienci Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix to organizacje, dla których inwestycje informatyczne są 
ważnym składnikiem oferowanych towarów, produktów i usług, kluczowym elementem systemu  
zarządzania i nośnikiem efektywności procesów biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje przede 
wszystkim z usług świadczonych w sektorze telekomunikacyjnym oraz finansów i bankowości, jak 
również w sektorze administracji państwowej (publicznym). Sprzedaż Infovide-Matrix  
jest zdywersyfikowana i nie występuje uzależnienie od jednego odbiorcy. 

Ze względu na specyfikę branży najwięksi dostawcy, z którymi współpracuje Grupa Kapitałowa  
Infovide-Matrix, to międzynarodowe koncerny, a także ich polskie przedstawicielstwa – producenci 
systemów informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzędzi IT, wykorzystywanych następnie 
przez spółki Grupy w konstruowaniu zaawansowanych rozwiązań dla Klientów.  Duże grono  
dostawców stanowią również firmy będące dostawcami krajowych usług informatycznych, które 
świadczą usługi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupę. 

7 Struktura sprzedaży 
w tys. zł 

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAŻY I półrocze 
2010 

% I półrocze 
2009 

% 

Usługi 75 192 86% 87 270 79% 
Oprogramowanie obce 12 397 14% 4 185 4% 
Sprzęt komputerowy 204 0% 18 886 17% 
Publikacje 122 0% 44 0% 
Razem 87 915 100% 110 385 100% 
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Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix SA koncentruje swą działalność na sprzedaży usług. Sprzedaż towa-
rów i obcego oprogramowania związana jest z usługami świadczonymi u klientów. Sprzedaż usług 
stanowi 86% całości przychodów Grupy, co jest zgodne z przyjętą strategią.  

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY PRO-
DUKTÓW (STRUKTURA RZECZOWA – RO-
DZAJE DZIAŁALNOŚCI) 

I półrocze 
2010 

% I półrocze 
2009 

% 

Telekomunikacja 31 054 41% 44 438 51% 
Bankowość 11 504 15% 12 090 14% 
Administracja Publiczna 13 905 18% 9 626 11% 
Przemysł 4 837 6% 7 245 8% 
Media 2 927 4% 2 616 3% 
SLT 372 0% 1 524 2% 
Energetyka 2 555 3% 3 703 4% 
Ubezpieczenia 2 959 4% 2 491 3% 
Handel i dystrybucja (FMCG) 148 0% 170 0% 
Inne 4 931 7% 3 367 4% 
Przychody netto ze sprzedaży 
produktów, razem 75 192 100% 87 270 100% 

 
 
Grupa Kapitałowa w I półroczu roku 2010 uzyskiwała przychody z różnych sektorów branżowych. Od-
biorcy z różnych sektorów gospodarki pozwalają na rozproszenie ryzyka działalności, w przypadku za-
łamania koniunktury w jednym z sektorów. 
 

8 Zdolności produkcyjne Grupy Kapitałowej  
Działalność Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na świadczeniu usług i tworzeniu oprogramowania na 
indywidualne potrzeby odbiorców. W I półroczu 2010 roku spółki Grupy w pełni wykorzystywały 
wszystkie posiadane zasoby ludzkie.  
 
 
 

9 Czynniki, które w ocenie Zarządu będą miały wpływ na 
osiągnięte przez Grupę Kapitałową wyniki w perspektywie 
co najmniej kolejnego kwartału, charakterystyka czynników 
istotnych dla rozwoju Grupy, opis zagrożeń i ryzyk 

Czynniki wewnętrzne 

� Zmiana na stanowisku Prezesa Zarządu, planowane wdrożenie nowej strategii 
 
1 czerwca funkcję Prezesa Zarządu Infovide-Matrix objął jeden z czołowych polskich menedżerów – dr 
Jan Maciejewicz, współtwórca i wieloletni szef polskich oddziałów firm Deloitte&Touche oraz A.T. Ker-
ney, wiceprezes PKN Orlen. Na stanowiskach Wiceprezesów Zarządu Infovide-Matrix  pozostają w 
dalszym ciągu Jacek Królik i Boris Stokalski-Dzierzykraj. Dotychczasowy Prezes Zarządu – Marek Ko-
białka, przez uzgodniony czas pełni funkcję Doradcy Zarządu. Planuje ubiegać się o stanowisko Prze-
wodniczącego Rady Nadzorczej, aby z tej perspektywy i wspólnie z nowym Zarządem wspierać reali-
zację bardzo ambitnych celów rozwojowych, jakie Infovide-Matrix stawia na najbliższe lata. Marek 
Kobiałka pozostaje głównym akcjonariuszem spółki. 
 
Zmiana w strukturze najwyższych władz spółki jest istotnym elementem projektu transformacji  
Infovide-Matrix, której celem jest konsekwentne przekształcanie firmy w czołową grupę na rynku 
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usług IT w Polsce. Nowy Prezes zapowiada intensywny rozwój Infovide-Matrix. Wraz z całym zarzą-
dem i zespołem managerskim Grupy Kapitałowej zamierza skoncentrować się przede wszystkim na  
takich obszarach jak: przeprofilowanie oferty spółki, zwiększanie udziałów na szybko rosnących ryn-
kach, rozwój poprzez akwizycje oraz konsolidacja Grupy Kapitałowej. 
Planuje dalsze doskonalenie oferty Infovide-Matrix, tak by Grupa mogła skutecznie konkurować z naj-
silniejszymi polskimi i międzynarodowymi korporacjami, oferując klientom usługi najwyższej jako-
ści. 
 
  

� Konsolidacja rynku usług IT w sektorze energetycznym i dalsza rozbudowa Grupy 
Kapitałowej 

Podpisanie umowy z Utilis IT Sp. z o.o. jest kolejnym krokiem w realizacji strategii Infovide-Matrix 
S.A. związanej z konsolidacją rynku usług IT w Polsce poprzez akwizycje firm specjalizujących się w 
usługach doradztwa IT. Inwestycja umożliwi rozszerzenie skali działania w najbardziej dynamicznie 
rozwijającym się sektorze jakim jest energetyka. Obecnie umowa obejmuje zakup 20% udziałów 
spółki Utilis IT Sp. z o.o., zakup kolejnych 80% przewidziany jest na lata 2011 – 2015, ich cena uza-
leżniona jest od uzyskanych przez tę spółkę wyników finansowych. 
Utilis IT Sp. z o.o. oferuje usługi doradcze oraz integratorskie obejmujące budowę strategii informaty-
zacji, wdrożenia oraz doradztwo powdrożeniowe. Firma wykorzystuje sprawdzone i uznane na rynku 
rozwiązania informatyczne, jak również buduje oprogramowanie dedykowane. Utilis IT Sp. z o.o. kon-
centruje się na tworzeniu rozwiązań dla sektora użyteczności publicznej. 
  
Przygotowana przez Infovide-Matrix S.A. kompleksowa oferta dla podmiotów z sektora energetyczne-
go obejmuje całe portfolio usług Grupy, począwszy od doradztwa i konsultingu z zakresu zarządzania  
infrastrukturą IT, aż po wdrożenia core systemów dla sektora (np. customer care and billing  
systems). Spółka sukcesywnie realizuje w tym sektorze kolejne prace projektowe. 
 

� Realizacja znaczących kontraktów w administracji publicznej 
Infovide-Matrix S.A. realizuje szereg znaczących projektów doradczych i wdrożeniowych, wspierają-
cych transformację zachodzącą w instytucjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagającą  
efektywność usług świadczonych przez te instytucje. Największe projekty Spółka realizuje w MSWiA, 
GUS, ZUS, KRUS. Wyróżniająca na rynku znajomość branży pozwala spodziewać się kolejnej kontrak-
tacji w instytucjach administracji publicznej na rzecz Infovide-Matrix S.A.  
Analitycy rynkowi spodziewają się, iż w 2010 roku dojdzie do przyspieszenia w zakresie ogłaszania 
przetargów publicznych przez administrację na duże wdrożenia informatyczne. Zgodnie z zapowie-
dziami  MSWiA do firm IT ma trafić 700 mln zł, kwota związana z przyspieszeniem realizacji dużych 
projektów informatycznych w administracji publicznej.  

 
� Backlog kontraktów na 2010 rok  

Backlog kontraktów na 2010 roku jest niższy w stosunku do backlogu, jaki Spółka notowała  
w porównywalnym okresie 2009 roku i wynosi 97,2 mln zł. Jest to związane ze znacznym skróceniem 
perspektywy planowania inwestycji przez klientów oraz zmianą warunków rynkowych. Największy 
udział w backlogu całkowitych usług mają usługi dla sektorów telekomunikacyjnego, bankowego, 
administracji publicznej i przemysłu.  
 

� Adaptacja do zmieniających się warunków rynkowych 
Infovide-Matrix S.A. przystosowując ofertę do potrzeb rynku, koncentruje się na dostarczaniu znaczą-
cej wartości dla klientów. Spółka wykształciła kompetencje umożliwiające wspieranie największych  
przedsiębiorstw i instytucji w przeprowadzaniu złożonych zmian. Dostarczane usługi skutecznie  
realizują takie potrzeby klientów jak: 

• podnoszenie efektywności 
• zwiększanie elastyczności 
• zapewnianie innowacyjności organizacji. 

Infovide-Matrix S.A. osiąga przychody finansowe współpracując z przedsiębiorstwami i instytucjami 
wszystkich kluczowych branż. Ze względu na zmieniające się warunki rynkowe Infovide-Matrix S.A. 
wdraża programy oszczędnościowe, ich zakres uzależniony jest od otoczenia rynkowego.  

 
� Plany związane z doskonaleniem zarządzania na 2010 rok  

Spółka konsekwentnie doskonali system zarządzania wdrożony na początku ubiegłego roku. 
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Prace strategiczne koncentrują się na obszarach: 
− dalsza rozbudowa Grupy Kapitałowej o spółki specjalizujące się w usługach doradztwa IT  

i tworzeniu konkurencyjnych rozwiązań informatycznych.  
− rozwój strategii produktowo sektorowej w Grupie Kapitałowej 
− poprawa efektywności w szczególności w zakresie Project Portfolio Management 
− stworzenie bardziej efektywnych mechanizmów współpracy pomiędzy spółkami grupy 
− usprawnienie procesów sprzedaży 
− budowanie kompetencji branżowych 
− doskonalenie możliwości spółek Grupy w realizacji dużych i bardziej złożonych projektów 
− wdrożenie obietnicy marki związanej z koncentracją na wartości dla klienta 

 
 

Czynniki zewnętrzne 

Połowa roku 2010 pozwala prognozować koniunkturę w polskiej branży IT nieco  
optymistyczniej w porównaniu do oceny w 2009 roku. 
 
Analizując trendy globalne specjaliści firm badawczych Gartner i Forrester przewidują 
powolny, ale stały wzrost obrotów na światowym rynku IT. W 2010 roku globalne wydatki 
mają wzrosnąć  o 3% (wg Gartner) w stos. do ubiegłego. Z kolei prognoza Forrester wynosi 4%. 
Zdaniem obu firm IT na rynkach rozwijających się (jak Polska) zostanie znacznie słabiej dotknięte 
kryzysem w porównaniu do rynków dojrzałych. 
Analitycy IDC prognozują ostrożny wzrost polskiego rynku IT o około 3% w 2010 roku. 
Ożywienie ma być odczuwalne we wszystkich segmentach IT (sprzęt, oprogramowanie, usługi IT, te-
lekomunikacja). Według najnowszych analiz IDC wzrost sprzedaży sprzętu prognozowany jest na po-
ziomie 3% w por. do 2009, oprogramowania – 5%, a  usług o 2%.  
Z kolei analizy biura PMR wskazują na stabilizację rynku IT w 2010 roku, a następnie prognozują 
wzrost o blisko 8%. 
 

 
 
Zdaniem IDC do 2013 roku kraje Europy Środkowej i Wschodniej będę beneficjentami funduszy UE 
przeznaczonych na projekty IT o całkowitej wartości na poz. 16 mld Euro.  
 
 
Ożywienie wydatków na IT prognozowane jest także w poszczególnych branżach. 
Spodziewane inwestycje w administracji publicznej związane są m.in. z Narodowym Spisem Po-
wszechnym, telefonem alarmowym 112 etc. Plany Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji 
obejmowały przeznaczenie na usługi IT w latach 2009-2013 ok. 450 mln Euro. Na faktyczny efekt in-



 

westycji w IT w administracji może oddziaływać przesunięcie budżetów w związku z sytuacją pop
wodziową. 
 

 
 
W sektorze bankowym spodziewane ostrożne wzrosty inwestycji w IT wynikają z poprawy ogólnej k
niunktury sektora oraz strategicznych założeń banków, w szczególności konieczność zwiększenia efe
tywności, intensywna kontrola kosztów, 
wszelkich procesów związanych z obsługą
nie statutowe.  
 

 
 
Podobna sytuacja ma miejsce w branży ubezpieczeniowej. Tu szacowane 
wynikają z takich czynników jak: redukcja kosztów, przyciąganie nowych klientów, zwiększanie ko
kurencyjności, presja na zwiększenie jakoś
niających się warunków, potrzeby zw. z k
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Znaczne wzrosty wydatków na IT analitycy prognozują w energetyce. Tam jednak inwestycje info
matyczne są ciągle w fazie planowania. Z pewnością potrzeby na tym rynku są bardzo duże, ze 
względu na brak inwestycji w ciągu 
strukturyzacyjne wymuszone przez dyrektywy unij
zację spółek tej branży.  
 

 
Także w telekomunikacji zgodnie z szacunkami IDC ma 
Czynnikami generującymi wzrosty mają być (zgodnie ze strategią UKE na lata 2008
konkurencyjność rynku, ochrona konsumentów, rozwój nowych produktów i technologii, rozwój infr
struktury telekomunikacyjnej oraz spadek cen usług. 
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� Ryzyko związane z utratą kluczowych pracowników 

Działalność oraz rozwój Grupy Infovide-Matrix S.A. jako dostawcy know-how dla polskiego rynku IT 
zależą w dużej mierze od wiedzy i doświadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest 
to cecha charakterystyczna dla przedsiębiorstw działających na rynku usług informatycznych.  
Dynamiczny rozwój firm informatycznych działających na terenie Polski prowadzi do wzrostu popytu 
na wysoce wykwalifikowaną i doświadczoną kadrę. Konkurencja wśród producentów przekłada się  
na wzrost kosztów zatrudnienia pracowników w Grupie, a co za tym idzie na osiągane wyniki. 

� Ryzyko związane z realizowanymi kontraktami 
Właściwe działanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunków  
prawidłowego funkcjonowania przedsiębiorstw. Grupa Infovide-Matrix S.A. dostarczając  
rozwiązania informatyczne ponosi ryzyko popełnienia błędu, który może mieć negatywny wpływ na 
funkcjonowanie przedsiębiorstwa klienta. W przypadku wystąpienia takiej sytuacji klient może  
zgłaszać roszczenia odszkodowawcze z tytułu poniesionych szkód, co może mieć negatywny wpływ 
na wyniki osiągane przez Grupę Kapitałową Infovide-Matrix. 

 

10 Perspektywy rozwoju Grupy  
 
Rok 2009 przyniósł zamrożenie inwestycji – także IT – w wielu przedsiębiorstwach, nawet tych, które 
miały na nie środki. Większość firm postanowiła poczekać, obserwując jak będzie rozwijała się  
sytuacja. Zdaniem specjalistów rynkowych inwestycje w IT w 2010 roku zostaną odblokowane, jed-
nak presja na obniżanie kosztów wciąż jest mocno odczuwalna. 
  
Analitycy rynkowi prognozują, że szczególnie w branżach o silnej konkurencyjności walka o klienta 
opierać się będzie na świadczeniu zaawansowanych dedykowanych usług, powstających na bazie  
złożonych i zaawansowanych technologicznie rozwiązań IT. 
Specjaliści wskazują również na fakt, iż źródłem przewagi konkurencyjnej, będącej zabezpieczeniem 
firm przed cyklicznymi wahaniami koniunktury, są właśnie zaawansowane rozwiązania technologiczne. 
Wydaje się więc, że wyjście z kryzysu skłoni przedsiębiorców do lepszego zabezpieczenia  
na przyszłość.  
 
Infovide-Matrix przystosowując ofertę do potrzeb rynku, koncentruje się na dostarczaniu znaczącej 
wartości dla klientów. Spółka wykształciła kompetencje umożliwiające wspieranie największych  
przedsiębiorstw i instytucji w przeprowadzaniu złożonych zmian. Dostarczane usługi skutecznie  
realizują takie potrzeby klientów jak: 

• podnoszenie efektywności 
• zwiększanie elastyczności 
• zapewnianie innowacyjności organizacji. 

W konsekwencji w ostatnich kwartałach Spółka koncentruje się na usługach zapewniających: 
• automatyzację procesów 
• wysokiej jakości informacje zarządcze 
• skuteczne praktyki zarządzania. 

 
Oferta Infovide-Matrix dobrze wpisuje się w potrzeby najważniejszych sektorów gospodarki.  
Na przykład w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym szacowany jest zwiększony popyt na wszel-
kie rozwiązania podnoszące efektywność sprzedaży oraz przyciągnie nowych klientów, dostarczające 
wysokiej jakości informację zarządczą, ograniczające ryzyko, a także automatyzujące najważniejsze 
procesy. Postępujące upowszechnienie bankowości elektronicznej powoduje, że szczególnie istotny 
staje się rozwój produktów w kanałach elektronicznych.  
Z kolei w sektorach administracyjnym i energetycznym, wobec spodziewanych inwestycji, istotne zna-
czenie będą miały kompetencje związane z zarządzaniem dużymi, złożonymi projektami. Dojrzała 
branża telekomunikacyjna może koncentrować swoje potrzeby wokół kompleksowej obsługi procesów 
biznesowych. 
W aktualnej sytuacji rynkowej Infovide-Matrix w sposób szczególny stawia na budowanie struktur 
branżowych i doskonalenie specjalizowanych kompetencji oraz pogłębianie rynków, także poprzez 
akwizycje. Długofalowa strategia rozwoju Infovide-Matrix zakłada dynamiczny rozwój Grupy poprzez 
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wzrost organiczny poszczególnych spółek oraz akwizycje firm specjalizujących się w usługach doradz-
twa IT i tworzeniu konkurencyjnych rozwiązań informatycznych.  
Akwizycje spółek CTPartners oraz DahliaMatic uzupełniające ofertę Infovide-Matrix w obszarze ITSM  
i Oracle, pozwalają oczekiwać wzrostu wyników finansowych w kolejnych latach.  
Zespół Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix liczy ponad 700 konsultantów. Przyłączając kolejne spółki 
Infovide-Matrix zamierza stworzyć silną grupę kapitałową zajmującą pozycję lidera wśród dostawców 
usług IT, o wyróżniającym potencjale i przewadze konkurencyjnej.  
 
Spadek wyników w pierwszych miesiącach 2010 roku był przede wszystkim efektem  osłabienia ak-
tywności inwestycyjnej klientów w ubiegłym oraz na początku bieżącego roku, w szczególności w sek-
torze telekomunikacyjnym. Dodatkowym, istotnym czynnikiem który wpłynął na pierwszy kwartał 
2010 była jednorazowa strata w wysokości 1,7 miliona złotych na dużym projekcie realizowanym dla 
jednego z kluczowych klientów Spółki. Efektem trudnej sytuacji rynkowej był również spadek marży w 
obszarze technologii. 
Mimo niższych od spodziewanych wyników, Infovide-Matrix S.A. konsekwentnie realizuje główne zało-
żenia strategiczne, przygotowując nowe strategie w poszczególnych branżach pod egidą nowego pre-
zesa zarządu – Jana Maciejewicza. 
 
Zmiana w strukturze najwyższych władz spółki jest istotnym elementem projektu transformacji  
Infovide-Matrix, której celem jest konsekwentne przekształcanie firmy w czołową grupę na rynku 
usług IT w Polsce. Nowy Prezes zapowiada intensywny rozwój Infovide-Matrix. Wraz z całym zarzą-
dem i zespołem managerskim Grupy Kapitałowej zamierza skoncentrować się przede wszystkim na  
takich obszarach jak: przeprofilowanie oferty spółki, zwiększanie udziałów na szybko rosnących ryn-
kach, rozwój poprzez akwizycje oraz konsolidacja Grupy Kapitałowej. 
Planuje dalsze doskonalenie oferty Infovide-Matrix, tak by Grupa mogła skutecznie konkurować z naj-
silniejszymi polskimi i międzynarodowymi korporacjami, oferując klientom usługi najwyższej jakości. 
  
  

11 Plany inwestycyjne 

W roku 2010 były kontynuowane działania zmierzające do konsolidacji wokół Infovide-Matrix zespo-
łów eksperckich, posiadających unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii infor-
matycznych i/lub branżowych w drodze fuzji i przejęć małych i średnich spółek. Ewentualne inwestycje z 
tym związane będą przedmiotem szczegółowej analizy. 
 

12 Powiązania kapitałowe Emitenta 
Udział Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakładowym Spółek zależnych i stowarzyszonych na dzień 30 
czerwca 2010 roku przedstawia poniższa tabela:   
 

Spółka Siedziba Przedmiot  
działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter  
powiązania 

one2tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

43,08% stowarzyszona 

Utilis IT Sp. z o.o. Wrocław działalność związana  
z informatyką 

20,00% stowarzyszona od 
16.03.2010 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

80,00% zależna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

74,03% zależna od 05.02.2008 

Axial Sp. z o.o. Warszawa prowadzenie prac ba-
dawczo-rozwojowych 

100,00% zależna od 
01.07.2008 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związana  
z informatyką 

60,18% zależna od 16.09.2008 
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13 Transakcje z podmiotami powiązanymi 
Spółka dominująca nie zawarła jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiązanymi, które pojedyn-
czo lub łącznie były by istotne i zostały zawarte na innych warunkach niż rynkowe. 
 

14 Kredyty, pożyczki, poręczenia, gwarancje 
Jednostka dominująca Infovide-Matrix S.A. i Spółki Grupy korzystają z kredytów w rachunkach bieżą-
cych, będących zabezpieczeniem płynności finansowej, kredytów obrotowych i linii gwarancyjnych. 
Poszczególne Spółki Grupy mają zaciągnięte następujące zobowiązania finansowe. 
 
Spółka Dominująca 
 
Spółka Dominująca Infovide-Matrix S.A. korzysta z następujących kredytów i linii gwarancyjnych:  
 
 

Rodzaj kredytu Nazwa banku 
Termin 
spłaty 

Kwota 
 

    
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 30.12.2010  10  500 tys. zł 

w tym:  
� 1 000 tys. zł linia gwarancyjna 
� 9 000 tys. zł kredyt w rachunku 

bieżącym 
    
Umowa o gwarancję bankową Bank Millennium S.A. 14.07.2010 1 250 tys. zł 
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska 

S.A. 
15.10.2010 7 000 tyś. zł 

Linia faktoringowa Raiffeisen Bank Polska 
S.A. 

15.02.2010 8 000 tyś. zł 

Linia kredytowa wielozadaniowa Bank DNB Nord Polska 
S.A. 

31.08.2013 5 000 tyś. zł 

 
• Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 roku (aneksowana 

28.12.2005, 17.07.2006, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 23.12.2009) zawarta pomiędzy Spółką a 
Deutsche Bank PBC Spółka Akcyjna z siedzibą w Krakowie (Bank)  

 
Warunki udzielonego kredytu: 
Rodzaj kredytu w rachunku bieżącym  

+ linia gwarancyjna 
Kwota udzielonego kredytu 
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 
 

9 000 tys. zł 
1 000 tys. zł 

Wykorzystanie na dzień bilansowy 30.06.2010  
- z tytułu gwarancji 718 tys. zł 
- z tytułu kredytu 218 tys. zł 
  
Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marża banku 
Termin zapadalności 30.12.2010r. 
Zabezpieczenia:  
- weksel in blanco wraz z deklaracją wekslową na  bankowy tytuł egzeku-
cyjnym  
- oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty 

 
10 500 tys. zł 
21 000 tys. zł 

 
• Umowa o linię gwarancyjną nr 141902062 zawarta dnia 01 lipca 2009 pomiędzy Spółką a Bankiem Mil-

lenium Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie (Bank)  
Warunki udzielonego linii gwarancyjna 
Limit linii gwarancyjnej 1 250 tys. zł 
  
Wykorzystanie na dzień bilansowy 30.06.2010 1 246 tys. zł 
Warunki oprocentowania prowizja banku 
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Termin zapadalności 31.12.2010r. 
Zabezpieczenia:  
- przelew wierzytelności z kontraktów 
- oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty: 
 

 
1 875 tys. zł 

 
• Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelności z dnia 15 września 2008 roku (aneksowana 

13.10.2009) zawarta pomiędzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spółką 
 
Warunki udzielonego kredytu: 
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa 
Kwota udzielonego limitu (maksymalna) 7 000 tys. zł 
Kwota podlimitu kredytowego 4 000 tys. zł 
Kwota podlimitu gwarancyjnego 
 

5 000 tys. zł 

Wykorzystanie na dzień bilansowy 30.06.2010  
- z tytułu gwarancji 3 042 tys. zł 
- z tytułu kredytu 0 tys. zł 
  
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marża banku 
Termin zapadalności 15.10.2010r. 
Zabezpieczenia:  
- oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty 10 500 tys. zł 

  

 
•  Umowa nr 917/119/2009 o limit kredytowy z dnia 11 sierpnia 2009 roku (aneksowana 

19.03.2010, 31.03.2010) zawarta pomiędzy Bank DNB Nord Polska S.A. w Warszawie a Spółką 
 
Warunki udzielonego kredytu: 
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa 
Kwota udzielonego kredytu 5 000 tys. zł 
Kwota limitu gwarancyjnego 2 000 tys. zł 
Kwota limitu kredytowego 
 

3 000 tys. zł 

Wykorzystanie na dzień bilansowy 30.06.2010  
- z tytułu gwarancji 1 653 tys. zł 
- z tytułu kredytu 0 tys. zł 
  
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marża banku 
Termin zapadalności 31.08.2013 r. 
Zabezpieczenia: 
- oświadczenie o poddaniu się egzekucji do kwoty 

 
7 500 tys. zł 

 
Zakończone umowy: 
 

• Umowa faktoringowa nr CRD/F/28955/08 z dnia 12 września 2008 roku zawarta pomiędzy Raiffeisen 
Bank Polska S.A. w Warszawie a Spółką 

 
Warunki udzielonego kredytu: 
Rodzaj kredytu  Limit faktoringowy 
Kwota udzielonego kredytu 
 

8 000 tys. zł 

Termin rozwiązania umowy 15.02.2010 r. 
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Spółki zależne i stowarzyszone 
 
one2tribe Sp. z o.o. 
 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty Kwota 

Kredyt w rachunku bieżącym Deutsche Bank PBC S.A 30.12.2010 450 tys. zł 
 
Wykorzystanie kredytu na dzień 30 czerwca 2010 roku wynosiło 0 zł. 
Spółka Dominująca udzieliła poręczenia one2tribe Sp. z o.o. do wyżej wymienionego kredytu.  
 
W I półroczu 2010 Spółka Infovide-Matrix S.A. udzieliła pożyczki spółce one2tribe Sp. z o.o. w kwocie 
130 tys. zł. Pożyczka została spłacona w całości zgodnie z umową w dniu 26  kwietnia 2010 roku. Po-
życzka została udzielona na warunkach rynkowych. 
 
Utilis IT Sp. z o.o. 
 
 
Utilis IT Sp. z o.o. posiada na dzień 30 czerwca 2010 roku zadłużenie z tytułu dwóch umów pożyczek 
zawartych z udziałowcami Spółki oraz z tytułu linii faktoringowej. 
 
Umowa linii pożyczkowej z dnia 21 stycznia 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z o.o. (pożycz-
kobiorcą) a Ewą Barbarą Kosturek - udziałowcem (pożyczkodawcą). Przedmiotem umowy jest linia 
pożyczkowa z limitem do 500 tys. zł. zawarta na okres do 31 grudnia 2010 roku. Oprocentowanie po-
życzki ustalone zostało w wysokości 10 % w stosunku rocznym od faktycznie wykorzystanych kwot w 
ramach limitu. Od wartości przyznanego limitu ustalona została również prowizja w wysokości 10 % w 
stosunku rocznym. Odsetki i prowizje wymagalne są z dołu w dniu spłaty pożyczki tj. 31 grudnia 2010 
roku. Stan zadłużenia na dzień 30 czerwca 2010 roku wynosi : 
- z tytułu pożyczki              500 tys. zł.  
- z tytułu odsetek    12 tys. zł. 
- z tytułu prowizji    22 tys. zł. 
Umowa pożyczki z dnia 2 czerwca 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z o.o. (pożyczkobiorcą) z 
Infovide-Matrix S.A. (pożyczkodawcą). Przedmiotem umowy jest pożyczka w wysokości 500 tys. zł. 
zawarta na okres do 30 czerwca 2011 roku. Oprocentowanie pożyczki ustalone zostało w wysokości 
12 % w stosunku rocznym. Odsetki wymagalne są z dołu w dniu spłaty pożyczki tj. 30 czerwca 2011 
roku. 
Stan zadłużenia na dzień 30 czerwca 2010 roku wynosi : 
- z tytułu pożyczki   500 tys. zł. 
- z tytułu odsetek       3 tys. zł. 
Umowa faktoringu nr U0000814477826 z dnia 14 czerwca 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z 
o.o. (faktorantem) a bankiem Alior Bank S.A.. Przedmiotem umowy jest nabywanie przez bank wie-
rzytelności pieniężnych przysługujących faktorantowi wobec jego trzech wybranych kontrahentów, 
jest to faktoring niepełny (z regresem do faktoranta). Bank określił w umowie limit umożliwiający 
składanie zleceń nabywania w wysokości do 500 tys. zł. dla każdego z kontrahentów z osobna. Stan 
zadłużenia na 30 czerwca 2010 roku wynosi 195 tys. zł. 
 
DahliaMatic Sp. z o.o. 
 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty Kwota 

Kredyt w rachunku bieżącym Raiffeisen Bank Polska S.A. 28.02.2011 1 500 tys. zł 
 
Wykorzystanie kredytu na dzień 30 czerwca 2010 roku wynosiło 0 zł. 
 
W I półroczu 2010 Spółka Infovide-Matrix S.A. udzieliła dwie pożyczki spółce DahliaMatic Sp. z o.o. na 
łączną kwotę 2 460 tys. zł. Pożyczki zostały spłacone w całości zgodnie z umowami - pierwsza na 
kwotę 1 860 tys. zł w dniu 19 marca 2010 roku – druga na kwotę 600 tys. zł w dniu 22 kwietnia 2010 
roku. Pożyczki zostały udzielone na warunkach rynkowych. 
 



Sprawozdanie z działalności za I półrocze 2010 roku Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. 

 40

15 Informacja o wypłaconej lub zadeklarowanej dywidendzie 
 
W dniu 8 czerwca 2010 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki Infovide-Matrix S.A., 
które zatwierdziło sprawozdanie finansowe Spółki za rok 2009 i postanowiło o podziale zysku za rok 
obrotowy 2009 w wysokości 12 018 149, 05 zł  (słownie: dwanaście milionów osiemnaście tysięcy sto 
czterdzieści dziewięć złotych i pięć groszy) w następujący sposób: 

• na wypłatę dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczyć kwotę 3 550 464, 30 zł (słownie: trzy 
miliony pięćset pięćdziesiąt tysięcy czterysta sześćdziesiąt cztery złote i trzydzieści groszy)  

• na kapitał zapasowy Spółki przeznaczyć pozostałą część zysku za 2009 rok w kwocie 
8 467 684, 75 zł (słownie: osiem milionów czterysta sześćdziesiąt siedem tysięcy sześćset 
osiemdziesiąt cztery złote i siedemdziesiąt pięć groszy) 

 
Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznaczała jej wypłatę w wysoko-
ści 0,30 zł na jedną akcje Spółki, bowiem dywidendą zostały objęte wszystkie akcje Spółki, tj. 
11 834 881 akcji. 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustaliło dzień dywidendy na 24 czerwca 2010 roku, a dzień wypłaty 
dywidendy na 8 lipca 2010 roku. 
 
Wobec powyższego akcjonariuszom posiadającym akcje Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 czerwca 2010 
roku została wypłacona dywidenda w dniu 8 lipca 2010 roku. 
 

16 Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi  
wykazanymi w raporcie a wcześniej publikowanymi  
prognozami wyników na dany rok 

 
Spółka Infovide Matrix S.A. nie publikowała prognozy wyników jednostkowych ani skonsolidowanych. 
 

17 Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ 
na wynik z działalności 

 
� Koszty związane z programem opcji managerskich 
 

W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwały w sprawie usta-
nowienia w Spółce programu motywacyjnego dla kluczowych członków kadry menedżerskiej Grupy 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunków dla wzro-
stu wartości Spółki.  
 
Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym członkom kadry menedżerskiej Gru-
py Kapitałowej Spółki warrantów subskrypcyjnych uprawniających do zapisu na akcje emitowane w 
ramach warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego Spółki. 
 
Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitałowej, powiększonego o wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z cał-
kowitych dochodów koszt usług, za które zapłaty dokonano akcjami, zgodnie z Międzynarodowymi 
Standardami Rachunkowości. O szczegółach programu (uchwałach Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy) Spółka informowała raportem bieżącym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.  
 
W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego 
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego dotyczące 
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego 
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyższenia kapitału zakła-
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dowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru 
oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą niż 36 000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy zło-
tych) w drodze emisji nie więcej niż 360.000 (słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych 
na okaziciela serii H o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) każda. 
 
 
Zrealizowany skonsolidowany zysk netto wynosi 783 tys. zł, wynik ten nie uprawnia do emisji warran-
tów uprawniających do objęcia akcji w ramach programu opcji managerskich.  
 

18 Ocena dotycząca zarządzania zasobami finansowymi  
 
Zarządzanie zasobami finansowymi w Grupie Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej płynności 
we wszystkich segmentach działalności. Spółki swoją działalność finansują z bieżących środków. 
Wskaźniki płynności finansowej zostały przedstawione w niniejszym sprawozdaniu. 
 

19 Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych 
 
Spółka Dominująca Infovide-Matrix S.A. działalność inwestycyjną finansuje ze środków własnych. 
Spółka Dominująca ma pełną zdolność do realizacji własnych zamierzeń inwestycyjnych. 
 
 
 

20 Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania w Grupie 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A.  

 
W I półroczu 2010 roku w Infovide-Matrix były kontynuowane działania mające na celu doskonalenie 
systemu zarządzania. Dzięki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwiększa 
swój potencjał i możliwości w realizacji dużych i bardziej złożonych projektów.    
 
Nowe zasady zarządzania opierają się w szczególności na następujących założeniach: 
 

� Budowanie struktur branżowych pozwalających na doskonalenie specjalizowanych kompeten-
cji branżowych. 

� Dążenie do pełnego wykorzystania doświadczenia ekspertów branżowych z wiedzą technolo-
giczną  

� Silna koncentracja kompetencji wewnątrz mniejszych jednostek organizacji, współpracujących 
ze strukturami branżowymi  

� Lepsza organizacja obsługi projektów 
� Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jeśli 

chodzi o ofertę produktową i branżową: telekomunikacja, bankowość, administracja publicz-
na, energetyka 

� Wdrożenie systemu High Performance Workplace 
 
Doskonalenie systemu zarządzania wzmocni możliwości Infovide-Matrix jako partnera największych 
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu złożonych zmian przynoszących wartość biznesową.  
 
W I półroczu 2010 roku nie nastąpiły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Grupą Kapitało-
wą Infovide-Matrix S.A.  
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21 Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju 
Grupy Kapitałowej 

 
Polityka w zakresie kierunków rozwoju grupy kapitałowej polega na koncentracji działalności Grupy 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie usług konsultingowych i innowacyjnych rozwiązań IT 
w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowości i finansów, administracji publicznej oraz 
energetyki i przemysłu.  
 

22 Udzielone pożyczki osobom zarządzającym i nadzorującym  
 
Na dzień 30 czerwca 2010 roku w Spółce Dominującej nie istnieją żadne niespłacone pożyczki, udzie-
lone gwarancje oraz poręczenia na rzecz Członków Zarządu, Rady Nadzorczej i członków ich rodzin. 
 
Natomiast w Spółce stowarzyszonej one2tribe Sp. z o.o. na dzień 30 czerwca 2010 roku  istnieje po-
życzka udzielona 14 stycznia 2009 roku osobie zarządzającej Aleksandrowi Soleckiemu – WicePreze-
sowi Spółki– w kwocie 90 000,00 zł. Pożyczka została udzielona na cele mieszkaniowe. Spłata pożycz-
ki w całości ma nastąpić najpóźniej do 31 grudnia 2011 roku. Oprocentowanie jest stałe i wynosi 8% 
w stosunku rocznym. 

23 Umowy zawarte między Grupą Kapitałową a osobami  
zarządzającymi 

 
Umowy  zawarte z członkami zarządu Spółki Dominującej nie przewidują rekompensat w przypadku 
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie 
lub zwolnienie następuje z powodu połączenia spółki przez przejęcie. 
 

24 Informacja o toczących się postępowaniach dotyczących 
zobowiązań lub wierzytelności w Grupie Kapitałowej  
Infovide-Matrix S.A. 

Brak postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowego 
lub organem administracji publicznej, dotyczących: 

� Postępowania dotyczącego zobowiązań albo wierzytelności, których wartość stanowi co naj-
mniej 10% kapitałów własnych, 

� Dwu lub więcej postępowań dotyczących zobowiązań oraz wierzytelności, których łączna war-
tość stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitałów własnych Spółki. 

 

25 Umowy zmieniające proporcje posiadanych akcji 
Spółki nie zawarły umów (w tym również po dniu bilansowym), w wyniku których mogą w przyszłości 
nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.  
 

26 Papiery wartościowe dające specjalne uprawnienia  
kontrolne 

Nie istnieją papiery wartościowe emitowane przez Spółkę dominującą, które dają ich posiadaczom 
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.  
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27 Programy akcji pracowniczych 
W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwały w sprawie usta-
nowienia w Spółce programu motywacyjnego dla kluczowych członków kadry menedżerskiej Grupy 
Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunków dla wzro-
stu wartości Spółki.  
 
Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym członkom kadry menedżerskiej Gru-
py Kapitałowej Spółki warrantów subskrypcyjnych uprawniających do zapisu na akcje emitowane w 
ramach warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego Spółki. 
 
Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitałowej, powiększonego o wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z cał-
kowitych dochodów koszt usług, za które zapłaty dokonano akcjami, zgodnie z Międzynarodowymi 
Standardami Rachunkowości. O szczegółach programu (uchwałach Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy) Spółka informowała raportem bieżącym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.  
 
W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego 
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego dotyczące 
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego 
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyższenia kapitału zakła-
dowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru 
oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą niż 36 000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy zło-
tych) w drodze emisji nie więcej niż 360.000 (słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych 
na okaziciela serii H o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) każda. 
 
Wynik osiągnięty w I połowie 2010 roku w wysokości 783 tys. zł nie uprawnia do emisji warrantów. 
 

28 Ograniczenia dotyczące przenoszenie prawa własności  
papierów wartościowych Emitenta oraz wszelkich  
ograniczeń w zakresie wykonywania prawa głosu  
przypadające na akcje emitenta 

 
W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiędzy Emitentem 
a Spółką DahliaMatic Sp. z o.o. oraz jej udziałowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia blokady 
akcji na rachunku papierów wartościowych z dnia 25 marca 2009 roku, zawartej między Emitentem 
a osobą fizyczną nr 1 (Zabezpieczający), Zabezpieczający zobowiązał się nie rozporządzać akcjami, 
w tym nie zawierać transakcji kupna i sprzedaży ani nie obciążać akcji prawami ani roszczeniami osób 
trzecich ani ograniczeniami w rozporządzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 roku. Blokadą obcią-
żonych zostało 41.495 akcji Spółki Infovide-Matrix S.A. 
 
W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiędzy Emitentem 
a Spółką DahliaMatic Sp. z o.o. oraz jej udziałowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia blokady 
akcji na rachunku papierów wartościowych z dnia 1 października 2009 roku, zawartej między Emiten-
tem a osobą fizyczną nr 2 (Zabezpieczający), Zabezpieczający zobowiązał się nie rozporządzać akcja-
mi, w tym nie zawierać transakcji kupna i sprzedaży ani nie obciążać akcji prawami ani roszczeniami 
osób trzecich ani ograniczeniami w rozporządzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 roku. Blokadą 
obciążonych zostało 45.835 akcji Spółki Infovide-Matrix S.A.  
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29 Dane dotyczące umowy z podmiotem uprawnionym  
do badania sprawozdań finansowych 

 
W dniu 12 maja 2010 roku Rada Nadzorcza spółki Infovide-Matrix S.A. wybrała Kancelarię Rewiden-
tów i Doradców KRD Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz 
przeglądu sprawozdań finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdań finansowych Infovide-Matrix 
S.A.  
Rada Nadzorcza dokonała wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spółki, zgodnie 
z obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 
Kancelaria Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o. w Warszawie,  przy ulicy Floriańskiej 8 lok. 2 jest 
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, wpisanym na listę pod numerem 926. 
Infovide-Matrix S.A. korzystała z usług Kancelarii Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdań finansowych oraz przeglądu śródrocznych sprawozdań 
finansowych Spółki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitałowej za rok 2009. 
Umowa z Kancelarią Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o.  została zawarta w dniu 12 maja 2010,  
w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2010,  skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za rok 2010 oraz przeglądu półrocznego jednostkowego i skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego w roku 2010.  
Łączna wartość wynagrodzenia wynikająca z umowy to kwota 64 tys. zł w tym: 
 

� za przegląd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za półrocze roku 
2010 wynagrodzenie wynosi 24 tys. zł, 
� za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 wyna-
grodzenie wynosi 40 tys. zł 

 
Z  usług Kancelarii Rewidentów i Doradców KRD Sp. z o.o. w Warszawie korzystała wcześniej również 
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 – 1998 Altkom Matrix Sp. z o.o.) – 
spółka przejęta przez Infovide-Matrix S.A. (połączenie spółek przez przejęcie nastąpiło w dniu 2 
kwietnia 2007 roku), o czym Infovide-Matrix S.A. informowała w dniu 7 maja 2009 roku i w dniu 12 
maja 2010 roku (raport bieżący nr 8/2009 oraz 10/2010). 
 

30 Oświadczenie o zgodności i wyborze podmiotu  
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego 

Zarząd Spółki Infovide-Matrix S.A. z siedzibą w Warszawie w osobach: 
Jana Maciejewicza – Prezesa Zarządu, 
Jacka Królika – Wiceprezesa Zarządu, 
Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj – Wiceprezesa Zarządu, oświadcza, iż wedle najlepszej wiedzy skon-
solidowane sprawozdanie finansowe za I półrocze 2010 roku oraz dane porównywalne sporządzone 
zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości  oraz odzwierciedlają w sposób prawdzi-
wy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki Infovide-Matrix S.A. i jej wynik finansowy. 
Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 30 
czerwca 2010 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Grupy, w tym opis pod-
stawowych ryzyk i zagrożeń. 
Ponadto Zarząd oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, dokonujący 
przeglądu sprawozdania finansowego za I półrocze 2010 roku został wybrany zgodnie z przepisami 
prawa oraz że podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujący badania skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego spełniali warunki do wydania bezstronnego i niezależnego raportu z prze-
glądu, zgodnie z obowiązującymi przepisami i normami zawodowymi. 
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31 Oświadczenie Zarządu w sprawie stosowania zasad ładu 
korporacyjnego 

 
 
Od początku obowiązywania zasad ładu korporacyjnego Spółka Infovide-Matrix S.A. deklarowała ich 
przestrzeganie i dokładała wszelkich starań, by zasady ładu korporacyjnego stosować w jak najszer-
szym zakresie.  
Z dniem 1 stycznia 2008 roku weszły w życie zasady ładu korporacyjnego przyjęte w dokumencie 
„Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW” (dalej: DPSN), stanowiące załącznik do Uchwały 
nr 12/1170/2007 Rady Giełdy z dnia 04.07.2007 roku. Na podstawie powyższych przepisów zostały 
przygotowane raporty o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego w latach 2008 i 2009, które zostały 
dołączone i przekazane do publicznej wiadomości wraz ze sprawozdaniami finansowymi za poszcze-
gólne lata oraz opublikowane na stronie internetowej Emitenta.    
W dniu 2 stycznia 2008 roku przekazała do publicznej wiadomości informację dot. niestosowania 
w sposób trwały zasady określonej w części III pkt 7 (raport bieżący nr 1/2008), ponieważ w spół-
kach, w których rada nadzorcza składa się z minimalnej wymaganej przez prawo liczby członków, za-
dania komitetu audytu mogły być wykonywane przez radę nadzorczą. Zasada powyższa obowiązywała 
do dnia 01 lipca 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A., w dniu 13 maja 2010 r., na podstawie 
art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegłych rewidenta i ich samorządzie, podmiotach 
uprawnionych do badania sprawozdań finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 
649), postanowiła powierzyć Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. sprawowanie funkcji komitetu 
audytu. 
 
Od dnia 1 lipca 2010 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. przestrzega „Dobre Praktyki Spółek Notowa-
nych na GPW” zmienione Uchwałą nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Giełdy Papierów Wartościowych 
w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku, z wyjątkiem zasady określonej w pkt 2 części II. Powyż-
szy zbiór zasad ładu korporacyjnego publicznie dostępny jest na stronie internetowej prowadzonej 
przez Giełdę Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl/. Spółka Infovide-
Matrix S.A. zamierza wdrożyć i stosować wszystkie zasady ładu korporacyjnego w sposób trwały. 

   
W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podał do publicznej wiadomości informację o niestosowaniu 
w sposób trwały zasady określonej w części II pkt 2. Zarząd Infovide-Matrix S.A. nie widzi negatyw-
nych skutków niestosowania tej zasady. Spółka bowiem prowadzi stronę internetową w języku angiel-
skim, zawierającą podstawowe informacje o firmie i jej ofercie. Emitent zamierza także w przyszłości 
stosować w pozostałym zakresie powyższą zasadę, o czym niezwłocznie poinformuje raportem bieżą-
cym. 
 
 

32 Opis podstawowych cech stosowanych w Spółce systemów 
kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu 
do procesu sporządzania sprawozdań finansowych 

 
 
Zarząd Spółki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowości zgodnie z Międzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczości Finansowej, zgodnie z ustawą o rachunkowości z dnia 29 września 1994 
roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z późn. zm.) oraz z wymogami określonymi w Rozporządzeniu Ministra 
Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku zmieniającym rozporządzenie w sprawie zakresu informacji wy-
kazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wyma-
ganych w prospekcie emisyjnym dla emitentów z siedzibą na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla 
których właściwe są polskie zasady rachunkowości (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporządzeniu z 
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emiten-
tów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych 
przepisami państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)  
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W Spółce obowiązują wewnętrzne procedury sporządzania i zatwierdzania sprawozdań finansowych.  
Sprawozdania finansowe sporządzane są przez Dział Księgowości i Kontrolingu pod nadzorem Dyrek-
tora Finansowego. Spółka stosuje zatwierdzoną politykę rachunkowości opisującą zasady wyceny ak-
tów i pasywów oraz ustalania wyniku finansowego. 
Księgi rachunkowe prowadzone są przy użyciu systemu SAP FI oraz systemów wspomagających pro-
cesy, w szczególności Elektroniczny Obieg Dokumentów zapewniający zachowanie procedur związa-
nych głównie z akceptacją kosztów. 
 
Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta wybieranego przez Ra-
dę Nadzorczą Spółki, zaś sprawozdanie półroczne podlega przeglądowi przez niezależnego biegłego 
rewidenta. 

33 Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitałowej Infovide-
Matrix 

 
W I półroczu 2010 roku do Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. dołączyła nowa Spółka stowarzy-
szona – Utilis IT Sp. z o.o. Informacje o nabyciu Utilis IT Sp. z o.o. zostały opisane w części: Najważ-
niejsze wydarzenia w I półroczu 2010 roku oraz wydarzenia jakie nastąpiły po dniu 30 czerwca 2010 
roku niniejszego sprawozdania. Efektem tego nabycia jest wzrost zatrudnienia w grupie o 77 osób wg 
stanu na dzień 30 czerwca 2010 roku. Skutki finansowe nabycia 20 % Utilis IT zostały opisane w 
Skonsolidowanym sprawozdaniu za I półrocze 2010 w części: Inwestycje w jednostkach stowarzyszo-
nych. 
 
 
Zarząd Spółki Infovide-Matrix S.A. 
 
 
Jan Maciejewicz Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Królik 
Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu Wiceprezes Zarządu 
 
 
 
 
Warszawa, 26 sierpnia 2010 roku 


