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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

W | pétroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix wypracowata zysk netto w wysokosci 1,5
min zt. Dobre wyniki osiggnety spotki Grupy: CTPartners i DahliaMatic. Przychody za sprzedazy ustug
Grupy Kapitatowej wyniosty w | pétroczu 2011 roku 75,9 min zt i stanowig 93% przychoddw ze sprze-
dazy ogétem.

W | pétroczu 2011 Grupa Infovide-Matrix odnotowata znaczacy wzrost przychodéw w bankowosci i
energetyce. W bankowosci spétka konsekwentnie realizuje strategie wzrostu opartg o rozwigzania
umozliwiajgce kompleksowg obstuge proceséw biznesowych banku, w szczegdlnosci w obszarach
automatyzacji procesow bankowych i bankowosci elektronicznej.

W branzy energetycznej przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty trzykrotnie. Dobre wyniki
zwigzane sg z realizacjg projektéw umozliwiajgcych wdrozenie efektywnych proceséw sprzedazy i
obstugi klientéw na rynku energii, w tym zagadnien billingowych.

Poziom kontraktacji ustug Infovide-Matrix SA na 2011 rok wynosi na koniec pierwszego potrocza 108
min zt i jest wyzszy w poréwnaniu do stanu notowanego w ubiegtym roku o 8%.

W | pdétroczu 2011 nastgpita skuteczna integracja dwdch podmiotéw Grupy swiadczacych szkolenia:
CTPartners i Akademii Infovide-Matrix. Powstat efektywny osrodek szkoleniowy, dziatajacy pod
markga CTPartners, zajmujgcy pozycje lidera w obszarze szkolen z zarzgdzania IT.

W Infovide-Matrix zostata rdwniez wdrozona nowa struktura organizacyjna.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Infovide-Matrix o podziale zesztorocznego
zysku netto, w dniu 30 maja 2011 roku Spdtka wyptacita swoim akcjonariuszom dywidende z zysku za
2010 rok w wysokosci 0,10 zt na akcje. Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 12 maja 2011 roku.

Nazwa spotki: Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
=  pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALtOWE)
INFOVIDE-MATRIX NA DZIEN 30 CZERWCA 2011 ROKU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

Infovide-Matrix S.A.
DahliaMatic Sp. z o.0. one2tribe Sp. z 0.0.
75% 45,66%

CTPartners S.A.
100%

Axial Sp. z 0.0.
100%

IMX tow.
100%

W zwigzku z postawieniem spotki UtilisIT Sp. z 0.0. w stan upadtosci likwidacyjnej Spétka dominujaca
utracita kontrole nad spotkg i nie prezentuje jej w strukturze Grupy Kapitatowej
Infovide-Matrix.

Woczesniejsza nazwa Axial Sp. z 0.0. brzmiata Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzien 30 czerwca 2011 roku:

Udziat
spofka Siedziba Pr:zedmicft- w ka[-)itale Cha‘rakte‘r Metc?da )
dziatalnosci Judziat w powigzania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos$¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wilasnosci
UtilisIT Sp. z 0.0. w Wroctaw dziatalno$¢ zwigzana  20% stowarzyszona praw
upadtosci likwidacyjnej z informatyka wtasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos$¢ zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
INFOVIDE-MATRIX 4/55
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

rozwojowych
DahliaMatic Sp.z 0. 0.  Warszawa dziatalno$¢ zwigzana  75% zalezna petna
z informatyka

W | pétroczu 2011 r. zmianie ulegt udziat Infovide-Matrix S.A. w Spétce CTPartners Sp. z 0.0., Dah-
liamatic Sp. z 0.0. i IMX tow.

W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A. m.in. podjeto
uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie umowy
nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CTPartners S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umorzyto 600 akcji imiennych wtasnych oraz dokonato obnize-
nia kapitatu zaktadowego Spétki CTPartners S.A. w drodze umorzenia o kwote 60 000,00 z, to jest
z kwoty 676 200,00 zt do kwoty 616 200,00 zt.

Wobec powyzszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sadzie rejestrowym w dniu 10 czerwca
2011 roku, Spétka Infovide-Matrix S.A. posiadajaca 6 162 akcji spétki CTPartners S.A. posiada 100 %
udziat w kapitale zaktadowym, uprawniajacy do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu.

W dniu 24 marca 2011 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate o umorzeniu 66 udziatow
Spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalnej
33.000 zt. Umorzenie odbyto sie z czystego zysku spotki za lata ubiegte, a zatem bez obnizenia kapita-
tu zaktadowego. Wynagrodzenie za jeden umarzany udziat wyniosto 35 909,10 zt, zas tgczne wyna-
grodzenie wyniosto 2 370 000,60 zt. Liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym
Spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. nie zmienita sie, zas procentowy udziat udziatéw w kapitale zaktadowym
oraz w gtosach wzrdst z 60,18% do 75,00 %.

W dniu 13 kwietnia 2011 roku Infovide-Matrix S.A. umowg sprzedazy udziatéw nabyta od osoby fi-
zycznej udziaty wynoszace 20% kapitatu zaktadowego Spotki za tgczng cene 20 000 zt. W konsekwen-
cji Infovide-Matrix S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym IMX tow. z siedzibg na Ukra-
inie, na ktdre utworzono 100% odpis aktualizujgcy. Spdétka obecnie nie prowadzi dziatalnosci gospo-
darczej.

Nazwa petna: DahliaMatic Sp. z 0.0.

Siedziba spétki: Warszawa 00-120, ul. Ztota 59,
KRS: 0000172686

NIP: 5222707062

REGON: 015540756

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD) :

6201Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
72227 Dziatalnos$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

5/55



Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji
Prezes Zarzadu: Michat Buda

DahliaMatic jest firmg doradczg dziatajgcg w obszarze zastosowan technologii informatycznych w
biznesie. Spotka oferuje wiedze, doswiadczenie i metody pracy pozwalajgce na efektywne wykorzy-
stanie nowoczesnych rozwigzan biznesowych wspierajgcych zarzadzanie w przedsiebiorstwach pol-
skich i miedzynarodowych. Gtéwnym produktem oferty Spdtki, dotyczagcym jej produktéw i ustug
biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdrozen opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-
Business Suite (Oracle EBS).

Nazwa petna: CTPartners Spdétka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Pandy 12
KRS: 0000051608

NIP: 113-22-32-104

REGON: 016238539

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) :

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.7)

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢ (63.11.2)
Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.2)
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(72.19.2)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (70.22.2)
Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.2)
Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2)

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (73.12.A)
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (73.12.B)
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
(73.12.C)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (73.12.D)
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (52.29.C)

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:

Prezes Zarzadu: Bartosz Janusz Gorczynski
Wiceprezes Zarzadu:  Robert Gontkiewicz
Cztonek Zarzadu: Daria Grzegorska

Podstawowa dziatalnos¢ firmy CTPartners S.A. obejmuje realizacje ustug szkoleniowych i doradczych
w zakresie zarzadzania organizacjami IT, rozumianymi zarédwno jako wewnetrzne dziaty IT, jak
i komercyjne firmy Swiadczgce ustugi informatyczne. Dziatalnos¢ Spotki dotyczy przede wszystkim
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

organizacji proceséw zarzgdzania IT. Ustugi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazujg na uzna-
nych, swiatowych standardach, w szczegdlnosci: ITIL® (ktorego wtascicielem jest brytyjski Office of
Government Commerce), PRINCE2® (Projects In a Controlled Environment - metodyka zarzadzania
projektami stworzona przez angielskg firme Simpact Systems Ltd. nastepnie zaadaptowana przez
agencje rzadu Wielkiej Brytanii, zajmujacg sie projektami teleinformatycznymi), PMBoK®Guide (zbior
standardéw i rozwigzan w dziedzinie zarzadzania projektami dostarczana przez PMI (Project Mana-
gement Institute), ISTQB (standard w zakresie Testowania Oprogramowania), MSP® (standard w za-
kresie skutecznego zarzgdzania programami), EVM (metoda kontroli kosztéw poniesionych w odnie-
sieniu do stopnia wykonania projektu), ISO/IEC 20000 (miedzynarodowa norma z zakresu Zarzadza-
nia ustugami IT), HDI Support Center Certification Reference Model (standard zarzgdzania organiza-
cjg wsparcia dostarczany przez HDI) oraz ABC of ICT™ (standard zachowan, postaw i kultury w orga-
nizacjach ICT). Wazng role w oferowanym przez Spotke procesie szkoleniowym majg edukacyjne gry
symulacyjne oferowane we wspoétpracy z kluczowymi swiatowymi dostawcami: holenderskim Ga-
mingWorks BV i szkockim G2G3, brytyjskim PM Learning.

Sitg CTPartners jest zespdt ekspertéw — praktykdéw z wieloletnim doswiadczeniem. Jego wiedza sta-
nowi, obok wypracowanych proceséw i metodyk dziatania, podstawowy sktadnik kapitatu intelektu-
alnego Spdtki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatdw i akredytacji uznanych centréw
miedzynarodowych.

Nazwa petna: one2tribe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba spofki: Reguty, ul. Stanistawa Bodycha 77

KRS: 0000177042

Regon: 015547847

NIP: 534-22-37-475

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
PKD 72.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania,

Sktad Zarzadu:
Prezes Zarzadu: Wojciech Norbert Ozimek
Wiceprezes Zarzadu:  Aleksander Tomasz Solecki

One2tribe jest firmg produkujgcg mobilne i internetowe gry wieloosobowe oraz rozwigzania spo-
tecznosciowe. Firma jako pierwsza uruchomita na rynku mobilng, lokalizacyjng gre massive multi-
player [Xyber Mech, 2005], jest autorem najwiekszej mobilnej (i komunikatorowej) gry spoteczno-
Sciowe w regionie [Leposy] oraz wspétautorem (wspdlnie z CD-Projekt RED) najwiekszej wyprodu-
kowanej w Polsce gry internetowej — The Witcher: Versus opartej na wielokrotnie nagradzanej grze
The Witcher oraz sadze Andrzeja Sapkowskiego.

Nazwa petna: IMX tow.
Siedziba spoftki: ul. Illinska 12/313, 04070 Kijow, Ukraina
NIP: 346032526567

IMX tow. zostata powotana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie. Infovide-Matrix S.A. posiada
100% udziatéw. Na dziert 30.06.2011 roku Spotka nie prowadzi dziatalnosci.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Nazwa petna: Axial Sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.)
Siedziba spofki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 309305

Regon: 141480338

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i tech-
nicznych PKD (2007)

Spétka od dnia powotania do dnia 30.06.2011 roku nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje s akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio bgdz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania:
Udziat w ogdlne;j

Liczba Udziat w Liczba gtosow N .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akgji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4550617 38,45% 4550617 38,45%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 15,85% 1876 327 15,85%
Jacek Krolik 1891794 15,98% 1891794 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790 928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2011 roku tj. od 12 maja 2011

roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 25 sierpnia 2011 roku, Spétka nie otrzymata za-
wiadomienia o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéow akcji Infovide-Matrix S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczacy Rady od 14.06.2007 r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady 0d 20.11.2006 r.
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady 0d 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady 0d 20.11.2006r.

W | pétroczu 2011 roku nie zaistniaty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
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Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Jan Maciejewicz Prezes Zarzadu od 01.06.2010 .
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu 0d 20.11.2006 r.
Jacek Krélik Wiceprezes Zarzadu 0d 01.10.2000 r.
Jarostaw Plisz Cztonek Zarzadu od 01.01.2011r.

Od dnia 01 stycznia 2011 roku funkcje Cztonka Zarzadu petni Pan Jarostaw Plisz.

Informacja o wynagrodzeniach osdb zarzgdzajgcych zostata przedstawiona w punkcie 30 Sprawoz-

dania skonsolidowanego.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajgce na dzien pu-

blikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 nie posiada
Jacek Krélik 1891794 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 772 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka* 4550617 nie posiada

*przez podmiot Well.com Holding GmbH

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2011 roku tj. od 12 maja 2011
roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 25 sierpnia 2011 roku, Spétka nie otrzymata za-
wiadomienia o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Infovide-Matrix S.A.

| pétrocze | pétrocze Zmiana Zmiana
2011 2010 VAR %

Przychody ze sprzedazy 82719 87915 -5196 -6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 886 2984 -98 -3%
Zysk brutto 2 838 2601 237 8%
Zysk netto 1512 783 729 48%
Aktywa razem 215675 223 549 -7 874 -4%
Kapitat wtasny 183 130 186 320 -3190 -2%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 0%
Liczba akcji w sztukach 11 834 881 11834 881 0 0%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2011 roku przedstawiato sie nastepujgco:
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w tys. zt
stan na stan na stan na
30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010

Osoby Zarzadzajace 11 9 12
Konsultanci biznesowi 194 204 223
Konsultanci techniczni i programisci 201 202 281
Sprzedaz i Marketing 40 43 44
Dziaty wsparcia* 86 70 73
Razem 532 528 633

- w tym Kadra Kierownicza 38 38 41

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania
Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy
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2.3 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWE)J

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw

w tys. zt
od1 od1
stycznia stycznia Zmiana %
do 30 do 30
czerwca czerwca
2011 roku % 2010 roku % Zmiana
Przychody ze sprzedazy 82719 100% 87915 100% -5 196 -6%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 75927 92% 75192 86% 735 1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 6792 8% 12723 14% -5931 -87%
Koszt wtasny sprzedazy 59 798 72% 67 056 76% -7 258 -12%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i
ustug 53992 65% 55 827 64% -1 835 -3%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5 806 7% 11 229 13% -5423 -93%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 22921 28% 20 859 24% 2062 9%
Koszty sprzedazy i marketingu 9328 11% 8032 9% 1296 14%
Koszty ogdlnego zarzadu 10553 13% 9 869 12% 684 6%
Pozostate przychody operacyjne 90 0% 89 0% 1 1%
Pozostate koszty operacyjne 244 0% 63 0% 181 74%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 2 886 3% 2984 3% -98 -3%
Przychody finansowe 255 0% 57 0% 198 78%
Koszty finansowe 303 0% 434 0% -131 -43%
Wynik na zbyciu jednostek podporzadkowa-
nych 0 0% -6 0 6 0%
Zysk/strata brutto 2838 3% 2601 3% 237 8%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 709 1% 619 1% 90 13%
Zysk/strata netto 2129 3% 1982 2% 147 7%
Zysk/strata z wyceny metoda praw wiasnosci -211 0% -360 0% 149 -71%
Zysk strata netto z dziatalnosci kontynuowa-
nej 1918 2% 1622 2% 296 15%
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1512 2% 783 1% 729 48%
Akcjonariuszom mniejszosciowym 406 0% 839 1% -433 -107%
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Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej

w tys. zt
stan na
30 czerw- stan na 30
ca 2011 czerwca
roku % 2010 roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 151 376 70% 153 687 69% -2311 -2%
Rzeczowe aktywa trwate 3553 2% 3692 2% -139 -4%
Wartos¢ firmy 141295 67% 141295 64% 0 0%
Wartosci niematerialne 1913 1% 3189 1% -1276 -67%
Inwestycje w jednostkach zaleznych stowarzy-
szonych 682 0% 3149 1% -2 467 -362%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego 3912 2% 2 306 1% 1606 41%
Pozostate aktywa trwate 21 0% 56 0% -35 -167%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 64 299 30% 69 862 31% -5 563 -9%
Zapasy 1856 1% 6 544 3% -4 688 -253%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21292 10% 33765 15% -12 473 -59%
Naleznosci z wyceny kontraktow dtugotermi-
nowych 22524 10% 17914 8% 4610 20%
Naleznosci budzetowe 64 0% 831 0% -767 -1198%
Pozostate naleznosci 1488 1% 1596 1% -108 -7%
Rozliczenia miedzyokresowe 3772 2% 5818 3% -2 046 -54%
Inne aktywa finansowe 50 0% 500 0% -450 -900%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pie-
nieznych 13253 6% 2 894 1% 10359 78%
SUMA AKTYWOW 215 675 100% 223 549 100% -7 874 -4%
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stan na 30 stan na 30
czerwca czerwca

2011 % 2010 roku % Zmiana | Zmiana %
Kapitat wtasny ogétem 183 130 85% 186 320 83% -3190 -2%
- w tym kapitat jednostki dominujgce;j 181 970 84% 183 592 82% -1622 -1%
- w tym kapitat udziatowcéw mniejszoscio-
wych 1160 1% 2728 1% -1568 -135%
Kapitat akcyjny 1183 1% 1183 1% 0 0%
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 64% 140 175 63% 0 0%
Kapitat zapasowy zyski zatrzymane 48 727 23% 46 867 21% 1860 4%
Kapitat z podwyzszenia udziatéw w sp. zalez-
nej -8 506 -4% -5658 -3% -2 848 33%
Kapitat z tytutu réznic kursowych -55 0% -54 0% -1 2%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 066 0% 296 0% -1362 128%
Zysk netto z biezgcego okresu 1512 1% 783 0% 729 48%
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0% 0 0% 0 0%
Udziaty niekontrolujgce 1160 1% 2728 1% -1568 -135%
Zobowiazania dtugoterminowe 1255 0% 1224 0% 31 2%
Rezerwy dtugoterminowe 313 0% 282 0% 31 10%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego 83 0% 90 0% -7 -
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 859 0% 852 0% 7 1%
Zobowiazania krétkoterminowe 31290 15% 36 005 17% -4 715 -15%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 523 0% 593 0% -70 -13%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6913 3% 17 236 9% -10323 -149%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow
dtugoterminowych 4142 2% 2 007 1% 2135 52%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 15900 8% 8799 4% 7101 45%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 84 0% 17 0% 67 80%
Inne zobowigzania budzetowe 3191 2% 3286 1% -95 -3%
Pozostate zobowigzania 504 0% 4027 2% -3523 -699%
Rezerwy krétkoterminowe 16 0% 13 0% 3 19%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 17 0% 27 0% -10 -59%
SUMA PASYWOW 215675 100% 223 549 100% -7 874 -4%
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SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej ana-
lizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2011 2010 2009
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 5,6 5,0 4,3
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 2,4 2,2 1,8
aktywa obrotowe
Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wtasny 1,2 1,2 1,3
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,5 0,5 0,5
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2011 2010 2009
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 2,1 1,9 1,9
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 2,0 1,8 1,8
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci lll stopnia $rodki pieniezne 0,4 0,1 0,2

zobowigzania krétkoterminowe

Spotki Grupy kapitatowe] posiadajg wystarczajgce $rodki do realizowania biezgcych ptatnosci, nie posiadajg
istotnych zalegtych naleznosci, prowadzg projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co minimalizuje ryzyko
wystgpienia zatoréw ptatniczych.

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na dzien 30 czerwca 2011 roku przedstawia sie nastepujaco
(w tys. zt):

Przedziat czasowy do1l od1ldo3 naleznosci Razem
miesigca miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartos¢: 9 068 2779 9747 21594

Na czes$¢ z naleznosci przeterminowanych Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci 302
tys. zt. W pozycji naleznosci przeterminowanych kwote 3 483 tys. zt. stanowig naleznosci Spotki In-
fovide-Matrix od kontrahenta, z ktérym w dniu 10.12.2010 r. Spétka zawarta porozumienie ustalaja-
ce terminy sptaty zadtuzenia zgodnie z harmonogramem sptat w miesiecznych ratach od 15.12.2010
do 15.12.2011 wraz z naleznymi odsetkami.
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| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2011 2010 2009
Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x 365 222 215 46
przychody ze sprzedazy
Wskaznik czasu rozliczenia
zobowigzan w dniach $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug x 365 132 115 14
koszty dziatalnosci
Wskaznik rotacji zapasow w
dniach przecietny stan zapaséw x 365 8 16 10

koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 222 dni. Wskaznik rotacji zapaséw jest na niskim po-
ziomie, realizowane przez Spétki Grupy Kapitatowej dostawy towardw sg na indywidualne zaméwienie odbior-

cow. Spoétki Grupy nie posiad

Wskazniki rentownosci:

aja znacznych zapaséw magazynowych.

Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2011 2010 2009
Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 2% 1% 5%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 3% 1% 7%
koszt sprzedanych produktéw, towaréw i mate-
riatéw
Wskaznik proporcji kosztow
do przychodéw koszt sprzedanych produktdw, towardow i mate-
riatéw x100 73% 76% 76%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdst o 1 pkt. procentowy w 2011 roku w stosunku do 2010 roku. Wskaznik
rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finansowy dziatalnosci
gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten szczegdlnie silnie reaguje na
zmiany w poziomie kosztow wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana nastepuje pod wptywem zmiany wielkosci

sprzedazy.
| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2011 2010 2009
Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x 100 0,7% 0,4% 2%
aktywa ogdtem
Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x 100
trwatego 1,0% 0,5% 4%

aktywa trwate
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Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x100
obrotowego 2,4% 1,1% 7%
aktywa obrotowe

| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2011 2010 2009
Wskaznik rentownosci kapitatu  zysk netto akc. j. dominujacej x 100
wtasnego 0,8% 0,4% 3,0%
kapitat wiasny
Wskaznik rentownosci zatrud- zysk netto akc. j. dominujgcej
nienia (w tys. z1) 3 1 11

stan zatrudnienia

W | pétroczu 2011 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Infovide-Matrix S.A. nie zawierata
umow spetniajgcych kryteria umowy znaczace;j.

Umorzenie akcji wiasnych przez CTPartners S.A.

W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A. m.in. podjeto
uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie umowy
nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CTPartners S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umorzyto 600 akcji imiennych wiasnych oraz dokonato obnize-
nia kapitatu zaktadowego Spétki CTPartners S.A. w drodze umorzenia o kwote 60 000 z, to jest
z kwoty 676 200 zt do kwoty 616 200 zi.

Wobec powyzszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sgdzie rejestrowym w dniu 10 czerwca
2011 roku, Spoétka Infovide-Matrix S.A. posiadajgca 6 162 akcji spotki CTPartners S.A. posiada 100 %
udziat w kapitale zaktadowym, uprawniajacy do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 10 marca 2011 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatow-
cami porozumienie regulujgce zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy
Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez niektdre ze Stron tej
umowy wraz z aneksem (dalej: Aneks). W wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z powyzszego Anek-
su, w dniu 24 marca 2011 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o umorzeniu 66 udzia-
téw Spatki DahliaMatic Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, tj. o tgcznej wartosci nominal-
nej 33.000 zt. Umorzenie odbyto sie z czystego zysku spotki za lata ubiegte, a zatem bez obnizenia
kapitatu zaktadowego. Wynagrodzenie za jeden umarzany udziat wyniosto 35 909,10 zt, zas faczne
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wynagrodzenie wyniosto 2 370 000,60 zt. Liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktado-
wym Spétki DahliaMatic Sp. z 0.0. nie zmienita sie, zas procentowy udziat udziatéw w kapitale zakta-
dowym oraz w gtosach wzrdst z 60,18% do 75,00 %.

Nabycie udziatéw Spoétki IMX tow. z siedzibg na Ukrainie.

W dniu 13 kwietnia 2011 roku Infovide-Matrix S.A. umowg sprzedazy udziatéw nabyta od osoby fi-
zycznej udziaty wynoszgce 20% kapitatu zaktadowego Spétki za taczng cene 20 000 zt. W konsekwen-
cji Infovide-Matrix S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym IMX tow. z siedzibg na Ukra-
inie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 21 kwietnia 2011 r. podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2010;
zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2010;
— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2010;
— podziatu zysku za rok 2010;
— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2010;
— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
roku 2010;
— uchylenia uchwaty z dnia 14 pazdziernika 2010 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej.
— zmiany Statutu Spétki (zmiana § 17 ust. 3 Statutu Spotki)

Istotne uchwatly Rady Nadzorczej

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczgcy wybo-
ru biegtego rewidenta.

W dniu 16 marca 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:
- wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskdow Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podjecie
uchwat;
- wyrazenia opinii, co do rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
za rok obrotowy 2010;

Integracja CTPartners i Akademii Infovide-Matrix
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1 stycznia 2011 r. nastgpita integracja dwdch osrodkéw z Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix realizu-
jacych programy szkoleniowe: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners. W wyniku tego potaczenia
powstato centrum rozwoju kompetencji zarzgdczych swiadczace ustugi pod marka CTPartners S.A.
Nowy podmiot szkoleniowy integruje kompetencje, doswiadczenia i potencjat dwéch osrodkéw o
ugruntowanych pozycjach, cieszacych sie uznaniem i zaufaniem Klientéw. W trakcie wieloletniej
obecnosci na rynku taczace sie podmioty CTPartners i Akademia Infovide-Matrix przeszkolity w sumie
ponad 32 tys. osbb, zrealizowaty ponad 3000 szkolen, przeprowadzity ponad 2500 sesji egzaminacyj-
nych.

Zintegrowane centrum jest liderem w obszarze szkolen z zarzgdzania IT.

CTPartners oferuje Klientom kompleksowe portfolio ustug opartych o takie standardy jak ITIL®,
PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, ISO. Spdétka bazuje na najwiekszym w Polsce pakiecie akredytacji i
partnerstw z miedzynarodowymi osrodkami szkoleniowymi: Accredited Training Provider nadany
przez EXIN - licencjonowany przez APM Group instytut egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Associa-
tion of Project Management Group Accredited Training Organisation (APMG ATO); PMI Registered
Education Provider (PMI R.E.P.); Akredytacja Stowarzyszenia Jakos$ci Systemdw Informatycznych (SJ-
SI); The International Software Testing Qualification Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Tra-
ining Partner; Partnerstwo z G2G3 oraz Gaming Works; HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykan-
skg firmg doradczg z zakresu IT - Cutter Consortium.

Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok
Swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie programoéw szkoleniowych i realizacji
szkole. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych,
wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzamindéw.

Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach pozyskiwanych w
ramach catej Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix.

Za posrednictwem CTPartners grupa Infovide-Matrix oferuje klientom ponad 90 rodzajow szkolen z
obszarow: Zarzadzania Projektami, Zarzadzania Ustugami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji, Strategii IT i IT governance, Promocji i komunikacji przedsiewziec.

Nowa struktura organizacyjna w Infovide-Matrix

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna wspierajg-
ca realizacje nowej strategii.

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotdéw branzowych pracujgcych w poszczegélnych
sektorach rynku, oraz poprawa jakosci iefektywnosci projektéw realizowanych przez Infovide-
Matrix, ktéra ma by¢ gtéwnga misjg centréw realizacyjnych i grup kompetencyjnych.
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Finanse i Nadzar Wissci

Centrum Zarzzdzanis Prajektami
Bezpieczenstwa Organizacyjne

Dziat HR, koemunikacji weaw

i zarzzdzanis

| | I |
sranze Centra Grupy . Alliance Management
Realizacyjne Kompetencyjne

Spotkizaleine

Konsulting ITSM

Szkolenia

Szczegdtowe informacje na temat podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zarzadu Infovide-
Matrix oraz poszczegélnymi dziatami w spdtce przedstawione sg w punkcie 19.

Nowy system motywacyjny

W pierwszym pétroczu 2011 trwaty prace nad nowym systemem motywacyjnym dla pracownikdéw
Infovide-Matrix. Wdrozenie systemu, zwigzane z przebudowg zasad wynagrodzen i rozwoju, nastgpi-
to 1 kwietnia 2011 r. Projekt zostat powotany jako jeden z projektéw operacyjnych wspierajgcych
wdrozenie i realizacje nowej strategii. Zadaniem nowego systemu jest wzmocnienie roli branz oraz
poprawa jakosci i efektywnosci projektéw realizowanych dal klientéw, a takze powigzanie systemu
motywacyjnego z mapg celdéw, jakie wytycza strategia firmy dla poszczegdlnych obszaréw biznesu.
Projekt adresuje rdwniez gtdwne wnioski wynikajgce z badania zaangazowania i satysfakcji pracow-
nikdw. Nowy system opiera sie na przejrzystych zasadach dotyczacych takich obszaréw jak: wyna-
grodzenia zasadnicze i zmienne, premiowanie z uwzglednieniem realidw rynkowych, przekazywanie
regularnej informacji zwrotnej, dalszy rozwdj zawodowy.

Elementem systemu jest rowniez wdrozenie oceny kompetencyjnej i uwzglednienie w systemie
premiowym celéw jakoSciowych.

Baza Wiedzy — system zarzadzania wiedza

W ramach projektéw wspierajgcych realizacje celéw strategicznych firmy, w pierwszym poétroczu
2011 wdrozona zostata Baza Wiedzy oraz towarzyszace jej procesy gromadzenia, klasyfikacji i zarzg-
dzania dostepem.

Zadaniem Bazy Wiedzy jest wsparcie procesu ofertowego poprzez dostep do sklasyfikowanych i stale
aktualizowanych informacji, w szczegdlnosci do szablondw, komponentdw i artefaktéw zwigzanych z
procesem handlowym i doswiadczeniami projektowymi.

System zostat skonstruowany zgodnie z zasadami ochrony i kontroli dostepu do informacji w firmie.
Baza Wiedzy jest kolejnym, specjalizowanym narzedziem w pakiecie dedykowanych systeméw i pro-
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ceséw wewnetrznych zwigzanych z gromadzeniem, klasyfikacjg i korzystaniem z informacji i wiedzy
w Infovide-Matrix.

Czotowe pozycje Infovide-Matrix w raportach IDC, Computerworld TOP200, Teleinfo 500 i Book of
Lists — edycje 2011

W najnowszym raporcie IDC analizujgcym polski rynku IT za 2010 r. Infovide-Matrix zajmuje pierwsza
pozycje w kategorii ustug konsultingowych (Information System Consulting) i jednoczesnie drugg w
kategorii rozwigzan informatycznych na zamdwienie (Custom Application Development). Spotka
zajmuje czotowe pozycje w rankingach IDC juz po raz czwarty z rzedu. W ogdlnej klasyfikacji plasuje
sie w pierwsze] dziesigtce dostawcdw ustug IT w Polsce.

Raport IDC zatytutowany ,,Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Po-
land 2010” dokonuje analizy polskiego rynku pod katem udziatéw w wybranych segmentach rynku
IT.

Réwniez w najnowszych Raportach TOP200 i Teleinfo 500 Infovide-Matrix potwierdzita swojg mocnga
pozycje na polskim rynku Consulting and Solution Implementation.

Wedtug Teleinfo 500 Infovide-Matrix w roku 2010 uplasowata sie na 1 pozycji wsrdd firm realizuja-
cych ustugi doradcze oraz 1 pozycji wsrdd firm realizujgcych ustugi tworzenia oprogramowania na
zamowienie.

Z kolei w rankingu Computerwold TOP200 Infovide-Matrix zajmuje 2 miejsce wsréd firm swiadczg-
cych ustugi doradcze oraz 3 wsréd dostawcédw oprogramowania na zamowienie.

Juz od kilku lat spétka nalezy do scistej czotowki w kategoriach dostawcédw ustug doradczych i produ-
centéw oprogramowania na zamodwienie.

Juz po raz drugi z rzedu Infovide-Matrix zajeta pierwsze miejsce w kategorii IT Consulting Companies
w rankingu Book of Lists. O pozycji lidera zadecydowaty m.in. przychody z duzych kontraktow zreali-
zowanych w 2010 roku dla takich firm i instytucji jak Tauron, Vattenfall, GUS, BRE Bank czy Urzad
Miasta t6dz.

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A.

W ramach podstawowej dziatalnosci w pierwszym poétroczu 2011 Spétka Infovide Matrix realizowa-
ta projekty w kluczowych dla firmy sektorach.

W branzach telekomunikacja, bankowos¢, ubezpieczenia, energetyka i przemyst, w ktérych dziata
Spdtka, prezentujemy jedynie wybrane przyktady realizowanych projektéw. Wynika to ze zobowigzan
zachowania poufnosci wobec klientow. W administracji publicznej kontrakty realizowane sq w drodze
przetargow publicznych, informacje o nich sq dostepne znacznie szerzej, cho¢ i w tym przypadku — ze
wzgl. na ograniczong pojemnosc raportu — Spotka prezentuje szczegdlnie istotne realizacje.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje szeregu znacza-
cych projektéw doradczych i wdrozeniowych, wspierajgcych transformacje zachodzacg w instytu-
cjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagajacg efektywnosc¢ ustug Swiadczonych przez te
instytucje. Najwieksze projekty Spotka realizuje w MSWiA, GUS, GUGIK, ZUS, KRUS.
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W pierwszym kwartale 2011 Infovide-Matrix S.A. Swiadczyta ustugi konsultacyjne dla Urzedu Komu-
nikacji Elektronicznej w zwigzku realizacjg Projektu ,Wykonanie Platformy Lokalizacyjno-
Informacyjnej z Centralng Bazg Danych" (Projekt PLI CBD). Narzedzie wspiera ogélnokrajowy System
Informatyczny Powiadamiania Ratunkowego opracowywany przez Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji. Zadaniem wdrazanej platformy jest umozliwienie natychmiastowe] lokalizacji
osoby dzwonigcej po pomoc pod numer alarmowy 112 i inne numery alarmowe. Platforma bedzie
stuzy¢ przekazywaniu stuzbom odpowiedzialnym za przyjmowanie wywotan alarmowych informacji o
adresie zainstalowania w sieci telefonu w przypadku telefondw stacjonarnych, natomiast przy pota-
czeniu z telefonu komérkowego do systemu bedg przekazywane wspétrzedne geograficzne urzadze-
nia koncowego, z ktérego dokonano potaczenie. Dzieki zbudowaniu PLI CBD skréci sie czas reakcji
stuzb ustawowo powotanych do niesienia pomocy. Dodatkowo, wdrazana platforma umozliwi przy-
spieszenie procedury zwigzanej z przenoszeniem numerow telefondw przy zmianie operatora. Pro-
jekt rozpoczat sie w 2010 roku, zakonczyt w pierwszym kwartale 2011.

Kontynuowane byty takze prace doradczo-konsultingowe w ramach konsorcjum Grupy Kapitatowej
(Infovide-Matrix SA i DahliaMatic Sp. z 0.0), zwigzane z budowg, rozbudowa, wdrozeniem i promocja
portalu GEOPORTAL 2. Projekt jest realizowany na zlecenie Gtdwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
Finansowanie przedsiewziecia bedzie mozliwe dzieki funduszom europejskim w ramach POIG 2007-
2013. Wartosc¢ kontraktu wynosi ponad 4,5 min zt netto.

Gtéwnym celem projektu GEOPORTAL 2 jest upowszechnienie korzystania z informacji przestrzennej
w Polsce poprzez rozbudowe Krajowej Infrastruktury Informacji Przestrzennej (KIIP) w zakresie reje-
stréw georeferencyjnych oraz zwigzanych z nimi ustug.

Infovide-Matrix wspiera takze Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii w realizacji projektéw GBDOT i
TERYT 2 w zakresie: doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzgdzania oraz pomocy prawne;.

Istotnym projektem realizowanym w pierwszym poétroczu 2011 przez Infovide-Matrix sg rowniez pra-
ce doradcze zwigzane z funkcjg gtdwnego konsultanta Gtéwnego Urzedu Statystycznego przy prze-
prowadzeniu Narodowego Spisu Powszechnego 2011. Infovide-Matrix S.A. wspierata Centralne Biuro
Spisowe przy wdrozeniu informatycznego systemu spisowego, ktérego zadaniem jest usprawnienie
procesu przygotowania oraz pozyskiwania danych od respondentéw w trakcie spiséw powszech-
nych. (W 2010 roku Infovide-Matrix wspierata GUS takze w przygotowaniu i realizacji Powszechnego
Spisu Rolnego 2010).

W Il kwartale 2011 Infovide-Matrix rozpoczeta rowniez wspoétprace z Centrum Systemdéw Informa-
cyjnych Ochrony Zdrowia. Prowadzone sg prace doradczo-konsultingowe przy budowie systemu P1
»Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania Zasobow Cyfrowych o Zdarzeniach
Medycznych”. Warto$é podpisanych uméw to 5 min zt netto.

Infovide-Matrix wsparta takze Wtadze Wdrazajgcg Projekty Europejskie (WWPE) w realizacji mapy
kompatybilnosci i interoperacyjnosci systemoéw teleinformatycznych tworzonych przez Beneficjen-
téw 7 Osi PO IG. W ramach przeprowadzonej analizy spétka opracowata dokument zawierajgcy opis
zaleznosci i powigzan pomiedzy systemami teleinformatycznymi i bazami danych tworzonymi lub
planowanymi do utworzenia oraz mape kompatybilnosci i interoperacyjnosci systemoéw teleinforma-
tycznych. Powstata mapa obejmuje analize 27 projektow, zbadanych pod katem ich interoperacyj-
nosci, z uwzglednieniem kryteriow jednorodnosci, kompatybilnosci oraz wspdtpracy Beneficjentéw
realizowanych projektéw indywidualnych.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. realizowata projekty dla wiodacych operato-

row telekomunikacyjnych takich jak Polkomtel S.A., Grupa TP S.A., PTC, P4, Cyfrowy Polsat i innych.
Realizowane projekty dotyczyty kluczowych dla branzy telekomunikacyjnej obszaréw, takich jak: sys-
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temy bilingowe, platformy integracyjne i portalowe, hurtownie danych, rozwigzania klasy CRM, oraz
projektéw regulacyjnych zwigzanych ze spetnianiem wymogdéw formalno-prawnych i rozporzadzen
UKE. Spétka rozbudowywata swoje kompetencje w zakresie rozwigzan klasy Order Management,
platform ustug konwergentnych opartych o IN i IMS oraz rozwigzan z obszaru Revenue Assurance i
Revenue Recognition. Infovide-Matrix w drugim kwartale 2011 poszerzyta swoje kompetencje row-
niez w obszarze obstugi proceséw windykacyjnych w tym wykorzystania instytucji e-sadu (Elektro-
niczne Postepowanie Upominawcze) i pozyskata pierwsze projekty w branzy telekomunikacyjne;j.

W drugim kwartale spdtka podpisata umowe z jednym z operatoréw telekomunikacyjnych na wdro-
Zenie rozwigzania klasy Order Management, ktorego celem jest wsparcie programu budowy nowej
jakosci ustug Swiadczonych dla klientow operatora. Projekt bedzie realizowany na przestrzeni pétto-
ra roku.

Ponadto Infovide-Matrix podpisata umowe partnerska z firmg OpenCloud, dostawcg technologii na-
stepnej generacji (NGN). Pozyskanie tak silnego miedzynarodowego partnera pozwoli na umocnienie
pozycji Infovide-Matrix na rynku ustug sieciowych dla sektora telekomunikacyjnego. W wyniku pod-
pisanej umowy spotka zyskuje dostep do najpopularniejszego srodowiska JSLEE (Java Service Logic
Execution Environment) — serwera aplikacyjnego Rhino, bedgcego elastycznym, wysoce wydajnym
znajdujgcym zastosowanie w budowie zaawansowanych rozwigzan telekomunikacyjnych, tym bar-
dziej, ze wiekszo$¢ wiodacych polskich operatoréw telekomunikacyjnych posiada juz ustugi zrealizo-
wane w tej technologii lub sg w trakcie ich uruchamiania.

W sektorze ubezpieczeniowym spoétka kontynuowata projekty rozpoczete w poprzednich kwarta-
tach. Dla jednej z najwiekszych miedzynarodowych grup ubezpieczeniowych Infovide-Matrix wspiera
regionalny projekt wdrozenia systemu likwidacji szkdéd, w obszarze realizacji wymogdw informacyj-
nych i raportowych polskiego otoczenia regulacyjnego.

W tej samej firmie ubezpieczeniowej realizowane jest wdrozenie systemu do obstugi sieci sprzedazy.
Trwa rowniez wdrozenie hurtowni danych i systemu MIS dla grupy — pomysinie dobiega korca
pierwszy etap — Hurtownia Finansowa dla obszaru non-life.

W innym wiodgcym Towarzystwie Ubezpieczeniowym spoétka kontynuuje wdrozenie platformy za-
rzgdzania portfelem projektéw w obszarze ustug wspoétdzielonych (shared services). Spodziewanym
efektem jest osiggniecie wyzszego poziomu ustug (efektywniejsze wykorzystanie zasobdw, lepsze
Time to Market), koniecznego do osiggania zaktadanych celow biznesowych na wymagajgcym kon-
kurencyjnym rynku.

U innego z najwiekszych polskich ubezpieczycieli rozpoczat sie projekt na platformie integracyjnej,
integrujacy gtéwny system polisowy z aplikacjg front-end; projekt wspiera informatycznie restruktu-
ryzacje sieci sprzedazy i obstugi posprzedazowej.

W jednym z polskich towarzystw ubezpieczern majatkowych sredniej wielkosci, ktére od kilku lat z
powodzeniem eksploatuje system likwidacji szkdd dostarczony przez Infovide-Matrix, rozpoczeto
prace nad kolejnym duzym przyrostem funkcjonalnym zwigzanym z automatyzacjg kolejnej grupy
procesow.

Dla innego z czotowych towarzystw ubezpieczern majatkowych spétka zrealizowata krotki projekt do-
radczy w zakresie wsparcia programu wdrozenia gtéwnego systemu produktowego.

W sektorze bankowym w pierwszym pétroczu 2011 r. Infovide-Matrix osiggneta blisko 38% wzrost
przychodu ze sprzedazy r/r. Aktualny poziom kontraktacji na rok 2011 po pierwszym pétroczu prak-
tycznie osiggnat catkowite przychody wypracowane w roku 2010 (99%). Spo6tka konsekwentnie reali-
zuje strategie wzrostu opartg o rozwigzania umozliwiajgce kompleksowg obstuge proceséw bizne-
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sowych banku, w szczegdlnosci w obszarach automatyzacji proceséw bankowych i bankowosci elek-
tronicznej.

W pierwszym pdtroczu 2011 Infovide-Matrix kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziataja-
cych w Polsce oraz rozpoczeta realizacje nowych projektow.

W Raiffeisen Bank Polska zostat zakonczony kolejny etap prac zwigzanych z rozbudowg internetowe-
go systemu transakcyjnego dla klientéw indywidualnych oraz przedsiebiorstw z sektora MSP (Mate i
Srednie Przedsiebiorstwa). Celem wprowadzonych zmian byto uatrakcyjnienie oferty dla oséb i firm
aktywnych w Internecie oraz zapewnienie klientom zdalnego i jednoczesnie bezpiecznego zarzadza-
nia finansami. Zintegrowany system bankowosci internetowej (R-Online) pozwala na kompleksowg
obstuge wszystkich funkcjonalnosci biznesowych jak: Rachunki, Przelewy, Karty, Kredyty, Lokaty,
Fundusze, Ubezpieczenia, Waluty, Wiadomosci. Dodatkowo platforma zostata zintegrowana z aplika-
¢jg Mobilny Bank dostosowang do wiekszosci mobilnych systeméw operacyjnych: iPhone OS, Andro-
id, Blackberry, Symbian, Windows Mobile. Rozwigzanie to pozwala zintegrowa¢ konto bankowe z
najwazniejszymi funkcjami telefonu. W obecnej wersji klienci Raiffeisen Bank Polska majg miedzy in-
nymi dostep do takich ustug jak: wirtualny dealing room (R-Dealer), umozliwiajgcy zawieranie trans-
akcji na rynku walutowym, oraz R-Investment, pozwalajgcy na zakup jednostek funduszy inwestycyj-
nych. Dodatkowo dla 0séb korzystajacych z wolniejszego tgcza przygotowana zostata specjalna wer-
sja bankowosci internetowej (R-Quick). Miedzy innymi dzieki zastosowaniu pionierskiej technologii
Raiffeisen Bank Polska uznawany jest w branzy finansowej za instytucje bardzo innowacyjng. System
bankowosci internetowej jest wcigz rozbudowywany o dodatkowe funkcjonalnosci.

Kanat elektroniczny staje sie dla klientéw wiodacych bankéw podstawowym narzedziem kontaktu z
bankiem i korzystania z jego ustug. Infovide-Matrix realizowata projekty zwigzane z e-ustugami row-
niez w innych instytucjach.

W pierwszym potroczu 2011 Infovide-Matrix realizowata projekty dla Invest-Banku SA, zwigzane z
podpisang w listopadzie 2010 umowg na wdrozenie szeregu rozwigzan informatycznych. Zawarta
umowa obejmuje realizacje nowego systemu bankowosci elektronicznej, wprowadzenie modelu ar-
chitektury zorientowanej na ustugi SOA (Service Oriented Architecture) oraz narzedzia do zarzadza-
nia procesami BPM (Business Process Management).

W innym z bankéw trwato wdrozenie platformy procesowej pod automatyzacje proceséw kredyto-
wych. W kolejnej instytucji kontynuowany byt rozwéj systemu klasy MIS.

Infovide-Matrix rozpoczeta rowniez wdrozenie systemu MIS dla banku nalezgcego do pierwszej pigt-
ki najwiekszych bankéw dziatajgcych w Polsce.

W pozostatych instytucjach Spétka kontynuowata rozwdéj rozwigzan w obszarach platform finanso-
wych, platform procesowych, Bl oraz integracji aplikacji.

Raport ,Poziom dojrzatosci zarzadzania zmiang IT w ban-

kach”

W drugim kwartale spdtka we wspdtpracy z miesiecznikiem

BANK pod patronatem Zwigzku Bankow Polskich i Forum
! Technologii Bankowych opublikowata raport ,Poziom dojrza-
'! tosci zarzadzania zmiang IT w bankach”. Z raportu wynika, ze

ponad 20 proc. bankéw nie posiada strategii biznesowej, kto-
ra mogtaby stuzy¢ jako podstawa do tworzenia strategii IT.
Zaledwie 15 proc. badanych bankéw moze dzi$ pochwalic¢ sie
wykorzystaniem narzedzi umozliwiajgcych kontrole i nadzér
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realizacji celéw strategicznych. Organizacje skupione na ,tu i teraz” dziatalnosci operacyjnej, nie s w
stanie skutecznie realizowad cyklu zmian.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone na grupie najwiekszych polskich instytucji finansowych,
ktorych suma aktywoéw stanowi okoto 48 proc. wartosci wszystkich komercyjnych bankéw w Polsce.
W badaniu wzieli udziat cztonkowie zarzadu, dyrektorzy pionu IT oraz przedstawiciele najwyzszego
kierownictwa zwigzanego z tym obszarem w firmach. Celem badania byto okreslenie poziomu doj-
rzatosci stosowanych praktyk we wszystkich obszarach zwigzanych z zarzadzaniem zmiang i inwesty-
cjami w IT. Oceniano takze skutecznos¢ narzedzi wykorzystanych do zarzgdzania zmianami systemow
IT i samymi inwestycjami.

Petny raport znajduje sie na stronach spétki.
(http://www.infovidematrix.pl/index.php/news/1116/267).

W sektorze energetycznym w pierwszym pétroczu 2011 Infovide-Matrix osiggneta blisko 3-krotny
wzrost przychodéw ze sprzedazy w porédwnaniu do pierwszego pétrocza 2010. Branza coraz wiecej
inwestuje w zwigzku z uwolnieniem rynku energii. Infovide-Matrix realizuje swojg strategie wzrostu
w branzy opartg o realizacje projektdw umozliwiajgcych wdrozenie efektywnych proceséw sprzedazy
i obstugi klientéw na rynku energii, w tym zagadnien billingowych.

W pierwszym pétroczu 2011 spdtka rozpoczeta dwa nowe projekty w PGNiIG w obszarze integracji
systemow. Podpisana zostata rdwniez kolejna umowa z PGNiG na rozwdj i utrzymanie systemu SAP
w roku 2011.

W Karpackiej Spétce Gazownictwa Sp. z 0.0. realizowane jest wdrozenie systemu SAP Human Capital
Management. W ramach projektu konsultanci Infovide-Matrix, integrujg system SAP HR z wykorzy-
stywanym w obszarach finanséw i kontrolingu systemem finansowym SAP. Celem implementacji jest
wsparcie obszarow funkcjonalnych zwigzanych z administracjg kadr, zarzgdzaniem czasem pracy,
rozliczaniem wynagrodzenia, raportowaniem oraz kompletng migracjg danych kadrowo-ptacowych.
Projekt zaktada realizacje funkcjonalnosci samoobstugi pracowniczej w portalu korporacyjnym z wy-
korzystaniem lekkiego silnika procesowego.

Dla PNiG Krakow (Poszukiwania Nafty i Gazu) Infovide-Matrix realizowata projekt wdrozenia SAP w
szerokim zakresie funkcjonalnym (finanse, kontroling, logistyka, sprzedaz, remonty, zarzadzanie pro-
jektami, HR). Projekt obejmuje nie tylko Polske, ale rowniez spétki zalezne w Pakistanie i Kazachsta-
nie. Z kolei w Mazowieckiej Spétce Gazownictwa rozpoczat sie projekt analizy pod szyne integracyj-

na.

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. realizowata gtéwnie kontrakty zwigzane z wdroze-
niem systemoéw ERP: SAP i Impuls. W firmie POLMOT — Warfama rozpoczeto sie wdrozenie systemu
ERP Impuls. Dla Skoda Auto Polska wykonana zostata analiza pod projekt ,Skoda 2012” zwigzana z
optymalizacjg funkcjonowania firmy.

Dahliamatic Sp. z 0.0.

W | pétroczu 2011 Spodtka realizowata projekty wdrozeniowe oparte na wykorzystaniu aplikacji Orac-
le E-Business Suite (Oracle EBS). W tym zakresie nawigzano wspétprace z nowymi klientami. Do naj-
wiekszych nalezg Polpharma i Ruch.

Kontynuowane byty réwniez prace dla ARIMR (jako podwykonawca ORACLE) i firm z koncernu TEVA.
Wspodtpraca z dotychczasowymi klientami (GUGIK, KONEX, CNG, TMP) pozwolita na pozyskanie dal-
szych zlecen i planowane jest pozyskanie kolejnych, catkiem nowych kontraktéw.

Sukcesem zakonczyty sie rowniez dziatania majgce na celu zaistnienie firmy w sektorze finansowym.
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W biezgcym okresie podjete zostaty réwniez dziatania w nowych kierunkach:

- nawigzanie kontaktéw partnerskich z nowymi dostawcami technologicznymi (infrastruktura i sys-
temy klasy ERP),

- dziatania majgce na celu akwizycje.

CTPartners S.A.

Na dziatania firmy CTPartners S.A. w pierwszym p6troczu 2011 decydujacy wptyw wywart projekt in-
tegracji dziatalnosci szkoleniowych w grupie, ktéry objgt Akademie Infovide-Matrix oraz CTPartners.
W wyniku potgczenia powstato nowe centrum rozwoju kompetencji Swiadczgce ustugi jako CTPart-
ners S.A. Integracja objeta zaréwno oferte, zespoty, jak réwniez kwestie organizacyjne i formalne.
Potaczenie tych dwdéch podmiotdw pociggneto za sobg zmiane identyfikacji wizualnej Spétki, silnie
przyblizajac ja elementami wizerunkowymi do marki Infovide-Matrix.

Od poczatku 2011 roku Spoétka utrzymuje pozycje rynkowg w zakresie dostarczanych ustug dorad-
czych i szkoleA. W okresie tym:
] Spotka utrzymata pozycje lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkolen ITIL, poprzez:
— realizacje profesjonalnych szkolen ITIL Foundation wzbogaconych o aspekty praktyki;
— realizacje szkolen certyfikacyjnych ITIL na poziomie Intermediate.
— wprowadzenie do oferty cyklu autorskich warsztatéw ITSM, ktérych sprzedaz jest wy-
soko-rentowna.
° Spétka konsekwentnie buduje wizerunek centrum rozwoju kompetencji w Grupie Kapitato-
wej Infovide-Matrix, posiadajgcego najwieksze w kraju portfolio szkolen akredytowanych w
zakresie Zarzadzania IT.

° Spétka doskonalita produkty doradcze i sposéb ich dostarczania poprzez sukcesywne budo-
wanie modelu referencyjnego organizacji ustugowej.

] Do oferty produktéw Spoétki zostaty wprowadzone katalogowe ustugi doradcze i szkolenia z
obszaru ISO/IEC 20000.

° Portfolio produktéw zostato wzbogacone o szkolenia z zakresu metodyki EVM.

CTPartners S.A. kontynuowato prowadzenie szkolen otwartych i zamknietych. W | pétroczu 2011 ro-
ku zostato przeszkolonych ponad 1200 oséb na szkoleniach otwartych i ponad 1400 na zamknie-
tych.

Spétka realizowata réwnoczesnie projekty doradcze. Kontynuowane byty prace w ramach wczesniej
rozpoczetych projektéw dla klientdw, pozyskano réwniez kilka nowych kontraktéw, w tym dla klien-
téw strategicznych jak PGNiG, PKP Informatyka czy ITI Neovision.

Do konca 2011 roku Spétka planuje:

° Rozwdj i sprzedaz wysoko-rentownych produktdéw szkoleniowych (takich jak warsztaty),

° dalszg eksploracje sektora publicznego i energetycznego, wzmocnienie pozycji rynkowej w
sektorze handlowym,

] intensyfikacje pozyskiwania klientow na ustugi doradczo-szkoleniowe poprzez jednostki
sprzedazy Infovide-Matrix,

° wzmozong promocje wybranych produktow z oferty firmy oraz realizowanych projektéw,

° utrzymanie poziomu sprzedazy poprzez dedykowang akcje promocyjng,

] rozszerzenie oferty szkoleniowej o kolejne praktyczne warsztaty ITSM.
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Rozwijana bedzie rowniez oferta ustug doradczych przy wspdtpracy z grupami kompetencyjnymi In-
fovide-Matrix w obszarze Zarzgdzania IT, gtéwnie poprzez konsolidacje dotychczasowych ofert i ich
uspdjnienie.

one2tribe Sp. z 0.0.

W pierwszej potowie 2011 roku one2tribe podpisata umowe wydawniczg z jednym z najwiekszych
wydawcow gier online na Swiecie - firmg Nexon. Kontrakt jest wynikiem wygranej w konkursie
Nexon Initiative na najbardziej innowacyjng gre social (osadzong na portalu Facebook). Swojg wy-
grang firma potwierdzita swdj status lidera na rynku gier online i social w Polsce. Gra bedaca wyni-
kiem projektu jest produktem nowej generacji zrealizowanym z uzyciem technologii 3D dostepnej
poprzez przeglagdarke WWW. Produkt powinien zosta¢ wprowadzony na rynek swiatowy (zaczynajac
od rynku amerykanskiego) w pierwszym kwartale 2012 roku.

W pierwszej potowie 2011 roku przygotowywano takze wersje The Witcher: Versus na platforme
Apple iPhone. Wydawca dla tej wersji zostat firma Chillingo (jeden z najwiekszych wydawcéw na
platforme iPhone na rynku, obecnie czesé¢ koncernu Electronic Arts). Gra zostata wprowadzona na
rynek w marcu 2011 roku, zajmujac topowe miejsca w odpowiednich kategoriach platformy Apple
AppStore na rynku polskim oraz w regionie. Aktualnie one2tribe pracuje nad od$wiezeniem gry.

W listopadzie 2010 roku one2tribe uruchomito wersje gry Leposy w petni zintegrowang z komunika-
torem Gadu-Gadu. Do potowy 2011 roku gra uzyskata ponad 600.000 zarejestrowanych uzytkowni-
kéw. W czwartym kwartale 2010 roku firma podpisata takze kilka kontraktéw na realizacje gier ad-
vergamingowych (marketingowych). Do najwazniejszych z nich nalezy realizacjia dla sieci Play (Play
the Play na Facebook oraz Jazda Prébna na NK.pl). Do potowy 2011 roku liczba zarejestrowanych
uzytkownikéw gier advergaming zrealizowanych przez one2tribe osiggneta ponad 1.500.000 osdb
(pottorej miliona osdb). Jazda Prébna dla Play jest obecnie najbardziej popularng grg advergamingo-
wa w Polsce (biorgc pod uwage liczbe aktywnych i zarejestrowanych uzytkownikéw).

Do potowy 2011 roku firma wprowadzita na rynek rekordowsg liczbe produktéw oraz weszta na no-
we, atrakcyjne platformy - takie, jak Gadu-Gadu, Facebook, NK, Apple iPhone. Liczba osdb, ktére za-
graty w gry one2tribe zwiekszyta sie do ponad 3 miliondw uzytkownikow

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem kul-
tury narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspottworzy
ogolnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspoétpracuje
z ludZzmi ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg
nowotworowsa, kierujac sie przestaniem , poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja ISKIERKA, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowa, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje szeregu inicjatyw na
rzecz chorych dzieci i ich rodzicow. Fundacja zorganizowata przekazanie kolejnych zestawdw techno-
logii KINECT do aktywnej rehabilitacji Klinice Hematologii, Onkologii i Transplantologii Dzieciecego
Szpitala Klinicznego w Lublinie oraz Klinice Pediatrii, Onkologii, Hematologii i Diabetologii w todzi.
Sprzet ten trafit takze do Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie, a takze do Kliniki Pedia-
trii, Hematologii i Onkologii Dzieciecej Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego w Szczecinie,
Kliniki Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii we Wroctawiu i do Samodzielnego Publicznego
Szpitala Klinicznego w Zabrzu.
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Na poczatku 2011 roku miat miejsce tradycyjny — juz pigty — Integracyjny Bal karnawatowy Fundacji
ISKIERKA. Natomiast w maju odbyt sie coroczny Wielki Piknik Integracyjny w SKANSENIE Gérnosla-
skiego Parku Etnograficznego w Chorzowie dla wszystkich podopiecznych tych przebywajacych pod
opiekg oddziatéw szpitalnych jak i poradni, ich rodzin, personelu medycznego i przyjaciét Fundacji.
Zakonczyt sie takze remont oddziatu Hematologii i Onkologii Dzieciecej w Samodzielnym Publicznym
Szpitalu Klinicznym w Zabrzu, ktdry prowadzony byt pod nazwg ,Kolorowo bardziej zdrowo”.
Fundacja ISKIERKA kontynuuje juz kilkuletni projekt ,Z Toyotg w Swiat”, realizuje wymarzone podrd-
ze podopiecznych Fundacji, a takze projekt , Akcja Lato”, tym razem podopieczni zostali zabrani do
Drezna.

Fundacja organizuje takze cykl szkolen, miedzy innymi dla wolontariuszy Fundacji ISKIERKA, a takze
dla personelu medycznego.

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawca ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartos¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertédw branzowych oraz technologicznych.

Wspodtczesne firmy podlegajg procesom ciggtej zmiany i nieustannego doskonalenia, dgzgc do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagajg istotnych prze-
ksztatcen w zakresie strategii, architektury i organizacji. Swiadome tych faktéw, Infovide-Matrix kon-
centruje sie na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszgcych wymier-
ne korzysci biznesowe.

Realizujgc projekty spotka skupia sie na dogtebnej analizie proceséw zachodzgcych w organizacji
Klienta. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix wykorzystujg szerokie doswiadczenie z do-
tychczasowych przedsiewzieé, jak rowniez rozlegta wiedze ekspertéw branzowych w zakresie specy-
fiki sektora Klienta. Wszystko to sprawia, ze firma jest w stanie zarzgdzac z sukcesem nawet najbar-
dziej ztozonymi projektami, wyrdzniajagc sie na rynku nie tylko skutecznoscig w realizacji rozwiazan,
ale takze odpowiedzialnoscig, jaka bierze za warto$¢ dostarczang Klientowi.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych
ustugi informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym ele-
mentem systemu zarzgdzania i narzedziem podnoszgcym efektywnos¢ proceséw biznesowych.

Do grona Klientow spotki nalezg m.in.: Polkomtel SA, TP SA (grupa France Telecom), PTC Era, Cyfro-
wy Polsat, PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BRE (grupa Commerz-
bank), BZ WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Money Bank,
Kredyt Bank (grupa KBC), Nordea, Pekao SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank, Allianz, Aviva, Gene-
rali, PZU, MSWiA, Ministerstwo Finanséw, NBP, GUS, ZUS, GUGIK, UKE, PWPW, Straz Pozarna, Ener-
ga, PGE, PGNiG, PKN Orlen, PSE Energetyka, Tauron, Vattenfall.

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix towarzyszy Klientom w catym procesie dostarczenia wartosci biz-
nesowej, poczawszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych
rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzgdzania organizacjg
Klienta, tak, by mogta skutecznie zrealizowaé zmiane.

Wiedza Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze miedzynarodowe praktyki w dziedzi-
nie zarzadzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.

Wykorzystujgc swiatowej klasy know-how Infovide-Matrix realizuje ustugi bazujgce na takich meto-
dykach jak PRINCE2®, PMBOK®Guide, AGILE, ISTQB, na podstawie akredytacji przyznanych przez in-
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stytucje: ITSMF, HDI, Project Management Institute®, APM Group™, Registered Education Provider
(R.E.P.) Stowarzyszenie Jakosci Systemow Informatycznych, Sparx Systems.

Spétka posiada réwniez certyfikaty Accredited Training Organisation (ATO) w zakresie szkolen z za-
rzgdzania projektami PRINCE2® oraz Accredited Consulting Organisation (ACO)

Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony
i wdrozony system zarzadzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzyna-
rodowag I1SO 9001:2000.

Infovide-Matrix od blisko 20 lat uczestniczy w transformacji branzy telekomunikacyjnej, realizujac
rozwigzania wspierajgce efektywnosc¢ i elastycznos¢ proceséw biznesowych oferowanych przez tele-
komy ich klientom. Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektow dla wszystkich najwiek-
szych operatoréw, pozwolity zyskaé spétce wyrdzniajgcg na rynku wiedze branzowg i znajomos¢ ryn-
ku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg m.in. wieloletnie projekty dla: PTC ERA, Polkomtel, TP SA, PTK
Centertel, Cyfrowy Polsat, P4.
Spétka posiada jednoczesnie najbardziej kompleksowg oferte, obejmujgcg wszystkie istotne aspekty
nowoczesnej telekomunikacji. Dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proce-
sOw biznesowych.
Zgodnie z branzowymi raportami od lat nalezy do $cistego grona lideréw ustug dla tego sektora.
Ustugi Infovide-Matrix obejmujg takie obszary jak:

e Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem procesow przeptywu pienigdza od ini-

cjacji ustugi do wptyniecia pienigdza

® Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management

e Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence

® Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

® Rozwdj produktéw w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja proceséw i ustug (SOA/

BPM)

e Konsultacje (best practice) w zakresie zarzgdzania projektami i architektury IT

® Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych

e Systemy ERP.

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposo-
bie myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elemen-
tem strategii biznesowej instytucji bankowych, Zzrodtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efek-
tywnosci.

Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w takich firmach jak Pekao,
BGZ, BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Mo-
ney Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umozliwiajgcej kompleksowgq obstuge proceséw biznesowych banku.

Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy, jakosé¢ i styl prowadzenia
projektéw, partnerska relacja z klientem oraz skutecznos$¢ w dostarczeniu rozwigzan.

Udziat Infovide-Matrix w rynku dostawcow ustug IT dla sektora bankowego wcigz rosnie — obecnie
spotka plasuje sie w pierwszej dziesigtce ustugodawcow w Polsce (wg raportu TOP200, 2010).
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Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:

e Bankowosc elektroniczna

® Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajacy obstuge produktow faktoringowych
- System wspierajacy obieg gotdwki w Banku

¢ Platformy automatyzacji procesdw biznesowych

e Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe

e CRM Analityczny

¢ Implementacja architektury SOA

e \Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
- Strategia i rozwdj architektury IT
- Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug
- Wsparcie w organizacji zarzgdzania portfelem projektow
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa

Rowniez w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwieksza-
nia przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci $wiadczen i minimalizacji ryzyka
dziatalnosci operacyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdélnie docenia kompetencje branzowe konsul-
tantéw Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku potaczone z umiejetnoscig dostarczenia skutecznych
rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte podczas projektéw m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy PZU,
pozwolity osiggnagé¢ konsultantom Infovide-Matrix wysoka specjalizacje kompetencji w nastepuja-
cych obszarach:
¢ podnoszenie efektywnosci sprzedazy
Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami
marketingowymi), zarzadzanie siecig sprzedazy, elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, portal
Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance...
® zarzadzanie zmiang
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korporacyjng i IT,
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA
® raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga
reklamacji (claims analytics), zarzagdzanie naduzyciami, modele predykcyjne
e automatyzacja proceséw
System likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzgdzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management)

Infovide-Matrix aktywnie wtgcza sie w budowe i rozwéj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwigzania informatyczne. Jako najwieksza polska firma doradcza, znajaca realia i specy-
fike polskiej gospodarki, Infovide-Matrix z sukcesem pomaga realizowac tak ztozone i strategiczne
projekty jak: e-PUAP (MSWiA), e-Deklaracje (MF), CEPiK (MSWIiA), aplikacja nadzoru gietdy dla
KPWIG, studium wykonalnosci dla projektu SISP dla GUS, doradztwo dla Strazy Granicznej, projekty
architektury dla Strazy Pozarne;.
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Oferta dla administracji obejmuje:

e Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygo-
towanie do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwéj

e Audyt organizacji i przedsiewziec

e Zarzadzanie informatyka w organizacji

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)

® \Wdrozenia systemow ERP

* Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

® Rozwigzania dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych.
Woraz z postepujacg deregulacjg, energetyka zmienia sie w coraz bardziej konkurencyjny rynek ustug,
pokonujgc w kolejnych etapach rozwoju podobng droge transformacji, jakg wczesniej przeszta tele-
komunikacja czy bankowos¢. Dzieki doswiadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektéw w tych
sektorach, spétka moze zaoferowad instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwan, barier i
czynnikdéw rozwoju, szczegdlnie istotnych dla energetyki.
Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej
ztozonych projektow, sg efektem zaréwno dopetniajgcych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitato-
wej Infovide-Matrix, jak i wspdtpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, RWE Stoen, PSE
Operator, Energa, ENEA SA.
Oferta ustug obejmuje:
e Konsulting IT:
strategie IT, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio Management,
wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ modernizacyjnych, za-
rzadzanie architekturg korporacyjng, konsulting telekomunikacyjny
® Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)
e Systemy wspomagajgce zarzgdzanie (SAP ERP)
® Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia
energii, MIS
® Architektura ustugowa
e Systemy dedykowane

Globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowata zmiane postrzeganej roli informatyki w firmach
przemystowych — wydatki ponoszone na IT przestaty by¢ traktowane jako koszt, a staty sie inwesty-
¢jg. Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektéw zrealizo-
wanych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden, Energomontaz Ptn, Kompania Piwowarska, PCC Rokita,
PLL LOT, Classen, Danfoss, Thomson, Wavin.
W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systemdéw wspomagajgcych zarzadzanie

e Wdrazanie systeméw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazanie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji
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¢ Platformy integracyjne

® Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe
e Systemy CRM

® Rozwigzania dedykowane — systemy na zamowienie

e Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez spétki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest kolejnym
istotnym elementem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i za-
rzgdzanie wiedza.

1 stycznia 2011 r. nastgpita integracja dwdch osrodkéw z Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix realizu-
jacych programy szkoleniowe: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners. W wyniku tego potgczenia
powstaje centrum rozwoju kompetencji zarzadczych swiadczace ustugi pod markg CTPartners S.A.
Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach pozyskiwanych w
ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W wyniku pofgczenia, CTPartners staje sie czotowg
firmga szkoleniowgq i doradczg, o skali i potencjale wyrdzniajgcym na polskim rynku ustug szkolenio-
wych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania IT.

Potaczone centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompetencji ma-
nagerdéw i specjalistow IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci proceséw i przeprowadza-
nie ztozonych zmian.

Spétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzgdzania m.in.:
ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, I1SO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne do-
Swiadczenie projektowe, ktére — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie
programow szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzaminéw.

Formalnie zintegrowane centrum staje sie liderem w obszarze szkolen z zarzgdzania IT. CTPartners
oferuje Klientom znacznie szersze portfolio ustug, bazujgcych na najwiekszym w Polsce pakiecie au-
toryzacji miedzynarodowych osrodkéw szkoleniowych.

Obecnie w ramach potaczonego CTPartners oferowanych jest ponad 90 rodzajéow szkolen z obsza-
row: Zarzadzania Projektami, Zarzadzania Ustugami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania Bezpie-
czenstwem Informacji, Strategii IT i IT governance, Promocji i komunikacji przedsiewziec.

Wysoki poziom i jako$¢ oferowanych szkolen CTPartners S.A. potwierdzajg akredytacje i partner-
stwa: Accredited Training Provider nadany przez EXIN - licencjonowany przez APM Group instytut
egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Association of Project Management Group Accredited Training
Organisation (APMG ATO); PMI Registered Education Provider (PMI R.E.P.); Akredytacja Stowarzy-
szenia Jakosci Systemoéw Informatycznych (SJSI); The International Software Testing Qualification
Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Training Partner; Partnerstwo z G2G3 oraz Gaming Works;
HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykanska firmg doradczg z zakresu IT - Cutter Consortium.

Potaczona oferta szkolei CTPartners wyrdznia sie na rynku kompleksowoscig, poziomem meryto-
rycznym i jakoscig. Swoj styl dziatania CTPartners opiera przede wszystkim na odpowiedzialnosci za
wartos$é, ktorg dostarcza Klientom, koncentrujac sie na potrzebach Klienta i w ten sposéb konstru-
ujac programy szkoleniowe. Jednoczesnie dba o atrakcyjnosc i nowoczesnos¢ samych technik szko-
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leniowych, stosujgc niestandardowe i bardzo skuteczne programy jak gry symulacyjne, warsztaty,

coaching.

Niezalezne instytucje badawcze rokrocznie plasujg Infovide-Matrix w scistej czotéwce dostawcéw
ustug doradczych i rozwigzan IT. Wedtug najnowszego raportu opracowanego w 2011 r. przez firme
badawczg IDC Polska, spdtka nalezy do pierwszej 10 dostawcow ustug IT.
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Zrédto: IDC Poland, “Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Poland 2010”. Dane w min USD.

Jednoczesnie Infovide-Matrix jest liderem rynku Consulting & Solution Implementation w Polsce,
zajmujgc pierwszg pozycje w kategorii ustug konsultingowych (Information System Consulting) i jed-
nocze$nie drugg w kategorii rozwigzan informatycznych na zamdwienie (Custom Application Deve-
lopment). Spétka zajmuje czotowe pozycje w rankingach IDC juz po raz czwarty z rzedu. W ogdlnej
klasyfikacji plasuje sie w pierwszej dziesigtce dostawcdow ustug IT w Polsce.

Raport IDC zatytutowany , Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Po-
land 2010” dokonuje analizy polskiego rynku pod katem udziatéw w wybranych segmentach rynku

IT.
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Réwniez wedtug rankingdw branzowych Teleinfo 500 i Computerworld TOP 200 opublikowanych w
2011 roku Infovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT dla tele-
komunikacji, energetyki, bankowosci i administracji publiczne;j.

Wedtug Teleinfo 500 Infovide-Matrix w roku 2010 uplasowata sie na 1 pozycji wsrdd firm realizuja-
cych ustugi doradcze oraz 1 pozycji wsrdd firm realizujgcych ustugi tworzenia oprogramowania na
zamowienie.

Z kolei w raporcie ,,Polski Rynek Teleinformatyczny Computerworld TOP200 edycja 2011” Infovide-
Matrix zajmuje 2 miejsce wsrdd firm swiadczacych ustugi doradcze oraz 3 wsréd dostawcow opro-
gramowania na zamowienie. W rankingu ,,Firmy osiggajgce przychody z obstugi sektora telekomuni-
kacyjnego w 2010” zajmujemy 6 pozycje, w rankingu dotyczacym obstugi sektora bankowego po-
dobnie jak w zesztym roku jestesmy wcigz w pierwszej dziesigtce, na pozycji 10. W rankingu dotyczg-
cym sektora energetycznego zajmujemy 13 pozycje, a w sektorze administracji publicznej zajeliSmy
21 pozycje.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne s3
waznym skfadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzgdzania i nosnikiem efektywnosci procesdw biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje przede
wszystkim z ustug Swiadczonych w sektorze telekomunikacyjnym oraz finanséw i bankowosci, jak
rowniez w sektorze administracji panstwowej (publicznym). Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersy-
fikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy.

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktérymi wspodtpracuje Grupa Kapitatowa
Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systemoéw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastep-
nie przez spotki Grupy w konstruowaniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duze grono do-
stawcow stanowig rowniez firmy bedgce dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktére swiad-
czg ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.
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. | pétrocze o | pétrocze 9
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2011 % 2010 %
Ustugi 75927 92% 75 192 86%
Oprogramowanie obce 6577 8% 12 397 14%
Sprzet komputerowy 171 0% 204 0%
Publikacje a4 0% 122 0%
Razem 82719 100% 87915 100%

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix SA koncentruje swa dziatalnos¢ na sprzedazy ustug. Sprzedaz to-
wardw i obcego oprogramowania zwigzana jest z ustugami swiadczonymi u klientéw. Sprzedaz ustug
stanowi 92% catosci przychodéw Grupy, co jest zgodne z przyjetq strategia.

. . | pétrocze 2011 % | pétrocze %
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 2010
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIAtALNOSCI)
Telekomunikacja 29787 39% 31054 41%
Bankowos¢ 15877 21% 11504 15%
Administracja Publiczna 11819 16% 13905 18%
Przemyst 1884 2% 4837 6%
Media 1002 1% 2927 4%
SLT 636 1% 372 1%
Energetyka 7 881 10% 2555 3%
Ubezpieczenia 2377 3% 2959 4%
Handel i dystrybucja (FMCG) 273 1% 148 1%
Inne 4391 6% 4931 7%
Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw, razem 75 927 100% 75192 100%

Grupa Kapitatowa w 2011 roku uzyskiwata przychody z réznych sektoréw branzowych. Odbiorcy z réznych sek-

toréw gospodarki pozwalajg na rozproszenie ryzyka dziatalnosci, w przypadku zatamania koniunktury w jed-

nym z sektoréw.

Dziatalnos¢ Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na
indywidualne potrzeby odbiorcéw. W | pdtroczu 2011 roku spétki Grupy w petni wykorzystywaty

wszystkie posiadane zasoby ludzkie.
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8. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ
CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI WEWNETRZNE

= Integracja oferty doradczej i szkoleniowej w obrebie Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
W ramach realizacji nowej strategii, w koncéwce 2010, zostaty potaczone zespoty Infovide-Matrix i
CTPartners o podobnej i uzupetniajgcej sie ofercie doradczej i szkoleniowej adresowanej do tego
samego rynku.

Oferta konsultingu i szkolen IT

Organizacja doradcza Organizacja szkoleniowa

Szkolenia Szkolenia
K Iting IVMX | K Iting CTP
onsulting onsulting Akademia cTP

Nowa organizacja doradcza $wiadczy ustugi w obszarach:
* Budowa systeméw zarzgdzania organizacjg IT
*  Zarzadzanie transformacjami organizacji IT
* Szkolenia z obszaru standardéw i najlepszych praktyk IT.

Odbiorcami ustug doradczych swiadczonych przez Infovide-Matrix sg zaréwno decydenci biznesowi
jak i managerowie IT. Oferta dla odbiorcéw biznesowych obejmuje przede wszystkim budowanie
rozwigzan wspierajgcych dziatanie przedsiebiorstwa. Konsulting branzowy jest w tym obszarze ele-
mentem wdrazanego rozwigzania.

Z kolei oferta dla IT obejmuje wszelkie ustugi z zakresu IT Management Consulting, jak np.: budowa
modeli zarzadzania, ich wdrazanie, transformacje organizacyjne IT; budowanie relacji IT — biznes,
dostarczanie wiedzy.

Konsolidacja oferty szkoleniowej nastgpita formalnie 1 stycznia 2011 r. poprzez integracje dwdch
osrodkdw z GK Infovide-Matrix: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners.

W wyniku tego pofaczenia powstato centrum rozwoju kompetencji zarzadczych swiadczace ustugi
pod markg CTPartners S.A. Integracja obejmuje zaréwno oferte, zespoty, jak rdwniez kwestie organi-
zacyjne i formalne. Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach
pozyskiwanych w ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W wyniku potgczenia, CTPartners
staje sie czotowg firmg szkoleniowg i doradcza, o skali i potencjale wyrézniajgcym na polskim rynku
ustug szkoleniowych, w szczegdlnosci w zakresie zarzgdzania IT.

CTPartners oferuje obecnie ponad 90 rodzajéw otwartych i dedykowanych programoéw szkolenio-
wych dla managerdw i specjalistéw IT. Szkolenia prowadzone sg przez profesjonalnych treneréw t3-
czacych wieloletnie praktyczne doswiadczenie projektowe ze swiatowym know-how. Programy szko-
leniowe przygotowywane sg w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzadzania, liczne
miedzynarodowe akredytacje i partnerstwa. Spdtka organizuje rowniez egzaminy w ramach posiada-
nych akredytacji. Wiecej o CTPartners w rozdziale 4.7.
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= Nowa struktura organizacyjna, system motywacyjny, baza wiedzy i inne projekty operacyjne
podejmowane w ramach realizacji strategii

Osiggnieciu celéw strategicznych zostat podporzgdkowany model podziatu odpowiedzialnosci. Okre-
$lono obszary odpowiedzialnosci cztonkdéw zarzgdu oraz partnerdw kierujgcych sprzedaza w po-
szczegdlnych branzach. Od stycznia 2011 wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna, defi-
niujgca takze cele i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek operacyjnych (zespotéw branzo-
wych i grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedazy, produktywnosci, jakosci i rozwoju zostang do-
stosowane do strategii branzowych. Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotéw branzo-
wych pracujgcych w poszczegdlnych sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektéow
realizowanych przez Infovide-Matrix, ktéra ma by¢ gtéwng misjg centréw realizacyjnych i grup kom-
petencyjnych.
Szczegdty w rozdziale 19.

W pierwszym pétroczu 2011 trwaty prace nad nowym systemem motywacyjnym dla pracownikow
Infovide-Matrix. Wdrozenie systemu, zwigzane z przebudowg zasad wynagrodzen i rozwoju, nastgpi-
to 1 kwietnia 2011 r. Projekt zostat powotany jako jeden z projektéw operacyjnych wspierajgcych
wdrozenie i realizacje nowej strategii. Zadaniem nowego systemu jest wzmocnienie roli branz oraz
poprawa jakosci i efektywnosci projektéw realizowanych dal klientéw, a takze powigzanie systemu
motywacyjnego z mapg celéw, jakie wytycza strategia firmy dla poszczegdlnych obszaréw biznesu.
Projekt adresuje rdwniez gtdwne wnioski wynikajgce z badania zaangazowania i satysfakcji pracow-
nikdw. Nowy system opiera sie na przejrzystych zasadach dotyczacych takich obszaréw jak: wyna-
grodzenia zasadnicze i zmienne, premiowanie z uwzglednieniem realidw rynkowych, przekazywanie
regularnej informacji zwrotnej, dalszy rozwdj zawodowy.

Elementem systemu jest rowniez wdrozenie oceny kompetencyjnej i uwzglednienie w systemie
premiowym celéw ilosciowych i jakosciowych.

W ramach projektéw wspierajgcych realizacje celéw strategicznych firmy, w pierwszym poétroczu
2011 wdrozona zostata Baza Wiedzy oraz towarzyszace jej procesy gromadzenia, klasyfikacji i zarzg-
dzania dostepem.

Zadaniem Bazy Wiedzy jest wsparcie procesu ofertowego poprzez dostep do sklasyfikowanych i stale
aktualizowanych informacji, w szczegdlnosci do szablondw, komponentdw i artefaktéw zwigzanych z
procesem handlowym i doswiadczeniami projektowymi.

System zostat skonstruowany zgodnie z zasadami ochrony i kontroli dostepu do informacji w firmie.
Baza Wiedzy jest kolejnym, specjalizowanym narzedziem w pakiecie dedykowanych systeméw i pro-
ceséw wewnetrznych zwigzanych z gromadzeniem, klasyfikacjg i korzystaniem z informacji i wiedzy
w Infovide-Matrix.

Pozostate wybrane programy wspierajace realizacje celéw strategicznych:
- Projekt poprawy efektywnosci realizacji projektéw
— Projekt doskonalenia systemu jakosci
- Projekt budowy wartosci marki

= Backlog kontraktéw na 2011

Poziom kontraktacji ustug Infovide-Matrix SA na 2011 rok wynosi na koniec pierwszego potrocza 108
min zt i jest wyzszy w poréwnaniu do stanu notowanego w ubiegtym roku o 8%.
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H Telekomunikacja
B Administracja publiczna
B Bankowos¢
Ubezpieczenia
H Energetyka
Przemyst

M Pozostate
4,30

2011 2010

Najwiekszy udziat w backlogu catkowitych ustug majg ustugi dla sektorow telekomunikacyjnego,
bankowego, energetyki i administracji publicznej. Znaczny wzrost, w poréwnaniu do stanu z ub. ro-
ku, notowany jest w poziomie kontraktacji w sektorze energetycznym (51%) i bankowym (41%).
Zwiekszyt sie rowniez backlog w telekomunikacji (13%)

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
PERSPEKTYWY RYNKU IT NA SWIECIE | W POLSCE

Wedtug prognoz analitykdw zaréwno w Europie jak i w Polsce pojawia sie perspektywa wzrostu, przy
czym rynek ustug IT bedzie rést w szybszym tempie niz caty rynek IT. Struktura popytu zmienia sie za-
tem na korzys$¢ ustug kosztem wydatkdw na infrastrukture oraz inwestycji w aplikacje. Na polskim
rynku ustug IT najsilniejsze wzrosty prognozowane sg w branzach administracja publiczna i teleko-
munikacja.

Strategia silnego wzrostu Infovide-Matrix uwzglednia badania analitykéw dla europejskiego i pol-
skiego rynku IT. Ponizej zostaty przedstawione podstawowe tezy odnoszgce sie do dynamiki rynku,
tendencji i zmian w strukturze popytu. Tezy te sg punktem odniesienia dla strategii Infovide-Matrix,
okreslajg jednoczesnie perspektywy rozwoju spotki.

Powrét do umiarkowanego wzrostu na europejskim rynku IT

Prognozy IDC Group oraz Forrester Research wskazujg, ze po okresie gtebokiej recesji na europej-
skim rynku ustug IT, pojawia sie perspektywa powrotu do umiarkowanego wzrostu juz od roku 2010.
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Zrédto: ,Organization for Economic Co-operation and Development, Forrester Research”.

Wedtug analitykdw perspektywa wzrostu rynku IT wynika z dwojakiego rodzaju przestanek. Po
pierwsze ze wzgledu na obserwowany wzrost europejskiej gospodarki. Po drugie z uwagi na stale ro-
snace potrzeby biznesowe zwigzane z informatyka, przy jednoczesnej presji na utrzymanie niskiego
poziomu kosztow.

= |T budget mmQOperating costs Business demand
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2009-2012 - presja budzetowa przy stale rosngcych oczekiwaniach biznesu w stosunku do IT. Zrédfo: Forrester
Research.

Struktura popytu zmienia sie na korzys¢é ustug kosztem wydatkow na infrastrukture i inwestycje w
aplikacje

Mimo, iz nie jest spodziewany duzy wzrost catkowitych budzetéw IT, to wedtug prognoz Forrester
Research, struktura wydatkdw zmieni sie wtasnie na korzys¢ ustug. Analitycy uwazaja, ze w perspek-
tywie kolejnych kilku lat biznes bedzie przejmowat coraz wiekszg inicjatywe w ksztattowaniu decyzji
inwestycyjnych dotyczacych technologii i zwigzanych z nimi budzetéw. Zwieksza¢ beda sie naktady
na ustugi informatyczne oraz outsourcing. Przewidywana jest zmiana popytu na innowacje zwigzane
z technologig w kierunku innowacji zarzadczych, procesowych i strategicznych. Podstawowym czyn-
nikiem wptywajgcym na te zmiane jest rozwdj ustugowej oferty aplikacyjnej (Software/Platform as a
Service). Natomiast zdecydowanie male¢ bedg naktady na infrastrukture.
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Przewidywania wzrostu na polskim rynku IT

Po spadku koniunktury na rynku IT w 2009 roku, analitycy PMR, IDC i DiS przewidujg w Polsce staty
wzrost obrotéw juz od 2010 roku. W perspektywie lat 2010-2013 prognozowane jest tempo roczne-
go wzrostu obrotéw na poziomie 3,0%.
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Dynamika wzrostu wartosci rynku IT w Polsce wg PMR, IDC, DiS. Zrédto: PMR, IDC, DiS.

Rynek ustug IT w Polsce bedzie rést szyhciej niz rynek IT

Wedtug przewidywan IDC udziat ustug w polskim rynku IT bedzie sie powiekszat, co oznacza ze rynek
ustug IT bedzie rést szybciej niz caty rynek IT.
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Prognozy wzrostu polskiego rynku ustug IT. Zrédto: IDC 2010, kwoty w min USD.

Rynek ustug IT bedzie rést szybciej w kategoriach, ktére sg atrakcyjne z punktu widzenia oferty
Infovide-Matrix

Na polskim rynku ustug IT najszybsze wzrosty prognozowane sg w kategoriach Custom Application
Development, IT Training&Education oraz Information System Consulting. Sg to bardzo obiecujgce i
atrakcyjne przestanki z punktu widzenia oferty Infovide-Matrix.

CAGR 2009-2014

9,9%
9,1% 8,9%
’ 8,3% 8,0%
5,6%
Custom IT Training and  In“ormation Outsourcing Systems Support and
Application  Education Total System Total Integration Installation
Development Consulting Total Total Total

Total

Potencjat polskiego rynku wg kategorii ustug IT. Zrédto: IDC.

Na polskim rynku ustug IT najsilniejsze wzrosty prognozowane s3 w branzach administracja pu-
bliczna i telekomunikacja.

Wedtug badania przeprowadzonego przez PMR (maj 2011, badanie kadry menadzerskiej 200 naj-
wiekszych firm IT) 86% respondentéw oczekuje wzrostu rynku IT w 2011, a $rednioroczna progno-
zowana przez polskie firmy IT dynamika rynku w okresie 2011 — 2012 to ponad 10 %.

Z danych GUS wynika, ze Polski rynek rozwigzan klasy ERP jest nadal nienasycony. Tylko 6% matych
firm korzysta z takich rozwigzan. W krajach zachodnich odsetek matych firm korzystajgcych ze zinte-
growanych systemoéw wspierajacych zarzadzanie siega 50%. Jednoczes$nie z systeméw klasy ERP ko-
rzysta ok. 22% firm sredniej wielkosci i 58% duzych przedsiebiorstw.

Analitycy firmy IDC uwazajg, ze trendy na polskim rynku chmury obliczeniowej nie odbiegajg znacza-
co od tych obserwowanych w innych krajach. Wyniki badan przeprowadzonych wsrdd dyrektorow
dziatéw informatyki w ponad 50 firmach w Polsce pokazujg, ze w opinii ponad potowy z nich cloud
computing jest naturalnym kierunkiem ewolucji rynku nowoczesnych technologii. Ponad 40 proc. dy-
rektoréw i kierownikéw IT uwaza, ze model ten wptynie na zmiane funkcjonowania catej teleinfor-
matyki. Ponad 75 proc. deklaruje, ze albo bacznie przyglada sie ofercie tych rozwigzan na rynku, albo
juz wprowadza zmiany majgce na celu ich fatwiejsze zaadaptowanie.
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Potencjat polskiego rynku wg branz

Perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego

Wedtug prognoz IDC z 2010 roku rynek ustug IT w branzy telekomunikacyjnej bedzie rést w latach
2009-2014 srednio 0 9,1% rocznie.

Czynniki wptywajace na inwestycje klientéw w ustugi IT:

® Rynek telekomunikacyjny jest rynkiem o nasyconym popycie, co oznacza ze grupa odbiorcéw
ustug operatoréw telekomunikacyjnych stabilizuje sie. Konkurencja skupia sie dzisiaj na walce o
rentownego klienta poprzez rozwadj oferty, optymalizacji kosztéw i troski o lojalno$¢ wtasnych
klientéw

®  Procesy i rozwigzania IT standaryzujg sie.

e Punkt ciezkosci przesuwa sie w strone innowacji w modelach biznesowych i operacyjnych.
Osrodki decyzyjne zwigzane z budzetami IT migrujg w strone uzytkownikow biznesowych

® Globalizacja — strategie IT globalnych korporacji telekomunikacyjnych wptywajg na decyzje o lo-
kalnych inwestycjach IT

¢ Organizacje branzowe (TM Forum) promuja standaryzacje architektury operatoréw, zaktadajgca
upraszczanie i integracje platform i systemdéw podporzadkowane efektywnosci proceséw (mo-
del Lean Operator / eTOM / eTAM).

e Dynamiczny wzrost liczby klientdw korzystajacy z sieci. W ubiegtym roku byt to gtéwny motor
wzrostu.

e Operatorzy szukajg sposobéw na komercyjne wykorzystanie szybkiego mobilnego internetu.

* Inwestycje w rozbudowe sieci mobilnych w zwigzku ze wzrostem ruchu danych.

Perspektywy rozwoju rynku administracji publicznej

W 2009 roku rynek IT dla administracji publicznej osiggnat wartos¢ 1715 min zt. Rynek konsultingu IT
dla tego sektora jest szacowany na poziomie 100 min zt rocznie. Prognoza IDC dla administracji cen-
tralnej zaktada sredni wzrost rynku o 12,9% rocznie w latach 2010-2013.

Od kilku lat, dzieki funduszom unijnym, administracja centralna jest jednym z wiekszych inwestoréw
w technologie IT. W latach 2007-2013 programy operacyjne Unii Europejskiej zainwestujg w projekty
ITC w Polsce blisko 4 mld euro.
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Czynniki wptywajgce na inwestycje w ustugi IT
® Presja Unii Europejskiej: Digital Europe, eliminacja wykluczenia cyfrowego, e-administracja

¢ Konsekwencje Ustawy o Zamodwieniach Publicznych: cena jest podstawowym czynnikiem wybo-
ru nawet w bardzo ztozonych przedsiewzieciach inwestycyjnych

® Pozytywne konsekwencje przygotowywanej noweli Ustawy o Zamodwieniach Publicznych

e Konsekwencje Ustawy o Informatyzacji: Plan Informatyzacji Paristwa jest wyznacznikiem kierun-
kéw inwestowania w ustugi e-administracji

® Istotna rola inwestycji IT w kluczowych reformach administracji i ustug publicznych: ochrona
zdrowia, infrastruktura krytyczna panstwa

e Dziatania zmierzajgce do konsolidacji projektéw.

Perspektywy rozwoju rynku bankowego

Wedtug najnowszej prognozy IDC z 2010 roku, rynek ustug IT dla bankowosci bedzie rést srednio na
poziomie 5,2% rocznie (CAGR 2010-2013).

Czynniki ktére majg wptyw na inwestycje w ustugi IT klientéw z sektora bankowego
¢ Silna konkurencja, szczegélnie w obszarze bankowosci detalicznej

e QOrientacja na konkurencyjnos$¢ oferty i procesy obstugi Klienta

® Poprawa jakosci interakcji banku z klientem detalicznym i MSP

® Segmentacja i personalizacja klientow, skuteczne kampanie marketingowe

e Presja na zwiekszenie efektywnosci

® Intensywna kontrola kosztow, implementacja narzedzi kontroli kosztow

e Zwiekszone zainteresowanie ustugami bankowosci inwestycyjnej

e Raportowanie statutowe zwigzane z regulacjami na rynku bankowym

¢ Udogodnienia w obszarze procesu kredytowego np. system scoringowy, ocena zdolnosci kredy-
towej

* Inwestycje IT sterowane , punktowymi” potrzebami biznesu — fragmentacja architektury
* Wazna rola projektéw zwigzanych z zarzadzaniem architekturg i portfelem projektéw

¢ Kontynuacja procesu wymiany bankowych systeméw centralnych

* Inwestycje w bankowos$¢é mobilng

e Konsekwencje nowelizacji rekomendacji KNF

e Kontynuacja dziatan usprawniania proceséw back-office i nieustanna poprawa jakosci obstugi
klientéw

® Rozwdj branzy faktoringowe;j

Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczeniowego
Branza ubezpieczeniowa planuje zwiekszenie wydatkéw na ustugi IT. Wedtug danych IDC z 2010 ro-

ku, w latach 2010-2013 rynek ten bedzie rést srednio 3,7% rocznie.

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT

e \Wsparcie sieci sprzedazy: zwiekszanie efektywnosci sprzedazy
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e Konsolidacja danych: klient, produkt, finanse

¢ Analityka, wnioskowanie z posiadanej informacji

® Budowa i eksploracja relacji z klientem

® Obnizanie kosztow IT po stronie technologii i po stronie kosztu ustug dostawcéw zewnetrznych
® Porzadkowanie architektury IT

* Konsolidacja i centralizacja proceséw w celu obnizki kosztéw osobowych

e Wedtug PIU (Polska Izba Ubezpieczen) ubezpieczyciele zaczng na szerokg skale chronié zdrowie
swoich klientow

® Zmiany w ustawie o ubezpieczeniach obowigzkowych

Perspektywy rozwoju rynku energetycznego

Wedtug IDC rynek ustug IT dla energetyki osiggnat w 2009 roku wartos$¢ 483 min zt. Na lata 2010-
2013 zaktadany jest wzrostu rynku srednio o 4,8% rocznie (CAGR 2010-2013).

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT
e Budowa konkurencyjnego rynku, przy zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego (rownowa-
Zenie podazy, popytu i inwestycji w nowe moce)
e Uwolnienie rynku energii i wdrozenie docelowego modelu rynku
e Konsolidacja IT w ramach grup kapitatowych
e Wdrozenie/unowoczes$nienie kluczowych rozwigzan IT obstugujgcych:
- Rozdzielenie sprzedazy, dystrybucji i generacji
- Rozliczanie ustug i obstuge klientéw
- Niezalezny pomiar i rozwdj sieci inteligentnej (smart metering, smart grid)
- Bilansowanie popytu i podazy zgodnie z przyjetym modelem rynku

- Paszportyzacje.

* Przewidywane s3 znaczne inwestycje w inteligentne sieci i energetyke wodorowa

e Wsparcie polskiego rzgdu w zakresie ujednolicania standardéw dla urzadzen tworzacych inteli-
gentne sieci elektroenergetyczne na terenie UE

e Wdrazanie systemow inteligentnego oprogramowania

W | pétroczu 2011 roku byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokét Infovide-
Matrix zespotdw eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu tech-
nologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i srednich spétek. Dziatania
te beda kontynuowane réwniez w Il pétroczu 2011.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego beda ponoszone nakfady na odtworzenie majatku. Spotka
nie ponosi naktadéw na ochrone $rodowiska

43/55



Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym spdtek zaleznych i stowarzyszonych na dzier 30
czerwca 2011 roku przedstawia ponizsza tabela:

Udziat

Spétka Siedziba Pr_zedmnclat_ w kapitale /udziat w Cha_rakte_r
dziatalnosci powigzania
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona
z informatyka
Utilis IT Sp. z 0.0. w upa- Wroctaw dziatalno$¢ zwigzana 20% stowarzyszona
dtosci likwidacyjnej z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac ba- 100% zalezna
dawczo-rozwojowych
DahliaMatic Sp. z 0. o. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 75% zalezna

z informatyka

Spdétka dominujaca nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére poje-
dynczo lub facznie byty by istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Jednostka dominujaca Infovide-Matrix S.A. i Spétki Grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach bieza-
cych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.
Poszczegdlne Spétki Grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe.

Spotka Dominujgca

Spétka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedacym zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.

Rodzaj kredytu

Nazwa banku

Termin sptaty

Kwota

Linia kredytowa wielozadaniowa

Linia kredytowa wielozadaniowa

Linia kredytowa wielozadaniowa

Deutsche Bank PBC S.A.

Raiffeisen Bank Polska S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

30.12.2011

15.10.2011

29.08.2011

6 000 tys. zt

5500 tys. zt

6 000 tys. zt
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¢ Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008,
23.12.2009, 12.01.2011) zawarta pomiedzy Spdtkg a Deutsche Bank PBC Spétka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu w rachunku biezgcym
+ linia gwarancyjna
Kwota udzielonego kredytu 5000 tys. zt
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 30.06.2011r. 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza banku
Termin zapadalnosci 30.12.2011r.
Zabezpieczenia:
- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

-weksel in blanco*

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrze$nia 2008 r. (aneksowana
13.10.2009, 09.11.2010) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spot-

ka
Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu (maksymalna) 5500 tys. zt
Kwota podlimitu kredytowego 3 000 tys. zt
Kwota podlimitu gwarancyjnego 4 500 tys. zt
Przyznany limit na transakcje skarbowe 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 30.06.2011r.

- Z tytutu gwarancji 3561 tys. zt
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 15.10.2011r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia wielozadaniowa) 8 250 tys. zt
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit skarbowy) 2 000 tys. zt

e Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r. za-
warta pomiedzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego kredytu 6 000 tys. zt
Kwota limitu gwarancyjnego 3 000 tys. zt
Kwota limitu kredytowego 3 000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 30.06.2011r. z tytutu gwarangji 2 063 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2011r.
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Zabezpieczenia:
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty

9 000 tys. zt

Infovide-Matrix S.A. korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu kompute-

rowego i srodkéw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krotko- i dtugookresowe (reali-

zacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy):

= zobowigzanie dtugookresowe 859 tys. zt
= zobowigzanie krétkoterminowe 523 tys. zt
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
w tys. zt
stan na stan na stan na
Leasing finansowy 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010
rok biezacy rok poprzedni rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 1515 1857 1426
w ciggu 1 roku 609 654 483
od 2 do 5 roku 906 1203 943
Minus: przyszte optaty finansowe 133 200 199
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego 1382 1657 1227
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy
(wykazywana jako zobowigzania krétkoterminowe) 523 538 375
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 859 1119 852
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego
w tys. zt
stan na stan na stan na
Leasing operacyjny 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010
rok biezacy rok poprzedni rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 1046 464 361
w ciggu 1 roku 133 464 352
od 2 do 5 roku 913 0 9
Kwoty w powyzszej tabeli ujmuja wartos¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawnej.
Spotki zalezne i stowarzyszone
one2tribe Sp. z 0.0.:
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank PBCS.A 31.12.2011 450 tys. zt

Poreczenie to zabezpieczone jest wekslami in blanco Cztonkéw Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0.

Infovide-Matrix S.A. udzielit pozyczki one2tribe S.A. w kwocie 50 tys. zt., umowa pozyczki nr
1Z/10/116 z 15-09-2010 r. (aneksowana 12-03-2011, 30-05-2011), termin ptatnosci pozyczki do 30-

09-2011 r., oprocentowanie 12% w stosunku rocznym.
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DahliaMatic Sp. z 0. 0.:

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 6 000 tys. zt. Pozyczka zostata
w catosci sptacone zgodnie z umowg do 30 czerwca 2011 roku wraz z odsetkami na kwote 50 tys. zt.

UtilisIT Sp. z 0. 0. w upadtosci likwidacyjnej:

Infovide-Matrix S.A. udzielito w 2010 pozyczki UtilisIT sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. zt., umowa po-
zyczki 1S/10/214a z dnia 6 sierpnia 2010 roku na okres do 31 sierpnia 2011 roku. Oprocentowanie
pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocznym.

Pozyczka zostata sptacona w catosci przez poreczycieli.

W dniu 21 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Infovide-Matrix

S.A,, ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spéfki za rok 2010 i postanowito o podziale zysku za

rok obrotowy 2010 w wysokosci 3 043 248,73 zt. (stownie: trzy miliony czterdziesci trzy tysigce dwie-

Scie czterdziesci osiem ztotych i siedemdziesiat trzy grosze), w nastepujacy sposdb:

1) na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczy¢ kwote 1183 488,10 zt (stownie: jeden milion sto
osiemdziesiat trzy tysigce czterysta osiemdziesigt osiem ztotych i dziesie¢ groszy),

2) na kapitat zapasowy Spoétki przeznaczy¢ pozostaty czes¢ zysku za 2010 rok w kwocie 1 859 760, 63
ztotych (stownie: jeden milion osiemset pieédziesiagt dziewieé tysiecy siedemset szesédziesiagt zto-
tych i szesédziesiat trzy grosze).

Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznaczata jej wyptate w wyso-
kosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) na jedng akcje Spétki, bowiem dywidendg zostaty objete

wszystkie akcje Spotki, tj. 11 834 881 akji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 12 maja 2011 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 30 maja 2011 roku.

Wobec powyzszego dywidenda zostata wyptacona w dniu 30 maja 2011 roku, wszystkim akcjonariu-
szom, ktdrzy posiadali akcje Spétki na dzien 12 maja 2011 roku.

Spdétka Infovide Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikéw jednostkowych ani skonsolidowa-
nych.
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W pierwszym poétroczu 2011 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dzia-
talnosci.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Grupie Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynno-
$ci we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spoétki swojg dziatalnosé¢ finansujg z biezgcych Srodkow.
Wskazniki ptynnosci finansowej zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjng finansuje ze srodkédw wtasnych.
Spétka Dominujgca ma petng zdolnos¢ do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna wspierajg-
ca realizacje nowej strategii.

Nowe zasady zarzgdzania opierajg sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:

® Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych kompe-
tencji branzowych.

® Dagzenie do petnego wykorzystania doswiadczenia ekspertdw branzowych z wiedzg techno-
logiczng

¢ Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspoétpracuja-
cych ze strukturami branzowymi

® Lepsza organizacja obstugi projektéw

e Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowg i branzowa: telekomunikacja, bankowos$é, administracja pu-
bliczna, energetyka

® Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotow branzowych pracujgcych w poszczegdlnych

sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektéw realizowanych przez Infovide-Matrix
ktora ma by¢ gtdwna misjg centrow realizacyjnych i grup kompetencyjnych.
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Finanse | Madzdr Wiascicialski
Dzizt Zintegrowanej Informacji Zarzadczej
Administracjzs, Dzist Prawny, Biuro Zarzzdu
MEAT Madzar Wiascicielski Centrum Zarzzdzania Projektami
Bezpisczenstwo Organizacyjne

Dzizt HR, kamunikacji wewnetrznej
i z=rzzdzaniz wisdzz

MWarketing stratagiczny Dzist Obstusi Posprzedsénsj
i Public Relations

Branie Centra

Telekomunikacja

Grupy

. Alliance Management
Realizacyjne Kompetencyjne

Spolki zaleine

W ramach nowej struktury odpowiedzialnosci ksztattujg sie w nastepujacy sposéb:
Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu Infovide-Matrix ksztattuje sie nastepujaco:

® Prezes Zarzadu Jan Maciejewicz nadzoruje funkcjonowanie firmy w obszarach sprzedazy i re-
lacji z rynkiem, wspotpracy ze spétkami Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie gtéwnych pro-
cesow (back office).

® Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Boris Stokalski-Dzierzykraj odpowiada za obszary strategii
produktowych i rynkowych, marketingu strategicznego, public relations, komunikacji we-
whnetrznej oraz zarzadzania kapitatem intelektualnym.

*  Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych Jacek Krélik odpowiada za obszar proceséw realizacyj-
nych i serwisowych (utrzymaniowych) oraz nadzér nad tymi dziatami wsparcia, ktore sg bez-
posrednio zwigzane z procesem realizacyjnym.

e (Cztonek Zarzadu Jarostaw Plisz odpowiada za finanse spotki i nadzor wtascicielski w grupie
kapitatowe].

Partnerzy w ramach strategii sektorowych odpowiadajg za realizacje planu przychoddéw, w tym za
branzowe cele finansowe, oraz wdrozenie strategii produktowych. W szczegélnosci za:
e Realizacje strategii w zakresie przychoddéw i marzy w sektorze z uwzglednieniem kosztow
sprzedazy i wykonania
e Dostarczanie wartosci klientowi poprzez sprzedaz i realizacje kontraktéw
® Nadzdr nad sprzedazg i realizacjg projektéw
® Rozwoj oferty produktowej dla sektora.

Kluczowym elementem nowej struktury sg kierowane przez partneréow zespoty branzowe. Misj3 ze-
spotéw branzowych jest realizowanie celéw wzrostu marzy i zapewnienie konkurencyjnosci oferty
Infovide-Matrix dzieki dostarczaniu klientom wartosciowych rozwigzan biznesowych, zarzadczych i
technologicznych zgodnie z obietnicg marki Infovide-Matrix. Kierowane przez Partneréw zespoty
branzowe odpowiedzialne sg za: rozwdj konkurencyjnej oferty ustug i rozwigzan adresujgcych wazne
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potrzeby biznesowe i zarzagdcze klientéw, efektywng realizacje projektéw oraz wykonanie planu
wzrostu marzy poprzez sprzedaz.

Zespoty te skupiajg konsultantdw posiadajacych kompetencje branzowe (znajomos¢ proceséw, za-
gadnien biznesowych, rozwigzan branzowych) oraz handlowcow.

Grupy kompetencyjne odpowiadajg za wytworzenie kompetencji, organizacji, proceséw i kompo-
nentéw pozwalajacych na przenoszenie najlepszych praktyk realizacyjnych pomiedzy branzami W
uzgodnionym zakresie odpowiadajg réwniez za zapewnienie wsparcia dla zespotéw sektorowych —
wytworzenie kompetencji i rozwigzan wspierajgcych sprzedaz i realizacje projektéw, zgodnie z przy-
jeta strategig produktowsy, a takze rozwdj narzedzi i kompetencji zwigzanych z zapewnieniem jako-
Sci.

Misjg Centrow realizacyjnych jest zapewnienie zdolnosci do terminowego i efektywnego wykonania,
wdrazania i utrzymania rozwigzan spetniajgcych wymagania klientéw w projektach dla poszczegdl-
nych branz. Te zdolnosé zapewniajg dzieki dbatosci o odpowiednie kompetencje konsultantéw pra-
cujgcych w projektach a takze dzieki dostarczaniu know-how (komponentéw, narzedzi procesu wy-
twoérczego) podnoszgcy poziom efektywnosci kosztowej, jakosci oraz zgodnosci ze Swiatowymi do-
brymi praktykami w zakresie budowy rozwigzan i ustug informatycznych.

Dzieki wprowadzeniu nowej struktury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza swéj potencjat i moz-
liwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektéw.

Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitatowej polega na koncentracji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug konsultingowych iinnowacyjnych rozwigzan IT
w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowosci i finanséw, administracji publicznej oraz
energetyki i przemystu.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku w Spdtce Dominujacej nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzie-
lone gwarancje oraz poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkéw ich rodzin.

Natomiast w Spdtce stowarzyszonej one2tribe Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2010 roku istnieje po-
zyczka udzielona 14 stycznia 2009 roku osobie zarzgdzajgcej Aleksandrowi Soleckiemu — Wicepreze-
sowi Spotki— w kwocie 90 000,00 zt. Pozyczka zostata udzielona na cele mieszkaniowe. Sptata pozycz-
ki w catosci ma nastgpi¢ najpdzniej do 31 grudnia 2011 roku. Oprocentowanie jest state i wynosi 8%
w stosunku rocznym.
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Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczgcym Rady Nadzorczej (opisa-
na w pkt. 29 sprawozdania skonsolidowanego Grupy kapitatowe] Infovide-Matrix S.A.) nie przewidu-
je rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spétki przez przeje-
cie.

Brak postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych:
— postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartosé stanowi
co najmniej 10% kapitatéw witasnych,
— dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna
wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

Spétki nie zawarty uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spotke dominujaca, ktére dajg ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie
ustanowienia w Spoéfce programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej
Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw
dla wzrostu wartosci Spotki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej
Grupy Kapitatowej Spoétki warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu na akcje emitowane

w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku
netto pro forma Grupy Kapitatowej, powiekszonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zy-
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skow i strat koszt ustug, za ktére zaptaty dokonano akcjami, zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci. O szczegdtach programu (uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy)
Spoétka informowata raportem biezgcym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowe-
go dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego doty-
czgce wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoétki, o kwote nie wiekszg niz 36 000 zt (stownie: trzydziesci
sze$¢ tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000 (stownie: trzystu szesc¢dziesieciu tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

W latach 2007-2010 Kryterium Sukcesu Programu Motywacyjnego, okreslone w uchwale nr 19 Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2007 roku w sprawie ustanowienia w Spodtce
Programu Motywacyjnego, nie zostato spetnione i Spétka nie dokonata emisji warrantéw subskryp-
cyjnych serii A z prawem pierwszenstwa do objecia nie wiecej niz 360.000 akcji serii H. Wobec po-
wyzszego akcje serii H wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nie zostaty wydane przez Zarzad.

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem
a Spoétka DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udziatowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia bloka-
dy akcji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 25 marca 2009 roku, zawartej miedzy Emiten-
tem a osobg fizyczng nr 1 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajgcy zobowigzat sie nie rozporzadza¢ akcja-
mi, w tym nie zawieraé transakcji kupna i sprzedazy ani nie obcigzac akcji prawami ani roszczeniami
0s0b trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 roku. Blokada
obcigzonych zostato 41.495 akcji Spétki. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, liczba akcji obje-
tych blokadg byta proporcjonalnie zmniejszana. Na podstawie zawartego porozumienia regulujace
zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008
z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez niektdre ze Stron tej umowy wraz z aneksem (da-
lej: Aneks), Infovide-Matrix S.A. ztozyta dyspozycje zwolnienia blokady 13.832 akcji spétki Infovide-
Matrix S.A.

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem
a Spétka DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udziatowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia bloka-
dy akcji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 1 pazdziernika 2009 roku, zawartej miedzy Emi-
tentem a osobg fizyczng nr 2 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajacy zobowigzat sie nie rozporzadzaé ak-
cjami, w tym nie zawiera¢ transakcji kupna i sprzedazy ani nie obcigzac akcji prawami ani roszcze-
niami oséb trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 roku. Blo-
kadg obcigzonych zostato 45.835 akcji spotki. Zgodnie z postanowieniami ww. umowy, blokada be-
dzie proporcjonalnie zmniejszana, co oznacza ze 1 stycznia 2012 roku cata blokada bedzie zniesiona.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania blokadg jest objetych 15.278 akcji spétki Infovide-Matrix S.A.
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W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza spétki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarie Rewi-
dentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz
przeglagdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Infovi-
de-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spdétki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie, przy ulicy Florianskiej 8 lok. 2 jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem
926.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych Spotki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitatowej za lata ubiegte: 2009 i 2010.

Umowa z Kancelarig Rewidentdw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 17 czerwca 2011
roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2011, skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego za rok 2011 oraz przegladu pdétrocznego jednostkowego i skon-
solidowanego sprawozdania finansowego w roku 2011.
taczna wartosé wynagrodzenia wynikajgca z umowy to kwota 64 tys. zt w tym:
= za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pétrocze roku
2011 wynagrodzenie wynosi 24 tys. zt,
= za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011 wyna-
grodzenie wynosi 40 tys. zt
Z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcédw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczeéniej réwniez
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) —
spotka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potaczenie spétek przez przejecie nastgpito w dniu 2
kwietnia 2007 roku).

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

Jana Maciejewicza — Prezesa Zarzadu,

Jacka Kroélika — Wiceprezesa Zarzadu,

Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Wiceprezesa Zarzadu,

Jarostawa Plisza — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2011 oraz dane poréw-
nywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwiercie-
dlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg spotki Infovide-Matrix
S.A. i jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2011 roku do
30 czerwca 2011 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuja-
cy przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finan-

53/55



Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

sowego spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Spétka Infovide-Matrix S.A. przestrzegata zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 04.07.2007 r., za wyjatkiem zasady okreslonej w czesci lll pkt. 7 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW oraz zasady okreslonej w pkt 2 z czesci Il. Emitent od dnia 1 lipca 2010 roku
przestrzega zmienione zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Nad-
zorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie
uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Powyzszy zbiér zasad fadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl

Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego

w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu

w sposoOb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spdétka bowiem prowadzi strone in-
ternetowg w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza takze w przysztosci stosowaé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.
Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych
oraz Uchwaty Ne 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra po-
winna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzoru-
jacych i zarzadzajgcych. Poziom wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spétki kazdorazowo okresla Ra-
da Nadzorcza Spoétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spatki), zas ustalanie zasad i wysokosci wy-
nagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spotki).

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie zakresu infor-
macji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finanso-
wych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Roz-
porzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informa-
cji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2011 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Kontrolingu pod nadzorem Dyrek-
tora Finansowego. Spotka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujgcg zasady wyceny ak-
téw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemow wspomagajacych pro-
cesy, w szczegblnosci Elektroniczny Obieg Dokumentéw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigza-
nych gtéwnie z akceptacjg kosztéw.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez
Rade Nadzorczg Spotki, zas sprawozdanie potroczne podlega przeglagdowi przez niezaleznego biegte-
go rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Jan Maciejewicz Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Krélik Jarostaw Plisz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 22 sierpnia 2011 roku
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