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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

1. GRUPA KAPITALOWA INFOVIDE-MATRIX S.A.

PODMIOT DOMINUJACY INFOVIDE-MATRIX S.A.

Nazwa spotki: Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spoétki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
= pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputeréow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALtOWE)
INFOVIDE-MATRIX NA DZIEN 30 CZERWCA 2012 ROKU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

Infovide-Matrix S.A. /

DahliaMatic Sp. z 0.0. one2tribe Sp. z 0.0
94,03% 45,66%
CTPartners 5.A. Axial Sp. z 0.0.
100% / 100%

IMX tow.
100%

l l
!

Woczesniejsza nazwa Axial Sp. z 0.0. brzmiata Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzien 30 czerwca 2012 roku:

Udziat
Spétka Siedziba P(zedmi?t. w kar:vitale Cha.rakte.r Met?da )
dziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnosc¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wiasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana  100% zalezna petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo. 0.  Warszawa dziatalno$é¢ zwigzana  94,03% zalezna petna

z informatyka

W dniu 27 czerwca 2012 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu , VIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych, wydat postanowienie w sprawie zakonczenia poste-
powania upadfosciowego obejmujacego likwidacje majatku Spdtki Utilis IT Sp. z 0.0. we Wroctawiu.
Tym samym Spdtka dominujgca zaprzestaje ujawniania spétki stowarzyszonej Utilis IT Sp. z 0.0..

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania:
Udziat w ogélnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow na L. ,
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale Walnym Zgroma-
. ; na Walnym
akcji zaktadowym dzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4550617 38,45% 4550617 38,45%
Santiole Investments Limited 1891792 15,98% 1891792 15,98%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 434 15,85% 1876434 15,85%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2012 roku tj. od 15 maja 2012
roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania tj. do 28 sierpnia 2012 roku, Spétka otrzymata
nastepujgce zawiadomienia o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Infovide-

Matrix S.A.:
= W dniu 28 maja 2012 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krélika — Cztonka
Rady Nadzorczej, ze wskutek zawarcia umowy wkfadu na podwyzszenie kapitatu zaktadowe-
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

go Spotki Santiole Investments Limited siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w postaci akgji
Infovide-Matrix S.A., zbyt wszystkie akcje Spétki bedace jego wtasnoscia, tj. 1891 792 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce 15,98% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawiajgce do takiej samej ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (o czym Infovi-
de-Matrix S.A. poinformowata w dniu 29 maja 2012 roku raportem biezgcym nr 18/2012).

W dniu 28 maja 2012 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Spétki Santiole Investmenst
Limited z siedzibg w Nikozji, ze wskutek zawarcia umowy wkfadu na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoétki Santiole Investments Limited siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w
postaci akcji Infovide-Matrix S.A. przez Pana Jacka Krélika — Cztonka Rady Nadzorczej Infovi-
de-Matrix S.A., nabyta 1891 792 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce
15,98% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawiajgce do takiej samej ilosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 29 maja 2012 roku
raportem biezgcym nr 19/2012).

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzied 30 czerwca 2012 roku wynosit 1 183 488,10 zt
i dzielit sie na 11 834 881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie
posiadajg uprzywilejowania, w tym:

= 2.660.000 akcji serii A,
940.000 akcji serii B,
686.000 akcji serii C,
754.000 akgcji serii D,
231.000 akgji serii E,
5.263.881 akgji serii F,
1.300.000 akgji serii G,

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010 .
Jacek Krélik Cztonek Rady od 13.01.2012r.
Jan Maciejewicz Cztonek Rady od 13.01.2012r.

W | pétroczu 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepu-
jace zmiany w sktadzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spétki:

w dniu 20 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza powofata od dnia 1 stycznia 2012 ro-
ku: Pana Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj Na Prezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Pli-
sza na Wiceprezesa Zarzadu.

w dniu 10 stycznia 2012 roku dotychczasowy Wiceprezes Zarzgdu Spétki — Pan Jacek Krélik
ztozyt rezygnacje z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzienl 12 stycznia 2012 .

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu od 01.01.2012.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2012r.

5/43



Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

W | pétroczu 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujace
zmiany w sktadzie i petnionych funkcjach Zarzagdu Spétki:

= wdniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczgcy Rady nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

= w dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkdw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Maciejewicza.

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki:

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspolnej kadencji. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Mandat
kazdego cztonka Zarzadu wygasa w ostatnim dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego spra-
wozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Podjecie
uchwaty przez Zarzagd wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu oraz kazdy
z Wiceprezesow Zarzgdu samodzielnie, dwéch Cztonkéw Zarzadu tgcznie albo Cztonek Zarzadu tgcz-
nie z Prokurentem.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki, podejmuje uchwaty nie-
zbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec saddéw, wiadz, urzedéw i oséb trzecich
oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spétki zmienionego uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 pazdziernika 2010 roku, Zarzad Spoétki w okresie do dnia 30 wrze$nia 2013 roku mo-
ze dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki o tgczng kwote nie
wiekszg niz 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejo-
wanych, ktére bedg wydane w zamian za wktady pieniezne (kapitat docelowy). Za zgodg Rady Nad-
zorczej, przyjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, Zarzad moze wytgczyé prawo poboru dotych-
czasowych akcjonariuszy. Wyzej wymieniona zmiana zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym
w dniu 09 listopada 2010 roku, o czym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 29/2010 w dniu
23 listopada 2010 roku.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajacych zostata przedstawiona w punkcie 30 Sprawoz-
dania skonsolidowanego.

Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 434 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 722 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka* 4 556 036 nie posiada
Jacek Krélik** 1891792 nie posiada

* 4 550 617 akcji przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH
** Przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited

W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2012 roku tj. od 15 maja 2012

roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania tj. do 28 sierpnia 2012 roku, Spétka otrzymata

nastepujgce zawiadomienia o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez
osoby nadzorujace i zarzadzajgce:

= W dniu 28 maja 2012 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krélika — Cztonka

Rady Nadzorczej, ze wskutek zawarcia umowy wktadu na podwyzszenie kapitatu zaktadowe-

go Spotki Santiole Investments Limited siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w postaci akgji
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Infovide-Matrix S.A., zbyt wszystkie akcje Spétki bedace jego wtasnoscia, tj. 1891 792 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce 15,98% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawiajgce do takiej same;j ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (o czym Infovi-
de-Matrix S.A. poinformowata w dniu 29 maja 2012 roku raportem biezgcym nr 18/2012).

= W dniu 9 lipca 2012 roku Spétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki
— Przewodniczagcego Rady Nadzorczej o nabyciu 5419 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A.
(o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 9 lipca 2012 roku raportem biezgcym nr

23/2012).

| pétrocze | pétrocze  Zmiana Zmiana
2012 2011 VAR %

Przychody ze sprzedazy 81054 82719 -1665 2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1972 2 886 -914 -32%
Zysk brutto 2117 2838 -721 -25%
Zysk netto 1357 1512 -155 -10%
Aktywa razem 224944 215675 9269 0%
Kapitat wiasny 188 519 183 130 5028 4%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 3%
Liczba akcji w sztukach 11834 881 11834 881 0 0%

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawiato sie nastepujgco:

w tys. zt
stan na stan na stan na
30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011

Osoby Zarzadzajgce 6 10 11
Konsultanci biznesowi 184 187 194
Konsultanci techniczni i programisci 196 195 201
Sprzedaz i Marketing 46 46 40
Dziaty wsparcia* 71 79 86
Razem 503 517 532

- w tym Kadra Kierownicza 41 36 38

* Dziaty wsparcia obejmujg: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania

Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy
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2.3 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWE)J

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw

w tys. zt
od1 od1
stycznia stycznia Zmiana %
do 30 do 30
czerwca czerwca
2012 roku % 2011 roku % Zmiana

Przychody ze sprzedazy 81 054 100% 82719 100% -1 665 -2%
Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug 74774 92% 75927 92% -1153 -2%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 6280 8% 6792 8% -512 -8%
Koszt wtasny sprzedazy 59 860 74% 59 798 72% 62 0%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i
ustug 54 591 67% 53992 65% 599 1%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 5269 7% 5806 7% -537 -9%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 21194 26% 22921 28% -1727 -8%
Koszty sprzedazy i marketingu 10585 13% 9328 11% 1257 13%
Koszty ogdlnego zarzadu 8639 11% 10553 13% -1914 -18%
Pozostate przychody operacyjne 110 0% 90 0% 20 22%
Pozostate koszty operacyjne 108 0% 244 0% -136 -56%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 1972 2% 2 886 3% -914 -32%
Przychody finansowe 291 0% 255 0% 36 14%
Koszty finansowe 146 0% 303 0% -157 -52%
Wynik na zbyciu jednostek podporzadkowa-
nych 0 0%
Zysk/strata brutto 2117 3% 2838 3% -721 -25%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 569 1% 709 1% -140 -20%
Zysk/strata netto 1548 2% 2129 3% -581 -27%
Zysk/strata z wyceny metodg praw wtasnosci -78 0% -211 0% 133 -63%
Zysk strata netto z dziatalnosci kontynuowa-
nej 1470 2% 1918 2% -448 -23%
Zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej 1357 2% 1512 2% -155 -10%
Zysk akcjonariuszy niekontrolujacych 113 0% 406 0% -293 -72%
INFOVIDE-MATRIX 8/43
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Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej

w tys. zt
stan na stan na
30 czerw- 30 czerw-
ca 2012 ca 2011
roku % roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 149 099 66% 151 376 70% -2277 -2%
Rzeczowe aktywa trwate 2421 1% 3553 2% -1132 -32%
Warto$é firmy 141 295 63% 141 295 67% 0 0%
Wartosci niematerialne 1595 1% 1913 1% -318 -17%
Inwestycje w jednostkach zaleznych stowarzy- 559
szonych 0% 682 0% -123 -18%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku docho- 3207
dowego 1% 3912 2% -705 -18%
Pozostate aktywa trwate 22 0% 21 0% 1 5%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 75 845 34% 64 299 30% 11 546 18%
Zapasy 2912 1% 1856 1% 1056 57%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35959 16% 21292 10% 14 667 69%
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugotermi-
nowych 27 021 12% 22524 10% 4 497 20%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 13 0% 0 0% 13
Naleznosci budzetowe 78 0% 64 0% 14 22%
Pozostate naleznosci 1750 1% 1488 1% 262 18%
Rozliczenia miedzyokresowe 2535 1% 3772 2% -1237 -33%
Inne aktywa finansowe 461 0% 50 0% 411 822%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pie-
nieznych 5116 2% 13 253 6% -8137 -61%
SUMA AKTYWOW 224 944 100% 215675 100% 9269 4%
stan na 30 stan na 30
czerwca czerwca
2012 % 2011 roku % Zmiana | Zmiana %
Kapitat wtasny ogétem 188 158 84% | 183130 85% 5028 3%
- w tym kapitat jednostki dominujacej 187 529 83% | 181970 84% 5559 3%
- w tym kapitat udziatowcédw mniejszoscio- 629
wych 0% 1160 1% -531 -46%
Kapitat akcyjny 1183 1% 1183 1% 0 0%
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 62% | 140175 64% 0 0%
Kapitat zapasowy zyski zatrzymane 48 925 22% 48 727 23% 198 0%
Kapitat z podwyzszenia udziatéw w sp. zalez- -8 159
nej -4% -8 506 -4% 347 -4%
Kapitat z tytutu réznic kursowych -55 0% -55 0% 0 0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 4103 2% -1 066 0% 5169 -485%
Zysk netto z biezacego okresu 1357 1% 1512 1% -155 -10%
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0% 0 0% 0
Udziaty niekontrolujace 629 0% 1160 1% -531 -46%
Zobowigzania dtugoterminowe 655 0% 1255 0% -600 -48%
Rezerwy dtugoterminowe 348 0% 313 0% 35 11%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego 75 0% 83 0% -8 -10%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 232 0% 859 0% -627 -73%
Zobowigzania krétkoterminowe 36 131 16% 31290 15% 4 841 15%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, 2592 1% 523 0% 2 069 396%
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leasing

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 617 3% 6913 3% 704 10%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow

dtugoterminowych 3595 2% 4142 2% -547 -13%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 191 8% 15900 8% 2291 14%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 454 0% 84 0% 370 440%
Inne zobowigzania budzetowe 3110 1% 3191 2% -81 -3%
Pozostate zobowigzania 532 0% 504 0% 28 6%
Rezerwy krétkoterminowe 16 0% 16 0% 0 0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 24 0% 17 0% 7 41%
SUMA PASYWOW 224 944 100% 215675 100% 10378 4%

SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej ana-
lizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 5,0 5,6 5,0
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 2,0 2,4 2,2
aktywa obrotowe
Wskaznik zastosowania kapitatu wiasnego kapitat wtasny 1,3 1,2 1,2
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,5 0,5 0,5
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 2,1 2,1 1,9
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 2,0 2,0 1,8
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia srodki pieniezne 0,4 0,4 0,1

zobowigzania krétkoterminowe

Spotki Grupy kapitatowej posiadajg wystarczajgce srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, nie posiadaja
istotnych zalegtych naleznosci, prowadzg projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw, co minimalizuje ryzyko
wystgpienia zatoréw ptatniczych.
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Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na dzieh 30 czerwca 2012 roku przedstawia sie nastepujgco
(w tys. zt):

Przedziat czasowy do1l od1ldo3 naleznosci Razem
miesigca miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartos¢: 23614 5473 7172 36 259

Na cze$¢ z naleznosci przeterminowanych Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci
302 tys. zt.

W pozycji naleznosci przeterminowanych powyzej 1 roku kwote 3 383 tys. zt stanowig naleznosci,
ktorg w dniu 16.08.2012 roku Sad Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy przekazat na
rachunek Infovide-Matrix S.A. podstawie nakazu zaptaty z dnia 13.10.2011 roku.

Wskazniki obrotowosci:

| pétrocze | potrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x 365 240 222 215
przychody ze sprzedazy
Wskaznik czasu rozliczenia
zobowigzan w dniach Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug x 365 103 132 115

koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapaséw w

dniach przecietny stan zapasow x 365 8,5 8 16
koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 240 dni. Wskaznik rotacji zapasow jest na niskim po-
ziomie, realizowane przez Spétki Grupy Kapitatowej dostawy towardw sg na indywidualne zaméwienie odbior-
cow. Spoétki Grupy nie posiadajg znacznych zapaséw magazynowych.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia | pétrocze | pétrocze | pétrocze

2012 2011 2010
Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 1,7% 2% 1%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci

obrotu oparty na kosztach zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 2,3% 3% 1%
koszt sprzedanych produktéw, towarow i mate-
riatéw

Wskaznik proporcji kosztow

do przychodéw koszt sprzedanych produktdw, towardow i mate-
riatéw x100 73,9% 73% 76%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy spadt o 0,3 pkt. procentowego w 2012 roku w stosunku do 2011 roku.
Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finansowy dzia-
talnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten szczegdlnie silnie re-
aguje na zmiany w poziomie kosztow wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana nastepuje pod wptywem zmiany
wielkosci sprzedazy.
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| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2012 2010 2009
Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 0,6% 0,7% 0,4%

aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x 100
trwatego 0,9% 1,0% 0,5%
aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujgcej x100
obrotowego 1,8% 2,4% 1,1%
aktywa obrotowe

| pétrocze | pétrocze | pétrocze
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik rentownosci kapitatu  zysk netto akc. j. dominujgcej x 100
wtasnego 0,7% 0,8% 0,4%
kapitat wtasny
Wskaznik rentownosci zatrud- zysk netto akc. j. dominujacej
nienia (w tys. z1) 3 3 1

stan zatrudnienia

W | pétroczu 2012 roku oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania Infovide-Matrix S.A. zawarta umowy
i zlecenia, zamodwienia spetniajgce tacznie kryteria umowy znaczacej z Polskg Telefonig Cyfrowsg, o
czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 22/2012 podanym do publicznej wiadomosci w dniu
06 lipca 2012 roku.

Wazniejsze umowy i projekty realizowane przez spétke w | pétroczu 2012 roku zostaty opisane w
punkcie 3.4.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatowcem
Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks).
W wykonaniu zobowigzan wynikajacych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 roku zawarta
z Udziatowcem spotki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o wartosci nomi-
nalnej 500 zt za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 356 075,67 zi.

Wobec powyzszego liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki DahliaMatic

Sp. z 0.0. wynosi 252 udziaty o wartosci nominalnej 126 000 zt, zas udziat w gtosach wzrdst z 93,66%
do 94,03%.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku podjeto
uchwaty w sprawie powotania od dnia 13 stycznia 2012 roku Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Macieje-
wicza na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 kwietnia 2012 r. podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011;
— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2011;
— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2011;
— podziatu zysku za rok 2011;
— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2011;
— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
roku 2011;
— zmiany Statutu Spétki (wykreslenie § 6 ust. 5-8 Statutu Spatki)

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 11 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta miedzy innymi uchwate
W sprawie zawarcia porozumienia o rozwigzaniu kontraktu menedzerskiego zawartego z Panem Jac-
kiem Krdlikiem — Wiceprezesem Zarzadu.

W dniu 28 marca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:
- wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskéw Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podjecie
uchwat, w szczegdlnosci dotyczgcej zmiany Statutu Spotki;
- wyrazenia opinii, co do rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
za rok obrotowy 2011;
- wyboru Cztonkdéw Zarzadu na kolejng kadencje.

W dniu 04 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczgcg wybo-
ru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za

rok 2012 oraz przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej w roku
2012.

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A.

W ramach podstawowej dziatalnosci w pierwszym poétroczu 2012 Spoétka realizowata projekty w klu-
czowych dla firmy sektorach.
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W sektorach prywatnych, w ktorych dziata Spdtka, prezentujemy jedynie wybrane przyktady realizo-
wanych projektow. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientéw. W administracji
publicznej kontrakty realizowane sq w drodze przetargdw publicznych, informacje o nich sq dostepne
znacznie szerzej, choc i w tym przypadku. Spdtka prezentuje szczegdlnie istotne realizacje.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje szeregu znacza-
cych projektéw doradczych, wspierajgcych transformacje zachodzacg w instytucjach administracji
publicznej oraz znacznie wspomagajacg efektywnos¢ ustug Swiadczonych przez te instytucje. Naj-
wieksze projekty byty realizowane w GUS-ie, GUGIK-u, CSIOZ.

Spétka kontynuowata prace doradczo-konsultingowe na zlecenie Gtéwnego Urzedu Geodezji i Karto-
grafii w ramach konsorcjum Grupy Kapitatowej (Infovide-Matrix S.A. i DahliaMatic Sp. z 0.0) w ra-
mach 3 projektéw realizowanych przez tego Klienta: zwigzane z budowg, rozbudowg, wdrozeniem i
promocja portalu GEOPORTAL 2 oraz w zakresie: doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzadza-
nia oraz pomocy prawnej GBDOT i TERYT2. Finansowanie w/w projektow mozliwe jest dzieki fundu-
szom europejskim w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

W pierwszym potroczu 2012 r. Spétka kontynuowata takze wspdtprace z Centrum Systemoéw Infor-
macyjnych Ochrony Zdrowia. Prowadzone s3 prace doradczo-konsultingowe przy budowie systemu
P1 ,Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania Zasobéw Cyfrowych o Zdarze-
niach Medycznych”. Wartos¢ podpisanych umow to prawie 10 min zt netto.

Woraz z firmg SAS Institute Polska Infovide-Matrix buduje réwniez w NFZ dla Departamentu Gospo-
darki Lekami rozwigzanie analityczno-raportowe typu hurtownia danych, stuzgce wykrywaniu nad-
uzyé.

W kwietniu 2012 r. Infovide-Matrix S.A. podpisata umowe z Urzedem Marszatkowskim Wojewddz-
twa Dolnoslgskiego na petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy Projekcie ,Regionalna Platforma In-
formacyjna dla mieszkaicéw i samorzgdéw Dolnego Slgska e-DolnySlask”.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowata wspdtprace z wiodgcymi opera-
torami telekomunikacyjnymi, takimi jak Polkomtel, Grupa TP, PTC, P4, Cyfrowy Polsat i inni. Realizo-
wane projekty dotyczg kluczowych dla branzy telekomunikacyjnej obszarow, takich jak: systemy bi-
lingowe, rozwigzania wspierajgce procesy sprzedazy i marketingu, systemy klasy Bussiness Intelli-
gence i CRM oraz platformy integracyjne i portalowe. Istotne znaczenie w portfelu projektéw miaty
rowniez rozwigzania w zakresie ustug dodanych oraz projekty regulacyjne.

W | pétroczu, oprécz kontynuacji i rozwoju wezesniej rozpoczetych projektéw Spétka podpisata nowa
umowe na realizacje projektu klasy Business Intelligence z jednym z Klientéw branzy telekomunika-
cyjne;j.

Ponadto Spodtka rozbudowywata swoje kompetencje w zakresie rozwigzan portalowych, w szczegél-
nosci portali mobilnych i rozwigzan opartych o platformy open source.

W sektorze ubezpieczeniowym w | pétroczu 2012 roku Spoétka rozwijata kluczowe obszary oferty:
Customer self service (rozwigzania wspierajgce samoobstuge klienta), Sales channels support (ustugi
wspierajgce kanat sprzedazy), Business intelligence solutions (systemy wspomagania decyzji), Claims
process support (systemy likwidacji szkod).

W Polskim Towarzystwie Ubezpieczen Infovide-Matrix realizuje kolejne etapy rozbudowy Systemu
Likwidacji Szkdd (SLS). Nowe mozliwosci systemu to: konsolidacja danych finansowych, ujednolicenie
informacji oraz zminimalizowanie obiegu dokumentacji papierowej w obstudze klientéw. Ponadto
catkowitej automatyzacji poddany zostat proces obstugi rezerw i wyptat pienieznych. Dzieki wpro-
wadzonym zmianom, skrdceniu ulegnie proces likwidacji szkdd oraz nastgpi optymalizacja kosztow
postepowania likwidacyjnego.

Natomiast w Grupie Generali rozpoczeto produkcyjng eksploatacje pierwszego etapu wdrozenia —
hurtownia finansowa dla ubezpieczen non-life. Jednoczesnie rozpoczeto prace nad drugim etapem,
czyli hurtownia finansowa dla ubezpieczen na zycie. Ponadto realizowane sg ustugi wsparcia dla
wczesniej wdrozonych rozwigzan portalowych.
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W jednym z najwiekszych towarzystw realizowane sg prace rozwojowe w zakresie magistrali serwi-
sowe oraz z zakresu wsparcia i utrzymania innych systemow, m.in. portal agentéw i systemu gospo-
darki wtasnej.

Ponadto w jednym z duzych towarzystw ubezpieczen na zycie wdrozono rozwigzanie tworzace ra-
porty dla potrzeb Solvency Il.

W sektorze bankowym Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych w Polsce
oraz rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Kluczowe obszary oferty w 2012 roku

to:

Internet banking (bankowos$¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredyto-
wych), Branch solutions (rozwigzania wspierajgce sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (inte-
gracja platform bankowych), Customer data management (zarzadzanie danymi klientow), Regulatory
compliance (dostosowanie do wymogow wynikajgcych z przepiséw prawa), Customer Relationship
Management (CRM), Trade finance (finansowanie handlu).

Jedna z ustug zrealizowanych przez Infovide-Matrix dla Raiffeisen Bank Polska — System dopasowy-
wania lokat — otrzymata nagrode , Hit Roku dla instytucji finansowych 2012” w kategorii ,,Ustuga”.
Wyrdznienie zostato przyznane w ramach konkursu "Lider informatyki instytucji finansowych" Gaze-
ty Bankowej.

W obszarze Internet banking Infovide-Matrix wdrozyta | etap nowej bankowosci elektronicznej w
Invest Banku — IBnet24. Wprowadzita do oferty produkt InterSorb — aplikacje kliencka stuzacg do
wymiany komunikatéw ptatniczych oraz informacyjnych pomiedzy bankami a Narodowym Bankiem
Polski i systemem Sorbnet2. Rozwigzanie InterSorb zastepuje aktualne rozwigzanie Sorbnet_BW,
ktore obecnie funkcjonuje jako posrednik w komunikacji z NBP. System InterSorb realizuje funkcjo-
nalnosci zwigzane z przetwarzaniem ptatnosci, i monitorowaniem rachunkéw oraz zlecen.
Infovide-Matrix kontynuowata z sukcesem wspodtprace z dotychczasowymi klientami.

W sektorze energetycznym w | kwartale 2012 roku Infovide-Matrix rozpoczeta realizacje wdrozenia
SAP HCM (Human Capital Management) w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNiG S.A. Jest to jeden z
najwiekszych tego typu projektow ostatnich lat. Obejmuje on kilkanascie oddziatéw obrotu oraz
cztery oddziaty rozrzucone na terenie catej Polski.
W zakresie wdrozen systemu SAP rozpoczeto rowniez nowy projekt wdrozenia w spétce PGNIG
Technologie, powstatej z potgczenia czterech innych spétek z Grupy PGNIG.
Infovide-Matrix rozpoczeta takze dwa nowe projekty dla Mazowieckiej Spotki Gazownictwa:
e wykonanie i wdrozenie w MSG kompletnego rozwigzania integracyjnego w obszarze integra-
cji podstawowej,
e wdrozenie systemu do planowania i raportowania w srodowisku Oracle Hyperion (ten pro-
jekt realizowany jest w konsorcjum z firmg Solver).
Wykonali$my takze dla EDF Polska CUW projekt dostawy i wdrozenia systemu do monitorowania
projektéw IT.
Rozpoczat sie takze projekt wdrozenia systemu SAP ERP dla Spétki Orlen Centrum Serwisowe oraz
projekt modyfikacji SAP SD w Spétce Orlen Asfalt.

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. realizuje kontrakty zwigzane zaréwno z wdrozeniem
ztozonych systemoéw informatycznych, jak i ich poszczegdlnych komponentéw — systemédw ERP
(zwtaszcza SAP), branzowych systemdéw specjalizowanych oraz korporacyjnych systeméw wspoma-
gania decyzji.

W pierwszym potroczu 2012 Spoétka podpisata kontrakty na realizacje projektow zwigzanych z syste-
mem SAP dla Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Kontynuowane sg
takze rozpoczete wczesniej realizacje — m. in. projekty dla Volkswagen Group Polska (marka Skoda)
i wdrozenie systemu ERP dla Ursus S.A. (d. POL-MOT Warfama) oraz prace obejmujgce serwis wcze-
$niej wdrozonych systemoéw IT dla wielu firm.
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DahliaMatic Sp. z 0.0.

W pierwszym poétfroczu roku 2012 Spotka we wspétpracy z Bull Polska Sp. z 0.0 rozpoczeta swiadcze-
nie ustug w obszarze utrzymania systemu obstugi budzetu panstwa Trezor w Ministerstwie Finan-
sow. System jest uzywany przez trzynascie tysiecy uzytkownikéw w pieciu tysigcach jednostek bu-
dzetowych. 1 stycznia 2012 nastgpito przejecie systemu i prowadzenie utrzymania. Czas trwania kon-
traktu —do 31 grudnia 2015.

Spdétka kontynuowata projekty wdrozeniowe oparte na wykorzystaniu aplikacji Oracle e-Business
Suite: Intercars i Adamed.

Spoétka podpisata aneks przedtuzajgcy o rok umowe na prace dla Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa oraz nowg umowe na utrzymanie i rozwdéj podsystemow systemu SIA. Kontynuowane
byty takze prace dla firm z koncernu TEVA.

Wspodtpraca z dotychczasowymi Klientami (Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii, KONEX, Ceramika
Nowa Gala) pozwolita na pozyskanie dalszych zlecen i planowane jest pozyskanie kolejnych, catkiem
nowych kontraktéw. W szczegdlnosci w Toyota Motor Poland nastgpito znaczgce rozszerzenie zakre-
su wspotpracy.

Projekty w zakresie rozwigzan opartych na Oracle e-Business Suite i SIA byty realizowane przez Dah-
liaMatic samodzielnie lub we wspdtpracy z partnerami — Oracle i HP. Firma DahliaMatic w roku 2012
podpisata rowniez kontrakt na dostawe licencji na oprogramowanie Oracle dla Centrum Przetwarza-
nia Danych Ministerstwa Finanséw. Firma uczestniczy w postepowaniach przetargowych prowadzo-
nych w ARiIMR, Ministerstwie Finanséw i Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

W biezgcym okresie kontynuowane byty rowniez dziatania majgce na celu akwizycje.

CTPartners S.A.

Na dziatania firmy CTPartners S.A. w pierwszym potroczu 2012 roku decydujgcy wptyw miat rozwdj
oferty szkoleniowej i doradczej w petnym obszarze zarzadzania IT oraz kontynuacja projektow
z obszaru ITSM. Pozwolito to na realizacje zatozonych celdw biznesowych w obszarze szkolen, jak
rowniez w obszarze projektéw doradczych.

W pierwszym pétroczu 2012 roku Spotka zachowata wysoka pozycje rynkowg w zakresie dostarcza-
nych ustug doradczych i szkolen.
W okresie tym:
e Spodtka utrzymata pozycje lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkolen ITIL® poprzez:
o realizacje profesjonalnych szkolen ITIL® Foundation, wzbogaconych o aspekty prak-
tyczne;
o realizacje szkolen certyfikacyjnych ITIL® na poziomie Intermediate;
o realizacje szkolen certyfikacyjnych ITIL® z poziomu ITIL® Managing Across the Life-
cycle;
o wprowadzenie do oferty cyklu wysoko rentownych, autorskich warsztatéw ITSM,;
e Spodtka utrzymata pozycje w gronie kluczowych, akredytowanych firm szkoleniowych, w ob-
szarze Zarzadzania projektami (PRINCE2®, PMI),
e Wprowadzita do oferty akredytowane szkolenia i egzaminy Agile Project Management
e do oferty produktéw CTPartners zostaty wprowadzone autorskie szkolenia z obszaru Psy-
chologii projektowej oraz narzedzie do samodzielnego badania potrzeb umiejetnosci miek-
kich w kontekscie projektowym.
e (CTPartners opracowata i z sukcesem wprowadzita na rynek nowg, wysoko rentowng ustuge -
»Audyt I1SO 20000”
e zrealizowane zostaty projekty w obszarze wdrozenia normy ISO/IEC 20000 u Klientéw
CTPartners,
e (CTPartners S.A. kontynuowata prowadzenie szkolen otwartych i zamknietych. W pierwszej
potowie 2012 roku zostato przeszkolonych ponad 400 oséb na szkoleniach otwartych i po-
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nad 1300 na szkoleniach zamknietych. Rdwnoczesnie przeprowadzono egzaminy certyfika-
cyjne dla 668 oséb w obszarze ITIL® oraz 259 oséb w obszarze PRINCE2®.

e Spotka realizowata projekty doradcze. Kontynuowano prace w ramach wczesniej rozpocze-
tych projektéw dla Klientéw, jednoczes$nie pozyskano szereg nowych kontraktéw, takich jak:
PKP Informatyka Sp. z 0.0., Dom Maklerski BDM S.A., Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Al-
lianz Business Services, Mazowiecka Spétka Gazownictwa, Poczta Polska, SCANIA, Centralny
Osrodek Informatyki, ESPERSEN, Narodowy Bank Polski. Realizowane projekty dotyczyty
wszelkich aspektéw zarzgdzania IT, takich jak: procesy, struktury organizacyjne, narzedzia IT
oraz architektura. Istotnym obszarem projektéw doradczych stato sie wdrazanie Systemoéw
Zarzadzania Ustugami IT, zgodnych z norma I1SO 20000.

one2tribe Sp. z 0.0.

W pierwszej potowie 2012 roku one2tribe kontynuowato strategie rozwoju dwdch niezaleznych linii
biznesowych:

e pierwszej, zajmujacej sie projektami zwigzanymi z produkcjg gier dla biznesu

e drugiej, zajmujacej sie rozwojem wtasnych produktéw na rynek B2C

Zespot produkujacy gry na rynek B2C skoncentrowat sie na pracach nad grg Neuroshima Apocalypse.
Zamknieta wersja do testow beta tego produktu zostata uruchomiona w czerwcu 2012. Projekt jest
gra "hardcore social" przeznaczong do sieci Facebook. Wyrdznikiem gry jest grafika 3D zblizona do
gier konsolowych oraz specyficzne wykorzystanie funkcji spotecznosciowych, dostosowane do po-
trzeb gracy "hardcore" (zorientowanych na gtéwny rynek gier). W lipcu 2012 gra zostanie otwarta w
modelu Open Beta dla wszystkich uzytkownikdéw Facebooka. Rozpoczeta zostata takze kampania
promocyjna gry.

Zespot produkujacy gry na rynek B2B zanotowat duzy wzrost sprzedazy oraz pozyskat wielu kluczo-
wych klientéw. Produkcja gier objeta stworzenie produktéw advergaming dla duzych sieci sprzedazy
(w tym dwodch gier zwigzanych z Euro 2012 — z czego jedna — event dla sieci Real w Warszawie), pro-
ducentéw FMCG oraz bankéw (gry dla Raiffeisen Bank na platformy Facebook, iPad, iPhone).

W obszarze sprzedazy B2B one2tribe ma ambicje stac sie gtdwnym dostawcg gier i ,,gamifikacji” na
polski rynek i systematycznie realizuje plan w tym zakresie. W obszarze B2C chcemy wejsé na swia-
towy rynek gier social z unikatowa ofertg nowej, innowacyjnej gry spotecznosciowe;j.

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem kul-
tury narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspottworzy
ogolnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspoétpracuje
z ludZzmi ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg
nowotworowsg, kierujac sie przestaniem , poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja Iskierka, ktorej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworows, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje przez Fundacje szere-
gu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodzicéw.

W styczniu 2012 roku Fundacja Iskierka zostata nominowana do Nagrody Polskiej Rady Biznesu
im. Jana Wejcherta w kategorii "dziatalnos¢ spoteczna". 15 lutego odbyt sie VI Bal Karnawatowy — co-
roczny bal przygotowany dla podopiecznych Fundacji wraz z rodzinami i personelem medycznym $la-
skich oddziatéw onkologii dzieciecej w Katowicach, Chorzowie oraz Zabrzu. Jednoczesnie bal stat sie
okazjg do swietowania 6. urodzin Fundacji. W lutym Fundacja przeprowadzita akcje spoteczng —
,DZIEN Z ISKIERKA” — podczas ktérej podopieczni stali sie zespotem redakcyjnym katowickiej Gazety
Wyborczej.

Podczas konferencji organizowanej przy wspétpracy z Fundacjg Iskierka, w Slgskim Urzedzie Woje-
wodzkim w Katowicach zostat zaprezentowany ogdlnopolski projekt Fundacji ISKIERKA: , Kinect — In-
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nowacja w rehabilitacji”, realizowany od 2010 roku dzieki wsparciu firmy Microsoft i cieszacy sie co-
raz wiekszym poparciem w srodowisku lekarzy, fizjoterapeutdw oraz psychologéw. Dzieki wspdtpra-
cy fundacji i Microsoft od grudnia 2010 roku przekazano juz 17 zestawdw technologii Kinect (telewi-
zory LCD, Xbox360 isensor ruchu) dla wszystkich osrodkéw onkologii dzieciecej w Polsce. Projekt
»Kinect — Innowacja w rehabilitacji” zostat zgtoszony do konkursu ,,Dobroczyrica Roku”. Ostatecznie
nie udato sie zdoby¢ gtéwnej nagrody, ale sama nominacja byta ogromnym wyréznieniem.

Fundacja Iskierka wsparta kwotg 200 tys. zt projekt pt. "Monitorowanie minimalnej choroby reszt-
kowej u dzieci z ostrg biataczkg limfoblastyczng metoda 8-kolorowej cytometrii przeptywowej". Pro-
jekt jest realizowany przez Katedre i Klinike Pediatrii, Hematologii i Onkologii Dzieciecej Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Zabrzu.

Podopieczni Fundacji wzieli udziat w ,Ill Miedzynarodowych Igrzyskach Zwyciezcow” w Moskwie —
imprezie organizowanej przez rosyjska Fundacje ,,Podaruj Zycie”. Wzieto w niej udziat 13 podopiecz-
nych Fundacji ze slaskich osrodkéw onkologicznych w Katowicach, Zabrzu i Chorzowie.

Fundacja organizuje takze cykl szkolen, miedzy innymi dla wolontariuszy Fundacji ISKIERKA, a takze
dla personelu medycznego.

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawca ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg Spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartos¢ biznesows. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertdw branzowych oraz technologicznych.

Wspotczesne firmy podlegajg procesom ciggtej zmiany i nieustannego doskonalenia, dgzgc do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagajg istotnych prze-
ksztatcen w zakresie strategii, architektury i organizacji. Swiadoma tych faktéw, Infovide-Matrix kon-
centruje sie na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszacych wymier-
ne korzysci biznesowe.

Realizujgc projekty Spétka skupia sie na dogtebnej analizie proceséw zachodzgcych w organizacji
Klienta. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix wykorzystujg szerokie doswiadczenie z do-
tychczasowych przedsiewzieé, jak rowniez rozlegty wiedze ekspertéw branzowych w zakresie specy-
fiki sektora Klienta. Wszystko to sprawia, ze firma jest w stanie zarzadzaé z sukcesem nawet najbar-
dziej ztozonymi projektami, wyrdzniajac sie na rynku nie tylko skutecznoscig w realizacji rozwigzan,
ale takze odpowiedzialnoscia, jaka bierze za wartos$¢ dostarczang Klientowi.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych
ustugi informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym ele-
mentem systemu zarzgdzania i narzedziem podnoszgcym efektywnos¢ proceséw biznesowych.

Do grona Klientdw Spétki nalezg m.in.: Polkomtel SA, TP SA (grupa France Telecom), PTC, Cyfrowy
Polsat, PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BOS, BPH,BRE (grupa
Commerz-bank), BZ WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deut-
sche Bank, DnB Nord, Invest Bank, Kredyt Bank (grupa KBC), Nordea, Pekao SA (grupa UniCredit),
PKO BP, Raiffeisen Bank, Spotdzielcza Grupa Bankowa, Allianz, Aviva, Generali, PTU, PZU, MAIC, Mi-
nisterstwo Finanséw, NBP, CSIOZ, GUS,NFOSIGW, NFZ, ZUS, GUGIK, Energa, PGNiG, PKN Orlen, Tau-
ron, Skoda, Ursus (d. POL-MOT Warfama).

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix towarzyszy Klientom w catym procesie dostarczenia wartosci biz-
nesowej, poczawszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych
rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzgdzania organizacjg
Klienta, tak by mogta skutecznie zrealizowac zmiane.
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Wiedza Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze miedzynarodowe praktyki w dziedzi-
nie zarzadzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.

Wykorzystujgc swiatowej klasy know-how Infovide-Matrix realizuje ustugi bazujgce na takich meto-
dykach jak PRINCE2®, PMBOK®Guide, AGILE, ISTQB, na podstawie akredytacji przyznanych przez in-
stytucje: ITSMF, HDI, Project Management Institute®, APM Group™, Registered Education Provider
(R.E.P.) Stowarzyszenie Jakosci Systemow Informatycznych, Sparx Systems.

Spétka posiada réwniez certyfikaty Accredited Training Organisation (ATO) w zakresie szkolen z za-
rzgdzania projektami PRINCE2® oraz Accredited Consulting Organisation (ACO)

Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzsze] jakosci $wiadczonych ustug. Ustanowio-
ny i wdrozony system zarzadzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z norma mie-
dzynarodowag I1SO 9001:2000.

Infovide-Matrix od blisko 20 lat uczestniczy w transformacji branzy telekomunikacyjnej, realizujac
rozwigzania wspierajgce efektywnosc¢ i elastycznos¢ proceséw biznesowych oferowanych przez tele-
komy ich klientom. Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektow dla wszystkich najwiek-
szych operatoréw, pozwolity zyska¢ Spétce wyrdzniajagcg na rynku wiedze branzowg i znajomosc
rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg m.in. wieloletnie projekty dla: PTC, Polkomtel, TP, PTK Center-
tel, Cyfrowy Polsat, P4.
Spétka posiada jednoczesnie najbardziej kompleksowg oferte, obejmujgcg wszystkie istotne aspekty
nowoczesnej telekomunikacji. Dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéow w obstudze proce-
sow biznesowych.
Zgodnie z branzowymi raportami od lat nalezy do scistego grona liderow ustug dla tego sektora.
Ustugi Infovide-Matrix obejmuja takie obszary jak:

e Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem procesow przeptywu pienigdza od ini-

cjacji ustugi do wptyniecia pienigdza

e Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management

e Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence

e Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

® Rozwdj produktéw w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja procesoéw i ustug (SOA/

BPM)

e Konsultacje (best practice) w zakresie zarzadzania projektami i architektury IT

® Procesy windykacyjne

¢ Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych

e Systemy ERP.

Dynamika zmian w sektorze bankowym i nowe regulacje prawne spowodowaty, ze informatyka stata
sie nieodtgcznym elementem strategii biznesowej instytucji bankowych, zrodtem przewagi konku-
rencyjnej i zwiekszania efektywnosci.

Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w takich firmach jak Pekao,
BGZ, BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Mo-
ney Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umozliwiajgcej kompleksowa obstuge proceséw biznesowych banku.

Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy, jakosé¢ i styl prowadzenia
projektéw, partnerska relacja z Klientem oraz skutecznosé w dostarczeniu rozwigzan.

Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
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e Bankowosc elektroniczna
® Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajacy obstuge produktow faktoringowych
- System wspierajacy obieg gotdwki w Banku
¢ Platformy automatyzacji procesdw biznesowych
e Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
¢ CRM Analityczny
¢ Implementacja architektury SOA
e \Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
- Strategia i rozwdj architektury IT
- Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug
- Wsparcie w organizacji zarzgdzania portfelem projektow
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa

Réwniez w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwieksza-
nia przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci $wiadczen i minimalizacji ryzyka
dziatalnosci operacyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdélnie docenia kompetencje branzowe konsul-
tantéw Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku potgczone z umiejetnoscia dostarczenia skutecznych
rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte podczas projektéw m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy PZU,
pozwolity osiggnagé¢ konsultantom Infovide-Matrix wysoka specjalizacje kompetencji w nastepuja-
cych obszarach:
¢ podnoszenie efektywnosci sprzedazy
Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami
marketingowymi), zarzadzanie siecig sprzedazy, elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, portal
Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance
® zarzadzanie zmiang
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korporacyjng i IT,
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA
® raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga
reklamacji (claims analytics), zarzgdzanie naduzyciami, modele predykcyjne
e automatyzacja proceséw
System likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzgdzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management)

Infovide-Matrix aktywnie wtgcza sie w budowe i rozwéj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez no-
woczesnhe rozwigzania informatyczne.

Oferta dla administracji obejmuje:

e Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygo-
towanie do realizacji, az po implementacje, utrzymanie i rozwdj

e Audyt organizacji i przedsiewziec

e Zarzadzanie informatyka w organizacji

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)

¢ \Wdrozenia systemow ERP
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® Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA
® Rozwigzania dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzgdzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych.
Woraz z postepujacg deregulacjg, energetyka zmienia sie w coraz bardziej konkurencyjny rynek ustug,
pokonujgc w kolejnych etapach rozwoju podobng droge transformacji, jakg wczesniej przeszta tele-
komunikacja czy bankowos¢. Dzieki doswiadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektéow w tych
sektorach, spétka moze zaoferowad instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwan, barier i
czynnikdw rozwoju, szczegdlnie istotnych dla energetyki.
Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej
ztozonych projektéw, sg efektem zaréwno dopetniajacych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitato-
wej Infovide-Matrix, jak i wspdtpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, RWE Stoen, PSE
Operator, Energa, ENEA.
Oferta ustug obejmuje:
e Konsulting IT:
strategie IT, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio Management,
wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ modernizacyjnych, za-
rzgdzanie architekturg korporacyjng, konsulting telekomunikacyjny
® Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)
® Systemy wspomagajace zarzgdzanie (SAP ERP)
e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia
energii, MIS
® Architektura ustugowa
® Systemy dedykowane

Globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowata zmiane postrzeganej roli informatyki w firmach
przemystowych — wydatki ponoszone na IT przestaty by¢ traktowane jako koszt, a staty sie inwesty-
¢jg. Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektéw zrealizo-
wanych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden, Energomontaz Ptn, Kompania Piwowarska, PCC Rokita,
PLL LOT, Classen-Pol, Danfoss, Thomson, Wavin.
W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systemdéw wspomagajgcych zarzadzanie

e Wdrazanie systeméw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e \Wdrazanie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji

® Platformy integracyjne

e Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe

e Systemy CRM

® Rozwigzania dedykowane — systemy na zamowienie

e Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)
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Dziatalnos$¢ szkoleniowa prowadzona przez Spoétki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym
elementem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzadzanie
wiedza.

Centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompetencji managerow i
specjalistow IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci procesow i przeprowadzanie ztozo-
nych zmian.

Spoétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzadzania m.in.:
ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, ISO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne do-
Swiadczenie projektowe, ktdre — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie
programow szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzaminéw.

Niezalezne instytucje badawcze rokrocznie plasujg Infovide-Matrix w czotéwce dostawcéw ustug
doradczych i rozwigzan IT. W najnowszym raporcie IDC dotyczgcym polskiego rynku ustug IT,
Infovide-Matrix zajeto piagtg pozycje w kategorii ustug konsultingowych (Information System Consul-
ting) oraz drugg w kategorii rozwigzan informatycznych na zamdwienie (Custom Application Deve-
lopment). W ogdlnej klasyfikacji TOP100 plasuje sie na 16 pozycji wsrdd dostawcéw ustug IT w Pol-
sce.

Réwniez wedtug rankingéw branzowych Computerworld TOP 200 opublikowanych w 2012 roku In-
fovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT dla energetyki, banko-
wosci i administracji publicznej. Infovide-Matrix zajmuje 5 miejsce wsrdd firm swiadczacych ustugi
doradcze oraz 4 wsérdd dostawcdw oprogramowania na zamowienie.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sg
waznym sktadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzgdzania i nosnikiem efektywnosci procesow biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje ze
wszystkich sektoréw rynku. Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersyfikowana i nie wystepuje uzalez-
nienie od jednego odbiorcy. Wartos$¢ polskiego rynku ustug IT, ktory jest gtéwnym zrédtem przycho-
dow spoétek Grupy, wyniosta wedtug Gartnera 2,34 mld USD (6,95 mld ztotych) w 2011 roku.

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa In-
fovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systemodw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastep-
nie przez spotki Grupy w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duze grono dostaw-
cOw stanowig réwniez firmy bedace dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktdére swiadcza
ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

w tys. zt

. | pétrocze o | pétrocze 9
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2012 % 2011 %
Ustugi 74774 92% 75927 92%
Oprogramowanie obce 2325 3% 6577 8%
Sprzet komputerowy 3925 5% 171 0%
Materiaty szkoleniowe 30 0% 44 0%
Razem 8154 100% 82719 100%
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Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix SA koncentruje swa dziatalnos$¢ na sprzedazy ustug. Sprzedaz to-
warow i obcego oprogramowania zwigzana jest z ustugami swiadczonymi u klientow. Sprzedaz ustug
stanowi 92% catosci przychoddéw Grupy.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 01.01.2012 01.01.2011
RZECZOWA - RODZAIJE DZIAtALNO§CI) 30.06.2012 30.06.2011
rok biezacy rok poprzedni

Telekomunikacja, media 21795 30032
Bankowos¢, finanse 15922 17 393
Administracja Publiczna, SLT 9872 10 244
Przemyst, energetyka 14 005 10053
Szkolenia 3496 3765
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi technologiczne 6874 2070
Pozostate 2 810 2 370
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 74774 75 927

Grupa Kapitatowa w 2012 roku uzyskiwata przychody z réznych sektoréw branzowych. Odbiorcy z réznych sek-
toréw gospodarki pozwalajg na rozproszenie ryzyka dziatalnosci, w przypadku zatamania koniunktury w jed-
nym z sektoréw.

Dziatalnos$¢ Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na
indywidualne potrzeby odbiorcow. W | pétroczu 2012 roku Spétki Grupy w petni wykorzystywaty
wszystkie posiadane zasoby ludzkie.

= Zwiekszenie udziatéw Infovide-Matrix S.A. w DahliaMatic Sp. z 0.0. do 94%

W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatowcem
Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks). W wy-
konaniu zobowigzan wynikajacych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 roku zawarta z
Udziatowcem Spétki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o wartosci nomi-
nalnej 500 zt za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 356 075,67 zt.

Wobec powyzszego liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki DahliaMatic
Sp. z 0.0. wynosi 252 udziaty o wartosci nominalnej 126 000 zt, za$ udziat w gtosach wzrést z 93,66%
do 94,03%.

= Backlog kontraktow na 2012

Backlog kontraktow ustugowych na 2012 rok dla Grupy Kapitatowej wynosi na koniec lipca 2012 roku
106,1 min zt.
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m Telekomunikacja

Bankowosc
23,3 Energetyka
Administracja Publiczna
20,5 Przemyst
B Ubezpieczenia
17,0 Pozostate
7B

48
2012

Najwiekszy udziat w backlogu kontraktéw ustugowych majg ustugi dla sektoréw telekomunikacyjne-
go, bankowego i energetycznego.

Wsrdd czynnikdéw zewnetrznych majacych wptyw na wielkos¢ backlogu oraz przyszte wyniki
finansowe mozna wymieni¢ w szczegélnosci:
® sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,
e stope inflacji,
® zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym,
telekomunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
e sktonnosc¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
® zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajgce na ich budzety inwestycyjne
i zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
® rosnacg konkurencje na rynku ustug IT,
e ryzyko przesuniecia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje
0 wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczegdlnosci w administracji publicznej wskutek wykry-
cia kolejnych nieprawidtowosci przy rozstrzyganiu przetargéw).

= Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

Z poczatkiem roku 2012 stanowisko Prezesa Zarzadu Infovide-Matrix S.A. objat Boris Stokalski-
Dzierzykraj, wspotzatozyciel i jeden z gtéwnych udziatowcow Spotki, Prezes Zarzadu Infovide-Matrix
S.A. w latach 1997-2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spotki. Na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
zostat powotany Jarostaw Plisz, wczesniej Cztonek Zarzadu Infovide-Matrix S.A..

Rezygnacje z funkcji w Zarzadzie ztozyli Jan Maciejewicz — dotychczasowy Prezes Spétki — oraz Jacek
Krolik — jeden ze wspodtzatozycieli i gtéwnych udziatowcdw Infovide-Matrix S.A., wieloletni Wicepre-
zes Spotki. Panowie Jan Maciejewicz i Jacek Krélik kontynuujg prace na rzecz Spétki jako Cztonkowie
Rady Nadzorczej, aktywnie wspdtpracujg z Zarzgdem w obszarach kluczowych dla wzrostu wartosci
Infovide-Matrix, takich jak sprzedaz, rozwdj oferty i grupy kapitatowe;j.

Zmiany w strukturze wtadz sg zwigzane z zakonczeniem procesu transformacji Infovide-Matrix.

Taka struktura wtadz Infovide-Matrix: waski Zarzad pracujacy Scisle z partnerami i liderami Spoétek
grupy kapitatowej, wspierany przez aktywnych Cztonkédw Rady Nadzorczej, pozwoli w optymalny
sposéb wykorzysta¢ kompetencje wtascicieli i menedzmentu dla wzrostu catej grupy kapitatowej.
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Badania Gartner’a dowodz3, ze plany wdrozenia lub modernizacji rozwigzan klasy Bl deklaruje
wiekszos$¢ dyrektorow ds. IT, jest rOwniez popyt na systemy ERP, CRM i metodyki zarzadzania IT.

Wyniki miedzynarodowego badania firmy Gartner przeprowadzonego ws$réd dyrektoréw ds. IT
(niemal 2,5 tys. firm z catego Swiata) wskazujg na nastepujace priorytety inwestycyjne i biznesowe
na rynku IT w 2012 roku:
*  Priorytety inwestycji w 2012
* rozwigzania wspierajgce podejmowanie decyzji biznesowych — plany wdrozenia lub
modernizacji rozwigzan klasy Bl deklaruje wiekszosé¢ dyrektoréw ds. IT. Jest to od-
powiedz na lawinowo rosngcg ilosci danych na uzytek proceséw decyzyjnych, co po-
cigga za sobg koniecznos¢ zwiekszenia dostepnosci oraz czestotliwosci aktualizacji
raportow,
* systemy mobilne,
* rozwigzania z zakresu cloud computing,
* rozwigzania wspierajgce prace zespotows,
* inwestycje zwigzane z modernizacjg przestarzatych systemow,
* wdrozenie metodyk zarzadzania IT,
e uruchomienie systemow klasy ERP,

* oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie relacjami z klientami.

* Najpopularniejsze priorytety biznesowe 2012:
* wspieranie rozwoju biznesu,
e zwiekszenie bazy klientéw,
* redukcja kosztéw funkcjonowania IT.
Potwierdzajg to badania Forrester Research ("The Top 10 Technology Trends EA Should Watch: 2012

To 2014", pazdziernik 2011), ktére wsréd technologicznych trenddw na lata 2012-2014 wymieniajg
m.in.:

* analizy biznesowe (70% odpowiedzi),

e planowanie i budowanie architektury informatycznej (66%),

e zarzadzaniem projektami (65%).
Potowa respondentéw Forrester’a okreslito Bl jako narzedzie, ktére moze wygenerowaé jeszcze
wiekszg wartos¢ dodang dla biznesu. Wedtug analitykéw Bl to juz nie tyle zrédto przewagi konkuren-
cyjnej na rynku, ale standard, ktéry odpowiednio wykorzystany moze zwiekszy¢ zyski organizacji,
zwitaszcza w obliczu spowolnienia gospodarczego.

Forrester: jedynie outsourcing oraz ustugi IT zanotuja w Europie Zachodniej i Srodkowej zauwazal-
ny wzrost w 2012 r.

W najnowsze]j prognozie dla zachodnio- i Srodkowoeuropejskiego rynku ICT z czerwca 2012 r. Forre-
ster przewiduje, ze najwiekszy wzrost w tym roku zanotujg segmenty outsourcingu oraz ustug IT. W
przypadku tego drugiego obszaru w 2013 roku ma nastgpic jednak spowolnienie tempa wzrostu.
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Gartner: globalny rynek ustug IT wzrosnie w 2012 roku o 2,3%, CAGR w latach 2011-2016 na po-
zZiomie 4,6%

Wg najnowszych prognoz Gartnera z czerwca 2012 roku, globalne wydatki na ustugi informatyczne
majg wynies¢ w 2012 r. 864 mld S. Prognoza zaktada wzrost w tym obszarze o 2,3% w stosunku do
2011 roku, natomiast Srednioroczna stopa wzrostu CAGR w latach 2011-2016 zostata oszacowana na
poziomie 4,6%. Patrzac na rodzaje ustug IT, stosunkowo szybciej ma rosng¢ rynek ustug konsultingo-
wych, natomiast wolniej ustug wdrozeniowych.

Gartner: sprzedaz oprogramowania biznesowego o 4,3% do géry w 2012 roku.

Wptywy ze sprzedazy oprogramowania biznesowego na $wiecie majg wzrosngé o 4,3% w stosunku
do 2011 roku, osiggajac warto$¢ 281 mid S.

Gospodarka internetowa w 2015 r. bedzie odpowiadata za 4,1% polskiego PKB

Prognoza firmy doradczej The Boston Consulting Group z maja 2011 roku zaktada, ze gospodarka in-
ternetowa w 2015 r. bedzie odpowiadata za 4,1% polskiego PKB (w maju 2012 pojawity sie nawet
gtosy mowigce o mozliwosci osiggniecia 5,5% udziatu w przypadku usuniecia barier prawnych
utrudniajgcych zycie przedsiebiorcom internetowym — autorami tych szacunkéw jest zespot eksper-
téw dziatajgcy przy Ministerstwie Administracji i Cyfryzacji, przygotowujacy raport z listg postulowa-
nych zmian w prawie), podczas gdy w 2009 r. byto to 2,7%. Polski rynek gospodarki internetowej be-
dzie rést sredniorocznie o 14% do 2015 roku. Wedtug analitykéw BCG Polska bedzie nalezata do eu-
ropejskich lideréw pod wzgledem dynamiki wzrostu. Dla poréwnania $rednioroczny wzrost w Cze-
chach prognozowany jest na 12%, a w Niemczech — na 8%.

Rynek ustug IT w Polsce

PMR: aktualna sytuacja i perspektywy poszczegdlnych segmentow polskiego rynku IT

Wedtug badania przeprowadzonego przez PMR (lipiec 2012, badanie kadry kierowniczej 300 naj-
wiekszych firm IT w Polsce) za najbardziej perspektywiczne segmenty polskiego rynku IT uznawane
sg aplikacje na urzadzenia mobilne oraz cloud computing. Jako stosunkowo dynamicznie rozwijajgce
sie ustugi postrzegane sg réwniez te zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym oraz SaaS (So-
ftware as a Service). Wzglednie najstabsze perspektywy rysuja sie z kolei przed takimi segmentami
jak oprogramowanie ERP (wskutek wysokiej penetracji wsréd firm rzeczywiscie potrzebujacych tej
klasy systeméw) i CRM, szkolenia IT oraz Green IT. Respondenci PMR zostali réwniez poproszeni o
ocene dziatalnosci powstatego w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji — wysta-
wione noty byty przecietne.

Najwieksze bariery rozwoju wg respondentéw PMR:
® negatywna sytuacja gospodarcza (42% wskazan)
® brak kapitatu na inwestycje IT w firmach (40% wskazan)
e problemy kadrowo-ptacowe (15% wskazan)
e brak Swiadomosci korzysci inwestowania w IT (15% wskazan)
® niejasne i czesto zmieniajace sie prawo (10% wskazan)

e problemy z wykorzystaniem srodkéw unijnych (10% wskazan)

Gartner: wartosc¢ polskiego rynku ustug IT spadnie w 2012 roku o 1,3%, CAGR w latach 2011-2016
na poziomie 3,2%
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Wg najnowszych prognoz Gartnera z czerwca 2012 roku, wydatki na ustugi informatyczne w Polsce
maja wynie$¢ w 2012 r. 2,31 mld $ (przeliczajgc na ztote wg kursu przyjetego przez Gartnera 7,3 mld
zt.). Prognoza zaktada spadek w tym obszarze o 1,3% w stosunku do 2011 roku (po przeliczeniu na
ztote wzrost o 5%), natomiast $rednioroczna stopa wzrostu CAGR w latach 2011-2016 zostata osza-
cowana na poziomie 3,2% (po przeliczeniu na ztote 4,4%). Patrzac na rodzaje ustug IT (z wytaczeniem
segmentu wsparcia produktowego), stosunkowo lepsze perspektywy majg segmenty ustug konsul-
tingowych oraz outsourcingu IT.

IDC: wzrost rynku ustug IT 0 2,7% w 2012 roku, CAGR w latach 2011-2016 na poziomie 4,2%

Wedtug najnowszego raportu IDC z lipca 2012 roku polski rynek ustug IT wzrosnie w 2012 roku o
2,7% rok do roku (w 2011 roku rynek miat wartos$¢ 3,03 mld $). Z kolei dla 5-letniego okresu progno-
zy 2011-2016, IDC szacuje Srednioroczng stope wzrostu CAGR na poziomie 4,2%, co oznaczatoby
osiggniecie przez rynek wartosci 3,72 mld S.

W5srdéd czynnikéw prorozwojowych IDC wymienia:

e kontynuacje naptywu funduszy UE przeznaczonych na projekty IT, w szczegdlnosci do licz-
nych firm i instytucji publicznych, dla ktérych jest to gtéwne zrdédto finansowania projektow,

¢ relatywnie dobrg sytuacje polskiej gospodarki,

e zmiany regulacji prawnych, ktére wymuszajg dostosowanie do nich systeméw IT przedsie-
biorstw,

e rosnacy konkurencje, bedacg bodZcem dla inwestycji IT poprawiajgcych efektywnos¢ dziata-
nia i jakos¢ obstugi klienta, czy tez obnizajgcych koszty IT,

e spodziewany znaczacy wzrost w obszarze ustug Swiadczonych w modelu ,chmury”.

Czynniki negatywne:
e bariery prawne, czeste zmiany w obszarze podatkéw, regulacji czy warunkéw prowadzenia

biznesu,

e wptyw biurokracji na pozyskiwanie funduszy UE, zagrozenie zamrozenia Srodkéw z UE z po-
wodu nieprawidtowosci w ich wykorzystywaniu, prawdopodobne zmniejszenie srodkéw z UE
dla Polski w perspektywie budzetowej 2014-2020,

e deficyt budzetowy oraz rosngcy dtug publiczny,

e ryzyko ponownego zamrozenia budzetow IT przedsiebiorstw w przypadku pogorszenia sytu-
acji makroekonomicznej.

IDC przewiduje dalszy wzrost rynku ustug IT w kategoriach, ktére sg atrakcyjne z punktu widzenia
oferty Infovide-Matrix

Na polskim rynku ustug IT umiarkowane wzrosty prognozowane sg w kategoriach Custom Applica-
tion Development (wzrost 3,2% rdr w 2012 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach 2011-2016) oraz
Information System Consulting (wzrost 1,0% rdr w 2012 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach
2011-2016).
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Perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego

Najnowsza prognoza IDC dotyczgca roku 2012 zaktada wzrosty na poziomie 3,5%, CAGR w latach
2011-2016 osiagnie 5,0%. Do 2016 udziat sektora telekomunikacyjnego w catosci wydatkéw na ustugi
IT w Polsce pozostanie na stabilnym poziomie 15,4% osiggajac warto$¢ 573,5 min S.

Czynniki wptywajace na inwestycje klientéw w ustugi IT:

® Rynek telekomunikacyjny jest rynkiem o nasyconym popycie, co oznacza, ze grupa odbiorcow
ustug operatorow telekomunikacyjnych stabilizuje sie. Konkurencja skupia sie dzisiaj na walce o
nowego klienta i utrzymaniu dotychczasowych poprzez rozwdj oferty, optymalizacje kosztow i
poprawe jakosci obstugi klienta.

®  Procesy i rozwigzania IT standaryzujg sie.

® Punkt ciezkosci przesuwa sie w strone innowacji w modelach biznesowych i operacyjnych.
Osrodki decyzyjne zwigzane z budzetami IT migrujg w strone uzytkownikéw biznesowych.

® Globalizacja — strategie IT globalnych korporacji telekomunikacyjnych wptywajg na decyzje o lo-
kalnych inwestycjach IT.

e Organizacje branzowe (TM Forum) promujg standaryzacje architektury operatorow, zaktadajgca
upraszczanie i integracje platform i systeméw podporzagdkowane efektywnosci proceséw (mo-
del Lean Operator / eTOM / eTAM).

® Ched¢ komercyjnego wykorzystania ultraszybkiego, mobilnego internetu.

* Inwestycje w rozbudowe sieci mobilnych w zwigzku ze wzrostem przesytu danych.

Wzrost znaczenia mobilnosci — gtéwnym trendem na rynku telekomunikacyjnym

Jak dowodzg analizy firmy Audytel najwazniejszym trendem na rynku telekomunikacyjnym jest
wzrost znaczenia mobilnosci, przejawiajgcy sie statg ekspansjg telefonii komdrkowej i wzrostem
Sredniego wykorzystania tych ustug oraz wzrostem wykorzystania Internetu i multimediow, w tym
mobilnych. Audytel w swoich analizach zwraca tez uwage na problemy regulacyjne, wigzgce sie z
uwolnieniem czestotliwosci dla szerokopasmowego Internetu mobilnego.
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Analizy UKE podkreslaja, ze ustugi mobilnego dostepu do Internetu stanowig jeden z najdynamiczniej
rozwijajgcych sie segmentéw rynku telekomunikacyjnego. W 2011 r. 8,7% Polakéw posiadato mobil-
ny dostep do Internetu. Poziom penetracji tg ustugg jest nieco wyzszy od unijnej sredniej i plasuje
Polske na dziewigtym miejscu posrdd panstw cztonkowskich UE.

Nowym zagadnieniem dla polskich operatoréw stanie sie wkrotce popyt na transmisje danych

Polscy operatorzy komorkowi mogg spotkaé sie z nowym problemem — popyt na transmisje danych
w ich sieciach bedzie tak duzy, ze bedg zmuszeni wprowadzi¢ ograniczenia. Taki trend dla rynku tele-
komunikacyjnego prognozuje firma doradcza Deloitte w najnowszym raporcie ,TMT Predictions
2012". Trend napedza¢ bedzie rosngcy popyt na smartfony. Jak szacujg sami operatorzy, smarfony z
dostepem do Internetu stanowi¢ bedg w 2012 roku co najmniej potowe sprzedanych telefonéw.

Spodziewane s3 spadki cen rozmoéw telefonicznych i Internetu mobilnego

Wedtug zapowiedzi regulatora ceny rozmoéw telefonii komadrkowej powinny do 2013 r. spas¢ o ok.
20%, co bedzie wynikiem obnizek stawek hurtowych. Jak wynika z analizy UKE, zarysowat sie wyraz-
ny trend spadkowy cen Internetu mobilnego. W okresie maj 2010 — styczen 2012 ceny w abonamen-
cie dla klientéw indywidualnych spadty srednio o ok. 11,1%, a biznesowych o ok. 12,8%. Jeszcze wy-
razniej trend ten byt widoczny w segmencie ustug przedptaconych — w tym samym okresie $redni
miesieczny koszt korzystania z Internetu mobilnego na karte spadt o 40,7%.

Waing zmiang, jaka zajdzie na rynku, bedzie rozwdj telewizyjnych ofert operatoréw telekomuni-
kacyjnych

Wedtug firmy analitycznej Analysys Mason wazng zmiang, jaka zajdzie na rynku, bedzie rozwdj tele-
wizyjnych ofert operatoréw telekomunikacyjnych, ktérzy oprécz IPTV beda oferowac hybrydowe
serwisy IPTV i cyfrowe] telewizji naziemnej, co umocni ich pozycje w rywalizacji z kabléwkami.

Telekomy we wspoétpracy z dostawcami IT pracujg nad ofertg rozwigzan opartych na ,,chmurze”.

Perspektywy rozwoju rynku administracji publicznej

W perspektywie 2011-2016 analitycy IDC spodziewajg sie w przypadku administracji publicznej (cen-
tralnej i lokalnej) Sredniorocznej stopy wzrostu na poziomie 5,2% i osiggniecie przez rynek wartosci
827,1 min $ w 2016 roku. W 2012 roku IDC spodziewa sie wzrostu rynku o 3,1% rdr, natomiast kolej-
ne lata majg by¢ okresem wiekszych wzrostéw, odpowiednio: 4,1%, 5,1%, 6,3%, 7,6%.

Od kilku lat, dzieki funduszom unijnym, administracja centralna jest jednym z wiekszych inwestoréw
w technologie i ustugi IT. W latach 2007-2013 z programéw operacyjnych Unii Europejskiej zainwe-
stowane zostanie w projekty ICT w Polsce blisko 4 mld euro. Obecnie zauwazalna jest coraz wieksza
alokacja srodkéw na inwestycje w strone administracji samorzgdowych (lokalnych).

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

® Presja Unii Europejskiej: Digital Europe, eliminacja wykluczenia cyfrowego, e-administracja.
Z jednej strony do wykorzystania sg duze $rodki z dotacji unijnych, z drugiej strony zagrozeniem
sg nieprawidtowosci w ich wykorzystywaniu, ostatnie skandale korupcyjne, wysokie deficyty
budzetowe zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym (co moze skutkowac obcieciem
Srodkow na inwestycje IT lub kolejnym odtozeniem w czasie wielu projektow).

e Konsekwencje ,Ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych dziatania publicz-
ne”: Plan Informatyzacji Paristwa jest wyznacznikiem kierunkéw inwestowania w obszarze IT.

® Plan Informatyzacji Panstwa na lata 2011-2015 — jego trzy gtdwne filary to e-administracja
(m.in. rozwdj platformy e-PUAP oraz uruchomienie narzedzi gov2.0, zwiekszajgcych mozliwosci
uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym), e-spoteczeristwo (gtéwnym zadaniem w tym ob-
szarze jest zapewnienie powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu) i informaty-
zacja administracji.
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e Utworzenie w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji. Po dokonaniu przegla-
du inwestycji IT w administracji publicznej, opublikowato ono w kwietniu 2012 r. raport , Pan-
stwo 2.0. Nowy start dla e-administracji”. Zawiera on m.in. ocene realizowanych projektéw IT
oraz okresla, w ktérych z nich nalezy dokona¢ korekt zatozen projektowych i organizacyjnych.
Wskazuje réwniez na koniecznos¢ przygotowania do korica 2012 r. nowego Planu Informatyzacji
Panstwa.

e Trudne do przewidzenia terminy ostatecznych rozstrzygnie¢ przetargéw w administracji pu-
blicznej, zwtaszcza tych najwiekszych, jak toczace sie postepowanie na system , E-podatki” (naj-
korzystniejsza cenowo oferta opiewa na ponad 200 min zt). Jego rozstrzygniecie jest spodziewa-
ne na przetomie sierpnia i wrzesnia.

¢ Konsekwencje ewentualnych zmian w Ustawie o Zamdwieniach Publicznych: pozytywne dla
rynku inicjatywy prowadzace do ograniczenia liczby przetargéw, w ktérych jedynym kryterium
wyboru oferty jest cena.

Perspektywy rozwoju rynku bankowego

IDC prognozujgc dynamike rynku ustug IT w sektorze bankowosci przewiduje systematyczne wzrosty
($redniorocznie 4,5%), w 2016 roku rynek ma osiggna¢ wartos¢ 720,7 min S. W 2012 roku wzrost
osiggnie poziom 2,5%.

Czynniki, ktére majg wptyw na inwestycje w ustugi IT klientéw z sektora bankowego:

¢ Dobra kondycja finansowa sektora bankowego. Wysokie zyski bankéw w 2011 r. Zysk netto sek-
tora bankowego w 2011 roku byt 37% wyzszy niz rok wczesnie;j.

¢ Silna konkurencja, szczegdlnie w obszarze bankowosci detalicznej.

® Kontynuacja orientacji na konkurencyjnos¢ oferty i procesy obstugi klienta.

e IDC prognozuje, ze banki beda sie skupiac¢ czesciej na integracji, optymalizacji i standaryzacji
istniejgcej infrastruktury, niz na implementacji nowych systemow i ,,dewelopingu” infrastruktu-
ry. Zwiekszony popyt ma dotyczy¢ m.in. narzedzi do oceny ryzyka (risk assessment) i integracji
kanatéw sprzedazy.

® Rosnacy udziat kanatu bankassurance.

® Poprawienie jakosci interakcji banku z klientem detalicznym z naciskiem na kanat elektroniczny.

e Systematycznie rosnie liczba klientow korzystajgcych z bankowosci mobilnej, kolejne banki uru-
chamiajg nowe aplikacje i wzbogacany jest kontent. Obecnie 6% posiadajgcych rachunki ban-
kowe korzysta z bankowosci mobilnej. Banki jednak wierzg w dynamiczny rozwéj tego obszaru,
poréwnujgc obecny stan z tym, jak wyglgdata bankowos¢ internetowa w Polsce 8-10 lat temu.

e Postepujgca segmentacja i personalizacja klientéw, skuteczne kampanie marketingowe. Gartner
przewiduje, ze do 2013 roku ok. 65% bankdw zastapi swoje systemy bankowosci elektronicznej
interfejsami PFM, czyli Personal Finance Management. Rozwigzania typu PFM, dzieki dostarcza-
niu informacji na temat zachowan zakupowych klientéw pozwolg bankom dobra¢ produkty i
ustugi do potrzeb konkretnego klienta, tworzgc w ten sposéb nowy kanat sprzedazy.

® Rosnaca popularnosé ptatnosci zblizeniowych.

* Wiele bankéw w Polsce stoi w obliczu koniecznosci unowoczesnienia systeméw centralnych.
Proces wymiany moze potrwaé nawet kilka lat.

e \Wzrasta zapotrzebowanie na systemy bezpieczenstwa. Coraz wiekszym problem sg ataki hake-
row.

e Swiatowe instytucje bankowe przeznacza w 2012 roku na inwestycje w rozwigzania IT prawie
3% wiecej niz przed rokiem, jak wynika z analiz amerykanskiej firmy Celent. Najmniejsze wzrosty
majg by¢ obserwowane w europejskich instytucjach bankowych (0,3%). Wydaje sie, ze wbrew
wczesniejszym oczekiwaniom $wiatowe instytucje finansowe, a szczegdlnie banki, nadal
wstrzymujg zaplanowane jeszcze przed 2009 rokiem inwestycje w rozwigzania teleinformatycz-
ne. Zdaniem amerykanskich analitykdw moze to oznaczac spowolnienie inwestycji w IT w sekto-
rze bankowosci.
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e Spodziewany wzrost wydatkdw na rozwigzania IT w segmencie ustug finansowych. Eksperci sg
zdania, ze w skali catego swiata nastgpi wzrost wydatkdow na rozwigzania IT w segmencie ustug
finansowych. Segment ten czesto korzysta z przestarzatych, zawodnych, mato wydajnych i nie-
elastycznych systeméw obstugujgcych podstawowg dziatalnosé.

¢ Nowe regulacje prawne (np. Bazylea Ill — jej implementacja jest stopniowa, ma w petni obowia-
zywac od 2019 r.) wymagajg dostosowania istniejgcych rozwigzan IT w bankach.

e Dalsza konsolidacja polskiego sektora bankowego, m.in. wskutek problemdéw zagranicznych
wiascicieli polskich bankdéw, zmuszonych do wyprzedazy czesci aktywow.

® Intensywna kontrola kosztow, implementacja narzedzi kontroli kosztéw.

e Raportowanie statutowe zwigzane z regulacjami na rynku bankowym.

¢ Udogodnienia w obszarze procesu kredytowego np. system scoringowy, ocena zdolnosci kredy-
towej.

* Inwestycje IT sterowane , punktowymi” potrzebami biznesu — fragmentacja architektury.

e Wazna rola projektéw zwigzanych z zarzadzaniem architekturg i portfelem projektéw .

® Rozwdj branzy faktoringowe;.

Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczeniowego

Branza ubezpieczeniowa planuje nieznaczne zwiekszenie wydatkéw na ustugi IT. Wedtug danych IDC

w 2012 roku rynek bedzie rést w tempie 1,4% rocznie. Lekka poprawa nastgpi w kolejnych latach.

Rosngc w latach 2011-2016 $redniorocznie 2,5% rynek ma osiggnaé wartos$¢ 146,6 min S.

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

® Podwyzki cen polis

® Rosnaca sprzedaz polis przez Internet

e \Wsparcie sieci sprzedazy: zwiekszanie efektywnosci sprzedazy

® Konsolidacja danych: klient, produkt, finanse

® Analityka, wnioskowanie z posiadanej informacji

e Budowa i eksploracja relacji z klientem

® Obnizanie kosztow IT po stronie technologii i po stronie kosztu ustug dostawcéw zewnetrznych

e Porzadkowanie architektury IT

* Konsolidacja i centralizacja proceséw w celu obnizenia kosztéw osobowych

e Wedtug PIU (Polska Izba Ubezpieczen) ubezpieczyciele zaczng na szerokg skale chroni¢ zdrowie
swoich klientow

® Zmiany w ustawie o ubezpieczeniach obowigzkowych

Perspektywy rozwoju rynku energetycznego

IDC na 2012 rok prognozuje wzrost sektora uzytecznosci publicznej réwny 2,0%. Lepsze perspektywy
wzrostow przewidywane sg w kolejnych latach. CAGR 2011-2016: 3,1%, wartos¢é rynku w 2016 roku:

203,98 min S.
Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:
® Koniecznosc¢ standaryzacji protokotéw komunikacyjnych
® Rosnhaca presja liberalizacyjna w branzy energetycznej i gazowej. Uwolnienie cen gazu na rynku
hurtowym jest mozliwe od 1 stycznia 2013 r. Jednak podobna decyzja odnosnie rynku detalicz-
nego nie pojawi wczesniej nizw 2014 r.
¢ Konsolidacja IT w ramach grup kapitatowych
e Wdrozenie/unowoczes$nienie kluczowych rozwigzan IT obstugujgcych:
o Rozdzielenie sprzedazy, dystrybucji i wytwarzania
o Rozliczanie ustug i obstuge klientéw
o Niezalezny pomiar i rozwdj sieci inteligentnej (smart metering, smart grid)
o Bilansowanie popytu i podazy zgodnie z przyjetym modelem rynku
o Paszportyzacje
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Perspektywy rozwoju sektora przemystowego

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

e Zdaniem IDC w przedsiebiorstwach produkcyjnych jednymi z wazniejszych czynnikéw warunku-
jacych innowacyjnos¢ stajg sie:

o dazenie do zwiekszenia szybkosci dostepu do informacji biznesowych
o szczeg6towosc raportéw
o utatwienia w kontekscie pracy zespotowe;j

e Z danych GUS dotyczacych 2010 roku wynika, ze polski rynek rozwigzan klasy ERP jest nadal
nienasycony w poréwnaniu do krajéw rozwinietych. W Polsce tylko 6,6% matych firm korzysta z
takich rozwigzan. W krajach zachodnich odsetek matych firm korzystajacych ze zintegrowanych
systemdw wspierajgcych zarzgdzanie siega 50%. Jednoczesnie z systemow klasy ERP korzysta
22,0% firm sredniej wielkosci i 57,9% duzych przedsiebiorstw.

e Zanaliz IDC wynika tez, ze w zwigzanych z zakupem systemow biznesowych procesach decyzyj-
nych coraz czeSciej na znaczeniu tracg argumenty kosztowe, a ich miejsce zajmujg konkretne
oczekiwania dotyczace zwiekszenia innowacyjnosci produktéow i elastycznosci proceséw bizne-
sowych. Sprawniejsze, bardziej nowoczesne procesy i systemy IT stanowig znaczne Zrdodto
oszczednosci oraz pomagajg firmom wyrdznic sie na tle konkurencji i by¢ bardziej elastycznymi.

W | poétroczu 2012 roku 2012 byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokét
Infovide-Matrix zespotéw eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z za-
kresu technologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przejeé¢ matych i srednich spétek.
Dziatania te bedg kontynuowane réwniez w Il pétroczu 2012.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego beda ponoszone naktady na odtworzenie majatku. Spotka
nie ponosi naktadéw na ochrone $rodowiska.

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spétek zaleinych i stowarzyszonych na dzien
30 czerwca 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Przedmiot Udziat Charakter
Spotka Siedziba . L. w kapitale /udziat w . .
dziatalnosci powigzania
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac ba- 100% zalezna
dawczo-rozwojowych
DahliaMatic Sp. z 0. o. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 94,03% zalezna

z informatyka

Spdétka dominujaca nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére poje-
dynczo lub facznie byty by istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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Jednostka dominujaca Infovide-Matrix S.A. i Spétki Grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach bieza-
cych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.
Poszczegdlne Spétki Grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe.

Spoétka Dominujgca

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A. korzysta z nastepujacych kredytéw i linii gwarancyjnych:

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 28.12.2012 6 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska S.A. 08.11.2012 6 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa HSBC Bank Polska S.A. 29.08.2012 6 000 tys. zt

¢ Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008,
23.12.2009, 12.01.2011) zawarta pomiedzy Spdtkg a Deutsche Bank PBC Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu w rachunku biezgcym
+ linia gwarancyjna
Kwota udzielonego kredytu 5 000 tys. zt
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Kwota udzielonego kredytu 5000 tys. zt
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 30.06.2012r.
- Z tytutu gwaranciji 1000 tys. zt
- Z tytutu kredytu 563 tys. zt
Termin zapadalnosci 28.12.2012r.
Zabezpieczenia:
- oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzesnia 2008 r. (aneksowana
13.10.2009, 09.11.2010, 28.10.2011) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w War-
szawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
Przyznany limit na transakcje skarbowe 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 30.06.2012r.

- z tytutu gwarancji 4 492 tys. zt
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
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Termin zapadalnosci 08.11.2012r.
Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia wielozadaniowa) 9 000 tys. zt
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit skarbowy) 2 000 tys. zt

e Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku biezagcym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r.
(aneksowana 17.08.2011) zawarta pomiedzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spdtka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa

Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2011r.

- z tytutu gwaranc;ji 2 291 tys. zt
- z tytutu kredytu 1408 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2012 .

Zabezpieczenia:
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

Spotki zalezne i stowarzyszone
one2tribe Sp. z 0.0.:

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota

Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank PBC S.A 28.12.2012 450 tys. zt

Spétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego
kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzesnia 2010 udzielita pozyczki one2tribe S.A. w kwocie 50 tys. zt., umowa
pozyczki nr 12/10/116 z 15 wrzeénia 2010r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30 wrze$nia
2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012), termin ptatnosci pozyczki do 1 pazdziernika 2012 r, opro-
centowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 28 lutego 2012 udzielita pozyczki one2tribe S.A. w kwocie 150 tys. zt., umowa
pozyczki z 28 lutego 2012r. Pozyczka zostata zwrdcona wraz z odsetkami 08 maja 2012r. Oprocento-
wanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie spfaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 25 maja 2012 udzielita pozyczki DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 4 000 tys. zt,
umowa pozyczki z 14 maja 2012 r. Termin ptatnosci pozyczki do 31 lipca 2012r., oprocentowanie po-
zyczki wynosi 10% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krdtko- i dtugoterminowe (reali-
zacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy):

= zobowigzanie dtugoterminowe - 232 tys. zt

= zobowigzanie krétkoterminowe - 482 tys. zt
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Zobowigzania z tytutu leasingu

w tys. zt
stan na stan na stan na

Leasing finansowy 30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011

rok biezacy rok poprzedni  rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 745 745 1515
w ciggu 1 roku 511 511 609
od 2 do 5 roku 234 234 906
Minus: przyszte optaty finansowe 31 31 133
Zdyskontowana wartosc¢ biezgca zobowigzan z tytutu le-
asingu finansowego 714 714 1382
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12
miesiecy (wykazywana jako zobowigzania krétkotermi-
nowe) 482 482 523
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 232 232 859
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego
w tys. zt

stan na stan na stan na

Leasing operacyjny 30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011

rok biezacy rok poprzedni  rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 1349 1258 1046
w ciggu 1 roku 104 36 133
od 2 do 5 roku 1245 1222 913

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajacego z optaty dzierzawne;j.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredyty banko-
we,

umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne i lokaty krotko-
terminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finan-
sowych na dziatalnos¢ Spotki.

Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Grupa w | péfroczu 2012 nie zawierata nowych transakcji w celu zabezpieczenia wykonania
kontraktu, nie prowadzita takze spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te
zostaty w skrocie omowione ponizej. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych do-
tyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszyst-
kim

krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu finanso-
wego

i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.
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Na dzien 30 czerwca 2012 Spotka posiadata nastepujace instrumenty finansowe narazone na
ryzyko stopy

procentowej:
- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 714 tys. zt
- Wykorzystane linie kredytowe 1972 tys. zt

Ponizej przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazo-
nych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne krétko i dfugoterminowe.

Okres zakoniczony 30 czerwca 2012 roku

Oprocentowanie zmienne krétkoterminowe Dtugoterminowe

Zobowigzanie z tytutu leasingu finanso-
wego 482 232

Oprocentowanie instrumentdéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowa-
ne w okresach ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spaétki, ktore nie zo-
staty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg
ryzyku stopy procentowe;.

Powyzsze instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce WIBOR.

Spotka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze
prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stdp procento-
wych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesSciowo kompensowany przez
zmiane odsetek otrzymywanych od posiadanych srodkdw pienieznych

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Grupy sg denominowane gtdwnie w polskich ztotych. Jednak-
ze czes¢ kontraktéw zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach
obcych, co moze wptyngc negatywnie na wyniki Spotki. Spotka stara sie zapobiegac takim sy-
tuacjom stosujac odpowiednie narzedzia finansowe, a takze realizujgc zakup i sprzedaz w tej
samej walucie.

W przypadku znacznych kontraktéw denominowanych w polskich ztotych, dla ktorych zaku-
py poczynione zostaty w walutach obcych, Spdtka moze zawieraé kontrakty terminowe na
waluty obce w celu skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawoz-
dawczym zawierano jedynie zabezpieczajgce transakcje forward.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktdre narazona jest Grupa moze wynikac z wiarygodnosci kredytowej
klientow. Grupa prowadzi polityke kredytowa polegajaca na sprzedazy produktéw i swiad-
czeniu ustug gtéwnie klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kre-
dytowym. Gtéwnymi odbiorcami Grupy s3: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, in-
stytucje finansowe oraz jednostki administracji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezgco
monitorowane w ramach utrzymywanych kontaktéw handlowych z odbiorcami, wspotpracy
z wyspecjalizowanymi biurami informacji gospodarczej oraz poprzez zarzgdzanie nalezno-
Sciami.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 3 513 tys. zt na dzien bilansowy i zosta-
to oszacowane jako wartos¢ bilansowa naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni.
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Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracity

dane na dzien 30.06.2012 wartosci
Struktura wiekowa Wartos¢ Naleznosci nieprze- 181- >365
naleznoéci finanso- nominalna terminowane, ktére <30dni 31-90dni 91-180 dni 365dni dni
wych naleznosci nie utracity wartosci
Naleznosci z tytut do-
staw i ustug 35959 29 632 1884 930 132 107 3274
Pozostate naleznosci 1750 1750 0 0 0 0 0

W ocenie Grupy, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez
utworzenie odpiséw aktualizujgcych, ktére zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 18.

W pozycji naleznosci przeterminowanych powyzej 1 roku kwote 3 383 tys. zt. stanowig na-
leznosci od kontrahenta, z ktérym w dniu 10.12.2010 r. zostato zawarte porozumienie usta-
lajgce terminy sptaty zadtuzenia zgodnie z harmonogramem sptat w miesiecznych ratach od
15.12.2010 do 15.12.2011 wraz z naleznymi odsetkami

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynikaé z rozbieznosci termi-
now zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow.

Grupa prowadzi restrykcyjng polityke scistego powigzania, a nawet uzaleznienia termindéw
ptatnosci zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towaréw za-
pewniajgc w ten sposéb odpowiednig wielkos¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzadu Spétki Dominujgcej, znaczna wartos¢ srodkéw pienieznych na dzien bilan-
sowy oraz dostepne linie kredytowe powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako
nieznaczne.

Analiza zobowigzan w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej:

01.01.2012 - 30.06.2012 Zobowigzania wymagalne w okresie
od 31

Suma zobo- do30 do90 o0d91do od18ldo powyzej
Struktura wiekowa zobowigzan wigzan dni dni 180 dni 360 dni 361
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7617 7 454 115 45 0 3
Kredyty i pozyczki, leasing 2 824 2151 80 120 241 232
Pozostate zobowigzania finansowe 477 477 0 0 0 0
Razem 10918 10082 195 165 241 235

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Na podstawie prognoz publikowanych przez Deutsche Bank Polska S.A., z ktérym Spotka wspotpracu-
je, Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne.

W okresie 12 miesiecy 01.01 —31.12.2012 prognozy te przedstawiajg sie nastepujaco:

® 4,5% zmiana w zakresie WIBOR 1M (spadek stopy procentowej),
®  8,3% zmiana kursu walutowego PLN/USD (spadek kursu waluty),

® 1,9% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (spadek kursu waluty)

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spétke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.
Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spotki przedstawia poniz-
sza tabela

| Pozycja w sprawozdaniu | wartosc¢ pozycji | Ryzyko stopy procento- | Ryzyko walutowe |
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finansowym

w tys. PLN

wej

wptyw na wynik

wptyw na wynik

-4,5%

-1,9%

-8,3%

PLN

EUR

usD

Aktywa finansowe

5577

Srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty w walucie polskiej

4514

Srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty w EURO

31

Srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty w USD

471

11

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate nalez-
nosci w EURO

57

Woptyw na aktywa finansowe
przed opodatkowaniem

11

Podatek (19%)

Woptyw na aktywa finansowe
po opodatkowaniu

Zobowigzania finansowe

2824

Zobowigzania z tytutu do-
staw i ustug oraz pozostate
zobowigzania w EURO

19

Zobowigzania z tytutu do-
staw i ustug oraz pozostate
zobowigzania w USD

Woplyw na zobowigzania fi-
nansowe przez opodatko-
waniem

Podatek(19%)

Woplyw na zobowigzania fi-
nansowe po opodatkowaniu

Razem zwiekszenie
(zmniejszenie)

W dniu 24 kwietnia 2012 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix

S.A., ktore zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spéfki za rok 2011 i postanowito o podziale zysku

za rok obrotowy 2011 w wysokosci w wysokosci 3 392 913,42 zt (stownie: trzy miliony trzysta dzie-

wiecdziesigt dwa tysigce dziewiecset trzynascie ztotych i czterdziesci dwa grosze), w nastepujgcy

sposob:

1) na dywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 3 195 417,87 zt (stownie: trzy miliony

sto dziewieddziesiat piec tysiecy czterysta siedemnascie ztotych i osiemdziesigt siedem groszy),

2) na kapitat zapasowy Spétki przeznacza sie pozostatg cze$¢ zysku za 2011 rok w kwocie

197 495,55 zt (stownie: sto dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta dziewieédziesiat piec zto-

tych i pieédziesiat piec¢ groszy).
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Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznacza jej wyptate w wysoko-
$ci 0,27 zt (stownie: dwadziescia siedem groszy) na jedng akcje Spotki, bowiem dywidendg zostaty
objete wszystkie akcje Spotki, tj. 11 834 881 akgji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 31 maja 2012 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 15 czerwca 2012 roku.

Wobec powyzszego dywidenda zostata wyptacona w dniu 15 czerwca 2012 roku wszystkim akcjona-
riuszom, ktdrzy posiadali akcje Spétki na dzien 31 maja 2012 roku.

Spétka dominujgca Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikéw jednostkowych ani skon-
solidowanych.

W | pétroczu 2012 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Grupie Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynno-
$ci we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spoétki swojg dziatalnosé finansujg z biezgcych Srodkow.
Wskazniki ptynnosci finansowej zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjng finansuje ze srodkéw wtasnych.
Spétka Dominujgca ma petng zdolnosé do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.

Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitatowej polega na koncentracji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug konsultingowych iinnowacyjnych rozwigzan IT
w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowosci i finanséw, administracji publicznej oraz
energetyki i przemystu.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku w Spétce Dominujacej nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzie-
lone gwarancje oraz poreczenia na rzecz Cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdéw ich rodzin.

W Spétce stowarzyszonej one2tribe Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2012 roku istnieje pozyczka
udzielona 14 stycznia 2009 roku osobie zarzgdzajgcej Aleksandrowi Soleckiemu — Wiceprezesowi
Spoétki— w kwocie 90 000,00 zt. Pozyczka zostata udzielona na cele mieszkaniowe. Sptata pozyczki w
catosci ma nastgpic najpozniej do 30 wrzesnia 2012 roku. Oprocentowanie jest state i wynosi 8% w
stosunku rocznym.
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Zostata udzielona pozyczka w spoéfce zaleznej DahliaMatic Sp. z 0.0. — osobie zarzgdzajacej Michato-
wi Budzie — Prezesowi Spotki — w kwocie 200 000,00 zt. Pozyczka zostata sptacona w dniu 11 lipca
2012 wraz z odsetkami.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczagcym Rady Nadzorczej nie
przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki
przez przejecie.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krdlikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spétki przez przeje-
cie.

Brak postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej, dotyczacych:

= postepowania dotyczagcego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéw witasnych,

= dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktdrych tgczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Spoétki nie zawarty uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie istniejg papiery wartoSciowe emitowane przez Spotke dominujacg, ktére dajg ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

Aktualnie w Spétce nie istniejg programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akcji Infovide-
Matrix S.A.

Brak ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spoétki oraz
wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Infovide-Matrix
S.A.
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W | pétroczu 2012 roku nie wystgpity znaczgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix, w tym wynikajgce z potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia, inwestycji dtugotermi-
nowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W dniu 04 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza spétki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarie Rewi-
dentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz
przeglagdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spétki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie, przy ulicy Florianskiej 8 lok. 2 jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem
926.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych Spotki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitatowej za lata ubiegte: 2009, 2010 2011.
Umowa z Kancelarig Rewidentdw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 04 czerwca 2012
roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012, skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za rok 2012 oraz przegladu pdétrocznego jednostkowego i skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego w roku 2012.

taczna wartosé wynagrodzenia wynikajgca z umowy to kwota 60 tys. zt w tym:

= za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poétrocze roku
2012 wynagrodzenie wynosi 20 tys. zt,
= za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 wy-
nagrodzenie wynosi 40 tys. zt
Z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcédw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczeéniej réwniez
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) —
spotka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potgczenie Spotek przez przejecie nastgpito w dniu 2
kwietnia 2007 roku).

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

= Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,

= Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2012 oraz dane poréw-
nywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwiercie-
dlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spotki Infovide-Matrix
S.A. i jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2012 roku do
30 czerwca 2012 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuja-
cy przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze 2012 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finan-
sowego spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W | pétroczu 2012 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 04.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) zasady okreslonej w
pkt 2 z czesci Il. Emitent od dnia 1 stycznia 2012 roku przestrzega zmienione zasady tadu korporacyj-
nego zgodnie z Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A.

z dnia 19 maja 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”, za wyjatkiem zasady okreslonej w pkt 6 czesci lll. Powyzszy zbidr zasad tadu korporacyjnego
publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowadzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
W sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkdw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone in-

ternetowg w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-

mierza takze w przysztosci stosowaé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okreslonej w czesci lll pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W ocenie
Spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkdw Zarzgdu Spétki i nie-
stosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skutecznos$¢ nadzoru nad Spétka i jakos¢ stoso-
wanych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych
oraz Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra po-
winna w szczegdlnosci okreslac¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzoru-
jacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu Spoétki kazdorazowo okresla Ra-
da Nadzorcza Spétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spoétki), zas ustalanie zasad i wysokosci wy-
nagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spaotki.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
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1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie zakresu infor-
macji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finanso-
wych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Roz-
porzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne informa-
cji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 ze
zm.).

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Kancelarie Audytoréw i Doradcéw Sp. z o.0.
pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu. Spétka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujgca
zasady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systeméw wspomagajacych pro-
cesy, w szczegélnosci Elektroniczny Obieg Dokumentéw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigza-
nych gtéwnie z akceptacjg kosztéw.

Sprawozdanie pétroczne podlega przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Boris Stokalski-Dzierzykraj Jarostaw Plisz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 22 sierpnia 2012 roku
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