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1 Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix S.A.

Podmiot dominujacy — Infovide-Matrix S.A.

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spdtka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» dziafalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.22.Z,
» dziafalnos¢ edycyjna w zakresie oprogramowania PKD 72.21.Z,
= doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z;
» sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 51.84.Z;

Graficzne przedstawienie struktury Grupy Kapitalowej Infovide-Matrix S.A. na dzien
publikacji raportu:

DahliaMatic Sp. z o.o0. one2tribe Sp. z 0.0.
60,18% 43,44%%

CTPartners S.A.
53,26%

Centrum Innowacji Infovide-
Matrix Sp. z o.0.
100%

IMX tow.
80%

*Podwyzszenie kapitato zostato zarejestrowane w KRS 14.08.2009 roku.
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Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. na dzien publikacji

raportu:
Udziat
Spé Lo Przedmiot w kapitale Charakter Metoda
potka Siedziba dzi ra " . . L
ziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
gtosach
One2Tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 43,44% stowarzyszona praw
z informatyka wiasno$c
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 80,00% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana 53,26% zalezna od petna
z informatyka, 05.02.2008
szkolenia
Centrum Innowacji In-  Warszawa prowadzenie prac 100,00% zalezna petna
fovide-Matrix Sp. z o.0. badawczo- nowo utworzona
rozwojowych 01.07.2008
DahliaMatic Sp. zo. 0.  Warszawa  dziatalno$¢ zwigza- 60,18% zalezna od petna
na 16.09.2008

Charakterystyka spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej:

DahliaMatic Sp. z o.o.

Nazwa petna:
Siedziba spoétki:
KRS:

NIP:

REGON:

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) :

62017
72227

z informatyka

DahliaMatic Sp. z 0.0.
Warszawa 02-135, ul. Itzecka 26,
0000172686
5222707062
015540756

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Sktad Zarzadu na dzien publikacji
Prezes Zarzadu: Michat Buda
Czlonek Zarzadu: Lech Marcinkowski

DahliaMatic jest firmg doradczg dziatajacq w obszarze zastosowan technologii informatycznych w biz-
nesie. Spotka oferuje wiedze, doswiadczenie i metody pracy pozwalajace na efektywne wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan biznesowych wspierajacych zarzadzanie w przedsiebiorstwach polskich i

miedzynarodowych. Gtdwnym produktem oferty Spédtki, dotyczacym jej produktdw i ustug

biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdrozen opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-
Business Suite (Oracle EBS). Réwnoczesnie Spétka konsekwentnie rozwija kompetencje w obszarach
projektéw organizacyjnych (optymalizacja operacji przedsiebiorstw) oraz systemdw analityki informa-

qji.

DahliaMatic swojq dziatalno$¢ oparta na partnerstwie z korporacjg Oracle - $wiatowym liderze w za-
kresie produkcji aplikacji wspierajacych zarzadzanie, technologii informatycznych i baz danych.

Dzieki partnerstwie z Oracle, Spotka uzyskuje nastepujace korzysci:
» deal flow — DahliaMatic otrzymuje zlecenia na wdrozenie systemdw Oracle,
= dostep do know-how,
» dostep do bezposrednich informacji na temat wszystkich aktualizacji i nowych produktéw,
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dostep do zasobdw technologicznych i gotowych rozwigzan korporacji Oracle,
wsparcie ze strony pozostatych partneréw Oracle na $wiecie,

referencje $wiatowego lidera w projektowaniu systeméw ERP,

dostep do szkolen dla konsultantéw i programistéw organizowanych przez Oracle.

Model organizacyjny DahliaMatic jest nastawiony na obstuge klienta. Struktura organizacyjna Spétki
uksztattowana jest w sposéb umozliwiajacy sprawne zarzadzanie biezacymi projektami oraz skuteczne
planowanie kolejnych zadan.

Dzieki wypracowanemu unikalnemu modelowi organizacji Spotka jest w stanie efektywnie zarzadzac
projektami oraz dotrzymywac wyznaczonych termindw.

CTPartners S.A.

Nazwa petna: CTPartners Spotka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Pandy 12
KRS: 0000051608

NIP: 113-22-32-104

REGON: 016238539

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) :
74.14 Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
74.40.Z Reklama

63.12.CMagazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach
80.42.Z Pozaszkolne formy ksztatcenia , gdzie indziej nie sklasyfikowane

72 Informatyka

63.40.C Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych

64.20.CTransmisja danych i teleinformatyka

64.20.GPozostate ustugi telekomunikacyjne

74.13.Z Badanie rynku i opinii publicznej

Skiad Zarzadu na dzien publikacji
Prezes Zarzadu: Bartosz Janusz Gorczynski
Czlonek Zarzadu: Robert Gontkiewicz

Podstawowa dziatalnosc firmy CTPartners S.A. obejmuje realizacje ustug szkoleniowych i doradczych
w zakresie zarzadzania organizacjami IT, rozumianymi zaréwno jako wewnetrzne dziaty IT, jak i ko-
mercyjne firmy $wiadczace ustugi informatyczne. Dziatalno$¢ Spéitki dotyczy przede wszystkim organi-
zacji proceséw zarzadzania cyklem Zzycia ustugi IT i procesdéw wsparcia uzytkownika ustug IT.

Ustugi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazujg na uznanych, $wiatowych standardach, w
szczegolnosci: ITIL® (ktdrego whascicielem jest brytyjski Office of Government Commerce), ISO/IEC
20000 (miedzynarodowa norma z zakresu Zarzadzania ustugami IT), HDI Support Center Certification
Reference Model (standard zarzadzania organizacjg wsparcia dostarczany przez HDI) oraz ABC of
ICT™ (standard zachowan, postaw i kultury w organizacjach ICT). Wazna role w oferowanym przez
Spotke procesie szkoleniowym majg edukacyjne gry symulacyjne oferowane we wspétpracy z kluczo-
wymi $wiatowymi dostawcami: holenderskim GamingWorks BV i szkockim G2G3.

Sitg CTPartners jest zespot ekspertow — praktykow z wieloletnim doswiadczeniem. Jego wiedza sta-
nowi, obok wypracowanych proceséw i metodyk dziatania, podstawowy sktadnik kapitatu intelektual-
nego Spotki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatdw i akredytacji uznanych centréw mie-
dzynarodowych.

one2tribe Sp. z o0.0.

Nazwa petna:  one2tribe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba spotki: Reguty, ul. Stanistawa Bodycha 77

KRS: 0000177042
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Regon: 015547847
NIP: 534-22-37-475
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.20.Z,

Skiad Zarzadu:
Prezes Zarzadu — Wojciech Norbert Ozimek
Wiceprezes Zarzadu — Aleksander Tomasz Solecki

One2tribe jest firma produkujaca mobilne i internetowe gry wieloosobowe oraz rozwigzania spotecz-
nosciowe. Firma jako pierwsza uruchomita na rynku mobilng gre massive multiplayer [Xyber Mech,
2005], jest autorem najwiekszej mobilnej gry spotecznosciowe w regionie [Leposy] oraz wspoétauto-
rem (wspolnie z CD-Projekt RED) najwiekszej wyprodukowanej w Polsce gry internetowej — The Wi-
tcher: Versus opartej na wielokrotnie nagradzanej grze The Witcher oraz sadze Andrzeja Sapkowskie-
go. Firma produkuje takze gry interaktywne dla telewizji (okoto 5 tytutdw w latach 2007-2008). Naj-
stynniejsza gra ,Skoki narciarskie” podczas trzech miesiecy zgromadzita 120.000 osdb, co jest rekor-
dowym wynikiem na polskim rynku. Firma realizuje takze rozwigzania spoteczno$ciowe — takie jak
wykorzystujacy lokalizacje portal Brygadka dla marki 36.6 (Polkomtel S.A.) oraz Inspiruj.pl (dla Wo-
lontariatu Studenckiego).

Rok 2008 byt dla one2tribe rokiem intensywnego wzrostu. Firma zanotowata wzrost liczby uzytkowni-
kéw i ruchu w poszczegélnych ustugach (z rekordowym produktem Leposy — 220.000 uzytkownikow,
35 miliondw SMS’6w na czele) oraz wzrost zainteresowania ze strony rynku Swiatowego. Jedng z
istotnych  innowacji  bylo  wprowadzenie na rynek gry The  Witcher:  Versus
w lipcu 2008. Gra w pierwszym miesigcu dziatania zebrata 50.000 uzytkownikéw. Gracze rozegrali
w sumie okoto milion pojedynkéw. Gra jako pierwsza w historii one2tribe posiada petne, zagraniczne
wersje jezykowe — angielska i rosyjska. Ogdlnie w The Witcher: Versus grajg osoby z kilkudziesieciu
krajéw. taczna liczba graczy korzystajacych z gier one2tribe przekroczyta w tym roku 600 tysiecy
0sob. Ilos¢ poszczegolnych ustug / gier wzrosta z 4 do 20-stu (w tym duza cze$¢ stanowig produkty
interaktywne dla medidéw).

One2tribe dostarcza réwniez platformy technologiczne oparte na know-how zdobytym podczas pro-
jektéw rozrywkowych. Przyktadem takiej platformy moze by¢ sie interaktywnych kioskéw multime-
dialnych uruchomionych w 2007-mym roku na terenie salonéw Empik w catej Polsce.

IMX tow.

Nazwa petna:  IMX tow.

Siedziba spotki: ul. Illinska 12/313, 04070 Kijow, Ukraina
NIP: 346032526567

IMX tow. zostata powofana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie Infovide-Matrix S.A. posiada
80% udziatéw. IMX tow. odpowiada za prowadzenie dziatan biznesowych na Ukrainie oraz innych
panstwach regionu. Zadaniem spdtki jest dostarczanie rozwigzan i ustug IT zgodnie z trendami i po-
trzebami biznesowymi na rynkach lokalnych. Obecnie IMX koncentruje sie przede wszystkim na do-
starczaniu systemow klasy ERP - Oracle EBS, rozwigzan portalowych oraz zwigzanych z zarzadzaniem
dostepem i tozsamoscig uzytkownikow, a takze systeméw dedykowanych dla telekomunikacii, finan-
sow i ubezpieczycieli.

Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.0.

Nazwa petna: Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.
Siedziba spdtki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 309305

Regon: 141480338

Podstawowy przedmiot dziatalnoci:
» badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicz-
nych PKD (2007) 72.19.Z

INFOVIDE-MATRIX 8

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION



Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0. bedzie prowadzita prace badawczo-rozwojowych w za-
kresie innowacji zarzadczych, produktowych i strategicznych zwiazanych z biznesowym wykorzysta-
niem technologii informacyjnych. Infovide-Matrix S.A. objeta 100% kapitatu powofanego Centrum.
Funkcje prezesa Centrum objat Boris Stokalski-Dzierzykraj, odpowiedzialny w Infovide-Matrix S.A.
m.in. za koordynacje i wspieranie proceséw innowacyjnych.

Centrum Innowacji realizowaé bedzie projekty rozwojowe obejmujace nowe techniki zarzadzania,
modele biznesowe, narzedzia i platformy informatyczne w obszarach takich jak zarzadzanie ustugami
elektronicznymi, media interaktywne, zarzadzanie wiedza, wykorzystanie modeli sieciowych w rozwoju
produktéw, marketingu i logistyce.

Rozwigzania beda sukcesywnie wigczane do oferty Grupy Infovide-Matrix.

1.1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow
na WZA

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.183.488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sa akcjami na
okaziciela i nie posiadajgq uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio, badz posrednio, co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba posia- Udzial w ka- Liczba glosow Udziat w ogolnej
danych akcji pitale zakia- na Walnym liczbie glosow na
dowym Zgromadzeniu  Walnym Zgroma-
dzeniu
Well.com Holding GmbH 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 890 350 15,97% 1 890 350 15,97%
Jacek Krolik 1903 104 16,08% 1903 104 16,08%

1.2 Rada Nadzorcza podmiotu dominujacego

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej spétki dominujacej przedstawiat sie na-
stepujqco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgji
Beata Chmielewska Przewodniczacy Rady od 20.11.2006r
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczacy Rady od 14.06.2007r
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006r
Mieczystaw Putawski Czionek Rady od 20.11.2006r
Zbigniew Dworzecki Czionek Rady od 20.11.2006r

W dniu 2 czerwca 2009 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix S.A.,
ktére podjeto uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

W skitad Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. na piecioletnig kadencje weszli wszyscy jej dotychcza-
sowi Cztonkowie.
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1.3 Zarzad podmiotu dominujacego
Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spotki dominujacej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgji
Marek Kobiatka Prezes Zarzadu od 20.11.2006 r.
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu od 20.11.2006 r.
Jacek Krolik Wiceprezes Zarzadu od 01.10.2000 r.

W I potroczu 2009 roku nie nastgpity zmiany w skiadzie Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spdiki:

Zarzad skfada z trzech cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nad-
zorczg na okres wspdlnej kadencji trwajacej 5 (piec) lat. W Zarzadzie tworzy sie stanowiska Prezesa
Zarzadu oraz dwdch Wiceprezeséw. Mandat kazdego cztonka Zarzadu wygasa w ostatnim dniu Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnie-
nia funkgji cztonka Zarzadu.

Regulamin pracy Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezacq dziatalnoscig Spétki, podejmuje uchwaty nie-
zbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec sadéw, witadz, urzeddw i oséb trzecich oraz
jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzor-
czej i Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 6 ust. 4 Statutu Spoétki Zarzad Spoétki moze dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyz-
szen kapitatu zaktadowego Spotki w okresie do dnia 28 wrzesnia 2009 roku o taczng kwote nie wiek-
szg niz 200.000 zt (dwieScie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych,
ktdre bedg wydane w zamian za wkiady pieniezne (kapitat docelowy).

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych zostata przedstawiona w punkcie 31 Sprawozda-
nia finansowego.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadza-
jace na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba posia- Udzial w ka- Liczba glosow Udziat w ogolnej
danych akgcji pitale zakia- na Walnym liczbie glosow na
dowym Zgromadzeniu  Walnym Zgroma-
dzeniu
Osoby zarzadzajace
Marek Kobiatka* 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45%
Boris
Stokalski-Dzierzykraj 1890 350 15,97% 1890 350 15,97%
Jacek Krolik 1903 104 16,08% 1903 104 16,08%
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 0,25% 29722 0,25%

*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH

W pierwszym potroczu 2009 roku i do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 27 sierpnia 2009 ro-
ku, Spdtka otrzymata zawiadomienia o nastepujacych zmianach w strukturze znacznych pakietéw ak-
¢ji Infovide-Matrix S.A.:

= Pan Boris Stokalski-Dzierzykraj poinformowat o sprzedazy tacznie 8 850 akcji;
* Pan Jacek Krolik poinformowat o sprzedazy tacznie 9 396 akgiji.

INFOVIDE-MATRIX 10
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Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

2 Podstawowe wielkosci ekonomiczne

2.1 Wybrane dane finansowe

w tys. zt
I potrocze Ipotrocze  Zmiana Zmiana %
2009 2008 VAR

Przychody ze sprzedazy 110 385 96 293 14 092 15%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7 206 4 460 2 746 62%
Zysk brutto 7 695 4 654 3041 65%
Zysk netto akcjonariuszy jed- 2963 109%
nostki dominujacej 5682 2719

Aktywa razem 234 261 218 962 15 299 7%
Kapitat wiasny 189 785 176 198 13 587 6%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 0%
Liczba akcji 11834881 11 833 698 0 0%

2.2 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2009 roku przedstawiato sie nastepujaco:

Stan na 30.06.2009

stan na 31.12.2008

Osoby Zarzadzajace
Konsultanci biznesowi
Konsultanci techniczni i programisci
Sprzedaz i Marketing
Dziaty wsparcia*
Razem
- w tym Kadra Kierownicza

8
239
206

47
72
572
43

8
276
245

52
70
651
43

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Ksiegowosc i Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania

Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

INFOVIDE-MATRIX
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Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

3 Analiza finansowa spotki

Analiza pionowo-pozioma Rachunku Zyskéw i Strat

w tys. zt
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana
od 1 stycznia od 1 stycznia
do 30 czerw- do 30 czerw- Zmiana
ca 2009 roku | % | ca 2008 roku % VAR %
Przychody ze sprzedazy 110 385 12/2 96 293 | 100% | 14092 15%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 87270 | 79% 79 816 83% 7 454 9%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 23115| 21% 16 477 17% 6 638 40%
Koszt wiasny sprzedazy 83837 | 76% 72591 | 100% | 11 246 15%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i
ustug 61 564 [ 56% 57 976 80% 3 588 6%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 22273 | 20% 14 615 20% 7 658 52%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 26 548 | 24% 23703| 15% 2 845 12%
Koszty sprzedazy i marketingu 8515| 8% 10 977 11% -2 462 -22%
Koszty ogéinego zarzadu 10 741 | 10% 7 974 8% 2767 35%
Pozostate przychody operacyjne 76| 0% 126 0% -50 -40%
Pozostate koszty operacyjne 162 | 0% 418 0% -256 -61%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 7206| 7% 4 460 5% 2746 62%
Przychody finansowe 704 | 1% 616 1% 88 14%
Koszty finansowe 215 0% 328 0% -113 -34%
Wynik na zbyciu jednostek podporzadkowanych 0 -94 0% 94 -100%
Zysk/strata brutto 7695| 7% 4 654 5% 3041 65%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 1579 1% 1 685 2% -106 -6%
Zysk/strata netto z dziatalnosci gospodarczej 6116 | 6% 2 969 3% 3147 106%
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 5 19 0% -14 -74%
Zysk strata netto za rok obrotowy 6121 | 6% 2 988 3% 3133 105%
Przypisany: 0
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 5682| 5% 2719 3% 2963 109%
Akcjonariuszom mniejszosciowym 439 | 1% 269 0% 170 63%
INFOVIDE-MATRIX 12
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Analiza pionowo-pozioma Bilansu

Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

w tys. zt
stan na
30 czerw- stan na
ca 2008 30 czerwca
roku % 2007 roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 149712| 64% 129 089 | 59% 20 623 16%
Rzeczowe aktywa trwate 4 072 2% 5 564 3% -1 492 -27%
Wartos¢ firmy 141 295 60% 118 637 54% 22 658 19%
Warto$ci niematerialne 3676 2% 4 605 2% -929 -20%
Inwestycje w jednostkach zaleznych stowarzyszonych 483 0% 283 0% 200 71%
Aktywo z tytutu podatku odroczonego podatku dochodo-
wego 152 0% 152
Pozostate aktywa trwate 34 0% 0% 34
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 84 549 36% 89873 | 41% -5 324 -6%
Zapasy 6 640 3% 3 066 1% 3574 117%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 218 12% 26 816 12% 2 402 9%
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugoterminowych 27 708 12% 28293 13% -585 -2%
Naleznosci budzetowe 388 0% 450 0% -62 -14%
Naleznoéci finansowe 975 0% 0 0% 975
Pozostate naleznosci 2242 1% 1222 1% 1020 83%
Rozliczenia miedzyokresowe 6 437 3% 4 434 2% 2 003 45%
Inne aktywa finansowe 0 0% 7 0% -7 -100%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych 10 941 5% 25 585 12% -14 644 -57%
SUMA AKTYWOW 234 261 | 100% 218 962 | 100% 15 299 7%
stan na stan na
30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2008 roku % 2007 roku % Zmiana %
Kapitat wlasny ogdtem 189785| 81% 176 198 80% 13 587 8%
Kapitat akcyjny 1183 1% 1183 1% 0 0%
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 60% 142 089 65% -1914 -1%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 38 400 16% 29 351 13% 9 049 31%
Kapitat z tytutu réznic kursowych -54 0% -50 0% -4 0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 1298 1% -255 0% 1553 -609%
Zysk netto z biezacego okresu 5 682 2% 2719 1% 2 963 109%
Kapitat udziatowcoéw mniejszosciowych 3101 1161 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 550 0% 1712 1% -1162 -68%
Rezerwy dtugoterminowe 251 0% 204 0% 47 23%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 187 0% 1011 1% -824 -82%
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, leasing 112 0% 497 0% -385 -77%
Dtugoterminowe przychody przysztych okresow 0 0% 0 0% 0 0%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0% 0 0% 0 0%
INFOVIDE-MATRIX 13
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Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Zobowigzania krotkoterminowe 43926 | 19% 41 052 19% 2874 7%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, leasing 1518 1% 1332 1% 186 14%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 348 7% 19 105 9% -2 757 -14%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugotermino-

wych 3273 1% 1847 1% 1426 77%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 9 955 4% 7 994 4% 1961 25%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 28 0% 0 0% 28 0%
Inne zobowigzania budzetowe 3 209 1% 3797 2% -588 -15%
Pozostate zobowigzania 8 807 4% 6 422 3% 2 385 37%
Rezerwy 10 0% 7 0% 3 43%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 778 0% 548 0% 230 42%
SUMA PASYWOW 234 261 | 100% 218962 | 100% 15 299 7%
SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA
Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie

0gdinej analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

I potro- Ipoétro- I poétrocze
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia cze 2009 cze 2008 2007
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wiasny 4,27 4,1 3,1
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 1,77 1,4 1,4
aktywa obrotowe
Wskaznik zastosowania kapitatu wlasnego  kapitat wiasny 1,27 1,4 1,3
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,53 0,5 0,6
aktywa obrotowe
Wskazniki plynnosci:
I potro- I pétrocze I poétrocze
Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia cze 2009 2008 2007
Wskaznik ptynnosci I stopnia aktywa obrotowe 1,9 2,2 1,8
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci II stopnia aktywa obrotowe — zapasy 1,8 2,1 1,8
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnoéci III stopnia $rodki pieniezne 0,2 0,6 0,4

zobowigzania krétkoterminowe

Spétki Grupy kapitatowej posiadajg wystarczajace srodki do realizowania biezacych ptatnosci, nie po-
siadajq istotnych zalegtych naleznosci, prowadzg projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co mi-
nimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Stan naleznosci brutto na dzien 30 czerwca 2009 roku przedstawia sie nastepujaco (w tys. z4):

Przedziat do1l od1do3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartos¢: 13 894 2 396 13 956 30 246

Analizujgac przedstawione dane dotyczace naleznosci nalezy zwréci¢ uwage, iz wiekszos¢ naleznosci
sptacana jest na biezaco i miesci sie w terminie do 30 dni lub do 90 dni. Na cze$¢ z naleznosci prze-
terminowanych Grupa utworzyta odpis aktualizujacy w wysokosci 1 027 tys. zt.

Wskazniki obrotowosci:
I potrocze I potrocze I potrocze

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2009 2008 2007
Wskaznik czasu rozliczenia 46 65 115
naleznosci w dniach Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy

Wskaznik czasu rozliczenia

zobowigzan w dniach Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 14 47 %
koszty dziatalno$ci

Wskaznik rotacji zapaséw 10 4 )

w dniach przecietny stan zapaséw x 365
koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 46 dni. Wskaznik rotacji zapasow jest na
niskim poziomie, gdyz realizowane przez Spotki Grupy Kapitatowej dostawy towardw sg na indywidu-
alne zamoéwienie odbiorcdw. Spotki Grupy nie posiadajg znacznych zapaséw magazynowych.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia I potro- 1Ipotro- I poétro-
cze 2009 cze 2008 cze 2007

Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujacej x 100 5% 3% 4%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci

L 7% 4% 5%
obrotu oparty na kosztach  zysk netto akc. J. dominujacej x 100
koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw
Wskaznik proporciji kosztow o o o
do przychodéw koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw x100 76% 7>% 79%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdst o 2% w I potowie roku 2009 roku w stosunku do tego same-
go okresu roku 2008. Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci
i okresla efekt finansowy dziatalno$ci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw.
Wskaznik ten szczegdlnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztdw witasnych, w mniejszym stop-
niu zmiana nastepuje pod wplywem zmiany wielko$ci sprzedazy.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

I potrocze 1Ipotrocze I pétrocze
Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2009 2008 2007
Wskaznik rentownosci majatku zysk netto akc. j. dominujacej x 100 20, 1% 20,
aktywa ogdtem
Wskaznik rentowno$ci majatku trwatego zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 4% 2% 3%
aktywa trwate
Wskaznik rentownosci majatku obrotowego  zysk netto ake. j. dominujacej x100 7% 3% 4%

aktywa obrotowe

I potro- I potrocze

I pétrocze

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia cze 2009 2008 2007
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego zysk netto akc. j. dominujgcej x 100
kapitat wiasny 3,0% 2% 23%
Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt)  zysk netto akc. j. dominujacej
stan zatrudnienia 11 4 18

4 Najwazniejsze wydarzenia w 2009 roku oraz
wydarzenia jakie nastapity po dniu 30 czerwca 2009 roku

4.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej

Do najwazniejszych uméw zawartych przez Grupe Infovide—Matrix S.A. w 2009 roku oraz do dnia spo-
rzadzenia sprawozdania nalezq:
= Zamdwienia i umowy z Telekomunikacjg Polskg S.A.
Obroty z Telekomunikacja Polska S.A. w okresie od dnia 19 marca 2008 roku do 21 stycznia
2009 roku przekroczyly wartos¢ 10% kapitatdw wiasnych Emitenta (raport biezacy nr
2/2009).
*= QObroty z Polkomtel S.A. na tgczng wartoS¢ umowy znaczacej, co Spotka przekazata do pu-
blicznej wiadomosci w dniu 08 maja 2009 roku (raport biezacy nr 9/2009)

4.2 Inwestycje

Rozszerzenie Grupy Kapitatowej

Nabycie akcji CT Partners S.A.

W ramach realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, Infovide-Matrix S.A. podpi-
sata w dniu 5 lutego 2007 roku umowe sprzedazy akcji CTPartners S.A. z siedzibg w Warszawie.
Spétka Infovide-Matrix zakupita 4 000 akgcji imiennych CTPartners S.A. o facznej wartosci nominalnej
400 000 zt (wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 100 zt), za kwote 3 000 tys. zt, tj. 750 zt za jedng
akcje.

Zakupione akcje stanowiq 53,26% w kapitale zakladowym CTPartners S.A. i uprawniajg do 53,26%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w I pdtroczu 2009 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

W wyniku realizacji umowy inwestycyjnej Infovide-Matrix planuje w trzecim kwartale zwiekszy¢ zaan-
gazowanie do okoto 75% udziatu w kapitale zaktadowym spétki.

Nabycie akcji DahliaMatic Sp. z o.o.

30 czerwca 2008 roku zostata podpisana umowa inwestycyjna z DahliaMatic Sp. z 0.0., zaktadajaca
przejecie za 20 min zt 60% udziatéw Spotki.

16 wrzesnia 2008 roku nastapito podpisanie ostatecznych uméw nabycia udziatéw DahliaMatic Sp. z
0.0. za faczng cene 20 000 tys. zt z mozliwoscig doptaty do zakupionych udziatéw w przypadku, gdy
Skorygowany Zysk Netto DahliaMatic Sp. z 0.0. za rok 2008 wyniesie wiecej niz 3 500 tys. zt.

Zakupione udziaty stanowig 60,18% w kapitale zaktadowym DahliaMatic Sp. z 0.0. i uprawniajg do
60,18 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki.

DahliaMatic Sp. z o.0. radykalnie zwigeksza potencjat Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug zwigzanych
z modernizacjg przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Spétka specjalizuje sie we wdrozeniach apli-
kacji Oracle, zorientowanych na wsparcie zarzadzania przedsiebiorstw komercyjnych oraz sektora
administracji panstwowej (posiada status Oracle Certified Partner). DahliaMatic osiggneta w roku
2008 przychody ze sprzedazy na poziomie okoto 14 min zt i zysk netto w wysokosci 4 min zt.
Akwizycja DahliaMatic Sp. z 0.0. jest kolejnym krokiem w realizacji celéw emisyjnych Infovide-Matrix
S.A., deklarowanych w czasie oferty publicznej.

Wdrozenie HPW

W 2007 roku Spotka dominujgca Infovide-Matrix S.A. rozpoczeta realizacje projektu High Performance
Workplace (HPW). Celem projektu HPW jest stworzenie Srodowiska wspierajacego efektywng prace
indywidualng i zespotowg pracownikéw, a takze wspotprace z klientami i partnerami. HPW przyczyni
sie do zbudowania w pofaczonej firmie nowego korporacyjnego systemu zarzadzania. Nastepuje to
poprzez wdrozenie wspdlnych proceséw i narzedzi je wspierajacych, a takze poprzez udostepnienie
wielu metryk mierzacych efektywnos¢ tych proceséw. HPW bedzie rowniez platformg wymiany wiedzy
i wspdtdzielenia dobrych praktyk.

W drugim kwartale 2008 Infovide-Matrix S.A. w ramach realizacji projektu HPW zakonczyta wdrozenie
pierwszego etapu narzedzia wspomagajacego prace konsultantéw i zarzadzanie wiedza. Pierwszy etap
obejmowat zagadnienia zwigzane z integracjg systemdéw ewidencyjnych i planowania, oraz wsparcie
proceséw ogolnofirmowych. Kolejne etapy wdrozg funkcjonalno$¢ zwigzang z budzetowaniem, zarza-
dzaniem portfelowym i zaawansowanym zarzgdzaniem wiedza.

Faktyczne uzytkowanie systemu przez wszystkich konsultantéw firmy nastapito w drugiej potowie
2008 roku. Okres ten byt po$wiecony, przede wszystkim, dostrojeniu systemu i dopracowaniu réznego
rodzaju raportow mierzacych efektywnos¢ projektdw handlowych oraz procesdéw alokacji i wykorzy-
stania zasobow w projektach.

W pierwszej potowie 2009 roku system HPW zostat poszerzony o obstuge procesu budzetowania pro-
jektéw, a takze o baze wiedzy o kompetencjach i doswiadczeniach konsultantow.

4.3 Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Spotki Dominujacej

Uchwatly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

= Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 02 czerwca 2009 roku podjeto istotne

uchwaty w nastepujacych sprawach:

— zatwierdzenie sprawozdania finansowego w roku obrotowym 2008

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2008

— zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok 2008

— zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2008

— podziatu zysku za rok 2008

— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2008
w roku
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— udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw
w roku 2008

— zmiany Statutu Spoétki

— zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

— wybory cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

— podziatu zysku Spoétki Matrix.pl S.A. za okres od 1 kwietnia 2006r. do 31 marca 2007r.

Istotne uchwaly Rady Nadzorczej
= W dniu 26 maja 2009 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty miedzy in-

nymi w nastepujacych sprawach:

— wyrazenia opinii, co do rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu podziatu zy-
sku za rok obrotowy 2008

— wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskéw Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podjecie
uchwat oraz o zmiany w Statucie Spotki

— wyboru biegtego rewidenta

4.4 Inne

W I pétroczu 2009 roku Infovide-Matrix rozpoczeta funkcjonowanie wedtug nowej struktury organiza-
cyjnej, majacej na celu doskonalenie systemu zarzadzania. Dzieki wprowadzeniu nowej architektury
korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza swoj potencjat i mozliwosci w realizacji duzych i bardziej zto-
zonych projektow.

Nowe zasady zarzadzania opierajq sie w szczegdlnosci na nastepujgcych zatozeniach:

= Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych kompeten-
¢ji branzowych.

* Dazenie do petnego wykorzystania do$wiadczenia ekspertdow branzowych z wiedza technolo-
giczng

» Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspdtpracujacych
ze strukturami branzowymi

* Lepsza organizacja obstugi projektéw

» Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowg i branzowa: telekomunikacja, bankowos$¢, administracja publicz-
na, energetyka

= Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Doskonalenie systemu zarzadzania wzmocni mozliwosci Infovide-Matrix jako partnera najwiekszych
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.

Obok typowej dziatalnosci operacyjnej Infovide-Matrix jest aktywna w obszarze badan proceséw in-
nowacyjnych zachodzacych w firmach w Polsce i na $wiecie. Spdtka we wspdtpracy z firmami badaw-
czymi CASE oraz Cutter Consortium przeprowadzita badania dotyczace innowacyjnosci polskich i $wia-
towych przedsiebiorstw. Infovide-Matrix przeprowadzita badania juz po raz drugi. Wzieto w nich
udziat 223 $wiatowych (gtéwnie z USA i Europy) i 200 polskich przedsiebiorstw. Metodyke badan
oparto o model ,fancucha innowacyjnosci”, na ktdry sktadajq sie cztery elementy: opracowywanie
wynalazkow i nowych produktéw, dostarczanie klientom nowych korzysci i wartosci, opracowywania i
wdrazanie nowych rozwigzan zarzadczych oraz innowacje w obszarze modelu biznesowego. Raport
ukazuje istotne rdéznice miedzy Polska, a krajami zachodnimi w sferze zarzadzania i podejscia do in-
nowacji w firmach. Opracowanie skupia sie takze na barierach i czynnikach sprzyjajacych innowacyj-
no$ci. Wyniki badan zostaly opublikowane w II kwartale 2009 roku, mozna sie z nimi zapozna¢ na
stronach internetowych www.infovidematrix.pl i www.legonomy.com.
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Dziatalnosc operacyjna Spotki Dominujacej Infovide-Matrix

W ramach podstawowej dziatalnosci w I potroczu 2009 Spotka realizowata projekty w kluczowych
dla firmy sektorach.

W ramach sektora administracji publicznej Infovide-Matrix realizowata szereg znaczacych projek-
téw doradczych i wdrozeniowych, wspierajacych transformacje zachodzaca w instytucjach administra-
cji publicznej oraz znacznie wspomagajacq efektywnosé ustug Swiadczonych przez te instytucje.
Spotka kontynuowata prace w wiodacych instytucjach, jak MSWiA czy Ministerstwo Finansow, zreali-
zowata projekty dla nowych podmiotdw, podpisata réwniez umowy na nowe, duze kontrakty.

Kluczowym dla prac sektora byto podpisanie przez Infovide-Matrix umowy z Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji dotyczacej $wiadczenia ustug doradczych w ramach projektéw prowa-
dzonych przez Centrum Projektéw Informatycznych MSWiA. Porozumienie zawarte na 4 lata bedzie
realizowane wraz z szescioma innymi spoétkami informatycznymi. Konsultanci Infovide-Matrix bedq
odpowiedzialni miedzy innymi za wsparcie zespotdw wykonawczych MSWIA w zakresie planowania,
zarzadzania projektami, nadzorowania wykonawcéw. W ramach tej umowy ramowej Infovide-Matrix
pozyskato zlecenie na $wiadczenie ustug doradczych w zakresie przygotowania projektu ePUAP2.
Podpisana zostata réwniez kolejna umowa z MSWIA na wsparcie w nadzorze nad budowa i rozwojem
systemu Cepik.

W I kwartale 2009 zakoriczono projekt polegajacy na opracowaniu dla Urzedu Komunikacji Elektro-
nicznej elementéw Studium wykonalnosci dla projektu Platforma Lokalizacyjno-Informacyjna z Cen-
tralng Bazg Danych (PLI CBD) realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka. Wykonany projekt pozwoli instytucji pozyska¢ srodki z Unii Europejskiej konieczne do wdroze-
nia Platformy Lokalizacyjno-Informacyjnej z Centralng Baza Danych. Dzieki zrealizowaniu projektu In-
fovide-Matrix przyczyni sie do szybszego sfinalizowania prac zwigzanych z numerem alarmowym 112,
a co za tym idzie — poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw na terenie catego kraju.

Z kolei w II kwartale 2009 podpisano umowy na wazne przedsiewziecia. Dla Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych Infovide-Matrix wykona dokumentacje niezbedng do stworzenia Platformy Ustug Elektro-
nicznych (PUE). Celem przedsiewziecia jest stworzenie dokumentacji niezbednej do uzyskania $rod-
kéw finansowych oraz uruchomienia projektu dla platformy usprawniajacej obstuge klientéw oraz pra-
cownikéw ZUS. Platforma ma umozliwiac¢ kontakt z ZUS w trybie 24-godzinnym poprzez uruchomienie
nowych kanatdw komunikacji, w tym portal internetowy, centrum informagcji telefonicznej,
urzedomaty.

Na mocy kolejnej umowy Infovide-Matrix jest gtdwnym konsultantem Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go przy realizacji Projektu PSR 2010 i NSP 2011, ktérego celem jest przeprowadzenie Powszechnego
Spisu Rolnego 2010 oraz Narodowego Spisu Powszechnego 2011 i spisow prébnych. Projekt PSR
2010 i NSP 2011 polega na zebraniu, zintegrowaniu i opracowaniu danych pozyskanych z systemoéw
informacyjnych, wywiadéw telefonicznych prowadzonych przez ankieteréw statystycznych, wywiadow
bezposrednich prowadzonych przez rachmistrzow spisowych. Ponadto, kazda osoba objeta spisami
bedzie mogta samodzielnie wypetni¢ formularz elektroniczny udostepniony w Internecie. Nie przewi-
duje sie uzywania formularzy papierowych. Infovide-Matrix wspiera zaréwno realizacje Projektu PSR
2010 i NSP 2011 jak i koordynacje catego przedsiewziecia.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowata prace projektowe dla takich
klientéw jak Polkomtel SA, Grupa TP SA, PTC, P4, Polsat Cyfrowy i innych operatoréw telekomunika-
cyjnych. Realizowane projekty obejmowaty m.in. rozwoj hurtowni danych, systemu bilingowego, plat-
form integracyjnych, systemu CRM, wdrozenie korporacyjnego modelu danych. Spétka intensywnie
rozbudowywata swoje kompetencje i zwiekszyta zakres $wiadczonych ustug w obszarze kluczowych
kompetencji branzowych, takich jak systemy billingowe czy order management.

W sektorze bankowo—finansowym Spoétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw i instytucji
finansowych.

Prowadzone byly projekty wdrozeniowe poszerzajace dostep do nowoczesnych ustug bankowych po-
przez kanaty internetowe i mobilne, m.in. rozpoczeto prace rozwojowe zwigzane z portalem dla agen-
téw handlowych w Generali, a takze realizacje Treasury Web Portal dla innego z polskich bankdw.
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Realizowano réwniez projekty doradczo-wdrozeniowe zwigzane z usprawnieniem funkcjonowania
dziatéw IT w instytucjach finansowych. Miedzy innymi w Lukas Banku Spotka $wiadczy ustugi dorad-
cze przy wdrozeniu systemu do zarzadzania portfelem projektow.

Z kolei w Generali zostat wykonany i wdrozony system Centralnej Bazy Klienta.

W I kwartale 2009 Infovide-Matrix rozpoczeta takze w jednym z najwiekszych polskich bankdw pro-
jekt zwigzany z migracja hurtowni danych do jednolitej platformy technologicznej.

Wystartowaty réwniez prace przy projekcie zwigzanym z raportowaniem obligatoryjnym dla potrzeb li-
czenia wymogu kapitatowego i adekwatnosci kapitatlowej metodq zaawansowang (Bazylea II).

W ramach prac w sektorze handel detaliczny Infovide-Matrix przeprowadzita projekt
doradczy dla najwiekszego polskiego sklepu internetowego — Merlin.pl. Wspotpraca miata na celu
przygotowanie dziatu IT do strategicznych zmian zachodzacych w spétce. Podstawag projektu byta
szczegbtowa analiza infrastruktury IT oraz stworzenie Dziatu Utrzymania Systemodw.

W sektorze energetycznym Infovide-Matrix zakonczyta projekt zwigzany z wdrozeniem zasad zarza-
dzania i nadzoru nad projektami informatycznymi w Grupie Kapitatowej ENEA, wedtug ktérych bedg
realizowane inwestycje w obszarze informatyki. Prace realizowane na rzecz GK ENEA objely: stworze-
nie Biura Projektéw Informatycznych (BPI), struktury organizacyjnej wspierajacej realizacje projektéw
informatycznych, stworzenie metodyki projektowej, standaryzujacej dziatania projektowe, przeszkole-
nie przysztych Kierownikdw Projektéw w zakresie metodyki projektowej i warsztatu pracy na tym sta-
nowisku oraz wdrozenie narzedzia klasy project & portfolio management - Compuware Changepoint.
Infovide-Matrix zakonczyta réwniez projekt dla RWE IT Poland, ktérego celem byto opracowanie ze-
stawu rekomendacji zmierzajacych do zwiekszenia efektywnosci dziatan projektowych. Prace projek-
towe obejmowaty: analize i ocene obecnej sytuacji, opracowanie rekomendacji zmian oraz plan uru-
chamiania inicjatyw zmierzajacych do osiagniecia zatozonego stanu. Z kolei w RWE Stoen rozpoczeto
wdrozenie systemu ocen pracowniczych z wykorzystaniem systemu SAP.

Réwniez w I potroczu 2009 realizowane byt projekty dla spotek gazowniczych. W Mazowieckiej Spot-
ce Gazownictwa przeprowadzono analize przedwdrozeniowg pod system billingowy, a w PGNiG rozpo-
czeto analize pod system PMO (Project Management Office).

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix wdrozyta system ERP w ITI Neovision Sp. z 0.0. — do-
stawcy telewizji cyfrowej nowej generacji ,n". Wdrozenie pozwoli na znaczne usprawnienie planowa-
nia zasobow w najwazniejszych obszarach przedsiebiorstwa. W pierwszym kwartale zakoriczony zostat
takze projekt wdrozenia hurtowni danych w Classen-Pol. Z kolei w drugim kwartale realizowany byt
projekt budowy wymagan pod system wydawniczy dla WSiP.

W pierwszym potroczu 2009 roku Infovide-Matrix zostato wyrdznione przez MSI Polska tytutem
~Najlepszy dostawca IT dla przemystu 2008”. Redakcja MSI Polska po raz trzeci przyznata ty-
tuty firmom oferujacym oprogramowanie, sprzet i ustugi przedsiebiorstwom z sektora przemystowego.
W tym samym okresie spotka odebrata nagrode i tytut "Najciekawszy z Najlepszych" za wdrozenie
kompleksowego systemu zarzadzania na bazie pakietu Oracle e-Business Suite w ISD Polska. ,Nowy
Przemyst” wyréznit ISD Polska za unikalnie kompleksowe wykorzystanie oprogramowania biznesowe-
go w spdtkach holdingu: ISD Polska, ISD Huta Czestochowa oraz ISD Trade. Tytut jest przyznawany
za najciekawsze wdrozenia rozwigzan IT w przedsiebiorstwach przemystowych - rozwigzan innowa-
cyjnych, majacych istotny wptyw na poprawe prowadzenia biznesu, podniesienia efektywnosci i kon-
kurencyjnosci.

Prestizowy tytut ,,Partnera Roku 2009 Oracle” zostat przyznany Infovide-Matrix przez zarzad Orac-
le Polska. Spotka otrzymata ten tytut za wieloletnie strategiczne partnerstwo technologiczne w zakre-
sie kompletnej oferty Oracle.
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Dziatalnosc operacyjna pozostatych Spoétek Grupy Kapitalowej

CTPartners

Na dziatania firmy CTPartners S.A. w pierwszym poétroczu 2009 roku decydujacy wptyw miata pogar-
szajgca sie sytuacja gospodarcza i wynikajace z niej znaczace ograniczenia budzetéw szkoleniowych i
projektowych u klientéw. Dziatania te zmierzaty do utrzymania pozycji rynkowej w zakresie dostar-
czanych ustug doradczych i szkolen. W okresie tym:

= Spdtka utrzymata pozycje lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkolen ITIL®, poprzez:

— dostosowanie programu szkolenia ITIL® V3 Foundation do aktualnego syllabusa;

— wprowadzenie dodatkowych elementdw podnoszacych atrakcyjno$¢ szkolenia ITIL® V3
Foundation;

— wprowadzenie nowych szkolen certyfikacyjnych ITIL® na poziomie Intermediate.

* Podpisana zostata umowa partnerska z brytyjskg firmg FoxIT — Swiatowym liderem rynku
szkolen z zakresu zarzadzania IT, dzieki czemu rozszerzyliSmy portfolio szkolen o nowe akre-
dytowane szkolenia:

— ITIL® V3 Intermediate;
— ISO/IEC 20000;
— ITIL® V2 Practitioner.

= Zwiekszono dostepnos$¢ szkolen HDI ttumaczac materialy na jezyk polski dla uczestnikow
dwdch nizszych poziomdéw oraz uzupetniajac ich portfolio o autorskie szkolenie praktyczne,
dzieki czemu przedstawia sie ono nastepujaco:

— HDI Menedzer Centrum Wsparcia (SCM);

— HDI Koordynator Centrum Wsparcia (SCA);

— HDI Specjalista Centrum Wsparcia (CSR);

— Techniki prowadzenia rozméw telefonicznych.

= Opracowano i wprowadzono do sprzedazy nowg forme szkolen z zarzadzania IT organizujac
Akademie ITSM, ktéra zapewnia mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji w bardziej elastyczny i
tanszy sposob.

= Spotka doprowadzita do zaawansowanego stadium przygotowanie gry symulacyjnej
Grab@Pizza z zakresu dopasowania IT i Biznesu.

= Doskonalono produkty doradcze i sposdb ich dostarczania poprzez sukcesywne budowanie
modelu referencyjnego organizacji ustugowej.

CTPartners S.A. kontynuowato prowadzenie szkolen otwartych i zamknietych. W pierwszym pétroczu
2009 roku przeszkolono ponad 500 osdb na szkoleniach otwartych i ponad 700 na zamknietych. Row-
noczesnie przeprowadzone zostaty egzaminy certyfikacyjne dla ponad 350 osdb.

Réwnoczesnie Spotka realizowata projekty doradcze. Kontynuowane byty prace w ramach wczesniej
rozpoczetych projektow dla klientéw, oraz pozyskujemy ponad 10 nowych kontraktow, w tym 3 duze.

Spétka podejmowata dziatania promocyjne, miedzy innymi organizujac Forum Wsparcia IT. Przedsta-
wiciele CTPartners S.A. przeprowadzili szereg prezentacji i publikowali artykuty w prasie specjalistycz-
nej. Jest aktywnie zaangazowana w utrzymanie portalu ITLife.pl, ktory jest aktualnie najpopularniej-

szym portalem w Polsce dla specjalistow wsparcia informatycznego.

Na drugie potrocze 2009 roku zaplanowane s3:
» aktywizacja sprzedazy kolejnych akredytowanych szkolen ITIL® na poziomie Intermediate;
» wprowadzenie kolejnego autorskiego szkolenia HDI — Zréwnowazona ocena Centrum Wspar-
Cia;
» kontynuowanie prac nad dokonczeniem przygotowania gry Grab@Pizza do wprowadzenia jej
do sprzedazy;
» sprzedaz szkolen ABC of ICT™.

Rozwijana bedzie réwniez oferta ustug doradczych, gtéwnie poprzez kontynuowanie prac nad wia-
snym modelem referencyjnym ITSM i budowg oferty certyfikacji Centrum Wsparcia.
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DahliaMatic
W 2008 roku firma DahliaMatic w oparciu o posiadane kompetencje:
= Umocnita pozycje w sektorze administracji, poprzez realizacjg kolejnych projektéw w ARIMR,
UFG, PAZP.
» Pozyskata klientéw takich jak AMWAY, ADDECO, CNG, w dziedzinie ustug zwigzanych z sys-
temami analityki informaciji.
= Poszerzyla oferte o systemy mobilne w obszarze gospodarki magazynowej z wdrozeniem
konkretnego rozwigzania w KONEX.
» Potwierdzita pozycje wiodacego Partnera Oracle w realizacji wdrozer OEBS
= w sektorze przemystowym, poprzez wykonanie kolejnych projektéow dla FAGOR, CNG, TZMO.

W 2009 roku DahliaMatic podjefa nastepujace dziatania wspierajace rozwdj przedsiebiorstwa:

» Poszerzenie strategicznej obecnosci w sektorze administracji pafistwowej, poprzez pozyskanie
nowych klientdw.

= Rozpoczecie aktywnego pozyskiwania klientéw w sektorze bankowym
i ubezpieczeniowym.

* Dalsze umacnianie obecnosci w sektorze przemystu poprzez poszerzenie wspotpracy z obec-
nymi klientami i pozyskanie 1-2 nowych

*  Powiekszenie penetracji rynku odbiorcéw naszych ustug poprzez zatrudnienie

* 1-2 handlowcédw do sprzedazy bezposredniej oraz dbatos¢ o efektywng wspdtprace z struktu-
rami kompetencyjnymi oraz handlowymi Infovide-Matrix.

Wspolpraca z wyzszymi uczelniami

Infovide-Matrix aktywnie wspotpracuje z wyzszymi uczelniami, uczestniczac w zachodzacym procesie
zblizenia Srodowisk biznesowych i akademickich. Skuteczne taczenie nauki i biznesu pozwala na trans-
fer wiedzy i technologii do spoteczenstwa, a towarzyszy temu réwniez budowanie tzw. social network
— spotecznosci znajacych sie ludzi i organizacji.

Program ,Biznes blizej uczelni” prowadzony przez Infovide-Matrix ma na celu udostepnienie know-
how oraz wymiane najlepszych praktyk z zakresu zarzadzania, doradztwa biznesowego i innowacyj-
nych rozwigzan IT, a przez to rozwoj kadry wyktadowcow i studentéw, oraz rozwoj wiasny. Celem
programu jest réwniez budowa silnej i wspierajacej sie spotecznosci.

Obecnie aktywnie wspotpracujemy z takimi uczelniami jak: Szkota Gtéwna Handlowa, Akademia Le-
ona Kozminskiego, Politechnika Warszawska, Polsko Japoriska Szkota Technik Komputerowych.
Szczegblna wspoipraca zostata nawigzana z Wyzsza Szkotg Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. L. Kozminskiego. Porozumienie podpisane z uczelnig jeszcze w 2008 zaktada szerokg wspdtprace
w zakresie edukagcji zaréwno menedzeréw IT, jak i menedzeréw biznesowych wspotpracujacych z
Dziatami IT. Od pazdziernika 2008 roku (w tym réwniez w semestrze letnim 2009) studenci tej uczelni
uczestniczyli w zajeciach opracowanych przez ekspertéw Infovide-Matrix S.A. Konsultanci Grupy pro-
wadzili w ramach studiéw MBA przedmioty tak zaawansowane jak Architektura Korporacyjna oraz IT
Governance. Zajecia prowadzili konsultanci firmy Infovide-Matrix S.A. oraz CT Partners S.A., nalezacej
do Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix.

Przyktadem innej inicjatywy realizowanej w ramach programu jest wsparcie Akademii Innowacji Cam-
bridge Python. Akademia Innowacji to cykl warsztatow i wykladow organizowany przez Projekt Cam-
bridgePYTHON dla studentéw i mtodych naukowcdw Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki War-
szawskiej oraz wszystkich osdb, ktére chciatyby dowiedzie¢ sie wiecej o innowacyjnosci i komercjali-
zacji nauki. W programie Akademii Innowacji istotng role odgrywajg interaktywne wirtualne warsztaty
pod postacig gry VCR (Venture Capital Research — uproszczony symulator dziatania funduszu VC) oraz
gry WRP (Wirtualny Rynek Predykcyjny). Warsztaty sg réwniez okazjq dla uczestnikéw, by w krétkim
czasie zdoby¢ praktyczng wiedze o tym, jak zaktada sie wiasny biznes i skutecznie komercjalizuje wy-
niki badan naukowych.
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Dziatalnosc¢ o charakterze prospotecznym

Wspierajac wydarzenia wazne dla rozwoju kultury narodowej Infovide-Matrix byto sponsorem polskiej
premiery dzieta Christopha W. Gluck’a ,Orfeusz i Eurydyka” w rezyserii Mariusza Trelifnskiego. Ope-
ra jest wystawiana w Teatrze Wielkim Operze Narodowej, premiera odbyta sie 23 maja. Trelifski jest
$wiatowej stawy rezyserem, uznawanym za jednego z najwybitniejszych wspdtczesnych realizatoréw
przedstawien operowych. Jego prace wyznaczajg nowoczesny nurt w operze. W wyjatkowy sposéb
faczy europejskg tradycje muzyczng ze wspotczesnym podejsciem inscenizacyjnym, twodrczo prze-
ksztatcajac konwencje gatunku.

Infovide-Matrix S.A. konsekwentnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z eksplora-
Cjq trudno dostepnych miejsc i pokonywaniem ludzkich ograniczen. W pierwszym kwartale 2009 Spét-
ka sponsorowata wyprawe Martyny Wojciechowskiej ,Vinson Expedition 2008".

Masyw Vinsona — najwyzszy szczyt Antarktydy — zostat zdobyty 2 stycznia 2009 roku. Jest to przed-
ostatnia géra Martyny Wojciechowskiej w realizowanym przez nig projekcie ,Korona Ziemi” (siedem
najwyzszych szczytéw wszystkich kontynentdéw).

W ramach statego wspomagania Fundagji ,Iskierka”, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg
nowotworowa, Infovide-Matrix S.A. uczestniczy w szeregu inicjatyw realizowanych przez Fundacje.
W pierwszym poétroczu 2009 roku Fundacja zrealizowata dla swoich podopiecznych m.in. III Karnawa-
towy Bal Integracyjny, Wielki Piknik Integracyjny. Zrealizowany zostat réwniez remont oddziatu onko-
logicznego w Chorzowie oraz szereg projektdw spetniajacych marzenia dzieci i wspierajacych zaréwno
dzieci jak i rodzicow w zmaganiu z chorobg nowotworowa,

W okresie od listopada 2008 do lutego 2009 Infovide-Matrix uczestniczyto w akcji charytatywnej Uni-
cef: ,Na ratunek dzieciom w Kongo”. Infovide-Matrix podjefo sie integracji ruchu SMS premium
od 3 gtéwnych operatoréw: Plus, Era i Orange. W ciggu 3 miesiecy odebrali$my ponad 1 100 000
SMS6w. Dochdéd z nich stanowit ponad potowe catkowitej kwoty zebranej w trakcie akcji.

5 Ustugi oferowane przez Grupe Kapitalowa w 2009 roku

Infovide-Matrix jest wiodacym dostawcq ustug konsultingowych i innowacyjnych rozwigzan IT
(Consulting & Solution Implementation). Spdtka realizuje strategie integratora wiedzy, faczac do-
$wiadczenie naszych ekspertéow branzowych z wiedza technologiczna. Posiada referencje w zakresie
stworzenia koncepgcji, realizacji i zarzadzania najbardziej technologicznie zaawansowanymi projektami
w Polsce. Konsultanci Infovide-Matrix postugujg sie w swojej pracy metodykami spetniajgcymi $wia-
towe standardy.

Istotg przyjetego modelu biznesowego jest ciggty rozwoj oferty w kontekscie innowacji technologicz-
nych, ewolucji praktyk zarzadzania oraz aktualnych i przysztych potrzeb klientéw. Nadrzednym celem
rozwoju jest w Infovide-Matrix efektywne dostarczanie klientom wartosci poprzez projekty realizowa-
ne w ztozonym, zmiennym otoczeniu biznesowym. Jako integrator wiedzy Spotka $wiadczy peten za-
kres ustug poczawszy od doradztwa, poprzez dostarczanie rozwigzan IT, az po autorski nadzér po za-
konczeniu projektu. Rozumie trendy i czynniki zmian na poszczegélnych rynkach, jednoczesnie majac
zdolno$¢ do przenoszenia najlepszych praktyk i doswiadczen z innych branz.

Ambicjq Infovide-Matrix jest sprawianie, by dzieki $wiadczonym ustugom, klienci Grupy osiggali naj-
wyzszg sprawno$¢ w biznesowym wykorzystaniu technologii informacyjnych. Infovide-Matrix wspiera
strategiczne transformacje przedsiebiorstw i instytucji publicznych, wspdttworzy innowacyjne ustugi i
produkty, pomaga wdraza¢ innowacje w zarzadzaniu.

Klienci Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych rozwigzania informatyczne sg waznym sktadnikiem
oferowanych produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu zarzadzania
i narzedziem podnoszacym efektywnos$¢ procesdéw biznesowych, zwiekszajacym elastycznos¢ organi-
zacji i wspierajgcym innowacyjno$c¢. Infovide-Matrix posiada doswiadczenie i referencje we wszystkich
kluczowych sektorach rynku: telekomunikaciji, finansach, administracji, przemysle i energetyce.
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Do grona klientdw Grupy nalezg m.in. Alior Bank, Bank BPH, BOS, BRE Bank, Exatel, Elektrownia Bet-
chatdw, Fortis Bank, ISD Polska, GPW, KPWiG, Kredyt Bank, Ministerstwo Finanséw, MSWiA, MZiOS,
Nordea, Pekao Financial Services, PKN Orlen, Polkomtel, Polsat Cyfrowy, Polskie Towarzystwo Ubez-
pieczen, PSE Operator, PTC ERA, PZU, Raiffeisen Bank, RWE Stoen, Telekomunikacja Polska, TU Al-
lianz Polska, TVP oraz Vattenfall Heat Poland.

Ustugi Grupy Infovide-Matrix dostosowywane sg do specyfiki branz, uwzgledniajac ich potrzeby, wy-
zwania i motywy inwestycyjne, a jednoczesnie wspierajq przeptyw praktyk, doswiadczen i innowagji
pomiedzy réznymi obszarami gospodarki.

5.1 Oferta dla sektora telekomunikacyjnego

Infovide-Matrix od ponad 15 lat wspdtpracuje z operatorami telekomunikacyjnymi w tworzeniu roz-
wigzan wspierajacych efektywnos¢ i elastyczno$¢ proceséw biznesowych i ustug oferowanych ich
klientom. Zgodnie z branzowymi raportami od lat nalezy do Scistej czotéwki dostawcow ustug dla tego
sektora, wyrdzniajac sie jednoczesnie najbardziej kompleksowg oferta, obejmujaca wszystkie istotne
aspekty nowoczesnej telekomunikacji. Szczegodlnie teraz, gdy dynamicznie zwieksza sie zapotrzebo-
wanie na niestandardowe ustugi, rynek rozszerza sie o operatorow wirtualnych, postepuje konwer-
gencja medidw, istotnym czynnikiem konkurencyjnosci sg nowe modele biznesowe i innowacje za-
rzadcze. Kompleksowa oferta ustug spotki dla telekomunikacji w szczegdlny sposdéb faczy innowacyj-
no$¢ ze znajomoscig rynku i wieloletnim doswiadczeniem. Referencje Infovide-Matrix obejmujq pro-
jekty zrealizowane dla wszystkich najwiekszych firm telekomunikacyjnych na polskim rynku: PTC ERA,
Polkomtel, TP SA, Orange, Exatel, Energis.

Ustugi obejmuja:
= Kluczowe aplikacje biznesowe
— CRM i systemy obstugi klientéw, zarzadzanie informacjg o abonentach, zarzadzanie
siecig dostawcdw, obstuga windykacji,
— billing
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence)
= Platformy innowacyjnych ustug dodanych
— Ustugi mobilne, rozwiazania self-care, ustugi konwergentne
= Platformy zintegrowanych ustug elektronicznych dla biznesu
— Architektura, pilotaz, realizacja, utrzymanie platform integracyjnych, korporacyjnych
platform ustug (SOA), zintegrowanych ustug bezpieczenstwa
= Opracowanie strategii rozwoju dla konwergentnych mediéw elektronicznych
— Roadmapping, model biznesowy, strategie IT.

5.2 Oferta dla bankowosci i finansow

Dynamika zmian w sektorze bankowym i finansowym, nowe regulacje prawne (Bazylea II) oraz praw-
dziwa rewolucja w sposobie myslenia o ustugach w tej branzy, spowodowata, ze informatyka stata sie
nieodtacznym elementem strategii biznesowej instytucji finansowych. Liczne projekty prowadzone w
ostatnich latach przez spétki Grupy Infovide-Matrix w takich firmach jak np. Bank BPH, BOS, BRE
Bank, Fortis Bank, Kredyt Bank, NBP, Nordea, PZU, PTU, PTR, Raiffeisen pozwolity na wypracowanie
bogatej oferty rozwigzan bedacych aktualnie podstawa rozwoju nowoczesnej bankowosci i instytucii
finansowych.

Portfolio ustug obejmuije:
= Zintegrowane platformy ustug elektronicznych,
— Bankowos¢ elektroniczna wykorzystujaca zintegrowane kanaty elektroniczne (inter-
net, urzadzenia mobilne, IVR) oraz zarzadzanie dostepem i tozsamosciq
— Automatyzacja obstugi (self-service/self-care, oferta adaptacyjna)
— Rozwigzania ,spotecznosciowe” (Web 2.0)
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= Zaawansowane mechanizmy budowania relacji z klientami,
— CRM operacyjny i analityczny (w tym targetowanie i zarzadzanie kampaniami marke-
tingowymi),
— Zarzadzanie siecig sprzedazy
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Business Intelligence)
= Systemy zarzadzania ryzykiem kredytowym
= Rozwigzania zapewniajace automatyzacje i bezpieczenstwo proceséw wewnetrznych
— Zintegrowana ksiega gtéwna, platforma zarzadzania zasobami ludzkimi
— Obstuga proceséw kredytowych, factoringu, reklamagji
—  Wsparcie obiegu gotowki
= Wdrazanie zasad IT Governance (organizacja procesdw zarzadzania IT, wdrazanie metodolo-
gii zarzadzania projektami i programami, wdrazanie proceséw wytworczych)

5.3 Oferta dla administracji publicznej

Infovide-Matrix aktywnie wiacza sie w budowe i rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych
przez nowoczesne rozwigzania informatyczne. Infovide-Matrix z sukcesem wspiera realizacje takich
projektéw jak m.in. e-PUAP (MSWIA), e-Deklaracje (MF), CEPiK (MSWiA), aplikacja nadzoru gietdy dla
KPWIG, studium wykonalnosci dla projektu SISP dla GUS, doradztwo dla Strazy Granicznej, projekty
architektury dla Strazy Pozarnej.

Obecnie oferta obejmuje:
= Kompleksowe wsparcie inwestycji informatycznych i ztozonych przedsiewzie¢ na wszystkich
etapach projektu:

— planowanie: definiowanie zakresu projektu, studium wykonalno$ci, opracowanie ar-
chitektury rozwigzania zgodnie z najlepszymi praktykami budowania fadu informa-
tycznego (IT Governence)

— przygotowanie do realizacji: ocena potencjalnych zrédet finansowania, wsparcie w
pozyskaniu i rozliczaniu funduszy, procedura przetargowa i pozyskanie dostawcéw

— realizacja, utrzymanie i rozwdj: wsparcie zarzadcze i techniczne, zapewnienie jakosci,
obstuga prawna i finansowa, ustugi PR na potrzeby inwestydji

zgodnos$¢ z wymogami ustawy Prawa Zamdwien Publicznych i ustawy o informatyzacji

= Audyt organizacji i przedsiewzie¢

= Zarzadzanie informatykq w organizacji

= Wdrozenie metod zarzadzania projektami, programami, architekturg IT w oparciu 0 metody-
ki: PRINCE2, ITIL, MSP, TOGAF

Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (BI)

Wdrozenia systemoéw ERP

Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

Rozwigzania dedykowane

5.4 Oferta dla energetyki

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy efek-
tywnosci przedsiebiorstw energetycznych. Doswiadczenia spétki wzbogacone sg dodatkowo znajomo-
$cig specyfiki poszczegdlnych branz, wynikajace ze wspdtpracy m.in. z. PKN Orlen, PGNiG, Orlen Pe-
trogaz Ptock, Vattenfall, RWE Stoen, PSE Operator, Energomontaz Pin, ENEA SA.

Ustugi obejmuja:
= IT strategie, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL)
= Kompleksowe wsparcie transformacji — doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji
i przedsiewzie¢ modernizacyjnych
= Rozwigzania Customer Care & Billing
— Doradztwo przygotowujace do wdrozenia
— Wdrozenie billingu
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— Wdrozenie punktowych rozwigzarh CRM
= Systemy wspomagajace zarzadzanie (ERP)
= Platformy integracyjne
= Konsolidacja danych w grupach kapitatowych
— Planowanie, budzetowanie, konsolidacja i analiza finansowa
— Analiza informagji o klientach: CRM analityczny
— Zarzadzanie ryzykiem i procesami zapewnienia przychodéw
= Wdrazanie kolektora danych pomiarowych
= Zarzadzanie stratami energii

5.5 Oferta dla przemystu

Globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowata, ze zmienita sie rola informatyki w firmach prze-
mystowych — wydatki ponoszone na IT przestaty by¢ traktowane jako koszt, a staly sie inwestycja.
Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy efek-
tywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikaja z projektdéw zrealizowanych
m.in. dla PKN Orlen, ISD Polska, De LageLanden, Kompania Piwowarska, PCC Rokita, PLL LOT, Clas-
sen, Danfoss, Thomson, Wavin.

Oferta obejmuje:
= Doradztwo w zakresie systeméw wspomagajacych zarzadzanie
= Wdrazanie systeméw ERP (SAP, Oracle, Impuls)
= Wdrazanie zasad IT Governance
harmonizacja obszaréw biznes-IT, strategia IT, architektura systemdw IT, zarzadzanie portfe-
lem projektéw, zarzadzanie programami zmiany, zarzadzanie ustugami (ITIL)
Korporacyjne systemy wspomagania decyzji
Platformy integracyjne
Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe
Systemy CRM
Przygotowanie do wdrozenia, CRM operacyjny i analityczny, systemy obstugi klientow, zarza-
dzanie siecig dostawcdw, obstuga windykacji, etc
= Rozwigzania dedykowane — systemy na zamdwienie
= Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

5.6 Akademia Infovide-Matrix

Akademia Infovide-Matrix jest uznanym na rynku osrodkiem szkoleniowym dla menedzeréw
i specjalistéw informatyki, $wiadczacym szkolenia usprawniajace procesy zarzadcze dostosowane do
specyfiki i wyzwan Klientdw. Otwarte i dedykowane programy szkoleniowe obejmuja: zarzadzania
projektami, metody zarzadzania IT, inzynierie oprogramowania, architektury korporacyjne. Akademia
Infovide-Matrix szkoli rocznie ponad 1000 uczestnikow kursdéw, wspdtpracuje z najbardziej uznanymi
na $wiecie specjalistami z zakresu zastosowan informatyki i e-biznesu. W ramach posiadanych akre-
dytacji organizuje réwniez egzaminy. Jest jedynym w Polsce oSrodkiem szkoleniowym wspdtpracuijg-
cym z Cutter Consortium
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6 Pozycja Spotki dominujacej na rynku IT oraz informacja
o rynkach zbytu i Zzrédlach zaopatrzenia

Wysokq pozycje Infovide-Matrix i przynalezno$¢ do grona lideréw rynku, a takze konsekwentng reali-
zacje strategii Consulting & Solution Implementation, potwierdzajg niezalezne raporty rynkowe.

Zgodnie z raportem IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares

Infovide-Matrix zajmuje:
= pierwsza pozycje w kategorii Information System Consulting z udziatem w rynku 19,9%

Vendor Share of the Information System Consulting
Foundation Market in Poland According to IT Services Revenue
(USSM), 2007

_Infovide-Matrix
(19.9%)

Accenture
Olhers (8.5%)
{53.9%)
—HP (6.5%)
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L Deloitta (4.7%)

Sourca: IDC, 2008

»  pierwszg pozycje w kategorii rozwigzan na zaméwienie (Custom Application Development) z
udziatem w rynku 14%.

Vendor Share of the Custom Application Development
Foundation Market in Poland According to IT Services Revenue
(USs$M), 2007
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Source: IDC, 2008

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sq
waznym skiadnikiem oferowanych towardw, produktdw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzadzania i nosnikiem efektywnosci proceséw biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje przede
wszystkim z ustug $wiadczonych w sektorze telekomunikacyjnym oraz finanséw i bankowosci, jak
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rowniez w sektorze administracji panstwowej (publicznym). Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersyfi-
kowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy.

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktdérymi wspotpracuje Grupa Kapitatowa
Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systeméw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie
przez spotki Grupy w konstruowaniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duze grono dostaw-
céw stanowig réwniez firmy bedace dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktére $wiadczq
ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

7 Struktura sprzedazy

w tys. zt

5 I potrocze % I potrocze %
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2009 2008
Ustugi 87 270 79% 79 816 83%
Oprogramowanie obce 4229 4% 12 202 13%
Sprzet komputerowy 18 886 17% 4276 4%
Razem 110385 100% 96294  100%

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix SA koncentruje swa dziatalno$¢ na sprzedazy ustug. Sprzedaz towa-
row i obcego oprogramowania zwigzana jest z ustugami $wiadczonymi u klientéw. Sprzedaz ustug
stanowi 79% cato$ci przychoddw Grupy co jest zgodne z przyjetq strategia.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNO-

SCI) I pétrocze I pétrocze
2009 % 2008 %

Telekomunikacja 44438 51% 37 138 47%
Bankowos¢ 12090 14% 15918 20%
Administracja Publiczna 9 626 11% 9 856 12%
Przemyst 7 245 8% 6 553 8%
Media 2616 3% 2376 3%
SLT 1524 2% 920 1%
Energetyka 3703 4% 1017 1%
Ubezpieczenia 2 491 3% 1123 1%
Handel i dystrybucja (FMCG) 170 0% 133 0%
Inne 3367 4% 4782 6%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 87 270 100% 79816 100%

Grupa Kapitatowa w roku 2009 uzyskiwata przychody z réznych sektoréw branzowych. Odbiorcy z
roznych sektoréw gospodarki pozwalajg na rozproszenie ryzyka dziatalnosci, w przypadku zatamania
koniunktury w jednym z sektoréw.
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8 Zdolnosci produkcyjne Grupy Kapitalowej

Dziatalno$¢ Grupy Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na
indywidualne potrzeby odbiorcéw. W 2009 roku spétki Grupy w petni wykorzystywaty wszystkie po-
siadane zasoby ludzkie.

9 Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatlowej, opis zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne

* Realizacja znaczacych kontraktow w administracji publicznej

Infovide-Matrix realizuje szereg znaczacych projektdw doradczych i wdrozeniowych, wspierajacych
transformacje zachodzacg w instytucjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagajacq efek-
tywnosc¢ ustug $wiadczonych przez te instytucje. Spétka kontynuuje prace w wiodacych instytucjach,
jak MSWIA czy Ministerstwo Finansdw, podpisata réwniez umowy na nowe, duze kontrakty m.in.
umowe ramowg z MSWIA, oraz umowy na realizacje duzych projektow z ZUS (dokumentacja do stwo-
rzenia PUE) i GUS (wsparcie spisu powszechnego). Wyrdzniajaca na rynku znajomos¢ branzy pozwala
spodziewac sie kolejnej kontraktacji w instytucjach administracji publicznej na rzecz Infovide-Matrix.

= Oferta dla sektora energetycznego
Spotka przygotowata kompleksowg oferte dla podmiotéw z sektora energetycznego obejmujacy cate
portfolio ustug Infovide-Matrix, poczawszy od doradztwa i konsultingu z zakresu zarzadzania infra-
strukturg IT, az po wdrozenia core systeméw dla sektora (np. customer care and billing systems).
Spotka sukcesywnie realizuje w tym sektorze kolejne prace projektowe, m.in. zakonczyta projekt
zwigzany z wdrozeniem zasad zarzadzania i nadzoru nad projektami informatycznymi w Grupie Kapi-
tatowej ENEA, wedtug ktdérych beda realizowane inwestycje w obszarze informatyki.

= Dobry backlog kontraktéw na 2009 rok
Backlog kontraktéw na 2009 roku pozostaje na poziomie backlogu, jaki Spotka notowata w poréwny-
walnym okresie 2008 roku, kiedy koniunktura byta wcigz bardzo dobra. Najwiekszy udziat w backlogu
catkowitych ustug majq ustugi dla sektoréw telekomunikacyjnego, bankowego oraz administracji pu-
blicznej.

43
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= Doskonalenie systemu zarzadzania
W I pdtroczu 2009 roku w Infovide-Matrix byty kontynuowane dziatania majace na celu doskonalenie
systemu zarzadzania. Dzieki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza
swdj potencjat i mozliwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.

Nowe zasady zarzadzania opierajq sie w szczegdlnosci na nastepujgcych zatozeniach:

= Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych kompeten-
¢ji branzowych.

» Dazenie do petnego wykorzystania do$wiadczenia ekspertdw branzowych z wiedza technolo-
giczng

* Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspétpracujacych
ze strukturami branzowymi

* Lepsza organizacja obstugi projektéw

» Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowg i branzowa: telekomunikacja, bankowos$¢, administracja publicz-
na, energetyka

» Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Doskonalenie systemu zarzadzania wzmocni mozliwosci Infovide-Matrix jako partnera najwiekszych
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformacji.

* Adaptacja do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, przygotowanie programow
oszczednosci
Infovide-Matrix osigga przychody finansowe wspotpracujac z przedsiebiorstwami i instytucjami
wszystkich kluczowych branz. Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki rynkowe Infovide-Matrix
wdraza programy oszczednosciowe, ich zakres uzalezniony jest od otoczenia rynkowego.

Inne czynniki

= Rebranding
Firma powstata w wyniki ostatecznego zakoriczenia procesu potaczenia staje sie platformg do realiza-
Cji nowego scenariusza rozwoju. Planowany rebranding obejmuje nie tylko obszary typowo komunika-
cyjne, ale dotyczy w duzej mierze kluczowych obszardw dziatania firmy jak rozwdj oferty, kompeten-
cji, innowacyjnosci. Strategiczne atrybuty firmy sg konsekwentnie budowane i wzmacniane od wielu
miesiecy. Zmiana nazwy bedzie wytacznie zewnetrznym aspektem waznych zmian wdrazanych w
Spétce. Nowa marka bedzie wspieraé budowanie i rozwijanie tozsamosci i kompetencji Grupy zgodnie
z atrybutami typowymi dla firmy Consulting & Solution Implementation.

Czynniki zewnetrzne

Spowolnienie gospodarcze, odczuwalne zwtaszcza w krajach Ameryki Pin oraz Europie Zachodniej,
wywarto wptyw takze na polski rynek IT. Warto$¢ polskiego rynku IT w 2008 r. wyniosta prawie 27,5
mld zt — jest to tylko o0 0,2 proc. wigcej niz w 2007 r. (na podst. raportu Computerworld).

Réwniez analitycy PMR twierdzg, ze branza informatyczna odczuwa globalny kryzys gospodarczy. Ich
zdaniem w branze IT uderzg m.in. oszczednosci inwestycyjne sektora finansowego.

W zwigzku z sytuacjg ekonomiczng zmienia sie struktura sprzedazy firm IT. Analitycy rynku IT pod-
kreslaja, ze klienci ogranicza w kolejnych kwartatach wydatki na infrastrukture informatyczng (kompu-
tery, serwery, sieci). Z kolei spowolnienie gospodarcze nie dotknie az w takim stopniu rynku zwigza-
nego z ustugami IT, w tym produkcjg i wdrazaniem oprogramowania. Szczegdélnym zainteresowaniem
beda cieszyty sie aplikacje, ktdre pomagajg klientom w cieciu wydatkdw i lepszym (efektywniejszym)
zarzadzaniu firma, jak np. systemy klasy business intelligence (BI) czy zarzadzanie architekturg IT.
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Waznym akceleratorem dla catego sektora IT mogg by¢ zamdwienia publiczne. Zgodnie z informa-
Cjami podanymi przez MSWiIA w 2009 roku do firm IT powinno trafi¢ 700 min zt, kwota zwigzana z
przyspieszeniem realizacji duzych projektéw informatycznych w administracji publicznej.

Infovide-Matrix w ramach adaptacji oferty do potrzeb rynku, skupia swojg oferte wokoét programéw
transformacji wspierajacych przedsiebiorstwa i instytucje w wymagajacych czasach:

e podnoszacych efektywnos¢

o zwiekszajacych elastycznosé

e zapewniajacych innowacyjnos¢ organizacji.
W konsekwencji w ostatnich kwartatach Spétka koncentruje sie na ustugach zapewniajacych:

¢ automatyzacje procesow

* wysokiej jakosci informacje zarzadcze

e skuteczne praktyki zarzadzania.
W aktualnej sytuacji rynkowej Infovide-Matrix w sposob szczegdlny stawia na budowanie struktur
branzowych i doskonalenie specjalizowanych kompetencji, oraz pogtebianie rynkow.

Czynniki ryzyka

= Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow
Dziatalno$¢ oraz rozwdj Grupy Infovide-Matrix S.A. jako dostawcy know-how dla polskiego rynku IT
zaleza w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest
to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajacych na rynku ustug informatycznych. Dyna-
miczny rozwoj firm informatycznych dziatajacych na terenie Polski prowadzi do wzrostu popytu na
wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Konkurencja wsérod producentdw przektada sie na
wzrost kosztow zatrudnienia pracownikdéw w Grupie, a co za tym idzie na osiggane wyniki.

* Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami
Wiasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkéw prawi-
dtowego funkcjonowania przedsiebiorstw. Grupa Infovide-Matrix S.A. dostarczajgc rozwigzania in-
formatyczne ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowa-
nie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wystapienia takiej sytuacji klient moze zgtaszac roszcze-
nia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osig-
gane przez Grupe Kapitatowq Infovide-Matrix.

10 Perspektywy rozwoju Grupy

Struktura sprzedazy Infovide-Matrix — ponad 80% przychoddw pochodzacych z ustug — pozwala przy-
puszczac, ze Grupa nie jest narazona na spowolnienie gospodarcze w takim stopniu jak firmy, ktérych
biznes oparty jest o dystrybucje i sprzedaz sprzetu IT.

W drugim pétroczu 2008 spétka rozpoczeta wdrazanie programéw oszczednosciowych. Ich zakres jest
dostosowywany do sytuacji rynkowej. Jednoczesnie Infovide-Matrix posiada oferte dopasowang do
potrzeb firm i instytucji w aktualnych czasach.

Infovide-Matrix, jako spotka dziatajagca w modelu Consulting & Solution Implementation, zajmuje w
rankingach obejmujacych ustugi IT na polskim rynku:

= pierwsza pozycje w kategorii Information System Consulting z udziatem w rynku 19,9%

»  pierwszg pozycje w kategorii rozwigzan na zaméwienie (Custom Application Development) z

udziatem w rynku 14%.

(dane wg raportu IDCPoland IT Services 2008-2012 Forecast and 2007 Vendor Shares).
Biezaca pozycje Spotki na rynku ustug IT potwierdzajg niezalezne raporty rynkowe opisane szczego-
fowo w punkcie 5.
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Dtugofalowa strategia rozwoju Infovide-Matrix zaktada dynamiczny rozwéj Grupy poprzez wzrost or-
ganiczny poszczegdlnych spotek oraz akwizycje firm specjalizujacych sie w ustugach doradztwa IT i
tworzeniu konkurencyjnych rozwigzan informatycznych.

Akwizycje spotek CTPartners oraz DahliaMatic uzupetniajace oferte Infovide-Matrix w obszarze ITSM i
Oracle, pozwalajq oczekiwac¢ wzrostu wynikéw finansowych w kolejnych latach.

Zespdt Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix liczy ponad 700 konsultantéw. Przytaczajac kolejne spotki
Infovide-Matrix zamierza stworzy¢ silng grupe kapitatowa realizujgca model biznesowy Consulting &
Solution Implementation o wyrdzniajagcym potencjale i przewadze konkurencyjnej.

Nieodtacznym elementem strategii Spétki jest proces rebrandingu. Firma powstata w wyniki ostatecz-
nego zakonczenia procesu pofaczenia, staje sie platforma do realizacji nowego scenariusza rozwoju.
Planowany rebranding obejmuje nie tylko obszary typowo komunikacyjne, ale dotyczy w duzej mierze
kluczowych obszaréw dziatania firmy jak rozwdj oferty, kompetencji, innowacyjnosci. Strategiczne
atrybuty firmy sg konsekwentnie budowane i wzmacniane od wielu miesiecy. Zmiana nazwy bedzie
wylacznie zewnetrznym aspektem waznych zmian wdrazanych w spétce. Nowa marka bedzie wspie-
ra¢ budowanie i rozwijanie tozsamosci i kompetencji Grupy zgodnie z atrybutami typowymi dla firmy
Consulting & Solution Implementation.

Dalsze perspektywy rozwoju Infovide-Matrix wynikajg réwniez z planowanych dziatan w poszczegol-
nych sektorach. W telekomunikacji Grupa zamierza ugruntowac pozycje lidera wéréd dostawcow
ustug. W sektorze bankowos$¢ i finanse planowany jest dalszy rozwoj oferty pod katem specjalizowa-
nych ustug branzowych. Ze wzgledu na szacowany popyt na ustugi IT w sektorze publicznym, Infovi-
de-Matrix nastawia sie na rozwoj w tej branzy przede wszystkim ustug konsultingowych. Grupa pod-
trzymuje plany rozwoju oferty dedykowanej dla rynku energetycznego.

11 Plany inwestycyjne
W pierwszym pétroczu 2009 roku byly kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokot
Grupy Infovide-Matrix zespotdéw eksperckich posiadajacych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje

z zakresu technologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i Srednich
spotek. Ewentualne inwestycje z tym zwigzane beda przedmiotem szczegdtowej analizy.

12 Powiazania kapitatlowe Emitenta

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym spoétek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30
czerwca 2009 roku przedstawia ponizsza tabela:

Udziat
Spé . Przedmiot w kapitale Charakter Metoda
potka Siedziba dzi e " . . L
ziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
gtosach
One2Tribe Sp. z o0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 30%* stowarzyszona praw
z informatyka wiasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 80%/80% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana  53,26% zalezna petna
z informatyka,
szkolenia
Centrum Innowacji In-  Warszawa prowadzenie prac 100,00% zalezna petna
fovide-Matrix Sp. z 0.0. badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp. zo. 0.  Warszawa  dziatalno$¢ zwigza-  60,18% zalezna petna

na z informatyka,

*w dniu 14.08.2009 roku postanowieniem KRS zostat podwyzszony kapitat spdtki one2tribe Sp. z 0.0. na sku-
tek ktérego Infovide-Matrix S.A. bedzie posiadato 43,44 % udziatu w kapitale spétki i glosach.
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13 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W I pétroczu 2009 roku Spédtka dominujaca Infovide-Matrix S.A. nie zawarta transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktorych wartos¢ przekraczataby wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500 tys.
EURO.

Spotki grupy stosujq w transakcjach pomiedzy sobg ceny rynkowe. Nie sg stosowane specjalne wa-
runki ptatnosci oraz kredyty kupieckie.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi dotyczyly gtéwnie prowadzonych szkolen, warsztatéw,
konsultacji oraz refaktur kosztow np.: czynsze.

14 Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Jednostka dominujaca Infovide-Matrix S.A. i spotki grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach bieza-
cych, bedacych zabezpieczeniem plynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.
Poszczegdlne spdtki grupy majg zaciggniete nastepujace zobowigzania finansowe:

Spotka Dominujaca Infovide-Matrix S.A. korzysta z nastepujacych kredytdw i linii gwarancyjnych:

Termin Kwota

Rodzaj kred N bank
odzaj kredytu azwa banku splaty

Linia kredytowa wielozadaniowa  Deutsche Bank PBC S.A. 31.12.2011 10 500 tys. z
w tym:
= 1500 tys. zt linia gwarancyjna
= 9000 tys. zt kredyt w rachunku

biezacym
Kredyt w rachunku biezacym Bank Millennium S.A. 03.08.2009 3000 tys. z
Umowa o gwarancje bankowa Bank Millennium S.A. 14.07.2009 929 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa  Raiffeisen Bank Polska 15.10.2009 4 000 tys. zt
S.A.
Raiffeisen Bank Polska 15.02.2010 8 000 tys. zt
Linia factoringowa S.A.

Spotka korzysta z finansowania zakupdw Srodkéw trwatych z leasingu operacyjnego i finansowego,
zabezpieczeniem sg weksle in blanco.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin splaty Kwota
Kredyt w rachunku biezacym Deutsche Bank PBC S.A 19.03.20010 450 tys. zt

Spétka Dominujaca udzielita poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego kredytu.

Pozyczki udzielone Spotkom z Grupy zostaty sptacone w catosci w roku obrotowym.
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15 Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W dniu 02 czerwca 2009 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Infovide-Matrix S.A.,
ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2008 i postanowito o podziale zysku za rok
obrotowy 2008 w wysokosci 12 593 775, 80 zt (stownie: dwanascie miliondw piecset dziewiecdziesiat
trzy tysigce siedemset siedemdziesiat pie¢ ztotych i osiemdziesigt groszy) w nastepujacy sposob:

* na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy kwote 3 550 464,30 zt (stownie: trzy miliony piecset
piecdziesiat tysiecy czterysta sze$¢dziesigt cztery ztote i trzydziesSci groszy), co oznacza jej
wyptate wysokosci 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) na jedng akcje Spéitki Infovide-Matrix
S.A.

* na kapitat zapasowy Spotki kwote 9 043 311,50 zt (stownie: dziewie¢ miliondw czterdziesci
trzy tysiace trzysta jedenascie ztotych i piecdziesiat groszy).

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito zysk netto w wysokosci 5 006,28 zt (stownie:
piec tysiecy sze$¢ ztotych i dwadzieScia osiem groszy) pozostaty z lat ubiegtych przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

Walne Zgromadzenie ustalito dziert dywidendy na 18 czerwca 2009 roku, zas dniem wyptaty dywiden-
dy na 03 lipca 2009 roku.

Wobec powyzszego Akcjonariuszom posiadajacym akcje Infovide-Matrix S.A. w dniu 18 czerwca 2009
roku zostata wyptacona dywidenda w dniu 3 lipca 2009 roku.

16 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wyka-
zanymi w raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikoéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2009.

17 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpityw
na wynik z dziatalnosci

= Koszty zwigzane z programem opcji managerskich
W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie usta-
nowienia w Spotce programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzro-
stu wartosci Spoiki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej Gru-
py Kapitatowej Spotki warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu na akcje emitowane w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki.

Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitatowej, powiekszonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskéw
i strat koszt ustug, za ktére zaptaty dokonano akcjami, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci. O szczegoétach programu (uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spétka in-
formowata raportem biezacym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dotyczace
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
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Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfa-
dowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spoétki, o kwote nie wiekszg niz 36 000 zt (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy zto-
tych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000 (stownie: trzystu szescdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Spdtka w roku 2009 nie przewiduje mozliwosci spetnienia kryterium upowazniajacego do emisji warran-
téw subskrypcyjnych.

18 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

W I pétroczu 2009 roku w Infovide-Matrix byty kontynuowane dziatania majace na celu doskonalenie
systemu zarzadzania. Dzieki wprowadzeniu nowej architektury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza
swdj potencjat i mozliwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.

Nowe zasady zarzadzania opierajq sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:

= Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych kompeten-
Cji branzowych.

» Dazenie do petnego wykorzystania do$wiadczenia ekspertéw branzowych z wiedza technolo-
giczng

* Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspdtpracujacych
ze strukturami branzowymi

» Lepsza organizacja obstugi projektéw

» Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowg i branzowa: telekomunikacja, bankowos$¢, administracja publicz-
na, energetyka

= Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Doskonalenie systemu zarzadzania wzmocni mozliwosci Infovide-Matrix jako partnera najwiekszych
firm i instytucji w skutecznym przeprowadzaniu strategicznych transformagiji.

19 Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
w spotce dominujacej

Na dziert 30 czerwca 2009 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje oraz po-
reczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdw ich rodzin.

20 Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatlowa a osobami zarza-
dzajacymi

Umowa zawarta ze spdtkq zarzadzajacq (opisana w pkt. 31 sprawozdania jednostkowego spotki In-
fovide-Matrix S.A.) nie przewiduje rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia spdtki przez przejecie.
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21 Umowy zmieniajqce proporcje posiadanych akcji

Spoétka nie zawarty uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22 Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne

Nie istniejg posiadacze papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke dominujaca, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

23 Programy akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaly w sprawie usta-
nowienia w spofce programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzro-
stu wartosci Spoiki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej Gru-
py Kapitatowej Spotki warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu na akcje emitowane w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku net-
to pro forma Grupy Kapitatowej, powiekszonego o wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskdw i
strat koszt ustug, za ktdre zaptaty dokonano akcjami, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci. O szczegoétach programu (uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spétka in-
formowata raportem biezacym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spotka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dotyczace
wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Infovide-
Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyzszenia kapitatu zakia-
dowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spotki, o kwote nie wiekszg niz 36.000 zt (stownie: trzydziesci szesS¢ tysiecy zto-
tych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000 (stownie: trzystu szescdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Spdtka w roku 2009 nie przewiduje mozliwosci spetnienia kryterium upowazniajacego do emisji warran-
téw subskrypcyjnych.

24 Ograniczenia dotyczace przenoszenie prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograni-
czen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace
na akcje emitenta

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 18 sierpnia 2006 roku Well.com Holding GmbH nie bedzie
wykonywat prawa gtosu z 475.512 akgji do dnia przeniesienia ich na beneficjentéw (osoby trzecie)
w terminie nie pozniejszym niz do trzech lat od daty Umowy (akcje zablokowane).
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W wykonaniu umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem

a Spotkg DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udzialowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia blokady
akgji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 25 marca 2009 roku, zawartej miedzy Emitentem

a osobg fizyczng nr 1 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajacy zobowiazat sie nie rozporzadzac akcjami, w
tym nie zawieraé transakcji kupna i sprzedazy ani nie obcigzac akcji prawami ani roszczeniami oséb
trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011r. Blokadg obcigzonych
zostato 41.495 akcji Spotki

25 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 6 maja 2009 roku Rada Nadzorcza spétki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarie Rewidentow
i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz prze-
gladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Infovide-Matrix S.A.
Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spoétki, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Kancelaria Rewidentéw i Doradcdw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie, przy ulicy Florianskiej 8 lok. 2 jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 926.
Infovide-Matrix S.A. nie korzystata wczesdniej z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z
0.0. w Warszawie.

Umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 7 maja 2009, w
przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2009 oraz przegladu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego w roku 2009.

taczna wartosS¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy to kwota 65 tys. zt w tym:

=  za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pétrocze roku
2009 wynagrodzenie wynosi 25 tys. zi,
za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009 wynagrodze-
nie wynosi 40 tys. zt

Z ustug Kancelarii Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej Ma-
trix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) — spo6tka
przejeta przez Infovide Matrix S.A. (potaczenie spdtek przez przejecie nastgpito w dniu 2 kwietnia
2007 roku), o czym Infovide-Matrix S.A. informowata w dniu 7 maja 2009 r. (raport biezacy nr
8/2009).

26 Oswiadczenie o zgodnosci i wyborze podmiotu uprawnione-
go do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

Marka Kobiatki — Prezesa Zarzadu,

Jacka Krdlika — Wiceprezesa Zarzadu,

Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Wiceprezesa Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za I pdtrocze 2009 oraz dane poréw-
nywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla-
ja w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa spétki Infovide-Matrix S.A. i
jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2009 roku do 30
czerwca 2009 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis pod-
stawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2009 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania finansowego
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spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie obowigzuja-
cymi przepisami i normami zawodowymi.

27 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego

Od dnia 1 stycznia 2008 roku Emitent przestrzega zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigce zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Ra-
dy Gietdy z dnia 04.07.2007 r., za wyjatkiem zasady okreSlonej w czesci III Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW pkt 7 oraz zasady pkt 2 z czesci II. Powyzszy zbidr zasad fadu korporacyjnego
publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowadzonej przez Gietde Papierow WartoSciowych
S.A. w Warszawie: WWW.COrp-gov.gpw.pl/. Spotka
Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozyC i stosowa¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego w sposdb
trwaty.

Spotka w dniu 2 stycznia 2008 roku przekazata do publicznej wiadomosci informacje dot. niestosowa-
nia w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci III pkt 7 (raport biezacy nr 1/2008). Infovide-Matrix
S.A. nie przewiduje powofania komitetu audytu, bowiem zgodnie z dotychczasowg praktyka, w spra-
wach nalezacych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spétki prowadzita prace i podejmowata decyzje
kolegialnie. Zgodnie za$ z art. 385 § 1 K.S.H. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. skfada sie z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw i zgodnie z powyzszg zasadg zadania komitetu
audytu moga by¢ wykonywane przez Rade Nadzorcza.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposéb trwaty zasady okreSlonej w czesci II pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovi-
de-Matrix S.A. nie widzi negatywnych skutkdw niestosowania tej zasady. Spdtka bowiem prowadzi
strone internetowg w jezyku angielskim, zawierajacg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emi-
tent zamierza takze w przysztosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rapor-
tem biezacym.

28 Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finansdéw w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolido-
wanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sq polskie zasady rachunkowosci (Dz.U.
Nr 209 poz.1743) i w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych (Dz. U.
Nr 20r. 9 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spotka stosuje sie do wymogdw okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie
zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozda-
niach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktorych wiasciwe sg polskie zasady nieruchomosci (Dz. U. Nr 33, poz.
260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259)
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W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Kontrolingu pod nadzorem Dyrek-
tora Finansowego. Spdtka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujacg zasady wyceny ak-
téw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przy uzyciu systemu SAP FI oraz systeméw wspomagajacych pro-
cesy, w szczegolnosci Elektroniczny Obieg Dokumentéw zapewniajacy zachowanie procedur zwigza-

nych gtéwnie z akceptacjq kosztow.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Ra-
de Nadzorcza Spétki, zas sprawozdanie pdtroczne podlega przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Marek Kobiatka Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Krélik
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 26 sierpnia 2009 roku
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