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w tys. zt

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i
ustug

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk/strata brutto

Podatek dochodowy
Zysk/strata netto

Zysk/strata z wyceny metoda praw wtasnosci
Zysk strata netto z dziatalnosci kontynuowanej
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Akcjonariuszom mniejszosciowym
Zysk netto przypadajacy na akcje

podstawowy z zysku netto

rozwodniony z zysku netto

12 miesiecy
od 1 stycznia
do 31 grudnia

2010 roku

227 040
172 895
54 145

174 013

124 477
49 536

53 027

18 266
21269
446
1091

12 847
269
3322
9794

2717
7077

-733
6344

4 803
1541

0,41
0,39

12 miesiecy
od 1 stycznia
do 31 grudnia

2009 roku

230713
174 308
56 405

172 379

121 260
51119

58 334

17 501
21717
144
353

18 907
421
709

18 619

3832
14 787

-169
14618

12 894
1724

1,09
1,06

Nota

1,3
2,3

o b b

8,9

10, 12

17

13
13
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

Il. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ GRUPY KAPI-
TALOWEJ INFOVIDE-MATRIX SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010

ROKU
w tys. zt stan na stan na
31 grudnia 31 grudnia Nota
2010 roku 2009 roku
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 152 383 152 474
Rzeczowe aktywa trwate 3589 3684 16
Wartos¢ firmy 141295 141 295 15
Wartosci niematerialne 2506 3715 14
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 893 1156 17
Aktywo z tytutu podatku odroczonego podatku
dochodowego 4077 2590 11
Pozostate aktywa trwate 23 34
Aktywa obrotowe (kréotkoterminowe) 127 835 105 593
Zapasy 1606 782 18
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 79 117 69 955 20
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugotermino-
wych 9232 11 860 19
Naleznosci budzetowe 961 547 20
Pozostate naleznosci 2186 1584 20
Rozliczenia miedzyokresowe 3493 4163 21
Inne aktywa finansowe 550 0 22
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pieniez-
nych 30 690 16 702 22
SUMA AKTYWOW 280 218 258 067

INFOVIDE-MATRIX

FOCUS ON CUSTOMER VALUE
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

w tys. zt stan na stan na
31 grudnia 31 grudnia Nota
2010 roku 2009 roku
PASYWA
Kapitat wtasny ogétem 185 166 188 828
- w tym kapitat jednostki dominujgcej 182 338 186 360
- w tym kapitat udziatowcow mniejszosciowych 2 828 2 468
Kapitat akcyjny 1183 1183
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 140 175 23
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 38 400 23
Kapitat z podwyzszenia udziatéw w sp. zaleznej -9 282 -5 658
Kapitat z tytutu réznic kursowych -54 -54
Zysk (strata) z lat ubiegtych 225 455
Zysk netto z biezgcego okresu 4 803 12 894
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego -1579 -1035
Udziaty niekontrolujgce 2828 2468
Zobowigzania diugoterminowe 1432 709
Rezerwy dtugoterminowe 313 282 24
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego 0 47 11
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 1119 380 25
Zobowiazania krétkoterminowe 93 620 68 530
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 538 2784 25
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 50520 36 169 26
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dfu-
goterminowych 11172 7229 19
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 16 420 10728 30
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3579 3238 27
Inne zobowigzania budzetowe 8676 7212 27
Pozostate zobowigzania 2616 957 28
Rezerwy 16 13 24
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddow 83 200 29
SUMA PASYWOW 280 218 258 067

INFOVIDE-MATRIX
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY

KAPITALtOWEJ INFOVIDE-MATRIX

ZA OKRES 12 MIESIECY OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU

12 miesiecy
od 1 stycznia
do 31 grudnia

12 miesiecy
od 1 stycznia
do 31 grudnia

2010 roku 2009 roku
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda
posrednia
I. Zysk (strata) netto akcjonariuszy spé6tki dominujacej 4803 12 894
Il. Korekty razem 24 593 9 647
1. Amortyzacja 3167 3441
2. (Zysk) strata netto udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 733 169
3. (Zysk) strata netto z udziatéw w jednostkach mniejszosciowych 1541 1724
4.Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 -4
5.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 214 -52
6.Zysk (starta) z dziatalnosci inwestycyjnej 2312 -11
7.Zmiana stanu rezerw 33 34
8.Zmiana stanu zapaséw -824 194
9.Zmiana stanu naleznosci -8 046 3347
10.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 3141
kredytow 20492
11.Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 6018 -841
12.Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem, 2717 3832
13.Podatek dochodowy zaptacony -3 800 -5 642
14. Zysk (strata) ze zbycia jednostek stowarzyszonych 36 0
15.Inne korekty 315
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-1) 29 396 22541
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 6 555 162
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 56
trwatych 297
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i praw- 0
ne 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 6 258 106
a) w jednostkach powigzanych 0 106
- zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek krétko- i dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 14
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0 92
b) w pozostatych jednostkach 6 258 0
- zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek krétko- i dtugoterminowych 6 250 0
- odsetki 8 0
- inne wptywy z aktywodw finansowych 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0

INFOVIDE-MATRIX

ON CUSTOMER VA
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Il. Wydatki 14 230 11 695
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akty-
wow trwatych 493 1473
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 13 737 10 222
a) w jednostkach powigzanych 13737 10 222
- nabycie aktywoéw finansowych 6 437 10 222
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 7 300 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- nabycie aktywdéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej (I-11) -7 675 -11533
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy 2579 0
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0 0
2. Kredyty i pozyczki 2579 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
4. Inne wptywy finansowe 0 0
Il. Wydatki 10312 13614
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 500 3503
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 4129 4 546
3. Inne, niz wptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 5095 4 355
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 366 1155
8. Odsetki 222 55
9. Inne wydatki finansowe 0 0
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -7733 -13 614
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.ll1+/-B.111+/-C.11I) 13 988 -2 606
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 13 988 -2 606
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 702 19 307
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 30 690 16 701
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 38 33

INFOVIDE-MATRIX
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V.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX
ZA OKRES 12 MIESIECY OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Kapi- Kapitat Kaplt.a z p'od- Kapitat z ty- | Zysk (stra- Zysk n.e v . . . . .
tat ak- | zapasowy | Kapitat vx‘lyz?zema tutu réznic ta) z lat t.o zbie- | Odpis z zysku Razem Udzialy 'm.mej- Kapitaf wia-
cyiny (agio) udznanYv w Sp. kursowych | ubieglych 23cego netto szo$ci sny razem
zaleznej okresu
Na dzien 1 stycznia
2010 roku 1183 140175 | 38400 -5 658 -54 455 12 894 -1035 186 360 2468 188 828
Podziat wyniku fi-
nansowego — kapitat
zapasowy 0 0 8 467 0 0 -8 467 0 0 0 0 0
Podziat wyniku fi-
nansowego — dywi-
denda 0 0 0 0 0 -3 551 0 0 -3551 -579 -4 130
Podwyzszenie udzia-
téw w sp. zaleinej 0 0 0 -3624 0 -71 0 -1579 -5274 -602 -5 876
Zysk (strata) roku
poprzedniego 0 0 0 0 0 12 894 -12 894 1035 1035 0 1035
Zysk (strata) roku
biezacego 0 0 0 0 0 4803 0 4 803 1541 6344
Odpis z zysku netto 0 0 0 0 0 -1035 0 0 -1035 0 -1035
Na dzien 31 grudnia
2010 roku 1183 140175 | 46 867 -9 282 -54 225 4 803 -1579 182 338 2 828 185 166

INFOVIDE-MATRIX

FOCUS ON CUSTOMER

VALUE
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

w tys. zt Kapitat Kapitat z Kapitat z
Kapitat za- | zapasowy | podwyiszenia | tytutu réz- | Zysk (stra- | Zysk netto Kapitat
Kapitat ak- | pasowy (zyski za- udziatéw w | nic kurso- ta) z lat z biezgce- | Odpis z zy- Udziaty wtasny ra-
cyjny (agio) trzymane) | Sp. zaleznej wych ubiegtych | go okresu | sku netto Razem | mniejszosci zem

Na dzien 1 stycznia 2009 roku 1183 140 175 29 351 0 -55 -255 14 152 0 184 551 3657 188 208
Réznice kursowe spotki IMX 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1
Podziat wyniku finansowego —
kapitat zapasowy 0 0 6 0 0 -6 0 0 0 0 0
Podziat wyniku finansowego —
dywidenda 0 0 0 0 0 0 -3551 0 -3 551 0 -3 551
Podwyzszenie udziatéw w sp.
zaleznej 0 0 0 -5 658 0 -843 0 0 -6 501 -1918 -8419
Zysk (strata) roku poprzednie-
g0 9043 1559 -10 601 0 1 -995 -994
Zysk (strata) roku biezacego 0 0 12 894 0 12 894 1724 14 618
Odpis z zysku netto 0 0 0 0 -1 035 -1035 0 -1035
Na dzien 31 grudnia 2009 ro-
ku 1183 140 175 38 400 -5 658 -54 455 12 894 -1035 186 360 2468 188 828

INFOVIDE-MATRIX

FOCUS ON CUSTOMER VALUE
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

Jednostka Dominujgcg Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix jest Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Prostej 51.

Infovide-Matrix S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sa-
dowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xll Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (do 31 grudnia 2005 roku XIX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego) pod numerem KRS 0000122829. Spétka zostata wpisana do re-
jestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego na mocy Postanowienia Sadu Rejono-
wego dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowe-
go z dnia 12 lipca 2002 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Infovide-Matrix jest:

= |Infovide-Matrix S.A. — dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD
62.02.Z, dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z, pozostata dziatalnos¢
ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD 62.09.Z; sprze-
daz hurtowa komputerdw, urzagdzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

=  CTPartners S.A. — dziatalnos¢ szkoleniowa; pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane PKD 85.59.B oraz doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i zarzadzania PKD 70.22.Z

= |MX tow. — dziatalnos¢ w zakresie informatyki (dziatalnosé na terenie Ukrainy)

= one2tribe Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.20; doradztwo w
zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10;

= Axial Sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.) — dziatalnos¢ w
zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. PKD 72.19.Z;

= DahliaMatic Sp. z 0.0. (od 16 wrzesnia 2008 roku) dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowa-
niem PKD 62.01.Z

= UtilisIT Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania
PKD 62.01.Z oraz doradztwo w zakresie informatyki PKD 62.02.Z

Podmiot dominujacy Infovide-Matrix S.A. nie wchodzi w sktad grupy kapitatowej zadnego inne-
go podmiotu. Nalezy jednak zaznaczyg, iz spotka Well.com Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu
posiada 4.550.617 akcji Infovide-Matrix S.A. stanowigcych 38,45 % w kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do 38,45 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Pan Marek Kobiatka po-
siada 100% udziatéw w spdtce Well.com Holding GmbH.
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Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

W zwigzku z postawieniem spatki UtilisIT Sp. z 0.0. w stan upadtosci likwidacyjnej Spétka domi-
nujgca utracita kontrole nad spdtkg i nie prezentuje jej w strukturze Grupy Kapitatowej

Infovide-Matrix.

Wczesniejsza nazwa Axial Sp. z 0.0. brzmiata Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Udziat
Spétka Siedziba Ptzedmi?t. w kar:vitale Cha.rakte.r Metc?da )
dziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnosc¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wtasnosci
UtilisIT Sp. z 0.0. w Wroctaw dziatalnos$¢ zwigzana  20% stowarzyszona praw
upadtosci likwidacyjnej z informatyka wtasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana  80% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana  91,13% zalezna od petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo. 0.  Warszawa dziatalno$é¢ zwigzana  60,18% zalezna petna

z informatyka
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Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

W zwigzku z postawieniem spatki UtilisIT Sp. z 0.0. w stan upadtosci likwidacyjnej Spétka domi-
nujgca utracita kontrole nad spdtkg i nie prezentuje jej w strukturze Grupy Kapitatowej
Infovide-Matrix.

Wczesniejsza nazwa Axial Sp. z 0.0. brzmiata Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.

Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzien publikacji raportu:

Udziat
Spétka Siedziba Ptzedmi?t. w kar:vitale Cha.rakte.r Metc?da )
dziatalnosci [udziat w powigzania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnosc¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wtasnosci
UtilisIT Sp. z 0.0. w Wroctaw dziatalnos$¢ zwigzana  20% stowarzyszona praw
upadtosci likwidacyjnej z informatyka wtasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana  80% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana  91,13% zalezna od petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo. 0.  Warszawa dziatalno$é¢ zwigzana  60,18% zalezna petna

z informatyka
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Dane finansowe jednostek powigzanych

Spotka Wartos¢ udzia- Wartos¢ Kapitat Kapitat pod- Zysk roku bie-
téw akcji wg cen bilansowa witasny stawowy Z3cego
nabycia
one2tribe Sp. z 0.0. 1931 1931 1955 3427 -1714
IMX tow. 161 0 -332 199 -2
CTPartners S.A. 13 405 13 405 920 676 1923
Axial Sp. z 0.0. 51 51 50 50 -7
DahliaMatic Sp. z 0. o. 24 426 24 426 7103 167 3005
UtilisIT Sp. z 0.0. w upadtosci likwi- 2049 0 -4 530 63 -5 362

dacyjnej
*dane ze sprawozdan finansowych jednostek powigzanych

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany w ciggu roku

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spétki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgcji
Jan Maciejewicz Prezes Zarzadu 0d 01.06.2010rr.
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu od 20.11.2006 r.
Jacek Krélik Wiceprezes Zarzadu 0d 01.10.2000 .
Jarostaw Plisz Cztonek Zarzadu od 01.01.2011r.

W 2010 roku zaistniaty nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:

= w dniu 26 maja 2010 roku dotychczasowy Prezes Zarzagdu Spotki — Marek Kobiatka ztozyt
rezygnacje z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzien 01 czerwca 2010 roku;

= wdniu 26 maja 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Jana Maciejewicza na cztonka Zarza-
du na stanowisku Prezesa Zarzadu od dnia 01 czerwca 2010 roku;

= w dniu 22 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Jarostawa Plisza na cztonka Zarza-
du od dnia 01 stycznia 2011 roku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczgcy Rady od 16.11.2010r.
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczacy Rady od 14.06.2007 r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 20.11.2006 .

W 2010 roku zaistniaty nastepujace zmiany w sktadzie i petnionych funkcji Rady Nadzorczej
Spoftki:

1. w dniu 14 pazdziernika 2010 roku uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Infovide-Matrix S.A. na cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Marek Kobiatka;

2. w dniu 16 listopada 2010 roku Zbigniew Dworzecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji;
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3. wdniu 16 listopada 2010 roku Beata Chmielewska petnigca od dnia 20 listopada 2006 ro-
ku funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej ztozyta rezygnacje z petnienia dotychczaso-
wej funkcji;

4. w dniu 16 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza powotfata Marka Kobiatka do petnienia
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI
Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix zostato sporza-
dzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy oraz aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu, ktére wyceniane sg
w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w przychodach lub kosztach finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres 12 miesiecy zakonczo-
ny dnia 31 grudnia 2010 roku; dane pordwnywalne prezentowane sg za okres 12 miesiecy za-
konczony 31 grudnia 2009 roku.
Podstawowg walutg srodowiska gospodarczego Grupy Kapitatowej (waluta funkcjonalna) sta-
nowi ztoty polski i w tej walucie Spétka dominujgca sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie
finansowe (waluta prezentacji).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych polskich
(skrot: tys. zt).

Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) w zakresie przyjetym przez Komisje Euro-

pejska.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.)
na mocy art. 45 ust. 1 ¢ Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U.02
.76.694 z pdzn. zm.) w dniu 11 lipca 2006 roku podjeto decyzje, iz od dnia 1 stycznia 2006 roku
sprawozdania finansowe sporzgdzane bedg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej.

Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSSF
W ocenie Zarzadu Spétki Dominujacej, poszczegdlne nowe standardy rachunkowosci, wtasciwe

dla okreséw sprawozdawczych od 2010 roku i pdzniejszych nie wpltyng w sposéb istotny
na jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sytuacje finansowg Grupy.
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Status zatwierdzenia Standardow w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regula-
cji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem
ponizszych interpretacji, ktére wedtug stanu na dzie 16 marca 2011 roku nie zostaty jeszcze
przyjete do stosowania:

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie) zostat opublikowany przez RMSR w dniu
12 listopada 2009 roku. Dnia 28 wrzesnia 2010 roku RMSR wydata znowelizowany MSSF 9
wprowadzajgcy nowe wymogi dotyczace rozliczania zobowigzan finansowych i przenoszacy
wymogi dotyczgce wyksiegowywania aktywow i zobowigzan finansowych z MSR 39. Standard
ustala pojedyncze podejscie w celu okreslenia czy aktywa finansowe wyceniane sg wg kosztu
zamortyzowanego czy wedtug wartosci godziwej, zastepujac liczne zasady okre$lone w MSR
39.

Podejscie MSSF 9 oparte jest na ocenie, w jaki sposéb jednostka zarzadza jej instrumentami fi-
nansowymi (tj. oparte na ocenie modelu biznesowego) oraz ocenie charakterystyki umownych
przeptywéw pienieznych zwigzanych z aktywami finansowymi. Nowy standard wymaga row-
niez zastosowania pojedynczej metody oceny utraty wartosci, zastepujac liczne metody oceny
utraty wartosci okreslone przez MSR 39. Nowe wymogi dotyczace rozliczania zobowigzan fi-
nansowych dotyczg problemu zmiennosci wyniku finansowego wynikajgcego z decyzji emiten-
ta o wycenie wtasnego zadtuzenia w wartosci godziwej. RMSR zdecydowata o utrzymaniu
obecnej wyceny po koszcie zamortyzowanym w odniesieniu do wiekszos$ci zobowigzan, doko-
nujac zmiany jedynie w regulacjach dotyczacych witasnego ryzyka kredytowego. W ramach no-
wych wymogow jednostka, ktdéra zdecyduje sie wyceni¢ zobowigzania w wartosci godziwej,
prezentuje zmiane wartosci godziwej wynikajgcg ze zmian wtasnego ryzyka kredytowego w in-
nych catkowitych dochodach, nie w rachunku zyskéw i strat.

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery aktywow fi-
nansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie) zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 7 pazdziernika 2010 roku.
Celem zmian jest polepszenie jakosci informacji o przekazanych aktywow finansowych, ktérych
w dalszym ciggu, przynajmniej w czesci, sg rozpoznawane przez jednostke poniewaz nie podle-
gaty wyksiegowaniu; oraz o aktywach finansowych nieprezentowanych przez jednostke, gdyz
spetnity warunki wyksiegowania, ale w dalszym ciggu sg przez jednostke wykorzystywane.

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - podatek odroczony: realizacja aktywdéw (obowia-
zujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub po tej
dacie) opublikowane przez RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku. MSR 12 wymaga od jednostek
wyceny aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jed-
nostka planuje realizacji aktywdw przez jego wykorzystanie czy sprzedaz. Dla aktywdéw wyce-
nianych zgodnie z MSR 40 , Nieruchomosci inwestycyjne” ocena, czy aktywa te zostang zreali-
zowane przez jego wykorzystanie czy sprzedaz moze by¢ trudna i subiektywna. Zmiany rozwia-
zujg ten problem poprzez wprowadzenie zatozenia, ze wartos¢ sktadnika aktywow realizuje sie
zwykle w momencie jego sprzedazy.

Poprawki do MSSF (2010)”- dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych

poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1,MSSF 3, MSSF 7, MSR 1,
MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i usci-
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Slenie stownictwa (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2011 roku lub po tej dacie). Dokonano zmian do réznych standarddéw i interpretacji w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSSF 3,
MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa.

Nowe i zmienione MSSF, ktore nie majq znaczgcego wplywu na sprawozdanie finansowe

Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” (w ramach Poprawek do MSSF
wydanych w roku 2009)

MSSF 3 (w formie zmienionej w 2008 roku) ,,Potaczenie jednostek gospodarczych”

MSR 27(zmieniony w 2008 roku) Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe
MSR 28 (zmieniony w 2008 roku) Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”

Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji”-

Zmiany do MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”

Zmiany do réznych standardoéw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2009)

Zmiany do MSR 39 , Instrumenty finansowe: prezentacja

| interpretacje:

Zmiany do KIMSF 9 ,Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” oraz do
MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — opublikowane w dniu 12 marca
2009 roku i dotyczace wbudowanych instrumentéw pochodnych (obowigzujagce w odniesieniu
do okresdw rocznych koriczacych sie 30 czerwca 2009 roku lub po tej dacie),

Interpretacja KIMSF 17, Dystrybucja aktywow niepienieznych na rzecz wiascicieli” — opubli-
kowana w dniu 27 listopada 2008 roku. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania
dystrybucji aktywdéw niepienieznych pomiedzy udziatowcéw. Z Interpretacji wynika przede
wszystkim, ze dywidende nalezy wycenia¢ w wartosci godziwej wydanych aktywow, a réznice
miedzy tg kwotg a wczesniejszg wartoscig bilansowg tych aktywow nalezy ujmowac¢ w wyniku
finansowym w momencie rozliczania naleznej dywidendy. Interpretacja nie dotyczy podziatu
aktywow niepienieznych w sytuacji, gdy w wyniku podziatu kontrola nad nimi nie ulega zmia-
nie. KIMSF 17 stosuje sie prospektywnie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2009 roku lub po tej dacie.

Interpretacja KIMSF 18 , Transfer aktywow od klientéw” — opublikowana w dniu 29 stycznia
2009 roku oraz obowigzujgca prospektywnie do transakcji majgcych miejsce po dniu 30 czerw-
ca 2009 roku. Interpretacja ta dotyczy szczegdlnie sektora uzytecznosci publicznej i stosuje sie
do wszystkich uméw, w ramach ktérych jednostka otrzymuje od klienta sktadnik rzeczowego
majatku trwatego (lub srodki pieniezne przeznaczone na budowe takiego sktadnika), ktory musi
nastepnie wykorzystac¢ do przytgczenia klienta do sieci lub do zapewnienia mu ciggtego doste-
pu do dostaw towaréw lub ustug.

Interpretacja KIMSF 11 ,,MSSF 2 — Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych
akcjach wtasnych” — Interpretacja opublikowana w dniu 2 listopada 2006 roku, zatwierdzona
w UE w dniu 1 czerwca 2007 roku i obowigzujgca w odniesieniu do okresdw rocznych rozpo-
czynajgcych sie 1 marca 2008 roku lub po tej dacie. Interpretacja daje wytyczne co do uznawa-
nia i ujmowania transakcji ptatnosci w formie akcji w ramach jednostek grupy kapitatowej (np.
instrumentow kapitatowych podmiotu dominujgcego). Okresla, czy transakcje takg nalezy wy-
kaza¢ jako rozliczang w instrumentach kapitatowych, czy wykazuje sie te transakcje w jednost-
ce zaleznej jako ptatnos¢ w formie akcji rozliczang w $rodkach pienieznych. Interpretacja daje
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rowniez wytyczne co do umow ptfatnosci w formie akcji, w ktdrych uczestniczg co najmniej
dwie jednostki z tej samej grupy kapitatowej. Spoétka zastosowata zmiany wynikajgce z interpre-
tacji zgodnie z przepisami przejsciowymi, nie miaty one jednak wptywu na uprzednio wykazane
wyniki finansowe oraz wartos$¢ kapitatow wtasnych.

KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane" — opublikowana w dniu 30 listopada 2006 roku
i zatwierdzona w UE w dniu 25 marca 2009 roku. Obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 30 marca 2009 roku lub po tej dacie. Interpretacja daje wytyczne dla
koncesjobiorcéw w umowach koncesji na ustugi pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym
w zakresie ujecia ksiegowego tych uméw.

KIMSF 13 ,,Programy lojalno$ciowe” — Interpretacja opublikowana w dniu 28 czerwca 2007 ro-
ku i zatwierdzona w UE w dniu 16 grudnia 2008 roku majgca zastosowanie do sprawozdan fi-
nansowych sporzgdzonych za okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2009 i pézniej. Inter-
pretacja daje wytyczne jednostkom przyznajgcym swoim klientom tzw. ,punkty” lojalnosciowe
odnosnie wyceny ich zobowigzan wynikajgcych z przekazania produktéw lub wykonania ustug
darmowych lub o obnizonej cenie w momencie realizacji przez klienta przyznanych punktow.
Spdtka nie stosuje tego typu programow.

Interpretacja KIMFS 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywdw z tytutu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” — opublikowana w dniu 4 lip-
ca 2007 roku i zatwierdzona w UE w dniu 16 grudnia 2008 roku majaca zastosowanie dla okre-
sow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie. Grupa zastosowata
zmiany wynikajgce z Interpretacji zgodnie z przepisami przejSciowymi, nie miaty one jednak
wptywu na uprzednio wykazane wyniki finansowe oraz wartos$¢ kapitatéw wtasnych.

Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej” -
opublikowana w dniu 3 lipca 2008 i zatwierdzona w UE w dniu 4 czerwca 2009 roku. Obowigzu-
je w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po dniu 30 czerwca 2009 roku. In-
terpretacja okresla: (i) jakie ryzyko walutowe kwalifikuje sie do zabezpieczenia i jaka kwota
moze by¢ zabezpieczana (ii) gdzie w zakresie grupy instrument zabezpieczajgcy moze byc
utrzymywany (iii) jaka kwota powinna by¢ ujeta w rachunku zyskow i strat w przypadku sprze-
dazy jednostki zagraniczne;j.

KIMSF 17 Podziat aktywoéw niepienieznych miedzy wtascicieli — obowigzuje od 1 lipca 2009

Spétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zapisdw standardéw w stosunku do
ich daty obowigzywania zawartej w danym standardzie.

Interpretacja KIMSF 15 ,,Umowy o budowe nieruchomosci” — opublikowana w dniu 3 lipca
2008 roku i zatwierdzona w UE w dniu 22 lipca 2009 roku. Obowigzuje w odniesieniu do okre-
sow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie. Wczesniejsze zasto-
sowanie jest dopuszczalne. KIMSF 15 zajmuje sie dwoma (powigzanymi) zagadnieniami: okre-
$la, czy dana umowa o ustuge budowlang nieruchomosci wchodzi w zakres MSR 11 ,,Umowy o
ustuge budowlang” lub MSR 18 ,Przychody” oraz okresla, kiedy nalezy ujmowac przychody z
budowy nieruchomosci. Interpretacja zawiera rowniez dodatkowe wytyczne dotyczgce odréz-
niania ,umoéw o budowe" (wchodzgcych w zakres MSR 11) od innych umoéw dotyczacych bu-
dowy nieruchomosci (wchodzgcych w zakres MSR 18). Kazda umowa dotyczgca budowy nieru-
chomosci wymaga starannej analizy umozliwiajgcej podjecie decyzji, czy nalezy jg rozliczaé
zgodnie z MSR 11 czy z MSR 18. Interpretacja ta w najwiekszym stopniu dotyczy jednostek
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prowadzacych budowe lokali mieszkalnych na sprzedaz. W przypadku uméw wchodzacych w
zakres MSR 18 i dotyczacych dostaw towardw Interpretacja wprowadza nowg koncepcje, tj.
dopuszcza stosowanie kryteriéow ujmowania przychodu okreslonych w MSR 18 ,w sposdb cig-
gty réwnolegle z postepem prac”. W takiej sytuacji przychdd ujmuje sie przez odniesienie do
stopnia zaawansowania budowy, stosujgc metode stopnia zaawansowania umowy o ustuge
budowlana.

Interpretacja KIMSF 18 ,Przekazanie aktywéw przez klientéw” opublikowana przez RMSR w
dniu 29 stycznia 2009 roku. Interpretacja ta dotyczy szczegdlnie sektora uzytecznosci publicz-
nej i stosuje sie do wszystkich umdéw, w ramach ktdrych jednostka otrzymuje od klienta sktad-
nik rzeczcowego majatku trwatego (lub $rodki pieniezne przeznaczone na budowe takiego
sktadnika), ktdry musi nastepnie wykorzysta¢ do przytgczenia klienta do sieci lub do zapewnie-
nia mu ciggtego dostepu do dostaw towardw lub ustug.

Wedtug szacunkdéw jednostki w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty-
by istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe jednostki.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosé zabezpie-
czen portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do
stosowania w UE. Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen
portfela aktywéw lub zobowigzan finansowych wedtug IAS 39 , Instrumenty finansowe: ujmo-
wanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
przyjete przez UE do stosowania na dzien bilansowy.

Standardy opublikowane, ale ktére jeszcze nie weszfy w Zycie

Zmiany do MSR 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — Uproszcze-
nie wymogow dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz doprecyzo-
wanie definicji jednostek powigzanych zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 4 listopada
2009 roku.

Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadczen, mi-
nimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty w ramach mini-
malnych wymogdw finansowania opublikowane przez RMSR w dniu 26 listopada 2009 roku.

Interpretacja KIMSF 19 , Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw
kapitatowych” opublikowana przez RMSR w dniu 29 stycznia 2009 roku. Interpretacja ta do-
precyzowuje wymogi okreslone przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finan-
sowe]j (MSSF) w odniesieniu do sytuacji, kiedy jednostka renegocjuje warunki zobowigzan fi-
nansowych z kredytodawcy oraz kredytodawca zgadza sie przyjgc instrumenty kapitatowe w
celu rozliczenia zobowigzan finansowych w catosci lub czesciowo.

Jednostka dominujgca postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania
powyzszych standardéw, zmian do standarddéw i interpretacji.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujgcej w/w standardy, interpretacje i zmiany do standar-

dow nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane
przez jednostke na dzien bilansowy.
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Zasady wyceny i sposdéb ujecia sktadnikéw majgtkowych w sprawozdaniu finanso-
wym

Rzeczowe aktywa trwate

W pozycji tej ujmowane sg rzeczowe aktywa o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecz-
nosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone do wykorzystania na po-
trzeby jednostki.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wy-
tworzenia pomniejszonej o dotychczasowe umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej
utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywéw trwatych obejmuje ich cene naby-
cia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzytkowania.

Wartos$¢é poczatkowa srodkdw trwatych podlega podwyzszeniu o wartosé naktadédw poniesio-
nych na ich ulepszenie (przebudowe, rozbudowe, modernizacje, rekonstrukcje).

Koszty biezgcego utrzymania srodkow trwatych, poniesione po dniu oddania srodka do uzyt-
kowania, takie jak koszty konserwacji i napraw, wptywajg na wynik finansowy okresu, w kto-
rym zostaty poniesione.

Jezeli poszczegdlne, majgce istotng wartos¢ i dajgce sie wyodrebnic czesci sktadowe Srodkéw
trwatych majg rézny okres ekonomicznego zuzycia, amortyzacja dla tych czesci sktadowych jest
naliczana odrebnie.

Po poczatkowym ujeciu srodki trwate podlegajg odpisom amortyzacyjnym oraz odpisom z tytu-
tu trwatej utraty wartosci. Nie dokonuje sie odpisdéw amortyzacyjnych od gruntéw wtasnych.
Srodki trwate sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym ich szacowanemu okresowi
ekonomicznej uzytecznosci z uwzglednieniem wartosci rezydualnej, o ile jest to kwota istotna.
Dla obecnie uzywanych rzeczowych skfadnikéw majatku trwatego spétki grupy kapitatowej nie
rozpoznata istotnych wartosci rezydualnych.

Poprawnosc¢ przyjetych okreséw amortyzacji oraz wartosci rezydualnej podlega corocznej we-
ryfikacji powodujgcej w nastepnych latach korekte odpiséw amortyzacyjnych.

Spoétki Grupy Kapitatowej przyjety nastepujgce okresy ekonomicznej uzytecznosci srodkow
trwatych:

Rodzaj rzeczowych aktywow trwatych Okres amortyzacji (lata)
Inwestycje w obcych obiektach 10
Urzadzenia techniczne 2-5

Srodki transportu 5-10
Pozostate (obejmuje réwniez urzadzenia biurowe) 2-10

Rzeczowe aktywa o niewielkiej wartosci oraz o przewidywanym okresie uzywania nieprzekra-
czajacym jednego roku amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu przyjecia ich do uzywania.

Rzeczowe aktywa trwate bedgce przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bi-
lansie na réwni z pozostatymi sktadnikami rzeczowego majgtku trwatego i podlegajg umorzeniu
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wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany okres uzytkowania
lub okres zawartej umowy, jezeli okres ten jest krétszy.

Wartos$¢ poczatkowa aktywoéw trwatych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz ko-
respondujgcych z nimi zobowigzan zostaty ustalone w kwocie réwnej wartosci godziwej srodka
lub zdyskontowanej wartosci przysztych optat leasingowych. Poniesione optaty leasingowe w
okresie sprawozdawczym zostaty odniesione na zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu fi-
nansowego w wielkosci rownej ratom kapitatowym, natomiast nadwyzka bedaca kosztami fi-
nansowania obcigzyta w catosci koszty finansowe okresu.

Jako $rodki trwate w budowie wykazywane sg srodki trwate bedgce w toku budowy lub monta-
zu, ktére wyceniane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie
podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywa-
nia.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét ich kosztéw po-
niesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia bi-
lansowego lub przyjecia do uzywania.

Wartosci niematerialne

W pozycji tej uyymowane s3g nabyte, zaliczane do aktywoéw trwatych, prawa majatkowe nadajace
sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostek grupy.

Wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy amortyza-
cyjne oraz o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
wartosci niematerialnych. Wartosci niematerialne amortyzuje sie metodg liniowg przy zasto-
sowaniu nastepujgcych okreséw amortyzacji.

Rodzaj wartosci niematerialnych Okres amortyzacji w latach
Oprogramowanie komputerowe 2-10
Pozostate wartosci niematerialne 2-10

Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, na ktére sktadaty sie nakfady na
prace badawczo-rozwojowe sg wykazywane jako aktywa w pozycji wartosci niematerialne i
podlegajg odpisom amortyzacyjnym zgodnie z okresem ich wykorzystywania w dziatalnosci
Spoiki.

Spoétki Grupy Kapitatowej nie zidentyfikowaty wartosci niematerialnych o nieokreslonym okre-
sie uzytkowania, dla ktérych nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych natomiast przeprowa-
dzany jest coroczny test na utrate wartosci.
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Utrata wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych

W przypadku wystgpienia przestanek wskazujgcych na mozliwosé utraty wartosci posiadanych
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych, przeprowadzany jest test
na utrate wartosci, a ustalone kwoty odpiséow aktualizujgcych obnizajg wartosé bilansowg ak-
tywu, ktérego dotycza.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych do-
chodéw w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadni-
kow nad ich wartoscig odzyskiwalng. Wartos$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepuja-
cych wartosci: cenie sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej
oszacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastoso-
waniu stopy dyskontowej brutto, odzwierciedlajgcej aktualne ceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywoéw.

Dla sktadnikow aktywéw, ktére samodzielnie nie generujg przeptywow pienieznych, wartos¢
odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne.

Kwoty ujetych odpiséw aktualizujgcych ulegajg odwrdceniu w przypadku ustgpienia przyczyn
uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone sg w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw na pozostate przychody operacyjne.

Zapasy

Materiaty wyceniane sg w cenie zakupu badz tez w cenie sprzedazy netto (zapasy trudno zby-
walne lub o obnizonej wartosci). Koszty finansowania zewnetrznego nie zwiekszajg ceny zaku-
pu zapasow.

Rozchéd wyceniany jest w drodze szczegotowej identyfikacji rzeczywistych cen tych sktadnikdw
aktywow, ktére dotyczg Scisle okreslonych przedsiewziec, niezaleznie od daty ich zakupu.

Jezeli cena zakupu przewyzisza przewidywang cene sprzedazy zapasow, dokonuje sie odpiséw
aktualizujacych ich wartos$¢. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwy-
ktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o oszacowane koszty niezbedne do doprowadze-
nia sprzedazy do skutku.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych
z uwzglednieniem odpiséw na niesciggalne naleznosci. Odpisy aktualizujgce niesciggalne na-
leznosci oszacowywane sg wtedy, jezeli Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestaje byc
prawdopodobne. Spotki grupy kapitatowej dokonujg odpiséw aktualizujgcych naleznosci w
oparciu o analize ryzyka kredytowego zwigzanego z danym dtuznikiem.

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty po-
przez dokonanie odpisu aktualizujgcego, w szczegdlnosci w odniesieniu do naleznosci:
— od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — do wysokosci naleznosci nie
objetej zabezpieczeniem,
— od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci — w wysokosci
100% naleznosci,
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—  kwestionowanych lub z ktérych zaptatg dtuznik zalega, a sptata naleznosci nie jest praw-
dopodobna — do wysokosci naleznosci nie objetej zabezpieczeniem,

— stanowigcych réwnowartos¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci — do wysokosci tych
kwot,

—  przeterminowanych — 100% odpisu na naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni,

—  przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienistwa niesciggalnosci, w wyso-
kosci 100%,

— wedtug indywidualnej oceny.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odnoszone sg w pozostate
koszty operacyjne.

Naleznosci inne niz handlowe, ktére stang sie wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy od
dnia bilansowego, wykazuje sie w aktywach trwatych w pozycji ,,Pozostate aktywa trwate”.

Naleznosci dtugoterminowe sg wyceniane przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwiercie-
dlajgcej aktualne ceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie, o ile warto$¢ zdyskontowana w
istotnym stopniu rézni sie od ich wartosci nominalnej.

Zdarzenie gospodarcze wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien zaistnienia po kursie
Srednim ustalonym przez NBP w dniu obowigzujagcym na dzien transakcji. Rozliczenie transakgji
nastepuje po kursie obowigzujgcym w dniu realizacji przez bank.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie natychmia-
stowej wymiany. Ze wzgledu na fakt posiadania przez Spoétki Grupy walutowych kont banko-
wych w wielu bankach Grupa przyjeta do wyceny sredni kurs ustalony przez Narodowy Bank
Polski dla danej waluty na dzien bilansowy.

Rdéznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien wyceny i
przy zaptacie zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych i dodatnie do przycho-
dow finansowych; prezentacja w sprawozdaniu finansowym w postaci wyniku uzyskanego na
réznicach kursowych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i w banku, w tym depozyty. Ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych obejmujg inwestycje krotkoterminowe o duzej ptynnosci (poczatkowy termin za-
padalnosci do 3 miesiecy) tatwo wymienialne na okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz
narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jest tak samo zdefiniowane dla potrzeb spra-
wozdania z przeptywow pienieznych, ktéry prezentuje zmiany w tych srodkach i ich ekwiwalen-
tach w okresie obrotowym.

Rozchody $rodkow pienieznych wyrazonych w walutach obcych wyceniane sg za pomocg me-
tody FIFO.

Wyrazone w walutach obcych srodki pieniezne wycenia sie na dzien bilansowy po kursie na-
tychmiastowej wymiany. Ze wzgledu na fakt posiadania przez Spétki Grupy walutowych kont
bankowych w wielu bankach Spétka przyjeta do wyceny sredni kurs ustalony przez Narodowy
Bank Polski dla danej waluty na dzien bilansowy.
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Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne stanowig ujete w aktywach koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych.

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sa:

— roczne optaty z tytutu ubezpieczenn majgtkowych, osobowych, prenumeraty czasopism itp.
— zakupione od dostawcow ustugi wsparcia dotyczgce lat nastepnych,

— odpis na ZFSS rozliczany w ciggu roku,

— zaptacone z géry odsetki od kredytéw i pozyczek,

— inne koszty optacone z gory.

Z punktu widzenia okresu rozliczenia, czynne rozliczenia miedzyokresowe kwalifikowane sg do
aktywow kroétko- lub dtugoterminowych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe rozliczane sg w indywidualnie oszacowanym okresie,
w zaleznosci od charakteru i wartosci rozliczanej pozycji.

Kapitat wtasny

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisa-
nej w KRS.

Kapitat zapasowy tworzony jest:

— z podziatu zysku,

— zwnoszonych doptat,

— z nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalng (agio).
Przeznaczenie kapitatu zapasowego okresla Statut.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajgcy
do decyzji Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze skutki zmiany zasad rachunkowosci i korekt
btedéw podstawowych dotyczacych lat poprzednich, a ujawnionych w biezgcym roku obroto-
wym.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spotce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wyni-
kajacy ze zdarzen przesztych powodujgcy koniecznosé wyptywu srodkdw, a wartosé wynikajgca
z tego zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie wywiera istotny wptyw na kwote utwo-
rzonej rezerwy, wielkosé rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przy-
sztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej od-
zwierciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zobowigzaniem.

Rezerwy tworzone sg miedzy innymi na ponizsze zobowigzania:

— odroczony podatek dochodowy, tworzony w zwigzku z wystgpieniem dodatnich rdznic
przejsciowych miedzy wartoscig ksiegowg aktywoéw i pasywow, a ich wartoscig podat-
kowa,

— przyszte Swiadczenia pracownicze — odprawy emerytalno-rentowe,
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— przewidywane skutki toczgcych sie postepowan sgdowych,
— inne przyszte zobowigzania wynikajace ze spraw w toku.

Rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe wyceniane sg metodami aktuarialnymi.

Wartos$¢ pozostatych rezerw ustalana jest na podstawie szacunkéw wtasnych — rezerwy two-
rzone sg w ciezar kosztow sprzedazy i kosztéw dziatalnosSci operacyjnej.

Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z przyjetym w Spétkach Grupy Kapitatowej systemem wynagradzania pracownicy ma-
ja prawo do odpraw emerytalnych wynikajgcych z przepisdw prawa pracy. Odprawy emery-
talne sg wyptacane w formie jednorazowego swiadczenia w chwili przejscia pracownika na
emeryture, ktérego wysokos¢ zalezy od kwoty wynagrodzenia. Na odprawy emerytalne nie
tworzy sie specjalnych funduszy i nie wydziela sie aktywow stuzgcych zaspokojeniu przysztych
roszczen pracownikéw. Koszty zwigzane z odprawami emerytalnymi rozpoznaje sie w okresie,
w ktdrym pracownik $wiadczyt prace.

Spoétki Grupy okreslity warto$¢ biezgcg zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych, ktére w
sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane jako zobowigzania. Naliczone zobowigzania do-
tyczg przysztych zdyskontowanych wyptat, do ktorych pracownicy nabyli prawo przed dniem
bilansowym, skorygowanych wskaznikiem rotacji kadr (prawdopodobienstwo otrzymania wy-
ptaty). Na koniec roku warto$¢ zobowigzan Spoétki z tytutu odpraw emerytalnych zostata osza-
cowana przez aktuariusza. W kolejnych latach wartos$¢ zobowigzania korygowana jest o wptyw
wynikajgcy ze zmiany poziomu zatrudnienia, Sredniego wynagrodzenia pracownikéw, wskaz-
nika rotacji oraz stop procentowych.

Kredyty i pozyczki oprocentowane

Kredyty i pozyczki oprocentowane klasyfikowane sg w Grupie Kapitatowej jako zobowigzania
finansowe.

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny na-
bycia odpowiadajgcej wartosci godziwe]j otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonych o
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny naby-
cia, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny na-
bycia uwzglednia sie wszystkie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskon-
ta lub premie uzyskane przy rozliczaniu zobowigzania.

Jezeli wycena kredytdow i pozyczek wedtug skorygowanej ceny nabycia nie odbiega w istotny
sposéb od wyceny w kwocie wymagajgcej zaptaty, zobowigzania wyceniane sg na dzien bilan-
sowy w kwocie wymagajacej zaptaty, tj. powiekszone o odsetki naliczone memoriatowo.

W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw sg ujmowane wszystkie skutki dotyczace wyceny
wedtug zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usuniecia zobowigzania z bilansu lub stwier-
dzenia utraty jego wartosci.

Leasing finansowy

Umowa leasingu finansowego to umowa uzywania aktywow trwatych, ktéra przenosi na Spot-
ke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu.
Przedmiot leasingu i zobowigzania z tytutu leasingu sg wykazywane i wyceniane na dzien roz-
poczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej przed-
miotu leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
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Opfaty leasingowe s3 rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i sptate rat kapitatowych z za-
stosowaniem stopy procentowe]j wtasciwej dla danej umowy. Koszty finansowe sg ujmowane
bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego Srodki trwate podlegajg amortyzacji we-
dtug zasad stosowanych do wtasnych sktadnikdw majatku. Jezeli brak jest pewnosci, ze po za-
konczeniu umowy leasingu Spétki otrzymajg prawo wtasnosci przedmiotu leasingu, aktywa sg
amortyzowane w okresie krétszym sposrdod okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzyteczno-
$ci przedmiotu leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sg jako umo-
wy leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane s w
kosztach w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw metodg liniowg przez okres trwania leasin-

gu.

Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczen o
wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przy-
sztych aktywow.

Na dzien powstania zobowigzania wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.
Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania w walucie obcej sg przeliczane na ztote polskie wedtug kursu obowigzujgcego w
dniu dokonania transakcji — sredniego kursu waluty ustalonego przez Narodowy Bank Polski
(dla zakupu ustug) lub kursu waluty ustalonego w dokumentach celnych (dla importu towa-
row). Na dzien bilansowy zobowigzania wyceniane sg wedtug sredniego kursu ustalonego dla
tej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Wytaczeniu z powyiszej reguty podlegajg zobowigzania finansowe, ktorych (zgodnie z warun-
kami umowy) uregulowanie nastepuje drogg wydania aktywéw finansowych innych niz $rodki
pieniezne lub drogg wymiany na instrumenty finansowe.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Do biernych rozliczenn miedzyokresowych zaliczane sg uzyskane swiadczenia, ktére nie stano-
wig jeszcze zobowigzania do zaptaty. Swiadczenia te (za wyjatkiem kosztéw urlopéw pracowni-
czych) ustala sie w ich przewidywanej wysokosci przypadajgcej na biezgcy okres. Przy ustalaniu
odpiséw rozliczen miedzyokresowych uwzgledniana jest zasada ostroznosci, a przede wszyst-
kim zasada wspdtmiernosci kosztéw do przychodéw, ktdrych uzyskaniu one stuza.

Koszt urlopéw pracowniczych

Pracownikom przystuguje prawo do urlopdw na warunkach okreslonych w przepisach kodeksu
pracy. Spotki Grupy Kapitatowej uznajg koszt urlopdw pracowniczych na bazie memoriatowe].
Zobowigzanie z tytutu urlopdw pracowniczych ustalane jest w oparciu o réznice pomiedzy fak-
tycznym stanem wykorzystania urlopdw przez pracownikow a stanem jaki wynikatby z wyko-
rzystania proporcjonalnego do uptywu czasu.
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Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw Spétki obejmujg w szczegdlnosci:

— s$rodki pieniezne (dotacje) otrzymane na sfinansowanie prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych, rozliczane réwnolegle do kosztéw przeprowadzonych prac po zatwierdze-
niu ich rozliczenia przez instytucje przyznajaca srodki,

— rozliczane w czasie zafakturowane z géry wynagrodzenie za ustugi wykonywane po dniu
bilansowym,

— rozliczane w czasie zafakturowane z géry przychody za ustugi wsparcia technicznego
i serwisowe.

Przychody i zyski

Za przychody i zyski uznaje sie uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym ko-
rzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci akty-
wow albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego
lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposdb niz wniesienie kapitatu przez akcjonariuszy.

Przychody sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotyczg, nie-
zaleznie od daty otrzymania.

Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw, gdy Spoétki Grupy Kapitatowej przekazaty nabywcy ryzyko oraz korzysci i mozna
wycenic je w wiarygodny sposob.

Przychody z odsetek sg uznawane w momencie ich naliczenia przy uwzglednieniu efektywnej
stopy zwrotu z aktywow.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Przychody z wyceny kontraktéw ustugowych

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym
stopniu, ustala sie na dzien bilansowy proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli
stopien ten, jak rowniez przewidywane catkowite koszty wykonania ustugi za caty czas jej re-
alizacji, mozna ustali¢ w sposdb wiarygodny.

Stopien zaawansowania ustugi mierzy sie:

1) udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu
w catkowitych kosztach wykonania ustugi — dla zlecen z wynagrodzeniem ryczatto-
wym,

2) liczbg przepracowanych godzin bezposrednich wykonania ustugi — dla zlecen

z wynagrodzeniem godzinowym.

Dla danego kontraktu przychody wykazywane za dany okres sprawozdawczy ustalane sg
z uwzglednieniem przychoddéw wykazanych w okresach poprzednich.

Bez wzgledu na zastosowany sposéb ustalania przychoddéw, na wynik finansowy wptywajg
przewidywane straty zwigzane z wykonaniem ustugi objetej umowa

Grupa prezentuje w aktywach pozycje ,Naleznosci z wyceny kontraktéw ustugowych” w przy-
padku gdy wystepuje nadwyzka poniesionych kosztow i ujetych zyskéw z tytutu kontraktéw
dtugoterminowych nad wartoscig zafakturowanej sprzedazy do kontrahentow. W przeciwnym
przypadku, tj. gdy wystepuje nadwyzka zafakturowane] sprzedazy do kontrahentéw nad war-
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toscig poniesionych kosztéw i ujetych zyskow z tytutu kontraktéow dtugoterminowych, Grupa
prezentuje w zobowigzaniach pozycje ,, Zobowigzania z wyceny kontraktéw ustugowych”. W/w
nadwyzki sg ustalane dla kazdego kontraktu osobno i prezentowane rozdzielnie bez kompen-
sowania poszczegolnych pozycji.

Dotacje

Dotacje panstwowe, tacznie z dotacjami niepienieznymi, ujmowane sg w sprawozdaniu finan-
sowym, kiedy zachodzi wystarczajgca pewnos¢, iz jednostka spetnia warunki zwigzane z dota-
cjami, a dotacje bedg otrzymane. Dotacje sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym w sposdb
zapewniajgcy wspotmiernosé z ponoszonymi kosztami, ktére dotacje majg w zamierzeniu
kompensowac. Dotacje uznane pomniejszajg odpowiednie koszty bezposrednie, ktorych nad-
wyzka nieskompensowana dotacjg jest ujmowana w koszcie wytworzenia sprzedanych ustug.

Nierozliczona otrzymana kwota dotacji jest ujmowana w bilansie jako przychody przysztych
okresow z podziatem na dtugoterminowe i krétkoterminowe. Koszty dotyczace realizowanych
projektéw, ktére beda pokryte z dotacji do momentu ich zatwierdzenia przez wtasciwg instytu-
cje sg wykazywane w aktywach jako element krétkoterminowych rozliczern miedzyokresowych.
Srodki trwate finansowane z dotacji s3 wykazywane w aktywach trwatych w odpowiednich
grupach, tak jak srodki trwate sfinansowkane ze srodkéw wtasnych.

Koszty i straty

Przez koszty i straty rozumie sie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym
korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci
aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia
kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie srodkéw przez
udziatowcéw lub wiascicieli.

Podatek dochodowy

Obcigzenia podatkowe obejmujg biezgce opodatkowanie podatkiem dochodowym od osdéb
prawnych i zmiane stanu rezerw lub aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Biezgce zobowigzania podatkowe zostaty ustalone na podstawie aktualnie obowigzujgcych w
Polsce przepiséw podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Odroczony podatek dochodowy stanowigcy obcigzenie wyniku obejmuje zmiane stanu rezerwy
oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podstawg tworzenia rezerwy oraz aktywoéw z tytutu podatku dochodowego odroczonego jest
przejSciowa rdéznica miedzy wartoscig ksiegowg i podatkowg aktywoéw i pasywdw oraz wartosé
strat podatkowych mozliwych do odliczenia w przysztosci od dochodu podatkowego (metoda
zobowigzan).

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg wykazywane jako aktywa i

rezerwy dfugoterminowe.

Grupa Kapitatowa dokonuje kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu podatku dochodowego
w przypadku, gdy istnieje tytut do dokonania takiej kompensaty. Aktywa i rezerwy z tytutu od-
roczonego podatku dochodowego nie podlegajg dyskontowaniu niezaleznie od przewidywane-
go terminu ich realizacji.
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Aktywa z tytutu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przyszto-
$ci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi rdéznicami przejSciowymi,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz
straty mozliwej do odliczenia, przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest wery-
fikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi, w przypadku kiedy zachodzi watpliwos¢
wykorzystania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow
podatkowych.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z
wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych miedzy wykazywang w ksiegach rachunko-
wych warto$cig aktywoéw i pasywow a ich wartoscig podatkowa.

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, ktore we-
dtug przewidywan kierownictwa beda obowigzywaty w okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie
zrealizowany lub rezerwa wykorzystana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie
lub faktycznie obowigzujgce na dzien bilansowy.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozlicza-
nych z kapitatem wtasnym, odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.

Wynik finansowy

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:
1. wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodoéw i kosztéw opera-
cyjnych (posrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng),
2. wynik operacji finansowych,
3. podatek dochodowy.

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw sporzadza sie w wersji kalkulacyjnej.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje w walucie obcej sg przeliczane na ztote polskie wedtug kursu obowigzujacego w
dniu dokonania transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa pieniezne przeliczone zostaty
wedtug sredniego kursu ustalonego dla tej waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgce-
go na dzien bilansowy. Powstate w wyniku przeliczenia réznice kursowe ujete zostaty w przy-
chodach badz kosztach finansowych. W sprawozdaniu z catkowitych dochoddw dodatnie i
ujemne réznice kursowe wykazane zostaty per saldo.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne wyrazone w walucie obcej wycenione zostaty na dzien bi-
lansowy wedtug kursu historycznego, jaki obowigzywat na dziern dokonania transakcji.
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Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej poszczegdlnych pozycji ak-
tywow i pasywow bilansu:

Waluta Rok 2010 Rok 2009
Kurs na dzien bilansowy: usD 2,9641 2,8503
EUR 3,9603 4,1082
GBP 4,5938 4,5986
Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na euro
w tys. PLN w tys. EUR
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
od 1 stycznia | od 1 stycznia | od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grudnia | do 31 grudnia | do 31 grudnia | do 31 grudnia
Wyszczegdlnienie 2010 roku 2009 roku 2010 roku 2009 roku
I Przychody ze sprzedazy 227 040 230713 56 698 53152
I Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 12 847 18 907 3208 4356
i Zysk brutto 9794 18 619 2 446 4289
V' | zysk netto 4803 12 894 1199 2971
\Y Srodki p-lenllezne netto z dziatalnosci 29396 29 541 7340 5193
operacyjnej
\ Qodklmep@?neneuozdnaMHKBC| -7675 11533 1917 2657
inwestycyjnej
Wl Srodki ple.:nle;zne netto z dziatalnosci fi- 27733 13614 1931 3136
nansowej
VIl | §rodki pieniezne netto 13988 -2 606 3493 -600
X" | Aktywa razem 280218 258 067 70 757 62 818
X Zobowigzania i rezerwy 95 052 69 239 24 001 16 854
XI Kapitat wtasny 185 166 188 828 46 756 45 964
XII Kapitat akcyjny 1183 1183 299 288
X | Liczba akdji 11834881 | 11834881 11 834 881 11 834 881
Waluta 31.12.2010 31.12.2009
Kurs na dzien bilansowy EUR 3,9603 4,1082
Kurs Sredni w roku EUR 4,0044 4,3406
Najnizszy kurs w roku EUR 3,8622 3,9170
Najwyzszy kurs w roku EUR 4,1458 4,8999

Koszty finansowania zewnetrznego

Grupa kapitatowa odnosi koszty finansowania zewnetrznego na Sprawozdanie z Catkowitych
Dochodoéw nie ujmujac ich w wartosci nabycia aktywoéw.

INFOVIDE-MATRIX
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Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentow dziatalnosci

Segment branzowy to grupa aktywoéw i zobowigzan zaangazowanych w dostarczenie produk-
téw i ustug, dla ktérych ryzyka i zwrot z poniesionych naktadéw inwestycyjnych sg inne niz dla
pozostatych segmentdw branzowych.

Zgodnie z MSSF 8 Spodtka prezentuje podziat na segmenty wg branz, dla ktérych swiadczone sg
ustugi. Sprzedaz towaréw ujmowana jest w kategorii pozostate branze.

W zwigzku z wykorzystywaniem tych samych aktywéw do generowania przeptywdw pieniez-
nych w réznych branzach, Spétka prezentuje przychody, koszty oraz wynik finansowy genero-
wany z danego sektora.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa
lub ich grupy, ktore ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym w nizszej z dwéch kwot: warto-
$ci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy sg aktywne poszukiwanie nabywcy przez kierow-
nictwo jednostki oraz wysokie prawdopodobienistwo zbycia tych aktywéw w ciggu jednego ro-
ku od daty ich zakwalifikowania, a takze dostepnos¢ tych aktywdw do natychmiastowej sprze-
dazy.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétki Grupy nie zidentyfikowaty aktywéw do-
stepnych do sprzedazy.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad
Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw i za-
tozen, ktére wpltywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i
osady poddaje sie regularnej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydajg
sie zasadne. Przyjete szacunki i zatozenia odzwierciedlajg najlepszg wiedze Zarzadu, niemniej
jednak rzeczywiste wielkosci mogg sie réznic¢ od przewidywanych.
W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpreta-
cji, Zarzad, kierujgc sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére za-
pewnig, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz be-
dzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majgtkowq i finansowa Grupy, wyniki jej

dziatalnosci i przeptywy pieniezne,

— odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczng transakgji,

— obiektywne,

— sporzgdzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

— kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Niepewno$¢ szacunkow

Podstawowe obszary dotyczgce przysztosci i inne kluczowe zrdodta niepewnosci wystepujace na
dzien bilansowy, z ktdrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym:
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1. Oszacowanie catkowitych kosztéw realizacji niezakoiczonych kontraktéw ustugowych, wy-
cenianych na dzien bilansowy

Zgodnie z przyjetymi w Spotce zasadami rachunkowosci, dokonuje sie ustalenia stopnia za-
awansowania kontraktow ustugowych przez ustalenie proporcji dotychczas poniesionych kosz-
téw danego projektu do catkowitych oszacowanych kosztow projektow. Z uwagi na dtugoter-
minowy charakter prowadzonych projektéw oraz ich ztozono$¢, a takze mozliwo$é pojawienia
sie nieprzewidywanych wczesniej trudnosci zwigzanych z realizacjg projektu, moze sie okaza¢,
iz rzeczywiste catkowite koszty realizacji projektu bedg réznity sie od szacunkéw dokonywa-
nych na kolejne dni bilansowe. Zmiana szacunkdw catkowitych kosztéw realizacji projektow
mogtaby spowodowag, iz ustalony na dzien bilansowy stopien zaawansowania projektu, a tym
samym rozpoznany przychdd, powinien by¢ ustalony w innej wartosci.

2. Wysokos¢ ustalonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci

Ustalajgc wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci, Spotki z Grupy Kapitatowej wykorzy-
stujg ogdlnie dostepne informacje o kondycji finansowej dtuznika do oceny prawdopodobien-
stwa odzyskania naleznych kwot. Istnieje mozliwos¢, iz posiadajagc petne informacje Grupa
ustalitaby odpisy w innej wysokosci.

3. Swiadczenia pracownicze

Ustalajgc wysokosé rezerw na swiadczenia pracownicze, tj. rezerwy na Swiadczenia emerytal-
ne, rentowe i poSmiertne wzieto pod uwage takie czynniki jak: stopy dyskontowe, inflacja,
wzrost ptac, oczekiwany przecietny okres zatrudnienia.

4. Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow weryfikuje sie co najmniej
na koniec kazdego roku finansowego.

Uznawanie i wycena instrumentéw finansowych

Wszystkie aktywa spetniajgce definicje instrumentdéw finansowych w dniu ich nabycia s3 klasyfi-
kowane do jednej z trzech kategorii: przeznaczone do obrotu, dostepne do sprzedazy lub utrzy-
mywane do terminu zapadalnosci.

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu klasyfikuje sie aktywa finansowe, ktére zo-
staty nabyte lub powstaty w celu uzyskania korzysci w wyniku krétkoterminowych (w terminie
do trzech miesiecy) wahan cen oraz aktywa finansowe, ktére niezaleznie od powodu, dla ktére-
go zostaty nabyte stanowig grupe aktywoéw, ktéra wykorzystywana byta ostatnio do realizacji ko-
rzysci w wyniku wahan cen. Instrumenty pochodne bedace aktywami zawsze uznaje sie za prze-
znaczone do obrotu, z wyjatkiem sytuacji, gdy stanowig instrument zabezpieczajacy.

Do aktywow finansowych utrzymywanych do uptywu terminu zapadalnosci (wymagalnosci) zali-
cza sie aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach lub ustalonym
terminie zapadalnosci, ktore Spotka zamierza i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu
terminu zapadalnosci, z wyjgtkiem udzielonych pozyczek i wierzytelnosci wtasnych.

Wszelkie pozyczki i naleznosci spetniajgce definicje instrumentéw finansowych powstate na
skutek wydania bezposrednio drugiej stronie umowy srodkéw pienieznych, towardow lub ustug,
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ktorych nie przeznaczono do sprzedazy w krétkim terminie kwalifikuje sie do kategorii pozy-
czek udzielonych i naleznosci wtasnych. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki i naleznosci o terminie
wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwa-
tych.

Do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy zalicza sie wszelkie aktywa finansowe nie
bedace: pozyczkami udzielonymi i naleznosciami wtasnymi, aktywami finansowymi utrzymywa-
nymi do uptywu terminu zapadalnosci oraz aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu.
Do aktywoéw dostepnych do sprzedazy zalicza sie w szczegdlnosci udziaty w innych podmiotach
nie bedacych podmiotami podporzagdkowanymi, ktdre nie sg przeznaczone do sprzedazy w krot-
kim terminie.

Na dzien zawarcia kontraktu aktywa finansowe wycenia sie w cenie nabycia, to jest w wartosci
godziwe]j poniesionych wydatkéw lub przekazanych innych aktywoéw, a zobowigzania finansowe
w wartosci godziwe] uzyskanej kwoty lub wartosci uzyskanych sktadnikdw majatkowych.

Wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, wycenia sie
aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci, pozyczki udzielone i naleznosci wtasne oraz po-
zostate zobowigzania finansowe, ktérych nie zakwalifikowano jako przeznaczone do obrotu. W
przypadku naleznosci i zobowigzan o krotkim terminie zapadalnosci/wymagalnosci (handlo-
wych), dla ktérych efekt dyskonta nie jest znaczacy, wycenia sie je wg kwoty wymagajacej zapta-
ty. W przypadku naleznosci krétkoterminowych uwzglednia sie fakt trwatej utraty wartosci ak-
tywow, co oznacza, ze wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopied prawdopodo-
bieAstwa ich zaptaty poprzez dokonywanie odpiséw aktualizacyjnych.

Wedtug wartosci godziwej wycenia sie aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obro-
tu oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu, nie bedacych
czescig powigzan zabezpieczajgcych ujmuje sie jako przychody lub koszty finansowe w sprawoz-
daniu z catkowitych dochodéw w momencie ich wystgpienia. W przypadku aktywdw finanso-
wych dostepnych do sprzedazy, zmiany wartosci godziwej tych instrumentdw zalicza sie do
sprawozdania z catkowitych dochoddw jako przychody (koszty) finansowe.

Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Spoétki Grupy Kapitatowej nie stosujg dostepnych na rynku finansowym instrumentéw kapitato-
wych w celu zabezpieczenia ryzyka finansowego z tytutu réznic kursowych i zmian stopy opro-
centowania zaciggnietych zobowigzan, gdyz jest ono nieznaczne. Zgodnie z przyjetg przez Zarzad
jednostki dominujgcej politykg zarzadzania ryzykiem finansowym, Spotki Grupy Kapitatowej nie
nabywajg rowniez instrumentéw finansowych w celach spekulacyjnych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie jednostki dominujacej In-
fovide-Matrix S.A. oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujgcg Spoétek za-
leznych.

Opis metod i zasad obejmowania jednostek powigzanych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

CTPartners S.A. — jednostka zalezna w 91,13% objeta zostata konsolidacjg metoda petng za
okres 1.01.2010 do 31.12.2010 roku.

DahliaMatic Sp. z 0.0. — jednostka zalezna w 60,18% objeta zostata konsolidacjg metoda petng
za okres 1.01.2010 do 31.12.2010.

Axial Sp. z 0.0. — jednostka zalezna w 100% objeta zostata konsolidacjg metoda petng za okres
1.01.2010do 31.12.2010.

IMX tow. — jednostka zalezna w 80% objeta zostata konsolidacja metodg petng za okres
1.01.2010do 31.12.2010.

one2tribe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona w 45,66% wyceniona metodg praw wtasnosci
na dzien 31.12.2010.

UtilisIT Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — jednostka stowarzyszona w 20% nabyta 16 marca
2010 roku i postawiona w stan upadtosci w dniu 26 listopada 2010 roku, wyceniona metoda
praw wtasnosci na dzien 31.12.2010 z uwzglednieniem odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnos¢ kierowa-
nia ich polityka finansowgq i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogdlnej
liczby gtoséw w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang
jednostke, uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili
mozna zrealizowaé lub zamienié. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia prze-
jecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowac z dniem ustania kontroli.

Sprawozdanie finansowe jednostki zaleznej sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy
co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu jednolitych zasad rachunkowosci.

Nabyte spoétki zalezne sg wtgczane do skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczgw-
szy od dnia objecia kontroli przez spdtke dominujgca. Na dzien nabycia jednostki zaleznej (ob-
jecia kontroli) aktywa, pasywa i zobowigzania warunkowe spéfki zaleznej wyceniane sg w war-
tosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig godziwg nabytych aktywdéw netto sta-
nowi wartos¢ firmy.
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Wytaczenie wzajemnych transakgcji

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytgczone zostaty wszelkie operacje finan-
sowe pomiedzy jednostkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej. Eliminacji podlegajg tak-
ze wszelkie zyski i straty dotyczace operacji gospodarczej bedacej w toku na dzien sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Metody konsolidacji kapitatow
Kapitatem podstawowym Grupy Kapitatowej jest kapitat podstawowy jednostki dominujgce;j.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegdlnych sktadnikow kapitatu wtasnego jednostki dominujacej odpowied-
nich sktadnikéw kapitatu wtasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawoz-
daniem finansowym, odpowiadajgcego udziatowi jednostki dominujgcej we wtasnosci jedno-
stek zaleznych wedtug stanu na dzien bilansowy.

Do kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujacej wtgczono tylko
te czesci odpowiednich sktadnikéw kapitatu wtasnego jednostek zaleznych, ktére powstaty od
dnia objecia kontroli nad nimi przez jednostke dominujaca.

Wyliczenia kapitatu wtasnego udziatowcdw mniejszosciowych w jednostkach zaleznych obje-
tych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym dokonuje sie na podstawie udziatu tych
udziatowcédw we wiasnosci jednostek zaleznych wedtug stanu na dzien bilansowy.

Kapitat wiasny grupy kapitatowej obejmuje sume kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjo-
nariuszy jednostki dominujgcej oraz kapitatu mniejszosci.

Wycena metodg praw witasnosci

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz
ktérych nie kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogdlnej liczby gtoséw w
organach stanowigcych.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych, po poczatkowym ujeciu wedtug ceny nabycia,
wycenia sie metodg praw wtasnosci. Inwestycja Grupy w jednostkach stowarzyszonych
obejmuje rowniez okreslong w dniu nabycia wartos¢ firmy.

Wycena metodg praw wtasnosci udziatdw w jednostkach stowarzyszonych dokonywana jest
wedtug nastepujgcych zasad:

— sprawozdanie finansowe jednostki stowarzyszonej przeksztatcane jest zgodnie z
zasadami rachunkowosci stosowanymi w jednostce dominujacej;

— warto$¢ akcji/udziatow jednostki dominujacej w jednostce podporzadkowanej jest
korygowana
0 przypadajgce na rzecz jednostki dominujgcej zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu
wtasnego jednostki podporzadkowanej, od dnia uzyskania znaczgcego wptywu do dnia
bilansowego, w tym zmniejszenia z tytutu rozliczen z jej wtascicielami;

— w przypadku gdy udziat jednostki dominujgcej w stratach jednostki stowarzyszonej jest
wyzszy niz wartos¢ nabycia udziatdw — wycena udziatéw w jednostce stowarzyszonej
nastepuje w wartosci zerowej, gdyz jednostki dominujgcej i spétek stowarzyszonych nie
wigzg umowy zobowigzujgce do pokrycia strat w kwotach wyzszych niz wartos¢ objetych
udziatéw w kapitale podstawowym;

— w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wykazano wynik netto
jednostki stowarzyszonej w czesci, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujace;j;
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— ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytgczono istotne zyski i straty
powstate na operacjach dokonanych miedzy jednostka podporzagdkowang a pozostatymi
jednostkami objetymi konsolidacjg, proporcjonalnie do posiadanych przez grupe

kapitatowa akcji/udziatéw w jednostce podporzadkowanej.

3. PRZYCHODY | KOSZTY

Nota 1 w tys. zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I?RODUKT()W (STRUKTURA gig;;gig gig;:ggg
RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) . . .
rok biezacy rok poprzedni
Telekomunikacja 76 276 82482
Bankowos¢ 25635 24 691
Administracja Publiczna 25949 24 826
Przemyst 6 996 11 099
Media 5733 4 665
SLT 1321 2914
Energetyka 11 002 8776
Ubezpieczenia 6289 4521
Handel i dystrybucja (FMCG) 310 437
Inne 13 384 9 897
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 172 895 174 308
Nota 2 w tys. zt
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW :i:g;::gig gi:g;:;ggz
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAIJE DZIALALNOSCI) . . .
rok biezacy rok poprzedni
Oprogramowanie obce 51477 31198
Sprzet komputerowy 2 668 25207
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow, razem 54 145 56 405
Nota 3 w tys. zt
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | :i:g;::gig gi:g;:;ggz
MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) . . .
rok biezacy rok poprzedni
a) kraj 222 898 223930
b) eksport 4142 6783
Biatorus 652 2 609
Irlandia i Wielka Brytania 2 1656
Niemcy 38 1262
Cypr 801 588
Izrael 2441 610
Pozostate 208 58
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 227 040 230713
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Nota 4 w tys. zt

01.01.2010 01.01.2009
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Zuzycie materiatéw i energii 2376 2337
Ustugi obce 88 335 82990
Wynagrodzenia 56 710 59 693
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 10584 10625
Amortyzacja 3167 3441
Podatki i optaty 740 553
Podréze stuzbowe 1403 1549
Pozostate 1426 614
Razem 164 741 161 802
Zmiana stanu produktow -729 -1324
Koszty sprzedazy 18 266 17 501
Koszty ogdlnego zarzadu 21269 21717
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 124 477 121 260
Razem 164 012 160 478
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 49 536 51119
Nota 5 w tys. zt
01.01.2010 01.01.2009
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 89 36
Pozostate, w tym: 357 108
- spisane zobowigzania 4 8
- wynagrodzenie ptatnika sktadek 8 8
- odszkodowania i niewykorzystane sktadki 19 25
- nadptaty ZUS za pracownikéw 23 52
- pozostate 303 15
Pozostate przychody operacyjne, razem 446 144
Nota 6 w tys. zt
01.01.2010 01.01.2009
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0
Odpis aktualizujacy naleznosci 280 12
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 33 34
Dotacje 0 8
Pozostate, w tym: 778 299
- darowizny 155 123
- spisanie naleznosci 54 18
- likwidacja srodkow trwatych 22 26
- spisana inwestycja - Axial 465 0
- pozostate 82 132
Pozostate koszty operacyjne, razem 1091 353
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Nota 7 w tys. zt

01.01.2010 01.01.2009
PRZYCHODY FINANSOWE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Zysk ze zbycia aktywéw finansowych 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 94 393
- przychody z tytutu odsetek od pozyczek 2 1
- przychody z tytutu odsetek od lokat i konta biezgcego 92 392
- przychody z tytutu odsetek od lokat dtugoterminowych 0 0
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego 175 0
Réznice kursowe 0 25
Pozostate przychody finansowe 0 3
Przychody finansowe, razem 269 421
Nota 8 w tys. zt
01.01.2010 01.01.2009
KOSZTY FINANSOWE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Strata ze zbycia aktywow finansowych 0 0
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 2573 0
Odsetki zaptacone, w tym: 491 512
- odsetki od kredytow i pozyczek 256 284
- koszty odsetek od leasingdw 91 66
- odsetki i prowizje biezgce 109 126
- odsetki budzetowe i wobec kontrahentéw 35 35
Réznice kursowe 220 29
Strata z nabycia dodatkowych udziatéw w Sp. stowarzyszone;j 36 128
Pozostate koszty finansowe 2 40
Koszty finansowe, razem 3322 709
Nota 9 w tys. zt
01.01.2010
Nabycie dodatkowych udziatéw w spétce stowarzyszonej 31.12.2010
rok biezacy
Wartosc¢ kapitatu netto spoétki one2tribe na dziert 31.03.2010 2403
Udziat IVMX w kapitale netto 972
Wartosc¢ kapitatu netto spétki one2tribe na dzier 30.06.2010 2 688
Udziat IVMX w kapitale netto 1158
Wynik one2tribe za okres 01.04.2010-30.06.2010 -274
Udziat IVMX w wyniku netto -118
Cena zakupu dodatkowych udziatéw 310
Wynik na | objeciu dodatkowych udziatéw -6
Wartosc¢ kapitatu netto spétki one2tribe na dziert 30.09.2010 1985
Udziat IVMX w kapitale netto 855
Wartosc¢ kapitatu netto spétki one2tribe na dziert 31.12.2010 1962
Udziat IVMX w kapitale netto 896
Wynik one2tribe za okres 01.10.2010-31.12.2010 -279
Udziat IVMX w wyniku netto -127
Cena zakupu dodatkowych udziatéw 196
Wynik na Il objeciu dodatkowych udziatow -31
Wynik na objeciu dodatkowych udziatéw, razem -36
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4. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy systemow infor-
matycznych, konsultingu informatycznego, szkolen z zakresu informatyki i sprzedazy towaréw
oraz oprogramowania zwigzanego z informatyka, catos¢ okreslana jako ,segment IT”.

Grupa jedynie identyfikuje sektory dla ktérych realizuje ustugi.

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
Sektor rok biezacy rok poprzedni
Sektor telekomunikacja, media Przychody netto ze sprzedazy produktéw 68 304 79 986
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 50949 57 193
Wynik sektora 17 355 22793
% 25% 28%
Sektor bankowos¢ i finanse Przychody netto ze sprzedazy produktéw 30123 25571
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 21305 17 410
Wynik sektora 8818 8161
% 29% 32%
Administracja publiczna, SLT Przychody netto ze sprzedazy produktéw 23692 22525
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 15 235 14 017
Wynik sektora 8 457 8508
% 36% 38%
Sektor przemyst i energetyka Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 065 18 634
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 13089 13715
Wynik sektora 3976 4919
% 23% 26%
Szkolenia Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10037 6 906
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 4 600 3070
Wynik sektora 5437 3836
% 54% 56%
Wsparcie technologiczne i po-
zostate ustugi technologiczne Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20390 17 626
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 17 396 14 019
Wynik sektora 2994 3607
% 15% 20%
Pozostate Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3284 3060
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1903 1835
Wynik sektora 1381 1225
% 42% 40%
Razem Przychody netto ze sprzedazy produktéw 172 895 174 308
Koszt wytworzenia sprzedanych produk-
tow 124 477 121 260
Wynik 48 418 53 048
% 28% 30%
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5. PODATEK DOCHODOWY

W okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 dochdd Spoétek Grupy obcigzony zostat po-
datkiem dochodowym od oséb prawnych w wysokosci 19%.

Nota 10 w tys. zt

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Biezgcy podatek dochodowy 4251 5044
Odroczony podatek dochodowy odniesiony na wynik -1534 -1212
Podatek dochodowy wykazany w Sprawozdaniu z Catkowitych Docho-
dow 2717 3832
Nota 11 w tys. zt
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODRO- stan na stan na
CZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 01.01.2010 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.12.2010
Stan aktywow z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego 3593 6 251 5 655 4189
rzeczowe aktywa trwate Podstawa 89 7 40 56
Podatek 17 1 7 11
naleznosci z tyt. dostaw i ustug Podstawa 111 0 111
Podatek 21 0 21
rozliczenia miedzy okresowe czyn-
ne Podstawa 6 610 2577 6 585 2 602
Podatek 1256 490 1252 494
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug Podstawa 36 1 0 37
Podatek 6 0 0 6
zobowigzania z tytutu wyceny kon-
traktéw dtugoterminowych Podstawa 1068 2826 1106 2788
Podatek 203 537 210 530
zobowigzania z tytutu podatku do-
chodowego Podstawa 0 11591 11591 0
Podatek 0 2202 2202 0
inne zobowigzania budzetowe Podstawa 4 7 4 7
Podatek 1 1 1 1
pozostate zobowigzania Podstawa 0 24 0 24
Podatek 0 5 0 5
rozliczenia miedzy okresowe bierne Podstawa 10991 15536 10433 16 094
Podatek 2089 2953 1983 3059
rezerwy Podstawa 0 329 0 329
Podatek 0 62 0 62
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ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODRO- stan na stan na
CZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 01.01.2009 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.12.2009
Stan aktywow z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego 3213 6138 5758 3593
rzeczowe aktywa trwate Podstawa 0 89 0 89
Podatek 0 17 0 17
naleznosci z tyt. dostaw i ustug Podstawa 116 0 5 111
Podatek 22 0 1 21
rozliczenia miedzyokresowe czynne Podstawa 4953 10362 8 705 6 610
Podatek 941 1969 1654 1256
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug Podstawa 42 8 14 36
Podatek 8 3 6
zobowigzania z tytutu wyceny kon-
traktéw dtugoterminowych Podstawa 442 1068 442 1068
Podatek 84 203 84 203
inne zobowigzania budzetowe Podstawa 416 11 237 11 649 4
Podatek 79 2135 2213 1
rozliczenia miedzyokresowe bierne Podstawa 10942 9540 9491 10991
Podatek 2079 1813 1803 2089
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODRO- stan na stan na
CZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 01.01.2010 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.12.2010
Stan rezerwy z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego 1050 111 1049 112
rzeczowe aktywa trwate Podstawa 150 0 146 4
Podatek 29 0 28 1
naleznosci z wyceny kontraktow
dtugoterminowych Podstawa 5377 583 5376 584
Podatek 1021 111 1021 111
inwestycje krétkoterminowe Podstawa 0 2 0 2
Podatek 0 0 0 0
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZO- stan na stan na
NEGO PODATKU DOCHODOWEGO 01.01.2009 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.12.2009
Stan rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1882 14 995 15 827 1050
rzeczowe aktywa trwate Podstawa 284 5 139 150
Podatek 54 1 26 29
naleznosci z wyceny kontraktéw dtu-
goterminowych Podstawa 9485 78 919 83027 5377
Podatek 1802 14994 15775 1021
rozliczenia miedzyokresowe czynne Podstawa 121 0 121 0
Podatek 23 0 23 0
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inwestycje krotkoterminowe Podstawa 16 0 16
Podatek 3 3
w tys. zt
stan na stan na

AKTYWO Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHO- 31.12.2010 31.12.2009
DOWEGO rok biezacy rok poprzedni
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 112 1050
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4189 3593
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 4077 2590
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 0 47

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ze sobg kompensowa-
ne w ramach jednego podmiotu gospodarczego, istnieje wdweczas tytut prawny uprawniajgcy
do ich jednoczesnego uwzglednienia przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego.

Spoétki Grupy kapitatowej nie tworzyty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z

tytutu powstatych lub rozliczanych strat z lat poprzednich.

Woyptata przez Spétke z Grupy Kapitatowej dywidendy dla akcjonariuszy nie powoduje powsta-

nia dodatkowego zobowigzania podatkowego po stronie Spoétek.

Nota 12 w tys. Zt

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY rok biezacy rok biezacy
Zysk (strata) brutto 9794 18 619
Suma korekt konsolidacyjnych 879 1685
Zysk (strata) brutto IMX 2 12
Zysk (strata) brutto Axial Sp. z 0.0. 7 1
Rézinice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym (wg tytutéw) 11789 6353
- przychody stanowiace przychody podatkowe 8415 23323
- przychody z faktur nastepnego roku 659 678
- przychody za wsparcie rozliczane miedzyokresowo 226 144
- przychody z rozliczenia projektéw dtugoterminowych 7 530 22 468
- kary umowne 0 12
- zrealizowane réznice kursowe 0 3
- odsetki zrealizowane 0 18
- przychody nie stanowigce przychodéw podatkowych -3 242 -20 818
- niezrealizowane réznice kursowe 0 0
- przychody z rozliczenia projektéw dtugoterminowych -1232 -17 907
- przychody opodatkowanie w poprzednim roku -678 -547
- dywidenda -875 -1504
- dotacje 0 -852
- pozostate -457 -8
- koszty stanowigce koszty uzyskania przychodow -16 391 -14 484
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- koszty projektdw — nadwyzka kosztéw projektéw nad przychodami

. -6 488 - 4723
podatkowymi
- koszty projektéw — niestanowigce kup w poprzednich okresach 0 -165
- zrealizowane réznice kursowe 0 -2
- zaptacone sktadki ZUS 0 -416
- rezerwy na koszty projektow i koszty wynagrodzen -9741 -8 803
- koszty leasingu operacyjnego jako finansowego -157 -282
- koszty realizacji projektow 0 -80
- pozostate -5 -13
- koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw 23 007 18 332
- nadwyzka kosztow projektdw nad przychodami podatkowymi 2614 6451
- rezerwa na wynagrodzenia, urlopy i inne 5485 4 668
- rezerwa na koszty realizacji projektow 9587 4262
- reprezentacja 583 492
- opieka zdrowotna 267 271
- PFRON 405 426
- niezaptacone sktadki ZUS 7 5
- VAT nkup 2 15
- odpis aktualizujgcy naleznosci i aktywow finansowych 2829 12
- darowizny 95 123
-1S0O 0 70
- amortyzacja 288 390
- sktadki na rzecz organizacji 17 0
- dotacja UE 0 852
- spisane naleznosci 54 64
- pozostate 774 231
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 22471 26 670
Obnizenie podstawy opodatkowania 95 122
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 4251 5044
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku
Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej
okresu, w tym: 4251 5044
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 4251 5044
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat wtasny 0 0
- dotyczacy pozycji, ktdre zmniejszyty lub zwiekszyty wartos¢ firmy lub
ujemng wartos¢ firmy 0 0
01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy  rok poprzedni
Biezgcy podatek dochodowy 4251 5 044
Odroczony podatek dochodowy odniesiony na wynik 1534 1212
Podatek dochodowy wykazany w Sprawozdaniu z Catkowitych Docho-
déw 2717 3832

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséow podat-
kowych rdznicujgcych zysk (strate) podatkowg od zysku (straty) bilansowego netto o koszty nie
stanowigce kosztdw uzyskania przychoddw oraz przychody nie stanowigce przychoddw podat-
kowych w podziale na rdznice state (nigdy w przysztosci nie bedg stanowity kosztu uzyskania
przychodu) oraz réznice przejsciowe. W roku 2010 obowigzuje 19% stawka podatku dochodo-
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wego, przepisy w dzisiejszym brzmieniu nie przewidujg zmiany stawek podatkowych w kolej-

nych okresach.

Rdznice miedzy nominalng a efektywng stawka podatkowg przedstawiajg sie nastepujgco:

01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009

rok biezacy rok poprzedni
Wynik brutto przed opodatkowaniem 9794 18 619
Efektywna stawka podatkowa 28% 21%
Podatek wedtug efektywnej stawki 2717 3832
Podatek wedtug ustawowej 19% stawki 1861 3538
Efekt podatkowy kosztow nie bedgcych kosztami wedtug przepisow podat-
kowych — state réznice 945 269
Efekt podatkowy przychoddw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw
podatkowych — state réznice 253 -307
Rozwigzanie aktywa w zwigzku z wystgpieniem trwatej réznicy w podatku 0 10
Strata IMX/Axial 2 2
Podatek z sumy korekt konsolidacyjnych 162 320

6. DZIAtALNOSC ZANIECHANA

Grupa kapitatowa w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku nie zaniechata zadnego z

rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

7. DYWIDENDY

W dniu 08 czerwca 2010 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Infovide-
Matrix S.A., ktdre zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009 i postanowito o po-
dziale zysku za rok obrotowy 2009 w wysokosci 12 018 149, 05 zt (stownie: dwanascie milio-
néw osiemnascie tysiecy sto czterdziesci dziewiec ztotych i pieé groszy) w nastepujacy sposdb:

] na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczy¢ kwote 3 550 464, 30 zt (stownie:
trzy miliony piecset piecdziesiat tysiecy czterysta szesc¢dziesigt cztery ztote i trzydziesci

groszy)

° na kapitat zapasowy Spotki przeznaczy¢ pozostatg czesé zysku za 2009 rok w kwocie
8 467 684, 75 zt (stownie: osiem miliondw czterysta szescdziesigt siedem tysiecy szesc-

set osiemdziesigt cztery ztote i siedemdziesigt pie¢ groszy)

Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznaczata jej wyptate
w wysokosci 0,30 zt na jedng akcje Spétki, bowiem dywidendg zostaty objete wszystkie akcje

Spétki, tj. 11 834 881 akgji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 24 czerwca 2010 roku, a dzien
wyptaty dywidendy na 8 lipca 2010 roku. Wobec powyzszego akcjonariuszom posiadajgcym
akcje Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 czerwca 2010 roku zostata wyptacona dywidenda w dniu 8

lipca 2010 roku.
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8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje obliczono poprzez podzielenie zysku, ktéry
przypada na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej (licznik), przez srednig wazong licz-
be akcji zwyktych (mianownik) wystepujacych w ciggu danego okresu.

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje obliczono przy uwzglednieniu 360.000 szt. emi-
sji warunkowej; zatem w liczniku zysk przypadajgcy na zwyktych akcjonariuszy jednostki domi-
nujacej, a w mianowniku srednia wazona liczba rozwodnionych akcji zwyktych.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych, przyjeta jako $rednia wazona liczby akcji zwyktych wy-
stepujgcych w ciggu danego okresu — w okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 —
11.834.881 szt.

Nota 13 w tys. zt

01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009

rok biezacy rok poprzedni
Zysk netto 4 803 12894
Zysk netto przypadajacy na akcje
podstawowy z zysku netto w zt 0,41 1,09
rozwodniony z zysku netto w zt 0,39 1,06

Warunkowa emisja do 360.000 akgcji serii H — warunkowe podwyzszenie

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejo-
nowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego dotyczace wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warun-
kowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem do-
tychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki, o kwote nie wiekszg
niz 36 000 zt (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000
(stownie: trzystu szescdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nomi-
nalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. Akcje serii H zostang wydane posiadaczom war-
rantow subskrypcyjnych na zakonczenie programu motywacyjnego i bedg uczestniczyé w dy-
widendzie za caty rok poprzedzajacy date ich objecia. Objecie akcji serii H planowane jest na
rok 2011.

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. wynosi na dzien opublikowania niniejszego raportu
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg ak-
cjami na okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.
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9. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Nota 14 w tys. zt

stan na stan na
WARTOSCI NIEMATERIALNE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
a) koszty zakoniczonych prac rozwojowych 1656 2212
b) koszty niezakonczonych prac rozwojowych 0 0
c) nabyte koncesje, patenty 0 0
d) inne wartosci niematerialne m.in. oprogramowanie 850 1503
e) zaliczki na wartosci niematerialne 0 0
Wartosci niematerialne razem 2506 3715
w tys. zt
stan na stan na
WARTOSCI NIEMATERIALNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
a) wiasne 2 506 3715
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym umowy leasingu 0 0
Wartosci niematerialne razem 2506 3715
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych od 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku
Koszty
Koszty nie
zakonczonych  zakonczonych
w tys. zt prac prac Inne
rozwojowych  rozwojowych Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2010 4198 0 5261 9459
Zwiekszenia 254 254 62 570
Zakup 0 27 62 89
Przemieszczenia 254 228 0 482
Zmniejszenia 0 254 129 383
Przemieszczenia 0 254 0 254
Likwidacja 0 0 129 129
Stan na 31 grudnia 2010 4452 0 5194 9 646
Umorzenie 0 0
Stan na 1 stycznia 2010 1986 0 3758 5744
Zwiekszenia 810 0 707 1517
amortyzacja za okres 810 0 707 1517
przemieszczenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 121 121
przemieszczenia 0 0 0 0
likwidacja 0 0 121 121
Stan na 31 grudnia 2010 2796 0 4343 7 139
Wartosc¢ netto na dzien 1 stycznia 2010 2211 0 1504 3715
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2010 1656 0 850 2506

INFOVIDE-MATRIX
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych od 1.01.2009 roku do 31.12.2009 roku

Koszty Koszty
zakonczo- nie
nych zakonczonych
w tys. zt prac prac Inne
rozwojowych rozwojowych wn Razem
Warto$¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2009 2916 445 5 055 8416
Zwiekszenia 1282 923 206 2411
Zakup 0 0 206 206
Przemieszczenia 1282 923 0 2205
Zmniejszenia 0 1368 0 1368
Przemieszczenia 0 1281 0 1281
Likwidacja 0 87 0 87
Stan na 31 grudnia 2009 4198 0 5261 9459

Umorzenie 0 0
Stan na 1 stycznia 2009 1317 0 2 851 4168
Zwiekszenia 669 0 907 1576
amortyzacja za okres 669 0 907 1576
przemieszczenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
przemieszczenia 0 0 0 0
likwidacja 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2009 1986 0 3758 5744
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2009 1599 445 2204 4248
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2009 2212 0 1503 3715

Wartosci niematerialne nie byty przedmiotem zabezpieczen. Wszystkie wykazane wartosci
niematerialne sg wtasnoscig Grupy.

10. WARTOSC FIRMY

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w wartosci firmy ujete jest rozliczenie nabycia spétki Matrix.pl
S.A. na dzien 30 pazdziernika 2006 roku, CTPartners na dziern 5 lutego 2008 roku oraz Dahlia-
Matic Sp. z 0.0. na dzien 15 wrzesnia 2008 roku. W roku 2008 nastgpito prowizoryczne rozli-
czenie wartosci firmy dla DahliaMatic Sp. z 0.0. w roku 2009 dokonano catkowitego rozliczenia
potgczenia zgodnie z MSSF 3, nie powstata réznica w wartosci firmy.

Nota 15 w tys. Zt

Wartosc firmy na dzien 1 stycznia

w tym:
- wartos¢ firmy Matrix.pl S.A.

- wartosc¢ firmy CTPartners S.A.

- wartos¢ firmy DahliaMatic Sp. z 0.0.

Zwiekszenia
Zmniejszenia

Razem wartosc firmy na dzien 30 grudnia 2010

Rok 2010 Rok 2009
141 295 141 295
0 0
116 311 116 311
3082 3082
21902 21902
0 0
0 0
141 295 141 295
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Poszczegdlne elementy wartosci firmy na dzien 31.12.2010 roku zostaty poddana corocznemu
testowi na utrate wartosci.

Po potaczeniu spotek Infovide-Matrix S.A. i Matrix.pl S.A. wg stanu ksigg na dzien 31 marca
2007 roku powstata wartos¢ firmy w kwocie 116 539 tys. zt. Od tego czasu nastepowaty we-
whnetrzne procesy organizacyjne, w wyniku ktérych doszto do petnej integracji operacyjnej obu
spotek, z tego wzgledu nie jest mozliwe zidentyfikowanie, ktére strumienie gotowki sg realizo-
wane przez cze$¢ pochodzacg z Matrix.pl S.A, dlatego tez Zarzad Spétki na dzien 31 grudnia
2010 roku chcac spetni¢ obowigzek zbadania wartosci firmy poprzez przeprowadzenie testu na
utrate wartosci firmy zgodnie z MSR 36 dokonat wyceny wartosci firmy Infovide-Matrix S.A. ja-
ko catosci, poniewaz nie byto mozliwe wydzielenie CGU w postaci samej firmy Matrix.pl S.A.
Wartos¢ Spotki Infovide-Matrix zostata obliczona metoda zdyskontowanych przeptywéw go-
téwkowych (DCF). Z wyliczert dokonanych przez niezaleznego eksperta wynika, iz wartos¢ uzyt-
kowa Matrix.pl S.A. jest wyzsza od wartosci bilansowej. Na tej podstawie nie stwierdzono utra-
ty wartosci aktywdédw w postaci wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia akcji w Spétce oraz
nie stwierdzono koniecznos$ci dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy z tego tytutu.

Do wyceny przyjeto ponizsze zatozenia:

DCF 2011 2012 2013 2014 2015  Residual

Value
WACC 11,12% 11,12% 11,12% 11,12% 11,12% 11,12%
FCFF 15171 21190 27 581 40711 44 119 44 928
DF - (czynnik dyskontujacy) 0,90 0,81 0,73 0,66 0,59 5,31

Pozostate firmy CTPartners S.A. i Dahlia Matic Sp. z 0.0. zostaty poddane testowi na utrate
wartosci przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywow gotéwkowych (DCF) przy
analogicznych zatozeniach jak do wyceny Matrix.pl.

W roku 2010 nie wystapily zadne zdarzenia wptywajace niekorzystnie na wycene wartosci
firmy.

11. POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W 2010 roku nie nastgpito prawne potgczenie Infovide-Matrix S.A. z inng spotka.
W tym samym okresie nie nastgpito rowniez potgczenie Infovide-Matrix S.A. jako spotki domi-
nujacej z inng spotky, ani innych spotek w grupie miedzy sobg na bazie MSSF 3.

12. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Nota 16 w tys. zt

stan na stan na
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
a) srodki trwate, w tym: 3589 3684
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 877 1032
- urzadzenia techniczne i maszyny 1840 1542
- $rodki transportu 526 588
- inne $rodki trwate 346 522
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b) $rodki trwate w budowie 0 0
c) zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwate, razem 3589 3684
w tys. zt
. P stan na stan na
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIO- 31.12.2010 31.12.2009
WA) . . .
rok biezacy rok poprzedni
a) wiasne 1911 2704
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym umowy leasingu 1678 980
- umowy leasingu 1678 980
Srodki trwate bilansowe razem 3589 3684

Zmiany w stanie $rodkéw trwatych od 1.01.2010 roku do 31.12.2010 roku

budynki, lo-
kale i obiek-
ty inzynierii  urzadzenia inne  Srodki
ladoweji technicznei srodki srodki trwate,
wodnej maszyny  transportu trwate razem
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek
okresu 1455 8503 3137 1334 14429
zwiekszenia (z tytutu) 0 3189 266 7 3462
- zakup 0 1568 208 7 1783
w tym z leasingu 0 1171 208 0 1379
- wykup 0 1621 58 0 1679
- réznice kursowe 0 0 0 0 0
zmniejszenia (z tytutu) 12 2770 637 55 3474
- sprzedaz 0 841 579 0 1420
- wykup 0 1621 58 0 1679
- kradziez 0 9 0 0 9
- likwidacja 12 299 0 55 366
- réznice kursowe 0 0 0 0 0
wartosc¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okre-
su 1443 8922 2766 1286 14417
skumulowana amortyzacja (umorzenie) na po-
czatek okresu 423 6961 2549 812 10745
Zmiana umorzenia w okresie, w tym: 143 123 -309 126 83
- amortyzacja za okres 146 1090 238 176 1650
- zwiekszenie wykup z leasingu 0 1346 57 0 1403
- zwiekszenie réznice kursowe 0 1 0 0 1
- zmniejszenie umorzenia z tyt. sprzedazy 0 668 547 0 1215
- zmniejszenie wykup z leasingu 0 1346 57 0 1403
- kradziez 0 5 0 0 5
- likwidacja 3 295 0 50 348
- zmniejszenie réznice kursowe 0 0 0 0 0
skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
okresu 566 7 084 2240 938 10828
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na pocza-
tek okresu
- zwiekszenie 0 0 0 0 0
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- zmniejszenie 0 0 0 0 0
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec
okresu 0 0 0 0 0
Wartosc¢ netto srodkéw trwatych na koniec okre-
su 877 1838 526 348 3589
w tym z tytutu leasingu 0 1161 515 2 1678
Zmiany w stanie srodkéw trwatych od 1.01.2009 roku do 31.12.2009 roku
budynki,
lokale i

obiekty

inzynierii urzadzenia inne  Srodki

ladoweji technicznei srodki srodki trwate,

wodnej maszyny transportu trwate razem
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okre-
su 1455 9 045 2929 1297 14726
zwiekszenia (z tytutu)
- zakup 0 316 329 49 693

w tym z leasingu 0 116 328 0 444

- wykup 0 1940 601 0 2541
zmniejszenia (z tytutu) 0 2798 722 12 3532
- sprzedaz 0 438 72 0 510
- inne (wykup) 0 1940 601 0 2541
- kradziez 0 11 50 0 61
- likwidacja 0 404 0 12 416
- réznice kursowe 0 5 0 0 5
wartosc¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 1455 8503 3137 1334 14429
skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek
okresu 275 6630 2273 643 9820
Zmiana umorzenia w okresie, w tym: 148 331 276 169 925
- amortyzacja za okres 148 1159 377 181 1865
- zwiekszenie wykup z leasingu 0 1501 596 0 2 097
- zmniejszenie umorzenia z tyt. sprzedazy 0 431 56 0 487
- zmniejszenie wykup z leasingu 0 1501 596 0 2 097
- kradziez 0 11 45 0 55
- likwidacja 0 383 0 12 395
- réznice kursowe 0 3 0 0 3
skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
okresu 423 6 961 2549 812 10745
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek
okresu
- zwiekszenie 0 0 0 0 0
- zmniejszenie 0 0 0 0 0
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec
okresu 0 0 0 0 0
Wartosc¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 1032 1542 588 522 3684
w tym z tytutu leasingu 0 458 515 7 980

Srodki trwate nie byty przedmiotem zabezpieczen.
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13. PLANOWANE NAKtADY INWESTYCYJNE NA NIEFINANSOWE AKTYWA
TRWALE W KOLEJNYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Spétka Dominujgca planuje w 2011 roku nastepujgce naktady na niefinansowe aktywa trwate:

Inwestycje w oprogramowanie na wtasne potrzeby 560 tys. zt
Prace badawczo-rozwojowe 1000 tys. zt
Srodki trwate 850 tys. zt
SUMA 2410 tys. zt

14. UDZIAt WE WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH

Spoétki Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku nie braty
udziatu we wspdlnych przedsiewzieciach.

15. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Nota 17 w tys. zt

one2tribe
DANE O INWESTYCJACH W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH Sp. z 0.0.
Wartos¢ na 1 stycznia 2010 roku 1156
Udziat w wyniku 2010 roku -733
Sprzedaz udziatéw 0
Objecie nowych udziatow 506
- w tym wartos¢ firmy 0
Zysk/Strata z wyceny MPW -36
Wartos¢ na 31 grudnia 2010 roku 893
Posiadany udziat w kapitale na 31 grudnia 2010 roku 45,66%
Posiadany udziat w kapitale na 31 grudnia 2009 roku 40,45%
Aktywa na dzien 31 grudnia 2010 roku 3343
Aktywa na dzien 31 grudnia 2009 roku 3947
Zobowigzania na dzient 31 grudnia 2010 roku 1388
Zobowigzania na dzien 31 grudnia 2009 roku 1088
Przychody za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku 2814
Przychody za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku 3243
Zysk (strata) za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku -1714
Zysk (strata) za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2009 roku -418
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Inwestycje w UtilisIT Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

w tys. zt
Udziaty
Cena nabycia akgji 2 000
Koszty bezposrednie nabycia 49
Odpis aktualizujacy inwestycje -2 049
Pozyczki
Pozyczki udzielone 1600
Pozyczki sptacone -600
Pozyczki rozliczone ze zobowigzaniami -175
Odpis aktualizujacy pozyczke -325
16. ZAPASY
Nota 18 w tys. zt
stan na stan na
ZAPASY 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Materiaty 83 68
Potprodukty i produkty w toku 0 0
Produkty gotowe 0 0
Towary 1523 714
Zapasy, razem 1606 782

Zapasy nie stanowity zabezpieczenia kredytow lub pozyczek zaréwno w roku 2010 jak i w 2009.

Nie dokonano odpiséw aktualizujgcych zapasy.

17. KONTRAKTY DLUGOTERMINOWE

Nota 19 w tys. zt

Wycena niezakonczonych zlecen ustugowych

stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni

Zlecenia ustugowe niezakoriczone

Kwoty przychoddw z tytutu realizacji uméw ustugowych
Poniesione koszty realizacji umoéw ustugowych

Przychody zafakturowane

Kwoty nalezne od zamawiajacego ujete w naleznosciach i

przychodach

Kwoty nalezne zamawiajgcym ujete w zobowigzaniach zmniej-

szajgce przychody

126 789 136 867
63 144 71058
128 729 132 236
9232 11 860
11172 7229
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18. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Nota 20 w tys. zt

stan na stan na
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
od jednostek powigzanych 0 0
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
-inne 0 0
- dochodzone na drodze sgdowej 0 0
naleznosci od pozostatych jednostek 91 496 83946
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 79 117 69 819
- do 12 miesiecy 79 117 69 819
- powyzej 12 miesiecy 0 0
- z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych IT 9232 11 860
- z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen 961 547
-inne 2186 1584
- dochodzone na drodze sgdowe;j 0 136
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 91 496 83 946
odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 136 699
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 91 632 84 645
w tys. zt
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC 5 1s.t132n.znoa1 0 5 1s.t132n.znoao .
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH . . .
rok biezacy rok poprzedni
Stan na poczatek okresu 699 694
zwiekszenia (z tytutu) 280 12
- utworzenie 280 12
zmniejszenia (z tytutu) 843 7
- spisano 0 5
- zaptacono/rozliczono 843 2
Stan odpisow aktualizujacych wartosc naleznosci krétkoter-
minowych na koniec okresu 136 699

Grupa tworzy odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci. W biezgcym okresie wystgpity naleznosci,

ktore spoétka uwaza za niesciggalne.

W Grupie istniejg procedury weryfikacji kontrahentéw, dlatego tez Zarzad jednostki dominuja-
cej uwaza, iz nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe zwigzane z biezgca dziatalnoscig opera-

cyjna.

w tys. zt

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | R :tlazn znoa1 o 5 :tlazn 2":0 .
USLUG BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) e e .

rok biezacy rok poprzedni

w walucie polskiej 79 090 67 864
w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 163 2654
jednostka/waluta EUR 41 645
w tys. zt 163 2 650
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pozostate waluty w tys. zt 0 4
Naleznosci krétkoterminowe, razem 79 253 70518
w tys. zt
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG - O POZOSTALYM 1‘°‘ TZ" 2";1 0 R 1‘°‘ TZ" 2";0 o
OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: . . .
rok biezacy rok poprzedni
do 1 miesiaca 46 149 48 794
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 24 140 15278
naleznosci przeterminowane 8964 6 446
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 79 253 70518
odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 136 699
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 79 117 69 819
w tys. zt
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLtUG, PRZETERMINO- stan na stan na
WANE — Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPLACONE W 31.12.2010 31.12.2009
OKRESIE: rok biezacy rok poprzedni
do 1 miesigca 2588 3890
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 572 948
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 456 829
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 4272 80
powyzej 1 roku 1076 699
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem
(brutto) 8964 6 446
odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i
ustug, przeterminowane 136 699
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem 8828 5747
(netto)
19. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE
Nota 21 w tys. zt
. stan na stan na
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESO- 31.12.2010 31.12.2009
WE . . .
rok biezacy rok poprzedni
- licencja na oprogramowanie 282 194
- ustugi wsparcia 1553 2190
- koszty przygotowania do nabycia spotki 77 0
- koszty wstepne projektéw 217 0
- koszty projektéw inwestycyjnych 611 568
- koszty szkolen 3 74
- koszty opracowania strategii 365 620
- pozostate koszty rozliczane w czasie 385 517
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 3493 4163
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20. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Nota 22 w tys. zt

stan na stan na
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
w jednostkach stowarzyszonych 0 0
- udziaty lub akcje przeznaczone do obrotu 0 0
- wptaty na poczet udziatéw 0 0
- dtuzne papiery wartosciowe 0 0
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 0 0
- udzielone pozyczki 550 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30 690 16 702
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 14 826 16 112
- lokaty krétkoterminowe 15 864 590
- depozyt na zabezpieczenie kredytu 0 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 31240 16 702
w tys. zt
$RODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA stan na stan na
WALUTOWA) 31.12..2'010 31.12.2009 '
rok biezacy rok poprzedni
w walucie polskiej 30374 12 693
w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 316 4009
jednostka/waluta USD 23 101
w zt 68 288
jednostka/waluta EUR 62 905
w zt 245 3718
pozostate waluty w tys. zt 3 3
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 30690 16 702

Do lokowania nadwyzek finansowych Infovide-Matrix S.A. wykorzystywata nastepujace pro-

dukty depozytowe i lokacyjne:

= automatyczne i negocjowane ztotowe i walutowe lokaty o/n

= negocjowane ztotowe i walutowe lokaty terminowe

Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowia $rodki zgromadzone na wyodreb-

nionym rachunku bankowym, ktére stan na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 38 tys. zt.

21. KAPITAL PODSTAWOWY | KAPITALY ZAPASOWE

Kapitat podstawowy Infovide-Matrix S.A. wynosit na dzier 31 grudnia 2010 roku

1183 488,10 zt i dzielit sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg ak-
cjami na okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania, w tym:

- 2.660.000 akcji serii A,
- 940.000 akcji serii B,
- 686.000 akcji serii C,
- 754.000 akcji serii D,
- 231.000 akcji serii E,
- 5.263.881 akcji serii F,

INFOVIDE-MATRIX
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- 1.300.000 akgcji serii G,

- do 360.000 akg;ji serii H— warunkowe podwyzszenie

Akcjonariusze posiadajacy znaczne ilosci akcji na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Liczba
Akcjonariusz

posiadanych

Liczba gtosow
na Walnym

Udziat w ogdlne;j
liczbie gtosow
na Walnym

akciji zaktadowym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4550617 4550617 38,45%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1890 350 15,97% 1890 350 15,97%
Jacek Krolik 1903104 16,08% 1903 104 16,08%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

*Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiada-
nych akcji na koniec 2009 roku. Od dnia 03 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do
Spotki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Nota 23 w tys. zt

stan na stan na
KAPITAL ZAPASOWY 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 30 349 30 349
b) kapitat zapasowy Agio z potgczen 109 826 109 826
c) z zysku 46 867 38 400
Kapitat zapasowy, razem 187 042 178 575

22. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Spoétki Grupy Kapitatowej tworzg rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, ktére wyliczone
zostaty przez aktuariusza zgodnie z obowigzujgcym MSR 19 i przepisami Kodeksu Pracy.

Nota 24 w tys. zt

ZMIANA STANU REZERWY NA SWIADCZENIA EMERY- stan na stan na
TALNE | PODOBNE (WG TYTULOW) 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
a) stan na poczatek okresu 295 261
b) zwiekszenia (z tytutu) 34 34
- utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne 8 3
- utworzenie rezerwy na odprawy rentowe 2 2
- utworzenie rezerwy na odprawy posmiertne 24 29
c) wykorzystanie 0 0
d) rozwigzanie 0 0
e) stan na koniec okresu 329 295
- w tym rezerwa dtugoterminowa 313 282
- w tym rezerwa krotkoterminowa 16 13

Gtéwne ztozenia przyjete przez aktuariusza w procesie liczenia rezerwy na odprawy emerytal-
ne, rentowe i posmiertna na dzien 31 grudnia 2010 roku:
- wspotczynnik odejs¢ z pracy na poziomie 11% do wieku 30 lat; 9% w przedziale wieku od 31-
40 lat, 8% w przedziale wieku od 41-50 lat, 4% w przedziale wieku od 51-60 lat oraz 0% powy-

zej 61 roku,
- roczna stopa dyskonta 1%
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23. OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI, LEASING

Nota 25 w tys. zt

stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009
KREDYTY | PO2YCZKI BANKOWE, LEASING, FAKTORING rok biezacy rok poprzedni
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 0 2517
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1657 647
Zobowigzania z tytutu factoringu 0 0
Kredyty i pozyczki bankowe, leasing, faktoring, razem 1657 3164

Jednostka Dominujgca Infovide-Matrix S.A. i spotki grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach
biezacych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwa-
rancyjnych. Poszczegdlne spétki grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe:

Spotka Dominujgca

Spétka Dominujgca Infovide-Matrix S.A. korzysta z nastepujgcych kredytow i linii gwarancyj-
nych:

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 30.12.2011 9 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska S.A.  15.10.2011 5500 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa HSBC Bank Polska S.A. 29.08.2011 6 000 tys. zt

e Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (anekso-
wana 28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008,
24.10.2008, 23.12.2009, 12.01.2011) zawarta pomiedzy Spétkg a Deutsche Bank PBC Spét-
ka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu w rachunku biezgcym

+ linia gwarancyjna
Kwota udzielonego kredytu 9 000 tys. zt*
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2010r. 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza banku
Termin zapadalnosci 30.12.2011r.

Zabezpieczenia:
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000tys. 2t
- weksel in blanco*

*12.01.2011 podpisano aneks nr 9 z datg obowigzywania od 30.12.2010, ktéry zmniejsza przy-
znany limit kredytowy do 5 000 tys. zt oraz znosi zabezpieczenie w postaci weksla.
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e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnos$ci z dnia 15 wrzesnia 2008 r. (aneksowana
13.10.2009, 09.11.2010) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a
Spoétka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu (maksymalna) 5500 tys. zt
Kwota podlimitu kredytowego 3 000 tys. zt
Kwota podlimitu gwarancyjnego 4 500 tys. zt
Przyznany limit na transakcje skarbowe 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2010r.

- z tytutu gwarangji 3 654 tys. zt
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 15.10.2011r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia wielozadanio- 8 250 tys. zt
wa)

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit skarbowy) 2 000 tys. zt

e Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r.
zawarta pomiedzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spdtka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego kredytu 6 000 tys. zt
Kwota limitu gwarancyjnego 3 000 tys. zt
Kwota limitu kredytowego 3 000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2010r. z tytutu gwarancji 1533 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2011r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

W 2010 Spotka wypowiedziata umowa nastepujgce umowy finansowe:

e Umowa faktoringowa nr CRD/F/28955/08 z dnia 12 wrzesnia 2008 r. zawarta pomiedzy
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Limit faktoringowy
Kwota udzielonego kredytu 8 000 tys. zt
Zabezpieczenia:

- brak

58/ 85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

e Umowa o linie gwarancyjng nr 141902062 zawarta dnia 1 lipca 2009 pomiedzy Spdtka a
Bankiem Millenium Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Bank)

Warunki udzielonej linii gwarancyjne;j:

Limit linii gwarancyjnej 1 250 tys. zt
Warunki oprocentowania prowizja banku
Zabezpieczenia:

- przelew wierzytelnosci z kontraktow

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty: 1875 tys. zt

e Umowa nr 917/119/2009 o limit kredytowy z dnia 11 sierpnia 2009 r. (aneksowana
19.03.2010, 31.03.2010) zawarta pomiedzy Bank DNB Nord Polska S.A. w Warszawie a
Spoétka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego kredytu 5000 tys. zt
Kwota limitu gwarancyjnego 2 000 tys. zt
Kwota limitu kredytowego 3 000 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 7 500 tys. zt

Spotki zalezne i stowarzyszone
one2tribe Sp. z 0.0.:

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spfaty Kwota
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank PBC S.A 28.02.2011* 450 tys. zt

* z zastrzezeniem, iz z chwilg przedstawienia do dnia 28.02.2011r. aktualnych zaswiadczen z ZUS i Urze-
du Skarbowego o niezaleganiu z podatkami i sktadkami wobec tych instytucji okres kredytowania zosta-
nie wydtuzony przez Bank do dnia 30.12.2011.

Spétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienio-
nego kredytu.

Poreczenie to zabezpieczone jest wekslami in blanco Cztonkéw Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0.
Wykorzystanie kredytu na dziert 31 grudnia 2010 roku wynosito 450 zt.

Infovide-Matrix S.A. udzielit pozyczki One2Tribe S.A. w kwocie 50 tys. zt.,, umowa pozyczki nr
1Z/10/116 z 15-09-2010 r., termin ptatnosci pozyczki do 13-03-2011 r., oprocentowanie 12% w

stosunku rocznym.

DahliaMatic Sp. z 0. 0.:

Kwota Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku  Termin sptaty przyznana wykorzystana
na dzien 31.12.2010
Kredyt w rachunku Raiffeisen  Bank 28.02.2011 1500 tys. zt 0 tys. zt

biezgcym Polska S.A.
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Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczek DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 2 460 tys. zt. Pozyczki
zostaty w catosci sptacone zgodnie z umowa: pierwsza (na kwote 1 860 tys. zt) w dniu 19 marca
2010 roku, druga (na kwote 600 tys. zt) w dniu 22 kwietnia 2010 roku wraz z odsetkami na
taczng kwote 6 tys. zt.

UtilisIT Sp. z 0. 0. w upadtosci likwidacyjne;j:

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki UtilisIT Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. zt., umowa po-
zyczki nr 1S/10/149 z dnia 2 czerwca 2010 roku na okres do 30 czerwca 2011 roku. Oprocento-
wanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12% w stosunku rocznym. Dnia 28 pazdziernika
2010 dokonano kompensaty wzajemnych naleznosci na kwote 174.686,92 zt. Spétka Infovide-
Matrix S.A. dokonata 100% odpisu aktualizujgcego na pozostatg wartos¢ ww. pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki UtilisIT Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. zt., umowa po-
zyczki 1S/10/214a z dnia 6 sierpnia 2010 roku na okres do 31 sierpnia 2011 roku. Oprocento-
wanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocznym.

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki UtilisIT Sp. z 0.0. w wysokosci 600 tys. zt., umowa po-
zyczki 1S/10/260 z dnia 10 wrzesnia 2010 roku zawarta na okres do 22 wrze$nia 2010 roku.
Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocznym. Pozyczka
zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami 2 tys. zt.

Infovide-Matrix S.A. korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu kom-
puterowego i Srodkéw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krétko- i dtugookresowe
(realizacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy):

= zobowigzanie dtugookresowe 1119 tys. zt

= zobowigzanie krétkoterminowe 538 tys. zt

Zobowigzania z tytutu leasingu

w tys. zt
stan na stan na

Leasing finansowy 31.12.2010 31.12.2009

rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 1857 750
w ciggu 1 roku 654 323
od 2 do 5 roku 1203 427
Minus: przyszte optaty finansowe 200 103
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego 1657 647
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy
(wykazywana jako zobowigzania krétkoterminowe) 538 267
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 1119 380

60/ 85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego
w tys. zt

stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 464 750
w ciggu 1 roku 464 637
od 2 do 5 roku 0 113

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawnej.

24. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA

Nota 26 w tys. zt

. stan na stan na
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | 31.12.2010 31.12.2009
UStUG . . .
rok biezacy rok poprzedni
wobec jednostek stowarzyszonych 20 0
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20 0
- do 12 miesiecy 20 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
-inne 0 0
wobec pozostatych jednostek 50 500 36 169
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 50 500 36 154
- do 12 miesiecy 50 500 36 154
- powyzej 12 miesiecy 0 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 0 15
-inne 0 0
Zobowigzania kréotkoterminowe, razem 50520 36 169
w tys. zt
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | R 1‘°‘ TZ" 2";1 0 R 1‘°‘ TZ" 2";0 o
UStUG (STRUKTURA WALUTOWA) o o .
rok biezacy rok poprzedni
w walucie polskiej 49 904 35927
w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 616 242
jednostka/waluta tys. EUR 93 51
w tys. zt 368 211
jednostka/waluta tys. USD 70 2
w tys. zt 208 5
jednostka/waluta tys. GBP 9 6
w tys. zt 39 26
Zobowigzania kréotkoterminowe, razem 50520 36 169
Nota 27 w tys. zt
stan na stan na
ZOBOWIAZANIA BUDZETOWE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3579 3238
Pozostate zobowigzania publicznoprawne 8676 7212
Podatek VAT 7 396 5793
Podatek zryczattowany u zrédta 2 2
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Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 286 292

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 960 1092

Pozostate 32 33
Zobowigzania budzetowe, razem 12 255 10 450
Nota 28 w tys. zt

stan na stan na
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni

Zobowigzania z tytutu dywidendy 426 426
Zobowigzania z tytutu pozostatych rozliczen z pracownikami 16 31
Zobowigzania finansowe 24 0
Zobowigzania z tyt. umowy umorzenia udziatéw 1995 500
Zobowigzania pozostate 155 0
Pozostate zobowigzania, razem 2616 957

25. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

BIERNE
Nota 29 w tys. zt
stan na stan na
PRZYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Przychody z ustug wsparcia, serwisowych, szkolen 83 200
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 83 200
Nota 30 w tys. zt
stan na stan na
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Koszty niewykorzystanych urlopow 2142 2062
Koszty realizacji projektow 9420 4079
Koszty zmiennych sktadnikow wynagrodzen 4517 4 355
Koszty biezgce pozostate 341 232
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 16 420 10728

26. MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi
zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudnia-
jacy powyzej 20 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty. W 2010 roku Spétka Dominujaca
utworzyta taki fundusz i dokonata odpisu w wysokosci 100 % odpisu podstawowego. W roku
2009 Spdétka Dominujgca na mocy przepiséw ze wzgledu na posiadanie wystarczajgcych Srod-

kéw na dziatalnoé¢ socjalng nie tworzyta odpisu na ZFSS.

Zasadniczo celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spotki, pozyczek udzielo-

nych jej pracownikom oraz pozostatych kosztédw socjalnych.

INFOVIDE-MATRIX
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Spétka Dominujgca kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu

poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywow.

Spoétka zalezna CTPartners S.A. i DahliaMatic Sp. z 0.0. nie zatrudniajg wiecej niz 20 pracowni-

kow, tym samym nie majg obowigzku tworzenia Funduszu.

Nota 31 w tys. zt

stan na stan na

31.12.2010 31.12.2009

rok biezacy rok poprzedni
Pozyczki udzielone pracownikom 0 0
Srodki pieniezne 132 33
Zobowiazania z tytutu ZFSS 132 33
Saldo po skompensowaniu 0 0
Odpisy na Fundusz 524 0

27. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W Infovide-Matrix S.A. stan zobowigzan warunkowych na kolejne dni bilansowe przedstawiat

sie nastepujaco:

Nota 32 w tys. zt

stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 450 450
- udzielonych gwarancji i poreczen 450 450
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 24 157 34 689
udzielonych linii kredytowych w banku 13 000 16 000
udzielonych linii gwarancyjnych w banku 8 500 7 250
otrzymanych linii faktoringowych 0 8 000
zawartych umow leasingowych 1657 1500
umow handlowych 1000 1939

28. INFORMACJE DODATKOWE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIE-

NIEZNYCH

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmia-
nami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywodw pienieznych przedstawione zostaty w poniz-

szej tabeli:

Rodzaj zmiany

Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie

- zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

- wzajemne inwestycje w grupie kapitatowej

Na zmiane stanu naleznosci i korekt konsolidacyjnych sktadajg sie:
- korekty konsolidacyjne

- korekta wyceny spotki stowarzyszonej

- przesuniecie wewnetrzne

stan na
31.12.2010

2312
2312

0

- 8046
-874

0

498

stan na
31.12.2009
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Na zmiane stanu zobowigzan i korekt konsolidacyjnych sktadajg sie:

- korekty konsolidacyjne

- korekta rozliczenia umorzenia udziatéw w grupie kapitatowej

- korekta zobowigzania w grupie kapitatowej

- nie optacone wartosci niematerialne
Na pozostate korekty sktadaja sie :
- pozostate korekty

- korekta wartosci firmy

29. INSTRUMENTY FINANSOWE

20492
874
1494
-569

o O o

3141
-157
3797
-499

315
87
228

Ponizsza tabela przedstawia porédwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich
instrumentow finansowych Spoétki, ktére wykazane zostaty w sprawozdaniu finansowym we-
dtug wartosci innej niz wartos$¢ godziwa, w podziale na poszczegdlne kategorie aktywoéw i pa-

sywow na dzien 31.12.2010 roku:

Aktywa finansowe trwate:

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz po-
zostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

Razem:

Zobowigzania finansowe dtugotermino-
we:

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Inne zobowigzania finansowe

Razem:

Wyrdznione kategorie zgodnie z MSR 39:
Pozyczki udzielone i naleznosci — wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

kategoria wg MSR 39

Pozyczki udzielone i naleznosci
Pozyczki udzielone i naleznosci
Pozyczki udzielone i naleznosci

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe

Wartos¢
godziwa

81303
30690
550
112 543

1119

538
53136

54793

Wartos¢
ksiegowa

81303
30690
550
112 543

1119

538
53136

54793

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — Aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez wynik finansowy, uwzgledniajac ich wartos$¢ rynkowa na dzien bilan-
sowy bez uwzglednienia kosztodw transakcji sprzedazy.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (nie wystepujg w Spoétce) — wyce-

niane wg zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

64/ 85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

30. WYNAGRODZENIA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZE)

W Jednostce Dominujgcej wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu, cztonkom Rady Nad-
zorczej oraz wyzszej kadrze dyrektorskiej przedstawiato sie nastepujgco:

w tys. zt 01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni

Zarzad, w tym: 1483 1476

Kobiatka Marek 25 60

Maciejewicz Jan 315 0

Stokalski-Dzierzykraj Boris 319 60

Krolik Jacek 319 60

Spodtka Zarzadzajgca 505 1296

Rada Nadzorcza, w tym: 237,5 32,5

Kobiatka Marek 5,0 0

Kobiatka Marek umowa o doradztwo 160 0

Chmielewska Beata 12,5 2,5

Dworzecki Zbigniew 12,5 5,0

Gorazda Marcin 15,0 5,0

Ptoszajski Piotr 15,0 15,0

Putawski Mieczystaw 17,5 5,0

Wyisza kadra dyrektorska 4 505 4 906

W dniu 21 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. zawarta ze spotkg jawng "Ko-
biatka, Kroélik, Stokalski-Dzierzykraj" porozumienie o rozwigzaniu Umowy o zarzadzanie oraz
przyjeta rezygnacje Pana Marka Kobiatki z funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem od 1 czerwca
2010 roku.

W tym dniu Rada Nadzorcza powotata réwniez Pana Jana Maciejewicza do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu na stanowisku Prezesa Zarzadu od dnia 1 czerwca 2010 r. Po zmianach w skfa-
dzie zarzadu cztonkowie petnig funkcje na podstawie kontraktéw menedzerskich.

W dniu 10 czerwca 2010 r. zostata podpisana umowa o doradztwo z Panem Markiem Kobiatkg,
przedmiotem umowy sg ustugi doradczo-konsultingowe, za ktére przystuguje wynagrodzenie w
wysokosci 20 tys. zt. Miesiecznie.

31. SPRAWY SADOWE

Dnia 28.08.2008 roku spoétka DahliaMatic Sp. z 0.0. podpisata z kancelarig prawniczg ADVOCA-
TUS umowe na wystepowanie kancelarii w jej imieniu w postepowaniu Sgdowym oraz egzeku-
cyjnym w sprawie o zaptate przeciwko firmie PPH Legs i wniosta do Sadu stosowne opfaty po-
zwalajgce na rozpoczecie postepowania. Nastepnie dnia 01.09.2008 roku spotka DahliaMatic
utworzyta odpis aktualizujgcy naleznosci od firmy PPH Legs na kwote 135 877,50 zt. Dnia
14.11.2008 roku firma PPH Legs wystosowata do Sadu sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego
przez Sad Okregowy w todzi X wydziat gospodarczy, wnoszac o dopuszczenie w trakcie rozpra-
wy m.in. dowoddw ,,na okolicznos¢ sposobu i czasu wprowadzenia wdrozenia Oracle EBS przez
pracownikéw powdédki w przedsiebiorstwie pozwanego, funkcjonowania systemu Oracle EBS w

65/ 85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

przedsiebiorstwie pozwanej spotki, w szczegdlnosci istnienia wad i dysfunkcji tego systemu we
wszystkich nabytych przez pozwang modutach, skutkéw, jakie wady te wywotujg w przedsie-
biorstwie pozwanej, obecnych mozliwosci wykorzystania systemu”. Dnia 5.02.2009 roku odby-
ta sie pierwsza rozprawa o zaptate przez firme PPH Legs dochodzonej kwoty naleznosci. Na
obecnym etapie postepowania Sad Okregowy w todzi przestuchuje strony postepowania
(cztonkowie Zarzadu stron). Sad rozwaza takze mozliwos¢ dopuszczenia w sprawie dowodu z
opinii biegtego. Z uwagi na ztozono$¢ sprawy, a takze na obszerny materiat dowodowy nie jest
mozliwe wskazanie nawet przewidywanego rozstrzygniecia przedmiotowej sprawy.

Na dziert opublikowania sprawozdania finansowego do Sgdu Rejonowego dla Warszawy Zoli-
borza, Wydziat VII Pracy i Ubezpieczenh Spotecznych zostata wniesiona sprawa z powddztwa
Pracownika przeciwko Spétce Dominujace;j.

Data ztozenia pozwu przez powoda: 23.12.2009 roku.

Informacje o sprawie: Powdd dochodzi od spétki odszkodowania w kwocie 45 640 PLN (war-
tos¢ przedmiotu sporu podana w pozwie) z tytutu, jak podaje niezgodnego z prawem wypo-
wiedzenia umowy o prace. Granice odpowiedzialnosci Infovide-Matrix S.A. stanowi trzykrot-
no$¢ miesiecznego wynagrodzenia liczonego jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy (w wyniku
zrzeczenia sie dalszych roszczen przez Powoda kwota ta wynosi maksymalnie 49 999 PLN).

Aktualny stan sprawy: Spétka Infovide-Matrix S.A. ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérej wnio-
sta o oddalenie powddztwa powoda.

32. ZNACZACE ZDARZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Podwyiszenie kapitatu zaktadowego oraz ogtoszenie upadtosci UtilisIT Sp. z o.0.

W dniu 16 marca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. podpisata ze Spdtkg UtilisIT Sp. z 0.0. z siedzi-
ba we Wroctawiu oraz z jej Wspdlnikami Umowe Inwestycyjng, o czym Spodtka poinformowata
w raporcie biezgcym nr 4/2010 w dniu 16 marca 2010 roku.

Na mocy w/w umowy Infovide-Matrix S.A. objeta za kwote 2 000 tys. zt tgcznie 250 udziatow
UtilisIT sp. z 0.0., stanowigce 20% kapitatu zaktadowego.

W dniu 16 marca 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki UtilisIT
Sp. z 0.0., na ktorym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty
56 250 zt poprzez utworzenie 125 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej
wartosci nominalnej 6 250 zt. Spotka Infovide-Matrix S.A., w ramach pierwszego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki UtilisIT Sp. z 0.0., ztozyta oswiadczenie o objeciu nowoutworzo-
nych udziatéw po cenie emisyjnej 8 000 zt za jeden udziat.

W dniu 28 kwietnia 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki Uti-
lisIT Sp. z 0.0., na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do
kwoty 62 500 zt przez utworzenie 125 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 6 250 zt. Spétka Infovide-Matrix S.A., w ramach drugiego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego Spétki UtilisIT Sp. z o.0., ztozyta oswiadczenie o objeciu nowo-
utworzonych udziatéw po cenie emisyjnej 8 000 zt za jeden udziat.

66 / 85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

W dniu 9 lipca 2010 roku sad rejestrowy zarejestrowat powyzsze zmiany. Infovide-Matrix S.A.
posiada 250 udziatéw Spodtki UtilisIT Sp. z 0.0. stanowigcych 20 % w kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do 20 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikdw Spétki.

W dniu 26 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spétki UtilisIT Sp. z o0.0. poinformowat Infovide-
Matrix S.A. o podjeciu uchwaty o zamiarze ztozenia wniosku do sadu o ogtoszenie upadtosci.
Zarzad Infovide-Matrix S.A. w dniu 26 pazdziernika przekazat do publicznej wiadomosci raport
biezacy nr 24/2010.

W dniu 26 listopada 2010 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu; Wydziat
VIl Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych postanowit ogtosi¢ upadtosé dtuznika Utili-
sIT sp. z 0.0. obejmujaca likwidacje majatku dtuznika.

W zwigzku z decyzjg zarzadu UtilisIT o postawieniu spétki w stan upadtosci, w Infovide-Matrix
zostaty dokonane odpowiednie odpisy aktualizujgce dotyczace zainwestowanych w spoétke
srodkdéw, — tj. 100% odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywdw finansowych w postaci udziatu w
spotce oraz 100% odpis udzielonej pozyczki, na ogdlng warto$é 2 491 tys. zt, co wprost przeto-
zyto sie one na wynik netto Infovide-Matrix w 2010 roku.

Podwyiszenia kapitatu zaktadowego one2tribe Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2010 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow one2tribe Sp. z o.o.
w Regutach podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez utworze-
nie 896 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 625 zt za kazdy udziat. Infovide-Matrix S.A. w
dniu 21 kwietnia 2010 roku ztozyta oswiadczenie o objeciu 496 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 310 tys. zt. Po zarejestrowaniu powyzszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
sgdzie rejestrowym w dniu 11 czerwca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. posiadata 2 190 udzia-
téw, stanowigcych 43,08 % w kapitale zaktadowym i uprawniajagcych do 43,08% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Spotki.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw one2tribe Sp. z 0.0. w Regutach w dniu 10
sierpnia 2010 roku, podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
utworzenie 400 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 625 zt za kazdy udziat. Spétka Infovie-
Matrix S.A. w dniu 13 czerwca 2010 roku ztozyta oswiadczenia o objeciu 314 udziatéow o tacznej
wartosci nominalnej 196 250 zt. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy w dniu 18 pazdzierni-
ka 2010 r. i objeciu pozostatych udziatdbw przez wspdlnika one2tribe Sp.zo.o.
w podwyzszonym kapitale zakladowym, Infovide-Matrix S.A. posiada 2 504 udziaty, co stanowi
45,66% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 45,66 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikow.

Nabycie akcji CTPartners S.A. oraz umorzenie akcji wtasnych przez CTPartners S.A.

Na podstawie postanowien Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu
17 sierpnia 2010 r. Spétka Infovide-Matrix S.A. zawarta 7 (siedem) umoéw sprzedazy akcji CT-
Partners S.A. z akcjonariuszami, w wyniku ktérych nabyta odpowiednio w dniu 31 sierpnia 2010
roku 60 akcji CTPartners S.A., o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3324,76 zt za jedng akcje, tj.
o tgcznej wartosci nominalnej 6 000 zt oraz tgcznej cenie 199 485, 60 zt oraz w dniu 30 wrzesnia
2010 roku 306 akcji CTPartners S.A., o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3 324,76 zt za jedna
akcje, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 30 600 zt i fgcznej cenie 1 017 376,56 zt.
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Na podstawie Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17 wrzesnia 2010
roku Spodtka Infovide-Matrix zawarta z akcjonariuszem CTPartners S.A. umowe sprzedazy akcji
CTPartners S.A., w wyniku ktérej nabyta w dniu 30 wrzesnia 2010 roku 790 akcji CTPartners
S.A. o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3 324,76 zt za jedng akcje, tj. o tgcznej wartosci nomi-
nalnej 79 000 zt i tgcznej cenie 2 626 560,40 zt.

W zwigzku z powyzszym Infovide-Matrix S.A. posiada 6 162 akcji Spétki CTPartners S.A., co
stanowi 91,13 % w kapitale zaktadowym i uprawnia do 91,13 % gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu.

W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A. m.in. podje-
to uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie
umowy nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CT-
Partners S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umorzyto 600 akcji imiennych wtasnych oraz
dokonato obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki CTPartners S.A. w drodze umorzenia o kwote
60 000 zt, to jest z kwoty 676 200 zt do kwoty 616 200 zt.

Wobec powyzszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sgdzie rejestrowym, Spétka In-
fovide-Matrix S.A. posiadajgca 6 162 akcji spotki CTPartners S.A. posiada¢ bedzie 100 %
w kapitale zaktadowym i uprawniaé bedzie 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 10 marca 2011roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z o0.0. oraz jej Udzia-
towcami porozumienie regulujgce zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajgcych
z Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez nie-
ktore ze Stron tej umowy wraz z aneksem (dalej: Aneks). Na podstawie Aneksu dwdoch Udzia-
towcdw spatki DahliaMatic Sp. z o0.0. , zainteresowanych wczes$niejszym wykonaniem zobowia-
zan z Umowy zobowigzato sie m.in. do zbycia wszystkich udziatéw w Spétce DahliaMatic sp. z
0.0. W facznej liczbie 66 udziatéw w celu ich umorzenia przez Spotke DahliaMatic sp. z 0.0.

Po wykonaniu powyzszych zobowigzan i podjeciu uchwaty przez Zgromadzenie Wspdlnikéw o
umorzeniu 66 udziatow Spoétki DahliaMatic sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 pln kazdy, tj. o
tacznej wartosci nominalnej 33.000, pIn. Umorzenie odbedzie sie z czystego zysku spotki za lata
ubiegte, a zatem bez obnizenia kapitatu zaktadowego. Wynagrodzenie za jeden umarzany
udziat ustalone zostato 35 909,10 pln, zas faczne wynagrodzenie wynosi 2 370 000,60 pln. Licz-
ba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spétki DahliaMatic sp. z 0.0. nie zmie-
ni sie. Liczba udziatéw w kapitale zaktadowym oraz w gtosach, zas$ wzros$nie z 60,18% do 75 %.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

= Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 08 czerwca 2010 r. podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2009;
— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-

towej za rok 2009;

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2009;
— podziatu zysku za rok 2009;
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— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2009;

— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigz-
kéw w roku 2009;

— zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia (zmiana § 3, § 5 ust. 2 Regulaminu Walne-
go Zgromadzenia Spotki).

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 14 pazdziernika 2010 roku
podjeto uchwaty w nastepujgcych sprawach:

—  powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej;
—  zmiany Statutu Spoétki (zmiana § 6 ust. 4, § 11 ust. 3, § 17 ust. 1 § 19 ust. 2 Statutu
Spotki).

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

= W dniu 12 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie
wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania  Spétki i  $rédrocznego  skonsolidowanego  sprawozdania  Gr-
py Kapitatowe]j sporzadzonych na dzien 30.06.2010 r. oraz do badania jednostkowego
sprawozdania Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitato-
wej sporzadzonych na dziert 31.12.2010 .

= W dniu 13 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta m.in. uchwate m.in.
w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. sprawowania funkcji komi-
tetu audytu.

= W dniu 21 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty w sprawach:

— powotania nowego Cztonka Zarzadu;

— rozwigzania umowy o zarzadzanie;

— uchylenie uchwaty z dnia 24 stycznia 2008 roku w sprawie ustalenia zasad wynagra-
dzania cztonkéw Zarzadu do konca ich kadencji;

— zawarcia umow o zarzadzanie.

= W dniu 16 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty m.in.
w sprawach:

—  zatwierdzenia strategii Spotki na lata 2011-2013;
— wyrazenia zgody na nabycie akcji CTPartners S.A.;
—  zatwierdzenia zmian w Regulaminie Pracy Zarzadu Spétki Infovide-Matrix S.A.

= W dniu 08 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 2 do umowy o limit wierzytelnosci zawar-
tej pomiedzy Spodtka a Raiffeisen Bank Polska S.A.

= W dniu 16 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawach:

— wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
— ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

= W dniu 22 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty w
sprawach:

— powotania cztonka Zarzadu;
— zawarcia umowy o zarzadzanie.

Pozostate wydarzenia
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Zmiany w Zarzadzie Infovide-Matrix SA. Nowy prezes spétki, nowy cztonek zarzadu.

W drugim kwartale 2010 roku nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu Infovide-
Matrix. 1 czerwca funkcje te objat— dr Jan Maciejewicz, wspdttworca i wieloletni szef polskich
oddziatow firm Deloitte&Touche oraz A.T. Kearney, wiceprezes PKN Orlen. Dotychczasowy
Prezes Zarzadu — Marek Kobiatka pazdzierniku 2010 objat stanowisko Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, aby z tej perspektywy i wspdlnie z nowym Zarzagdem wspieraé realizacje bardzo
ambitnych celéw rozwojowych, jakie Infovide-Matrix stawia na najblizsze lata. Marek Kobiatka
pozostaje gtéwnym akcjonariuszem Infovide-Matrix S.A., za posrednictwem Well.com Holding
GmbH, ktérego jest wtascicielem. W dniu 22 grudnia 2010 Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.
powoftata Jarostawa Plisza na stanowisko cztonka Zarzadu Infovide-Matrix S.A. odpowiedzialne-
go za finanse spotki i nadzér wtascicielski w grupie kapitatowe;j.

Zyciorysy cztonkéw zarzadu ktdrzy objeli stanowiska w 2010 roku.

Jan Maciejewicz jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki z 1979 roku (obecnie
SGH). Kariere zawodowg rozpoczat od pracy na macierzystej uczelni, gdzie uzyskat tytut dokto-
ra nauk ekonomicznych w 1981 roku. Pracowat réwniez jako konsultant organizacji miedzyna-
rodowych (m.in. ITC, UNCTAD). Od 1986 roku byt doradcg w Ministerstwie Wspdtpracy Gospo-
darczej z Zagranicg, gdzie brat m.in. udziat w negocjacjach w sprawie liberalizacji ustug. Byt sty-
pendystg Fulbrighta na Uniwersytecie Harvarda. Prace w konsultingu rozpoczat w 1990 roku od
otrzymania misji utworzenia polskiego oddziatu Deloitte & Touche, gdzie objat stanowisko pre-
zesa i partnera zarzadzajgcego. Po pieciu latach organizowat w Polsce firme doradztwa strate-
gicznego A.T. Kearney, w ktérej petnit funkcje partnera zarzadzajgcego. Od grudnia 2004 zostat
wiceprezesem PKN Orlen ds. zarzgdzania kosztami. Ze spdtka rozstat sie w marcu 2007, zosta-
jac nastepnie akcjonariuszem firmy Swiadczacej ustugi doradztwa finansowego ICENTIS Corpo-
rate Solutions. W maju 2010 roku zostat powotany przez Rade Nadzorczg Infovide-Matrix na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki.

Jarostaw Plisz pracuje w Infovide-Matrix od 2005 roku, m.in. na stanowisku Dyrektora ds. Fi-
nansow i Nadzoru Wiascicielskiego. Jest managerem z wieloletnim doswiadczeniem, petnit
funkcje w zarzadach i radach nadzorczych kilku spétek. W latach 2000-2005 sprawowat funkcje
Prezesa Zarzadu operatora telekomunikacyjnego Pro-Futuro. Wczesniej, na stanowisku cztonka
zarzadu, petnit funkcje Dyrektora ds. Inwestycji Kapitatowych i Nadzoru Wtascicielskiego grupy
energetycznej Centrozap S.A. Katowice. W latach 1999-2001 byt Dyrektorem Zespotu Inwesty-
cji i Monitoringu Trinity Management sp. z 0.0., podmiotu zarzadzajgcego NFI Jupiter SA. Od
maja 1994 do czerwca 1999 roku sprawowat funkcje wiceprezesa zarzadu Przedsiebiorstwa
Maklerskiego Elimar SA. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej CTPartners oraz Przewodni-
czgcym Rad Nadzorczych firm DahliaMatic i Auto Partner SA.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix SA. Nowy Przewodniczacy Rady.

14 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide-Matrix SA powota-
to Marka Kobiatke na Cztonka Rady Nadzorczej spotki, a nastepnie 16 listopada na stanowisko
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Marek Kobiatka petnit funkcje prezesa zarzadu Infovide-
Matrix od 2006 roku, wczesniej przez kilkanascie lat zarzagdzat spdtkg Matrix.pl SA.

Marek Kobiatka zastgpit na stanowisku Przewodniczgcego panig Beate Chmielewskg, ktéra ob-

jeta funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Z cztonkowstwa w Radzie zrezygnowat pan prof. Zbi-
gniew Dworzecki.
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Obecny sktad Rady Nadzorczej Infovide-Matrix SA jest nastepujgcy:
® Marek Kobiatka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

® Piotr Ptoszajski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Beata Chmielewska — Cztonek Rady Nadzorczej

® Marcin Gorazda — Sekretarz Rady Nadzorczej

Nowa strategia, nowa obietnica marki i nowa identyfikacja wizualna

W pazdzierniku 2010 zostaty ogtoszone zatozenia strategii Infovide-Matrix na lata 2011 — 2013.
Gtéwne cele strategii to: wejscie do pierwszej pigtki dostawcéw ustug IT w Polsce, podwojenie
fundamentalnej wartosci grupy kapitatowej do 2013 roku, zbudowanie potencjatu do realizacji
projektéw o duzej skali i ztozonosci, zwiekszenie udziatu w najszybciej rosngcych sektorach
rynku: bankowosci i finansach, energetyce, administracji publicznej i przemysle, oraz zachowa-
nie czotowej pozycji wsréd dostawcow ustug dla telekomunikacji.

Opracowanie nowej strategii zostato poprzedzone szczegétowym rozpoznaniem rynku, analizg
trenddw, silnych i stabych stron konkurencji oraz wtasng oceng potencjatu Infovide-Matrix.
Gtéwne zatozenia odzwierciedlajg potrzeby, oczekiwania i preferencje kluczowych klientéow
spotki, partneréw i inwestorow.

CZTERY OBSZARY REALIZACJI STRATEGII
Strategia spotki jest realizowana w czterech podstawowych obszarach:

1. Zmiana profilu oferty w celu zwiekszenia marzy i sprzedazy.
Firma zamierza wprowadzi¢ nowe kategorie ustug i zmienic strukture ich portfela
zgodnie z ewolucja potrzeb i preferencji klientdw. Struktura portfela ustug ma od-
zwierciedla¢ najwazniejsze czynniki wptywajgce na wartos¢ dla klienta, rentownosé i
dynamike sprzedazy. Plan obejmuje rozwdj aktualnych oraz wprowadzenie nowych ka-
tegorii ustug. W ramach dziatan operacyjnych Infovide-Matrix zcentralizuje zarzadzanie
portfelem produktdéw, tak by zintegrowac je z procesami sprzedazy, realizacji i rozwo-
ju, zapewniajgc ciggty transfer najlepszych praktyk i innowacyjnych rozwigzan do klien-
téw z réznych branz.

2. Zwiekszenie udziatu w szybko rosnacych rynkach.

Branzami kluczowymi dla tempa wzrostu Infovide-Matrix sg bankowos$¢, ubezpiecze-

nia, energetyka i administracja publiczna. Spotka zamierza réwniez utrzymac pozycje w

czotéwce ustugodawcédw na rynku telekomunikacyjnym. Dla kazdej z branz zostata

opracowana szczegotowa strategia dziatania. Na bazie analiz rynkowych oraz oceny

wtasnej, spotka okreslita szczegotowe cele operacyjne, w tym obszary rozwoju oferty

produktowej.

Zatozenia strategii branzowych koncentrujg sie wokoét dwadch gtéwnych obszarow:

- wsparciu ztozonych dziatan zw. z modernizacjg i transformacja firm i instytucji
(administracja publiczna, energetyka)

— wsparciu rozwoju oferty i zwiekszania efektywnosci procesdw na silnie konkuren-
cyjnych rynkach ustugowych (bankowos¢, ubezpieczenia, telekomunikacja)
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3. Rozwdj nieorganiczny jako uzupetnienie wzrostu organicznego.
Strategia wzrostu nieorganicznego zaktada poszerzanie Grupy Kapitatowej o spétki o
uzupetniajgcych kompetencjach, ktérych budowanie w ramach Infovide-Matrix bytoby
nieefektywne. Grupa zostanie rozszerzona réwniez o spotki majgce atrakcyjne relacje
rynkowe, pozwalajgce na przyspieszenie wzrostu sprzedazy ustug w kluczowych seg-
mentach rynku. Planowane inwestycje obejmujg spoétki dziatajgce na terenie Polski,
rentowne, dobrze zarzadzane.

4. Integracja grupy kapitatowej, w tym oferty, proceséw handlowych i realizacyjnych,
w celu poprawy efektywnosci dziatania w obrebie catej grupy.
Strategia zaktada dziatania operacyjne zwigzane z lepszym zarzadzaniem ofertg w
punktach na styku kompetencji w obrebie grupy kapitatowej. W tym ramach strategii
realizowana jest konsolidacja kluczowych obszaréw oferty. Dodatkowo w ramach tego
watku podejmowane i planowane sg dziatania zwigzane z podniesieniem efektywnosci
procesow sprzedazy i realizacji kontraktéw.

CELE FINANSOWE, ODPOWIEDZIALNOSC, PROGRAMY OPERACYJNE

Gtéwnym celem Infovide-Matrix SA jest podwojenie fundamentalnej wartosci grupy kapitato-
wej do 2013 roku.

Osiggnieciu celéw zaréwno finansowych, jak i jakosciowych zostat podporzgdkowany model
podziatu odpowiedzialnosci. Okreslono obszary odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu oraz
partnerow kierujgcych sprzedazg w poszczegdlnych branzach. Dla poszczegdlnych branz
uzgodnione zostaty szczegétowe strategie, plany wzrostu i zwigzane z nimi cele. Do korica 2010
roku cele i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek operacyjnych (zespotow branzowych i
grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedazy, produktywnosci, jakosci i rozwoju zostaty dosto-
sowane do strategii branzowych.

Podwojenie wartosci przychoddw opiera sie przede wszystkim na zwiekszeniu rentownosci
dzieki koncentracji na ustugach dostosowanych do potrzeb klientow Infovide-Matrix. Od dru-
giego kwartatu 2010 r. spétka wdraza program zwiekszania efektywnosci realizacji projektow.
W 2010 r. prowadzone byty rowniez prace nad nowym systemem wynagrodzen i rozwoju. Lep-
sza efektywnos¢ zostanie osiggnieta takze dzieki programowi konsolidacji kompetencji konsul-
tingowych w grupie kapitatowe;j.

Wybrane programy wspierajace realizacje celéw strategicznych:
- Projekt poprawy efektywnosci realizacji projektéw
— Projekt doskonalenia systemu jakosci
— Wdrozenie proceséw i narzedzi zarzgdzania wiedzg (baza wiedzy)
- Projekt budowy wartosci marki
— Opracowanie i wdrozenie systemu wynagrodzen i rozwoju dostosowanego do zatozen
strategii

NOWA STRATEGIA — NOWA OBIETNICA MARKI — NOWA IDENTYFIKACJA WIZUALNA
Wraz z wprowadzeniem nowej strategii spotka wprowadza nowy system identyfikacji wizualnej
oraz hasto Focus on Customer Value (Koncentracja na Wartosci dla Klienta).
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Realizacja obietnicy wyrazonej tym hastem jest istotnym elementem strategii Grupy. Troska o
wartos$¢ dla klienta jest waznym czynnikiem sukcesu dla firm ustugowych. W praktyce w Infovi-
de-Matrix oznacza ona odpowiedzialnos¢ za dostarczenie klientom rzeczywistych korzysci i
skutecznych rozwigzan oraz partnerski styl wspotpracy.

Spdétka wprowadzita réwniez nowy logotyp oraz nowe materiaty marketingowe w nowej iden-
tyfikacji wizualnej. Wszystkie te elementy wspierajg wdrozenie nowej strategii i obietnicy mar-
ki.

Wysokie pozycje rynkowe: Infovide-Matrix liderem polskiego rynku ustug konsultingowych i
rozwigzan IT na zamdwienie, oraz w raportach branzowych

Wedtug najnowszego raportu opracowanego we wrzesniu 2010 przez firme badawcza
IDC Polska, firma Infovide-Matrix jest liderem w kategoriach ustug konsultingowych (Informa-
tion System Consulting) i rozwigzan informatycznych na zamoéwienie (Custom Application
Development). Spoétka zajmuje czotowe pozycje w rankingach IDC juz po raz trzeci z rzedu. W
ogolnej klasyfikacji plasuje sie w pierwszej dziesigtce dostawcow ustug IT w Polsce.

Raport IDC zatytutowany ,,Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in
Poland 2010” dokonuje analizy polskiego rynku pod katem udziatéw w wybranych segmentach
rynku IT.

® Infovide-Matrix zwiekszyta udziat w rynku IT konsultingu do 19,2% w porédwnaniu do
14,8% w roku ubiegtym i wyprzedzita takie firmy jak IBM (11,5%) i Accenture (7,3%).

¢ Infovide-Matrix znajduje sie réwniez na pozycji lidera w kategorii rozwigzan na zaméo-
wienie, gdzie takze zwiekszyta udziat w rynku do 15,3% (z 12% w ubiegtym roku), wy-
przedzajgc m.in. ABG (14,5%), Asseco Poland (12,2%) i Sygnity (5,5%).

® Spodtka znajduje sie obecnie w pierwszej 10 firm $wiadczacych ustugi IT w Polsce ,, Top 10
IT Services Companies by IT Services Revenue Provisioned in Poland” z przychodami w
wysokosci 56,12 min USD.

Czotowe miejsca Infovide-Matrix w rankingach IDC osiggniete juz po raz trzeci z rzedu, jest
efektem rozwijanej przez Infovide-Matrix strategii, zaktadajgcej dostarczanie Klientom ustug
przynoszacych realng wartosé biznesowa.

Rowniez wedtug rankingdw branzowych opublikowanych w 2010 roku w raporcie Computer-
world TOP200 Infovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT
dla telekomunikacji, energetyki, bankowosci i administracji publicznej.

e W sektorze telekomunikacji spétka zajmuje 3 pozycje, za Ericpol Telecom, Capgemini
Polska; na kolejnych pozycjach uplasowaty sie takie firmy, jak: Oracle Polska, ComArch,
Tieto Poland, czy IBM Polska.

¢ W bankowosci spétka awansowata do pierwszej dziesigtki. W rankingu dotyczacym tego
sektora bankowego zajmuje aktualnie 10 pozycje w poréwnaniu do 12, w ubiegtym roku.
Czotowe pozycje zajmujg Asseco Poland (razem z ABG)(1), Blue Media (2), IBM Polska
(3), Sygnity (4), Wincor Nixdorf (5), Oracle Polska (6), ComArch (7), PB Polsoft (8) i Asse-
co Systems (9).

e O 10 pozycji poprawit sie wynik spotki w sektorze energetycznym. Aktualnie Infovide-
Matrix zajmuje 13 miejsce (w poréwnaniu z 23 miejscem w roku 2008). Czotowe pozycje
zajmujg Oracle Polska (1), Winuel (2), Asseco Poland (razem z ABG) (3), a takze Sygnity i
ComArch.
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e W sektorze administracji publicznej spotka zajmuje 15 pozycje (wzrost o 7 pozycji w po-
réwnaniu do roku 2008). Na czotowych pozycjach uplasowaty sie Asseco Poland (razem z
ABG), Asseco Systems, Oracle Polska, SAP Polska, ComArch czy Capgemini.

Inwestycja w UtilisIT.
Podjecie przez spotke UtilisIT, spotki stowarzyszonej Infovide-Matrix, uchwaty o ztozeniu
whniosku o upadtos¢

Na mocy umowy podpisanej 16 marca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. za kwote 2 000 tys. zt
objeta tacznie 250 udziatéw UtilisIT sp. z 0.0., stanowigce 20% kapitatu zaktadowego. Firma Uti-
lisIT powstata w celu swiadczenia ustug informatycznych dla sektora komunalnego (utillities), w
szczegdlnosci energetyki i gazownictwa. Swojg oferte budowata w oparciu o ustugi doradcze
oraz integratorskie obejmujgce budowe strategii informatyzacji, wdrozenia oraz doradztwo
powdrozeniowe.

Przed podpisaniem umowy inwestycyjnej Infovide-Matrix dokonata analizy ryzyk zwigzanych z
inwestycjg w udziaty UtilisIT. Ze wzgledu na wstepnie oceniany duzy potencjat rozwojowy no-
wo utworzonego podmiotu, podjeta decyzje o inwestycji kapitatowej, majgc Swiadomosé szans
i zagrozen rynkowych. Infovide-Matrix zrealizowata wszystkie zobowigzania zawarte w umo-
wie inwestycyjnej dotyczace finansowania rozwoju spoéfki.

26 pazdziernika 2010 r. Infovide-Matrix SA, jako mniejszosciowy udziatowiec UtilisIT (20%
udziatéw), zostata poinformowana przez zarzad spétki o zamiarze ztozenia wniosku o upadtosc.
W zwigzku z tym w Infovide-Matrix zostaty dokonane odpowiednie korekty finansowe dotycza-
ce zainwestowanych w spétke srodkéw. Przetozyty sie one na wynik Infovide-Matrix w 2010 r.

Upadtos¢ UtilisIT nie ma wptywu na kondycje finansowg Infovide-Matrix i nie rodzi po stronie
Infovide-Matrix zadnych dalszych zobowigzan. Infovide-Matrix wdraza alternatywny scenariusz
rozwoju na rynku energetycznym, ktorego efektem jest miedzy innymi istotny wzrost udziatu
sektora energetyki w backlogu 2011.

Integracja oferty doradczej i szkoleniowej w obrebie Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix

W ramach realizacji nowej strategii, w 4 kwartale 2010 zostaty zintegrowane zespoty Infovide-
Matrix i CTPartners o podobnej i uzupetniajgcej sie ofercie doradczej i szkoleniowej adresowa-
nej do tego samego rynku.

Oferta konsultingu i szkolen IT

Organizacja doradcza Organizacja szkoleniowa

i Szkolenia
Konsulting IVMX | Konsulting CTP 5zkolenla

Akademia cTP

Nowa organizacja doradcza $wiadczy ustugi w obszarach:

*  Budowa systemoéw zarzgdzania organizacjg IT

*  Zarzadzanie tranformacjami organizacji IT

* Szkolenia z obszaru standardéw i najlepszych praktyk IT.

INFOVIDE-MATRIX
FOCUS ON CUSTOMER VALUE 74/85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

Odbiorcami ustug doradczych swiadczonych przez Infovide-Matrix sg zaréwno decydenci biz-
nesowi jak i managerowie IT. Oferta dla odbiorcéw biznesowych obejmuje przede wszystkim
budowanie rozwigzan wspierajgcych dziatanie przedsiebiorstwa. Konsulting branzowy jest w
tym obszarze elementem wdrazanego rozwigzania. Oferta dla IT obejmuje wszelkie ustugi z za-
kresu IT Management Consulting, takie jak.: budowa modeli zarzgdzania i ich wdrazanie, trans-
formacje organizacji IT; budowanie relacji IT — biznes, dostarczanie wiedzy.

Integracja CTPartners i Akademii Infovide-Matrix - powstaje lider szkolen zarzadzania IT

1 stycznia 2011 r. nastgpita integracja dwoch osrodkéw z Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
realizujgcych programy szkoleniowe: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners. W wyniku te-
go potaczenia powstato centrum rozwoju kompetencji zarzgdczych swiadczace ustugi pod mar-
kg CTPartners S.A. Integracja obejmuje zaréwno oferte, zespoty, jak réwniez kwestie organiza-
cyjne i formalne. Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadcze-
niach pozyskiwanych w ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W wyniku potgczenia,
CTPartners staje sie czotowg firmg szkoleniowg i doradczg, o skali i potencjale wyrdzniajgcym
na polskim rynku ustug szkoleniowych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania IT.

Potaczone centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompeten-
cji managerow i specjalistow IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci proceséw i
przeprowadzanie ztozonych zmian.

Spoétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzadzania
m.in.: ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, I1SO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie,
praktyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok swiatowego know-how — jest wykorzysty-
wane w budowie programoéw szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziata-
niach organizacji standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia
standardéw i egzamindw.

Nowy podmiot szkoleniowy integruje kompetencje, doswiadczenia i potencjat dwdch osrod-
kow o ugruntowanych pozycjach, cieszacych sie uznaniem i zaufaniem Klientéw. W trakcie wie-
loletniej obecnosci na rynku tgczace sie podmioty CTPartners i Akademia Infovide-Matrix prze-
szkolity w sumie ponad 32 tys. osdb, zrealizowaty ponad 3000 szkolen, przeprowadzity ponad
2500 sesji egzaminacyjnych.

Zintegrowane centrum jest liderem w obszarze szkolen z zarzadzania IT. CTPartners oferuje
Klientom kompleksowe portfolio ustug, bazujgcych na najwiekszym w Polsce pakiecie autory-
zacji miedzynarodowych osrodkéw szkoleniowych.

Za posrednictwem CTPartners grupa Infovide-Matrix oferuje klientom ponad 90 rodzajow szko-
ler z obszardéw:

Zarzadzania Projektami, Zarzadzania Ustugami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania Bezpie-
czenstwem Informacji, Strategii IT i IT governance, Promocji i komunikacji przedsiewzieé.

Wysoki poziom i jakos¢ oferowanych szkolern CTPartners S.A. potwierdzajg akredytacje i part-
nerstwa: Accredited Training Provider nadany przez EXIN - licencjonowany przez APM Group
instytut egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Association of Project Management Group Ac-
credited Training Organisation (APMG ATO); PMI Registered Education Provider (PMI R.E.P.);
Akredytacja Stowarzyszenia Jakosci Systemoéw Informatycznych (SJSI); The International So-
ftware Testing Qualification Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Training Partner; Part-
nerstwo z G2G3 oraz Gaming Works; HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykanskga firma do-
radczg z zakresu IT - Cutter Consortium.
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Oferta szkolerh CTPartners wyréznia sie na rynku kompleksowoscig, poziomem merytorycznym
i jakoscig. Swadj styl dziatania CTPartners opiera przede wszystkim na odpowiedzialnosci za war-
tos¢, ktérg dostarcza Klientom, koncentrujac sie na potrzebach klienta i w ten sposéb konstru-
ujac programy szkoleniowe. Jednoczesnie dba o atrakcyjnos¢ i nowoczesnos$é samych technik
szkoleniowych, stosujgc niestandardowe i bardzo skuteczne programy jak gry symulacyjne,
warsztaty, coaching.

Wyrazem integracji jest nowe logo i identyfikacja wizualna CTPartners, podkreslajgca nowy po-
tencjat centrum oraz partnerskie potgczenie obu osrodkow.

Nowa struktura organizacyjna w Infovide-Matrix

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna
wspierajaca realizacje nowej strategii.

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotéw branzowych pracujgcych w poszczegél-
nych sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektdow realizowanych przez In-
fovide-Matrix — tzw. delivery excellence, ktéra ma by¢ gtéwng misjg centrow realizacyjnych i
grup kompetencyjnych.

Finanse i Madzdr Witascicialski
Dziat Zintegrowanej Informacji Zarzadczej
Administracja, Dzist Prawny, Biuro Zarzgdu
RAZA T Madzor Wiascicielski Centrum Zarzzdzanis Projektami
Bezpieczenstwao Orgenizacyjne

Dzizt HR, komunikacji wewnetrznej
izarzzdzanis wisdzg

Marketing strategiczny Dziat Obstugi Posprzedaénaj
i Public Relations

Branie Centra Grupy

Realizacyjne Kompetencyjne

Alliance Management

Spotki zaleine

Szczegdétowe informacje na temat podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zarzadu In-
fovide-Matrix oraz poszczegdlnymi dziatami w spdtce przedstawione sg w punkcie 10.

Certyfikat 1ISO 9001:2008 potwierdzajgcy spetnienie norm w zakresie zarzadzania jakoscia

W 1l kwartale w Infovide-Matrix przedstawiciele firmy DNV przeprowadzili audyt okresowy
systemu zarzadzania jakoscig. Audyt potwierdzit zgodnos$¢ systemu Infovide-Matrix z norma
miedzynarodowg I1SO 9001:2008.

Certyfikat zostat po raz kolejny przyznany firmie za nastepujgce rodzaje ustug: projektowanie,
wdrazanie i serwisowanie projektéow informatycznych; doradztwo w zakresie wdrazania strate-
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gii informacyjnych; szkolenia w zakresie zarzadzania projektami, inzynierii oprogramowania i
transferu technologii.

Infovide-Matrix nagrodzona Duzg Perta w Rankingu Polskich Przedsiebiorstw (01.12.2010)
Infovide-Matrix otrzymata tytut Duzej Perty Polskiej Gospodarki w Rankingu miesiecznika ,Po-
lish Market”. Kapituta konkursowa docenita firme za konsekwentng realizacje polityki i strategii
przedsiebiorstwa oraz za pozycje lidera wsréd najbardziej dynamicznych i najbardziej efektyw-
nych przedsiebiorstw w Polsce.

http://www.infovidematrix.pl/uploads/Perly Polskiej Gospodarki 2010.pdf Ranking polskich
przedsiebiorstw ,Perty Polskiej Gospodarki” jest organizowany corocznie od 2003 roku przez
anglojezyczny magazyn ekonomiczny ,Polish Market” oraz Instytut Nauk Ekonomicznych Pol-
skiej Akademii Nauk. Jurorzy rankingu oceniajgc przedsiebiorstwa brali pod uwage kryteria
ekonomiczne, ktdre okreslaty dynamike i efektywnos¢ dziatania firm w oparciu o trzy czynniki:
kapitat, majatek i prace. W gronie ocenianych firm znalazto sie blisko 1 000 polskich przedsie-
biorstw, ktérych przychody z catoksztattu dziatalnosci w ciggu roku osiggnety co najmniej 100
mlin ztotych. Nagrody zostaty przyznane w kategoriach , Wielkie Perty” i ,,Duze Perty” oraz ,Per-
ty Honorowe” dla oséb, ktére w szczegdlny sposdb przyczynity sie do rozwoju polskiej nauki,
kultury i gospodarki oraz krzewienia polskiej tradycji, wartosci patriotycznych i spotecznych.

To juz druga ,,Duza Perta” przyznana spoéfce Infovide-Matrix. Po raz pierwszy firma otrzymata
nagrode w roku 2008.

33. ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH

Nie wystgpity zadne znaczgce zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostatyby ujete w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym z okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku.

34. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM MOGACE WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE

Nie wystgpity zadne znaczace zdarzenia po dniu bilansowym mogace wptynac na przyszte wy-
niki finansowe.

35. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka Dominujgca nie zawarta jednej ani wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty wytgczeniom konsolidacyjnym
sprzedaz oraz zakupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku oraz naleznosci i zobo-
wigzania na dzien 31 grudnia 2010 roku z podmiotami powigzanymi, ktdre zostaty ujete w kon-
solidacji metoda petna.

Zestawienie obrotéw i rozrachunkéw w 2010 roku pomiedzy spétkami grupy przedstawiato sie
nastepujaco:

w tys. zt
Podmiot powigzany Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania wobec
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podmiotow po- podmiotow podmiotéw po- podmiotéw powia-
wigzanych powigzanych wigzanych zanych
Infovide-Matrix S.A. 396 2611 542 290
CTPartners S.A. 464 351 286 141
one2tribe Sp. z 0.0. 47 3 0 0
DahliaMatic Sp. z o.0. 1195 42 4 401
Axial Sp. z 0.0. 0 0 0 0
IMX tow. 0 0 0 0
UtilisIT Sp. z 0.0. w upadtosci li- 904 0 0 0

kwidacyjnej

Transakcje powyzsze dotyczyty gtéwnie podwykonawstwa w projektach, prowadzonych szko-
len, warsztatéw, konsultacji i refaktur kosztéw.

Naleznosci od podmiotéw powigzanych nie sg zagrozone sptatg; nie zostaty réwniez zabezpie-
czone.

Do 31 grudnia 2010 Spdtka Infovide-Matrix S.A. udzielita pozyczek spétkom na warunkach ryn-
kowych:
= zaleznej DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 2 460 tys. zt. Pozyczki zostaty sptacone w catosci
zgodnie z umowa: pierwsza (na kwote 1 860 tys. zt) w dniu 19 marca 2010 roku, druga
(na kwote 600 tys. zt) w dniu 22 kwietnia 2010 roku wraz z odsetkami na tgczng kwote 6
tys. zt.
= stowarzyszonej one2tribe Sp. z 0.0. w kwocie 130 tys. zt. Pozyczka zostata sptacona w ca-
tosci zgodnie z umowag w dniu 26 kwietnia 2010 roku wraz z odsetkami w kwocie 1 tys.
zt.
= stowarzyszonej one2tribe Sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt. Termin sptaty pozyczki zostat
wyznaczony na 13 marca 2011 roku.
= stowarzyszonej UtilisIT Sp. z 0.0. w kwocie 500 tys. zt. Termin sptaty pozyczki zostat wy-
znaczony na 30 czerwca 2011 roku. Dnia 28 pazdziernika 2010 dokonano kompensaty
wzajemnych naleznosci na kwote 174.686,92 zt. Na wartos¢ pozyczki zostat utworzony
100% odpis aktualizujacy.
= stowarzyszonej UtilisIT Sp. z 0.0. w kwocie 500 tys. zt. Termin sptaty pozyczki zostat wy-
znaczony na 31 sierpnia 2011 roku.
= stowarzyszonej UtilisIT Sp. z 0.0. w kwocie 600 tys. zt. Pozyczka zostata sptacona w cato-
$ci zgodnie z umowag w dniu 22 wrzesnia 2010 roku wraz z odsetkami w kwocie 2 tys. zi.

Spétka Dominujgca nie zawarta jednej ani wielu transakcji z podmiotami powigzanymi ktére
bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

36. UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Na dzien 31 grudnia 2010 roku istniejg nastepujgce udzielone pozyczki osobom zarzadzajgcym
i nadzorujgcym w Spétkach Grupy Kapitatowe;j:

W roku 2009 dnia 14 stycznia one2tribe Sp. z 0.0. udzielita pozyczki Aleksandrowi Soleckiemu
— WicePrezesowi Spoétki one2tribe Sp. z 0.0. — w kwocie 90 000,00 zt. Pozyczka zostata udzielo-
na na cele mieszkaniowe. Sptata pozyczki w catosci ma nastgpi¢ najpdzniej do 31 grudnia 2011
roku. Oprocentowanie jest state i wynosi 8% w stosunku rocznym.
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37. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiato sie nastepuja-
co:

w tys. zt
stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009

Osoby Zarzgdzajace 9 9
Konsultanci biznesowi 204 228
Konsultanci techniczni i programisci 202 215
Sprzedaz i Marketing 43 50
Dziaty wsparcia* 70 75
Razem 528 577
- w tym Kadra Kierownicza 38 45

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzagdzania Wie-
dzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

38. TRANSAKCJE ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRO-
NAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku nie wystgpity zadne transakcje z pod-
miotami powigzanym na innych warunkach niz rynkowe.

39. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH NIEUWZGLEDNIONYCH W BI-
LANSIE W ZAKRESIE NIEZBEDNYM DO OCENY ICH WPLYWU NA SYTUACIE
MAJATKOWA, FINANSOWA | WYNIK FINANSOWY JEDNOSTKI.

Umowa inwestycyjna z CTPartners S.A.

W dniu 26 listopada 2007 roku Spoétka zawarta umowe inwestycyjng z CT Partners S.A., w wyni-
ku ktérej zobowigzata sie do realizacji opcji PUT (zadania nabycia akcji przez Spétke od pozosta-
tych akcjonariuszy CTPartners) po spetnieniu wymogow finansowych w sprawozdaniu finanso-
wym w taki sposéb, ze pozostali akcjonariusze beda mieli prawo do zgdania zakupu do 50%
posiadanych przez siebie akcji w 2009 roku oraz do 100% akcji w 2010 roku. Spétka na mocy tej
umowy ma réwniez prawo do opcji CALL (zgdania sprzedazy akcji przez pozostatych akcjona-
riuszy) w zakresie do 100% akcji.

Kazda ze stron zobowigzuje sie nie zbywac ani nie dokonywaé zadnych rozporzadzen ani
obcigzen, bez zgody pozostatych Stron, posiadanych przez siebie akcji do korica 2011 roku.

Umowa inwestycyjna z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spétka zawarta umowe inwestycyjng z DahliaMatic Sp. z 0.0., w
wyniku ktérej zobowigzata sie do realizacji opcji PUT (zadania nabycia akcji przez Spétke od po-
zostatych akcjonariuszy DahliaMatic) po spetnieniu wymogéw finansowych w sprawozdaniu fi-
nansowym w taki sposdb, ze pozostali akcjonariusze bedg mieli prawo do zgdania zakupu do
30% posiadanych przez siebie udziatéw w 2010 roku, do 50% udziatéw w 2011 roku oraz do
100% udziatéw w 2012 roku. Jezeli udziatowcy nie wykonajg opcji PUT, to Spdtka na mocy tej
umowy nabedzie prawo do wykonania w 2012 roku opcji CALL (zgdania sprzedazy udziatéw
przez pozostatych udziatowcdéw) w zakresie udziatéw stanowigcych liczbe pozwalajgcg na na-
bycie tgcznie 100% udziatéw DahliaMatic.
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W umowie zostat zdefiniowany sposéb wyptaty dywidendy za rok 2010. W przypadku osiaggnie-
cia przez Spotke zysku za rok 2010 w wysokosci co najmniej 50% bedzie przeznaczona na wy-
ptate dywidendy dla wszystkich wspélnikow.

Umowa leasingu operacyjnego oraz serwisowania pojazdéw z Arval Service Lease Polska Sp.
z0.0.

W dniu 8 lutego 2006 roku Spdtka zawarta ramowga umowe leasingu (operacyjnego) oraz umo-
we serwisowg — na mocy powyzszych umoéw Spdtka uzytkuje samochody do celéw prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Pojazdy sg eksploatowane przez okres nie krotszy niz 24 miesia-
ce; po okresie na jaki zostat udostepniony samochdd co do zasady zostaje on przekazany do le-
asingodawcy. W czasie obowigzywania umowy pojazdy objete sg umowg serwisowg gwarantu-
jacq m.in. naprawy techniczne, przeglady, wymiany ogumienia, remonty powypadkowe, ubez-
pieczenie, abonament radiowy. Udostepniane sg réwniez karty paliwowe. Zobowigzania krot-
koterminowe z powyzszych uméw sg na kwote 464 tys. zt.

40. WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA W SPOLCE DOMINUJACE)

Rok 2010
Do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania
finansowego za 2010 rok uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Spétka Kancelaria Rewi-
dentéw i Doradcow "KRD" Sp. z 0.0.. W dniu 12 maja 2010 roku Spétka podpisata umowe na
badanie ww. sprawozdan, na mocy ktérej biegtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w
kwotach netto:
= za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go sporzadzonego na dzier 30 czerwca 2010 roku — 24 tys. zt
= za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku — 40 tys. zt
Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw "KRD" Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Spot-
ki.

Rok 2009
Do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania
finansowego za 2009 rok uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Spétka Kancelaria Rewi-
dentéw i Doradcéw "KRD" Sp. z 0.0.. W dniu 7 maja 2009 roku Spoétka podpisata umowe na ba-
danie ww. sprawozdan, na mocy ktdrej biegtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w
kwotach netto:
= za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go sporzadzonego na dzier 30 czerwca 2009 roku — 25 tys. zt
= za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku — 40 tys. zt
Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw "KRD" Sp. z 0.0. nie swiadczyta innych ustug na rzecz Spét-
ki.

41. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktdrych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, Srodki pieniezne i lokaty krétkoter-
minowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finanso-
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wych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa kapitatowa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie
jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa obecnie nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Grupa w roku 2010 nie prowadzita spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko sto-
py procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w
skrocie omoéwione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu finansowe-
go i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Na dzien 31 grudnia 2010 Spdtki zalezne grupy nie posiadaty zobowigzan finansowych z tytutu
kredytow.

Na dzien 31 grudnia 2010 Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe narazone na ry-
zyko stopy procentowe;j:

- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1657 tys. zt

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartosé bilansowa instrumentéw finansowych Grupy
narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne krétko i dtugotermino-

we.

Okres zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Oprocentowanie zmienne krétkoterminowe dtugoterminowe

Zobowigzanie z tytutu leasingu finanso-
wego 538 1119

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktére nie zostaty
ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku
stopy procentowe;.

Powyzsze instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce WIBOR.

Spdétka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze
prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych
na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow jest czesciowo kompensowany przez zmiane od-
setek otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Grupy sg denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Jednakze
czes¢ kontraktow zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach ob-
cych, co moze wptyngé negatywnie na wyniki Spétki. Spotka stara sie zapobiegaé takim sytu-
acjom stosujgc odpowiednie narzedzia finansowe, a takze realizujgc zakup i sprzedaz w tej sa-
mej walucie.
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W przypadku znacznych kontraktéw denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych zakupy
poczynione zostaty w walutach obcych, Spétka Dominujgca moze zawiera¢ kontrakty termi-
nowe na waluty obce w celu skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. W okresie
sprawozdawczym zawierano jedynie zabezpieczajgce transakcje forward.

Spoétka zawarta w okresie sprawozdawczym nastepujgce transakcje forward:

Data zawarcia Wartos¢ w walucie Waluta Kurs transakcji Data realizacji
2010-11-12 61 003,52 EUR 3,9887 2011-03-31
2010-11-12 98 244,15 EUR 4,0279 2011-06-30
2010-11-12 167 305,61 EUR 4,0670 2011-09-30
2010-11-12 167 305,66 EUR 4,1165 2011-12-30
2010-11-12 133 057,06 EUR 4,1540 2012-03-30
2010-11-12 133 057,16 EUR 4,1915 2012-06-29
2010-11-12 28 443,46 EUR 4,1930 2012-07-13
2010-11-12 11 301,16 usb 2,9132 2011-03-31
2010-11-12 16 951,71 usb 2,9477 2011-06-30
2010-11-12 16 951,71 usb 2,9837 2011-09-30
2010-11-12 16 951,71 usb 3,0210 2011-12-30
2010-11-12 16 951,71 usb 3,0555 2012-03-30
2010-11-12 16 951,74 usb 3,0885 2012-06-29

Wyzej wymienione instrumenty finansowe zostaty wycenione przy zastosowaniu stawek pro-
centowych WIBOR, LIBOR i EURIBOR 6M,9M i 12M oraz zdyskontowane czynnikiem dyskontu-

jacym.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktdre narazona jest Grupa moze wynikaé z wiarygodnosci kredytowej
klientow. Grupa prowadzi polityke kredytowga polegajgca na sprzedazy produktéw i swiadcze-
niu ustug gtownie klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredyto-
wym. Gtéwnymi odbiorcami Grupy sa: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje
finansowe oraz jednostki administracji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezgco monito-
rowane w ramach utrzymywanych kontaktéw handlowych z odbiorcami, wspdtpracy z wyspe-
cjalizowanymi biurami informacji gospodarczej oraz poprzez zarzgdzanie nalezno$ciami.
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 5 668 tys. zt na dzien bilansowy i zostato
oszacowane jako wartosc¢ bilansowa naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni.

dane na dzier 31.12.2010 Naleznosci przeterminowane, ktére nie utracity wartosci
., Naleznosci nie-
Struktura wiekowa Wartosc przeterminowa- >365
s g nominalna ] . <30dni 31-90dni 91-180dni 181-365 dni .
naleznosci finanso- . ., . he,ktére nie dni
naleznosci . -
wych utracity wartosci
Naleznosci z tytut
dostaw i ustug 79 117 70 289 2588 572 456 4272 940
Pozostate naleznosci 2186 2186 0 0 0 0 0

W ocenie Grupy ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utwo-
rzenie odpisdw aktualizujgcych, ktére zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 18.

82 /85



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za 2010 rok Infovide-Matrix S.A.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do re-
gulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynikac z rozbieznosci termindw
zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci pasywow.

Grupa prowadzi restrykcyjng polityke $cistego powigzania, a nawet uzaleznienia termindéw
ptatnosci zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towaréw za-
pewniajgc w ten sposéb odpowiednig wielko$¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzadu Spoétki Dominujacej, znaczna wartosc srodkdw pienieznych na dzien bilanso-
wy oraz dostepne linie kredytowe powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenié jako nie-
znaczne.

Analiza zobowigzan w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej:

Zobowigzania wymagalne w okresie

od 31 od 91
Suma zobo- do90 do180 od181do powyiej
Struktura wiekowa zobowigzan wigzan do 30 dni dni dni 360 dni 361
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 50520 50 102 34 350 0 34
Kredyty i pozyczki, leasing 1657 50 101 135 252 1119
Pozostate zobowigzania finansowe 450 450 0 0 0 0
Razem 52 627 50 602 135 485 252 1153

Ryzyko cenowe

Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa nie jest wrazliwa na ryzyko cenowe, poniewaz nie posiada in-
strumentdéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen towaréw.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe
Na podstawie prognoz publikowanych przez Deutsche Bank Polska S.A., z ktorym Spétka

wspotpracuje, Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne.
W okresie 12 miesiecy 01.01 —31.12.2011 prognozy te przedstawiajg sie nastepujgco:
5,5% zmiana w zakresie WIBOR 1M (wzrost stopy procentowej),
8,7% zmiana kursu walutowego PLN/USD (wyrost kursu waluty),
2,6% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (spadek kursu waluty)

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spoétke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.

Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spétki przedstawia ponizsza

tabela:
Ryzyko stopy pro-
centowej Ryzyko walutowe
wptyw na wy- wptyw na wptyw na wy-
wartos¢ po- nik wynik nik
Pozycja w sprawoz- | zycji w tys. 5,5% -2,6% 8,7% 5,4%
daniu finansowym PLN PLN EUR usD GBP
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w walu-
cie polskiej 30374 112
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Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty w EURO 245 -6
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w USD 68 6

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
w EURO 163 -4

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
w GBP 0 0

Wptyw na aktywa fi-
nansowe przed opo-
datkowaniem 112 -11 6 0

Podatek (19%) 21 2 1 0

Wptyw na aktywa fi-
nansowe po opodat-
kowaniu 91 -9 5 0

Zobowigzania finan-
sowe

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigza-
nia w EURO 368 -10

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigza-
nia w USD 208 18

Zobowigzania w GBP 39 2

Wptyw na zobowia-
zania finansowe przez
opodatkowaniem 0 -10 18 2

Podatek(19%) 0 -2 3 0

Wptyw na zobowig-
zania finansowe po

opodatkowaniu 0 -8 15 2
Razem zwiekszenie
(zmniejszenie) 91 -1 -10 -2

42.ZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogta generowaé zwrot dla ak-
cjonariuszy.

Zgodnie z praktyka rynkowg Grupa monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika
kapitatu wtasnego oraz wskaznika kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania/EBITDA.
Wskaznik kapitatu wtasnego obliczany jest jako stosunek wartosci netto aktywéw rzeczowych
(kapitat wtasny pomniejszony o wartos$ci niematerialne) do sumy bilansowej.

Wskaznik kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania/EBITDA jest obliczany jako stosunek
kredytow, pozyczek i innych Zrédet finansowania do EBITDA. Kredyty, pozyczki i inne Zrédta fi-
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nansowania oznaczajg tgczng kwote zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu, nato-
miast EBITDA jest to zysk z dziatalnos$ci operacyjnej po dodaniu amortyzacji.
W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie fi-
nansowania zewnetrznego przy rozsgdnym poziomie kosztéw, Grupa zaktada utrzymanie
wskaznika kapitatu wiasnego na poziomie nie nizszym niz 15%, natomiast wskaznika kredyty,
pozyczki i inne Zrddta finansowania/EBITDA na poziomie do 30%.

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2010 31.12.2009
kapitat wtasny 185 166 188 828
minus: wartosci niematerialne i wartosc firmy 143 801 145 010
wartos$¢ netto rzeczowych aktywdw netto 41 365 43 818
suma bilansowa 280218 258 067
wskaznik kapitatu wtasnego 15% 17%
zysk z dziatalnosci kontynuowanej 12 847 18 907
plus amortyzacja 3167 3441
EBITDA 16014 22348
kredyty , pozyczki i inne zrédta finansowania 1657 3164
wskaznik: kredyty , pozyczki i inne zrédta finan-

sowania/EBITDA 10% 14%

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Jan Maciejewicz Boris Stokalski-Dzierzykraj

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 16 marca 2011 roku

Jacek Krolik

Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Plisz

Cztonek Zarzadu
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