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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Nazwa spotki: Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Prosta 51

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
=  pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

1.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW
NA WZA

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio badz posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba posia- Udziat w kapi- Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

danych akgji tale zaktado- na Walnym liczbie gtoséw na

wym Zgromadzeniu Walnym Zgroma-
dzeniu
Well.com Holding GmbH 4550617 38,45% 4550617 38,45%
Jacek Krolik 1891794 15,98% 1891794 15,98%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 15,85% 1876327 15,85%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan po-
siadanych akcji na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania do Spétki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE
Aviva BZ WBK.

1.2 RADA NADZORCZA

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady 0d 16.11.20107r.
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczacy Rady od 14.06.2007 r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady 0d 20.11.2006r.
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady 0d 20.11.2006 r.
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 20.11.2006 r.

W 2010 roku zaistniaty nastepujgce zmiany w sktadzie i petnionych funkcji Rady Nadzorczej Spoétki:
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

= w dniu 14 pazdziernika 2010 roku uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia In-
fovide-Matrix S.A. na cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Marek Kobiatka;

= w dniu 16 listopada 2010 roku Zbigniew Dworzecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji;

= w dniu 16 listopada 2010 roku Beata Chmielewska petnigca od dnia 20 listopada 2006 roku
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej ztozyta rezygnacje z petnienia dotychczasowej
funkcji;

= wdniu 16 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Marka Kobiatke do petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

1.3 ZARZAD

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Jan Maciejewicz Prezes Zarzadu od 01.06.2010 .
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu 0d 20.11.2006 r.
Jacek Krélik Wiceprezes Zarzadu 0d 01.10.2000 r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2011r.

W 2010 roku zaistniaty nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:
= w dniu 26 maja 2010 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Spétki — Marek Kobiatka ztozyt re-
zygnacje z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2010 roku;
= w dniu 26 maja 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Jana Maciejewicza na cztonka Zarzadu
na stanowisku Prezesa Zarzadu od dnia 1 czerwca 2010 roku;
= w dniu 22 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Jarostawa Plisza na cztonka Zarzadu
od dnia 1 stycznia 2011 roku.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych zostata przedstawiona w punkcie 32 Sprawoz-
dania.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajace na dzien pu-
blikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 nie posiada
Jacek Krélik 1891794 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 772 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka* 4550617 nie posiada

*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH

W roku obrotowym 2010 do dnia przekazania sprawozdania do publicznej wiadomosci, tj. 17 marca
2011 roku otrzymata zawiadomienia o nastepujgcych zmianach w stanie posiadania akcji Infovide-
Matrix S.A. lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace w Spodtce:

= Jacek Krdlik poinformowat o sprzedazy 11.310 akcji Infovide-Matrix S.A.;

=  Pan Boris Stokalski-Dzierzykraj poinformowat o sprzedazy 14.023 akcji Infovide-Matrix S.A.

4 /59



2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

w tys. zt 2010 2009 Zmiana VAR Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 186 810 209 175 -22 365 -11%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 6673 13 647 -6 974 -51%
Zysk brutto 4581 14 827 -10 246 -69%
Zysk netto 3043 12 018 -8 975 -75%
Aktywa razem 269 442 257 957 11485 4%
Kapitat wtasny 191 268 191776 -508 0%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 0%
Liczba akcji w sztukach 11 834 881 11 834 881 0 0%

2.2 ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiato sie nastepujaco:

stan na 31.12.2010 stan na 31.12.2009

Zarzad 3 3
Konsultanci biznesowi 204 223
Konsultanci techniczni i programisci 195 203
Sprzedaz i Marketing 36 44
Dziaty wsparcia* 60 65
Razem 498 538
- w tym Kadra Kierownicza 31 37

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadzania Wiedzg i Biuro Wsparcia
Procesu Sprzedazy

2.3 ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw Infovide-Matrix S.A.

od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiana

w tys. zt 2010 roku % 2009 roku % VAR Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 186 810 100% 209 175 100% -22 365 -11%

Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug 151 142 81% 155 243 74% -4 101 -3%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 35668 19% 53932 26% -18 264 -34%
Koszt wtasny sprzedazy 144 747 77% 159 245 76% -14 498 -9%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 110 454 59% 109971 53% 483 0%

Warto$é¢ sprzedanych towardw i materiatéw 34 293 18% 49 274 24% -14 981 -30%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 42 063 23% 49 930 24% -7 867 -16%
Koszty sprzedazy i marketingu 15 442 7% 16 302 8% -860 -5%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 287 9% 19 839 9% -552 -3%
Pozostate przychody operacyjne 417 0% 204 0% 213 104%
Pozostate koszty operacyjne 1078 1% 346 0% 732 212%
Zysk/strata z dziatalno$ci kontynuowanej 6 673 4% 13 647 7% -6 974 -51%
Przychody finansowe 1118 1% 1682 1% -564 -34%
Koszty finansowe 3210 2% 502 0% 2708 539%
Zysk/strata brutto 4581 2% 14 827 7% -10 246 -69%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 1538 1% 2 809 1% -1271 -45%
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 3043 1% 12 018 6% -8975 -75%

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z sytuacji finansowej Infovide-Matrix S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana

do 31 grudnia do 31 grudnia
w tys. zt 2010 roku % 2009 roku % VAR Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 166 143 62% 161 484 63% 4782 3%
Rzeczowe aktywa trwate 3558 1% 3605 1% -47 -1%
Warto$¢ firmy 116 539 43% 116 539 45% 0 0%
Wartosci niematerialne 2498 1% 3699 1% -1201 -32%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 39 814 15% 35426 14% 4 388 12%
Aktywo z tytutu podatku odroczonego podatku dochodo-
wego 3734 1% 2196 1% 1661 76%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 103 299 38% 96 473 37% 6 826 7%
Zapasy 400 0% 608 0% -208 -34%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 64 916 24% 66 513 26% -1597 -2%
Naleznosci z wyceny kontraktéw diugoterminowych 8 846 3% 11 327 4% -2481 -22%
Naleznosci budzetowe 951 0% 428 0% 523 122%
Pozostate naleznosci 521 0% 1573 1% -1052 -67%
Rozliczenia miedzyokresowe 2 890 1% 3814 1% -924 -24%
Inne aktywa finansowe 550 0% 0 0% 550 0%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 24 225 9% 12 210 5% 12 015 98%
SUMA AKTYWOW 269 442 100% 257 957 100% 11 608 4%

od 1 stycznia od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia

2010 roku % 2009 roku % Zmiana Zmiana %

Kapitat wtasny ogétem 191 268 70% 191 776 75% -507 0%
Kapitat akcyjny 1183 0% 1183 0% 0 0%
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 50% 140175 56% 0 0%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 17% 38400 15% 8468 22%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0% 0 0% 0 0%
Zysk netto z biezgcego okresu 3043 1% 12018 5% -8 975 -75%
Zobowiazania dtugoterminowe 1432 1% 662 0% 770 116%
Rezerwy dtugoterminowe 313 0% 282 0% 31 11%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0% 0% 0 0%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, leasing 1119 0% 380 0% 739 194%
Zobowiazania krétkoterminowe 76 742 29% 65519 25% 11 345 17%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, leasing 538 0% 2784 1% -2 246 -81%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 38 705 14% 35 769 14% 2936 8%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw dtugotermino-
wych 11014 4% 5965 2% 5049 85%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 14 689 5% 10 560 4% 4129 39%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3056 1% 3236 1% -57 -2%
Inne zobowigzania budzetowe 8116 3% 6758 3% 1358 20%
Pozostate zobowigzania 608 0% 434 0% 173 40%
Rezerwy krétkoterminowe 16 0% 13 0% 3 23%
SUMA PASYWOW 269 442 100% 257 957 100% 11 608 4%

INFOVIDE-MATRIX

S ON CUSTOMER VALUE
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

SYTUACJIA MAJATKOWA i FINANSOWA
Sytuacja majatkowa i finansowa Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej
analizy wskaznikowe].

Wskaznik struktury kapitatu

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2010 2009 2008

Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 245 290 249
kapitat obcy

Wskaznik struktury majgtku aktywa trwate 161 063 0.61

aktywa ogotem

Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wiasny 115 1,19 1,18

aktywa trwate

Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0.76 0,69 0,73

aktywa obrotowe

Wskazniki ptynnosci:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2010 2009 2008
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 135 147 139

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 134 146 138
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci lll stopnia srodki pieniezne 032 0.19 018
zobowigzania krotkoterminowe

Spétka posiada wystarczajgce srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, prowadzi projekty dla sta-
bilnych, duzych kontrahentéw, co minimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych.

Stan naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujgco (w tys. z1):

Przedziat do1l od1ldo3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartos¢: 32544 23890 8482 64916

Wiekszos¢ naleznosci w Spotce realizowana jest w terminie, jednak 13% stanowig naleznosci prze-
terminowane, w roku poprzednim stanowity 11%, Spétka na biezgco prowadzi windykacje nalezno-
Sci.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2010 2009 2008

Wskaznik czasu rozliczenia nalez-

nosci w dniach $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360 127 112 134
przychody ze sprzedazy

Wskaznik czasu rozliczenia zobo-

wigzar w dniach $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 360 93 72 95
koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapasow w 1 ) 4

dniach

przecietny stan zapaséw x 360
koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 127 dni i wzrdst w poréwnaniu z rokiem

2009. Wskazniki rozliczenia zobowigzan w dniach réwniez spadt do 93 dni.

Wskaznik rotacji zapasow jest na niskim poziomie, gdyz realizowane przez Spétke dostawy towaréw
sg na indywidualne zamodwienie odbiorcéw. Spétka nie posiada istotnych zapaséw magazynowych.

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika

Sposéb wyliczenia 2010 2009 2008
Wskaznik rentownosci sprzedazy  zysk netto x 100 16% 5 7% 59
netto przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci o o o
obrotu oparty na kosztach zysk netto x 100 1% 7% 7.8%
koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw
Wskaznik kosztéw wytworzenia
do przychoddéw koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw x 100 77.5% 76.2% 75.7%

przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt fi-
nansowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztdw. Wskaznik ten
szczegolnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw witasnych, w mniejszym stopniu zmiana na-
stepuje pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy.

Wskazniki rentownosci majatku
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia

2010

2009

2008

Wskaznik rentownosci majatku

zysk netto x 100
aktywa ogotem

Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto x 100

aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku obrotowego zysk netto x 100

aktywa obrotowe

1,1%

1,6%

2,9%

4,7%

6,3%

12,5%

4,9%

8,1%

12,4%
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Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2010 2009 2008
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego zysk netto x 100 1.6% 6.3% 6.9%
kapitat wtasny
Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt) zysk netto 6 22 20

stan zatrudnienia

3.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Do najwazniejszych umoéw zawartych przez Infovide-Matrix S.A. w roku 2010 oraz do
dnia sporzgdzenia sprawozdania naleza:

1)

2)

3)

4)

Umowy, zlecenia, zamdwienia z Polkomtel S.A. na taczng warto$¢ umowy znaczacej, o czym
Spétka Infovide-Matrix S.A. informowata w dniach: 29 stycznia 2010 roku (raport biezacy
nr 2/2010) oraz 1 grudnia 2010 roku (raport biezacy nr 30/2010),

Zlecenia, zamdwienia i umowy z Polskg Telefonig Cyfrowa Sp. z 0.0. na f3czng wartos¢ umo-
wy znaczacej, co Infovide-Matrix S.A. przekazata do publicznej wiadomosci w dniu 27 grudnia
2010 roku (raport biezacy nr 32/2010),

Umowa ze Szczecinskim Parkiem Naukowo-technologicznym. Szczeciski Park Naukowo-
Technologiczny wraz z firmg Infovide-Matrix rozpoczety realizacje cyklu szkolen z zakresu za-
rzgdzania projektami przy wykorzystaniu metodyki PRINCE2®. Szkolenia realizowane s3
dla firm z rejonu wojewddztwa zachodniopomorskiego. Projekt miat na celu zdobycie wiedzy
przez 48 oséb w zakresie zarzadzania projektami i uzyskanie miedzynarodowej certyfikacji
PRINCE2® na poziomie PRINCE2® Foundation i PRINCE2® Practitioner. Infovide-Matrix jest
akredytowang jednostkg szkoleniowg PRINCE2® i posiada wieloletnie doswiadczenie w orga-
nizacji szkolen z zakresu zarzadzania projektami min. wg metodyki PRINCE2®. Realizowany
projekt szkoleniowy skierowany jest do mikro i matych przedsiebiorcdworaz ich pracowni-
kow prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go i zrzeszonych w klastrze ICT Pomorze Zachodnie,

Umowa z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W marcu 2010 roku spdtka
Infovide-Matrix S.A. wygrata przetarg organizowany przez Agencje Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa na s$wiadczenie ustugi informatycznej asysty technicznej i konserwacji
dla oprogramowania Bea WebLogic. Infovide-Matrix bedzie swiadczyto ustugi asysty tech-
nicznej i konserwacji przez jeden rok.

3.2 INWESTYCIE

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego oraz o ogtoszenie upadtosci Utilis IT sp. z 0.0. obecnie Utilis
IT Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

W dniu 16 marca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. podpisata ze Spdtka Utilis IT Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu oraz z jej Wspdlnikami Umowe Inwestycyjng, o czym Spoétka poinformowata w raporcie
biezgcym nr 4/2010 w dniu 16 marca 2010 roku.

Na mocy w/w umowy Infovide-Matrix S.A. objeta za kwote 2 000 tys. zt tgcznie 250 udziatéw Utilis IT

sp. z 0.0., stanowigce 20% kapitatu zaktadowego.
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W dniu 16 marca 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spétki Utilis IT
Sp. z0.0., na ktdrym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 56
250 zt poprzez utworzenie 125 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i fgcznej wartosci
nominalnej 6 250 zt. Spétka Infovide-Matrix S.A., w ramach pierwszego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spotki Utilis IT Sp. z o.0., ztozyta oswiadczenie o objeciu nowoutworzonych udziatéw
po cenie emisyjnej 8 000 zt za jeden udziat.

W dniu 28 kwietnia 2010 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki Utilis IT
Sp. z 0.0., na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 62
500 zt przez utworzenie 125 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i facznej wartosci
nominalnej 6 250 zt. Spétka Infovide-Matrix S.A., w ramach drugiego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spotki Utilis IT Sp. z 0.0., ztozyta oswiadczenie o objeciu nowoutworzonych udziatéw po ce-
nie emisyjnej 8 000 zt za jeden udziat.

W dniu 9 lipca 2010 roku sad rejestrowy zarejestrowat powyzsze zmiany. Infovide-Matrix S.A. posia-
da 250 udziatéw Spotki Utilis IT Sp. z 0.0. stanowigcych 20 % w kapitale zaktadowym i uprawniajg-
cych do 20 % gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spétki.

W dniu 26 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spotki Utilis IT Sp. z 0.0. poinformowat Infovide-Matrix S.A.
o podjeciu uchwaty o zamiarze ztozenia wniosku do sadu o ogtoszenie upadtosci. Zarzad Infovide-
Matrix S.A. w dniu 26 pazdziernika przekazat do publicznej wiadomosci raport biezgcy nr 24/2010.

W dniu 26 listopada 2010 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu; Wydziat VI
Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych postanowit ogtosi¢ upadtosé dtuznika Utilis IT sp.
z 0.0. obejmujaca likwidacje majatku dtuznika.

W zwigzku z decyzjg zarzgdu Utilis IT o postawieniu spdtki w stan upadtosci, w Infovide-Matrix zosta-
ty dokonane odpowiednie odpisy aktualizujgce dotyczace zainwestowanych w spétke srodkéw, — tj.
100% odpis aktualizujgcy wartosé aktywow finansowych w postaci udziatu w spétce oraz 100% odpis
udzielonej pozyczki, na ogdlng wartosc 2 491 tys. zt, co wprost przetozyto sie one na wynik netto In-
fovide-Matrix w 2010 roku.

Podwyiszenia kapitatu zaktadowego one2tribe Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2010 roku, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw one2tribe sp. z o.o.
w Regutach podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie
896 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 625 zt za kazdy udziat. Infovide-Matrix S.A. w dniu
21 kwietnia 2010 roku ztozyta os$wiadczenie o objeciu 496 udziatdw o facznej wartosci nominalnej
310 tys. zt. Po zarejestrowaniu powyzszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w sadzie rejestro-
wym w dniu 11 czerwca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. posiadata 2 190 udziatéw, stanowigcych
43,08 % w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 43,08% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
Spotki.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw one2tribe Sp. z 0.0. w Regutach w dniu 10 sierpnia
2010 roku, podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie 400
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 625 zt za kazdy udziat. Spétka Infovie-Matrix S.A. w dniu
13 czerwca 2010 roku ztozyta oswiadczenia o objeciu 314 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
196 250 zt. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy w dniu 18 pazdziernika 2010 r. i objeciu pozosta-
tych udziatéw przez wspélnika one2tribe Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zaktadowym, Infovide-
Matrix S.A. posiada 2 504 udziaty, co stanowi 45,66% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 45,66 %
gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw.
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Nabycie akcji CTPartners S.A. oraz umorzenie akcji wtasnych przez CTPartners S.A.

Na podstawie postanowiern Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17 sierpnia
2010 r. Spodtka Infovide-Matrix S.A. zawarta 7 (siedem) uméw sprzedazy akcji CTPartners S.A.
z akcjonariuszami, w wyniku ktérych nabyta odpowiednio w dniu 31 sierpnia 2010 roku 60 akcji CT-
Partners S.A., o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3324,76 zt za jedng akcje, tj. o tacznej wartosci
nominalnej 6 000 zt oraz i fgcznej cenie 199 485, 60 zt oraz w dniu 30 wrzesnia 2010 roku 306 akcji CT-
Partners S.A., o wartosci nominalnej 100 zt i cenie 3 324,76 zt za jedng akcje, tj. o tgcznej wartosci nominalnej
30 600 zt i tgcznej cenie 1 017 376,56 zt.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17 wrzesnia 2010 roku
Spétka Infovide-Matrix zawarta z akcjonariuszem CTPartners S.A. umowe sprzedazy akcji CTPartners
S.A., w wyniku ktdrej nabyta w dniu 30 wrze$nia 2010 roku 790 akcji CTPartners S.A. o wartosci no-
minalnej 100 zt i cenie 3 324,76 zt za jedng akcje, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 79 000 zt i facznej
cenie 2 626 560,40 zt.

W zwigzku z powyzszym Infovide-Matrix S.A. posiada 6 162 akcji Spétki CTPartners S.A., co stanowi
91,13 % w kapitale zaktadowym i uprawnia do 91,13 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 13 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CTPartners S.A. m.in. podjeto
uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych, nabytych przez CTPartners S.A. na podstawie umowy
nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego CTPartners S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie umorzyto 600 akcji imiennych wiasnych oraz dokonato obnize-
nia kapitatu zaktadowego Spétki CTPartners S.A. w drodze umorzenia o kwote 60 000 z1, to jest z
kwoty 676 200 zt do kwoty 616 200 zt.

Wobec powyiszego, po zarejestrowaniu powyzszych zmian w sadzie rejestrowym, Spdtka Infovi-
de-Matrix S.A. posiadajgca 6 162 akcji spotki CTPartners S.A. posiadaé bedzie 100 % udziat w kapitale
zaktadowym uprawniajgcy do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 10 marca 2011roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udziatow-
cami porozumienie regulujgce zasady wczesniejszego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy
Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku (dalej: Umowa) przez niektdre ze Stron tej
umowy wraz z aneksem (dalej: Aneks). Na podstawie Aneksu dwdch Udziatowcow spétki DahliaMatic
Sp. z o0.0., zainteresowanych wczesniejszym wykonaniem zobowigzan z Umowy zobowigzato sie
m.in. do zbycia wszystkich udziatéw w Spdtce DahliaMatic sp. z 0.0. w tgcznej liczbie 66 udziatéw
w celu ich umorzenia przez Spotke DahliaMatic sp. z 0.0.

Po wykonaniu powyzszych zobowigzan i podjeciu uchwaty przez Zgromadzenie Wspédlnikdw o umo-
rzeniu 66 udziatéw Spotki DahliaMatic sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 pln kazdy, tj. o facznej
wartosci nominalnej 33.000, pln. Umorzenie odbedzie sie z czystego zysku spétki za lata ubiegte, a
zatem bez obnizenia kapitatu zaktadowego. Wynagrodzenie za jeden umarzany udziat ustalone zo-
stato 35 909,10 pln, zas tgczne wynagrodzenie wynosi 2 370 000,60 plin. Liczba udziatéw Infovide-
Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spétki DahliaMatic sp. z 0.0. nie zmieni sie. Liczba udziatéw w ka-
pitale zaktadowym oraz w gtosach, zas wzrosnie z 60,18% do 75,00 %.
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3.3 UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZE)J

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

= Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 08 czerwca 2010 r. podjeto

uchwaty w nastepujacych sprawach:

— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009;

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2009;

— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitato-
wej za rok 2009;

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2009;

— podziatu zysku za rok 2009;

— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2009;

— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku 2009;

— zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia (zmiana § 3, § 5 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki).

* Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 14 pazdziernika 2010 roku
podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
—  powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej;
—  zmiany Statutu Spétki (zmiana § 6 ust. 4, § 11 ust. 3, § 17 ust. 1 § 19 ust. 2 Statutu Spét-
ki).

Istotne uchwatly Rady Nadzorczej

= W dniu 12 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie wy-
boru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu srédrocznego jednostkowego spra-

wozdania Spotki i $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania Gru-
py Kapitatowe]j sporzadzonych na dziert 30.06.2010 r. oraz do badania jednostkowego spra-
wozdania Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitato-

wej sporzadzonych na dziert 31.12.2010 .

= W dniu 13 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta m.in. uchwate m.in. w
sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. sprawowania funkcji komitetu
audytu.

= W dniu 21 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty w sprawach:
— powotania nowego Cztonka Zarzadu;
— rozwigzania umowy o zarzadzanie;
— uchylenie uchwaty z dnia 24 stycznia 2008 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradza-
nia cztonkdw Zarzadu do korca ich kadencji;
— zawarcia umow o zarzadzanie.

= W dniu 16 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty m.in. w
sprawach:
—  zatwierdzenia strategii Spotki na lata 2011-2013;
— wyrazenia zgody na nabycie akcji CTPartners S.A.;
—  zatwierdzenia zmian w Regulaminie Pracy Zarzadu Spétki Infovide-Matrix S.A.
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= W dniu 08 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 2 do umowy o limit wierzytelnosci zawartej
pomiedzy Spotkg a Raiffeisen Bank Polska S.A.

= W dniu 16 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawach:
— wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
— ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoéfki.

= W dniu 22 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty w spra-
wach:
— powotania cztonka Zarzadu;
— zawarcia umowy o zarzadzanie.

3.4 INNE

Zmiany w Zarzadzie Infovide-Matrix SA. Nowy Prezes spétki, nowy Cztonek Zarzadu.

W drugim kwartale 2010 roku nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu Infovide-Matrix. 1
czerwca funkcje te objat — dr Jan Maciejewicz, wspéttwérca i wieloletni szef polskich oddziatéw firm
Deloitte&Touche oraz A.T. Kearney, wiceprezes PKN Orlen. Dotychczasowy Prezes Zarzadu — Marek
Kobiatka pazdzierniku 2010 objat stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, aby z tej perspek-
tywy i wspdlnie z nowym Zarzagdem wspierad realizacje bardzo ambitnych celéw rozwojowych, jakie
Infovide-Matrix stawia na najblizsze lata. Marek Kobiatka pozostaje gtéwnym akcjonariuszem Infovi-
de-Matrix S.A., za posrednictwem Well.com Holding GmbH, ktdérego jest wtascicielem. W dniu 22
grudnia 2010 Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Jarostawa Plisza na stanowisko cztonka
Zarzadu Infovide-Matrix S.A. odpowiedzialnego za finanse spotki i nadzdr wtascicielski w grupie kapi-
tatowe;.

Zyciorysy cztonkéw zarzadu ktdrzy objeli stanowiska w 2010 roku.

Jan Maciejewicz jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki z 1979 roku (obecnie
SGH). Kariere zawodowa rozpoczat od pracy na macierzystej uczelni, gdzie uzyskat tytut doktora nauk
ekonomicznych w 1981 roku. Pracowat réwniez jako konsultant organizacji miedzynarodowych
(m.in. ITC, UNCTAD). Od 1986 roku byt doradcg w Ministerstwie Wspdtpracy Gospodarczej
z Zagranicg, gdzie brat m.in. udziat w negocjacjach w sprawie liberalizacji ustug. Byt stypendystg Ful-
brighta na Uniwersytecie Harvarda. Prace w konsultingu rozpoczat w 1990 roku od otrzymania misji
utworzenia polskiego oddziatu Deloitte & Touche, gdzie objagt stanowisko prezesa i partnera zarza-
dzajgcego. Po pieciu latach organizowat w Polsce firme doradztwa strategicznego A.T.Kearney, w
ktorej petnit funkcje partnera zarzadzajgcego. Od grudnia 2004 zostat wiceprezesem PKN Orlen ds.
zarzgdzania kosztami. Ze spotkg rozstat sie w marcu 2007, zostajgc nastepnie akcjonariuszem firmy
Swiadczacej ustugi doradztwa finansowego ICENTIS Corporate Solutions. W maju 2010 roku zostat
powotany przez Rade Nadzorczg Infovide-Matrix na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoéfki.

Jarostaw Plisz pracuje w Infovide-Matrix od 2005 roku, m.in. na stanowisku Dyrektora ds. Finanséw i
Nadzoru Wiascicielskiego. Jest managerem z wieloletnim doswiadczeniem, petnit funkcje w zarza-
dach i radach nadzorczych kilku spétek. W latach 2000-2005 sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu
operatora telekomunikacyjnego Pro-Futuro. Wczesniej, na stanowisku cztonka zarzadu, petnit funk-
cje Dyrektora ds. Inwestycji Kapitatowych i Nadzoru Wtascicielskiego grupy energetycznej Centrozap
S.A. Katowice. W latach 1999-2001 byt Dyrektorem Zespotu Inwestycji i Monitoringu Trinity Mana-
gement sp. z 0.0., podmiotu zarzadzajgcego NFI Jupiter SA. Od maja 1994 do czerwca 1999 roku
sprawowat funkcje wiceprezesa zarzadu Przedsiebiorstwa Maklerskiego Elimar SA. Obecnie jest
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cztonkiem Rady Nadzorczej CTPartners oraz Przewodniczgcym Rad Nadzorczych firm DahliaMatic i
Auto Partner SA.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix SA. Nowy Przewodniczacy Rady.

14 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide-Matrix SA powotato
Marka Kobiatke na Cztonka Rady Nadzorczej spétki, a nastepnie 16 listopada na stanowisko Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej. Marek Kobiatka petnit funkcje prezesa zarzadu Infovide-Matrix od
2006 roku, wczesniej przez kilkanascie lat zarzgdzat spotkg Matrix.pl SA.

Marek Kobiatka zastgpit na stanowisku Przewodniczgcego Beate Chmielewskg, ktéra objeta funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej. Z cztonkowstwa w Radzie zrezygnowat prof. Zbigniew Dworzecki.

Obecny sktad Rady Nadzorczej Infovide-Matrix SA jest nastepujacy:
¢ Marek Kobiatka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
® Piotr Ptoszajski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
® Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
® Beata Chmielewska — Cztonek Rady Nadzorczej
® Marcin Gorazda — Sekretarz Rady Nadzorczej

Nowa strategia, nowa obietnica marki i nowa identyfikacja wizualna

W pazdzierniku 2010 zostaty ogtoszone zatozenia strategii Infovide-Matrix na lata 2011 — 2013.
Gtédwne cele strategii to: wejscie do pierwszej pigtki dostawcéw ustug IT w Polsce, podwojenie fun-
damentalnej wartosci grupy kapitatowej do 2013 roku, zbudowanie potencjatu do realizacji projek-
téw o duzej skali i ztozonosci, zwiekszenie udziatu w najszybciej rosngcych sektorach rynku: banko-
wosci i finansach, energetyce, administracji publicznej i przemysle, oraz zachowanie czotowej pozycji
wsrdod dostawcéw ustug dla telekomunikacji.

Opracowanie nowej strategii zostato poprzedzone szczegétowym rozpoznaniem rynku, analizg tren-
dow, silnych i stabych stron konkurencji oraz wtasng oceng potencjatu Infovide-Matrix. Gtéwne zato-
zenia odzwierciedlajg potrzeby, oczekiwania i preferencje kluczowych klientdw spoétki, partneréw i
inwestorow.

CZTERY OBSZARY REALIZACIJI STRATEGII
Strategia spotki jest realizowana w czterech podstawowych obszarach:

1. Zmiana profilu oferty w celu zwiekszenia marzy i sprzedazy.

Firma zamierza wprowadzi¢ nowe kategorie ustug i zmienic strukture ich portfela zgodnie z
ewolucjg potrzeb i preferencji klientéw. Struktura portfela ustug ma odzwierciedlaé najwaz-
niejsze czynniki wptywajgce na wartos$¢ dla klienta, rentownosc¢ i dynamike sprzedazy. Plan
obejmuje rozwdj aktualnych oraz wprowadzenie nowych kategorii ustug. W ramach dziatan
operacyjnych Infovide-Matrix zcentralizuje zarzgdzanie portfelem produktéw, tak by zinte-
growac je z procesami sprzedazy, realizacji i rozwoju, zapewniajgc ciggty transfer najlepszych
praktyk i innowacyjnych rozwigzan do klientéw z réznych branz.

2. Zwiekszenie udziatu w szybko rosnacych rynkach.
Branzami kluczowymi dla tempa wzrostu Infovide-Matrix sg bankowos¢, ubezpieczenia,
energetyka i administracja publiczna. Spétka zamierza rowniez utrzymac pozycje w czotéwce
ustugodawcdw na rynku telekomunikacyjnym. Dla kazdej z branz zostata opracowana szcze-
gbétowa strategia dziatania. Na bazie analiz rynkowych oraz oceny wtasnej, spétka okreslita
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szczegbdtowe cele operacyjne, w tym obszary rozwoju oferty produktowe;.

Zatozenia strategii branzowych koncentrujg sie wokoét dwdch gtéwnych obszarow:

- wsparciu ztozonych dziatan zw. z modernizacjg i transformacijg firm i instytucji (admini-
stracja publiczna, energetyka)

- wsparciu rozwoju oferty i zwiekszania efektywnosci proceséw na silnie konkurencyjnych
rynkach ustugowych (bankowos$¢, ubezpieczenia, telekomunikacja)

3. Rozwdj nieorganiczny jako uzupetnienie wzrostu organicznego.
Strategia wzrostu nieorganicznego zaktada poszerzanie Grupy Kapitatowej o spétki o uzupet-
niajgcych kompetencjach, ktorych budowanie w ramach Infovide-Matrix bytoby nieefektyw-
ne. Grupa zostanie rozszerzona réwniez o spotki majgce atrakcyjne relacje rynkowe, pozwa-
lajgce na przyspieszenie wzrostu sprzedazy ustug w kluczowych segmentach rynku. Plano-
wane inwestycje obejmujg spotki dziatajgce na terenie Polski, rentowne, dobrze zarzadzane.

4. Integracja grupy kapitatowej, w tym oferty, proceséw handlowych i realizacyjnych, w celu
poprawy efektywnosci dziatania w obrebie catej grupy.
Strategia zaktada dziatania operacyjne zwigzane z lepszym zarzgdzaniem ofertg w punktach
na styku kompetencji w obrebie grupy kapitatowej. W tym ramach strategii realizowana jest
konsolidacja kluczowych obszaréw oferty. Dodatkowo w ramach tego watku podejmowane i
planowane s3 dziatania zwigzane z podniesieniem efektywnosci proceséw sprzedazy i reali-
zacji kontraktow.

CELE FINANSOWE, ODPOWIEDZIALNOSC, PROGRAMY OPERACYJNE

Gtéwnym celem Infovide-Matrix SA jest podwojenie fundamentalnej wartosci grupy kapitatowej do
2013 roku.

Osiggnieciu celéw zaréwno finansowych, jak i jakosciowych zostat podporzgdkowany model podziatu
odpowiedzialnosci. Okreslono obszary odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu oraz partnerdéw kieruja-
cych sprzedazg w poszczegdlnych branzach. Dla poszczegdlnych branz uzgodnione zostaty szczegé-
towe strategie, plany wzrostu i zwigzane z nimi cele. Do korica 2010 roku cele i odpowiedzialnosci
poszczegdblnych jednostek operacyjnych (zespotéw branzowych i grup kompetencyjnych) w zakresie
sprzedazy, produktywnosci, jakosci i rozwoju zostaty dostosowane do strategii branzowych.

Podwojenie wartosci przychoddw opiera sie przede wszystkim na zwiekszeniu rentownosci dzieki
koncentracji na ustugach dostosowanych do potrzeb klientéw Infovide-Matrix. Od drugiego kwartatu
2010 r. spotka wdraza program zwiekszania efektywnosci realizacji projektéw. W 2010 r. prowadzo-
ne byty rowniez prace nad nowym systemem wynagrodzen i rozwoju. Lepsza efektywnos$¢ zostanie
osiggnieta takze dzieki programowi konsolidacji kompetencji konsultingowych w grupie kapitatowej.

Wybrane programy wspierajgce realizacje celéw strategicznych:
- Projekt poprawy efektywnosci realizacji projektow
- Projekt doskonalenia systemu jakosci
- Wdrozenie procesoéw i narzedzi zarzgdzania wiedzg (baza wiedzy)
- Projekt budowy wartosci marki
- Opracowanie i wdrozenie systemu wynagrodzen i rozwoju dostosowanego do zatozen strategii

NOWA STRATEGIA — NOWA OBIETNICA MARKI — NOWA IDENTYFIKACJA WIZUALNA
Wraz z wprowadzeniem nowej strategii spotka wprowadza nowy system identyfikacji wizualnej oraz
hasto Focus on Customer Value (Koncentracja na Wartosci dla Klienta).

Realizacja obietnicy wyrazonej tym hastem jest istotnym elementem strategii Grupy. Troska o war-

tosc dla klienta jest waznym czynnikiem sukcesu dla firm ustugowych. W praktyce w Infovide-Matrix
oznacza ona odpowiedzialno$¢ za dostarczenie klientom rzeczywistych korzysci i skutecznych roz-
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wigzan oraz partnerski styl wspoétpracy.
Spétka wprowadzita rowniez nowy logotyp oraz nowe materiaty marketingowe w nowej identyfikacji
wizualnej. Wszystkie te elementy wspierajg wdrozenie nowej strategii i obietnicy marki.

Wysokie pozycje rynkowe: Infovide-Matrix liderem polskiego rynku ustug konsultingowych i roz-
wigzan IT na zamdéwienie, oraz w raportach branzowych

Wedtug najnowszego raportu opracowanego we wrze$niu 2010 przez firme badawcza
IDC Polska, firma Infovide-Matrix jest liderem w kategoriach ustug konsultingowych (Information
System Consulting) i rozwigzan informatycznych na zaméwienie (Custom Application Development).
Spdétka zajmuje czotowe pozycje w rankingach IDC juz po raz trzeci z rzedu. W ogdlnej klasyfikacji pla-
suje sie w pierwszej dziesigtce dostawcow ustug IT w Polsce.
Raport IDC zatytutowany , Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Po-
land 2010” dokonuje analizy polskiego rynku pod katem udziatéw w wybranych segmentach rynku
IT.
® Infovide-Matrix zwiekszyta udziat w rynku IT konsultingu do 19,2% w poréwnaniu do 14,8%
w roku ubiegtym i wyprzedzita takie firmy jak IBM (11,5%) i Accenture (7,3%).
¢ Infovide-Matrix znajduje sie réwniez na pozycji lidera w kategorii rozwigzan na zaméwienie,
gdzie takze zwiekszyta udziat w rynku do 15,3% (z 12% w ubiegtym roku), wyprzedzajgc m.in.
ABG (14,5%), Asseco Poland (12,2%) i Sygnity (5,5%).
® Spodtka znajduje sie obecnie w pierwszej 10 firm swiadczacych ustugi IT w Polsce , Top 10 IT
Services Companies by IT Services Revenue Provisioned in Poland” z przychodami w wysoko-
$ci 56,12 min USD.

Réwniez wedtug rankingdw branzowych opublikowanych w 2010 roku w raporcie Computerworld
TOP200 Infovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT dla teleko-
munikacji, energetyki, bankowosci i administracji publicznej.

e W sektorze telekomunikacji spétka zajmuje 3 pozycje, za Ericpol Telecom, Capgemini Polska;
na kolejnych pozycjach uplasowaty sie takie firmy, jak: Oracle Polska, ComArch, Tieto Poland,
czy IBM Polska.

¢ W bankowosci spdtka awansowata do pierwszej dziesigtki. W rankingu dotyczgcym tego sek-
tora bankowego zajmuje aktualnie 10 pozycje w poréwnaniu do 12, w ubiegtym roku. Czo-
towe pozycje zajmujg Asseco Poland (razem z ABG)(1), Blue Media (2), IBM Polska (3), Sygni-
ty (4), Wincor Nixdorf (5), Oracle Polska (6), ComArch (7), PB Polsoft (8) i Asseco Systems (9).

® 0 10 pozycji poprawit sie wynik spétki w sektorze energetycznym. Aktualnie Infovide-Matrix
zajmuje 13 miejsce (w porownaniu z 23 miejscem w roku 2008). Czotowe pozycje zajmujg
Oracle Polska (1), Winuel (2), Asseco Poland (razem z ABG) (3), a takze Sygnity i ComArch.

e W sektorze administracji publicznej spotka zajmuje 15 pozycje (wzrost o 7 pozycji w poréw-
naniu do roku 2008). Na czotowych pozycjach uplasowaty sie Asseco Poland (razem z ABG),
Asseco Systems, Oracle Polska, SAP Polska, ComArch czy Capgemini.

Inwestycja w Utilis IT.
Podjecie przez spodtke Utilis IT, spotki stowarzyszonej Infovide-Matrix, uchwaty o ztozeniu wniosku
o upadtos¢

Na mocy umowy podpisanej 16 marca 2010 roku, Infovide-Matrix S.A. za kwote 2 000 tys. zt objetfa
tacznie 250 udziatéw Utilis IT sp. z 0.0., stanowigce 20% kapitatu zaktadowego. Firma Utilis IT po-
wstata w celu Swiadczenia ustug informatycznych dla sektora komunalnego (utillities), w szczegdlno-
$ci energetyki i gazownictwa. Swojg oferte budowata w oparciu o ustugi doradcze oraz integratorskie
obejmujace budowe strategii informatyzacji, wdrozenia oraz doradztwo powdrozeniowe.

Przed podpisaniem umowy inwestycyjnej Infovide-Matrix dokonata analizy ryzyk zwigzanych z inwe-
stycjg w udziaty Utilis IT. Ze wzgledu na wstepnie oceniany duzy potencjat rozwojowy nowo utwo-
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rzonego podmiotu, podjeta decyzje o inwestycji kapitatowej, majgc swiadomos¢ szans i zagrozen
rynkowych. Infovide-Matrix zrealizowata wszystkie zobowigzania zawarte w umowie inwestycyjnej
dotyczgce finansowania rozwoju spétki.

26 pazdziernika 2010 r. Infovide-Matrix SA, jako mniejszosciowy udziatowiec Utilis IT (20% udziatéw),
zostata poinformowana przez zarzad spétki o zamiarze ztozenia wniosku o upadtosé. W zwigzku z tym
w Infovide-Matrix zostaty dokonane odpowiednie korekty finansowe dotyczgce zainwestowanych w
spoétke srodkéw. Przetozyty sie one na wynik Infovide-Matrix w 2010 r.

Upadtos¢ Utilis IT nie ma wptywu na kondycje finansowg Infovide-Matrix i nie rodzi po stronie In-
fovide-Matrix zadnych dalszych zobowigzan. Infovide-Matrix wdraza alternatywny scenariusz rozwo-
ju na rynku energetycznym, ktdérego efektem jest miedzy innymi istotny wzrost udziatu sektora ener-
getyki w backlogu 2011.

Integracja oferty doradczej i szkoleniowej w obrebie Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix

W ramach realizacji nowej strategii, w 4 kwartale 2010 zostaty zintegrowane zespoty Infovide-Matrix
i CTPartners o podobnej i uzupetniajgcej sie ofercie doradczej i szkoleniowej adresowanej do tego
samego rynku.

Oferta konsultingu i szkolen IT

Organizacja doradcza Organizacja szkoleniowa

i Szkoleni
Konsulting IVMX | Konsulting CTP Szkolenia zkolenia

Akademia CcTP

Nowa organizacja doradcza $wiadczy ustugi w obszarach:
*  Budowa systeméw zarzgdzania organizacjg IT
*  Zarzadzanie tranformacjami organizacji IT
* Szkolenia z obszaru standardéw i najlepszych praktyk IT.

Odbiorcami ustug doradczych swiadczonych przez Infovide-Matrix sg zaréwno decydenci biznesowi
jak i managerowie IT. Oferta dla odbiorcéw biznesowych obejmuje przede wszystkim budowanie
rozwigzan wspierajacych dziatanie przedsiebiorstwa. Konsulting branzowy jest w tym obszarze ele-
mentem wdrazanego rozwigzania. Oferta dla IT obejmuje wszelkie ustugi z zakresu IT Management
Consulting, takie jak.: budowa modeli zarzgdzania i ich wdrazanie, transformacje organizacji IT; bu-
dowanie relacji IT — biznes, dostarczanie wiedzy.

Integracja CTPartners i Akademii Infovide-Matrix - powstaje lider szkolen zarzadzania IT

1 stycznia 2011 r. nastapita integracja dwoch osrodkéw z Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix realizu-
jacych programy szkoleniowe: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners. W wyniku tego potfgczenia
powstato centrum rozwoju kompetencji zarzgdczych swiadczgce ustugi pod markg CTPartners S.A.
Integracja obejmuje zarowno oferte, zespoty, jak rowniez kwestie organizacyjne i formalne. Oferta
ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach pozyskiwanych w ramach
catej Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix. W wyniku potgczenia, CTPartners staje sie czotowg firma
szkoleniowg i doradczg, o skali i potencjale wyrdzniajagcym na polskim rynku ustug szkoleniowych, w
szczegolnosci w zakresie zarzadzania IT.
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Potaczone centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompetencji ma-
nagerdéw i specjalistow IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci proceséw i przeprowadza-
nie ztozonych zmian.

Spétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzgdzania m.in.:
ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, ISO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne do-
Swiadczenie projektowe, ktore — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie
programow szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzamindw.

Nowy podmiot szkoleniowy integruje kompetencje, doswiadczenia i potencjat dwéch osrodkéw o
ugruntowanych pozycjach, cieszacych sie uznaniem i zaufaniem Klientéw. W trakcie wieloletniej
obecnosci na rynku taczace sie podmioty CTPartners i Akademia Infovide-Matrix przeszkolity w sumie
ponad 32 tys. oséb, zrealizowaty ponad 3000 szkolen, przeprowadzity ponad 2500 sesji egzaminacyj-
nych. Zintegrowane centrum jest liderem w obszarze szkolen z zarzadzania IT. CTPartners oferuje
Klientom kompleksowe portfolio ustug, bazujgcych na najwiekszym w Polsce pakiecie autoryzacji
miedzynarodowych osrodkéw szkoleniowych. Za posrednictwem CTPartners grupa Infovide-Matrix
oferuje klientom ponad 90 rodzajéw szkolen z obszaréw: Zarzgdzania Projektami, Zarzagdzania Ustu-
gami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, Strategii IT i IT governan-
ce, Promocji i komunikacji przedsiewzieé.

Wysoki poziom i jako$¢ oferowanych szkolern CTPartners S.A. potwierdzajg akredytacje i partner-
stwa: Accredited Training Provider nadany przez EXIN - licencjonowany przez APM Group instytut
egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Association of Project Management Group Accredited Training
Organisation (APMG ATO); PMI Registered Education Provider (PMI R.E.P.); Akredytacja Stowarzy-
szenia Jakosci Systemoéw Informatycznych (SJSI); The International Software Testing Qualification
Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Training Partner; Partnerstwo z G2G3 oraz Gaming Works;
HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykanskg firmg doradczg z zakresu IT - Cutter Consortium.

Oferta szkolen CTPartners wyrdznia sie na rynku kompleksowoscig, poziomem merytorycznym i ja-
koscig. Swdj styl dziatania CTPartners opiera przede wszystkim na odpowiedzialnosci za wartosé, kto-
rg dostarcza Klientom, koncentrujgc sie na potrzebach klienta i w ten sposéb konstruujgc programy
szkoleniowe. Jednoczes$nie dba o atrakcyjnos¢ i nowoczesnosé samych technik szkoleniowych, stosu-
jac niestandardowe i bardzo skuteczne programy jak gry symulacyjne, warsztaty, coaching.

Wyrazem integracji jest nowe logo i identyfikacja wizualna CTPartners, podkreslajgca nowy potencjat
centrum oraz partnerskie potgczenie obu osrodkow.

Nowa struktura organizacyjna w Infovide-Matrix

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna wspierajg-
ca realizacje nowej strategii.

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotow branzowych pracujgcych w poszczegdlinych
sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektéw realizowanych przez Infovide-Matrix
— tzw. delivery excellence, ktdra ma by¢ gtdwng misjg centréw realizacyjnych i grup kompetencyj-
nych.
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Centrum Zarzadzania Proje ktami

Bezpisczenstwao Orgsnizacyjne

Ifzrketing strategiczny Dziat Obstugi Posprzedaine]
i Public Relztions
| | ' |
Branie Centra Grupy

Alliance Management

Realizacyjne Kompetencyjne

Spotki zaleine

Konsulting ITSM

Szkolenia

Szczegdtowe informacje na temat podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zarzadu Infovide-
Matrix oraz poszczegélnymi dziatami w spdétce przedstawione sg w punkcie 10.

Certyfikat 1ISO 9001:2008 potwierdzajgcy spetnienie norm w zakresie zarzadzania jako$cia

W Il kwartale w Infovide-Matrix przedstawiciele firmy DNV przeprowadzili audyt okresowy systemu
zarzadzania jakoscig. Audyt potwierdzit zgodnos$¢ systemu Infovide-Matrix z normg miedzynarodowg
ISO 9001:2008.

Certyfikat zostat po raz kolejny przyznany firmie za nastepujgce rodzaje ustug: projektowanie, wdra-
zanie i serwisowanie projektow informatycznych; doradztwo w zakresie wdrazania strategii informa-
cyjnych; szkolenia w zakresie zarzadzania projektami, inzynierii oprogramowania i transferu techno-
logii.

Infovide-Matrix nagrodzona Duzg Pertg w Rankingu Polskich Przedsiebiorstw (01.12.2010)

Infovide-Matrix otrzymata tytut Duzej Perty Polskiej Gospodarki w Rankingu miesiecznika ,Polish
Market”. Kapituta konkursowa docenita firme za konsekwentng realizacje polityki i strategii przed-
siebiorstwa oraz za pozycje lidera wsréd najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych przed-
siebiorstw w Polsce.

Ranking polskich przedsiebiorstw ,Perty Polskiej Gospodarki” jest organizowany corocznie od 2003
roku przez anglojezyczny magazyn ekonomiczny ,,Polish Market” oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Jurorzy rankingu oceniajac przedsiebiorstwa brali pod uwage kryteria eko-
nomiczne, ktére okreslaty dynamike i efektywnos¢ dziatania firm w oparciu o trzy czynniki: kapitat,
majatek i prace. W gronie ocenianych firm znalazto sie blisko 1 000 polskich przedsiebiorstw, ktérych
przychody z catoksztattu dziatalnosci w ciggu roku osiggnety co najmniej 100 min ztotych. Nagrody
zostaty przyznane w kategoriach ,Wielkie Perty” i ,,Duze Perty” oraz ,Perty Honorowe” dla osdéb, kto-
re w szczegolny sposdb przyczynity sie do rozwoju polskiej nauki, kultury i gospodarki oraz krzewie-
nia polskiej tradycji, wartosci patriotycznych i spotecznych.

To juz druga ,, Duza Perfa” przyznana spétce Infovide-Matrix. Po raz pierwszy firma otrzymata nagro-
de w roku 2008.
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DZIALtALNOSC OPERACYJNA

W ramach podstawowej dziatalnosci w roku 2010 Spétka realizowata projekty w kluczowych dla fir-
my sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktdrych dziata spdtka, prezentujemy jedynie wybrane przyktady reali-
zowanych projektéow. Wynika to ze zobowiqzan zachowania poufnosci wobec klientow. W admini-
stracji publicznej kontrakty realizowane sq w drodze przetargow publicznych, informacje o nich sg
dostepne znacznie szerzej, cho¢ i w tym przypadku — ze wzgl. na ograniczonqg pojemnos¢ raportu —
Spotka prezentuje szczegdlnie istotne realizacje.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje szeregu znacza-
cych projektéw doradczych i wdrozeniowych, wspierajgcych transformacje zachodzacg w instytu-
cjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagajacg efektywnosc¢ ustug Swiadczonych przez te
instytucje. Najwieksze projekty Spotka realizuje w MSWiA, GUS, GUGIK, ZUS, KRUS.

Od stycznia 2010 roku Infovide-Matrix S.A. Swiadczy ustugi konsultacyjne dla Urzedu Komunikacji
Elektronicznej w zwigzku realizacjg Projektu ,Wykonanie Platformy Lokalizacyjno-Informacyjne;j
z Centralng Bazg Danych" (Projekt PLI CBD). Bezposrednim celem projektu doradczego jest zapew-
nienie wsparcia merytorycznego oraz zarzadczego dla Zamawiajgcego w zwigzku z budowa PLI CBD,
w wyniku ktorej powstanie system, ktéry zapewniat bedzie dostarczanie informacji o lokalizacji
z chwilg pojawienia sie wywotania na numer 112. System automatycznie w mozliwie najkrotszym
czasie pozyska informacje o lokalizacji urzadzenia koncowego inicjujgcego potaczenie. Projekt ten
jest wspétfinansowany z UE z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach VIl Osi Prio-
rytetowej POIG na lata 2007 — 2013.

Od lutego do kwietnia 2010 roku firma Infovide-Matrix S.A. doradzata Zarzgdowi Wojewddztwa
toédzkiego przy budowie planu kampanii informacyjno-promocyjnej dla Regionalnego Systemu In-
formacji Medycznej Wojewddztwa tddzkiego (RSIM). Zakonczony projekt doradczy to jedno z pierw-
szych zadan zrealizowanych w ramach budowy Regionalnego Systemu Informacji Medycznej i
wspotfinansowanego w ramach z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007 - 2013.

Przedmiotem catego projektu RISM jest budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego, ktéra
przyczyni sie do realizacji celu gtéwnego, zaktadajgcego podniesienie jakosci ustug medycznych oraz
zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania regionalnym systemem ochrony zdrowia.

W marcu 2010 spoétki Infovide-Matrix S.A. i DahliaMatic Sp. z 0.0. w ramach konsorcjum Grupy Kapi-
tatowe] wygraty przetarg na ustugi doradczo — konsultingowe zwigzane z budowg, rozbudowg, wdro-
zeniem i promocjg portalu GEOPORTAL 2. Projekt jest realizowany na zlecenie Gtéwnego Urzedu
Geodezji i Kartografii. Finansowanie przedsiewziecia bedzie mozliwe dzieki funduszom europejskim
w ramach POIG 2007-2013. Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 4,5 min zt netto. W ramach ustug do-
radczo — konsultingowych Konsorcjum zobowigzato sie miedzy innymi do wsparcia w rozbudowie i
utrzymaniu infrastruktury technicznej KIIP, rozwoju i utrzymaniu rejestrow referencyjnych Stuzby
Geodezyjnej i Kartograficznej (SGiK) oraz implementacji i utrzymania ustug INSPIRE i ustug branzo-
wych oraz ich brokerdw.

Gtéwnym celem projektu GEOPORTAL 2 jest upowszechnienie korzystania z informacji przestrzennej
w Polsce poprzez rozbudowe Krajowej Infrastruktury Informacji Przestrzennej (KIIP) w zakresie reje-
stréw georeferencyjnych oraz zwigzanych z nimi ustug.

We wrzesniu Infovide-Matrix wygrata rdwniez przetarg organizowany przez Gtéwny Urzad Geodezji i
Kartografii na wsparcie przy realizacji projektow GBDOT i TERYT 2 w zakresie: doradztwa meryto-
ryczno-technicznego, zarzadzania oraz pomocy prawnej. Infovide-Matrix bedzie doradzata GUGIK
przez 41 miesiecy od dnia udzielenia zaméwienia.
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Istotnym projektem realizowanym w 2010 roku przez Infovide-Matrix sg rowniez prace doradcze
zwigzane z funkcjg gtdéwnego konsultanta Gtéwnego Urzedu Statystycznego przy realizacji Projektu
PSR 2010, ktérego celem byto przeprowadzenie Powszechnego Spisu Rolnego 2010.

Spis zostat zakonczony 31 pazdziernika. Centralne Biuro Spisowe przy wsparciu Infovide-Matrix S.A.
wdrozyto informatyczny system spisowy, ktdrego zadaniem byto usprawnienie procesu przygotowa-
nia oraz pozyskiwania danych od respondentéw w trakcie spisow powszechnych.

W 2011 roku spdtka bedzie doradza¢ GUS réowniez przy przeprowadzaniu Narodowego Spisu Po-
wszechnego 2011. Projekt PSR 2010 i NSP 2011 polega na zebraniu, zintegrowaniu i opracowaniu
danych pozyskanych z systemdw informacyjnych, wywiadéw telefonicznych prowadzonych przez an-
kieterow statystycznych, wywiadow bezposrednich prowadzonych przez rachmistrzow spisowych.
Ponadto, kazda osoba objeta spisami moze samodzielnie wypetni¢ formularz elektroniczny udostep-
niony w Internecie. Nie przewiduje sie uzywania formularzy papierowych. Spisy powszechne prze-
prowadzane sg jako badania petne i reprezentacyjne.

W 2010 roku Infovide-Matrix opracowata model zarzadzania Architekturg Korporacyjng w Kasie Rol-
niczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS). Wdrozenie utatwi osigganie celdw strategicznych insty-
tucji oraz przyczyni sie do bardziej efektywnego wykorzystania danych oraz zasobéw informatycz-
nych. Dodatkowo KRUS bedzie mogta szybciej reagowac na zmieniajgce sie wymagania prawne oraz
oczekiwania ubezpieczonych, a takze podniesie efektywnos¢ zasobow ludzkich, rzeczowych i finan-
sowych ponoszonych na szeroko pojetg informatyzacje. Przedsiewziecie to sfinansowano w 90% ze
$rodkéw pozyczkowych Banku Swiatowego, ktérych Kasa jest beneficjentem w ramach Czeéci A Po-
akcesyjnego Programu Wsparcia Obszarow Wiejskich.

Istotnymi projektami realizowanym w 2010 roku przez Infovide-Matrix byty réwniez prace doradcze
zwigzane ze wsparciem Centrum Projektéw Informatycznych CPl MSWIA w realizacji przedsiewziec:
przygotowania projektu pn.: Ogdlnokrajowy Cyfrowy System tgcznosci Radiowej — etap | oraz przy-
gotowania i nadzoru projektu pn. ,0gdlnopolska Sie¢ Teleinformatyczna na potrzeby obstugi numeru
alarmowego 112”. Wspdtpraca w ramach drugiego projektu zaplanowana jest do korica 2011 r.

W 2010 Infovide-Matrix zrealizowata réwniez cykl szkolen z zakresu zarzgdzania projektami oraz
bezpieczenstwem danych dla pracownikéw administracji tédzkiej stuzby zdrowia.

Efektem szkolen z zakresu ,Zarzgdzania projektem” oraz ,Zarzadzania bezpieczenstwem danych”
jest zwiekszenie kompetencji uczestnikdw w wykorzystywaniu nowoczesnych narzedzi i technologii
informacyjno - komunikacyjnych w zaktadach stuzby zdrowia.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowata projekty dla takich klientéw jak
Polkomtel S.A., Grupa TP S.A., PTC, P4, Cyfrowy Polsat i innych operatorow telekomunikacyjnych.
Realizowane projekty obejmowaty kluczowe dla branzy telekomunikacyjnej obszary, takie jak: sys-
temy bilingowe, platformy integracyjne i portalowe, hurtownie danych oraz rozwigzania klasy CRM.
Spétka rozbudowywata réwniez swoje kompetencje w zakresie rozwigzan klasy order management,
platform IN i IMS oraz obstugi produktéw hurtowych.

W 3 kwartale 2010 spdtka rozpoczeta realizacje projektu wdrozenia platformy zarzadzania i publikacji
tresci dla urzadzen mobilnych. Natomiast we wrzesniu zakonczyta projekt budowy systemu wykry-
wania naduzy¢ (fraudow) dla jednego z operatoréw komadrkowych.

Od sierpnia zostaty udostepnione ustugi wirtualnej centrali abonenckiej w oparciu o rozwigzanie
zbudowane przez Infovide-Matrix dla jednego z operatoréw. Rozwigzanie to pozwala klientom ope-
ratora na realizowanie zaawansowanych operacji na potgczeniach telefonicznych, ktére do tej pory
wymagaty posiadania w firmie wtasnej centrali abonenckie;j.

W IV kwartale Spétka zakonczyta wdrozenie rozwigzania portalowego (obejmujgcego zarzadzanie i
publikacje tresci) dla jednego z wiodacych operatoréw komérkowych.
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Rozwigzanie zostato zbudowane w oparciu o opensource’owg edycje wielokrotnie nagradzanego
rozwigzania Liferay Portal, ktore cechuje zréwnowazenie praktycznych funkcjonalnosci z innowacja-
mi technologicznymi. System z intuicyjnym interfejsem wyposazony jest w narzedzia zarzadzania tre-
$cig (Content Management System) i wspdtpracy grupowej wraz z workflow. System zapewnia wy-
dajnos¢ obstugi ponad 1,5 min uzytkownikéw miesiecznie (na podstawie Gemius 6°2010). Infovide-
Matrix poza wdrozeniem swiadczy ustugi wsparcia i utrzymania w modelu outsourcingowym.

W sektorze finansowym, dla jednej z najwiekszych miedzynarodowych grup ubezpieczeniowych In-
fovide-Matrix wspiera regionalny projekt wdrozenia systemu likwidacji szkéd, w obszarze realizacji
wymogoéw informacyjnych i raportowych polskiego otoczenia regulacyjnego. Element ten warunkuje
wdrozenie jednego ze strategicznych projektéw grupy, ktéry w swoim zamysle ma spowodowac sko-
kowa poprawe efektywnosci procesu likwidacji szkéd — kluczowego zaréwno z punktu widzenia wy-
nikdéw ekonomicznych Towarzystwa, jak i z perspektywy recepcji jakosci ustug przez jego klientéw i
tym samym poprawy szeroko rozumianej jakosci ustug (Customer Experience).

W tej samej firmie ubezpieczeniowej w 2010 roku realizowane byly kolejne etapy wdrazania syste-
mu do obstugi sieci sprzedazy oraz budowy Centralnej Bazy Klientéw, prezentujacy kompletny port-
fel produktéw posiadanych przez klienta. Infovide-Matrix rozpoczeta réwniez wdrozenie hurtowni
danych i systemu MIS dla grupy.

Dla innego wiodgcego Towarzystwa Ubezpieczeniowego spétka rozpoczeta wdrozenie platformy za-
rzgdzania portfelem projektéw w obszarze ustug wspétdzielonych (shared services) (jeden z proce-
sow sktadowych promowanego przez Infovide-Matrix modelu zarzgdzania zmiang Enterprise Change
Management Framework). Spodziewanym efektem jest osiggniecie wyzszego poziomu ustug (efek-
tywniejsze wykorzystanie zasobdw, lepsze Time to Market), koniecznej do osiggania zaktadanych ce-
6w biznesowych na wymagajgcym konkurencyjnym rynku.

W kolejnym TU rozpoczeta sie realizacja projektu wdrozenia serwisu internetowego dla Klientow
Ubezpieczen na zycie. Bedzie to rozwigzanie, dostarczajgce mozliwosci wykraczajgcych poza obecne
standardy rynku; tym samym pozwoli Towarzystwu na eliminacje istotnych luk konkurencyjnosci i
realizacje ambitnego celu inwestycyjnego (business case). Jest to przyktad wdrazania nowej strategii
Infovide-Matrix polegajacej na ogniskowaniu na wartosci dla klienta (Focus on Customer Value).

W sektorze bankowym Spodtka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw oraz pozyskata nowe
kontrakty.

W | kwartale w jednej z instytucji finansowych rozpoczat sie kilkumiesieczny projekt zwiekszajgcy
funkcjonalnos$¢ w zakresie autodealingu (system pozwalajgcy bankowi na sprzedaz produktéw ryn-
kéw finansowych za posrednictwem internetu oraz wielu kanatéw dystrybucji).

W innym z bankdéw, podobny projekt wdrozenia systemu autodealingowego zostat juz zakonczony.
Jest to juz trzecie wdrozenie rozwigzania tego typu w ostatnich kwartatach.

Dla kolejnej instytucji finansowej zrealizowano pierwszy etap projektu wdrozenia Platformy Proce-
sowej wspomagajgcej obstuge procesu hipotecznego.

W listopadzie 2010 Infovide-Matrix S.A. podpisata z Invest-Bank S.A. umowe na wdrozenie szeregu
rozwigzan informatycznych. Zawarta umowa obejmuje realizacje nowego systemu bankowosci elek-
tronicznej, wprowadzenie modelu architektury zorientowanej na ustugi SOA (Service Oriented Archi-
tecture) oraz narzedzia do zarzadzania procesami BPM (Business Process Management).

W sektorze energetycznym Infovide-Matrix zakonczyta projekt przygotowania strategii IT dla Grupy
Kapitatowej Tauron. W ramach projektu zostata przeanalizowana strategia biznesowa, przeprowa-
dzono inwentaryzacje infrastruktury informatycznej w gtdwnych spétkach Grupy, wykonano ocene
dojrzatosci procesow IT, przeglad istniejgcej listy ustug IT oraz ocene analize struktury i kompetencji
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dziatéw IT. Dane i wnioski pozwolity na przedstawienie rekomendacji zmian pod katem optymalizacji,
Spétka opracowata takze wytyczne do modelu docelowego IT.

W Il potowie roku Infovide-Matrix zakoriczyta wdrozenie Repozytorium Danych Pomiarowych w Vat-
tenfall Distribution Poland S.A. — systemu hurtowni danych gromadzacych informacje m.in. z dwéch
systemdw pomiarowych i trzech systeméw bilingowych klienta. Ustuge zrealizowano w celu zapew-
nienia odpowiedniej jakosci danych koniecznych do prawidtowego dziatania systemu prognozujace-
go zuzycie energii. W ramach wdrozenia zapewniono réwniez skuteczny system raportowy klasy Bu-
siness Intelligence, ktéry bedzie wspierat pracownikow Vattenfall w procesach podejmowania decy-
zji.

Inofvide-Matrix realizowata réwniez prace takze w PGNiG m.in. w zakresie wdrozenia systemu SAP
SD oraz systemu billingowego Oracle CC&B (projekt realizowany wspdlnie z firmg Oracle).

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. realizowata gtéwnie kontrakty zwigzane z wdroze-
niem systemow ERP: SAP i Impuls. W Grammer Automotive Polska Sp. z 0.0. zostato zrealizowane
wdrozenie systemu SAP Human Capital Management. W ramach projektu konsultanci Infovide-
Matrix, zintegrowali system SAP HR z wykorzystywanym w obszarach finansow i kontrolingu syste-
mem finansowym SAP. Celem implementacji byto wsparcie obszaréw funkcjonalnych zwigzanych z
administracjg kadr, zarzadzaniem czasem pracy, rozliczaniem wynagrodzenia, raportowaniem oraz
kompletng migracjg danych kadrowo-ptacowych.

W 1l kwartale Infovide-Matrix wdrozyta system do Zarzgdzania Kadrami mySAP HCM w spétce pra-
cowniczej Pallmed Sp. z 0.0. Infovide-Matrix byta wspotwykonawcg implementacji SAP HCM wraz z
firmg ICON Consulting Group Sp. z 0.0. Program wdrozenia obejmowat zarzgdzanie strukturg organi-
zacyjng, administracje kadrami oraz zarzadzanie czasem pracy, w tym takze implementacje narzedzia
oraz interfejsu importu danych dotyczgcych czasu pracy. Petng funkcjonalnosé obstugi listy ptac,
wraz z raportowaniem do ZUS, GUS i Urzedéw Skarbowych zapewnit modut rozliczania wynagrodzen
pracownikéw oraz wspoétpracownikow. Ponadto wdrozono system przelewdéw wynagrodzen, ksiego-
wania wynikow rozliczenia, a takze raportowania wewnetrznego i zewnetrznego.

Z kolei w Edipresse Polska S.A. spétka wdrozyta narzedzia planowania i symulacji kosztéw osobo-
wych wykorzystujgce platforme SAP. Zakres prac obejmowat, oprécz implementacji standardowych
mechanizméw oferowanych przez SAP, takze opracowanie rozwigzan klienckich uwzgledniajgcych
analizy dla wspotpracownikdw (np. dziennikarze, redaktorzy itp.).

W sektorze media Infovide-Matrix S.A. wdrozyta w Telewizji Polskiej S.A. system do zarzadzania
portfelem projektdw (Project Portfolio Management) - Compuware Changepoint. Wspdtpraca miata
na celu usprawnienie przebiegu zarzgdzania procesami, portfelem projektdw oraz zwiekszanie efek-
tywnosci dziatania Biura Projektowego (PMO) w Osrodku Informatyki i Telekomunikacji TVP S.A.
Wdrozenie obejmuje obszar raportowania dziatalnosci projektowe].

W ramach wspotpracy, Infovide-Matrix przeprowadzita réwniez w Telewizji Polskiej warsztaty maja-
ce na celu opracowanie planu rozwoju systemu Changepoint oraz zidentyfikowanie kluczowych
funkcji biura projektow (Project Management Office). Dodatkowo zostata wykonana aktualizacja do
nowej wersji systemu i przeprowadzona analiza potrzeb i wymagan z zakresu zarzadzania portfelem
projektéw. W koncowej fazie wdrozenia spdtka Infovide-Matrix przeprowadzita serie szkolen dla
administratoréw systemu.

DZIALALNOSC O CHARAKTERZE PROSPOLECZNYM

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem kul-
tury narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspottworzy
ogolnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspotpracuje
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z ludZzmi ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg
nowotworowg, kierujac sie przestaniem ,, poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja Iskierka, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, wspomagana jest
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje przez Fundacje szere-
gu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodzicow. W | kwartale 2010 roku odbyto sie oficjalne prze-
kazanie $lgskim oddziatom onkologii i hematologii dzieciecej w Zabrzu, Chorzowie i Katowicach
sprzetu medycznego zakupionego przez Fundacje Iskierka za okoto 130 tys. ztotych. Srodki zostaty
zebrane podczas Balu Charytatywnego Wojewody Slaskiego, ktéry odbyt sie 6 lutego 2010 roku. Za-
kupiono m.in. 15 pomp infuzyjnych, kardiomonitor, pulsoksymetr, urzadzenia do oczyszczania po-
wietrza dla sal rezimowych, hydrauliczny stét rehabilitacyjny do terapii neurorozwojowej i gonio-
metr. Il kwartat uptynat pod hastem przygotowan do wakacyjnej Akcji Lato. W maju zrealizowano
m.in. obdz artystyczny w tucznicy, w lipcu obdz z hipoterapig oraz obdz zeglarski. Fundacja podej-
mowata réwniez szereg dziatan zwigzanych ze spetnianiem marzen chorych dzieci. W Il kwartale
2010 roku Fundacja podejmowata w szczegdlnosci dziatania zwigzane z Akcjg Lato. Zorganizowane
zostaty obozy: z hipoterapia, zeglarski na Mazurach oraz Gérski w Karpaczu.

W ostatnich miesigcach roku 2010 Fundacja wspdlnie ze Slaskim Urzedem Wojewddzkim w Katowi-
cach zorganizowata seminarium , Wsparcie psychologiczne chorego dziecka i jego rodziny”. Cykl
bezptatnych szkolen o tym samym tytule, przeznaczonych dla lekarzy i pielegniarek oddziatéw onko-
logicznych, hematologicznych i pediatrycznych, psychologéw, pedagogdéw, studentédw ostatniego
roku medycyny, zaplanowany jest réwniez na rok 2011. 11 grudnia 2010 r. odbyt sie tradycyjny, zna-
ny w regionie $lgskim koncert Fundacji Iskierka , Dzieci szalejg. Rodzice sie Smiejg.” Zagrata Dziecieca
Orkiestra Onkologiczna pod batutg prof. Piotra Sutta. Wystgpity rowniez zespoty: Me Myself and |,
Raz Dwa Trzy oraz Reut Rivka Shabi. Patronat Honorowy nad koncertem objat prof. Jerzy Buzek -
Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego. Dziatania Fundacji Iskierka zostaty po raz kolejny wyrdz-
nione. W ramach konkursu wojewody $laskiego ,Slaskie na 5”. W kategorii ,filantropia” statuetke
odebrata Jolanta Czernica-Siwecka, Prezes Zarzagdu fundacji ,Iskierka” za ,rozpalenie wiecej niz pro-
myka nadziei w sercach dzielnych matych pacjentéw i ich najblizszych”

W styczniu 2010 zostata zrealizowana wyprawa ,,Infovide-Matrix Diving Exploration 2010”. Zesp6t
pod przewodnictwem Jurka Btaszczyka i Czarka Abramowskiego, zweryfikowat mape jaskini Sabak Ha
w Meksyku, spenetrowat nieznany dotad pasaz oraz wyznaczyt krétszg droge do gtebiny ,Black Aby-
ss”. To pierwsza i jak do tej pory jedyna ekipa polskich nurkéw, ktéra podjeta sie eksploracji jednej z
najbardziej niebezpiecznych i tajemniczych jaskif na Jukatanie. Projekt okazat sie znacznie trudniej-
szy niz przewidywano, ze wzgledu na warunki panujgce w samej jaskini oraz logistyke przedsiewzie-
cia. Zgromadzono wiele nowych i ciekawych faktéw na temat Sabak Ha i jej otoczenia, facznie z do-
kumentacjg zdjeciows i filmowa.

Sabak Ha od lat pozostaje w kregu zainteresowan geologdéw i speleologéw, nic wiec dziwnego, ze
projekt , Infovide-Matrix Diving Exploration 2010” znalazt sie pod opieka Jukatanskiego Towarzystwa
Speleologicznego oraz Jukatanskiego Instytutu Ekologii (Ecology Department of Yucatan). Natomiast
wielkim zaskoczeniem dla catej ekipy byto ogromne zainteresowanie projektem jukatanskich me-
didw: telewizji - TV Azteca oraz lokalnego dziennika - Diario de Yucatan, ktdre na biezgco $ledzity ko-
lejne etapy projektu.

Zgodnie z inicjatywa ,Biznes blizej uczelni” Infovide-Matrix, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
we wspodtpracy z Uniwersytetem Georga Masona przeprowadzity we wrzesniu wspdlne warsztaty z
zastosowan biznesowych modelowania symulacyjnego. Warsztat zatytutowany , Agent-based Com-
putational Economics Workshop” byt poswiecony zastosowaniom innowacyjnych rozwigzan Business
Intelligence do wspomagania podejmowania strategicznych decyzji w biznesie w oparciu o podejscie
symulacyjne.

Poruszane byly tez zagadnienia sposobu realizacji projektéow analitycznych wykorzystujgcych tg me-
todologie w srodowisku naukowym i biznesowym. W warsztatach uczestniczyli eksperci z Uniwersy-
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tetu Georga Masona — wiodgcego osrodka w zakresie symulacji multiagentowych — w ktérym rozwi-
jane jest oprogramowanie MASON, umozliwiajgce tworzenie tego typu modeli.

Problematyka symulacji multiagentowych jest bardzo szybko rozwijajgca sie dziedzing badan nauko-
wych oraz innowacyjnych zastosowan biznesowych. W ramach prac badawczych szczegdlnie istotne
jest zapewnienie wspotpracy badaczy akademickich z praktykami biznesowymi. Dzieki praktycznemu
doswiadczeniu konsultantow Infovide-Matrix w budowie rozwigzan analitycznych i optymalizacyj-
nych w najwiekszych polskich przedsiebiorstwach, byto mozliwe wskazanie realnych mozliwosci za-
stosowan opracowywanych modeli i teorii.

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawca ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartos¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertédw branzowych oraz technologicznych.

Wspodtczesne firmy podlegajg procesom ciggtej zmiany i nieustannego doskonalenia, dgzac do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagajg istotnych prze-
ksztatceh w zakresie strategii, architektury i organizacji. Swiadome tych faktéw, Infovide-Matrix kon-
centruje sie na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszacych wymier-
ne korzysci biznesowe.

Realizujgc projekty spotka skupia sie na dogtebnej analizie proceséw zachodzgcych w organizacji
Klienta.. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix wykorzystujg szerokie doswiadczenie z do-
tychczasowych przedsiewzieé, jak rowniez rozlegta wiedze ekspertéw branzowych w zakresie specy-
fiki sektora Klienta. Wszystko to sprawia, ze firma jest w stanie zarzadzac z sukcesem nawet najbar-
dziej ztozonymi projektami, wyrdzniajac sie na rynku nie tylko skutecznoscig w realizacji rozwiazan,
ale takze odpowiedzialnoscia, jaka bierze za warto$¢ dostarczang Klientowi.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych
ustugi informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym ele-
mentem systemu zarzadzania i narzedziem podnoszgcym efektywnos¢ proceséw biznesowych.

Do grona Klientow spotki nalezg m.in.: Polkomtel SA, TP SA (grupa France Telecom), PTC Era, Cyfro-
wy Polsat, PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BRE (grupa Commerce
Bank), BZ WBK (grupa AIB), Citibank Handlowy, Deutsche Bank, Dnb Nord, GE Money Bank, Kredyt
Bank (grupa KBC), Nordea, Pekao SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank, Allianz, Aviva, Generali, PZU,
MSWiA, Ministerstwo Finanséw, NBP, GUS, ZUS, GUGIK, UKE, PWPW, Straz Pozarna, Energa, PGE,
PGNiG, PKN Orlen, PSE Energetyka, Tauron, Vattenfall.

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix towarzyszy Klientom w catym procesie dostarczenia wartosci biz-
nesowej, poczawszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych
rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzadzania organizacjg
Klienta, tak, by mogta skutecznie zrealizowa¢ zmiane.

Wiedze Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze miedzynarodowe praktyki w dziedzi-
nie zarzadzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.

Wykorzystujgc swiatowej klasy know-how Infovide-Matrix realizuje ustugi bazujgce na takich meto-
dykach jak PRINCE2®, PMBOK®Guide, AGILE, ISTQB, na podstawie akredytacji przyznanych przez in-
stytucje: ITSMF, HDI, Project Management Institute®, APM Group™, Registered Education Provider
(R.E.P.) Stowarzyszenie Jakosci Systemow Informatycznych, Sparx Systems.

Spdétka posiada réwniez certyfikaty Accredited Training Organisation (ATO) w zakresie szkolen z za-
rzgdzania projektami PRINCE2® oraz Accredited Consulting Organisation (ACO)
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Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony i
wdrozony system zarzadzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzyna-
rodowag I1SO 9001:2000.

4.1 OFERTA DLA SEKTORA TELEKOMUNIKACYJNEGO

Infovide-Matrix od blisko 20 lat uczestniczy w transformacji branzy telekomunikacyjnej, realizujac
rozwigzania wspierajgce efektywnosc¢ i elastycznos¢ proceséw biznesowych oferowanych przez tele-
komy ich klientom. Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektow dla wszystkich najwiek-
szych operatoréw, pozwolity zyskaé spétce wyrdzniajgcg na rynku wiedze branzowg i znajomos¢ ryn-
ku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg m.in. wieloletnie projekty dla: PTC ERA, Polkomtel, TP SA, PTK
Centertel, Cyfrowy Polsat, P4.
Spdétka posiada jednoczesnie najbardziej kompleksowg oferte, obejmujgcg wszystkie istotne aspekty
nowoczesnej telekomunikacji. Dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proce-
sOw biznesowych.
Zgodnie z branzowymi raportami od lat nalezy do $cistego grona lideréw ustug dla tego sektora.
Ustugi Infovide-Matrix obejmujg takie obszary jak:

e Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem procesow przeptywu pienigdza od ini-

cjacji ustugi do wptyniecia pienigdza

® Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management

e Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence

® Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

® Rozwdj produktéw w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja proceséw i ustug (SOA/

BPM)

e Konsultacje (best practice) w zakresie zarzgdzania projektami i architektury IT

® Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych

e Systemy ERP.

4.2 OFERTA DLA BANKOWOSCI

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposo-
bie myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elemen-
tem strategii biznesowej instytucji bankowych, Zzrodtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efek-
tywnosci.
Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w takich firmach jak Pekao,
BGZ, BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, Dnb Nord, GE Mo-
ney Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umozliwiajgcej kompleksowq obstuge proceséw biznesowych banku.
Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy, jakosé¢ i styl prowadzenia
projektéw, partnerska relacja z klientem oraz skutecznos$¢ w dostarczeniu rozwigzan.
Udziat Infovide-Matrix w rynku dostawcdow ustug IT dla sektora bankowego wcigz rosnie — obecnie
spotka plasuje sie w pierwszej dziesigtce ustugodawcédw w Polsce (wg raport TOP200, 2010).
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
=  Bankowosc elektroniczna
= Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajacy obstuge produktéw faktoringowych
- System wspierajacy obieg gotédwki w Banku
=  Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
= Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
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=  CRM Analityczny
= Implementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
- Strategia i rozwdj architektury IT
- Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug
- Wsparcie w organizacji zarzgdzania portfelem projektow
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa

4.3 OFERTA DLA UBEZPIECZEN

Réwniez w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwieksza-
nia przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci swiadczen i minimalizacji ryzyka
dziatalnosci operacyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegélnie docenia kompetencje branzowe konsul-
tantéw Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku potaczone z umiejetnosciag dostarczenia skutecznych
rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte podczas projektéw m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy PZU,
pozwolity osiggngé konsultantom Infovide-Matrix wysoka specjalizacje kompetencji w nastepuja-
cych obszarach:
® podnoszenie efektywnosci sprzedazy
Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami
marketingowymi), zarzadzanie siecig sprzedazy, elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, portal
Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance...
® zarzadzanie zmiang
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korporacyjng i IT,
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA
® raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga
reklamacji (claims analytics), zarzgdzanie naduzyciami, modele predykcyjne
® automatyzacja procesow
System likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzgdzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management)

4.4 OFERTA DLA ADMINISTRACIJI PUBLICZNE)

Infovide-Matrix aktywnie wtgcza sie w budowe i rozwéj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwigzania informatyczne. Jako najwieksza polska firma doradcza, znajaca realia i specy-
fike polskiej gospodarki, Infovide-Matrix z sukcesem pomaga realizowac tak ztozone i strategiczne
projekty jak: e-PUAP (MSWiA), e-Deklaracje (MF), CEPiK (MSWIiA), aplikacja nadzoru gietdy dla
KPWIG, studium wykonalnosci dla projektu SISP dla GUS, doradztwo dla Strazy Granicznej, projekty
architektury dla Strazy Pozarne;.

Oferta dla administracji obejmuje:

e Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygo-
towanie do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwéj

e Audyt organizacji i przedsiewziec

e Zarzadzanie informatyka w organizacji

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)

e \Wdrozenia systemow ERP

* Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

® Rozwigzania dedykowane
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4.5 OFERTA DLA ENERGETYKI

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzgdzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych.

Woraz z postepujacg deregulacjg, energetyka zmienia sie w coraz bardziej konkurencyjny rynek ustug,
pokonujgc w kolejnych etapach rozwoju podobng droge transformacji, jakg wczesniej przeszta tele-
komunikacja czy bankowos¢. Dzieki doswiadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektéw w tych
sektorach, spétka moze zaoferowad instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwan, barier i
czynnikdw rozwoju, szczegdlnie istotnych dla energetyki.

Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej
ztozonych projektéw, sg efektem zaréwno dopetniajacych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitato-
wej Infovide-Matrix, jak i ze wspdtpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, Vattenfall, RWE Stoen,
PSE Operator, Energa, ENEA SA.

Oferta ustug obejmuje:

e Konsulting IT:
strategie IT, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio Management,
wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ modernizacyjnych, za-
rzgdzanie architekturg korporacyjng, konsulting telekomunikacyjny

® Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)

® Systemy wspomagajace zarzgdzanie (SAP ERP)

® Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia
energii, MIS

® Architektura ustugowa

e Systemy dedykowane

4.6 OFERTA DLA PRZEMYStU

Globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowata zmiane postrzeganej roli informatyki w firmach
przemystowych — wydatki ponoszone na IT przestaty by¢ traktowane jako koszt, a staty sie inwesty-
¢jg. Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektéw zrealizo-
wanych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden, Energomontaz Ptn, Piwowarska, PCC Rokita, PLL LOT,
Classen, Danfoss, Thomson, Wavin.
W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systemdéw wspomagajgcych zarzadzanie

e \Wdrazanie systeméw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazanie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji

® Platformy integracyjne

e Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe

e Systemy CRM

® Rozwigzania dedykowane — systemy na zamowienie

e Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

4.7 CENTRUM TRANSFERU WIEDZY: CTPARTNERS

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez spotki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest kolejnym
istotnym elementem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetenc;ji i za-
rzgdzanie wiedza.

1 stycznia 2011 r. nastgpita integracja dwdch osrodkéw z Grupy Kapitatowe] Infovide-Matrix realizu-
jacych programy szkoleniowe: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners. W wyniku tego potgczenia
powstaje centrum rozwoju kompetencji zarzadczych swiadczace ustugi pod markg CTPartners S.A.
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Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach pozyskiwanych w
ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W wyniku potfgczenia, CTPartners staje sie czotowg
firma szkoleniowgq i doradczg, o skali i potencjale wyrdzniajgcym na polskim rynku ustug szkolenio-
wych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania IT.

Potaczone centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompetencji ma-
nagerdéw i specjalistow IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci proceséw i przeprowadza-
nie ztozonych zmian.

Spétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzgdzania m.in.:
ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, ISO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne do-
Swiadczenie projektowe, ktére — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie
programow szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzaminéw.

Formalnie zintegrowane centrum staje sie liderem w obszarze szkolen z zarzgdzania IT. CTPartners
oferuje Klientom znacznie szersze portfolio ustug, bazujgcych na najwiekszym w Polsce pakiecie au-
toryzacji miedzynarodowych osrodkéow szkoleniowych.

Obecnie w ramach potfaczonego CTPartners oferowanych jest ponad 90 rodzajow szkolen

z obszaréw: Zarzadzania Projektami, Zarzgdzania Ustugami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji, Strategii IT i IT governance,

Promocji i komunikacji przedsiewziec.

Wysoki poziom i jakos¢ oferowanych szkoled CTPartners S.A. potwierdzajg akredytacje i partner-
stwa: Accredited Training Provider nadany przez EXIN - licencjonowany przez APM Group instytut
egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Association of Project Management Group Accredited Training
Organisation (APMG ATO); PMI Registered Education Provider (PMI R.E.P.); Akredytacja Stowarzy-
szenia Jakosci Systemoéw Informatycznych (SJSI); The International Software Testing Qualification
Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Training Partner; Partnerstwo z G2G3 oraz Gaming Works;
HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykanskg firmg doradczg z zakresu IT - Cutter Consortium.

Potaczona oferta szkolern CTPartners wyrdznia sie na rynku kompleksowoscig, poziomem meryto-
rycznym i jakoscig. Swoj styl dziatania CTPartners opiera przede wszystkim na odpowiedzialnosci za
wartos$é, ktorg dostarcza Klientom, koncentrujac sie na potrzebach Klienta i w ten sposéb konstru-
ujac programy szkoleniowe. Jednoczesnie dba o atrakcyjnos¢ i nowoczesnos¢ samych technik szko-
leniowych, stosujgc niestandardowe i bardzo skuteczne programy jak gry symulacyjne, warsztaty,
coaching.

Niezalezne instytucje badawcze rokrocznie plasujg Infovide-Matrix w scistej czotéwce dostawcéw
ustug doradczych i rozwigzan IT. Wedtug najnowszego raportu opracowanego we wrzesniu 2010
przez firme badawczg IDC Polska, spotka nalezy do pierwszej 10 dostawcédw ustug IT.
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Zrédto: IDC Poland,”Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Poland 2010”. Dane

w min USD.

Jednoczesnie Infovide-Matrix jest liderem rynku Consulting & Solution Implementation w Polsce,
zajmujgc pierwsze pozycje jednoczesnie w kategoriach ustug konsultingowych (Information System
Consulting) i rozwigzan informatycznych na zamdwienie (Custom Application Development). Spétka
zajmuje czotowe pozycje w rankingach IDC juz po raz trzeci z rzedu. W ogdlnej klasyfikacji plasuje sie

w pierwszej dziesigtce dostawcow ustug IT w Polsce.

Raport IDC zatytutowany ,, Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in Po-
land 2010” dokonuje analizy polskiego rynku pod katem udziatéw w wybranych segmentach rynku

IT.

¢ Infovide-Matrix zwiekszyta udziat w rynku IT konsultingu do 19,2% w poréwnaniu do 14,8%
w roku ubiegtym i wyprzedzita takie firmy jak IBM (11,5%) i Accenture (7,3%).

¢ Infovide-Matrix znajduje sie réwniez na pozycji lidera w kategorii rozwigzan na zaméwienie,
gdzie takze zwiekszyta udziat w rynku do 15,3% (z 12% w ubiegtym roku), wyprzedzajgc m.in.
ABG (14,5%), Asseco Poland (12,2%) i Sygnity (5,5%).

e Spodtka znajduje sie obecnie w pierwszej 10 firm swiadczacych ustugi IT w Polsce , Top 10 IT
Services Companies by IT Services Revenue Provisioned in Poland” z przychodami w wysoko-
$ci 56,12 min USD.
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Rowniez wedtug rankingéw branzowych opublikowanych w 2010 roku w raporcie Computerworld
TOP200 Infovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT dla teleko-
munikacji, energetyki, bankowosci i administracji publicznej.

e W sektorze telekomunikacji spétka zajmuje 3 pozycje, za Ericpol Telecom, Capgemini Polska;
na kolejnych pozycjach uplasowaty sie takie firmy, jak: Oracle Polska, ComArch, Tieto Poland,
czy IBM Polska.

e W bankowosci spdtka awansowata do pierwszej dziesigtki. W rankingu dotyczgcym tego sek-
tora bankowego zajmuje aktualnie 10 pozycje w poréwnaniu do 12, w ubiegtym roku. Czo-
towe pozycje zajmujg Asseco Poland (razem z ABG)(1), Blue Media (2), IBM Polska (3), Sygni-
ty (4), Wincor Nixdorf (5), Oracle Polska (6), ComArch (7), PB Polsoft (8) i Asseco Systems (9).

e A7 o 10 pozycji poprawit sie wynik spotki w sektorze energetycznym. Aktualnie Infovide-
Matrix zajmuje 13 miejsce (w pordwnaniu z 23 miejscem w roku 2008). Czotowe pozycje
zajmujg Oracle Polska (1), Winuel (2), Asseco Poland (razem z ABG) (3), a takze Sygnity i Co-
mArch.

e W sektorze administracji publicznej spdtka zajmuje 15 pozycje (wzrost o 7 pozycji w poréw-
naniu do roku 2008). Na czotowych pozycjach uplasowaty sie Asseco Poland (razem z ABG),
Asseco Systems, Oracle Polska, SAP Polska, ComArch czy Capgemini.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne s3
waznym skfadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzgdzania i nosnikiem efektywnosci procesdw biznesowych. Grupa swoje przychody uzyskuje przede
wszystkim z ustug Swiadczonych w sektorze telekomunikacyjnym oraz finanséw i bankowosci, jak
rowniez w sektorze administracji panstwowej (publicznym). Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersy-
fikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy.

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktérymi wspodtpracuje Grupa Kapitatowa
Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systemodw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastep-
nie przez spotki Grupy w konstruowaniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duze grono do-
stawcow stanowig rowniez firmy bedgce dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktére swiad-
czg ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

w tys. zt

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2010 % 2009 %
Ustugi 151 142 81% 155 243 74%
Oprogramowanie obce 33156 18% 28792 14%
Sprzet komputerowy 2512 1% 25 140 12%
Razem 186 810 100% 209 175 100%

Infovide-Matrix SA koncentruje swa dziatalnos¢ na sprzedazy ustug, sprzedaz towardw,
na ktdre sktada sie sprzet komputerowy i oprogramowanie obce zwigzana jest ze swiadczonymi
ustugami.

w tys. zt
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

2010 % 2009 %
Telekomunikacja 72411 48% 78915 51%
Bankowos¢ 24783 16% 24 003 15%
Administracja Publiczna 17 677 12% 17 328 11%
Przemyst 4608 3% 7793 5%
Media 5608 1% 4576 3%
SLT 1227 1% 2652 2%
Energetyka 10134 7% 8 057 5%
Ubezpieczenia 5970 4% 4047 3%
Inne 8724 6% 7 872 5%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 151 142 100% 155243 100%

Dziatalnos¢ Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania
na indywidualne potrzeby odbiorcéw. Na konicec 2010 roku Spétka zatrudniata 498 oséb i w petni
wykorzystywata wszystkie posiadane zasoby ludzkie w ciggu roku.

= Nowa strategia biznesowa, nowa obietnica marki

W pazdzierniku 2010 Infovide-Matrix ogtosito nowg strategie biznesowa na lata 2011 - 2013. Gtéwne
cele strategii to: wejscie do pierwszej pigtki dostawcow ustug IT w Polsce, podwojenie fundamental-
nej wartosci grupy kapitatowej do 2013 roku, zbudowanie potencjatu do realizacji projektéw o duzej
skali i ztozonosci, zwiekszenie udziatu w najszybciej rosngcych sektorach rynku: bankowosci i finan-
sach, energetyce, administracji publicznej i przemysle, oraz zachowanie czotowej pozycji wsréd do-
stawcow ustug dla telekomunikacji. Wyrazem zmian jest takze nowa identyfikacja wizualna oraz ha-
sto: Focus on Customer — koncentracja na wartosci dla Klienta.

Strategia spotki jest realizowana w czterech podstawowych obszarach:

e Zmiana profilu oferty w celu zwiekszenia marzy i sprzedazy.

e Zwiekszenie udziatu w szybko rosngcych rynkach.

e Rozwdj nieorganiczny jako uzupetnienie wzrostu organicznego.

* Integracja grupy kapitatowej, w tym oferty, procesdw handlowych i realizacyjnych, w celu
poprawy efektywnosci dziatania w obrebie catej grupy.

Wiecej informacji o strategii w rozdziale 3.4.

=  Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu, powotanie nowego cztonka zarzadu
1 czerwca funkcje Prezesa Zarzadu Infovide-Matrix objat jeden z czotowych polskich menedzeréw —
dr Jan Maciejewicz, wspottwoérca i wieloletni szef polskich oddziatdw firm Deloitte&Touche oraz A.T.
Kerney, wiceprezes PKN Orlen. Na stanowiskach Wiceprezeséw Zarzadu Infovide-Matrix pozostajg w
dalszym ciggu Jacek Krélik i Boris Stokalski-Dzierzykraj. Dotychczasowy Prezes Zarzagdu — Marek Ko-
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biatka, przez uzgodniony czas petnit funkcje Doradcy Zarzadu, a nastepnie objat stanowisko Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej, aby z tej perspektywy i wspdlnie z nowym Zarzgdem wspierac reali-
zacje bardzo ambitnych celéw rozwojowych, jakie Infovide-Matrix stawia na najblizsze lata. Marek
Kobiatka pozostaje gtdwnym akcjonariuszem spéfki.

Z kolei w dniu 22 grudnia 2010 Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Jarostawa Plisza na
stanowisko cztonka Zarzadu Infovide-Matrix S.A. odpowiedzialnego za finanse spotki i nadzér wiasci-
cielski w grupie kapitatowej.

= Integracja oferty doradczej i szkoleniowej w obrebie Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix

W ramach realizacji nowej strategii, w 4 kwartale 2010 zostaty potgczone zespoty Infovide-Matrix i
CTPartners o podobnej i uzupetniajgcej sie ofercie doradczej i szkoleniowej adresowanej do tego
samego rynku.

Oferta konsultingu i szkolen IT

Organizacja doradcza Organizacja szkoleniowa

i Szkolenia
Konsulting IVMX | Konsulting CTP Szkolenla

Akademia CTP

Nowa organizacja doradcza $wiadczy ustugi w obszarach:
* Budowa systemoéw zarzadzania organizacjg IT
*  Zarzadzanie tranformacjami organizacji IT
* Szkolenia z obszaru standardéw i najlepszych praktyk IT.

Odbiorcami ustug doradczych swiadczonych przez Infovide-Matrix sg zaréwno decydenci biznesowi
jak i managerowie IT. Oferta dla odbiorcéw biznesowych obejmuje przede wszystkim budowanie
rozwigzan wspierajgcych dziatanie przedsiebiorstwa. Konsulting branzowy jest w tym obszarze ele-
mentem wdrazanego rozwigzania.

Z kolei oferta dla IT obejmuje wszelkie ustugi z zakresu IT Management Consulting, jak np.: budowa
modeli zarzgdzania, ich wdrazanie, transformacje organizacyjne IT; budowanie relacji IT — biznes,
dostarczanie wiedzy.

Konsolidacja oferty szkoleniowe]j nastgpita formalnie 1 stycznia 2011 r. poprzez integracje dwdch
osrodkéw z GK Infovide-Matrix: Akademii Infovide-Matrix oraz CTPartners.

W wyniku tego pofaczenia powstato centrum rozwoju kompetencji zarzadczych swiadczace ustugi
pod markg CTPartners S.A. Integracja obejmuje zaréwno oferte, zespoty, jak rdwniez kwestie organi-
zacyjne i formalne. Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach
pozyskiwanych w ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix. W wyniku potgczenia, CTPartners
staje sie czotowq firmg szkoleniowg i doradczg, o skali i potencjale wyrdzniajgcym na polskim rynku
ustug szkoleniowych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania IT.

CTPartners oferuje obecnie ponad 90 rodzajow otwartych i dedykowanych programéw szkolenio-
wych dla managerdw i specjalistow IT. Szkolenia prowadzone sg przez profesjonalnych treneréw t3-
czacych wieloletnie praktyczne doswiadczenie projektowe ze $wiatowym know-how. Programy szko-
leniowe przygotowywane sg w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzadzania, liczne
miedzynarodowe akredytacje i partnerstwa. Spotka organizuje réwniez

egzaminy w ramach posiadanych akredytacji. Wiecej o CTPartners w rozdziale 4.7.
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= Nowa struktura organizacyjna i inne projekty operacyjne podejmowane w ramach realizacji
strategii

Osiggnieciu celoéw strategicznych zostat podporzagdkowany model podziatu odpowiedzialnosci. Okre-
$lono obszary odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadu oraz partnerow kierujgcych sprzedazg w po-
szczegblnych branzach. Od stycznia 2011 wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna, defi-
niujgca takze cele i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek operacyjnych (zespotéw branzo-
wych i grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedazy, produktywnosci, jakosci i rozwoju zostang do-
stosowane do strategii branzowych. Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotéow branzo-
wych pracujgcych w poszczegdlnych sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektow
realizowanych przez Infovide-Matrix — tzw. delivery excellence, ktéra ma by¢ gtdwng misjg centréw
realizacyjnych i grup kompetencyjnych.

Szczegdty w rozdziale 10.

Podwojenie wartosci przychoddw opiera sie przede wszystkim na zwiekszeniu rentownosci dzieki
koncentracji na ustugach dostosowanych do potrzeb klientéw Infovide-Matrix. Od drugiego kwartatu
spotka wdraza program zwiekszania efektywnosé realizacji projektéw. Trwajg prace rowniez nad no-
wym systemem wynagrodzen i rozwoju. Lepsza efektywnos¢ zostanie osiggnieta takze dzieki pro-
gramowi konsolidacji kompetencji konsultingowych w grupie kapitatowej. Wszystkie inicjatywy maja
swoich jasno okreslonych wtascicieli. Trwajg takze prace nad wyksztatceniem struktury organizacyj-
nej, ktéra zapewni koncentracje na realizacji strategii.

Wybrane programy wspierajgce realizacje celéw strategicznych:
- Projekt poprawy efektywnosci realizacji projektow
- Projekt doskonalenia systemu jakosci
- Wdrozenie proceséw i narzedzi zarzgdzania wiedzg (baza wiedzy)
- Projekt budowy wartosci marki
- Opracowanie i wdrozenie systemu wynagrodzen i rozwoju dostosowanego do zatozen strategii

= Realizacja znaczacych kontraktéw w administracji publicznej

Infovide-Matrix S.A. realizuje szereg znaczgcych projektéw doradczych i wdrozeniowych, wspieraja-
cych transformacje zachodzacg w instytucjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagajaca
efektywnosc ustug swiadczonych przez te instytucje. Najwieksze projekty Spotka realizuje w MSWIA,
GUS, GUGIK, ZUS, KRUS. Podpisywane s3g kolejne kontrakty m.in. z GUGIK. Wyrdzniajgca na rynku
znajomosc¢ branzy pozwala spodziewac sie kolejnej kontraktacji w instytucjach administracji publicz-
nej na rzecz Infovide-Matrix S.A.

= Backlog kontraktéw na 2011 rok

Backlog kontraktéw na 2011 roku jest wyzszy w stosunku do backlogu, jaki Spétka notowata
w poréwnywalnym okresie 2010 roku i wynosi obecnie 54,4 min zt.

Najwiekszy udziat w backlogu catkowitych ustug majg ustugi dla sektoréw telekomunikacyjnego,
bankowego, energetycznego i administracji publicznej.
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Wedtug prognoz analitykdw zaréwno w Europie jak i w Polsce pojawia sie perspektywa wzrostu, przy
czym rynek ustug IT bedzie rést w szybszym tempie niz caty rynek IT. Struktura popytu zmienia sie za-
tem na korzy$¢ ustug kosztem wydatkow na infrastrukture oraz inwestycji w aplikacje. Na polskim
rynku ustug IT najsilniejsze wzrosty prognozowane sg w branzach administracja publiczna i teleko-
munikacja.

Strategia silnego wzrostu Infovide-Matrix uwzglednia badania analitykéw dla europejskiego i pol-
skiego rynku IT. Ponizej zostaty przedstawione podstawowe tezy odnoszgce sie do dynamiki rynku,
tendencji i zmian w strukturze popytu. Tezy te sg punktem odniesienia dla strategii Infovide-Matrix,
okreslajg jednoczesnie perspektywy rozwoju spoétki.

Powrét do umiarkowanego wzrostu na europejskim rynku IT

Prognozy IDC Group oraz Forrester Research wskazujg, ze po okresie gtebokiej recesji na europej-
skim rynku ustug IT, pojawia sie perspektywa powrotu do umiarkowanego wzrostu juz od roku 2010.
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AQYp e

— European nominal GDP — European tech investment
Perspektywy wzrostu rynku europejskiego wg Forrester Research

Zrédto: ,,Organization for Economic Co-operation and Development, Forrester Research”.
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Wedtug analitykdw perspektywa wzrostu rynku IT wynika z dwojakiego rodzaju przestanek. Po
pierwsze ze wzgledu na obserwowany wzrost europejskiej gospodarki. Po drugie z uwagi na stale ro-
snace potrzeby biznesowe zwigzane z informatyka, przy jednoczesnej presji na utrzymanie niskiego
poziomu kosztow.

= |T budget mmQOperating costs Business demand
125%

100% —
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50%

25%

0%

2008 2009 2010 201 2012

2009-2012 - presja budzetowa przy stale rosngcych oczekiwaniach biznesu w stosunku do IT. Zrédfo: Forrester
Research.

Struktura popytu zmienia sie na korzys¢é ustug kosztem wydatkow na infrastrukture i inwestycje w
aplikacje

Mimo, iz nie jest spodziewany duzy wzrost catkowitych budzetéw IT, to wedtug prognoz Forrester
Research, struktura wydatkdw zmieni sie wtasnie na korzys¢ ustug. Analitycy uwazajg, ze w perspek-
tywie kolejnych kilku lat biznes bedzie przejmowat coraz wiekszg inicjatywe w ksztattowaniu decyzji
inwestycyjnych dotyczacych technologii i zwigzanych z nimi budzetéw. Zwieksza¢ beda sie naktady
na ustugi informatyczne oraz outsourcing. Przewidywana jest zmiana popytu na innowacje zwigzane
z technologig w kierunku innowacji zarzgdczych, procesowych i strategicznych. Podstawowym czyn-
nikiem wptywajacym na te zmiane jest rozwdj ustugowej oferty aplikacyjnej (Software/Platform as a
Service). Natomiast zdecydowanie maleé beda naktady na infrastrukture.
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Zwiekszenie udziatu ustug IT w budzetach klientow. Zrodfo: Forrester Research.

Przewidywania wzrostu na polskim rynku IT

Po spadku koniunktury na rynku IT w 2009 roku, analitycy PMR, IDC i DiS przewidujg w Polsce staty
wzrost obrotdw juz od 2010 roku. W perspektywie lat 2010-2013 prognozowane jest tempo roczne-
go wzrostu obrotéw na poziomie 3,0%.
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Dynamika wzrostu wartosci rynku IT w Polsce wg PMR, IDC, DiS. Zrédto: PMR, IDC, DiS.

Rynek ustug IT w Polsce bedzie rést szyhciej niz rynek IT

Wedtug przewidywan IDC udziat ustug w polskim rynku IT bedzie sie powiekszat, co oznacza ze rynek
ustug IT bedzie rést szybciej niz caty rynek IT.
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Prognozy wzrostu polskiego rynku ustug IT. Zrédto: IDC 2010, kwoty w min USD.
Rynek ustug IT bedzie rost szybciej w kategoriach, ktdre sg atrakcyjne z punktu widzenia oferty In-
fovide-Matrix

Na polskim rynku ustug IT najszybsze wzrosty prognozowane sg w kategoriach Custom Application
Development, IT Training&Education oraz Information System Consulting. Sg to bardzo obiecujace i
atrakcyjne przestanki z punktu widzenia oferty Infovide-Matrix.

CAGR 2009-2014
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Potencjat polskiego rynku wg kategorii ustug IT. Zrédfo: najnowsze dane IDC.
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Na polskim rynku ustug IT najsilniejsze wzrosty prognozowane s3 w branzach administracja pu-
bliczna i telekomunikacja

CAGR 2009-2014
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Potencjat polskiego rynku wg branz

Perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego

Wedtug prognoz IDC z 2010 roku rynek ustug IT w branzy telekomunikacyjnej bedzie rést w latach
2009-2014 s$rednio 0 9,1% rocznie.

Czynniki wptywajgce na inwestycje klientéw w ustugi IT:

® Rynek telekomunikacyjny jest rynkiem o nasyconym popycie, co oznacza ze grupa odbiorcéw
ustug operatoréw telekomunikacyjnych stabilizuje sie. Konkurencja skupia sie dzisiaj na walce o
rentownego klienta poprzez rozwdj oferty, optymalizacji kosztéw i troski o lojalnos¢ wtasnych
klientéw

® Procesy i rozwigzania IT standaryzujg sie.

® Punkt ciezkosci przesuwa sie w strone innowacji w modelach biznesowych i operacyjnych.
Osrodki decyzyjne zwigzane z budzetami IT migrujg w strone uzytkownikéw biznesowych

® Globalizacja — strategie IT globalnych korporacji telekomunikacyjnych wptywajg na decyzje o lo-
kalnych inwestycjach IT

e Organizacje branzowe (TM Forum) promujg standaryzacje architektury operatoréw, zaktadajgca
upraszczanie i integracje platform i systemdéw podporzadkowane efektywnosci proceséow (mo-
del Lean Operator / eTOM / eTAM).

Perspektywy rozwoju rynku administracji publicznej

W 2009 roku rynek IT dla administracji publicznej osiggnat wartosé¢ 1715 min zt. Rynek konsultingu IT
dla tego sektora jest szacowany na poziomie 100 min zt rocznie. Prognoza IDC dla administracji cen-
tralnej zaktada sredni wzrost rynku o0 12,9% rocznie w latach 2010-2013.

Od kilku lat, dzieki funduszom unijnym, administracja centralna jest jednym z wiekszych inwestoréw
w technologie IT. W latach 2007-2013 programy operacyjne Unii Europejskiej zainwestujg w projekty
ITC w Polsce blisko 4 mld euro.

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT

® Presja Unii Europejskiej: Digital Europe, eliminacja wykluczenia cyfrowego, e-administracja
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¢ Konsekwencje Ustawy o Zamodwieniach Publicznych: cena jest podstawowym czynnikiem wybo-
ru nawet w bardzo ztozonych przedsiewzieciach inwestycyjnych

¢ Konsekwencje Ustawy o Informatyzacji: Plan Informatyzacji Paistwa jest wyznacznikiem kierun-
kéw inwestowania w ustugi e-administracji

® |[stotna rola inwestycji IT w kluczowych reformach administracji i ustug publicznych: ochrona
zdrowia, infrastruktura krytyczna panstwa

e Dziatania zmierzajgce do konsolidacji projektéw.

Perspektywy rozwoju rynku bankowego

Wedtug najnowszej prognozy IDC z 2010 roku, rynek ustug IT dla bankowosci bedzie rést srednio na
poziomie 5,2% rocznie (CAGR 2010-2013).

Czynniki ktére majg wptyw na inwestycje w ustugi IT klientéw z sektora bankowego
¢ Silna konkurencja, szczegdlnie w obszarze bankowosci detalicznej

e QOrientacja na konkurencyjnos$¢ oferty i procesy obstugi Klienta

e Poprawa jakosci interakcji banku z klientem detalicznym i MSP

e Segmentacja i personalizacja klientow, skuteczne kampanie marketingowe

e Presja na zwiekszenie efektywnosci

® Intensywna kontrola kosztow, implementacja narzedzi kontroli kosztéw

e Zwiekszone zainteresowanie ustugami bankowosci inwestycyjnej

® Raportowanie statutowe zwigzane z regulacjami na rynku bankowym

¢ Udogodnienia w obszarze procesu kredytowego np. system scoringowy, ocena zdolnosci kredy-
towej

* Inwestycje IT sterowane ,,punktowymi” potrzebami biznesu — fragmentacja architektury

e Wazna rola projektéw zwigzanych z zarzadzaniem architekturg i portfelem projektéw

Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczeniowego

Branza ubezpieczeniowa planuje zwiekszenie wydatkéw na ustugi IT. Wedtug danych IDC z 2010 ro-
ku, w latach 2010-2013 rynek ten bedzie rést srednio 3,7% rocznie.

Czynniki wptywajgce na inwestycje w ustugi IT

e Wsparcie sieci sprzedazy: zwiekszanie efektywnosci sprzedazy

e Konsolidacja danych: klient, produkt, finanse

® Analityka, wnioskowanie z posiadanej informacji

e Budowa i eksploracja relacji z klientem

e Obnizanie kosztow IT po stronie technologii i po stronie kosztu ustug dostawcéw zewnetrznych
® Porzadkowanie architektury IT

* Konsolidacja i centralizacja proceséw w celu obnizki kosztéw osobowych

Perspektywy rozwoju rynku energetycznego

Wedtug IDC rynek ustug IT dla energetyki osiggnat w 2009 roku warto$é 483 min zt. Na lata 2010-
2013 zaktadany jest wzrostu rynku Srednio o 4,8% rocznie (CAGR 2010-2013).

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT
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¢ Budowa konkurencyjnego rynku, przy zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego (réownowa-
zenie podazy, popytu i inwestycji w nowe moce)

¢ Uwolnienie rynku energii i wdrozenie docelowego modelu rynku
e Konsolidacja IT w ramach grup kapitatowych
e Wdrozenie/unowoczesnienie kluczowych rozwigzan IT obstugujacych:
- Rozdzielenie sprzedazy, dystrybucji i generacji
- Rozliczanie ustug i obstuge klientow
- Niezalezny pomiar i rozwdj sieci inteligentnej (smart metering, smart grid)
- Bilansowanie popytu i podazy zgodnie z przyjetym modelem rynku

- Paszportyzacje.

Czynniki ryzyka

= Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ oraz rozwdj Grupy Infovide-Matrix S.A. jako dostawcy know-how dla polskiego rynku IT
zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest
to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku ustug informatycznych.
Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajgcych na terenie Polski prowadzi do wzrostu popytu
na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Konkurencja wsréd producentéw przektada sie
na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Grupie, a co za tym idzie na osiggane wyniki.

= Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami
Witasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkéw
prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstw. Grupa Infovide-Matrix S.A. dostarczajac
rozwigzania informatyczne ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mieé¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa Klienta. W przypadku wystgpienia takiej sytuacji klient moze
zgtaszac roszczenia odszkodowawecze z tytutu poniesionych szkdd, co moze miec¢ negatywny wptyw
na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg Infovide-Matrix.

W roku 2010 byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokét Infovide-Matrix
zespotow eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii
informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i Srednich spotek. Dziatania te beda
kontynuowane réwniez w 2011.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego bedg ponoszone naktady na odtworzenie majatku. Spotka
nie ponosi naktadéw na ochrone srodowiska

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym spdtek zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela:

. Udziat
Spotka Siedziba Pl:zedmu?t' w kapitale /udziat w Cha'rakte'r
dziatalnosci powiazania
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona

z informatyka
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Utilis IT Sp.zo.0. w Wroctaw dziatalnos¢ zwigzana 20% stowarzyszona
upadtosci likwidacyjnej z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 80% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 91,13% zalezna od
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. zo.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp. zo. 0.  Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 60,18% zalezna od

z informatyka

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace Infovide-Matrix S.A. nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

Spétka Infovide-Matrix S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore pojedynczo lub tgcznie byty by istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Infovide-Matrix S.A korzysta z kredytow w rachunkach biezgcych, bedacych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych. Spétka Infovide-Matrix S.A. korzy-
sta z nastepujgcych kredytow i linii gwarancyjnych:

Spétka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedgcym zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.

Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 30.12.2011 9 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska S.A.  15.10.2011 5500 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa HSBC Bank Polska S.A. 29.08.2011 6 000 tys. zt

¢ Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana
28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008,
23.12.2009, 12.01.2011) zawarta pomiedzy Spdtkg a Deutsche Bank PBC Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie (Bank)

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu w rachunku biezgcym
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+ linia gwarancyjna

Kwota udzielonego kredytu 9 000 tys. zt*
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2010r. 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza banku
Termin zapadalnosci 30.12.2011r.
Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- weksel in blanco*

*12.01.2011 podpisano aneks nr 9 z datg obowigzywania od 30.12.2010, ktéry zmniejsza przyznany limit kredytowy do
5000 tys. zt oraz znosi zabezpieczenie w postaci weksla.

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzesnia 2008 r. (aneksowana
13.10.2009, 09.11.2010) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spot-

ka
Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu (maksymalna) 5500 tys. zt
Kwota podlimitu kredytowego 3 000 tys. zt
Kwota podlimitu gwarancyjnego 4 500 tys. zt
Przyznany limit na transakcje skarbowe 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2010r.

- Z tytutu gwarancji 3 654 tys. zt
- Z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 15.10.2011r.
Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia wielozadaniowa) 8 250 tys. zt
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit skarbowy) 2 000 tys. zt

e Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r. za-
warta pomiedzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego kredytu 6 000 tys. zt
Kwota limitu gwarancyjnego 3 000 tys. zt
Kwota limitu kredytowego 3 000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2010r. z tytutu gwarancji 1533 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 29.08.2011r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

W 2010 Spotka wypowiedziata umowa nastepujgce umowy finansowe:

e Umowa faktoringowa nr CRD/F/28955/08 z dnia 12 wrze$nia 2008 r. zawarta pomiedzy Ra-
iffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spdtka
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Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Limit faktoringowy
Kwota udzielonego kredytu 8 000 tys. zt
Zabezpieczenia:

- brak

e Umowa o linie gwarancyjng nr 141902062 zawarta dnia 1 lipca 2009 pomiedzy Spétkg a Ban-
kiem Millenium Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Bank)

Warunki udzielonej linii gwarancyjne;j:

Limit linii gwarancyjnej 1250 tys. zt
Warunki oprocentowania prowizja banku
Zabezpieczenia:

- przelew wierzytelnosci z kontraktow

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty: 1875 tys. zt

e Umowa nr 917/119/2009 o limit kredytowy z dnia 11 sierpnia 2009 r. (aneksowana
19.03.2010, 31.03.2010) zawarta pomiedzy Bank DNB Nord Polska S.A. w Warszawie a Spot-

ka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego kredytu 5000 tys. zt
Kwota limitu gwarancyjnego 2 000 tys. zt
Kwota limitu kredytowego 3 000 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Zabezpieczenia:

- osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 7 500 tys. zt

Spotki zalezine i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.:

Rodzaj kredytu Nazwa banku/ Pozyczkodaw-  Termin sptaty Kwota
ca
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank PBC S.A 30.12.2011 450 tys. zt

Spétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego
kredytu.
Poreczenie to zabezpieczone jest wekslami in blanco Cztonkéw Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0.

Infovide-Matrix S.A. udzielit pozyczki One2Tribe S.A. w kwocie 50 tys. zt.,, umowa pozyczki nr
1Z/10/116 z 15-09-2010 r., termin pfatnosci pozyczki do 13-03-2011 r., oprocentowanie 12% w sto-
sunku rocznym.

DahliaMatic Sp. z 0. o.:
Kwota Kwota

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spfaty
przyznana wykorzystana
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na dzier 31.12.2010
Kredyt w rachunku Raiffeisen  Bank 28.02.2011 1500 tys. zt 0 tys. zt
biezgcym Polska S.A.

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczek DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 2 460 tys. zt. Pozyczki zostaty
w catosci sptacone zgodnie z umowa: pierwsza (na kwote 1 860 tys. zt) w dniu 19 marca 2010 roku,
druga (na kwote 600 tys. zt) w dniu 22 kwietnia 2010 roku wraz z odsetkami na tgczng kwote 6 tys. zt.

Utilis IT Sp. z 0. 0. w upadtosci likwidacyjnej:

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki Utilis IT sp. z 0.0. obecnie Utilis IT w upadtosci likwidacyjnej w
wysokosci 500 tys. zt., umowa pozyczki nr1S/10/149 z dnia 2 czerwca 2010 roku na okres do 30
czerwca 2011 roku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocz-
nym. Dnia 28 pazdziernika 2010 dokonano kompensaty wzajemnych naleznosci na kwote 174.686,92
zt.

Spétka Infovide-Matrix S.A. dokonata 100% odpisu aktualizujgcego na pozostata wartos¢ ww. po-
zyczki.

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki Utilis IT sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej w wysokosci
500 tys. zt., umowa pozyczki IS/10/214a z dnia 6 sierpnia 2010 roku na okres do 31 sierpnia 2011 ro-
ku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocznym.

Infovide-Matrix S.A. udzielito pozyczki Utilis IT sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej w wysokosci 600
tys. zt., umowa pozyczki IS/10/260 z dnia 10 wrzesnia 2010 roku zawarta na okres do 22 wrzesnia
2010 roku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci 12 % w stosunku rocznym. Po-
zyczka zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami 2 tys. zt..

Infovide-Matrix S.A. korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu komputero-
wego i srodkdw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krotko- i dtugookresowe (reali-
zacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy):

= zobowigzanie dtugookresowe 1119 tys. zt

= zobowigzanie krétkoterminowe 538 tys. zt

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tys. zt
stan na stan na

Leasing finansowy 31.12.2010 31.12.2009

rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 1858 750
w ciggu 1 roku 654 323
od 2 do 5 roku 1203 427
Minus: przyszte optaty finansowe 200 103
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego 1657 647
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy
(wykazywana jako zobowigzania krétkoterminowe) 538 267
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 1119 380
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Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

w tys. zt
stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2010 31.12.2009
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 464 750
w ciggu 1 roku 464 637
od 2 do 5 roku 0 113

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawne;.

W dniu 08 czerwca 2010 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix S.A.,
ktore zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009 i postanowito o podziale zysku za rok
obrotowy 2009 w wysokosci 12 018 149, 05 zt (stownie: dwanascie miliondw osiemnascie tysiecy sto
czterdziesci dziewiec¢ ztotych i piec groszy) w nastepujacy sposéb:
° na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczyé kwote 3 550 464, 30 zt (stownie: trzy
miliony piecset piecdziesigt tysiecy czterysta szescdziesiagt cztery ztote i trzydziesci groszy)
. na kapitat zapasowy Spotki przeznaczy¢ pozostatg czes¢ zysku za 2009 rok w kwocie
8 467 684, 75 zt (stownie: osiem miliondw czterysta szes$édziesigt siedem tysiecy szeséset
osiemdziesiat cztery ztote i siedemdziesiat piec groszy)

Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznaczata jej wyptate
w wysokosci 0,30 zt na jedng akcje Spoétki, bowiem dywidendg zostaty objete wszystkie akcje Spoéfki,
tj. 11 834 881 akgji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 24 czerwca 2010 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 8 lipca 2010 roku. Wobec powyzszego akcjonariuszom posiadajgcym akcje Infovide-
Matrix S.A. w dniu 24 czerwca 2010 roku zostata wyptacona dywidenda w dniu 8 lipca 2010 roku.

Za rok 2010 Zarzad Spétki zamierza rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A.
nastepujacy podziat wyniku finansowego:

= na wyptate dywidendy w wysokosci 0,10 zt na akcje

= pozostatg czes¢ przeznaczy¢ na kapitat zapasowy

Spétka Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikow.

W 2010 roku znaczny wptyw na wynik Infovide-Matrix S.A. miata jednorazowa strata w wysokosci 1,7
miliona ztotych na duzym projekcie realizowanym dla jednego z kluczowych klientéow Spétki. Z uwagi
na wieloletnig wspodtprace oraz strategiczne znaczenie projektu dla klienta, zarzad Infovide-Matrix
S.A. podjat decyzje o realizacji wiekszego zakresu kontraktu w zaktadanym pierwotnie terminie i
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wiekszym niz pierwotnie planowano budzecie. Realizacja tego projektu absorbowata duzg czes¢ za-
sobow Infovide-Matrix S.A. — najbardziej doswiadczonych konsultantéw, co przetozyto sie na spadek
przychoddéw wypracowanych w innych obszarach.

W dniu 26 pazdziernika 2010 roku Zarzad Spétki Utilis IT poinformowat o podjeciu uchwaty o zamia-
rze ztozenia wniosku do sgdu o ogtoszenie upadtosci. Po otrzymaniu tej informacji Zarzad Infovide-
Matrix S.A. podjat decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na catg wartos¢ inwestycji w Utilis IT
oraz na jedng pozyczke. W wyniku powyzszych decyzji wynik skonsolidowany za Ill kwartat 2010 roku
ulegt obnizeniu o kwote 2 491 tys. zt.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spoétki Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci
we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spétka swojg dziatalnosé finansuje z biezgcych srodkow.
Wskaznik ptynnosci finansowej Spotki zostat przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu w pkt 2.3.

Spétka Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjng finansuje ze srodkdw wtasnych. Spétka ma pet-
ng zdolnos¢ do realizacji wtasnych zmierzen inwestycyjnych.

Od 1 stycznia 2011 w Infovide-Matrix wprowadzona zostata nowa struktura organizacyjna wspierajg-
ca realizacje nowej strategii.
Nowe zasady zarzgdzania opierajg sie w szczegdlnosci na nastepujacych zatozeniach:
e Budowanie struktur branzowych pozwalajacych na doskonalenie specjalizowanych kompe-
tencji branzowych.
e Dgzenie do petnego wykorzystania doswiadczenia ekspertdw branzowych z wiedzg techno-
logiczng
¢ Silna koncentracja kompetencji wewnatrz mniejszych jednostek organizacji, wspoétpracuja-
cych ze strukturami branzowymi
® Lepsza organizacja obstugi projektéw
e Koncentracja na wybranych, najbardziej rentownych i perspektywicznych obszarach, jesli
chodzi o oferte produktowg i branzowa: telekomunikacja, bankowosé, administracja pu-
bliczna, energetyka
¢ Wdrozenie systemu High Performance Workplace

Osig nowej organizacji jest wzmocnienie roli zespotdow branzowych pracujgcych w poszczegdlnych
sektorach rynku, oraz poprawa jakosci i efektywnosci projektéw realizowanych przez Infovide-Matrix
— tzw. delivery excellence, ktdra ma by¢ gtdwng misjg centréw realizacyjnych i grup kompetencyj-
nych.
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l [ I |
Branie Centra Grupy )
Realizacyjne Kompetencyjne

Alliance Management

spalki zaleine

Konsulting ITSM

Szkolenia

W ramach nowej struktury odpowiedzialnosci ksztattujg sie w nastepujacy sposéb:
Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu Infovide-Matrix ksztattuje sie nastepujgco:

® Prezes Zarzadu Jan Maciejewicz nadzoruje funkcjonowanie firmy w obszarach sprzedazy i re-
lacji z rynkiem, wspodtpracy ze spétkami Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie gtéwnych pro-
cesoéw (back office).

® Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Boris Stokalski-Dzierzykraj odpowiada za obszary strategii
produktowych i rynkowych, marketingu strategicznego, public relations, komunikacji we-
wnetrznej oraz zarzadzania kapitatem intelektualnym.

* Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Jacek Krélik odpowiada za obszar proceséw realizacyj-
nych i serwisowych (utrzymaniowych) oraz nadzér nad tymi dziatami wsparcia, ktére sg bez-
posrednio zwigzane z procesem realizacyjnym.

e (Cztonek Zarzadu Jarostaw Plisz odpowiada za finanse spotki i nadzor wtascicielski w grupie
kapitatowe].

Partnerzy w ramach strategii sektorowych odpowiadajg za realizacje planu przychoddéw, w tym za
branzowe cele finansowe, oraz wdrozenie strategii produktowych. W szczegélnosci za:
® Realizacje strategii w zakresie przychoddéw i marzy w sektorze z uwzglednieniem kosztéow
sprzedazy i wykonania
e Dostarczanie wartosci klientowi poprzez sprzedaz i realizacje kontraktéw
® Nadzdr nad sprzedazg i realizacjg projektéw
® Rozwodj oferty produktowej dla sektora.

Kluczowym elementem nowej struktury sg kierowane przez partneréw zespoty branzowe. Misjg ze-
spotéw branzowych jest realizowanie celéw wzrostu marzy i zapewnienie konkurencyjnosci oferty
Infovide-Matrix dzieki dostarczaniu klientom wartosciowych rozwigzan biznesowych, zarzadczych i
technologicznych zgodnie z obietnicg marki Infovide-Matrix. Kierowane przez Partneréw zespoty
branzowe odpowiedzialne sg za: rozwdj konkurencyjnej oferty ustug i rozwigzan adresujgcych wazne
potrzeby biznesowe i zarzagdcze klientéow, efektywng realizacje projektéw oraz wykonanie planu
wzrostu marzy poprzez sprzedaz.

Zespoty te skupiajg konsultantdw posiadajacych kompetencje branzowe (znajomos¢ proceséw, za-
gadnien biznesowych, rozwigzan branzowych) oraz handlowcow.
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Grupy kompetencyjne odpowiadajg za wytworzenie kompetencji, organizacji, proceséw i kompo-
nentéw pozwalajacych na przenoszenie najlepszych praktyk realizacyjnych pomiedzy branzami W
uzgodnionym zakresie odpowiadajg réwniez za zapewnienie wsparcia dla zespotéw sektorowych —
wytworzenie kompetencji i rozwigzan wspierajgcych sprzedaz i realizacje projektéw, zgodnie z przy-
jeta strategig produktowsy, a takze rozwdj narzedzi i kompetencji zwigzanych z zapewnieniem jako-
Sci.

Misjg Centrow realizacyjnych jest zapewnienie zdolnosci do terminowego i efektywnego wykonania,
wdrazania i utrzymania rozwigzan spetniajgcych wymagania klientéw (delivery excellence) w projek-
tach dla poszczegdlnych branz. Te zdolnos$¢ zapewniajg dzieki dbatosci o odpowiednie kompetencje
konsultantéw pracujacych w projektach a takze dzieki dostarczaniu know-how (komponentéw, na-
rzedzi procesu wytwoérczego) podnoszacy poziom efektywnosci kosztowej, jakosci oraz zgodnosci ze
Swiatowymi dobrymi praktykami w zakresie budowy rozwigzan i ustug informatycznych.

Dzieki wprowadzeniu nowej struktury korporacyjnej Infovide-Matrix zwieksza swéj potencjat i moz-
liwosci w realizacji duzych i bardziej ztozonych projektow.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje
oraz poreczenia na rzecz Cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdw ich rodzin.

Umowa zawarta ze Spotka zarzadzajacg oraz umowa o doradztwo z Panem Markiem Kobiatkg Prze-
wodniczagcym Rady Nadzorczej (opisane w pkt. 32 sprawozdania jednostkowego spofki
Infovide-Matrix S.A.) nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Spédtka nie zawarta umdw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszto-
$ci nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Brak postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej, dotyczgcych:

= postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych,

= dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.
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Nie istniejg papiery wartoSciowe emitowane przez Spotke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie
ustanowienia w Spoéfce programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej
Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.. Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw
dla wzrostu wartosci Spotki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej
Grupy Kapitatowej Spétki warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu na akcje emitowane
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zysku
netto pro forma Grupy Kapitatowej, powiekszonego o wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw koszt ustug, za ktére zaptaty dokonano akcjami, zgodnie z Miedzynarodowy-
mi Standardami
Rachunkowosci. O szczegdtach programu (uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spoétka
informowata raportem biezgcym nr 43 z dnia 27 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowe-
go dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego doty-
czace wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoétki, o kwote nie wiekszg niz 36 000 zt (stownie: trzydziesci
sze$é tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 360.000 (stownie: trzystu szesc¢dziesieciu tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

W latach 2007-2010 Kryterium Sukcesu Programu Motywacyjnego, okreslone w uchwale nr 19 Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2007 roku w sprawie ustanowienia w Spodtce
Programu Motywacyjnego, nie zostato spetnione i Spdtka nie dokonata emisji warrantéw subskryp-
cyjnych serii A z prawem pierwszenstwa do objecia nie wiecej niz 360.000 akcji serii H. Wobec po-
wyzszego akcje serii H wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nie zostaty wydane przez Zarzad.

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem
a Spoétkag DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udziatowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia bloka-
dy akcji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 25 marca 2009 roku, zawartej miedzy Emiten-
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tem a osobg fizyczng nr 1 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajgcy zobowigzat sie nie rozporzadza¢ akcja-
mi, w tym nie zawieraé transakcji kupna i sprzedazy ani nie obcigzac akcji prawami ani roszczeniami
0s0b trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 r. Blokadg ob-
cigzonych zostato 41.495 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A.

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem
a Spoétka DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udziatowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia bloka-
dy akcji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 1 pazdziernika 2009 roku, zawartej miedzy
Emitentem a osobg fizyczng nr 2 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajgcy zobowigzat sie nie rozporzadzac
akcjami, wtym nie zawiera¢ transakcji kupna isprzedazy ani nie obcigza¢ akcji prawami
ani roszczeniami osob trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011
r. Blokadg obcigzonych zostato 45.835 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A.

W dniu 12 maja 2010 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru bie-
gtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdu srédrocznego jednostkowego sprawozdania Spoétki i
$rodrocznego  skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej sporzgdzonych na dzien
30.06.2010 r. oraz do badania jednostkowego sprawozdania Spoétki oraz skonsolidowanego sprawoz-
dania Grupy Kapitatowej sporzgdzonych na dzien 31.12.2010 .
Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spdtki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie, przy ulicy Florianskiej 8 lok. 2 jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem
926.
Infovide-Matrix S.A. nie korzystata wczesniej z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp.
z 0.0. w Warszawie.
Umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcdw KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 12 maja 2010
roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2010,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 oraz przegladu poétrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w roku 2010.
Spétka podpisata umowe na badanie ww. sprawozdan, na mocy ktorej biegtemu rewidentowi przy-
stuguje wynagrodzenie w kwotach netto:
= za przeglad sSrdédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego
na dzien 30 czerwca 2010 roku — 24 tys. zt
=  za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporza-

dzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku — 40 tys. zt

Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw "KRD" Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Spétki.

Z ustug Kancelarii Rewidentow i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej Matrix.pl
S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) — Spdtka
przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potagczenie Spoétek przez przejecie nastgpito w dniu 2 kwietnia
2007 roku), o czym Infovide-Matrix S.A. informowata w dniu 7 maja 2009 r. (raport biezacy
nr 8/2009).

50/ 59



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2010 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

Jana Maciejewicza — Prezesa Zarzadu,

Jacka Krélika — Wiceprezesa Zarzadu,

Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Wiceprezesa Zarzadu,

Jarostawa Plisza — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za rok 2010 oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spoétki Infovide-Matrix S.A. i jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuja-
cy badania sprawozdania finansowego za rok 2010 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego spet-
niali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcy-
mi przepisami i normami zawodowymi.

Stosownie do § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedga-
cego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 ze zm.), z uwzglednieniem § 29 Regulaminu
Gietdy Papieréw Wartos$ciowych S.A. w Warszawie oraz postanowiert Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu
GPW S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego sto-
sowania zasad fadu korporacyjnego przez spétki gietdowe, Zarzad Infovide-Matrix S.A. przekazuje do
publicznej wiadomosci niniejszy raport.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz postanowien, ktore nie byty
przez emitenta stosowane

W 2010 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW”, ktdre stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Giet-
dy z dnia 04.07.2007 r., za wyjatkiem zasady okreslonej w czesci lll pkt. 7 Dobrych Praktyk Spétek No-
towanych na GPW oraz zasady okreslonej w pkt 2 z czesci Il. Emitent od dnia 1 lipca 2010 roku prze-
strzegat zmienione zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie uchwalenia
zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Powyzszy zbiér zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl

Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowa wszystkie zasady fadu korporacyjnego
w sposoOb trwaty.

Spétka w dniu 2 stycznia 2008 roku przekazata do publicznej wiadomosci informacje dot. niestoso-

wania w sposob trwaty zasady okreslonej w czesci lll pkt 7 (raport biezgcy nr 1/2008). Infovide-
Matrix S.A. nie przewiduje powotania komitetu audytu, bowiem zgodnie z dotychczasowg praktyka,
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w sprawach nalezgcych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spotki prowadzita prace i podejmowata
decyzje kolegialnie. Zgodnie za$ z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. skta-
da sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw i zgodnie z powyiszg zasadg zadania
komitetu audytu moga by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W dniu 13 maja 2010 r. Rada Nad-
zorcza, dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) postanowita powierzy¢ sobie sprawowanie funkcji komitetu au-
dytu. Uchwata z dnia 19 maja 2010 roku Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w War-
szawie uchylita powyzszg zasade (czesci lll. pkt 7 DPSN).

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkéw niestosowania tej zasady. Spétka bowiem prowadzi strone in-
ternetowg w jezyku angielskim, zawierajacg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza takze w przysztosci stosowacé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych
oraz Uchwaty Ne 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra po-
winna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzoru-
jacych i zarzadzajgcych. Poziom wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu Spétki kazdorazowo okresla Ra-
da Nadzorcza Spétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spotki), zas ustalanie zasad i wysokosSci wy-
nagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spotki).

]
Wiasciwosci akcji Infovide-Matrix S.A.

a) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio badz posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzier sporzadzenia raportu:

Akcjonariusz Liczba posia- Udziat Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

danych akgji w kapitale za- na Walnym liczbie gtoséw na

ktadowym Zgromadzeniu Walnym Zgroma-
dzeniu
Well.com Holding GmbH 4550617 38,45% 4550617 38,45%
Jacek Krolik 1891794 15,98% 1891794 15,98%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1876 327 15,85% 1876 327 15,85%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

*Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan po-
siadanych akcji na koniec 2009 roku. Od dnia 03 lutego 2010 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawoz-
dania do Spoétki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE
Aviva BZ WBK.

b) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnie-
nia kontrolne

Nie istniejg papiery wartoSciowe emitowane przez Spotke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.
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¢) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu oraz dotyczacych
przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem
a Spoétka DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udziatowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia bloka-
dy akcji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 25 marca 2009 roku, zawartej miedzy Emiten-
tem a osobg fizyczng nr 1 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajgcy zobowigzat sie nie rozporzadza¢ akcja-
mi, w tym nie zawieraé transakcji kupna i sprzedazy ani nie obcigzac akcji prawami ani roszczeniami
0s0b trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 r. Blokadg ob-
cigzonych zostato 41.495 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A.

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 30 czerwca 2008 roku pomiedzy Emitentem
a Spoétka DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej udziatowcami oraz na podstawie umowy ustanowienia bloka-
dy akcji na rachunku papieréw wartosciowych z dnia 1 pazdziernika 2009 roku, zawartej miedzy Emi-
tentem a osobg fizyczng nr 2 (Zabezpieczajacy), Zabezpieczajacy zobowigzat sie nie rozporzadzaé ak-
cjami, w tym nie zawiera¢ transakcji kupna i sprzedazy ani nie obcigza¢ akcji prawami ani roszcze-
niami osdb trzecich ani ograniczeniami w rozporzadzaniu akcjami do dnia 31 grudnia 2011 r. Blokada
obcigzonych zostato 45.835 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A.

il
Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

e Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spoétki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Infovide-Matrix Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie interneto-
wej Spotki: http://www.infovidematrix.pl/

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2. powsziecie uchwaty o podziale zyskéw i pokryciu strat;

3. udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich obowigz-
kéw w poprzednim roku obrotowym;

4. zmiany Statutu Spotki;

5. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki (z wyjatkiem przewidzianej w Statucie
Spoétki mozliwosci dokonania przez Zarzad jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakta-
dowego Spotki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku o tgczng kwote nie wiekszg niz 200 000 zt
poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, ktére bedg wydane w zamian za wktady
pieniezne (kapitat docelowy));

6. wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przez sprawowa-
nie zarzadu albo nadzoru;

7. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

8. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach;

9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

10.ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;
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11.inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub niniejszy Statut.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu Spoétki nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadze-
nia w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg wiekszoscig (trzech czwartych) oddanych
gtosow:

1. emisja obligacji;

2. zbycie przedsiebiorstwa;

3. rozwigzanie Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2009 roku odbyto sie w Warszawie w terminie sze$ciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umozliwiato udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

® Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

W 2010 roku w Walnych Zgromadzeniach mieli prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu, akcjo-
nariusze Infovide-Matrix S.A. posiadajgcy zdematerializowane akcje, jezeli nie wczesniej niz po ogto-
szeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu
Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili zgdanie wystawienia imiennego zaswiad-
czenia o prawie uczestnictwa podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek papieréw wartosciowych, na
ktorym zapisane sg akcje Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyé wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spétki, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem majg by¢ sprawy finansowe Spoétki, powi-
nien réwniez uczestniczyé biegty rewident, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego oraz
gtéwny ksiegowy Spotki. Nieobecnosé Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga pisemnego wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione
na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga:

e 73da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pézniej niz dwadziescia je-
den dni przed terminem Walnego Zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub pro-
jekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé zto-
zone w postaci elektronicznej.

e zgtaszaé Spotce przed terminem Walnego Zgromadzenia lub za posrednictwem poczty elek-
tronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobi-
Scie lub przez petnomocnika, jak réwniez przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej (poprzez
wykorzystanie transmisji obrad w czasie rzeczywistym lub poprzez wykorzystanie transmisji gtosu)
badz drogg korespondencyjng. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako
petnomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wo-
bec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia z zobowigzania wobec
Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na wnio-

sek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych razem przynajmniej jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
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zwotanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni
od zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg. Walne Zgromadzenie moze podejmo-
wac uchwaty bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia
spraw do porzgdku obrad.

Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 08.06.2010 roku dokonano zmian Regu-
laminu Walnego Zgromadzenia, ktére dostosowywaty brzmienie powyzszego dokumentu do obowia-
zujacych przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, jak réowniez ze wzgledéw technicznych i bezpie-
czenstwa informacji, ograniczono mozliwos¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu za pomocga
aparatéw gtosnomaodwigcych.

v
Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych lub administrujacych emi-
tenta oraz ich komitetow

1. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspolnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Walne Zgromadze-
nie.

W dniu 14 pazdziernika 2010 roku uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix S.A. na cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Marek Kobiatka. W dniu 16 listopada
2010 roku Zbigniew Dworzecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skut-
kiem na dzien ztozenia rezygnacji. W dniu 16 listopada 2010 roku Beata Chmielewska petnigca od
dnia 20 listopada 2006 roku funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej ztozyta rezygnacje z petnienia
dotychczasowej funkcji. W dniu 16 listopada 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Marka Kobiatka do
petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. przedstawi-
fa sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgcji
Marek Kobiatka Przewodniczgcy Rady od 16.11.2010r.
Piotr Ptoszajski Wiceprzewodniczacy Rady od 14.06.2007 r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006r.
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady od 20.11.2006r.
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 20.11.2006 .

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. w 2010 roku dziatata na podstawie obowigzujgcych przepiséw
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej
Spoétki Infovide-Matrix Spétki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki oraz na
podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci
IIl. Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki.
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Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za state sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. Do
waznosci uchwat niezbedne jest zaproszenie wszystkich cztonkéw na posiedzenie oraz obecnos¢ po-
towy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego albo Sekreta-
rza. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. Cztonkowie Rady Nad-
zorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednic-
twem innego cztonka Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedze-
nia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumie-
wania sie na odlegtosc.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw zaréwno
co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

b. ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wynikdw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt a) i b);

d. zawieszanie z waznych powoddow w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Za-
rzadu;

e. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzg-
du niemogacych sprawowac swoich czynnosci;

f.  powotywanie biegtego rewidenta;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen, kredytow

krétkoterminowych bankowych, uméw leasingu oraz kredytéw dtugoterminowych, tzn. z okre-
sem sptaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku

3 000 000 zt (trzy miliony ztotych);

i.  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych o warto-
Sci przekraczajacej w ciggu roku 5 000 000 zt (pie¢ miliondw ztotych);

j-  wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke obcigzen majatku o wartosci przekraczajacej
3 000 000 zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach dokonanych tacznie w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na
zabezpieczenie czy innych uméw prowadzacych do podobnego obcigzenia;

k. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych przedsiebiorcow, jak réwniez na
inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spotki w innych podmiotach, o ile wartos¢ transakcji prze-
kracza 3 000 000 zt ( trzy miliony ztotych) jednorazowo lub kilku transakcjach dokonanych tacz-
nie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

I.  wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow trwatych Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dzie-
sie¢ procent) wartosci aktywdw netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach
dokonanych tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

m. zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spoétki, w tym plandw wydatkéw inwestycyjnych
i planéw finansowych (budzetu);

n. wyrazanie opinii w sprawie porzadkow obrad i termindw Walnych Zgromadzen zwotywanych
przez Zarzad Spotki;

0. ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu.

> @

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat, w szczegdlnosci dotyczace:

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

potaczenia lub przeksztatcenia Spétki,

rozwigzania i likwidacji Spétki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz
nabycia, zbycia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczyste-
go prawa lub udziatu w tych prawach.

S Qo0 oW
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Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej takze przekazali Zarzagdowi Spétki informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu. Oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej sg publicznie dostepne na stronie in-
ternetowej Spotki.

Rada Nadzorcza w roku 2010, ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktdére odbyto
sie 08 czerwca 2010 r., ocene sytuacji Spoétki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej In-
fovide-Matrix S.A. w roku obrotowym 2009, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Infovide-Matrix S.A. w roku obrotowym 2009 oraz Ocene pracy Rady Nadzorczej w roku 2009. Walne
Zgromadzenie przyjeto sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, zawierajgce ocene sytuacji
Spotki.

Rada Nadzorcza takze rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majace byé przedmiotem uchwat Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia w dniu 08 czerwca 2010 roku oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia w dniu 14 pazdziernika 2010 r.

2. Zarzad Infovide-Matrix S.A.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspolnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

W dniu 26 maja 2010 roku dotychczasowy Prezes Zarzgdu Spotki — Marek Kobiatka ztozyt rezygnacje
z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2010 roku. W dniu 26 maja 2010 roku
Rada Nadzorcza powotata Jana Maciejewicza na cztonka Zarzadu na stanowisku Prezesa Zarzadu od
dnia 1 czerwca 2010 roku. W dniu 22 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Jarostawa Plisza
na cztonka Zarzadu od dnia 1 stycznia 2011 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki Infovide-Matrix S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgcji
Jan Maciejewicz Prezes Zarzadu 0d 01.06.2010 .
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarzadu 0d 20.11.2006 .
Jacek Krélik Wiceprezes Zarzadu 0d 01.10.2000 r.
Jarostaw Plisz Cztonek Zarzadu o0d 01.01.2011 .

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w 2010 roku dziatat na podstawie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarzadu Spéfki In-
fovide-Matrix Spétka Akcyjna zmienionego uchwatg Zarzadu nr 17/2010 nr dnia 14 wrze$nia 2010
roku (w dniu 16 wrzesnia 2010 roku zmiany zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg) oraz na
podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci
Il. Regulamin Pracy Zarzadu jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki.

Podjecie uchwaty przez Zarzagd wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do sktadania oswiad-
czen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spoétki na zewngatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu
oraz kazdy z Wiceprezesdw Zarzadu samodzielnie. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje bie-
73cq dziatalnoscig Spotki, podejmuje uchwaty niezbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spoétke
wobec sgddéw, wiadz, urzedéw i oséb trzecich oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich
decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
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Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spoétki zmienionym uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 pazdziernika 2011 roku, Zarzad Spétki w okresie do dnia 30 wrzes$nia 2013 roku mo-
ze dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spoétki o tgczng kwote nie
wiekszg niz 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejo-
wanych, ktére bedg wydane w zamian za wktady pieniezne (kapitat docelowy). Za zgodg Rady Nad-
zorczej, przyjetg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, Zarzad moze wytgczyé prawo poboru dotych-
czasowych akcjonariuszy. Wyzej wymieniona zmiana zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym w
dniu 09 listopada 2010 roku, o czy Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 29/2010 w dniu 23
listopada 2010 roku.

Zarzad do dnia publikacji niniejszego raportu nie wykonat przyznanego mu wyzej wymienionego
upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W roku 2010 Spdtka Infovide-Matrix S.A. prowadzita korporacyjng strone internetowg i zamieszczata
na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk Stosowanych na
GPW.

\)
Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ry-
zykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Finansdow w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emiten-
téw z siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachun-
kowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika 2005
r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto-
sciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spodtka stosuje sie do wymogow
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniajgcym rozporza-
dzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emiten-
téw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachun-
kowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Kancelarie Audytoréw i Doradcéw Sp. z o.0.
przy wspétpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spdtki Dominujacej, pod nadzorem Cztonka Zarzadu -
Dyrektora Nadzoru Wtascicielskiego i Finansdw. Spétka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci
opisujgcy zasady wyceny aktow i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez Makte Kancelarie Audytoréw
i Doradcéw Sp. z o.0. , przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemdédw wspomagajacych procesy,
w szczegoélnosci Elektroniczny Obieg Dokumentdw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych
gtéwnie z akceptacjg kosztow.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez
Rade Nadzorczg Spotki, zas sprawozdanie pétroczne podlega przeglgdowi przez niezaleznego biegte-
go rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.
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Jan Maciejewicz Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Krolik Jarostaw Plisz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 16 marca 2011 roku
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