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POLAND

ASSECO POLAND S.A.

(spotka prawa handlowego z siedzibq w Rzeszowie w Polsce, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000033391)

Oferta 6.095.238 akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 PLN kazda skierowana do akcjonariuszy Asseco Central Europe a.s., z
siedziba w Bratyslawie, Republika Slowacka Parytet Wymiany: 2,1, co oznacza, Ze w celu objecia i pokrycia jednej Akcji Oferowanej konieczne jest
whniesienie 2,1 akcji Asseco Central Europe a.s.

Niniejszy prospekt (,,Prospekt”) zostat sporzadzony w zwiazku z emisja w drodze oferty publicznej (,,Oferta”) na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
6.095.238 akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda (,,Akcje Oferowane”, ,,Akcje Serii K”) Asseco Poland S.A. (,,Spétka”,
,,Assec0”), spotki akcyjnej utworzonej i dziatajacej zgodnie z prawem polskim, z siedziba w Rzeszowie, oraz w celu ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie do 6.095.238 Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,, GPW?). W zwiazku z
emisja Akcji Serii K Spotka nie bedzie ubiegac sig o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na GPW praw do Akcji Serii K.

Oferta jest przeprowadzana w zwiazku z zamiarem nabycia przez Spotke akcji spotki Asseco Central Europe a.s., z siedziba w Bratystawie, Republika Stowacka
(., Asseco CE”, ,,Spétka Przejmowana™), ktorej akcje oznaczone kodem ISIN SK1120009230 znajduja si¢ w obrocie na GPW. Akcje Oferowane sa oferowane
w zamian za wklady niepieni¢zne w postaci akcji Asseco CE w ten sposob, ze w celu objgcia i pokrycia jednej Akcji Oferowanej konieczne jest wniesienie 2,1
akcji Spotki Przejmowanej (,,Parytet Wymiany™).

Inwestorami uprawnionymi do skladania zapiséw na Akcje Oferowane sa akcjonariusze Asseco CE tj. podmioty, na ktérych rachunkach papierow
warto$ciowych lub dla ktérych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez firmy inwestycyjne w okresie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane beda
zapisane akcje Asseco CE. Akcjonariusze Asseco CE moga sktada¢ zapisy na Akcje Oferowane w okresie od dnia 12 listopada 2012 r. do dnia 30 listopada 2012
r. Akcjonariusze Asseco CE moga zlozy¢ wigcej niz jeden zapis na Akcje Oferowane, przy czym jedno $wiadectwo depozytowe moze shuzy¢ wylacznie
potwierdzeniu jednego zapisu i nie ma mozliwosci zlozenia kilku zapisow potwierdzonych jednym $wiadectwem depozytowym, ani jednego zapisu
potwierdzonego kilkoma $wiadectwami depozytowymi.

W przypadku objgcia wszystkich Akcji Oferowanych w zamian za akcje Asseco CE wedlug Parytetu Wymiany udziat Spotki w kapitale zaktadowym Asseco CE
wyniesie 100%.

Cena emisyjna jednej Akcji Oferowanej (,,Cena Emisyjna”) wynosi 40 PLN.

Liczba Akcji Oferowanych, jakie zostana przydzielone akcjonariuszowi Asseco CE, ktory zlozyt wazny zapis, bedzie obliczona jako iloraz tacznej liczby akcji
Asseco CE, ktore maja zostaé przeniesione na Spotkg zgodnie z waznymi zapisami na Akcje Oferowane ztozonymi przez danego akcjonariusza Asseco CE oraz
Parytetu Wymiany. Jezeli liczba Akcji Oferowanych obliczona w sposob wskazany w zdaniu poprzedzajacym nie bedzie stanowila liczby catkowitej, zostanie
zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej i bedzie odpowiadata liczbie Akcji Oferowanych, ktore zostana przydzielone danemu akcjonariuszowi Spotki
Przejmowanej. Kazdy akcjonariusz Spotki Przejmowanej, ktoremu w wyniku powyzszego zaokraglenia nie przydzielono utamkowej czg$ci Akcji Oferowanych,
bedzie uprawniony do otrzymania doptaty gotowkowej za akcje Asseco CE (,,Dodatkowa Platnos§¢”), ktora bedzie rowna iloczynowi ulamka, o ktéry nastapito
zaokraglenie w dot liczby Akcji Oferowanych przydzielanych takiemu akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej do najblizszej liczby catkowitej oraz $redniej
arytmetycznej ceny jednej akcji Spotki z kolejnych trzydziestu dni notowan akcji Spotki na GPW wedtug kursu zamknigcia w systemie notowan ciagtych
bezposrednio poprzedzajacych dzien przydziatu Akcji Oferowanych.

Spotka podkresla, ze Oferta opisana w Prospekcie jest przeprowadzana wylacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jedynym prawnie wigzacym
dokumentem ofertowym sporzadzonym na potrzeby tej Oferty, zawierajacym informacje na temat Spotki oraz Akcji Oferowanych jest Prospekt.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
(,,Dyrektywa Prospektowa™) i ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”) oraz zostal przygotowany zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej i
Rozporzadzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajacym Dyrektywg 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam (,,Rozporzadzenie 809/2004”).

Na Datg Prospektu 77.565.530 akcji zwyktych Spotki o wartosci nominalnej 1 PLN kazda znajdowalo si¢ w obrocie na rynku podstawowym GPW. Akcje
zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (,, KDPW?”) pod nastgpujacym kodem ISIN: PLSOFTB00016. Zamiarem Spotki
jest ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW. Intencja Spotki jest, aby pierwszy dzien
notowania Akcji Oferowanych na GPW nastapit pod koniec grudnia 2012 r. lub na poczatku stycznia 2013 r.

Inwestowanie w papiery warto$ciowe objete Prospektem laczy si¢ z wysokim ryzykiem wlasciwym dla instrumentéw rynku kapitalowego o charakterze
udzialowym oraz ryzykiem zwigzanym z dzialalnoScia Grupy oraz z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dzialalno$¢. Szczegolowy opis czynnikow
ryzyka znajduje si¢ w rozdziale ,,Czynniki ryzyka”.

Prospekt nie stanowi oferty objecia Akcji Oferowanych przez, ani nie dazy do pozyskania ofert objecia Akcji Oferowanych od, 0s6b znajdujacych si¢ w
jakichkolwiek jurysdykcjach, w ktérych skladanie tego rodzaju ofert takim osobom jest niezgodne z prawem. Oferta publiczna Akcji Oferowanych jest
dokonywana wquczme na terytorium Polski. Ani Prospekt, ani Akcje Oferowane nie zostaly zarejestrowane ani zatwierdzone, ani nie s3 przedmiotem
zawi ia zk go jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

AKCJE OFEROWANE ANI INNE PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE PROSPEKTEM NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA
ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 ROKU (ANG. US SECURITIES
ACT OF 1933), ZE ZMIANAMI, ANI PRZEZ ZADEN INNY ORGAN REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI
JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB TERYTORIUM PODLEGAJACEGO JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. OFERTA
JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE POZA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI ZGODNIE Z REGULACJA S 1
JEST SKIEROWANA DO PODMIOTOW SPOZA STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI (ANG. NON-US PERSONS) (ZGODNIE Z
DEFINICJA ZAWARTA W REGULACIJI S).

Oferujacy

?
ﬁl Dom Maklerski

KNF zatwierdzita Prospekt w dniu 9 listopada 2012 r.
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PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie zostalo przygotowane w oparciu o informacje podlegajqce ujawnieniu zgodnie z
obowiqzujqcymi przepisami prawa, zwane dalej ,, Informacjami”. Informacje te sq ponumerowane w sekcjach
A-E (A.1-E.7). Niniejsze podsumowanie zawiera wszystkie wymagane Informacje, ktérych uwzglednienie jest
obowiqzkowe w przypadku Spotki i w przypadku rodzaju papierow wartosciowych opisywanych w Prospekcie.
Poniewaz niektore Informacje nie muszq by¢ uwzglednione w przypadku Spotki lub w przypadku papierow
wartoSciowych opisywanych w Prospekcie, mozliwe sq luki w numeracji omawianych Informacji. W przypadku,
gdy wlqczenie ktorejs z Informacji jest obowiqzkowe ze wzgledu na Spotke lub ze wzgledu na rodzaj papierow
wartoSciowych opisywanych w Prospekcie, moze si¢ zdarzy¢, ze nie ma istotnych danych dotyczqcych takiej
Informacji. W takim przypadku w podsumowaniu umieszczony zostal krotki opis Informacji, z dopiskiem ,,nie
dotyczy”.

Dzial A - Wstep i ostrzezenia

A.1  Ostrzezenia

Niniejsze podsumowanie nalezy czyta¢, jako wstgp do Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w Akcje
Oferowane powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez inwestora tre$ci calego Prospektu. W przypadku
wystapienia do sadu z roszczeniem odnoszacym sig do informacji zawartych w niniejszym Prospekcie skarzacy
inwestor moze, na mocy ustawodawstwa krajowego panstwa cztonkowskiego, mie¢ obowiazek poniesienia
kosztow przettumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postepowania sadowego. Odpowiedzialnos¢ cywilna
dotyczy wylacznie tych osdb, ktore przedtozyly podsumowanie, w tym jego tlumaczenia, jednak tylko w
przypadku, gdy podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub niespdjne w przypadku czytania go
tacznie z innymi cze$ciami Prospektu, badZ gdy nie przedstawia, w przypadku czytania go tacznie z innymi
cze$ciami Prospektu, najwazniejszych informacji majacych pomoc inwestorom przy rozwazaniu inwestycji w
Akcje Oferowane.

A2 Zgoda na wykorzystanie Prospektu do celow pozniejszej odsprzedazy Akcji Oferowanych lub ich
ostatecznego plasowania przez posrednikoéw finansowych.

Nie dotyczy. Nie wyraza si¢ takiej zgody.

Dzial B — Emitent

B.1  Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta.

Firma Emitenta brzmi: Asseco Poland Spoétka Akcyjna.

Emitent moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu: Asseco Poland S.A.

B.2 Siedziba oraz forma prawna emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z ktorym emitent prowadzi swoja
dziatalnos¢, a takze kraj siedziby emitenta.

Spotka akcyjna utworzona zgodnie z prawem polskim z siedziba w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14, 35-322
Rzeszow, Polska.

Emitent prowadzi dziatalno§¢ zgodnie z prawem polskim, w szczegdlnosci w oparciu o przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych oraz Prawa Autorskiego. Istotne z punktu widzenia dzialalnosci Emitenta sa takze
przepisy: Prawa Bankowego, Ustawy o Ochronie Danych Osobowych, Ustawy o Zamdwieniach Publicznych i
Ustawy o Informatyzacji.

B.3. Opis i gtowne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary biezacej dzialalnosci emitenta oraz rodzaj
prowadzonej przez emitenta dziatalnoSci operacyjnej, wraz ze wskazaniem gtownych kategorii
sprzedawanych produktow lub §wiadczonych ustug, wraz ze wskazaniem najwazniejszych rynkow, na
ktorych emitent prowadzi swoja dziatalnosc.

Emitent jest wiodaca polska spotka informatyczna notowana na GPW, ktora wchodzi w sktad indeksu WIG20.
Spotka od ponad 20 lat prowadzi na krajowym rynku informatycznym dziatalno$¢ obejmujaca doradztwo w
zakresie oprogramowania 1 sprzg¢tu komputerowego, wytwarzanie oprogramowania oraz dostarczanie
oprogramowania i sprzg¢tu komputerowego. Ponadto, Spotka tworzy migdzynarodowa grupg informatyczna
sktadajaca si¢ z podmiotow bezposrednio i1 posrednio zaleznych specjalizujacych si¢ w zlozonych
przedsigwzigciach informatycznych, w tym w produkcji oprogramowania oraz projektach integracyjnych.

Grupa Asseco specjalizuje si¢ w tworzeniu wlasnych rozwiazan informatycznych dla wszystkich sektorow
gospodarki, skierowanych do klientow o rdznej skali dzialalnoéci. Zgodnie z przyjgta strategia Grupa Asseco
koncentruje swoja dziatalno$¢ na sektorze finansowym (bankowo$¢ i ubezpieczenia), sektorze administracji
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publicznej oraz sektorze przedsigbiorstw. Do glownych rynkéw, na ktorych Grupa prowadzi swoja dziatalno$é,
naleza: rynek polski, rynek izraelski, rynek stowacki, rynek batkanski oraz rynek niemiecki.

Oferta produktowa Grupy tworzona jest w ramach siedmiu centréw kompetencyjnych, utworzonych w celu
optymalnego wykorzystania do§wiadczen Spotek Grupy, maksymalizacji korzysci z posiadanych produktow,
wiedzy i kompetencji. Do gtownych kategorii sprzedawanych produktéw tworzonych w ramach tych centrow
kompetencyjnych naleza:

Bankowos¢

e rozwigzania informatyczne dla bankéw i instytucji finansowych, w tym kompleksowe systemy
informatyczne (gtdownie def3000) oraz rozwiazania specjalistyczne (m.in. systemy obstugujace
platnosci, rozwiazania BI, rozwiazania wspomagajace zarzadzanie relacjami z klientem, instalacja
terminali ptatniczych i bankomatéw), a takze systemy tworzone ,,pod klucz”;

Ubezpieczenia

e rozwiazania informatyczne dla instytucji ubezpieczeniowych, w tym kompleksowe systemy
informatyczne oraz rozwiazania specjalistyczne (m.in. systemy do rozliczania ptatno$ci, aplikacje
wspierajace procesy zwiazane z likwidacja szkod, reasekuracja, wspotpraca z agentami, a takze
wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych);

Instytucje publiczne

e rozwiazania informatyczne dla administracji publicznej w obszarach, ktére nie moga by¢ wspierane
przy zastosowaniu gotowych narzedzi (zlozone systemy o rozbudowanej funkcjonalnosci
przystosowane do przetwarzania duzych woluminéw danych) oraz rozwigzania dostosowane do
specyficznych dla tych podmiotdow procesow;

Opieka zdrowotna

e rozwigzania informatyczne dla placowek medycznych, w tym konsultacje w zakresie tworzenia,
wdrazania i utrzymywania systemow dla firm $§wiadczacych ubezpieczenia zdrowotne oraz
kompleksowe rozwiazania dla szpitali i klinik (m.in. rozwiazania wspomagajace obstuge pacjentow i
systemy do rozliczen kontraktow i zarzadzania placowkami medycznymi);

Telekomunikacja, ustugi publiczne i komunalne

e rozwigzania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki
przedsigbiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych i komunalnych, w
tym systemy billingowe, systemy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe,
hurtownie danych, narzedzia BI, systemy do zarzadzania infrastruktura techniczna, majatkiem
trwalym oraz rozwiazania klasy GIS/NIS;

Rozwiazania ERP

e systemy klasy ERP dla malych, §rednich i duzych firm, a takze ustugi polegajace na wdrozeniach,
rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz systemow opartych na technologiach Oracle,
SAP i Microsoft;

Infrastruktura IT

o ushugi i produkty w zakresie infrastruktury IT, w tym rozwiazania zwiazane z bezpieczenstwem
systemOéw informatycznych i sieci, bezpieczenstwem zasobow i ustug, budowa struktur sieciowych
oraz ustugi optymalizujace efektywno$¢ dostgpu do danych i wykorzystanie pasma, systemy
portalowe, ustugi zarzadzania struktura informatyczna oraz centra przetwarzania danych;

Niezaleznie od produktéw sprzedawanych w ramach wskazanych powyzej siedmiu centrow kompetencyjnych
Grupa Asseco oferuje rowniez ustugi szkoleniowe, w tym autoryzowane szkolenia techniczne w zakresie
produktow Microsoft, Oracle, BEA, Novell, Cisco, a takze szkolenia z obstugi aplikacji biurowych, systemoéw
zarzadzania przedsigbiorstwem, szkolenia dedykowane, tworzone zgodnie z potrzebami odbiorcy, szkolenia
aplikacyjne i z zakresu systemow uzytkowych.

B. 4a Informacja na temat najbardziej znaczacych tendencji z ostatniego okresu majacych wptyw na emitenta
oraz na branze, w ktorych emitent prowadzi dziatalnosc.

Zdaniem Zarzadu, nastgpujace tendencje, ktore obserwuje si¢ od zakonczenia ostatniego roku obrotowego,
beda sie utrzymywacé do konca biezacego roku obrotowego i w dalszej przysztosci wplywac na dziatalnosé
Grupy Asseco:

e spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w krajach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi
dziatalnosc¢;

e spowolnienie tempa wzrostu sprzedazy w sektorze finansowym ze wzglgdu na wysoka informatyzacjg
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tego sektora;

e rosnace tempo wzrostu sprzedazy w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw ze wzgledu na niska
informatyzacjg tego sektora;

e rosnaca rola konkurencji ze strony firm zagranicznych dysponujacych szybszym dostgpem do nowych
rozwiazan technologicznych;

e szybkie tempo rozwoju technologicznego;

e rosnaca pozycja Grupy Asseco na rynku rozwigzan informatycznych dla instytucji finansowych,
sektora publicznego oraz przedsigbiorstw;

e sezonowosc¢ i cyklicznos$¢ generowania przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco.

B.5 Opis grupy kapitatowej emitenta oraz miejsca emitenta w tej grupie - w przypadku emitenta, ktory jest
czeseia grupy.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Asseco.

Na ponizszym schemacie przedstawiono struktur¢ Grupy Asseco na Dat¢ Prospektu wraz udziatem
procentowym w kapitale zaktadowym oraz udzialem w glosach na zgromadzeniach wspolnikow/walnych
zgromadzeniach. W schemacie uwzgledniono jedynie istotne Spétki Grupy z punktu widzenia nastgpujacych
kryteriow: (i) kryterium produktowe/operacyjne - istotno$¢ z punktu widzenia posiadanych produktow i
kompetencji; (ii) kryterium regionalne - istotno$¢ z punktu widzenia zasiggu dziatania Grupy Asseco i
realizowanej strategii bycia Grupa o zasiegu globalnym zajmujaca silng pozycje w Europie i Swiecie; lub (iii)
kryterium przychodowe — istotno$¢ z punktu widzenia uzyskiwanych przychodow w ramach Grupy.

Miejsce notowari

Udziat w kapitale / glosach

Migjsce notowari

NASDAQ/ TASE

Rynek izraelski

Pozostate rynki

Miejsce notowars Prywatna

Rynek polski

Rynek niemiecki

10
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B.6 W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) osob, ktore, w sposob bezposredni lub
posredni, maja udzialy w kapitale emitenta lub prawa glosu podlegajace zgloszeniu na mocy prawa
krajowego emitenta, wraz z podaniem wielkos$ci udziatu kazdej z takich osob.

Nalezy wskazaé, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaja inne prawa glosu, jesli ma to
zastosowanie.

W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nalezy podaé, czy emitent jest bezposrednio lub
posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym oraz wskazaé podmiot posiadajacy lub
kontrolujacy, a takze opisa¢ charakter tej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, w Dacie Prospektu struktura akcjonariatu Spotki przedstawia sig
nastepujaco:

Liczba gloséw na % udzial w strukturze
Akcjonariusz Liczba akcji WZA akcjonariatu

AVIVA OFE AVIVABZ WBK........cccovvviiiiiie 9.500.000 9.500.000 12,25
Adam GOral ........cccoviviiiiiii 8.083.000 8.083.000 10,42
OFE PZU “ZEOTA JESIEN"..........cccooeiiiinnnnnn, 5.000.000 5.000.000 6,45

ING OFE ...c.oiiiiiiic e 3.300.000 3.300.000 4,25

Pozostali akCjonariusze. ...........oveeririrnieiciineeieneas 51.682.530 51.682.530 66,63
Ogolna liczba Akcji przed emisja Akeji Serii K......... 77.565.530 77.565.530 100,00

Spotka nie jest podmiotem bezposrednio lub posrednio posiadanym Iub kontrolowanym. Znaczni
Akcjonariusze Spotki nie posiadaja innych praw glosu, niz opisane powyze;j.

B.7 Wybrane najwazniejsze historyczne informacje finansowe dotyczace emitenta, przedstawione dla
kazdego roku obrotowego okresu objetego historycznymi informacjami finansowymi, jak rowniez dla
nastepujacego po nim okresu $rodrocznego, wraz z porownywalnymi danymi za ten sam okres
poprzedniego roku obrotowego, przy czym wymodg przedstawiania porownywalnych informacji
bilansowych uznaje sie za spetniony przez podanie informacji bilansowych na koniec roku.

Nalezy dotaczy¢ opis znaczacych zmian sytuacji finansowej i wyniku operacyjnego emitenta w okresie
objetym najwazniejszym historycznymi informacjami finansowymi lub po zakonczeniu tego okresu.

Sytuacja finansowa Grupy Asseco w okresie szesciu miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2012 r. i 2011 r.
oraz w latach zakonczonych 31 grudnia 2011, 2010 r. i 2009 r.

Na dzien 30 czerwca Na dzien 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane)  (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

(wminPLN)  (wmInPLN)  (wminPLN)  (wmilnPLN)  (w min PLN)

AKTYWA
Aktywa trwale 6.900,8 6.028,3 6.611,6 6.004,8 4.458,3
Rzeczowe aktywa trwale ..........cocoeviiiiiinicien, 677,2 553,0 610,3 516,9 366,9
Wartos$ci niematerialng ..........ccooceeveeveeveeveesiesieenenn 960,6 632,2 3.057,1 3.054,5 2.639,9
w tym wartoS¢ firmy z polqczen .......................... n/d n/d 2.209,2 2.197,2 2.179,0
Wartos¢ firmy z konsolidacji.......c.coovvevvcvncrcinncnnn. n/d n/d 2.405,7 2.183,5 1.313,8
Warto$€ fIrmy™ .......ccoovvieininriiic e 5.011,9 4.606,2 n/d n/d n/d
Aktywa obrotowe 2.817,7 2.149,7 2.864,5 2.456,7 1.287,4
Aktywa dlugoterminowe sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy ................ccococeeeiineinenne 25 45 1,7 4.4 2,7
SUMA AKTYWOW 9.721,0 8.182,5 9.483,8 8.465,9 5.748,5
PASYWA
Kapital whasny (przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej)...........cccovciniiiiininnnen 4.797,8 4.494,0 4.861,3 4.459.4 3.7155
Udzialy niekontrolujace ..............ccoocovviiiinicnnne 2.420,7 1.914,6 2.191,6 1.881,7 635,8
Kapital wlasny ogétem ................ccccooiiiiiiiniinne 7.218,5 6.408,6 7.052,9 6.341,1 4.351,3
Zobowiazania dlugoterminowe................c.occoeeen. 952,9 610,9 832,2 688,1 468,9
Zobowiazania krétkoterminowe.................cccocenn. 1.549,6 1.163,0 1.598,7 1.436,7 926,2
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Suma zobowigzan ... 2.502,5 1.773,9 2.430,9 21248 1.397,1
SUMA PASYWOW ....coooooiiririnriniinsrsnsisessesssons 9.721,0 8.182,5 9.483,8 8.465,9 5.748,5

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

* Pozycja wartos¢ firmy obejmuje ujmowane w osobnych liniach bilansu do dnia 31 grudnia 2011 r., wartos¢ firmy z polqczen oraz
wartos¢é firmy z konsolidacji.

Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2012 r. wynosita 9.721,0 mln PLN i byla wyzsza o 1.538,5 min PLN
(18,80%) od sumy bilansowej na koniec pierwszego pétrocza 2011 r. wynoszacej 8.182,5 min PLN. Na dzien
31 grudnia 2011 r. suma bilansowa wynosita 9.483,8 min PLN i byta wyzsza o 1.017,9 mln PLN (12,02%) od
sumy bilansowej na koniec 2010 r. wynoszacej 8.465,9 mln PLN. Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 r.
byta wyzsza 0 2.717,4 mln PLN (47,27%) od sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2009 r., ktéra wynosita
5.748,5 min PLN.

Wyniki dzialalno$ci Grupy Asseco w okresie szeSciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2012 r. i 2011 r.
oraz w latach zakonczonych 31 grudnia 2011, 2010 r. i 2009 r.

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)

Przychody ze sprzedazy...................... 2.666,8 2.340,2 4.960,0 3.237,7 3.050,3
Koszt wlasny sprzedazy...................... (1.947,1) (1.638,0) (3.560,6) (2.173,7) (2.007,2)
Zysk brutto ze sprzedazy ................... 719,7 702,2 1.3994 1.064,0 1.043,1
Koszty sprzedazy........c.ccccvvreeennnnnnnn. (191,7) (176,4) (349,1) (221,8) (220,8)
Koszty ogolnego zarzadu...........cc......... (202,5) (187,4) (400,1) (283,0) (302,3)
Zysk netto ze sprzedazy...................... 325,5 338,4 650,2 559,2 520,0
Pozostate przychody operacyjne........... 16,7 12,3 17,0 25,2 29,0
Pozostale koszty operacyjne ................. (7,8) 9,0 (22,6) (18,3) (23,5)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej ......... 334,4 3417 644,6 566,1 525,5
Przychody finansowe...........ccccooeccenenae 48,1 27,8 157,1 55,6 79,1
Koszty finansowe ..........cccoeveeeennnnn. (29,5) (32,8) (87,5) (127,6) (87,6)
Wynik na rozwodnieniu akcji w

Jjednostce zalezngj ................ccoveuenn. n/d n/d n/d n/d 4,2)

Zysk przed opodatkowaniem i
udzialem w wynikach jednostek

stowarzyszonych ........c.ccoceeveenenienne. 353,0 336,7 714,2 4941 512,8
Podatek dochodowy (biezace i

odroczone obciazenie podatkowe)........ (60,6) (64,9) (111,1) 0,4 (76,5)
Udzial w wynikach jednostek

StOWArzyszonych...........cccevevvreeennnnnnnn. 1,0 0,9 4,3 2,0 1,6
Zysk za okres sprawozdawczy ........... 293,4 272,7 607,4 496,5 4379
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej........cccooovveerirreiennnnne, 195,2 182,7 397,1 4143 3734
Udziatowcom niekontrolujacym........... 98,2 90,0 210,3 82,2 64,5

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2012 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty
0 326,6 min PLN (14,0%) do poziomu 2.666,8 min PLN w stosunku do 2.340,2 min PLN w analogicznym
okresie 2011 r.

W roku obrotowym 2011 skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 1.722,3 min PLN (53,20%) do
4.960,0 min PLN w poréwnaniu z 3.237,7 mln PLN w roku obrotowym 2010.

W roku obrotowym 2010 skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 187,4 min PLN (6,15%) do
3.237,7 mln PLN w poréwnaniu do 3.050,3 min PLN w roku obrotowym 2009.

B.8 Wybrane najwazniejsze informacje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich charakteru.

Przy wybranych najwazniejszych informacjach finansowych pro forma nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze
ze wzgledu na ich charakter, informacje finansowe pro forma dotycza sytuacji hipotetycznej, a tym

12




amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

samym nie przedstawiaja rzeczywistej sytuacji finansowej spotki ani jej wynikow.

Nie dotyczy. Prospekt nie zawiera informacji finansowych pro forma.

B.9 W przypadku prognozowania lub szacowania zyskow nalezy poda¢ wielkos¢ liczbowa.

Nie dotyczy. Emitent nie publikuje prognoz ani szacunkow zyskow.

B.10 Opis charakteru wszystkich zastrzezen zawartych w raporcie biegtego rewidenta w odniesieniu do
historycznych informacji finansowych.

Nie dotyczy. Raporty bieglego rewidenta w odniesieniu do historycznych informacji finansowych nie zawieraty
zastrzezen.

B.11 W przypadku gdy poziom kapitatu obrotowego emitenta nie wystarcza na pokrycie jego obecnych
potrzeb, nalezy zataczy¢ wyjasnienie.

Nie dotyczy. Poziom kapitatu obrotowego Emitenta wystarcza na pokrycie jego obecnych potrzeb.

Dzial C — papiery wartoSciowe

C.1  Opis typu i klasy papierow wartoSciowych stanowiacych przedmiot oferty lub dopuszczenia do obrotu,
w tym ewentualny kod identyfikacyjny papierow wartosciowych.

Niniejszy prospekt emisyjny zostat sporzadzony w zwiazku z emisja w drodze oferty publicznej 6.095.238
akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 (jeden) zt kazda (Akcje Oferowane) spotki
Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku podstawowym prowadzonym przez Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. do 6.095.238
Akcji Oferowanych.

Akcje sa oznaczone kodem ISIN PLSOFTB00016.

C.2 Waluta emisji papierow wartosciowych.

Akcje sa emitowane w ztotych (PLN).

C.3 Liczba akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w pekni.
Wartos¢ nominalna akcji lub wskazanie, ze akcje nie majq wartosci nominalne;.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 77.565.530 PLN i dzieli si¢ na 77.565.530 akcji zwyktych na okaziciela o
warto$ci nominalnej 1 PLN kazda, serii A do J oraz serii R.

Wszystkie Akcje zostaty w petni optacone.

C.4  Opis praw zwiazanych z papierami warto§ciowymi.

Prawa i obowiazki zwiazane z Akcjami okre$la w szczegdlnosci Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa o
Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut. Ponizej wymieniono
najwazniejsze prawa akcjonariuszy zwiazane z Akcjami:

. akcjonariuszom Spoéiki przystuguje prawo do rozporzadzania Akcjami;

. akcjonariuszom Spoélki przystuguje prawo do udzialu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym
przez bieglego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktory zostanie przeznaczony
uchwata Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy);

. akcjonariuszom Spotki przyshuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby
posiadanych Akcji (prawo poboru);

. w przypadku likwidacji Spotki majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
Spotki dzieli si¢ pomigdzy akcjonariuszy Spoétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich
wpfat na kapitat zaktadowy;

. akcjonariuszom przystuguje prawo glosu na Walnych Zgromadzeniach. Kazda Akcja daje prawo do
jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu;

. prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom Spotki
reprezentujacym co najmniej potowe kapitalu zaktadowego Spotki lub co najmniej polowe ogodtu
glosow w Spolce;

. akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu

zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia;
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akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia;

akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoétce na piSmie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad;

kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zada¢ wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia;

Zarzad jest zobowiazany do udzielenia akcjonariuszowi Spoélki, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia;

akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami;

akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;

zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki,
posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwatg w
sprawie zbadania przez bieglego, na koszt Spotki, okreSlonego zagadnienia zwiazanego z
utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw.

C.5

Opis wszystkich ograniczen dotyczacych swobodnej zbywalnosci papieréw wartosciowych.

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Kodeks Spétek Handlowych
przewiduja, miedzy innymi, nast¢pujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci Akcji:

obowiazek zawiadomienia KNF oraz Spotki ciazy na kazdym, kto: (i) osiagnal lub przekroczyl 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%/5%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publiczne;;
(ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33Y3%, 50%, 75% albo 90% ogoblnej liczby
gloséw w tej spolce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnal, odpowiednio, 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogodlnej liczby glosow; (iii) zmienit
dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogélnej liczby glosow o co najmniej 2% ogolnej liczby
glosow w spoélce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gieldowych (na Datg Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas
posiadany udziat ponad 33% ogoélnej liczby gloséw w spdice publicznej o co najmniej 1% ogolnej
liczby glosow;

obowiazek ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji w przypadku:
(i) nabycia akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udzialu w ogoélnej liczbie
glosow o wigcej niz 10% ogdlnej liczby glosow w okresie krotszym niz 60 dni, przed podmiot,
ktorego udzial w ogolnej liczbie glosow w tej spdtce wynosi mniej niz 33% (ii) nabycia akcji spotki
publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie glosdéw o wigcej niz 5%
og6lnej liczby glosow w okresie krotszym niz 12 miesigcy, przez akcjonariusza, ktorego udzial w
ogoblnej liczbie glosow w tej spotce wynosi co najmniej 33%; (iii) przekroczenia progu 33% ogolnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu; (iv) przekroczenia progu 66% ogoélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu;

zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych,
W oparciu o informacj¢ poufna;

zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknigtego przez
osoby okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

spotka dominujaca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych, ma obowiazek
zawiadomi¢ spotkg zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od
dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa glosu z akcji spotki
dominujacej reprezentujacych wigcej niz 33% kapitatu zaktadowego spolki zalezne;.

C.6

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sa lub beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym oraz wskazanie wszystkich rynkow regulowanych, na ktorych papiery
wartosciowe sa lub maja by¢ przedmiotem obrotu.

Emitent zamierza ubiega¢ si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku
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podstawowym) prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. do 6.095.238 Akcji
Oferowanych.

C.7  Opis polityki dywidendy.

Ustalona w 2005 r. przez Zarzad polityka dotyczaca udzialu Akcjonariuszy w zysku Spolki jest konsekwentnie
realizowana. Najwazniejszym celem Spotki jest dalszy jej rozwdj. Na ten cel Spotka chee przede wszystkim
przeznacza¢ $rodki, budujac dlugoterminowa warto$¢ dla Akcjonariuszy poprzez akwizycje i rozwdj
wewnetrzny. Spotka zaklada zwrot nadwyzki wolnych $rodkoéw pienigznych Akcjonariuszom w formie
dywidendy. Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie od 10% do 40% zysku netto
na dywidendg. Wielko$¢ rekomendowanej dywidendy bedzie zalezala przede wszystkim od plynnosci
finansowej Spolki oraz planowanych wydatkow inwestycyjnych.

Dzial D - Ryzyko

D.1 Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta lub jego
branzy.

Najwazniejsze czynniki ryzyka dotyczace dziatalnosci Spolki sa nastgpujace:

. Ryzyko zwiazane z realizacja projektow informatycznych;

. Ryzyko zwiazane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow w drodze przetargdw i zamowien
publicznych;

. Ryzyko zwiazane z obsluga przetargdw publicznych oraz ograniczeniem funduszy unijnych;

. Ryzyko zwiazane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientow;

. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow;

. Ryzyko awarii technicznej;

) Ryzyko wycieku danych;

. Ryzyko zwiazane z niewystarczajaca ochrong ubezpieczeniowa;

. Ryzyko zwiazane z niewywiazywaniem si¢ z umow przez kontrahentow;

. Ryzyko zwiazane z licencjami informatycznymi;

. Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich;

. Ryzyko zwiazane z mozliwos$cig utraty kluczowych pracownikow;

. Ryzyko wzrostu kosztéw pracy;

. Ryzyko zwiazane z praktyka kadrowa i roszczeniami ze strony pracownikow;

. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sukcesu Grupy Asseco od stopnia zaangazowania Pana Adama
Gorala w dziatalno$¢ Spotki ;

. Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi;

. Ryzyko zwiazane z akwizycjami, integracja przejmowanych podmiotow oraz zarzadzaniem grupa
kapitatowa;

. Ryzyko zwiazane z zawieraniem umow z podmiotami powiazanymi.

Najwazniejsze czynniki ryzyka dotyczace branzy, w jakiej dziata Emitent sa nastgpujace:

. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna;

. Ryzyko zwiazane z sytuacja polityczna na Bliskim Wschodzie;

. Ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw walut;

. Ryzyko zmian stopy procentowej;

. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji;

. Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow;
. Ryzyko zwiazane z offshoringiem;

. Ryzyko zwiazane z konsolidacja sektora finansowego;

. Ryzyko zwiazane z nasyceniem technologicznym;

. Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji;

. Ryzyko zwiazane z regulacja Prawa Bankowego w zakresie outsourcingu.
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D.3 Najwazniejsze informacje o gltownych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papierow
warto$ciowych

Najwazniejsze czynniki ryzyka zwiazane z Oferta oraz Akcjami sg nast¢pujace:

. Ryzyko zwiazane z ograniczong plynnoscia Akcji;

. Ryzyko zwiazane ze zmiennoscig kursu notowan Akcji;

. Ryzyko zwiazane z emisja nowych Akcji przez Spotke lub sprzedaza Akcji przez znaczacych
Akcjonariuszy;

. Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na GPW;

. Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami na GPW;

. Ryzyko zwiazane z realizacja celow emisji;

. Ryzyko zwiazane z odwotaniem lub odstagpieniem od Oferty;

. Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii K do skutku;

. Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym
GPW,;

. Ryzyko opdznienia wprowadzenia Akcji Serii K do obrotu na rynku regulowanym;

. Ryzyko zwigzane z brakiem notowan praw do Akcji Oferowanych;

. Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia kursu notowan Akcji;

. Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zwiazku z Oferta;

. Ryzyko naruszenia obowiazkéw wiasciwych dla spotek publicznych;

. Ryzyko wystapienia okoliczno$ci uzasadniajacych zawieszenie obrotu Akcjami na GPW.

Dzial E - Oferta

E.1 Wplywy pieni¢zne netto ogoétem oraz szacunkowe koszty emisji lub oferty ogoétem, w tym szacunkowe
koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferujacego.

Z uwagi na aportowy charakter Oferty, Spotka nie otrzyma $rodkdéw pienigznych w zwiazku z emisja Akcji
Oferowanych.

Spotka przewiduje, ze laczne koszty, ktore poniesie w zwiazku z Oferta, uksztaltuja si¢ na poziomie okoto
2.100.000 PLN (powigkszonych o podatek VAT, jezeli bedzie nalezny), z czego szacunkowa prowizja i
wynagrodzenie Oferujacego wyniosa okoto 1.100.000 PLN.

Spotka i Oferujacy nie beda pobiera¢ zadnych optat od podmiotéw sktadajacych zapisy na Akcje Oferowane.

Podmioty sktadajace zapisy na Akcje Oferowane nie beda obciazane zadnymi dodatkowymi kosztami ani
podatkami poza ewentualnymi kosztami zwiazanymi z wydaniem $wiadectwa depozytowego, ustanowieniem
blokady na akcjach Asseco CE oraz ztozeniem dyspozycji w zakresie wystawienia instrukcji rozliczeniowej w
wysokosci ustalonej przez firmy inwestycyjne i banki powiernicze prowadzace rachunki papierow
wartosciowych lub rejestry, w ktorych sa zapisane akcje Asseco CE. Koszty te zostang poniesione na rzecz
podmiotéw prowadzacych rachunek papierow wartos§ciowych inwestora. Ponadto, nie mozna wykluczy¢
sytuacji, gdy inwestor bedzie zobowiazany do poniesienia dodatkowych kosztow lub podatkow zwiazanych z
petnomocnictwami.

E.2a Przyczyny oferty, opis wykorzystania wptywow pienigznych, szacunkowa warto$¢ netto wpltywow
pienigznych.

Przyczyna Oferty jest zamiar realizacji transakcji nabycia przez Emitenta nie mniej niz 8.528.002 i nie wigcej
niz 12.800.000 akcji w Asseco CE i w konsekwencji zwigkszenie udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym
Asseco CE do poziomu nie mniej niz 80,00% i nie wigcej niz 100%. Ostateczna liczba akcji Asseco CE, jakie
zostana nabyte przez Emitenta w ramach Oferty zalezy od wielko$ci popytu na Akcje Oferowane wsrdd
akcjonariuszy Asseco CE i w konsekwencji, ilo$ci waznie ztozonych zapiséw na Akcje Serii K.

W przypadku powodzenia Oferty i realizacji planowanego przez Spotkg nabycia nie mniej niz 80,00% akcji
Spolki Przejmowanej, zamiarem Emitenta bgdzie zniesienie dematerializacji i wycofanie akcji Asseco CE z
obrotu gieldowego na rynku podstawowym GPW. Planowane dzialania stanowia realizacjg, zglaszanych
wielokrotnie przez akcjonariuszy Spotki, oczekiwan dotyczacych uproszczenia struktury Grupy Asseco.
Zaproponowana przez Zarzad emisja Akcji Serii K przeznaczonych do objgcia w zamian za aport umozliwia
wypelnienie tego celu bez konieczno$ci angazowania znacznych srodkéw pienigznych przez Spotke.
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Z uwagi na aportowy charakter Oferty, Spotka nie otrzyma srodkow pienigznych w zwiazku z emisja Akcji

Oferowanych.

E.3  Opis warunkow oferty.

Spétka

Spoétka Przejmowana

Oferowane Akcje

Osoby, do ktérych kierowana jest Oferta

Cele Oferty

Parytet Wymiany i Cena Emisyjna

Przewidywany harmonogram Oferty:

do 12 listopada 2012 r.
12 - 30 listopada 2012 r.
do 3 grudnia 2012 r.

Niezwlocznie po dokonaniu przydzialu Akcji
Oferowanych

Okolo polowy grudnia 2012 r.

Niezwlocznie po dniu rejestracji przez Sad
Rejestrowy emisji Akcji Oferowanych

Koniec grudnia 2012 r. lub poczatek stycznia
2013 r.

Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14, 35-322
Rzeszoéw, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000033391.

Asseco Central Europe a.s. z siedziba w Bratystawie, Republika Stowacka.

Na podstawie Prospektu w ramach Oferty Spotka oferuje 6.095.238 akcji
zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 PLN kazda (,,Akcje
Oferowane”) w zamian za wklady niepienigzne w postaci akcji Asseco CE w
liczbie, ktora bedzie bezposrednio wynikata z Parytetu Wymiany.

Oferta jest skierowana do akcjonariuszy Asseco CE tj. podmiotéw, na ktoérych
rachunkach papierow wartosciowych lub dla ktorych w odpowiednich rejestrach
prowadzonych przez firmy inwestycyjne, bgda zapisane akcje Asseco CE w
okresie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane.

Celem Oferty jest realizacja transakcji nabycia przez Spotke nie mniej niz
8.528.002 i nie wigcej niz 12.800.000 akcji w Asseco CE i w konsekwencji
zwigkszenie udzialu Spotki w kapitale zaktadowym Asseco CE do poziomu nie
mniej niz 80,00%. Ostateczna liczba akcji Spotki Przejmowanej, jakie zostana
nabyte przez Emitenta w ramach Oferty zalezy od wielkosci popytu na Akcje
Oferowane wsrod akcjonariuszy Asseco CE i w konsekwencji, iloSci waznie
ztozonych zapisow na Akcje Serii K.

Parytet Wymiany zostal ustalony na 2,1 co oznacza, ze 2,1 akcji Asseco CE
stanowi wktad niepienigzny na 1 Akcje Oferowana.

Cena Emisyjna wynosi 40 PLN.

Publikacja Prospektu.
Przyjmowanie zapisow na Akcje Oferowane.
Przydziat Akcji Oferowanych.

Ztozenie wniosku do Sadu Rejestrowego o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych.

Rejestracja przez Sad Rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji Oferowanych.

Rozliczenie Oferty poprzez

(i)  Zapisanie akcji Asseco CE na rachunku papieréw warto$ciowych
Spotki prowadzonym przez Oferujacego,

(ii)  Wyplata na rzecz akcjonariuszy Asseco CE Dodatkowej Platnosci,

(iii)

Zapisanie Akcji Oferowanych na rachunkach papieréw wartosciowych
inwestorow, ktorzy objegli Akcje Oferowane.

Pierwszy dzien notowania Akcji na GPW.
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E.4  Opis interesow, wlacznie z konfliktem interesow, o istotnym znaczeniu dla emisji lub oferty.

Oferujacy

Dom Maklerski PKO BP z siedziba w Warszawie przy ul. Pulawskiej 15, 02-515 Warszawa, w zakresie
wynikajacym z umowy o przeprowadzenie subskrypcji Akcji Serii K, petni rolg oferujacego oraz $wiadczy na
rzecz Spotki ustugi doradztwa finansowego w zwiazku z oferta publiczna Akcji Serii K. Wynagrodzenie Domu
Maklerskiego PKO BP jest powiazane z powodzeniem z emisji Akcji Serii K.

Oferujacy oraz jego podmioty powiazane wspolpracuja i moga wspotpracowaé w przysziosci ze spotkami
Grupy oraz ich podmiotami powiazanymi w zwyklym toku prowadzonej przez siebie dziatalnosci zwiazanej z
bankowos$cia inwestycyjna oraz komercyjna, $wiadczy¢ na ich rzecz inne ushugi finansowe oraz dokonywaé
innego rodzaju transakcji. Oferujacy oraz jego podmioty powiazane otrzymali i moga w przysztosci
otrzymywa¢ wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo stosowane w przypadku takich transakcji i ustug.

Oferujacy oraz jego podmioty powiazane moga nabywac instrumenty finansowe emitowane przez Spoltke, jej
podmioty powiazane lub instrumenty finansowe powiazane z instrumentami finansowymi emitowanymi przez
wskazane powyzej podmioty, dziatajac jako inwestor na wlasny rachunek, a nastepnie je posiadac, zby¢ lub
rozporzadzi¢ nimi w inny sposob.

W Dacie Prospektu Oferujacy jest zaangazowany w program skupu Akcji Wiasnych, o ktorym mowa w
Rozdziale ,,Informacje o Emitencie”.

Doradca prawny

Uslugi prawne na rzecz Spotki w zwiazku z emisja Akcji Serii K, §wiadczy kancelaria prawna Weil, Gotshal &
Manges — Pawel Rymarz Spétka komandytowa z siedziba w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53. Ponadto
kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Spétka komandytowa $wiadczy inne ustugi
prawne na rzecz Spotki w zakresie prowadzonej przez nia dzialalnoSci gospodarczej na podstawie
odpowiednich umow o §wiadczenie ustug prawnych. Wynagrodzenie doradcy prawnego nie jest powiazane z
powodzeniem emisji.

Poza osobami wskazanymi powyzej, Zzadna z 0sob fizycznych ani prawnych zaangazowanych w emisj¢ Akcji
Serii K lub Ofertg nie reprezentuje intereséw o istotnym znaczeniu dla emisji Akcji Serii K lub Oferty. Nie
istnieje tez konflikt pomigdzy interesem Spotki a interesem ktorejkolwiek z tych osob.

E.5 Imig inazwisko (nazwa) osoby lub podmiotu oferujacego papier wartosciowy do sprzedazy.

Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,lock-up”: strony, ktorych to dotyczy; oraz wskazanie okresu
objetego zakazem sprzedazy.

Nie dotyczy. Akcje Oferowane nie sa oferowane do sprzedazy. Emitent nie zawarl umowy typu lock-up.

E.6  Wielko$¢ i warto$¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego oferta.

W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy, nalezy poda¢ wielkos¢
1 warto$¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia, jesli nie dokonaja oni subskrypcji na nowa
oferte.

W przypadku powodzenia Oferty oraz przy zatozeniu, ze wszystkie oferowane 6.095.238 Akcji Serii K
zostanie objetych natychmiastowe rozwodnienie udzialu dotychczasowych Akcjonariuszy w kapitale
zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie glosoéw na Walnym Zgromadzeniu wyniesie 7,29%.

W przypadku powodzenia Oferty oraz przy zatozeniu, ze 4.060.953 Akcji Serii K zostanie objgte
natychmiastowe rozwodnienie udzialu dotychczasowych Akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spotki oraz w
ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu wyniesie 4,98%.

E.7  Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferujacego.

Spotka i Oferujacy nie beda pobiera¢ zadnych optat od podmiotéw sktadajacych zapisy na Akcje Oferowane.

Podmioty sktadajace zapisy na Akcje Oferowane nie beda obcigzane zadnymi dodatkowymi kosztami ani
podatkami poza ewentualnymi kosztami zwiazanymi z wydaniem $§wiadectwa depozytowego, ustanowieniem
blokady na akcjach Asseco CE oraz ztozeniem dyspozycji w zakresie wystawienia instrukcji rozliczeniowej w
wysokosci ustalonej przez firmy inwestycyjne i banki powiernicze prowadzace rachunki papierow
warto$ciowych lub rejestry, w ktorych sa zapisane akcje Asseco CE. Koszty te zostana poniesione na rzecz
podmiotéw prowadzacych rachunek papieréw wartosciowych inwestora. Ponadto, nie mozna wykluczy¢
sytuacji, gdy inwestor bedzie zobowiazany do poniesienia dodatkowych kosztow lub podatkow zwiazanych z
petnomocnictwami.
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CZYNNIKI RYZYKA

Kazdy inwestor powinien uwaznie przeanalizowaé i rozwazy¢ omowione ponizej czynniki ryzyka oraz pozostale
informacje zawarte w Prospekcie. Dziatalnosé¢ Grupy Asseco, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci i
perspektywy rozwoju podlegaly i mogaq podlegac istotnym negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia
ponizszych czynnikow ryzyka. W przypadku faktycznego wystgpienia ktoregokolwiek z ponizszych czynnikow
ryzyvka, cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu, a inwestorzy mogq utracic¢ catosé lub czes¢ zainwestowanych
srodkow.

Ponizej opisane zostaly czynniki ryzyka i zagrozenia, ktore Spotka uwaza za istotne. Niekoniecznie sq to jedyne
czynniki ryzyka i zagrozenia, ktore mogq wplynqé¢ na dzialalnosé, sytuacje finansowq, wyniki i perspektywy
rozwoju Grupy Asseco. Do obnizenia przychodow, zwigkszenia kosztow oraz innych zdarzen, ktore moglyby
doprowadzi¢ do spadku wartosci Akcji, mogq przyczynic¢ sie inne czynniki ryzyka i zagrozenia, w tym takze i
takie, ktorych Spotka nie jest obecnie swiadoma albo ktore uwaza za nieistotne. Kolejnosé, w jakiej
przedstawione zostaly ponizsze czynniki ryzyka, nie jest wskazowkq dotyczqcq ich wagi lub potencjalnego
wplywu na dziatalnosé¢ Grupy Asseco.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Asseco prowadzi dzialalnosé¢
Ryzyko zwiqzane 7 sytuacjq makroekonomiczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest §ci§le skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarcza panstw, w ktorych
Grupa Asseco prowadzi dziatalno§¢. Na wyniki finansowe osiagane przez Grupg Asseco najwigkszy wpltyw
wywiera tempo wzrostu PKB, wielko§¢ zamdéwien publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom
inwestycji w przedsigbiorstwach, poziom inflacji oraz poziom kurséw walut obcych wzgledem PLN. Istnieje
ryzyko, ze skutki kryzysu gospodarczego, spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamdwien publicznych, czy tez wzrost inflacji, w krajach, w
ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, moga skutkowaé zmniejszeniem sig liczby zamowien na oferowane
przez Grupg Asseco rozwiagzania informatyczne, co z kolei moze w istotny negatywny sposob wptynaé na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq polityczng na Bliskim Wschodzie

W roku obrotowym 2011 Grupa Asseco osiagngta znaczna cz¢§¢ przychodow (ok. 38%) z dzialalnosci Grupy
Formula Systems, ktora z kolei gtéwna czg$¢ swoich przychodow osiaga z dziatalno$ci na rynku izraelskim (w
roku obrotowym 2010 byto to ok. 75%). Ponadto, zar6wno siedziba spotki Formula Systems, jak i gtowne biura
i obiekty badawczo-rozwojowe spotek Grupy Formula Systems znajduja si¢ na terenie Izraela.

W swojej historii Izrael byl zaangazowany w wiele konfliktéw zbrojnych ze swoimi arabskimi sasiadami. Na
niestabilna sytuacje polityczna w regionie wptywa w szczegdlnosci wieloletni konflikt izraelsko-palestynski,
ktory okresowo przybiera charakter dziatan zbrojnych, napigcia wewngtrzne w krajach sasiednich, w tym w
Syrii, Egipicie oraz Libanie oraz potencjalny konflikt lzraela z lIranem. Eskalacja konfliktu izraelsko-
palestynskiego w ostatnich latach w niekorzystny sposob wptyngta na izraelska gospodarke oraz relacje z
niektérymi panstwami. Ponadto, czg$¢ panstw, przedsigbiorcOw i1 roéznego rodzaju organizacji bojkotuje
izraelskie firmy i produkty, co moze w istotnym stopniu ograniczy¢ poziom obrotow migdzy Izraelem i jego
partnerami handlowymi. Istnieje ryzyko, ze sytuacja polityczna w regionie ulegnie pogorszeniu, co moze miec¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacjg finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kursow walut

Waluta, w ktorej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi Spoétek Grupy majacych
siedzibg poza granicami Polski sa waluty obowiazujace w krajach, w ktorych spotki te prowadza dziatalnosé
operacyjna. W zwiazku z tym, ze warto$¢ aktywow oraz wyniki dziatalnosci danej Spotki Grupy sa przeliczane
na PLN, na ich warto$¢ prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy maja wplyw kursy
walut obcych wzgledem PLN. W zwiazku z powyzszym, wahania kursow walut obcych wzgledem PLN moga
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany stop procentowych wplywaja w szczegodlnosci na dwa obszary aktywnosci Grupy: (i) w zakresie
warto$ci odsetek naliczonych od kredytow udzielonych przez zewngtrzne instytucje finansowe, opartych na
zmiennej stopie procentowej; oraz (ii) w zakresie wyceny zawartych instrumentéw pochodnych, opartych na
krzywej forwardowej stop procentowych. Zmiany stép procentowych moga mie¢ istotny negatywny wpltyw na
dziatalno$¢, sytuacjg¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Ryzyko zwiqzane 7 nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Asseco ma nasilajaca si¢ konkurencja zardwno ze strony polskich jak i
zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania si¢ o realizacje duzych
oraz prestizowych kontraktow. Konsolidacja duzych firm informatycznych na rynkach, na ktérych dziata Grupa
Asseco oraz korzystanie przez wiele instytucji z wlasnych specjalistow IT moze wplywaé na konkurencyjnosé
Grupy Asseco wzgledem innych podmiotow, a w konsekwencji na dziatalnos$¢ lub wyniki finansowe Grupy
Asseco. Ponadto, systematycznie rosnie rola konkurencji ze strony firm zagranicznych dysponujacych szybszym
dostgpem do najnowszych rozwiazan technologicznych oraz do tanszych zrdédet kapitatu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych kontraktow przez takie podmioty. Rosnaca konkurencja moze w istotny
negatywny sposob wptynaé na dziatalno$é, sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rogwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, co powoduje, ze cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces Grupy Asseco jest uzalezniony w gltownej
mierze od umiejgtnosci zastosowania w oferowanych przez nia produktach i ustugach, najnowszych rozwiazan
technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Grupa Asseco monitoruje aktualne tendencje na rynku
technologii i odpowiednio dostosowuje i unowocze$nia swoja oferte. Istnieje jednak ryzyko pojawienia si¢ na
rynku nowych rozwiazan, ktore spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupg Asseco stang si¢
nieatrakcyjne i nie zapewnia spodziewanych wptywoéw. Nie ma takze pewno$ci, ze nowe rozwiazania, nad
ktéorych stworzeniem lub rozwojem w przysziosci bedzie pracowaé Grupa Asseco, osiagna oczekiwane
parametry technologiczne oraz zostana pozytywnie przyj¢te przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby
nieuzyskaniem wspétmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztow. Wystapienie ktorejkolwiek z tych
okoliczno$ci moze mieé istotny negatywny wpltyw na dziatalno$é, sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 offshoringiem

Rozw¢j ushug informatycznych $wiadczonych w ramach tzw. offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w
krajach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢ moze spowodowac zwigkszenie konkurencji na tych
rynkach. Ponadto, lokalizacja inwestycji typu offshoring w krajach, w ktéorych Grupa Asseco prowadzi
dziatalno$¢ moze spowodowac zwigkszenie konkurencji na rynku pracy. Wystapienie takiej sytuacji moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 konsolidacjq sektora finansowego

Okoto 1/3 przychodéw Grupy ze sprzedazy pochodzi z sektora finansowego. Sektor finansowy w wielu
panstwach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢ podlega dynamicznym zmianom, w tym intensywnej
konsolidacji. W szczegdlnoSci nastgpuje stopniowe zwigkszanie si¢ udzialu podmiotéw zagranicznych
(zwlaszcza z tzw. ,starych” panstw czlonkowskich UE) w strukturze wlasno$ciowej bankow, firm
ubezpieczeniowych i innych instytucji sektora finansowego w poszczegdlnych panstwach ,,nowej” Europy.
Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujace sektor finansowy w panstwach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi
dzialalnos¢, beda narzuca¢ globalne rozwigzania informatyczne konsolidowanym przez siebie instytucjom
finansowym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie nowych lub utrate juz zawartych kontraktoéw dotyczacych
systemow informatycznych w bankach, firmach ubezpieczeniowych i innych instytucjach sektora finansowego.
Woystapienie takiej sytuacji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacjg finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace si¢ zjawisko nasycenia technologicznego w bankach oraz duzych przedsigbiorstwach moze
spowodowac przyjecie przez klientow Grupy Asseco strategii polegajacej na koncentracji na mniejszych,
ewentualnie $§redniego rozmiaru, projektach informatycznych ograniczajacych si¢ jedynie do zaspokajania
biezacych potrzeb. Wystapienie takiej okoliczno$ci moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé,
sytuacje¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji

Czgste nowelizacje, niespojnos$¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczego6lnosci prawa
bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), prawa zamowien publicznych, regulacji w
zakresie ochrony danych osobowych, regulacji publicznego obrotu papierami warto§ciowymi oraz prawa
handlowego, pociagaja za soba ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dzialalnos¢. Szczegdlnie czgstym zmianom podlegaja przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych.
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Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spotki z Grupy Asseco beda musiaty podjaé
dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac powstaniem znaczacych kosztow wymuszonych okoliczno$ciami
zwiazanymi z dostosowaniem si¢ do nowych przepiséw oraz kosztow zwiazanych z niestosowaniem si¢ do nich.
Stosowaniu przepisow prawa podatkowego czgsto towarzysza kontrowersje oraz spory, ktore zazwyczaj
rozstrzygane sg dopiero przez sady administracyjne. Dodatkowo, praktyka stosowania prawa podatkowego przez
organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadoéw administracyjnych w zakresie prawa
podatkowego wystepuja istotne rozbiezno$ci. Spotka nie moze zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie
dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla spotek z Grupy Asseco, interpretacji przepisow podatkowych
realizowanych przez spotki z Grupy Asseco. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegolne interpretacje
podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez sp6iki z Grupy Asseco zostang zakwestionowane.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Asseco w zakresie nieprzedawnionych zobowiazan podatkowych oraz okreslenia zaleglosci
podatkowych tych podmiotow. Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, w
szczegdlnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Potudniowo-Wschodniej, na dziatalnosé
Grupy Asseco maja rowniez wplyw umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania zawarte przez
Rzeczpospolita Polska z innym panstwami. Odmienna interpretacia umoéw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania dokonywana przez organy podatkowe, jak rowniez zmiany tychze umoéw, moga mie¢ roéwniez
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 regulacjq Prawa Bankowego w zakresie outsourcingu

Zgodnie z Prawem Bankowym, powierzenie przez bank innemu podmiotowi wykonywania czynno$ci
faktycznych zwiazanych z dziatalno$cia bankowa jest poddane szczegdlnemu rezimowi prawnemu. Prawo
Bankowe nakfada na bank szereg obowiazkoéw zwiazanych z zawarciem przez bank umowy z ,,outsourcerem”
(opis tych obowiazkow zamieszczony zostal w Rozdziale ,,Otoczenie Rynkowe”, w punkcie ,,Opis otoczenia
prawnego”). Ponadto, Prawo Bankowe uniemozliwia wytaczenie lub ograniczenie odpowiedzialno$ci wobec
banku za szkody wyrzadzone klientom z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez
przedsigbiorcg, ktoremu powierzono wykonywanie okre§lonych czynnosci. Dodatkowo, zawieranie i
wykonywanie takich uméw zostalo poddane szczegdlnemu nadzorowi ze strony KNF, ktora w przypadkach
okreslonych w Prawie Bankowym moze nakaza¢ bankowi podjgcie dziatan zmierzajacych do zmiany lub
rozwiazania danej umowy.

Wskazane powyzej regulacje Prawa Bankowego stosuja si¢ takze do umoéw, ktorych przedmiotem jest
powierzenie innemu podmiotowi czynnosci faktycznych z zakresu technologii informatycznych, ktore sa
bezposrednio zwiazane z dzialalnoscia bankowa. W §wietle powyzszego, istnieje ryzyko, ze znaczaca czgsé
uméw zawieranych w przysztosci oraz zawartych w przesztosci z bankami przez Spotki Grupy bedzie uznawana
za podlegajaca powyzszym regulacjom Prawa Bankowego.

W zwiazku z opisanymi powyzej regulacjami, przy zawieraniu umoéw z bankami Spotki Grupy zmuszone sg do
przyjecia nieograniczonej odpowiedzialnosci wobec banku za szkody wyrzadzone klientom. Do Daty Prospektu
nie wystapity przypadki odpowiedzialnosci Spotki za szkode wyrzadzong klientom banku. Niemniej jednak, w
przypadku, gdy ryzyko zwigzane z danym kontraktem bedzie zbyt duze w stosunku do wynikajacych z niego
korzysci, mozliwe jest takze, ze Grupa Asseco podejmie decyzj¢ o niezawarciu takiego kontraktu. Wystapienie
ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Grupy Asseco
Ryzyko zwiqzane z realizacjq projektow informatycznych

Gtowne zrodto zyskow Grupy Asseco wynika z realizacji ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych
na podstawie dlugoterminowych kontraktow. Realizacja takich projektéw wymaga ponoszenia duzych naktadow
finansowych w poczatkowych okresach ich wykonania. Z kolei najwigksze wptywy z takich projektow
uzyskiwane sa w koncowych fazach ich realizacji.

Cechg charakterystyczna ztozonych projektow informatycznych sa stosunkowo czgste zmiany zakresu prac oraz
stosowanych rozwiazan w stosunku do pierwotnie uzgodnionych, co powoduje czgste przesunigcia
harmonogramow realizacji poszczegélnych etapow projektow. Sytuacja taka moze powodowaé przesunigeie w
czasie uznania przychodéw zwykle rozliczanych na bazie zaawansowania kosztowego projektu oraz zmiang
rentownosci kontraktu. W skrajnych przypadkach, klienci moga starac si¢, nawet w razie braku winy ze strony
Spotek Grupy, wypowiedzie¢ zawarta umowg lub dochodzi¢ zaptaty kar umownych zastrzezonych na wypadek
opoznien w realizacji projektu, ktore w niektérych przypadkach moga wynosi¢ do 100% warto$ci zamdwienia.
Dodatkowo zaktadane przychody z niektorych kontraktéw moga ulec zmianie na skutek wypowiedzenia umow,
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zmiany ich zakresu lub konieczno$ci zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Wystapienie tych
okoliczno$ci moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowa Grupy Asseco, osiagane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Z uwagi na specyfike ztozonych projektow informatycznych wymagaja one przyjecia szacunkdow, dotyczacych
realizacji projektu oraz zwiazanych z tym kosztow. Zatozenia te sa dokonywane na podstawie do$wiadczenia
pracownikow odpowiedzialnych za poszczeg6lne projekty i sa okresowo weryfikowane. Nie mozna wykluczy¢,
ze w trakcie realizacji kontraktoéw moze okazac sig, ze rzeczywiste koszty przewyzsza¢ beda przyjete wezesniej
szacunki, w zwiazku z tym wyniki Grupy Asseco moga podlega¢ wahaniom. Moze to mie¢ istotny negatywny
wplyw na dzialalno$é, sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 procesem pozyskiwania kontraktow w drodze przetargow i zamowien publicznych

Dziatalno$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje si¢ tym, ze duza czg¢§¢ zamowien stanowiacych zrodia
przychodu dla Grupy Asseco jest rozstrzygana w formie przetargéw. Nie ma pewnosci, ze podmioty wchodzace
w sktad Grupy beda w stanie pozyskiwaé w przysztosci nowe zamodwienia, ktorych realizacja zapewni
osiagnigcie przez grupe satysfakcjonujacego poziomu przychodow.

Wielu znaczacych kontrahentéw Grupy Asseco to podmioty, ktore na mocy regulacji prawnych zobowiazane sa
do pozyskiwania dostawcow i ustugodawcow w drodze przetargéw i zamdwien publicznych. Nie ma pewnosci,
ze kontrahenci Grupy przestrzegali lub beda przestrzega¢ wszelkich regulacji dotyczacych przetargdw i
zamowien publicznych. Naruszenie regulacji dotyczacych przetargow 1 zamowien publicznych przez
kontrahentow Grupy moze wigzac si¢ z ryzykiem uniewazniania przetargdow lub uméw zawartych z naruszeniem
obowiazujacych przepisow.

Trudno$ci w pozyskiwaniu nowych kontraktow w drodze przetargéow lub uniewaznienie umoéw zawartych z
naruszeniem regulacji przetargowych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane z obstugq przetargow publicznych oraz ograniczeniem funduszy unijnych

W 2011 r. przychody Grupy Asseco z tytutu kontraktoéw z podmiotami z sektora publicznego wyniosty 1.252,6
mln PLN, co stanowito ok. 25% przychodéw Grupy ze sprzedazy ogétem. Opdznienia przetargdw zwiazanych z
infrastruktura informatyczna w administracji publicznej moga spowodowac¢ zachwiania w realizacji przychodow
z sektora administracji publicznej. Dodatkowo, w wyniku kryzysu finansowego w Unii Europejskiej powstato
ryzyko zawieszenia lub ograniczenia dofinansowania projektow informatycznych z funduszy unijnych
przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci polskich urzedéw. Od poczatku 2012 r. dziata Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, ktére odpowiada za organizacj¢ i realizacjg¢ procesow niezbednych dla wdrozenia
kluczowych rozwiazan informatycznych. W trakcie pierwszego poéirocza w resorcie trwaly prace, zmierzajace
do uporzadkowania procedur przetargowych. Istotny czynnik, wplywajacy na postep zamowien publicznych w
zakresie kluczowych systemow informatycznych, stanowi decyzja Komisji Europejskiej o zatrzymaniu kwoty
3,3 mld PLN, przeznaczonej na informatyzacje. Nie ma pewnosci, ze plan naprawczy, zaproponowany przez
strong polska, znajdzie akceptacje Komisji Europejskiej oraz, ze $rodki przeznaczone na informatyzacjg zostana
przywrocone. Ograniczenie, wstrzymanie lub zawieszenie przyznawania dotacji unijnych moze spowodowaé
istotne zagrozenie po stronie popytu na ustugi informatyczne, co w konsekwencji moze miec¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientow

Spoltka realizuje ztozone projekty informatyczne dla duzych przedsigbiorstw i instytucji (takich jak banki,
instytucje finansowe oraz instytucje publiczne). Istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Asseco moga mie¢
ewentualne roszczenia odszkodowawcze (w tym na podstawie kar umownych), w przypadku nienalezytego
wykonywania umoéw z takimi klientami lub zaistnienia zdarzen powodujacych odpowiedzialno$¢ po stronie
Spotek Grupy. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze powstanie roszczen odszkodowawczych moze spowodowac
utrate tego rodzaju klientow lub pogorszenie warunkow finansowych $wiadczenia ustug. Moze to mie¢ istotny
negatywny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$ci Grupy Asseco opiera si¢ w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow. Wdrozenie systemu
informatycznego, majacego kluczowy wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza odbiorcy, w wigkszosci przypadkow
pociaga za soba podpisanie dlugoletniej umowy z uzytkownikami systeméw. Ich zaufanie do Grupy Asseco
zalezy od jakoS$ci dostarczonych rozwiazan oraz obstugi tych klientow. W przypadku ztej jakosci dostarczonego
produktu lub obshugi serwisowej moze doj$¢ do utraty zaufania do Spoétek Grupy, co moze wplynaé
niekorzystnie na wizerunek Grupy Asseco na rynku i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
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Zaufanie odbiorcow jest rOwniez istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktow, gdyz istotna rolg w procesie
sprzedazy odgrywaja referencje od dotychczasowych klientow. Utrata lub zmniejszenie zaufania odbiorcow
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalnos$¢, sytuacje¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko awarii technicznej

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotow Grupy Asseco moze wptynaé niekorzystnie na mozliwo$¢
kontynuowania §wiadczenia uslug dla klientow, co moze doprowadzi¢ do opoznien, niewywigzania si¢ ze
zobowiazan, roszczen odszkodowawczych oraz utraty zaufania odbiorcow. Wystapienie awarii technicznej
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacjg¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich lub nicuczciwych pracownikow, jak roéwniez bledoéw lub
niefrasobliwosci pracownikoéw albo podwykonawcow, poufne dane spotki grupy lub jej klientow moga zostaé
ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze istotnie negatywnie wptyna¢ na
postrzeganie Grupy Asseco przez klientow i przetozy¢ si¢ na negatywny wplyw na jej dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane 7 niewystarczajqcq ochronq ubezpieczeniowq

Prowadzona przez Grupg Asseco dziatalno$¢ polegajaca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz
realizacji projektow integracyjnych zwiazana jest z ryzykiem wystapienia szkody, po stronie kontrahentow
Grupy Asseco lub koncowych odbiorcow ustug s$wiadczonych przez takich kontrahentow, na skutek
zawinionych lub niezawinionych wad lub awarii produktow dostarczanych przez Spoétki Grupy. Umowy
zawierane przez Spotki Grupy przewiduja kary umowne na wypadek niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy, a niekiedy mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania ponad wysoko$¢ kary umownej.
Ponadto, przepisy Prawa Bankowego zabraniaja wylaczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci wobec banku
za szkody wyrzadzone klientom banku przez przedsigbiorcg, ktoremu bank powierzyt wykonanie okreslonych
czynnosci faktycznych (w tym czynnosci z zakresu technologii informatycznych). Ryzyko zwiazane z
ewentualnymi odszkodowaniami na rzecz koncowych odbiorcow ustug $wiadczonych przez kontrahentow
Spotek Grupy znaczaco wzrosto w zwiazku z wejsciem w zycie przepisow przewidujacych mozliwosé
wnoszenia do sadow polskich tzw. pozwow zbiorowych (na wzor anglosaskiego class action). Spotka posiada
standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polis¢ od odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i posiadania mienia, o sumie gwarancyjnej w wysokosci 35 min PLN. Posiadane przez
Spotki Grupy polisy ubezpieczeniowe nie zapewniaja jednak ochrony ubezpieczeniowej adekwatnej do
rozmiarOw prowadzonej dziatalnoSci i zwiazanych z nia ryzyk. Dlatego tez wystapienie roszczen
odszkodowawczych na kwoty przekraczajace kwoty gwarancyjne obecnie posiadanych polis moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 niewywiqzywaniem sie 7 umow przez kontrahentow

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwiazane z niewywiazywaniem si¢ z umow przez kontrahentéw. Ryzyko
to dotyczy gtownie wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktorym Grupa dostarcza rozwiazania
informatyczne oraz wiarygodnosci kredytowej kontrahentow, z ktérymi zawierane sg umowy. Zaktocenia w
wykonywaniu zobowiazan przez kontrahentow Grupy moga miec istotny negatywny wplyw na dzialalnos$é,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 licencjami informatycznymi

Grupa Asseco korzysta z szeregu systemOéw informatycznych na podstawie licencji udzielonych przez
czolowych $wiatowych dostawcoéw oprogramowania narzgdziowego i aplikacji tematycznych, w tym m. in.
przez BAE, EMC Corporation, Fermat, HP, IBM, 3ilnfotech, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Licencje
udzielone Spotkom Grupy maja istotne znaczenie dla prowadzonej przez Grupe Asseco dzialalno$ci. Grupa
Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty w oparciu o rozwiazania i produkty wspomnianych powyzej
dostawcoéw. Wypowiedzenie istotnych licencji udzielonych Spoétkom Grupy lub ograniczenie mozliwosci
korzystania przez Grupg Asseco z kluczowych systemow informatycznych, w szczegodlnosci z oprogramowania
HP, IBM i Oracle, moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacjg finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 moZliwymi sporami prawnymi dotyczqcymi praw autorskich

Rozw¢j dziatalno$ci Grupy Asseco na rynku produktéw informatycznych jest w duzym stopniu uzalezniony od
praw wiasnosci intelektualnej, a w szczegdlnosci od autorskich praw majatkowych do programow
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komputerowych. Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na réznice w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej jakie
wystepuja w krajach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dzialalno$¢, moga powsta¢ watpliwosci w zakresie
skuteczno$ci przeniesienia na Spotki Grupy autorskich praw majatkowych do programéw stworzonych przez
pracownikow poszczegdlnych Spotek Grupy, w szczegdlnosci jezeli umowy o prace lub inne umowy, na
podstawie ktorych pracownicy wykonywali lub wykonuja pracg na rzecz Spotek Grupy, nie zawieraty badz nie
zawieraja odpowiednich postanowien dotyczacych przeniesienia autorskich praw majatkowych na rzecz Spotek
Grupy. Na Dziefi Prospektu Spétki Grupy nie byly strong istotnych sporéw w zakresie praw autorskich do
programow komputerowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty
dotyczace praw autorskich, ktore moga zosta¢ podniesione wobec Spotek Grupy, beda miaty istotny negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Grupy Asseco oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikow, ktoérzy realizuja projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z
branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejécia ze Spotek Grupy kluczowego
personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikow o odpowiedniej wiedzy, dos§wiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Ryzyko utraty wykwalifikowanych pracownikéw zwigkszaja dodatkowo utatwienia w
podejmowaniu pracy w krajach UE przez obywateli Polski i zwiazane z tym zjawisko emigracji zarobkowej. W
2011 r. fluktuacja kadr w Spotce wyniosta okoto 6,36%". Spétka na biezaco monitoruje rynek pracy oraz stara
si¢ dostosowywac do panujacych na nim tendencji, w tym réwniez w zakresie oferowanych wynagrodzen.
Istnieje jednak ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw bedzie mialo negatywny wplyw na realizacje
prowadzonych przez Grupg Asseco projektow informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i
zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$é, sytuacj¢ finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Ponad 60% kosztow wilasnych Grupy w 2011 r. stanowily koszty $wiadczen dla pracownikow. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej w dziatalno$ci Grupy ewentualny wzrost kosztow $wiadczen na rzecz
pracownikdw moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiqzane 7 praktykq kadrowq i roszczeniami ze strony pracownikow

Spoétki Grupy moga ponie§¢ koszty w zwiazku z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikow dotyczacymi dyskryminacji, warunkow pracy lub innych elementdow polityki kadrowe;j.
Roszczenia ze strony pracownikdw moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiqzane 7 uzaleinieniem sukcesu Grupy Asseco od stopnia zaangaiowania Pana Adama Gorala
W dzialalnosé Spotki

Pozycja rynkowa Grupy Asseco jest w znacznym stopniu wynikiem osobistych staran i zaangazowania
znaczacego akcjonariusza Spotki - Pana Adama Gorala w zarzadzanie Spotka oraz tworzenie dtugofalowej
strategii Grupy Asseco. W Dacie Prospektu nie istnieja zadne okolicznosci, ktéore moglyby uzasadnic¢
ewentualng rezygnacje¢ Pana Adama Gorala z udziatu w Spétce oraz w budowaniu strategii Grupy Asseco lub
wycofanie jego zaangazowania kapitatlowego w Spoélfce. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze okoliczno$ci takie
wystapia w przyszlosci, co moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

Nie ma gwarancji, ze dtugoterminowe cele strategiczne Grupy Asseco zostana osiagnigte. Rynek, na ktérym
dziata Grupa Asseco podlega ciaglym zmianom, dlatego sytuacja finansowa Grupy zalezy od jej zdolnosci do
opracowania skutecznej dtugoterminowej strategii i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu. Wszelkie
nietrafne decyzje podjgte w wyniku niezdolnosci do dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy Asseco.

! Wskaznik fluktuacji wyliczono w nastepujacy sposéb: (liczba odejé¢ pracownikéw w 2011 r. + liczba nowozatrudnionych w
2011 r.)/érednioroczne zatrudnienie w 2011 r.
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Ryzyko zwiqzane 7 akwizycjami, integracjq przejmowanych podmiotow oraz zarzqdzaniem Grupq

Grupa Asseco realizuje strategi¢ rozwoju polegajaca na przejgciach lub inwestycjach kapitatowych w spotki
dzialajace w sektorze informatycznym. Wycena przysztych przeje¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkow
rynkowych, jak réwniez od innych czynnikdw pozostajacych poza kontrola Grupy Asseco. Nie mozna
wykluczy¢, ze mimo dochowania nalezytej starannosci Grupa Asseco nie bedzie w stanie dokladnie oszacowaé
warto$ci dokonywanych przeje¢ i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiagane przez spotki bedace
przedmiotem przejgé czy inwestycji okaza si¢ gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac
obnizeniem stopy zwrotu z tych inwestycji w stosunku do wielko$ci pierwotnie oczekiwanych.

Ponadto, w wyniku przeje¢ i inwestycji, Grupa Asseco bgdzie zmuszona do podjgcia krokéw w celu
reorganizacji struktury organizacyjnej przejetych podmiotdw oraz integracji poszczegdlnych obszarow
biznesowych. Procesy te moga okazac si¢ czasochtonne i kosztowne. Nie ma pewnosci, czy procesy integracji
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem i docelowym zakresem dziatan. Zaklocenia
procesow integracyjnych w ramach poszczegdlnych spotek moga doprowadzi¢ rowniez do wystapienia rdéznic w
stosowanych w Grupie Asseco procedurach lub do utraty istniejacych klientow czy partneréw biznesowych.

Zarzadzanie stale powickszajaca si¢, miedzynarodowa grupa kapitalowa stanowi rowniez wyzwanie dla Zarzadu
Spoiki. Szczegdlne trudnosci moga wynikaé z réznic kulturowych, w tym z rdéznej kultury korporacyjnej
przejmowanych podmiotéow, a takze z konieczno$ci zarzadzania zagranicznymi spotkami bez mozliwosci
utrzymywania stalego i bezposredniego kontaktu z lokalnymi menedzerami. Moze to wptywac¢ na wzrost
kosztow ogdlnego zarzadu w Grupie.

Niemoznos¢ efektywnego przeprowadzenia integracji przejmowanych podmiotéw oraz trudnosci w zarzadzaniu
migdzynarodowa grupa kapitalowa powstale w wyniku zaistnienia opisanych powyzej zdarzen czy z
jakiegokolwiek innego powodu, moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiqzane 7 zawieraniem umow z podmiotami powiqzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci podmioty z Grupy Asseco zawierajg transakcje z innymi podmiotami z Grupy,
w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych.
Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy Asseco i obejmuja,
migdzy innymi wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz towardéw oraz inne transakcje. W trakcie zawierania i
wykonywania transakcji z podmiotami powiazanymi podmioty z Grupy Asseco dokltadaja szczegodlnej uwagi w
celu zapewnienia zgodnoéci ich warunkow z regulacjami w zakresie cen transferowych oraz dbaja o
przestrzeganie wszelkich wymogéw dokumentacyjnych odnoszacych si¢ do takich transakcji. Jednakze ze
wzgledu na specyfike transakcji migdzy podmiotami powiazanymi, ztozono$¢ i niejednoznaczno$é regulacji
prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen a takze trudno$ci w identyfikacji transakcji
poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze podmioty z Grupy Asseco moga by¢ przedmiotem kontroli i innych
czynnosci sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe i organy kontroli skarbowej w powyzszym
zakresie, co przy zakwestionowaniu przyjetych w transakcjach metodologii okreslenia warunkéw rynkowych
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju calej
Grupy Asseco.

Czynniki ryzyka zwigzane z Akcjami, notowaniami i obrotem na GPW
Ryzyko zwiqzane 7z ograniczong plynnosciq Akcji

Zgodnie z danymi prezentowanymi w publikacjach GPW, na dzien 27 sierpnia 2012 r. na rynku podstawowym
GPW byto notowanych 369 spotek. W tym dniu catkowita kapitalizacja rynkowa wszystkich spotek notowanych
na rynku podstawowym GPW wynosita 661 mld PLN. Akcje sa notowane na rynku podstawowym GPW i
wchodza w sktad indeksu WIG 20. Pomimo tego nie mozemy zapewnic¢, ze Akcje beda przedmiotem aktywnego
obrotu, ktory speini oczekiwania ich nabywcoéw, co moze wptynaé na szybko$¢ lub warunki ewentualnej
sprzedazy lub zakupu Akcji.

Ryzyko zwiqzane ze zmiennosciq kursu notowan Akcji

Cena rynkowa Akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW jest okreslona na
podstawie popytu i podazy, ktore zaleza od szeregu czynnikéw (w tym zmian w wynikach finansowych Grupy
Asseco, r6znic pomigdzy wynikami finansowymi a oczekiwaniami rynku, zmian w oszacowaniach rentownosci
przygotowanych przez analitykow, poroéwnaniu perspektyw okreslonych sektorow gospodarki, ogdlnej sytuacji
gospodarczej, zmian przepisoOw prawa oraz innych zdarzen i czynnikow, ktore sa niezalezne od Grupy Asseco),
a takze od reakcji inwestorow, ktore sa trudne do przewidzenia. W przypadku znaczacej zmiany kursow
notowan, posiadacze Akcji moga zosta¢ narazeni na ryzyko nieosiagnigcia zaplanowanych zyskoéw lub
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poniesienia strat. Moze to nastapi¢ w szczegdlno$ci w wyniku okresowych zmian w wynikach finansowych
Grupy Asseco, ptynnosci rynku gieldowego, warunkéw panujacych na GPW, warunkow panujacych na rynkach
$wiatowych oraz zmian w czynnikach gospodarczych i politycznych.

Spotki gietdowe okresowo doswiadczaja istotnych zmian cen rynkowych i wielkosci obrotu papierami
warto$ciowymi, co moze wywiera¢ istotny negatywny wptyw na kurs notowan Akcji.

Ryzyko zwiqzane 7 emisjq nowych Akcji przez Spotke lub sprzedaiq Akcji przez znaczqcych Akcjonariuszy

Znaczacy Akcjonariusze moga zby¢ posiadane Akcje. Ponadto, Spotka bedzie mogla wyemitowaé nowe Akcje,
w tym takze dokonujac emisji z wylaczeniem prawa poboru, co jest mozliwe za zgoda Walnego Zgromadzenia
po podjeciu uchwaty wigkszoscia 80% glosd6w oddanych i co spowoduje rozwodnienie dotychczasowych
Akcjonariuszy. Nie ma pewnosci, czy w przyszto$ci znaczacy Akcjonariusze beda chcieli sprzedaé¢ swoje Akcje,
ani co do tego, ze Spotka bgdzie cheiata wyemitowaé nowe Akcje. Jednakze cena rynkowa Akcji moze istotnie
spas¢, jezeli znaczacy Akcjonariusze sprzedadza Akcje lub gdyby uczestnicy rynku uznali, Ze istnieje taki
zamiar ze strony znaczacych Akcjonariuszy, albo gdyby Spotka wyemitowata nowe Akcje lub instrumenty
odpowiadajace ekonomicznie Akcjom. Sprzedaz lub emisja znaczacej liczby Akcji w przysztosci lub
przekonanie, ze taka emisja lub sprzedaz moze mie¢ miejsce, moglyby niekorzystnie wpltyna¢ na ceng rynkowa
Akcji, a takze na zdolno$¢ Spotki do pozyskania kapitatu w drodze publicznej lub niepublicznej oferty Akcji lub
innych papieréw warto$ciowych.

Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na GPW

Jezeli Spotka nie wykona albo wykona nienalezycie obowiazki, nakazy lub narusza zakazy, natozone lub
przewidziane w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia 809/2004, KNF
moze:

. wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas
okreslony lub bezterminowo;

. nalozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana,
kare pienigzna w wysokosci do 1.000.000 PLN; Iub

. zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF, spotka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interes6w inwestorow.

Podobnie, zgodne z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gieldowego:

. jezeli ich zbywalnos¢ stala si¢ ograniczona;

. na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
) w przypadku zniesienia ich dematerializacji; lub

. w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wlasciwy organ nadzoru.

Ponadto, zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW:

. jezeli przestaly spelnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu
gietdowego na danym rynku;

. jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na GPW;
o na wniosek emitenta;
. wskutek ogloszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie

upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu;
. wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztalceniu;
. jezeli w ciagu ostatnich trzech miesigcy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym

instrumencie finansowym;
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. wskutek podjgcia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa; lub
. wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami na GPW

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrot okreslonymi
papierami wartoSciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa
obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesOw inwestorow, na zadanie KNF, spotka prowadzaca rynek
regulowany zawiesza obrdt tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Spoiki lub jezeli zarzad GPW uzna, ze Spoétka narusza
przepisy obowiazujace na GPW, albo jezeli wymaga tego bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, zarzad GPW
moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres do trzech miesigcy. Zarzad GPW zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Czynniki ryzyka zwiazane z Oferta i Akcjami
Ryzyko zwiqzane 7 realizacjq celow emisji

Zgodnie z Uchwata Emisyjna Akcje Serii K zostana zaoferowane akcjonariuszom Spotki Przejmowanej i
pokryte w catosci wkiadami niepienigznymi w postaci akcji Spotki Przejmowanej. Zamiarem Spotki jest
realizacja w wyniku emisji Akcji Oferowanych transakcji nabycia przez Spotke akcji w Spolce Przejmowane;j i
zwigkszenie w ten sposob udziatu Spotki w kapitale zaktadowym Spoétki Przejmowanej do poziomu co najmniej
80,00%. Realizacja zalozonego przez Spotke celu jest uzalezniona przede wszystkim od udziatu akcjonariuszy
Spotki Przejmowanej w emisji Akcji Oferowanych i ilosci waznie ztozonych zapisow na Akcje Oferowane.
Zgodnie z postanowieniami Uchwaly Emisyjnej, emisja Akcji Oferowanych dojdzie do skutku wylacznie w
przypadku, gdy w wyniku Oferty objgtych zostanie co najmniej 4.060.953 Akcji Oferowanych. Nie ma
pewnosci, ze akcjonariusze Spotki Przejmowanej zloza wymagana minimalng liczbg zapisow na Akcje
Oferowane, a w konsekwencji, ze emisja Akcji Oferowanych dojdzie do skutku, a tym samym, ze zaktadane
przez Spotke cele emisji zostana zrealizowane, a spodziewane efekty osiagnigte.

Ryzyko zwiqzane z odwolaniem lub odstgpieniem od Oferty

Zarzad moze w kazdym czasie podja¢ decyzje o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty, jak roéwniez zawiesi¢
Ofertg. Jezeli odstapienie od przeprowadzenia Oferty lub zawieszenie Oferty nastapi przed rozpoczgciem
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane, Spotka nie bedzie zobowiazana do podania powoddéw takiego
odstapienia. Odstapienie od przeprowadzenia Oferty lub zawieszenie Oferty po rozpoczgciu przyjmowania
zapisOw moze mie¢ miejsce jedynie z waznych powodow, do ktérych w szczegolnoSci naleza: (i) nagte lub
nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktoére mogtyby
mie¢ istotny negatywny wplyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Ofertg, na dzialalno$¢ Grupy lub na
dziatalno$¢ Asseco CE; (ii) nagle lub nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze niz wskazane w pkt (i)
powyzej mogace mie istotny negatywny wplyw na dziatalno§¢ Grupy lub Asseco CE lub mogace skutkowaé
poniesieniem przez Grupe lub Asseco CE istotnej szkody lub istotnym zaktdceniem ich dziatalnosci; (iii) istotna
negatywna zmiana dotyczaca dziatalno$ci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatow whasnych lub wynikow
operacyjnych Grupy lub Asseco CE; (iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi
na GPW Iub na innych rynkach gieldowych w przypadku, gdy mogloby to mie¢ istotny negatywny wplyw na
Ofertg; (v) istotna zmiana wartoéci akcji Asseco CE od przyjetej przez Spotke do wyliczenia Parytetu Wymiany,
w szczegblnoscei, gdyby w wyniku takiej zmiany nie doszto do pokrycia Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych.

W przypadku odstapienia od przeprowadzenia Oferty albo odwotania Oferty, Spoétka nie bedzie mogla
przeprowadzi¢ Oferty na podstawie Prospektu, a emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku. Natomiast w
przypadku zawieszenia Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapisoOw, ponowne podjgcie Oferty bedzie jedynie
mozliwie, o ile termin przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane zakonczy si¢ przed uptywem trzech miesigcy
od dnia rozpoczgcia przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane stosownie do art. 438 § 1 KSH oraz w terminie
wazno$ci Prospektu. Podjecie decyzji o zawieszeniu Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego
wskazania nowych terminéw Oferty.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty, o zawieszeniu lub o ponownym podjgciu Oferty zostanie
podana do publicznej wiadomos$ci w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Jezeli do zawieszenia przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczgciu przyjmowania zapisow, wszystkie
ztozone zapisy pozostana skuteczne, przy czym osoby, ktore zlozyty zapisy, beda mogly uchyli¢ si¢ od skutkow
swojego o$wiadczenia woli w terminie dwoch dni roboczych od dnia udostgpnienia aneksu do Prospektu w

27



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

trybie art. 5la Ustawy o Ofercie Publicznej. Jezeli do odstapienia od przeprowadzenia Oferty dojdzie po
rozpoczgciu przyjmowania zapisow, wszystkie ztozone zapisy beda bezskuteczne.

W przypadku odstapienia przez Spétke od Oferty, lub w przypadku zawieszenia Oferty, subskrybenci AKcji
Oferowanych nie beda uprawnieni do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkéw, w tym kosztow
poniesionych w zwiazku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych.

Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii K do skutku
Emisja Akcji Serii K nie dojdzie do skutku, jesli:

. zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie nie zostanie subskrybowanych co najmniej 4.060.953
Akcji Serii K,
. Zarzad nie ztozy do sadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w drodze emisji Akcji Serii K w terminie dwunastu miesi¢cy od zatwierdzenia niniejszego Prospektu
lub w terminie jednego miesiaca od daty przydzialu Akcji Serii K, lub

. uprawomocni si¢ postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajacego z emisji Akcji Serii K uzalezniona jest takze od
ztozenia przez Zarzad na podstawie liczby Akcji Serii K objetych waznymi zapisami o$wiadczenia w formie
aktu notarialnego o wysokosci objgtego kapitatu zaktadowego. O$wiadczenie to, ztozone zgodnie z art. 310
KSH, w zwiazku z art. 431 § 7 KSH, powinno dookresli¢ wysokos$¢ kapitatu zakladowego w Statucie.
Nieztozenie przez Zarzad oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakladowego spowoduje niemoznosé
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K i tym samym niedojscie emisji
Akcji Serii K do skutku.

Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW

Wprowadzenie Oferowanych Akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga zgody zarzadu GPW 1 decyzji
KDPW o przyjeciu Akcji Oferowanych do depozytu. Spotka nie moze zapewnic¢, ze powyzsze zgody zostana
uzyskane oraz, ze Akcje Oferowane zostana dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym
GPW.

Ryzyko opozinienia wprowadzenia Akcji Serii K do obrotu na rynku regulowanym

Woprowadzenie Akcji Serii K do obrotu na rynku regulowanym wymaga spetnienia szeregu warunkow m.in.
zarejestrowania Akcji Serii K w KDPW oraz wydania przez GPW decyzji o wprowadzeniu Akcji Serii K do
obrotu na rynku regulowanym. Nie mozna wykluczy¢, ze procedura spetnienia warunkéw opdzni wprowadzenie
Akcji Serii K w stosunku do planowanego terminu.

Ryzyko zwiqzane 7 brakiem notowan praw do Akcji Oferowanych

Uchwata Emisyjna zawiera upowaznienie Zarzadu do podjgcia ostatecznej decyzji w sprawie ubiegania si¢ o
dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW praw do Akcji Serii K. Na podstawie
wspomnianego upowaznienia Zarzad podjat decyzje o nieubieganiu si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na GPW praw do Akcji Serii K. W zwiazku z tym inwestorzy nie b¢da mieli mozliwosci dokonywania
transakcji dotyczacych praw do Akcji oferowanych na GPW. Niewprowadzenie praw do Akcji Oferowanych do
obrotu gieldowego moze oznacza¢ dla inwestoréw brak mozliwosci zbywania przydzielonych papierow
warto$ciowych do dnia debiutu Akcji Serii K na GPW.

Ryzyko zwiqzane ze zmiennosciq kursu notowan Akcji

Papiery wartosciowe emitowane przez spotki publiczne okresowo doswiadczaja istotnych zmian kursu notowan
1 wielkosci obrotu, co moze wywierac¢ istotny negatywny wptyw na kurs notowan Akcji. W Dacie Prospektu nie
przewiduje si¢ prowadzenia dziatan stabilizujacych w odniesieniu do Akcji.

Ponadto, dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW nie zapewnia ich plynnosci.
Nieosiagniecie lub niemozliwo$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu obrotu Akcjami moze wywrze¢ istotny
negatywny wptyw na ptynnos$¢ lub kurs notowan Akcji. Ponadto, nawet jezeli zostanie osiagnigty i utrzymany
odpowiedni poziom obrotu Akcjami, ich cena rynkowa moze by¢ nizsza od Ceny Emisyjne;.

Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zwiqzku 7 Ofertq

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisow prawa w zwiazku z oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na
podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta lub inne podmioty uczestniczace w
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tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze
takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dluzszy niz dziesie¢ dni roboczych,

. zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

. opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwiazku z oferta

publiczna, subskrypcja lub sprzedaza.

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisOw prawa, w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Polski przez emitenta lub podmioty wystepujace
w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF
moze:

. nakaza¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na okres nie dluzszy niz dziesi¢¢ dni roboczych,

. zakaza¢ ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym, lub

. opublikowaé, na koszt emitenta, informacj¢ o niezgodnym z prawem dzialaniu w zwiazku z
ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto§ciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze zastosowaé $rodki, o ktorych mowa w art. 16 lub
art. 17, takze w przypadku gdy z tresci dokumentow lub informacji sktadanych do KNF lub przekazywanych do
wiadomosci publicznej, wynika, ze:

. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy
Inwestorow,

. istnieja przestanki, ktore w $wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta,

. dzialalno$¢ emitenta byla Iub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktore to

naruszenie moze mie¢ istotny wplyw na oceng papierow wartosciowych emitenta lub tez w $wietle
przepisé6w prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub do upadtosci emitenta, lub

. status prawny papieréw warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w $wietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejace lub obarczone wada prawna
majaca istotny wplyw na ich oceng.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow, spotka prowadzaca rynek
regulowany, na zadanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczgcie notowan
wskazanych przez KNF papierow wartosciowych lub innych instrumentow finansowych, na okres nie dtuzszy
niz dziesig¢ dni.

Ryzyko naruszenia obowiqzkow wlasciwych dla spolek publicznych

Jezeli Spotka nie wykona albo wykona nienalezycie obowiazki, nakazy lub narusza zakazy, natozone lub
przewidziane w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzadzenia 809/2004, KNF
moze:

. wyda¢ decyzje o wykluczeniu papierow warto§ciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas
okreslony lub bezterminowo,

. natozy¢, biorac pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana,
kare pienigzna w wysokosci do 1.000.000 PLN, lub

. zastosowac obie powyzsze sankcje tacznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF, spotka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne
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instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interesOw inwestorow.

Podobnie, zgodne z § 31 ust. | Regulaminu GPW, zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gieldowego:

. jezeli ich zbywalno$¢ stala si¢ ograniczona,

. na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
. w przypadku zniesienia ich dematerializacji, lub

. w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Ponadto, zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW:

. jezeli przestaly spelnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu
gietdowego na danym rynku,

. jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gietdzie,
) na wniosek emitenta,
. wskutek ogloszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie

upadtosci z powodu braku §rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postgpowania,

. jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
. wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
. jezeli w ciagu ostatnich 3 miesigcy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym

instrumencie finansowym,
. wskutek podjgcia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa, lub
) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Ryzyko wystqpienia okolicznosci uzasadniajgcych zawieszenie obrotu Akcjami na GPW

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obroét okreslonymi
papierami warto§ciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa
obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestoréw, na zadanie KNF, spotka prowadzaca rynek
regulowany zawiesza obrdt tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Spotki lub jezeli zarzad GPW uzna, ze Spoétka narusza
przepisy obowiazujace na GPW, albo jezeli wymaga tego bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, zarzad GPW
moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
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ISTOTNE INFORMACJE

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zostaly zdefiniowane inaczej w tresci Prospektu, maja
znaczenie nadane im w Rozdziale ,,Skréty i definicje” - ,,Definicje ogdlne”. Niektore terminy branzowe oraz
inne wyrazenia uzywane w Prospekcie zostaly wyjasnione w Rozdziale ,,Skroty i definicje” -,,Stownik pojec
branzowych”.

Prospekt zostal sporzadzony przez Emitenta w zwiazku z Oferta przeprowadzana wylacznie na terytorium Polski
oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym
GPW, w celu przedstawienia potencjalnym inwestorom informacji o Grupie, Ofercie oraz Akcjach Oferowanych
oraz umozliwienia im podjgcia decyzji co do inwestycji w Akcje Oferowane. Na Datg¢ Prospektu nie jest
przewidywane podjecie jakichkolwiek dzialan majacych na celu udostgpnienie Prospektu do publicznej
wiadomosci poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegolnosci w innych Panstwach Cztonkowskich, na
podstawie rozwiazan przyjetych w przepisach Dyrektywy Prospektowe;.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, uzywane w Prospekcie terminy ,,Grupa”, ,,Grupa Asseco” i podobne
okre$lenia odnosza si¢ do spotki Asseco Poland S.A. wraz ze wszystkimi jej podmiotami zaleznymi
podlegajacymi konsolidacji oraz podmiotami stowarzyszonymi i wspdtkontrolowanymi, ktore nie podlegaja
petnej konsolidacji. Terminy ,,Asseco”, ,,Spétka” oraz ,,Emitent” dotycza wylacznie spotki Asseco Poland S.A.
jako emitenta Akcji Oferowanych, bez uwzgledniania spoétek zaleznych, podmiotéw powiazanych i
stowarzyszonych z Emitentem.

O ile nie wskazano inaczej, o§wiadczenia wyrazajace przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Emitenta lub
kierownictwa Spotki odnosza si¢ do przekonan, oczekiwan, szacunkow i opinii Zarzadu.

Zastrzezenia

Potencjalnym inwestorom zwraca si¢ uwage, ze inwestycja w Akcje Oferowane pociaga za soba w
szczegblnosei ryzyko finansowe i ze w zwiazku z tym przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczacej
nabycia objgcia Akcji Oferowanych przyszli inwestorzy powinni wnikliwie zapoznac¢ si¢ z trescia Prospektu, a
w szczegOlnosci z treScia Rozdziatu ,,Czynniki ryzyka” oraz ,Warunki Oferty”. Podejmujac decyzje
inwestycyjna dotyczaca udzialu w Ofercie, przyszli inwestorzy musza polega¢ wylacznie na swojej wlasnej
analizie Grupy przeprowadzanej w oparciu o informacje zawarte w Prospekcie, a w szczegolnosci wziaé pod
uwagg ryzyko zwiazane z inwestycja w Akcje Oferowane.

Z zastrzezeniem obowiazujacych przepisOw prawa, zadna osoba nie zostala upowazniona do udzielania
informacji lub sktadania o$wiadczen w zwiazku z Oferta lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie
Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW innych niz zawarte w Prospekcie, a jezeli
informacje takie lub o$wiadczenia zostaty udzielone lub ztozone, nie nalezy ich uwazaé za autoryzowane przez
Spotke lub Oferujacego.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowia porady prawnej, finansowej lub podatkowej. Zaleca sig, aby
kazdy przyszty inwestor uzyskal porad¢ swoich doradcow prawnych, finansowych lub podatkowych w
kwestiach prawnych, finansowych lub podatkowych przed dokonaniem inwestycji w Akcje Oferowane.

Ani Spoélka, ani Oferujacy nie sktadaja przysztym inwestorom zadnych zapewnien co do zgodnoS$ci z prawem
inwestycji w Akcje Oferowane dokonywanej przez danego inwestora.

Oferujacy dziata w zwiazku z Oferta jedynie na rzecz Spotki.
Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ze w okresie od Daty Prospektu do dnia jego
udostgpnienia do publicznej wiadomosci sytuacja Grupy lub Spotki nie ulegla zmianie ani tez, ze informacje
zawarte w Prospekcie sa aktualne w jakiejkolwiek dacie nastepujacej po Dacie Prospektu lub po jakimkolwiek
terminie okreslonym w Prospekcie jako dzien, na ktéry dane informacje zostaty sporzadzone.

Zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej, Prospekt po jego zatwierdzeniu przez KNF moze podlega¢ zmianom i
uzupelnieniom w sytuacjach wymaganych przez prawo w drodze anekséw do Prospektu lub w formie
komunikatéw aktualizujacych.

Aneksy

KNF moze odmoéwi¢ zatwierdzenia aneksu do Prospektu, jezeli nie odpowiada on pod wzglgdem formy lub
tre§ci wymogom okreslonym w przepisach prawa. Konsekwencja niezatwierdzenia aneksu do Prospektu moze
by¢ wstrzymanie rozpoczgcia Oferty, przerwanie jej przebiegu lub wstrzymanie procesu dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW.

31



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

Jezeli aneks do Prospektu zostanie udostepniony przez Spotke po rozpoczeciu subskrypcji Akeji Oferowanych,
osoba, ktora zlozyla zapis przed udostgpnieniem aneksu moze uchyli¢ si¢ od skutkow prawnych zlozonego
zapisu w terminie dwoch dni roboczych od dnia udostgpnienia aneksu, na zasadach okreslonych w art. 51a
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Jezeli po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bedzie przygotowanie anekséow do
Prospektu, wraz z Prospektem zostana opublikowane, jako odrgbne dokumenty, wszystkie aneksy do Prospektu
zatwierdzone do tego dnia przez KNF. Przysztym inwestorom zwraca si¢ uwagg, ze w takim przypadku niektore
informacje zawarte w Prospekcie moga by¢ nieaktualne na dzien jego publikacji, a przyszli inwestorzy powinni
przeczyta¢ uwaznie zarowno caty Prospekt jak i wszystkie aneksy do Prospektu opublikowane w dniu i po dniu
publikacji Prospektu.

Komunikaty aktualizujqce

W przypadku wystapienia okolicznosci dotyczacych organizacji lub prowadzenia subskrypcji lub sprzedazy
Akcji Oferowanych, a takze dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW, ktore
nie uzasadniaja sporzadzenia aneksu do Prospektu, ale powoduja zmiane treSci Prospektu, Spotka bedzie mogta
udostgpni¢ informacje o wystapieniu powyzszych okolicznosci w formie komunikatu aktualizujacego do
Prospektu w trybie art. 52 Ustawy o Ofercie Publicznej. Udostgpnienie komunikatu aktualizujacego nastgpuje w
sposob, w jaki zostal udostgpniony Prospekt, przy czym taki komunikat powinien zosta¢ jednocze$nie
przekazany do KNF.

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za lata zakonczone 31 grudnia 2009, 2010 oraz 2011
roku (,,Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”) oraz $rodroczne skrdcone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku (,,Srédroczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe™), zostaly zamieszczone w Prospekcie przez odestanie (zob. punkt
,Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odestanie” ponizej).

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
(razem ,,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”) zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (,,UE”).
Prezentacja informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez kierownictwo szacunkow i
zatozen, ktore moga mie¢ wplyw na warto$§ci wykazane w sprawozdaniach finansowych i notach do
sprawozdania finansowego. Rzeczywiste wartosci moga r6ézni¢ si¢ od przyjetych szacunkow.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaty badaniu. Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe podlegato przegladowi przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe prezentowane sa w walucie funkcjonalnej Emitenta i walucie
prezentacji Grupy, ktora jest PLN. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte
w Prospekcie rowniez sa wyrazone w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczace Grupy przedstawione w Prospekcie pochodza
ze Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych lub zostaly obliczone na ich podstawie. Niektore dane
finansowe, ktore znajduja si¢ w Prospekcie, zostaly zaokraglone i przedstawione w min lub mld PLN, a nie w
tys. PLN, tak jak w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych. Ponadto w niektorych wypadkach suma
liczb w poszczegdlnych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w Prospekcie moze nie odpowiadac
dokladnie tacznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektore wartosci procentowe w tabelach
zamieszczonych w Prospekcie rowniez zostaly zaokraglone i sumy w tych tabelach moga nie odpowiadaé
doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy poroOwnywalnymi okresami zostaly obliczone na bazie kwot
oryginalnych, a nie zaokraglonych.

O ile nie wskazano inaczej, w Prospekcie odniesienia do ,,PLN”, ,zlotych” lub ,zI” sa odniesieniami do
prawnego $rodka ptatniczego na terytorium Polski, odniesienia do ,,euro”, ,,EUR” lub ,,€” sa odniesieniami do
wspolnej waluty wprowadzonej na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na
mocy traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejska, odniesienia do ,,USD” sa odniesieniami do dolarow
amerykanskich bgedacych prawnym srodkiem ptatniczym Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Dane makroekonomiczne, branzowe i statystyczne

W Prospekcie Grupa przedstawita wybrane dane dotyczace sektora gospodarki i rynku pochodzace z publicznie
dostgpnych zrodet informacji, w tym oficjalnych zrodet branzowych, jak rowniez z innych zrodet zewngtrznych,
ktore Grupa uwaza za wiarygodne. Takie informacje, dane i statystyki moga by¢ przyblizone, szacunkowe lub
zawiera¢ zaokraglone liczby. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne dotyczace Polski oraz rynku, na
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ktorym Grupa prowadzi dziatalno$é, zostaty zaczerpnigte glownie z oficjalnych informacji publikowanych przez
GUS oraz NBP. Nalezy podkresli¢, ze w kazdym przypadku dane makroekonomiczne i statystyczne oraz dane
zrddlowe, na ktorych one bazuja, mogly nie zosta¢ opracowane w ten sam sposob, co tego rodzaju statystyki
opracowywane w innych krajach. Nie mozna rdwniez zapewni¢, ze osoba trzecia stosujaca odmienne metody
zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania uzyskataby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak rowniez pewne informacje branzowe i trendy branzowe, a takze informacje na
temat pozycji rynkowej Spotki i Grupy zawarte w Prospekcie zostaty opracowane i oszacowane na podstawie
zatozen, ktore Zarzad uznal za rozsadne, jak réwniez na podstawie danych zaczerpnigtych z raportow
opracowanych na zlecenie Grupy przez osoby trzecie lub danych z innych publicznie dostgpnych zrodet,
publikacji branzowych Iub ogolnych, raportdéw publikowanych przez Eurostat, GUS oraz z polskich gazet.
Zrédto pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w przypadku wykorzystania takich
informacji w Prospekcie. Opracowujac, wyszukujac i przetwarzajac dane makroekonomiczne, rynkowe,
branzowe lub inne dane zaczerpnigte ze zrodet zewngtrznych, takich jak publikacje rzadowe, publikacje 0s6b
trzecich, branzowe lub ogolne, Spotka nie dokonywata ich weryfikacji. W przypadku informacji pochodzacych
od os6b trzecich, ktore znajduja si¢ w Prospekcie, informacje te zostaty doktadnie przytoczone, oraz w zakresie,
w jakim Spotka jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodzacych od 0séb trzecich, nie
pominigto zadnych faktow, ktorych pominigcie mogloby spowodowaé, ze informacje pochodzace od 0séb
trzecich bytyby niedoktadne badz wprowadzatyby w btad.

Publikacje branzowe, co do zasady, zawieraja stwierdzenia, ze zawarte w nich informacje pochodza ze zrédet,
ktére uwaza si¢ za wiarygodne, lecz takze ze nie ma gwarancji, iz dane takie sa w peini doktadne i kompletne.
Podczas sporzadzania Prospektu ani Spétka ani Oferujacy nie przeprowadzali niezaleznej weryfikacji informacji
pochodzacych od 0sob trzecich. Nie przeprowadzono réwniez analizy adekwatnos$ci metodologii wykorzystane;j
przez te osoby trzecie na potrzeby opracowania takich danych lub dokonania szacunkdéw i prognoz. Ani Spotka,
ani Oferujacy nie sa w stanie zapewnic, ze informacje takie sa doktadne albo, w odniesieniu do prognozowanych
danych, ze prognozy takie zostaly sporzadzone na podstawie poprawnych danych i zatozen, ani ze prognozy te
okaza si¢ trafne.

Spotka nie zamierza i nie zobowiazuje si¢ do uaktualniania danych dotyczacych branzy lub rynku,
zaprezentowanych w Prospekcie, z zastrzezeniem obowiazkoéw wynikajacych z przepisow prawa.

Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odestanie

Z uwagi na fakt, iz Emitent jest spotka publiczna, ktorej Akcje znajduja si¢ w obrocie na rynku podstawowym
GPW i podlega obowiazkom informacyjnym wynikajacym z obowiazujacych przepisow prawa oraz regulacji
gietdowych, wskazane ponizej informacje zostaly zamieszczone w Prospekcie przez odestanie. Informacje te
pochodza z dokumentow, ktore Emitent udostgpnit do publicznej wiadomosci i przekazal KNF przed Data
Prospektu.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe wraz z opiniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania
zostaty zamieszczone w Prospekcie przez odestanie do:

. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2009 r. oraz do opinii niezaleznego bieglego
rewidenta z badania tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i raportu uzupelniajacego
opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2009,
opublikowanych przez Emitenta w dniu 19 marca 2010 r.;

. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2010 r. oraz do opinii niezaleznego bieglego
rewidenta z badania tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i raportu uzupeiniajacego
opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2010,
opublikowanych przez Emitenta w dniu 18 marca 2011 r.;

. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2011 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego
rewidenta z badania tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i raportu uzupehniajacego
opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2011,
opublikowanych przez Emitenta w dniu 16 marca 2012 r.

Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zamieszczone w Prospekcie przez odestanie do
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy za okres szesciu miesigey zakonczony 30
czerwca 2012 roku opublikowanego przez Emitenta w dniu 24 sierpnia 2012 roku. Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe podlegato przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe sa dostgpne na stronie internetowej Emitenta (www.asseco.pl).
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Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zawieraja informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow
Grupy, jej sytuacji finansowej oraz zyskow i strat, ktorych zamieszczenie w Prospekcie jest wymagane przez
Zatacznik I (pkt 20.1-20.6) do Rozporzadzenia 809/2004. Informacje znajdujace si¢ w pozostatych czg$ciach
skonsolidowanych raportow Grupy oraz w opiniach niezaleznego biegtego rewidenta, o ktérych mowa powyzej,
nie zostaly zamieszczone w Prospekcie przez odeslanie. W ocenie Emitenta informacje te nie sg istotne dla
oceny przez inwestora sytuacji gospodarczej, finansowej i majatkowej oraz perspektyw rozwoju Grupy lub tez
zostaly zamieszczone w Prospekcie w innych jego czgsciach.

Stwierdzenia dotyczace przyszlosci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co oznacza wszelkie o§wiadczenia, inne niz o$wiadczenia
dotyczace faktow zasztych w przeszitosci, w tym oswiadczenia, w ktorych, przed ktorymi albo po ktorych,
wystepuja wyrazy takie jak ,.cele”, ,,sadzi”, ,,przewiduje”, ,,dazy”, ,,zamierza”, ,,bedzie”, ,,moze”, ,,uprzedzajac”,
,,bytby”, | moglby”, albo inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
odnosza si¢ do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnos$cia lub innych waznych
czynnikéw bedacych poza kontrola Grupy, ktore moga spowodowac, ze faktyczne wyniki Grupy, perspektywy i
rozwo6j Grupy beda sig istotnie réznity od wynikow, osiagniec i rozwoju przewidywanych w tych stwierdzeniach
lub z nich wynikajacych. Podane przez Spoétke stwierdzenia dotyczace przyszito$ci opieraja si¢ na wielu
zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych strategii dziatalno$ci Grupy oraz otoczenia, w ktorym Grupa
prowadzi dziatalno§¢ i bedzie prowadzita dziatalno$¢ w przysziosci. Niektore takie czynniki, ktére moga
spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, osiagnigcia i rozwdj Grupy beda réznily si¢ od tych opisanych w
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, opisane sa w Rozdziatach ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej”,
»Czynniki ryzyka” oraz w innych Rozdziatach Prospektu. Takie stwierdzenia sa aktualne jedynie na Datg
Prospektu. Oprocz obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa lub Regulaminu GPW, Spoétka nie ma
obowiazku przekazywa¢ do publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen
dotyczacych przysztoéci zamieszczonych w Prospekcie w zwiazku z pojawieniem si¢ nowych informacji,
wystapieniem przysztych zdarzen lub innymi okoliczno$ciami.

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowal, ze
rzeczywiste wyniki Grupy beda istotnie r6zni¢ si¢ od plandw, celéw, oczekiwan i zamiard6w wyrazonych w
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wérod czynnikoéw takich sa migdzy innymi:

. Ryzyka zwiazane z otoczeniem w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢, w szczegolnosci: ryzyko
zwiazane z sytuacja makroekonomiczna, ryzyko zwiazane z sytuacja polityczna w Izraelu, ryzyko
zwiazane ze zmianami kursow walut, ryzyko zmian stopy procentowej, ryzyko zwiazane z nasileniem
konkurencji, ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow,
ryzyko zwiazane z offshoringiem, ryzyko zwiazane z konsolidacja sektora finansowego, ryzyko
zwiazane z nasyceniem technologicznym, ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji,
ryzyko zwigzane z regulacja Prawa Bankowego w zakresie outsourcingu;

. Ryzyka zwiazane z dziatalno$cia Grupy Asseco, w tym ryzyko: ryzyko zwiazane z realizacja projektow
informatycznych, ryzyko zwiazane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow, ryzyko zwiazane z
obshuga przetargow publicznych oraz ograniczeniem funduszy unijnych, ryzyko zwiazane z
ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientow, ryzyko utraty zaufania odbiorcow,
ryzyko awarii technicznej, ryzyko wycieku danych, ryzyko zwiazane z niewystarczajaca ochrona
ubezpieczeniowa, ryzyko zwiazane z niewywiazywaniem si¢ z umow przez kontrahentéw, ryzyko
zwiazane z licencjami informatycznymi, ryzyko zwiazane z mozliwymi sporami prawnymi
dotyczacymi praw autorskich, ryzyko zwiazane z mozliwosécia utraty kluczowych pracownikow,
ryzyko wzrostu kosztow pracy, ryzyko zwiazane z praktyka kadrowa i roszczeniami ze strony
pracownikow, ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sukcesu Grupy Asseco od stopnia zaangazowania
Pana Adama Goérala w dziatalno$¢ Spotki, ryzyko zwigzane z celami strategicznymi, ryzyko zwigzane z
akwizycjami, integracja przejmowanych podmiotéw oraz zarzadzaniem grupa kapitalowa, ryzyko
zwiazane z zawieraniem uméw z podmiotami powigzanymi;

. Ryzyka zwiazane z realizacja celow emisji.

Prezentowana lista powyzszych czynnikéw nie jest wyczerpujaca. Inwestorzy, opierajac si¢ na stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci, powinni z nalezyta starannoscia wzia¢ pod uwage wyzej wskazane czynniki oraz inne
zdarzenia przyszle i niepewne, zwlaszcza w kontek$cie otoczenia ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego,
w ktorym Grupa dziata. Spotka nie oswiadcza, nie daje zadnej gwarancji i nie zapewnia, ze czynniki opisane w
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystapia, a kazde takie stwierdzenie stanowi tylko jedna z
mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcj¢ najbardziej prawdopodobna lub typowa.
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Prospekt nie zawiera zadnych prognoz wynikow ani wynikow szacunkowych, w tym prognoz finansowych w
rozumieniu Rozporzadzenia 809/2004.
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CELE OFERTY

Charakter Oferty

Oferta ma charakter aportowy, co oznacza, ze Akcje Serii K: (i) zostana zaoferowane do objgcia wytacznie
akcjonariuszom Spoéltki Przejmowanej, tj. podmiotom, na ktérych rachunkach papieréw wartosciowych lub dla
ktérych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez firmy inwestycyjne, w okresie przyjmowania zapisow,
beda zapisane akcje Asseco CE oraz (ii) beda pokrywane wkladem niepienigznym w postaci akcji Spotki
Przejmowanej o wartosci nominalnej 0,033194 EUR kazda.

Akcje Spotki Przejmowanej sa zbywalnymi papierami wartosciowymi oznaczonymi kodem ISIN
SK 1120009230 i znajduja si¢ w obrocie na rynku podstawowym GPW. W zamian za akcje Asseco CE Spotka
wyda Akcje Serii K w proporcji zgodnej z przyjetym w Uchwale Emisyjnej parytetem wymiany akcji, tj. liczba
akcji Asseco CE umozliwiajaca objecie i pokrycie jednej Akcji Oferowanej, ktory wynosi 2,1.

Z uwagi na aportowy charakter Oferty, Spotka nie otrzyma srodkow pienigznych w zwiazku z emisja Akcji
Oferowanych.

Cel Oferty

Celem Oferty jest realizacja transakcji nabycia przez Emitenta nie mniej niz 8.528.002 i nie wigcej niz
12.800.000 akcji w Spotce Przejmowanej i w konsekwencji zwigkszenie udzialu Emitenta w kapitale
zaktadowym Spo6lki Przejmowanej do poziomu nie mniej niz 80,00% i nie wigcej niz 100%. Ostateczna liczba
akcji Spotki Przejmowanej, jakie zostang nabyte przez Emitenta w ramach Oferty zalezy od wielko$ci popytu na
Akcje Oferowane wsrod akcjonariuszy Asseco CE i w konsekwencji, ilosci waznie ztozonych zapisow na Akcje
Serii K.

W przypadku powodzenia Oferty i realizacji planowanego przez Spétke nabycia nie mniej niz 80,00% akcji
Spoltki Przejmowanej, zamiarem Emitenta bgdzie zniesienie dematerializacji akcji i wycofanie Asseco CE z
obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW. Planowane dziatania stanowig realizacj¢, zglaszanych
wielokrotnie przez akcjonariuszy Spotki, oczekiwan dotyczacych uproszczenia struktury Grupy Asseco.
Zaproponowana przez Zarzad emisja Akcji Serii K przeznaczonych do objgcia w zamian za aport umozliwia
wypelnienie tego celu bez koniecznos$ci angazowania znacznych $rodkoéw pieni¢znych przez Spotke.

Podstawowe informacje o Spolce Przejmowanej

Spétka Przejmowana jest spotka zalezna Emitenta i podlega konsolidacji w ramach Grupy Asseco. W Dacie
Prospektu Spotka posiada 8.560.000 akcji Asseco CE, stanowiacych tacznie 40,07% kapitatu zaktadowego
Spoiki Przejmowanej i reprezentujacych tacznie 40,07% gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki Przejmowane;.
Emitent kontroluje Spotke Przejmowana z uwagi na postanowienia statutu Spotki Przejmowanej dotyczace
powotywania cztonkéw rady nadzorczej Spotki Przejmowanej, zgodnie z ktorymi Spotka jest uprawniona do
wskazywania trzech sposrdd pigciu cztonkow rady nadzorczej Asseco CE.

Asseco CE dostarcza kompleksowe rozwiazania i ushugi informatyczne dla migdzynarodowych instytucji
finansowych, dla sektora prywatnego oraz administracji publicznej zar6wno na poziomie centralnym, jak i
lokalnym. Oferta produktowa Asseco CE zawiera systemy informatyczne dla bankdéw oraz towarzystw
ubezpieczeniowych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy informatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie
danych, rozwiazania Bl oraz e-commerce, systemy raportowania oraz projekty ,,pod klucz”. Poprzez swoja
grupg kapitalowa, w sktad ktorej wehodza Asseco Solutions (Stowacja), Asseco Solutions (Czechy), Slovanet,
GlobeNet oraz Statlogics, produkty Asseco CE sa oferowane i wdrazane na rynkach Stowacji, Czech oraz
Wegier.
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DANE O EMISJI

Rodzaj, waluta i typ oferowanych i dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych

Na podstawie Prospektu Spotka oferuje 6.095.238 akcji zwyktych Serii K o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda i
lacznej warto$ci nominalnej 6.095.238 PLN.

Ponadto, na podstawie Prospektu, Spdtka zamierza ubiega¢ si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku
podstawowym GPW nie wigcej niz 6.095.238 Akcji Serii K. Uchwala Emisyjna zawiera upowaznienie Zarzadu
do podjecia ostatecznej decyzji w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym GPW praw do Akcji Serii K. Na podstawie wspomnianego upowaznienia Zarzad podjat decyzjg o
nieubieganiu si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na GPW praw do Akcji Serii K.

Akcje Serii K sa emitowane w formie zdematerializowanej 1 bgda przedmiotem rejestracji w KDPW (KDPW
S.A., 00-498 Warszawa, ul. Ksiazgca 4). Akcje Asseco sa oznaczone kodem PLSOFTB00016 oraz sa notowane
na rynku podstawowym GPW. W Dacie Prospektu przedmiotem obrotu na rynku regulowanym jest 77.565.530
Akcji.

Z uwagi na to, ze Akcje Serii K begda podlegaty dematerializacji w zwiazku z ubieganiem si¢ o ich dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW, zgodnie z art. 336 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych,
Akcje Serii K beda akcjami na okaziciela.

Waluta emitowanych papieréw warto§ciowych jest ztoty polski (PLN).

Przepisy prawne na mocy, ktorych zostaly utworzone Akcje Oferowane oraz podstawa prawna emisji
Akcji Oferowanych

Podstawa emisji Akcji Serii K sa przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.
Uchwata dotyczaca emisji Akcji Serii K (wraz z uchwata zmieniajaca) zostata zamieszczona w Zalaczniku nr 1.
Prawa, wlacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzane z Akcjami oraz procedury ich wykonywania

Opis podstawowych praw zwiazanych z Akcjami oraz opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy
Akcji zostal umieszczony w Rozdziale ,,Prawa i obowiqzki zwiqzane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie”.
Akcjom Serii K przystuguja takie same prawa jak innym Akcjom.

Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia AKcji

Poza ograniczeniami opisanymi w Rozdziale ,,Rynek kapitalowy w Polsce oraz obowiqzki zwiqzane z
nabywaniem i zbywaniem Akcji”, nie wystepuja zadne inne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji, ani
zadne zabezpieczenia. Z Akcjami Serii K nie sa zwigzane zadne dodatkowe $wiadczenia ani obowiazki, ani
zadne uprzywilejowanie.
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ROZWODNIENIE

Struktura akcjonariatu przed przeprowadzeniem Oferty
Wedtug najlepszej wiedzy Spoitki, w Dacie Prospektu struktura akcjonariatu Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

% udzial w strukturze

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw na WZA akcjonariatu
AVIVA OFE AVIVA BZ WBK .....cconvirniirniriicnninns 9.500.000 9.500.000 12,25
Adam GOTal.......covveuniiisiiceee e 8.083.000 8.083.000 10,42
OFE PZU ,,Z10ta JeSIeN™ ......covuevriireeriieeirenesciereiniens 5.000.000 5.000.000 6,45
ING OFE ..ottt 3.300.000 3.300.000 4,25
Pozostali akcjonariusze ...........cooveenivncieinieccins 51.682.530 51.682.530 66,63

Ogolna liczba Akcji przed emisja Akcji Serii K 77.565.530 77.565.530 100,00

Zrédlo: Spotka

Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K oraz przy zatozeniu ze: (i)
wszystkie 6.095.238 Akcje Oferowane zostana objgte, oraz (ii) zaden z dotychczasowych Akcjonariuszy nie
sprzeda Akcji, akcjonariat Spotki przedstawiaé si¢ bedzie nastepujaco:

% udzial w strukturze

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow na WZA akcjonariatu
AVIVA OFE AVIVABZ WBK ......cccoooiriiiiriniinene 9.500.000 9.500.000 11,36
Adam GOTAL.....o.veeiiciricesee e 8.083.000 8.083.000 9,66
OFE PZU ,,Z10ta JESIEN” .....vvvrrieeiririrceniiieisineeieniens 5.000.000 5.000.000 5,98
ING OFE ..ottt 3.300.000 3.300.000 3,94
Pozostali akcjonariusze . 51.682.530 51.682.530 61,78
NOWI @KCJONAMUSZE .......evveniiieicie e 6.095.238 6.095.238 7,29
Ogolna liczba Akcji po emisji Akcji Serii K ............... 83.660.768 83.660.768 100,00

Zrédlo: Spétka

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K oraz przy zatozeniu, ze:
(i) 4.060.953 Akcji Oferowanych zostanie objete, oraz (ii) zaden z dotychczasowych Akcjonariuszy nie sprzeda
Akcji, akcjonariat Spotki przedstawiac si¢ bedzie nastgpujaco:

% udzial w strukturze
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow na WZA akcjonariatu

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK 9.500.000 9.500.000 11,64
Adam GOral........c.ccviiiiiiii e 8.083.000 8.083.000 9,90
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 5.000.000 5.000.000 6,13
ING OFE ...ttt 3.300.000 3.300.000 4,04
Pozostali akcjonariusze ...........ccoveeninniniciiieceieas 51.682.530 51.682.530 63,32
NOWI aKCJONAITUSZE ......c.ecvvrviieiieircisc e 4.060.953 4.060.953 4,98
Ogolna liczba Akcji po emisji Akcji Serii K . 81.626.483 81.626.483 100,00

Zrédio: Spétka
Rozwodnienie

W przypadku powodzenia Oferty oraz przy zalozeniu, ze wszystkie oferowane 6.095.238 Akcji Serii K zostanie
objetych natychmiastowe rozwodnienie udziatu dotychczasowych Akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spéitki
oraz w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu wyniesie 7,29%.

% udzial w strukturze

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow na WZA akcjonariatu
AKCJE IStNIEJACE ...ttt 77.565.530 77.565.530 92,71
Akcje Oferowane (AKcje Serii K) .....ooooovvneiiniiinenn. 6.095.238 6.095.238 7,29
Ogolna liczba Akcji po emisji Akcji Serii K............. 83.660.768 83.660.768 100,00

Zrédio: Spotka
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W przypadku powodzenia Oferty oraz przy zatozeniu, ze 4.060.953 Akcji Serii K =zostanie objgte
natychmiastowe rozwodnienie udziatu dotychczasowych Akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spoétki oraz w
ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu wyniesie 4,98%.

% udzial w strukturze

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glos6w na WZA akcjonariatu
AKCJE ISTIJACE ..vvvevveverciieieis e 77.565.530 77.565.530 93,18
Akcje Oferowane (Akcje Serii K) .......ccoeovvrveiininnnenns 4.060.953 4.060.953 4,98
Ogolna liczba Akcji po emisji Akcji Serii K............. 81.626.483 81.626.483 100,00

Zrédlo: Spotka
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DYWIDENDA | POLITYKA DYWIDENDY

Informacje ogdlne

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez bieglego rewidenta
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki, ktory zostanie przeznaczony uchwala Walnego Zgromadzenia
do wyplaty na rzecz Akcjonariuszy.

Stosownie do art. 395 § 2 pkt. 2 KSH, organem wilasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i
wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwate o tym, czy i jaka cze$¢ zysku przeznaczyé na wyplate dywidendy. Zarzad przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu propozycj¢ podzialu zysku zaopiniowana przez Radg¢ Nadzorcza. Zgodnie z art. 395 §
KSH, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢é si¢ w ciagu szeSciu miesi¢cy po uplywie roku
obrotowego, tj. do konca czerwca.

Kwota przeznaczona do podziatu migdzy Akcjonariuszy nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptatg dywidendy. Kwotg t¢ nalezy
jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje whasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z KSH lub Statutem powinny
by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapital zapasowy lub rezerwowy.

Prawo do uczestnictwa w dywidendzie maja wszystkie Akcje. Akcje nie sa uprzywilejowane co do dywidendy.
Oznacza to, ze na kazda Akcje¢ przypada taka sama warto$¢ wyptaconej dywidendy.

Przepisy KSH dopuszczaja mozliwo$¢ wyptaty przez Spotke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, pod
warunkiem, ze Statut upowaznia Zarzad do wyplaty takiej zaliczki.

Na Date Prospektu Statut nie przewiduje mozliwosci wyplaty przez Zarzad zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy przez Akcjonariuszy odpowiadaja zasadom przyjetym dla spotek publicznych.
Zgodnie z art. 348 § 3 KSH, uchwata o wyptacie dywidendy powinna wskazywac dat¢ ustalenia prawa do
dywidendy (dzien dywidendy) oraz termin wyplaty dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu
KDPW, dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od tego dnia. Dywidende wyptaca si¢ w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a
jezeli uchwala Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okre§lonym
przez Rade¢ Nadzorcza.

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIII Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, Spotka jest obowiazana
bezzwlocznie zawiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
Akcjonariuszy, wysoko$ci dywidendy, wartosci dywidendy przypadajacej na jedna Akcje, dniu ustalenia prawa
do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Ponadto, § 106 Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW naktada
na Spotke obowiazek poinformowania KDPW o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz
terminie wyptaty dywidendy nie p6zniej niz pi¢¢ dni przed dniem wyplaty dywidendy, a takze przesyla do
KDPW odpis uchwaty wlasciwego organu Spotki w tych sprawach. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegdtowych
Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypada¢ najwcze$niej dziesiatego dnia po dniu
ustalenia prawa do dywidendy.

Wyplata dywidendy Akcjonariuszom nastgpuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW
przekazuje $rodki z tytutu dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikow
KDPW, ktorzy nastgpnie przekazuja otrzymane s$rodki pienigzne na rachunki gotdéwkowe Akcjonariuszy
prowadzone przez poszczegdlne domy maklerskie.

Od uzyskanych na terytorium Polski dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu
udzialu w zyskach o0s6b prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
zasadniczo pobierany jest zryczaltowany podatek dochodowy w wysoko$ci 19% uzyskanego przychodu.
Powyzsza zasada moze ulec jednak modyfikacji w stosunku do podatnikow spetniajacych okre§lone warunki
wynikajace z Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych lub uméw o unikaniu podwojnego
opodatkowania zawartych przez Rzeczpospolita Polska z pafnstwem ich rezydencji podatkowej - w takim
przypadku dochdd z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udzialu w zyskach oso6b prawnych moze by¢
zwolniony z opodatkowania lub opodatkowany wedtug nizszej stawki podatku. Szczegélowe informacje
dotyczace opodatkowania dochodow uzyskiwanych z tytutu dywidend, w tym w szczegodlnosci warunki
pozwalajace na zastosowanie zwolnienia z podatku lub nizszej stawki podatku, znajduja si¢ w Rozdziale
»Opodatkowanie” - |, Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od o0sob fizycznych oraz podatkiem
dochodowym od 0sob prawnych”.
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W nastepstwie podjgcia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o podziale zysku, Akcjonariusze nabywaja
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie to podlega przedawnieniu na zasadach wynikajacych z Kodeksu
Cywilnego.

Informacje o wyplacie przez Spotke dywidendy oglaszane bgda w formie raportow biezacych.
Dane historyczne na temat dywidendy

Ponizsza tabela zawiera informacje o zysku netto Spotki, ogolnej wartosci wyptaconej dywidendy oraz wartosci
dywidendy przypadajacej na jedna Akcj¢ za kazde z trzech ostatnich zakonczonych lat obrotowych.

Rok zakonczony dnia 31 grudnia

2011 2010 2009
ZysK Netto (W tyS. PLIN) ....ooviiiicccccceeeeeesese s 315.339,35 422.453,75 290.738,77
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom z zysku danego roku (w tys. PLN). 169.868,51 139.617,95 106.034,56
Warto$¢ dywidendy na jedna Akcjg (W PLN) ..oocooiiiiniiiiiiiiecccc 2,19 1,80 1,47

Zrédio: Spétka
Polityka w zakresie wyplaty dywidendy

Ustalona w 2005 r. przez Zarzad polityka dotyczaca udziatu Akcjonariuszy w zysku Spoiki jest konsekwentnie
realizowana. Najwazniejszym celem Spoétki jest dalszy jej rozwdj. Na ten cel Spotka chece przede wszystkim
przeznacza¢ $rodki, budujac dlugoterminowa wartos¢ dla Akcjonariuszy poprzez akwizycje 1 rozwoj
wewngtrzny. Spotka zaktada zwrot nadwyzki wolnych $rodkéw pienigznych Akcjonariuszom w formie
dywidendy. Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie od 10% do 40% zysku netto
na dywidendg. Wielko$¢ rekomendowanej dywidendy bedzie zalezata przede wszystkim od ptynnosci
finansowej Spoiki oraz planowanych wydatkow inwestycyjnych.
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KAPITALIZACJA I ZADLUZENIE

Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad niniejszym o$wiadcza, ze w Dacie Prospektu zaréwno Spoélka, jak i Grupa Asseco dysponujq
odpowiednim 1 wystarczajacym poziomem kapitatlu obrotowego, w wysokosci zapewniajacej pokrycie
biezacych potrzeb operacyjnych w okresie kolejnych dwunastu miesigcy od Daty Prospektu.

Zasoby kapitalowe

W Dacie Prospektu Spotka jest w posiadaniu odpowiednich zasobdéw kapitalowych pozwalajacych na
finansowanie biezacej dzialalno$ci operacyjnej. Nie mozemy jednak wykluczy¢, ze w zwiazku z planowanym
rozwojem dziatalno$ci, zarbwno na rynku polskim, jak i rynkach innych panstw, moze zaistnie¢ potrzeba
wykorzystania dodatkowego finansowania dtuznego.

Kapitalizacja i zadluzenie

Ponizsza tabela prezentuje dane finansowe dotyczace wartosci kapitatu wtasnego oraz zadtuzenia Grupy Asseco
na dzien 30 wrzeénia 2012 roku.

Kapitalizacja i zadluzenie 30 wrzesnia 2012
(mln PLN)

Zadluzenie krotkoterminowe 0golem................cccociiiiiiiiiiiii 740,9
- gwarantowane.... -
- zabezpieczone..... 55,1

Kredyt KEOtKOEIMINOWY .......oveiiiieieiiiet et r e 55,1

zobowigzanie z tyt. NAbYLYCh @KCIi . ..voveiriiiiiriiiie e -
- NiegWarantowane/NieZabeZPIECZONE™...........cuiurieiririeieiei ittt ettt 685,8
Zadluzenie dlugoterminowe ogolem (z wylaczeniem biezacej czesci zadluzenia 6970
AHIGOtErMINOWEZO0) ...ttt r e '
= GWATANTOWANE ... bbb bbb bbb bbb -
= ZADEZPIECZONE ...t bbbttt 218,7
- Niegwarantowane/NieZabeZPIBCZONE™ ™ ...........cuiiririeiei ettt 478,3
Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom ASSECO .............ccoevviiiiiiiiiiiiiicic 4.790,5
Kapital ZaKIAAOWY .......ooviieiiiiiiiie bbb 77,6
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci NOMINAINE]........corvvveerieireriniseiseee e 3.951,1
AKCIE WEASIIE ...ttt bbb bbb et R bbb s -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych i stowarzyszonych.. (5,0
Zysk (strata) z lat ubieglych 1 wynik biezacego OKIESU ........covviririiiiiiiiieres s 766,8
Udzialy nieKontrolujace ... 2.361,5
Ogolem kapital whasny ... 7.152,0
A, STOAKT PICIHEZNC. c....vvoveoveeseeeee s en s s s esnseenes 4348
B. Ekwiwalenty STodKOW PIENIQZNYCH .......cviiviviiiiiiiiiitcisieiee st 432,4
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do Obrotu* ¥ ¥ ... ......c.cociiiriiiiiereisesee e 88,7
D. PLynno$E (A) £ (B) & (C)..eueueiiiiieiiirieictit ettt 955,9
E. Biezace naleznoSci finansowe™**¥* ... 13,0
F. Kroétkoterminowe zadtuzenie w bankach............ccccceiiiiiiiiii i 91,4
G. Biezaca czgs¢ zadluzenia dlugoterminowego 47,5
H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansSoOwe™ ™ ™ * ... ... 119,0

W tym WYemitoWane ODIIGACIE ........ueveuiriiiitcrieicete et 49,3
I.  Kroétkoterminowe zadluzenie finansowe (F) + (G) + (H) 257,9
J. Krétkoterminowe zadluzenie finansowe netto (1) - (E) - (D) ....ccoovveiviniiciiniiiceccees (711,0)
K. Dhugoterminowe kredyty i pozyczki DanKOWE ..........ccccveieriiiririniiieicc e 325,2
L. WYEMItOWANE ODIIGACIE ......veieeiieieteieie ettt bbb 48,0
M. Inne dlugoterminowe kredyty i pozyczki bBankowe ...........cccooirininiiiiiciiicc -
N. Inne dlugoterminowe zadluzenie finansowe ™ ™ ** ... 323,3
O. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe netto (K) + (L) + (M) + (N) ...ooeoiviiiicinniciie 696,5
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Kapitalizacja i zadluZenie 30 wrzesnia 2012
(min PLN)
P. Zadluzenie finansowe Netto (J) + (0) .....c.cceieiiiiiiiieieiie e (14,5)

Zrédlo:Spétka

* Obejmuje niezabezpieczonq krotkoterminowq czesé pozycji: ,,Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe”
oraz nastepujqce pozycje zobowiqzan krotkoterminowych: ,, Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego”, ,, Zobowiqzania z tytutu dostaw i
ustug”, ,, Zobowiqzania z tytutu podatku dochodowego od o0sob prawnych”, ,, Zobowiqzania budzetowe”, ,, Zobowiqzania finansowe” oraz
., Pozostale zobowiqzania”

**Obejmuje niezabezpieczonq diugoterminowq czes¢ pozycji: ,, Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe”
oraz nastepujqce pozycje zobowiqzan diugoterminowych: ,, Zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego”, ,, Zobowiqzania finansowe” oraz
,, Pozostale zobowiqzania”.

***Saldo obejmuje nastepujqce pozycje aktywow: dlugoterminowe i krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy oraz obligacje skarbowe wykazywane w pozycji ,,Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci”.

****X0bejmuje pozycje krotkoterminowych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

***%%0bejmuje pozycje krotkoterminowe zobowiqzania z tytulu leasingu fiannsowego, wyemitowanych obligacji oraz zobowiqzan
finansowych

*HREX*Obejmuje pozycje diugoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu fiannsowego, otrzymanych pozyczek oraz zobowiqzar finansowych

Od dnia 30 wrzesnia 2012 r. do Daty Prospektu nie nastapita Zadna istotna negatywna zmiana dotyczaca
zasobow kapitatowych Spotki. W Dacie Prospektu Spoétka nie posiada potrzeb kredytowych. Istotne umowy
kredytowe Spotki i Spotek Grupy zostaty opisane w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” w punkcie ,,IStotne umowy™.

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne w wartosci ksiggowej 203,2
miln PLN stanowily zabezpieczenie zaciagnigtych kredytow bankowych. Na dzien 30 wrzesnia 2012 r.
zobowiazania z tytulu zaciagnigtych kredytoéw zabezpieczonych tymi aktywami wynosity 195,2 mln PLN. Od
dnia 30 wrzesnia 2012 r. do Daty Prospektu nie nastapita zadna istotna zmiana wartosci ksiggowej aktywow
trwalych 1 wartos$ci niematerialnych stanowiacych zabezpieczenie zaciagnigtych kredytow bankowych.

Na dzien 30 wrzeénia 2012 r. udziaty i akcje w jednostkach zaleznych o wartosci ksiggowej 129,4 min PLN
stanowily zabezpieczenie zaciagnig¢tych kredytow bankowych, z tytulu ktérych zobowiazania na dzien 30
wrzesnia 2012 r. wynosity 48,5 min PLN. Od dnia 30 wrzesnia 2012 r. do Daty Prospektu nie nastapita zadna
istotna zmiana wartosci ksiggowej udziatdow i akcji w jednostkach zaleznych stanowiacych zabezpieczenie
zaciagnigtych kredytow bankowych.

Na dzien 30 wrze$nia 2012 roku zapasy nie stanowily zabezpieczenia zaciagnigtych kredytow bankowych
Grupy. Od dnia 30 wrzes$nia 2012 roku do Daty Prospektu nie wystapila zmiana w wykorzystaniu zapasow
Grupy na zabezpieczenie zaciagnigtych kredytow bankowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2012 roku nalezno$ci oraz przyszle naleznosci w kwocie 37,4 mln PLN stanowily
zabezpieczenie zaciagnigtych kredytoéw bankowych. Na dzien 30 wrzes$nia 2012 roku zobowigzania z tytutu tych
kredytow wynosity 9,2 min PLN. Od dnia 30 wrze$nia 2012 roku do Daty Prospektu nie nastapita zadna istotna
zmiana w wysokosci nalezno$ci stanowiacych zabezpieczenie zaciagnietych kredytow bankowych.

Poza wyzej opisanymi, w ramach stosowanych przez Grupg zabezpieczen znajduja si¢ rowniez: (i) oswiadczenia
o podaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 97 ust. 1 Prawa Bankowego, (ii) weksle kaucyjne in blanco, (iii)
weksle wlasne in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz (iv) pelnomocnictwa do rachunku bankowego.

Istotne zabezpieczenia zadtuzenia Grupy Asseco zostaly opisane w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci” w punkcie
»Istotne umowy” oraz w punkcie ,,Znaczqce aktywa”.

Opis zadluzenia warunkowego i posredniego

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa Asseco zawiera transakcje, ktére w momencie ich zawarcia nie sa
ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Asseco jako aktywa lub zobowiazania, lecz powoduja
powstanie zobowiazan warunkowych. Zobowiazania takie obejmuja zobowiazania pozabilansowe dotyczace
jednostek powiazanych oraz zobowiazania pozabilansowe dotyczace pozostatych jednostek.

Zobowiqzania pozabilansowe dotyczqce jednostek pozostatych

W ramach dziatalno$ci handlowej Grupa Asseco wykorzystuje dostepno$¢ gwarancji bankowych i akredytyw,
jak rowniez ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, jako formy zabezpieczenia transakcji gospodarczych
z réznymi organizacjami, firmami i podmiotami administracji publicznej. Potencjalne zobowiazania z tego
tytutu na dzien 30 wrze$nia 2012 roku wynosity 165,2 mln PLN, a na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity
146,2 min PLN (na dzien 30 wrze$nia 2011 roku: 156,4 min PLN).
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Dodatkowo Grupa posiada szereg zawartych umoéw najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktorych
wynikaly nastgpujace zobowiazania pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

Zobowiazania z tytulu najmu powierzchni 30 wrzesnia 2012
(mln PLN)
W OKIESIE 0O L TOKU ...t es 83,6
W okresie 00 1 roKU A0 5 1aL ........c.ciiimiii s 197,6
Powyzej 5 lat 2,7
Razem 2839
Zrédlo: Spotka
Zobowigzania z tytulu uméw leasingu operacyjnego Srodkéw trwatych 30 wrzesnia 2012
(min PLN)
W OKIESIE 0O L TOKU ...t 52,1
W okresie 00 1 rOKU A0 5 1aL ........coeiriririrri s 50,0
POWYZE] 5 1881ttt bbb bt R et R bbb s 0,0
Razem 102,1

Zrédio: Spétka

Ograniczenia w wykorzystywaniu zasobéw kapitalowych

Spotka jest strona umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej bank udzielit kredytu na
finansowanie budynku biurowego Spotki wchodzacego w sktad kompleksu Wilanow Office Park w Warszawie.

W umowie kredytowej Spotka zobowigzata sig¢ do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych. Opis
umowy kredytu z Bankiem Pekao S.A. znajduje si¢ w Rozdziale ,,Opis dzialalnosci” w punkcie ,,Istotne umowy”.

Poza powyzej wymienionymi w Dacie Prospektu nie istnieja ograniczenia w wykorzystywaniu zasobow
kapitatowych, ktore maja lub ktore moglyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw, na dziatalnos$¢
operacyjna Spoiki.

44



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

KURS NOTOWAN AKCJI ISTNIEJACYCH

Od dnia 6 czerwca 1998 r. Akcje Istniejace sa notowane na rynku podstawowym GPW. Waluta notowan Akcji
Istniejacych jest PLN. Akcje Istniejace uczestnicza w indeksie WIG20.

Ponizsza tabela zawiera informacje o kursie notowan Akcji Istniejacych we wskazanych okresach.

Najwyzsza cena Najnizsza cena
Okres w PLN w PLN
Rok zakonczony 31 grudnia 2009 I, .......ceeeririiirieiiieiee st 65,50 37,82
Rok zakonczony 31 grudnia 2010 L. .cvoveiiieieiieese e s 63,95 49,24
Rok zakonczony 31 grudnia 2011 . eoviveiiiieiicseee e 56,60 34,50
1 stycznia 2012 1. — 30 CZEMWECA 2012 I, ...oveuiiieeieirireeiee b 55,45 43,70
TRWATtal 2000 T, oo e 49,30 37,82
TEKWAItal 2000 T, ooveeiieieiciee bbbt 59,25 42,63
TILKWArtal 2009 . .o.eeveeiicieieeee ettt bbbt nb e nas 65,50 50,60
IV KWArtal 2000 T, c.ooveieeiiceee e s 65,40 55,30
TRWATTAE 2010 T. oottt b s 63,95 52,20
TEKWAItal 2010 T. oo et 59,85 51,95
TILRWAItal 2010 T, .ooeevieeieiceeee ettt n e nas 58,30 51,55
IV KWArtal 2010 T, oot e 55,30 49,24
I kwartat 2011 r. 56,60 49,00
TEKWATTAE 2011 T. oottt 54,20 46,80
TILRWAITal 2011 T oottt nas 50,50 34,50
TV RWArtal 2011 T, oottt eeba e taeenaeenaaensaeaeenns 50,50 39,30

Zrédlo: Bloomberg

W dniu 6 listopada 2012 r. kurs zamknigcia Akcji Istniejacych na GPW wynosit 40,21 PLN.
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Ponizsze tabele zawierajq wybrane dane finansowe na dzien oraz za okres szeSciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2012 i 2011 r., ktére pochodzq ze Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
oraz wybrane dane finansowe na dzien oraz za lata zakonczone 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r.,
ktore pochodzq ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011, jak rowniez dane finansowe na dzien
oraz za okres zakonczony 31 grudnia 2009 r., ktore pochodzq ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
2010.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaly badaniu, a Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe przeglqdowi przez Ernst & Young Audit sp. z o.0., niezaleznych bieglych rewidentow
Spotki, zgodnie z normami wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanymi przez Krajowq Rade Bieglych
Rewidentow oraz MSSF.

Ze wzgledu na dokonane zmiany stosowanych zasad prezentacji zamieszczone ponizej dane finansowe na dzien
oraz za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. nie sq w pelni porownywalne z danymi na dzien
i za lata zakonczone 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. Szczegolowy opis dotyczqcy zmiany
stosowanych zasad prezentacji znajduje sie w Dodatkowej informacji i objasnieniu nr II, pkt. 8 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011. Ponadto, w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie Grupa Asseco podlegala istotnym reorganizacjom i dokonala
istotnych akwizycji. Opis reorganizacji i akwizycji, ktore mialy istotny wplyw na wyniki dzialalnosci Grupy
Asseco znajduje sie w Rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,, Istotne akwizycje i
reorganizacje”.

Niniejszy Rozdzial nalezy analizowacé lqcznie z informacjami zawartymi w Rozdziale ,,Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej”, w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych wraz z zalqczonymi
informacjami dodatkowymi, jak rowniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych Rozdzialach.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

OKkres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca Okres 12 miesigcy zakoinczony 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
(w min PLN) (w min PLN)

Przychody ze sprzedazy ................cccoovvreinninennnn. 2.666,8 2.340,2 4.960,0 3.237,7 3.050,3
Koszty wlasne sprzedazy.............c.cocooeovvvnniienenenins (1.947,1) (1.638,0) (3.560,6) (2.173,7) (2.007,2)
Zysk brutto ze sprzedazy .............c.cocooevriininennnn. 719,7 702,2 1.399,4 1.064,0 1.043,1
Koszty Sprzedazy ..........ccocevvereiiciiiiieisieeses (191,7) (176,4) (349,1) (221,8) (220,8)
Koszty ogblnego zarzadu .. (202,5) (187,4) (400,1) (283,0) (302,3)
Zysk netto ze SPrzedazy ..............ccococeeeevreinnerennn. 325,5 338,4 650,2 559,2 520,0
Pozostate przychody operacyjne ..........cccccviinninne 16,7 12,3 17,0 25,2 29,0
Pozostate koszty operacyjne..........ccococvevvvrrnncrinnnan. (7,8) 9,0 (22,6) (18,3) (23,5)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej............c.cccceeerenee. 334,4 341,7 644,6 566,1 525,5
Przychody finanSowe ...........ccccoeveereieneresnnieeseenn 48,1 27,8 157,1 55,6 79,1
Koszty finansowe (29,5) (32,8) (87,5) (127,6) (87,6)
Wynik na rozwodnieniu akcji w jednostce zaleznej.... n/d n/d n/d n/d 4,2)
Zysk przed opodatkowaniem i udzialem w
wynikach jednostek stowarzyszonych.................... 353,0 336,7 714,2 4941 512,8
Podatek dochodowy (biezace i odroczone
obcigzenie podatkowe) ..........ccoevvvreriiiiienieneee (60,6) (64,9) (111,1) 0,4 (76,5)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych........ 1,0 0,9 4,3 2,0 1,6
Zysk za oKres SprawozdawcCzy ...........cccceceeveeereennnn. 2934 2727 607,4 496,5 437,9
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej............... 195,2 182,7 397,1 4143 3734
Udziatlowcom niekontrolujacym............ccocvevrvrvenne 98,2 90,0 210,3 82,2 64,5

Zrédlo:  Srédroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011, Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe 2010.
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POk AN D
Skonsolidowany bilans
Na dzien 30 czerwca Na dzien 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane)  (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
(w min PLN) (w min PLN)

AKTYWA
AKtywa trwale...........ccocooiiiiii s 6.900,8 6.028,3 6.611,6 6.004,8 4.458,3
Rzeczowe aktywa trwale .........cccovvieiiiiiciiccce 677,2 553,0 610,3 516,9 366,9
Nieruchomosci INWESLYCYJNe....c.vevverieiiererienieiieeieie e 1,6 0,8 1,7 0,8 0,9
Warto$ci niematerialne.........cccveeevveiiveiieciiiiiiiie e, 960,6 632,2 3.057,1 3.054,5 2.639,9
W tym wartosS¢ firmy z pOIGCZen ..........cccoucevevncennciiennnnns n/d n/d 2.209,2 2.197,2 2.179,0
Warto$¢ firmy z Konsolidacji.......c.ceevrerereririenennicneinenns n/d n/d 2.405,7 2.1835 1.313,8
Warto$¢ firmy* 5.011,9 4.606,2 n/d n/d n/d
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wlasnosci.........cocvvvevieicrinene 18,6 20,0 291,2 22,7 14,4
Naleznosci dlugoterminowe** ............ccoveivvrvincneiennenn 23,2 43,6 22,3 38,4 35,8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 93,6 66,3 100,0 76,8 20,5
Dlugoterminowe aktywa finansowe 77,1 69,4 79,8 73,3 52,1
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.................... 37,0 36,8 43,5 37,9 14,1
AKLYWa ODFOtOWE ... 2.817,7 2.149,7 2.864,5 2.456,7 1.287,4
ZAPASY ettt 79,4 59,0 62,1 66,7 45,7
Rozliczenia migdzyoKIeSOWe .........ccovvveererereneeineninenes 125,5 98,6 97,0 85,7 58,1
Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug ......coevievriiciice 981,3 771,6 1.125,0 1.017,1 569,4
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oso6b
prawnych 54,0 27,2 40,5 20,3 7.9
NaleZnos$ci budZEtOWE .......c.ecovvevvieiiiiiiiie et 18,8 10,8 26,8 16,4 18,7
Pozostate NaleZnoSCi........cvivviiiieiiierieiie s 7177 4415 408,4 286,2 223,8
AKLYWa FINANSOWE.......cvvviiieiiieeiiie e s 87,2 105,9 129,9 177,5 21,0
Srodki pienigzne i depozyty krotkoterminowe ................... 753,8 635,1 974,8 786,8 342,8
Aktywa dlugoterminowe sklasyfikowane jako
przeznaczone do Sprzedazy................ccocooeevrenieiiieninnnns 25 45 7,7 4.4 2,7
SUMA AKTYWOW ..o, 9.721,0 8.182,5 9.483,8 8.465,9 5.748,5
PASYWA
Kapital wlasny (przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej) .........ccocooevreiineiiiiniinneee 4.797,8 4.494,0 4.861,3 4.459,4 3.715,5
Kapital podStaWowy .......cccvvreririnieiineisineese e 77,6 77,6 77,6 77,6 77,6
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
NOMINAINE] ...ttt 3.951,1 3.951,1 3.950,9 3.950,9 3.488,4
AKCJE WHASIIC ... - - - - (678,8)
Transakcje na udziatach niekontrolujacych ..........ccoccoveenne. (19,4) (6,8) 1,2) (7,3) n/d
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych......... 68,2 0,9) 138,6 - 17,7
Zyski/straty z lat ubiegtych i wynik okresu
biezacego***
LT 1Y, PSSR 525,1 290,3 695,4 438,2 810,7

Zysk za okres sprawozdawczy dla akcjonariuszy

Jednostki DOMINUJACE] «..vveuveveveririeinieriniisierisesieienine 195,2 182,7 397,1 414,3 337,4
Udzialy niekontrolujace ................cccooeviiiicinnninns 2.420,7 1.914,6 2.191,6 1.881,7 635,8
Kapital wlasny ogétem 7.218,5 6.408,6 7.052,9 6.341,1 4.351,3
Zobowigzania dlugoterminowe ...............cccoceveiinernnnns 9529 610,9 832,2 688,1 468,9
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, duzne
PAPIETY WATtOSCIOWE. ....v.viviiieeiisteseete sttt 419,6 230,7 357,3 227,1 30,6
Dlugoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu
FINANSOWEJO ... 151,0 158,4 164,5 158,7 182,8
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Na dzien 30 czerwca Na dzien 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane)  (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
(w min PLN) (w min PLN)

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe ............c.cceveuennee 165,6 106,0 112,9 115,2 121,0
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 119,8 48,7 104,7 92,4 91,3
DIugoterminowe reZErWY .......cocvrveerrervsereeienereeesrerenennes 26,8 12,6 19,7 17,5 15,5
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
PIZYCHOAOW ...t 69,6 53,2 72,4 75,8 24,4
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe............c.cocerveueanne 0,5 1,3 0,7 14 3,4
Zobowigzania kréotkoterminowe 1.549,6 1.163,0 1.598,7 1.436,7 926,2
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dluzne
PAPIETY WATtOSCIOWE. ....v.vivreieeiirtereeiesteneeie e s 316,9 131,6 249,2 108,5 102,1
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego .............c....... 22,0 22,6 23,6 22,7 23,8
Zobowigzania finansowe 50,2 41,8 38,2 52,4 27,5
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.. 290,8 2735 367,1 417,2 282,2
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b
PrAWNYCH ...ttt 20,3 28,4 62,5 50,2 23,3
Z0obowigzania budZEtOWE ........cccecvvveiererieiiseeiereesie s 103,9 98,4 119,0 1325 69,6
Pozostate zobowiazania.. 195,1 151,1 259,0 219,0 162,2
REZEMWY ... 31,1 21,2 39,6 33,8 23,2
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow............c.ccovvuennee 276,8 205,1 200,3 175,7 100,6
Rozliczenia migdzyokresowe KOSZtOW .........ccocervevrrerinnennns 2425 189,3 240,2 2247 111,7
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z aktywami
dhugoterminowymi sklasyfikowanymi jako
przeznaczone do SPrzedazy ...........cocovvniiiiinienniniennnns - - - - 2,0
Suma zoboWIazZan .............ccceeviiiiiiiies e 2.502,5 1.773,9 2.430,9 2.124.8 1.397,1
SUMA PASYWOW 9.721,0 8.182,5 9.483,8 8.465,9 5.748,5

Zrédlo:  Srédroczne  Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011, Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe 2010.

* Pozycja ,, Wartos¢ firmy” obejmuje ujmowane w osobnych liniach bilnasu do dni 31 grudnia 2011 r. wartosé¢ firmy z polqczen oraz
wartos¢ firmy z konsolidacji.

** Pozycja ,,Naleznosci diugoterminowe” zawiera kwote srodkow pienieznych zastrzezonych, ktora w Sprawozdaniu Finansowym 2009 byla
osobnq pozycjq w bilansie.

*** Pozycja ,, Zyski/straty z lat ubieglych i wynik okresu biezqcego” zawiera wynik okresu biezqcego i zyski/straty z lat ubieglych, ktére w
Sprawozdaniu Finansowym 2011 prezentowane byly w osobnych pozycjach, zas w Sprawozdaniu Finansowym 2009 byly prezentowane
lqcznie.

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeplywdéw pieni¢znych

Okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
(w min PLN) (w min PLN)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci
OPEIACYJNEJ weveveiirierieieieesieiei e 2715 175,7 546,3 668,9 438,8
Srodki pienigzne netto wykorzystane w
dzialalnoS$ci inwestycyjnej.............cccocevvinnne (329,0) (149,2) (359,3) (525,2) (403,7)
Srodki pienigine netto z dzialalnosci
FINANSOWE] ... (295,9) (209,5) (65,1) 3139 (145,0)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu
$rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow ........ (347,4) (183,0) 121,9 457,6 (110,0)
ROZnice Kursowe netto ........ccveveeereninernnenins (15,6) (16.9) 66,1 (13,6) 1,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien
1 stycznia (po korekcie o naliczone odsetki) .... 974,6 834,8 786,6 342,8 451,8
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu (po korekcie o naliczone
OOSELKI) ..o 611,6 634,9 974,6 786,8 342,8
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Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011, Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe 2010.

Wybrane wskazniki zadluzenia

Na dzien 30 czerwca Na dzien 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(W%) (W%) (w %) (w %) (w %)
Wskaznik zadluzenia ogc'»lnego1 ........................................ 25,7 21,7 25,6 25,1 24,3
Wskaznik zadluzenia odsetkowego2 ..................... 12,6 8,5 11,3 8,2 7.8
Wskaznik dlugu do sumy diugu i kapitatu wiasnego®........ 11,2 7.8 10,1 75 7.2

Zrédlo: Obliczenia na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdanie Finansowego 2010.

Y wskaznik zadluzenia ogdlnego = (zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

2 wskaznik zadluzenia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe + leasing finansowy) /
kapitaly wiasne.

% wskaznik dlugu do sumy diugu i kapitalu wlasnego = (oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe + leasing
finansowy) / (oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe + leasing finansowy + kapitaf wlasny).

Wskazniki rentownosci

OKkres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca Rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy ..........ccoccovevrvennne 26,99% 30,01% 28,21% 32,86% 34,20%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej .................. 12,54% 14,60% 13,00% 17,48% 17,23%
Rentowno$¢ EBITDA ........cccoovviiineneiicineenns 16,86% 18,25% 16,91% 21,44% 21,18%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) ........ccovvvinenene 11,00% 11,65% 12,25% 15,33% 14,36%
Rentownos¢ aktywow ogotem (ROA)...........c....... 3,02% 3,33% 6,40% 5,86% 7,62%
Rentownos$¢ kapitatu whasnego (ROE).................. 4,06% 4,26% 8,61% 7,83% 10,06%

Zrédio: Obliczenia na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdanie Finansowego 2010.

Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

- rentownos¢ brutto na sprzedazy — zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i
materiatow za dany okres,

- rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug,
towarow i materiatow za dany okres,

- rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i materiatow,

- wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto za dany okres / stan aktywow na koniec danego okresu,

- wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) — zysk netto za dany okres / stan kapitatéw wlasnych na koniec danego okresu.

Wskazniki plynnosci

Okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca Rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,82 1,85 1,79 1,71 1,39
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,69 1,71 1,69 1,60 1,28

Zrédio: Obliczenia na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdanie Finansowego 2010.

Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

- wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do sumy stanu zobowiqzan biezqcych na koniec danego okresu,

- wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy oraz o rozliczenia miedzyokresowe do stanu
zobowiqzan biezqcych na koniec okresu.
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PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Ponizszy przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej zostal przygotowany na podstawie skonsolidowanego
rachunku zyskow i strat, bilansu oraz rachunku przeplywow pienieznych Grupy Asseco za kazde z lat
zakonczonych 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 roku oraz za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012
i 2011 roku. Zamieszczone w niniejszym Rozdziale dane finansowe na dzien oraz za lata zakonczone 31 grudnia
2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. pochodzq ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011, dane
finansowe na dzien oraz za okres zakonczony 31 grudnia 2009 r. pochodzq ze Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego 2010, zas dane finansowe na dzien i za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 oraz
2011 roku pochodzq ze Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe podlegaly badaniu, a Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe przegladowi przez Ernst & Young Audit sp. z o.o., niezaleznych bieglych rewidentow
Spotki, zgodnie z normami wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanymi przez Krajowq Rade Bieglych
Rewidentow oraz MSSF.

Ze wzgledu na dokonane zmiany stosowanych zasad prezentacji zamieszczone ponizej dane finansowe na dzien
oraz za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r. nie sq w peini porownywalne z danymi na dzien
i lata zakonczone 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. Szczegolowy opis dotyczqcy zmiany stosowanych
zasad prezentacji znajduje sie w Dodatkowej informacji i objasnieniu nr II, pkt. 8 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego 2011. Ponadto, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
zamieszczonymi w Prospekcie Grupa Asseco podlegala istotnym reorganizacjom i dokonata istotnych akwizycji.
Opis reorganizacji i akwizycji, ktore mialy istotny wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Asseco znajduje sie w
niniejszym Rozdziale w punkcie ,, Istotne akwizycje i reorganizacje”.

Ponizszy przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Asseco zawiera takze stwierdzenia dotyczqce
przysziosci. Rzeczywiste wyniki mogq istotnie rozni¢ si¢ od tych, ktore sq omawiane w takich stwierdzeniach
dotyczqcych przysztosci. Czynniki, ktore mogq spowodowac lub przyczyni¢ sie do wystqpienia takich roznic,
obejmujq w szczegolnosci czynniki omawiane ponizej lub opisane w innych Rozdziatach, w tym w Rozdziale
,Istotne Informacje”, w punkcie ,,Stwierdzenia dotyczqce przyszlosci” oraz w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka”.
Inwestorzy powinni zapoznac¢ sie z caloSciq Prospektu, a nie opierac¢ swoich decyzji lub opinii jedynie na
wybranych informacjach.

Informacje przedstawione w niniejszym Rozdziale nalezy analizowalé lqcznie ze Skonsolidowanymi
Sprawozdaniami Finansowymi wraz z zalqczonymi informacjami dodatkowymi, jak rowniez z innymi danymi
finansowymi przedstawionymi w innych Rozdziatach. Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci, zgodnie z
ktorymi zostaly sporzqdzone Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, znajduje sie w niniejszym Rozdziale, w
punkcie ,, Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania”.

Dane liczbowe zamieszczone w niniejszym Rozdziale zostaly zaokrqglone do jednego miejsca po przecinku, za
wyjatkiem danych podanych w tysiqcach ztotych, ktore zostaly zaokrqglone do najblizszej liczby catkowitej.
Wartosci procentowe zamieszczone w niniejszym Rozdziale zostaly zaokrqglone do dwéch miejsc po przecinku.
Z uwagi na zastosowanie zaokrqglen suma liczb w poszczegolnych kolumnach Ilub wierszach w tabelach
zawartych w niniejszym Rozdziale moze nie odpowiadac¢ dokladnie fqcznej sumie wyliczonej dla danej kolumny
lub wiersza, zas sumy wartoSci procentowych w poszczegolnych kolumnach lub wierszach mogq nie odpowiadac
doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy porownywalnymi okresami zostaly obliczone na bazie kwot
oryginalnych, a nie zaokraglonych.

Informacje ogoélne

Emitent jest wiodaca polska firma informatyczna notowana na GPW, ktéra wchodzi w sktad indeksu WIG20.
Spotka od ponad 20 lat prowadzi na krajowym rynku informatycznym dziatalno$¢ obejmujaca doradztwo w
zakresie oprogramowania i sprzetu komputerowego, wytwarzanie oprogramowania oraz dostarczanie
oprogramowania i sprz¢tu komputerowego.

Do Grupy Asseco naleza podmioty bezposrednio i posrednio zalezne specjalizujace si¢ w zlozonych
przedsigwzigciach informatycznych, w tym produkcji oprogramowania oraz projektach integracyjnych. Spotka
wraz z Formula Systems, Asseco CE, Asseco SEE, Asseco DACH, Asseco SWE oraz innymi podmiotami
bezposrednio lub posrednio zaleznymi tworza, poprzez zagraniczne przejgeia i akwizycje, mocna grupg
kapitatowa o silnej pozycji konkurencyjnej na migdzynarodowym rynku rozwiazan IT. Zgodnie ze strategia
Grupy, planowana jest dalsza ekspansja, ktorej celem jest budowa globalnej firmy informatycznej dostarczajacej
wysokiej jakosci oprogramowanie i ustugi.
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W 2009 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosty 3.050,3 min PLN, EBITDA
wyniosta 646,0 min PLN, a zysk netto wyniést 437,9 mln PLN. W 2010 r. skonsolidowane przychody ze
sprzedazy Grupy Asseco wyniosty 3.237,7 mln PLN, EBITDA Grupy wyniosta 694,2 mln PLN, a zysk netto
wyniodst 496,5 min PLN, natomiast w 2011 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosty
4.960,0 min PLN, EBITDA wyniosta 838,6 mln PLN, a zysk netto wyniost 607,4 mln PLN.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2012 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy
Asseco wyniosty 2.666,8 mln PLN, EBITDA wyniosta 449,5 min PLN, a zysk netto wynio6st 293,4 mln PLN. W
analogicznym okresie 2011 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Asseco wyniosly 2.340,2 min
PLN, EBITDA Grupy wyniosta 427,2 min PLN, a zysk netto wyniost 272,7 mln PLN.

Segmenty geograficzne dzialalnoSci
Zgodnie z MSSF 8 Grupa Asseco wyodrgbnia nast¢pujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

. Rynek polski — segment obejmujacy podmioty osiagajace przychody gtéwnie na rynku krajowym. W
sktad tego segmentu wchodza migdzy innymi nast¢pujace podmioty: Spoltka, Asseco Business
Solutions, Combidata, Novum, ADH Soft, OTAGO, ZETO oraz SKG. W ramach tego segmentu
przychody generowane sg przede wszystkim przez sprzedaz produktéw i ushug na rzecz podmiotow
dzialajacych w sektorze instytucji finansowych, przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych,

. Rynek baltkanski — segment obejmujacy spotki osiagajace przychody przede wszystkim na rynkach
serbskim, rumunskim, chorwackim, macedonskim oraz tureckim. Sklad segmentu jest tozsamy ze
sktadem Grupy Asseco SEE. W ramach tego segmentu przychody generowane sa przede wszystkim
przez sprzedaz produktow i ustug na rzecz podmiotéw dziatajacych w sektorze instytucji finansowych,

. Rynek niemiecki — segment obejmujacy spotki osiagajace przychody przede wszystkim na rynkach
niemieckim oraz austriackim. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem Grupy Asseco DACH. W
ramach tego segmentu przychody generowane sa przede wszystkim przez sprzedaz produktéw i ustug
na rzecz podmiotéw dziatajacych w sektorze przedsigbiorstw,

. Rynek stowacki — segment obejmujacy spoiki osiagajace przychody przede wszystkim na rynkach
stowackim, czeskim oraz wegierskim. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem Grupy Asseco CE. W
ramach tego segmentu przychody generowane sa przede wszystkim przez sprzedaz produktow i ustug
na rzecz podmiotéw dziatajacych w sektorze instytucji finansowych, przedsigbiorstw oraz instytucji
publicznych,

. Rynek izraelski — segment obejmujacy spotki osiagajace przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela, Ameryki Potnocnej, Japonii oraz regionu EMEA. W skiad tego segmentu wchodza spotki
nalezace do Grupy Formula Systems. W ramach tego segmentu przychody generowane sa przede
wszystkim przez sprzedaz produktow i ustug na rzecz podmiotow dziatajacych w sektorze
ubezpieczeniowym, bankowym oraz w sektorze instytucji publicznych.

. Kategoria ,,pozostate” obejmuje nast¢pujace podmioty: Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci sp. z 0.0.,
Gladstone, Sintagma, Asseco Spain, Asseco Denmark, Peak Consulting Grupa ApS oraz Grupa
Necomplus.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe osiggane przez poszczegélne segmenty dziatalnosci Grupy
Asseco w latach 2009, 2010 oraz 2011 oraz w okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2012 1 2011 r.

Za okres 6 miesigcy do dnia 30 czerwca Za okres 12 miesi¢cy do dnia 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk
rzecz klientéw netto rzecz klientow netto rzecz klientow netto rzecz klientéw netto rzecz klientéw netto
zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu
(wmin (wmin (wmin (wmin (wmin
(wmin PLN) PLN) (w min PLN) PLN) (w min PLN) PLN) (wmin PLN) PLN) (wmin PLN) PLN)
Rynek polski...... 761,2 153,9 756,7 151,7 1.563,9 290,0 1.697,2 387,6 1.649,0 3358
Rynek
batkanski............. 2218 23,6 199,4 233 461,1 54,8 448,6 43,6 432,5 47,4
Rynek
niemiecki ............ 99,4 45 93,2 2,7) 202,6 29 160,8 119 144,4 3,8
Rynek
stowacki.............. 2575 43,9 2355 354 552,6 65,2 518,1 31,4 594,1 45,1
Rynek
izraelski*............. 1.180,9 70,8 897,7 58,2 1.875,1 185,3 152,6 13,7 n/d n/d
Pozostate............ 146,0 -0,9 157,7 72 304,7 13,2 260,4 12,5 230,2 8,0

51



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D
Za okres 6 miesigcy do dnia 30 czerwca Za okres 12 miesigecy do dnia 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
(niezbadane) (niezbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk Sprzedaz na Zysk
rzecz klientéw netto rzecz klientow netto rzecz klientow netto rzecz klientéw netto rzecz klientéw netto
zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu zewnetrznych segmentu
(wmin (wmin (wmin (wmin (wmin
(wmin PLN) PLN) (w min PLN) PLN) (wmin PLN) PLN) (wmin PLN) PLN) (wmin PLN) PLN)
Razem: ----------- 2.666,8 293,4** 2.340,2 272,7%* 4.960,0 607,4** 3.237,7 496,5** 3.050,3 437,9**

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe 2010.

* Grupa Asseco rozpoczela wyodrebnianie tego segmentu w zwiqzku z objeciem kontroli nad spotkq Formula Systems w dniu 25 listopada
2010 roku, tym samym dane dotyczqce wynikoéw tego segmentu zawierajq dane od 2010 roku.

** Kwota tqcznego zysku zamieszczona w tabeli obejmuje zysk ze sprzedazy do klientow zewnetrznych i uwzglednia zwiqzane z tym
eliminacje.

W 2009 r. segment dziatalnosci na polskim rynku informatycznym, bedacy gtownym segmentem geograficznym
dziatalnosci Grupy Asseco, wygenerowat 1.649,0 mln PLN przychodow ze sprzedazy oraz 335,8 min PLN
zysku netto, co stanowito odpowiednio 54,06% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy oraz 76,68%
skonsolidowanego zysku netto. W 2010 r. segment dziatalnosci na rynku polskim pozostawat gtéwnym
segmentem dziatalnosci Grupy i wygenerowat 1.697,2 mln PLN przychodow ze sprzedazy oraz 387,6 min PLN
zysku netto, co stanowito odpowiednio 52,42% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz 78,07%
skonsolidowanego zysku netto.

W zwiazku z finalizacja w dniu 25 listopada 2010 r. transakcji nabycia przez Spotke akcji w spotce Formula
Systems, w 2010 r. Grupa rozpoznala po raz pierwszy segment dziatalnosci na rynku izraelskim, ktory w 2010 r.
wygenerowal 152,6 min PLN skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy oraz 13,7 mln PLN
skonsolidowanego zysku netto, co stanowilo odpowiednio 4,71% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
oraz 2,76% skonsolidowanego zysku netto. W 2011 r. wyniki Grupy Formula Systems objgte zostaty
konsolidacja od dnia 1 stycznia 2011 r. W konsekwencji segment dziatalno$ci na rynku izraelskim wygenerowat
1.875,1 mln PLN skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy oraz 185,3 mln PLN zysku netto, co
stanowito odpowiednio 37,80% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy oraz 30,51%
skonsolidowanego zysku netto, przez co stat si¢ pierwszym pod wzgledem wielkosci przychodow ze sprzedazy
segmentem dziatalnoéci Grupy przed segmentem dziatalno$ci na rynku polskim, ktory w 2011 r. wygenerowat
1.563,9 mln PLN przychodéw ze sprzedazy oraz 290,0 mln PLN zysku netto, co stanowito odpowiednio 31,53%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy oraz 47,74% skonsolidowanego zysku netto.

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych w dniu 30 czerwca 2012 r. segment dziatalno$ci na rynku izraelskim
nadal pozostawal pierwszym pod wzgledem wielkosci przychodow ze sprzedazy segmentem dziatalnosci Grupy
generujac 1.180,9 min PLN (44,28% udziatu w przychodach ogdétem) skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy Grupy, wobec 897,7 mln PLN (38,36% udzialu w przychodach ogotem) w analogicznym okresie
2011 r. Zysk netto wygenerowany w segmencie dziatalno$ci na rynku izraelskim w pierwszym potroczu 2012 r.
wyniost 70,8 min PLN (24,13% udziatu w zysku netto), wobec 58,2 min PLN (21,34% udzialu w zysku netto) w
analogicznym okresie 2011 r. Drugim pod wzgledem wielko$ci przychodow ze sprzedazy segmentem
dziatalnosci Grupy w pierwszym potroczu 2012 r. pozostawal segment dziatalno$ci na rynku polskim, ktory
wygenerowat 761,2 mln PLN przychodow ze sprzedazy oraz 153,9 min PLN zysku netto, co stanowito 28,54%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Grupy oraz 52,45% skonsolidowanego zysku netto Grupy. W
analogicznym okresie 2011 r. segment dziatalno$ci na rynku polskim wygenerowat 756,7 min PLN przychodéw
ze sprzedazy oraz 151,7 mln PLN zysku netto, co stanowilo 32,33% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy Grupy oraz 55,63% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Istotne akwizycje i reorganizacje

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi do Daty Prospektu istotny wptyw na wyniki dziatalnosci
Grupy Asseco mialy dokonane przez Grupg Asseco nastgpujace istotne akwizycje i reorganizacje.

Nabycie akcji w spotce Formula Systems

W dniu 3 wrze$nia 2010 r. Spotka zawarta z Emblaze Ltd z siedziba w Ra’anana, Izrael umowe dotyczaca
nabycia 6.687.642 akcji w spotce Formula Systems o wartosci nominalnej 1,0 NIS kazda. Akcje bgdace
przedmiotem umowy stanowia 49,19% w kapitale zakladowym oraz uprawniaja do 50,66% gloséw na walnym
zgromadzeniu Formula Systems. Przeniesienie akcji na Spotke bylo uwarunkowane wyrazeniem przez walne
zgromadzenie Emblaze Ltd zgody na transakcjg, co nastapito w dniu 25 listopada 2010 r.

Ponadto, w dniu 3 wrzesnia 2010 r., Spotka zawarta z osoba fizyczna bedaca cztonkiem wiadz spotki Formula
Systems, umowe¢ opcji, na podstawie ktorej osobie tej przystugiwato prawo sprzedazy 135.960 akcji w spotce
Formula Systems. Akcje bgdace przedmiotem opcji stanowity 1% w kapitale zaktadowym i uprawniaty do
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1,03% glosow na walnym zgromadzeniu Formula Systems. Umowa opcji zostata wykonana w dniu 25 listopada
2010r.

W wyniku opisanych powyzej transakcji spotka nabyla tacznie 6.823.602 akcje w spotce Formula Systems,
stanowiace odpowiednio 50,19% w kapitale zakladowym oraz 51,69% glosow na walnym zgromadzeniu
Formula Systems.

Ze wzgledu na powyzsze, skonsolidowany bilans Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2010 r. obejmuje rowniez
aktywa i pasywa Grupy Formula Systems, a rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pieni¢znych
Grupy Asseco za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. obejmuje petna konsolidacja od dnia 25 listopada 2010 r.
takze przychody i koszty oraz przeptywy pienigzne generowane przez Grupg Formula Systems.

Z powyzszych powodow, dane finansowe za okres zakonczony 31 grudnia 2010 r. nie sa w pelni porownywalne
z danymi za okres zakonczony 31 grudnia 2009 r. a dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r. nie sa
w pelni porownywalne z danymi za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.

Pozostale istotne akwizycje i reorganizacje

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi do Daty Prospektu Grupa Asseco przeprowadzila
nastepujace istotne akwizycje i reorganizacje:

w 2009 r.

. nabycie przez Spotke 55% akcji w Asseco Spain oraz 85% akcji w spotce Terminal Systems S.A., w
wyniku czego Grupa Asseco poszerzyta obszar dziatalnosci o rynek hiszpanski;

. nabycie przez Spotkg 51,65% akcji w Asseco Danmark, w wyniku czego rozpoczgta zostala obecno$é
Grupy Asseco na rynku skandynawskim;

. nabycie przez Spotke 95% udziatdw w OTAGO, w wyniku czego oferta produktowa Grupy Asseco
zostata poszerzona o produkty dedykowane jednostkom samorzadu terytorialnego;

w2010 r.

. nabycie przez Asseco CE akcji reprezentujacych 70,04% kapitatu zaktadowego w spotce Statlogics
oraz akcji reprezentujacych 60% kapitatu zakladowego spotki GlobeNet, w wyniku czego Grupa
poszerzyta zakres swojej dziatalnosci o rynek wegierski;

. nabycie przez Asseco SEE, odpowiednio 99,66% oraz 99,99% akcji w spotkach ITD oraz EST, w
wyniku czego Grupa Asseco rozszerzyla obszar dziatalnosci o rynek turecki;
. nabycie przez Asseco SWE 65% udziatow w hiszpansko-portugalskiej Grupie Necomplus, przez co

Grupa Asseco rozszerzyla swoja ofertg ustug zwiazanych z obstuga terminali ptatniczych (POS);
w2011 r.

. obnizenie udziatu spdotki Formula Systems w spotce Sapiens do 42% w zwiazku z nabyciem kontroli
nad spotkami FIS Software oraz IDIT i zwigzana z tym emisja akcji przez Formula Systems, w wyniku
czego spéOlka Sapiens przestata by¢ jednostka zalezna i stata si¢ jednostka stowarzyszona spoiki
Formula Systems;

. nabycie przez spotke Magic Software 51% udzialdw w spolce Magix, w wyniku czego obszar
dziatalno$ci Grupy Asseco zostat rozszerzony na rynek RPA;

. nabycie przez CarPro Systems Ltd (spotkg zalezna od Magic Software) 95% udziatdéw w izraelskiej
spotce Complete Business Solutions Ltd, posiadajacej status SAP Business Partner w Izraelu;

w2012 .

. zwigkszenie udzialu spotki Formula Systems w spotce Sapiens do 54,41%, w wyniku czego spotka
Sapiens ponownie stata si¢ jednostka zalezna spotki Formula Systems;

. nabycie przez Spotke 99,84 % udzialdéw w glosach na walnym zgromadzeniu i 99,87% w kapitale
zaktadowym ZETO;

. nabycie przez Spoétke 60% udziatdbw w SKG, w wyniku czego Spotka wzmocnita swoja oferte w
sektorze administracji publicznej i przedsigbiorstw oraz poszerzyla oferte¢ Grupy o rozwiazania dla
handlu detalicznego, audytu i analizy danych.
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Ponadto w Grupie Asseco mialty miejsce liczne akwizycje i reorganizacje zwiazane z ekspansja Grupy Asseco
oraz konsolidacja i reorganizacja Grupy. Istotne inwestycje Grupy Asseco zostaly opisane w Rozdziale ,,Opis
dzialalnosci” w punkcie ,,Inwestycje”.

Uzaleznienie od glownych Kklientéw, patentéw, licencji, uméw przemystlowych, handlowych lub
finansowych oraz nowych proceséw produkcyjnych

Z uwagi na zdywersyfikowany portfel zamowien Grupy, w Dacie Prospektu nie wystepuje uzaleznienie Grupy
od gtéwnych klientow, uméw przemystowych lub handlowych, ktére miatoby istotny wptyw na dziatalno$¢ lub
rentowno$¢ Grupy. W Dacie Prospektu nie wystgpuje réwniez uzaleznienie Grupy od takich czynnikow jak
patenty, licencje, umowy finansowe oraz nowe procesy produkcyjne, ktore byloby istotne z punktu widzenia
dziatalnosci lub rentownosci Grupy.

Trendy rynkowe oraz czynniki majace istotny wplyw na wyniki dzialalnosci Grupy Asseco

W okresie od zakoniczenia ostatniego roku obrotowego do Dnia Prospektu, poza oméwionymi powyzej
istotnymi akwizycjami i reorganizacjami, nastgpujace trendy rynkowe oraz czynniki miaty istotny wptyw na
wyniki dziatalnosci Grupy Asseco. W ocenie Zarzadu wymienione ponizej czynniki w dalszym ciagu beda
mialy istotny wplyw na wyniki i perspektywy rozwoju Emitenta w okresie do konca biezacego roku obrotowego
oraz w dalszej przysztosci. Poza wymienionymi ponizej, Zarzadowi nie sa znane tendencje, niepewne elementy,
zadania, zobowiazania ani zdarzenia, ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moglyby mie¢ znaczacy
wplyw na perspektywy Grupy Asseco do konca roku obrotowego 2012.

Czynniki zewnetrzne

Rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski oraz innych panstw, w ktorych Grupa Asseco
prowadzi dzialtalnosé

Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie Polski, panstw UE, Izraela oraz panstw EMEA.
Rozwoj sektora ustug informatycznych w kazdym z tych panstw jest $ciSle zwiazany z ogoélna sytuacja
ekonomiczna. Na osiggane przez Grupg Asseco wyniki finansowe najwigkszy wpltyw wywiera tempo wzrostu
PKB, poziom wydatkow publicznych na rozwdj i utrzymanie infrastruktury IT, poziom inwestycji w
przedsigbiorstwach oraz stopa inflacji. Obserwowane w tej chwili spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, a
nawet recesja w krajach, w ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalno$é, w ocenie Zarzadu, moze skutkowac
obnizeniem w okresie §rednioterminowym, badz rezygnacja z zaméwien na produkty i ushugi informatyczne w
okresie krotkoterminowym. Cho¢ w wyniku globalnej recesji nastapito chwilowe spowolnienie wzrostu rynku
IT, dlugoterminowe trendy wzrostu nie powinny zosta¢ zahamowane.

Zapotrzebowanie na rozwiqzania informatyczne w sektorze finansowym, administracji publicznej i w sektorze
przedsigbiorstw

Grupa Asseco, zgodnie z przyjeta strategia koncentruje swoja dziatalno$¢ na sektorze finansowym, sektorze
administracji publicznej i sektorze przedsigbiorstw. Dziatalno$¢ Grupy w sektorze administracji publicznej
uzalezniona jest od poziomu wydatkéw panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego na rozwdj infrastruktury
IT. Na Datg Prospektu, Plan Informatyzacji Panstwa na lata 2011-2015 jest wciaz w fazie uzgodnien
migdzyresortowych. Ponadto, na perspektywy sektora administracji publicznej wplywaja procesy
dostosowawcze w ramach UE oraz absorpcja funduszy unijnych.

Utrzymujace si¢ w ostatnich latach dobre wyniki finansowe bankow i instytucji ubezpieczeniowych przektadaty
si¢ na wzrost sktonnosci tych instytucji do inwestowania, w tym inwestowania w sprz¢t oraz ustugi IT, co
przyczynito si¢ do wzrostu tego rynku. W wyniku §wiatowego spowolnienia gospodarczego dynamika wzrostu
rynku IT ulegla zahamowaniu. Ponadto, relatywnie wysokie zinformatyzowanie sektora bankowego wzgledem
pozostatych sektorow wskazuje na wyhamowanie dynamiki wzrostu w okresie srednioterminowym.

W sektorze przedsiebiorstw najwyzsza dynamike wzrostu wykazuje segment matych i §rednich przedsiebiorstw,
ktorego poziom zinformatyzowania w Europie Srodkowo-Wschodniej i Europie Potudniowo-WSschodniej
pozostaje wciaz na duzo nizszym poziomie, niz w Europie Zachodnie;j.

Konkurencja ze strony polskich i zagranicznych przedsigbiorstw informatycznych

Branza, w ktorej Grupa Asseco prowadzi dzialalnos$¢, cechuje si¢ duzym rozdrobnieniem, a przez to wysoka
konkurencyjnoscia. Systematycznie zwigksza si¢ tez rola konkurencji ze strony firm zagranicznych
dysponujacych szybszym dostgpem do najnowszych rozwigzan technologicznych oraz do tanszych zrédet
kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie duzych kontraktow. Spotka ma jednak niszowa
specjalizacjg, ktora stanowi powazna przewagg konkurencyjna. Dodatkowo jako jeden z nielicznych polskich

54



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

podmiotoéw oferuje oprogramowanie wlasne, co pozwala realizowa¢ wyzsza marze niz konkurencja sprzedajaca
oprogramowanie zagraniczne.

Koniecznosé prryciqgania i utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikow

Podobnie jak w wigkszo$ci spotek opracowujacych systemy informatyczne, jednym z gléwnych filaréw sukcesu
Grupy Asseco jest jej wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza. Branza informatyczna charakteryzuje
si¢ wysokim wskaznikiem rotacji personelu. Podobnie, emigracja do$wiadczonego personelu powoduje
niedobory wysoko wykwalifikowanych specjalistow potrzebnych w przemysle, jako catosci. W zwiazku z
powyzszym, Grupa Asseco musi nieustannie podejmowaé starania 0 utrzymanie badz pozyskanie
wykwalifikowanego personelu w celu realizacji obecnych celow oraz przysztej strategii.

Wahania kursow walut

Zmienno$¢ kursow walut wywiera wpltyw na wyniki Grupy Asseco, gdyz istotna czg$¢ dziatalnosci Grupy
Asseco realizowana jest poprzez jednostki zalezne i stowarzyszone prowadzace dziatalno$¢ poza granicami
Polski, tym samym realizujac przychody i koszty w walutach innych niz PLN. W zwiazku z tym, wyniki
finansowe wykazywane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Asseco przygotowywanych
w PLN moga ulega¢ zmianom wynikajacym wylacznie, badz w czgsci ze zmian kurséw walut, a nie ze zmian
wynikow w walucie oryginalnej.

Szybkie tempo rozwoju technologicznego

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, w zwiazku z czym czas
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez wyniki finansowe Grupy Asseco sa
uzaleznione w gléwnej mierze od umiejgtnosci zastosowania w oferowanych przez nia produktach i ustugach
najnowszych rozwiazan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku niezbedne jest
prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Dotychczasowe doswiadczenie Grupy Asseco
wskazuje, iz nie tylko nadaza ona za tempem rozwoju technologicznego, ale jest jednym z jego istotniejszych
tworcoOw na polskim rynku rozwiazan dla instytucji finansowych i przedsigbiorstw.

Czynniki wewnetrzne
Realizacja najwigkszych kontraktow

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dlugoterminows stabilizacj¢ przychodow Grupy Asseco jest realizacja
kluczowych kontraktow takich jak duze projekty w sektorze finansowym i dla administracji publiczne;j.
Realizacja projektow tego typu wymaga poniesienia duzych naktadow finansowych w poczatkowych okresach
ich wykonania. Z kolei najwigksze wplywy z takich projektow uzyskiwane sa w koncowych fazach ich realizacji.

Jakosé i kompleksowosé oferty Grupy Asseco

Jakos$¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy Asseco ma znaczny wplyw na jej zdolnos¢ do pozyskiwania nowych
kontraktow. Grupa Asseco jest postrzegana na rynku jako dostawca rozwiazan informatycznych o najwyzszej
jakosci. Potwierdzaja to liczne nagrody i wyrdznienia, jak i wysokie miejsca w rankingach firm IT. Mimo to,
Spotki Grupy wciaz pracuja nad poszerzaniem i rozwijaniem oferty zarowno poprzez wilasne prace badawczo-
rozwojowe, jak i przejgcia gotowych produktéw w drodze akwizycji podmiotéw krajowych i zagranicznych.

Skuteczne umacnianie pozycji na rynku rozwiqzan instytucji finansowych, sektora publicznego oraz
przedsigbiorstw

Rozw¢j oferowanych oraz opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktow ma na celu wzmocnienie
pozycji Grupy Asseco na rynkach, na ktorych jest obecna, oraz zdobycie nowych rynkéw i klientow. Czynnik
ten ma bezposredni wplyw na zapewnienie dalszego rozwoju. Grupa Asseco przede wszystkim begdzie
pracowala nad produkcja oprogramowania wlasnego, w ramach centrow kompetencyjnych utworzonych w celu
optymalnego wykorzystania do§wiadczen Spotek Grupy.

Sezonowosé i cyklicznos¢ generowania przychodow ze sprzedazy przez Grupe Asseco

Przychody ze sprzedazy Grupy Asseco podlegaja fluktuacjom wynikajacym z harmonograméw realizacji
kontraktow dlugoterminowych. Ponadto, dziatalno$¢ Grupy Asseco podlega sezonowosci, jezeli chodzi o
rozktad przychodow w poszczegodlnych kwartatach roku. Z uwagi na to, ze duza czg¢$¢ przychodéw generowana
jest przez kontrakty na ustugi IT z duzymi przedsigbiorstwami i instytucjami panstwowymi, przychody w
czwartym kwartale roku sa zwykle wyzsze niz w pozostatych kwartatach. Wynika to z zamykania budzetow
rocznych na realizacj¢ projektow informatycznych w wyzej wymienionych podmiotach i realizacja zakupoéw
inwestycyjnych sprzgtu i licencji.
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Reorganizacja i restrukturyzacja Grupy Asseco

Grupa Asseco kontynuuje proces wewngtrznej restrukturyzacji i reorganizacji. Proces ten jest w szczegolnosci
przeprowadzany poprzez potaczenia spolek wewnatrz Grupy. Spotka oczekuje, ze restrukturyzacja struktury
Grupy przyczyni si¢ do stopniowego zmniejszenia kosztéw funkcjonowania oraz do poprawy wskaznikéw
efektywnosci.

Istotne zdarzenia, ktére wystapily po dniu 30 czerwca 2012 r.

Za wyjatkiem ponizszych zdarzen, po dniu 30 czerwca 2012 r. w sytuacji finansowej lub handlowej Grupy
Asseco nie wystapily znaczace zmiany, ktére moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje¢ finansowa lub handlowa w
przysztosci.

Zakonczenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Sygnity S.A.

W dniu 22 Iutego 2012 r. Spotka oglosita wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki Sygnity S.A.
reprezentujacych 100% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. W dniu 9 lipca 2012 r.
uptynat maksymalny, termin przyjmowania zapisoOw na sprzedaz akcji Sygnity S.A. Poniewaz do tego dnia nie
ziscit si¢ zaden z warunkow wezwania (tj. uzyskanie przez Spotke bezwarunkowej zgody organu ochrony
konkurencji i konsumentow na przejgcie kontroli nad Sygnity S.A. lub uptyw ustawowego terminu na wydanie
decyzji oraz zlozenie zapisOw na akcje reprezentujace 66,9% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Sygnity S.A.), wezwanie nie doszto do skutku.

Nabycie pozostalych udziatéw niekontrolujqcych w spotce GlobeNet

W sierpniu 2012 r., w zwiazku ze spelnieniem si¢ warunkéw zawieszajacych umowy, nastapito nabycie pakietu
mniejszosciowego (30% udzial w kapitale zaktadowym oraz glosach) w spotce GlobeNet za ceng 1,2 min EUR.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 25 sierpnia 2012 r. Spoétka podpisata list intencyjny dotyczacy nabycia wigkszo$ciowego pakietu akcji
spotki informatycznej dziatajacej na rynku rosyjskim. Planowana transakcja ma by¢ zrealizowana na poczatku
pazdziernika 2012 roku i jest zgodna ze strategia Spotki majacej na celu jej dalszy rozwoj migdzynarodowy.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie Centrum Informatyki ZETO S.A.

W dniu 17 wrze$nia 2012 r. Spétka podpisata list intencyjny okreslajacy zasady sprzedazy na rzecz Spotki 2.397
akcji spotki Centrum Informatyki ZETO S.A. z siedziba w Bialymstoku stanowiacych lacznie 99,88% w
kapitale zaktadowym tej spotki. Umowy sprzedazy akcji zostang podpisane przez Spotke oraz akcjonariuszy
Centrum Informatyki ZETO S.A. po spehieniu si¢ okreslonych warunkéw, w tym m.in. uzyskania przez Spotke
zgody Prezesa UOKIiK na planowana koncentracjg. Warto§¢ 100% akcji Centrum Informatyki ZETO S.A.
zostata okre$lona na kwote ok. 37 mln PLN.

Nabycie akcji w Sigma Danismanlik ve Uygulama Merkezi A.S.

W dniu 14 wrze$nia 2012 r. Asecco SEE nabyla 98,68% akcji w kapitale zaktadowym spotki Sigma
Danmigmanlik ve Uygulama Merkezi A.S. z siedziba w Istambule za taczna kwot¢ 9,1 min USD, przy czym
86,68% akcji zostato nabytych bezposrednio przez Asseco SEE, a 12% akcji zostalo nabytych przez spotke
zalezna Asseco SEE — Asseco SEE Teknoloji A.S. z siedziba w Istambule. Transakcja zostata sfinansowana ze
srodkow wiasnych.

Wiyniki dzialalnosci Grupy Asseco w okresie sze$ciu miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2012 oraz 2011 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego $rodrocznego skroconego rachunku zyskow
i strat Grupy Asseco za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2012 oraz 2011 r. oraz zmiany
procentowe w poszczegoélnych pozycjach, ktore zaszly pomigdzy tymi okresami.

Okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca

2012 2011

(niezbadane) (niezbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Przychody ze sprzedazy ..................ccoccovviiiiiiiiiiii, 2.666,8 2.340,2 14,0
Koszt whasny sprzedazy .............ccccocooeieviniininciicnceene (1.947,1) (1.638,0) 18,9
Zysk brutto ze sprzedazy ................ccocooeviiiniiini, 719,7 702,2 25
KOSZEY SPIZEAAZY ...c.vcviveniiiiiiiiiiciisie et (191,7) (176,4) 8,7
Koszty 0g0Inego zarzadu .........cccovveriienieiiniiini e (202,5) (187,4) 8,1
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Okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca

2012 2011

(niezbadane) (niezbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
ZysKk netto ze SPrzedazy ..............ocoeeeevinseninnsseeeenens 325,5 3384 (3,8)
Pozostate przychody operacyjne ..........cocecevveeeircreneneninenens 16,7 12,3 35,8
Pozostate KOSZty OPEraCyjNe........couverieerieerieieniereresieresenienens (7,8) (9,0) (13,3)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej...........cccccocecervrrvreiiennnnn. 3344 3417 (2,1)
Przychody fiNANSOWE ..........cccceiiiiininieine e 48,1 27,8 73,0
KOSZty fINANSOWE ..ot e (29,5) (32,8) (10,1)
Zysk przed opodatkowaniem i udzialem w wynikach
jednostek stowarzyszonych...........cccccvevrenneneineneese 353,0 336,7 4.8
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obciazenie
POAALKOWE) .....vviiiiieieeeeieie et (60,6) (64,9) (6,6)
Udzial w wynikach jednostek stowarzyszonych...................... 1,0 0,9 11,1
Zysk za okres sprawozdawczy 2934 272,7 7,6
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej............ccccovvnnnene 195,2 182,7 6,8
Udzialowcom nieKontrolujacym..........ccvvevevenenenesennnienens 98,2 90,0 9,1

Zrédlo: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Asseco sa
przede wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy produktoéw i ustug IT.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodoéw ze sprzedazy za okres szesciu miesigcy zakonczony 30
czerwca 2012 oraz 2011 r. oraz zmiany procentowe w poszczegélnych pozycjach, ktére zaszty pomigdzy tymi
okresami.

Okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca

2012 2011
(niezbadane) (niezbadane) Zmiana

Przychody ze Sprzedazy .............c.cccccceovniicinnncioiiieees (w min PLN) (w min PLN) (W %)
Oprogramowanie i ushugi wiasne ... 2.043,1 1.701,4 20,1
Oprogramowanie i ustugi ObCe.........eeviirireeriniineieeee e 293,6 312,0 (5,9)
Sprzet 1 iINfrastruktura.........coeoveiiieiieiieec e 324,0 304,1 6,5

Pozostala SPrzedaz..........ccccovvieerinieiieiee e 6,1 22,7 (73,1)
RAZEM....ooiiiiiici 2.666,8 2.340,2 14,0

Zrédlo: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2012 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty
0 326,6 min PLN (14,0%) do poziomu 2.666,8 min PLN w stosunku do 2.340,2 min PLN w analogicznym
okresie 2011 r. Wzrost warto$ci sprzedazy, jaki miatl miejsce w okresie pierwszego poirocza 2012 r. w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 r. byl spowodowany przede wszystkim wzrostem sprzedazy
odnotowanym w Grupie Formula Systems, ktory byt wynikiem zaréwno czynnikoéw organicznych, jak i
akwizycji. Najsilniejszy wzrost odnotowaty spotki grupy Sapiens, ktore w ujeciu dolarowym prawie podwoity
przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2011 r. Grupa obecnie konsoliduje wyniki
nabytych spotek zaleznych FIS Software oraz IDIT, dzigki ktéorym jej pozycja na migdzynarodowym rynku
oprogramowania dla branzy ubezpieczen ulegta znacznej poprawie. Znaczacy wzrost przychodéw odnotowata
takze Grupa Matrix IT, ktéry w ujeciu walutowym wynidst 17,1%. Istotne znaczenia miat réwniez wzrost
przychodéw ze sprzedazy w spotkach Grupy Asseco SEE (11,2% w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2011 r.)
oraz spotkach Grupy Asseco CE (9,3%).

W pierwszym poétroczu 2012 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i uslug wlasnych stanowity 76,61%
przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, w poréwnaniu do 72,70% w analogicznym okresie 2011 r. Przychody
ze sprzedazy oprogramowania i uslug obcych wygenerowaty 11,01% przychodow Grupy ze sprzedazy w
pierwszym poétroczu 2012 r., w poréwnaniu do 13,33% w analogicznym okresie 2011 r. W okresie szeSciu
miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2012 r. przychody ze sprzedazy sprzetu i infrastruktury odpowiadaty za
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12,15%, a przychody z pozostatej sprzedazy za 0,23% przychodow Grupy ze sprzedazy, w porownaniu do
odpowiednio 12,99% oraz 0,97% w analogicznym okresie 2011 r.

Wzrost 0 20,1% przychodéw ze sprzedazy oprogramowania i ustug wiasnych, jaki nastapit w pierwszym
potroczu 2012 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 r., wynika przede wszystkim ze wzrostu
sprzedazy w Grupie Formula Systems, ktérej dziatalnos$¢ jest oparta glownie na sprzedazy oprogramowania i
ustug wlasnych.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedlug segmentow operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za
okres szesciu miesigcy zakoniczony 30 czerwca 2012 oraz 2011 r. Tabela przedstawia rowniez przychody w
podziale na segmenty operacyjne, jako procent przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych
okresow oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomigdzy tymi okresami.

Okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca

2012 2011
(niezbadane) (niezbadane) Zmiana
(udzial w (udzial w
przychodach ze przychodach ze
Przychody ze sprzedazy (wmin PLN)  sprzedazy w %) (w min PLN) sprzedazy w %) (W %)
Rynek polski ..........ccccoeviiniiinnnniens 761,2 28,54 756,7 32,33 0,6
Rynek balkaniski 2218 8,32 199,4 8,52 11,2
Rynek niemiecki 99,4 3,73 93,2 3,98 6,7
Rynek stowacki ........ccovverniiniinnnnnenn 257,5 9,66 235,5 10,06 9,3
Rynek izraelsKi.........ccccovvnveninnnnenns 1.180,9 44,28 897,7 38,36 31,5
Pozostale ........cccovviiiiiiiice 146,0 5,47 157,7 6,74 (7,4)
RAZEM .. 2.666,8 100 2.340,2 100 14,0

Zrédlo: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek polski w pierwszym poéiroczu 2012 r.
odnotowaty niewielki wzrost 0 4,5 min PLN (0,6%) do poziomu 761,2 mln PLN w poréwnaniu z poziomem
756,7 min PLN w analogicznym okresie 2011 r. W okresie pierwszych szesciu miesigcy 2012 r. spadek
przychodoéw o 1,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2011 odnotowata Spotka. Bylo to wynikiem
nizszych przychodéw w obszarach administracji publicznej oraz bankowosci. Jednoczesnie spadek przychodow
0 13,0% nastapit w spolce Asseco Business Solutions, co bylo wynikiem m.in. spadku poziomu inwestycji w
przedsigbiorstwach (glownych odbiorcach ustug spotki). W okresie sze$ciu miesigey zakonczonych 30 czerwca
2012 r. udzial segmentu operacyjnego rynek polski w skonsolidowanych przychodach Grupy ze sprzedazy
zmniejszyt si¢ do poziomu 28,54%, w poréwnaniu z poziomem 32,33% w analogicznym okresie 2011 r., co
byto spowodowane pozostawaniem przychoddéw generowanych przez segment rynek polski na poziomie
zblizonym do poziomu z pierwszego potrocza 2011 r. Powyzsze spadki zostaly skompensowane przede
wszystkim dotaczeniem do Grupy Asseco spotki ZETO.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek balkanski w pierwszym pétroczu 2012 r.
wzrosty 0 22,4 min PLN (11,2%) do poziomu 221,8 mln PLN w poréwnaniu z poziomem 199,4 min PLN w
okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2011 r. Wzrost przychodéw wygenerowanych w ramach
segmentu operacyjnego rynek batkanski spowodowany byl przede wszystkim wzrostem sprzedazy spotek
dziatajacych na rynkach butgarskim (wzrost sprzedazy o 121% w poréwnaniu do okresu pierwszych szesciu
miesiecy 2011 r.), stowenskim (wzrost o 60%) oraz serbskim (wzrost o 19%), przy spadku przychodéw na rynku
rumunskim (spadek o 12%).

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki w pierwszym poétroczu 2012 r.
wykazaty nieznaczny wzrost 0 6,2 min PLN (6,7%) do poziomu 99,4 min PLN w poréwnaniu z poziomem 93,2
mln PLN w okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2011 r. Wzrost przychodéw wygenerowanych w
ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki spowodowany byt przede wszystkim pozyskaniem nowych
klientow przez spotki Asseco Germany oraz Matrix42.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki w pierwszym poéiroczu 2012 r.
wzrosty o 22 mIn PLN (9,3%) do poziomu 257,5 min PLN w poréwnaniu z poziomem 235,5 min PLN w
okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2011 r. Odnotowany wzrost przychodow w omawianym
segmencie, jaki mial miejsce w pierwszym poétroczu 2012 r., w odniesieniu do analogicznego okresu 2011 r.
spowodowany byl m.in. wzrostem przychodow z czeskiego rynku administracji publicznej oraz realizacja
dostaw sprzgtu i ushug telekomunikacyjnych na rynku stowackim.
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Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek izraelski w pierwszym poétroczu 2012 r.
wzrosty o 283,2 min PLN (31,5%) do poziomu 1.180,9 min PLN w poréwnaniu z poziomem 897,7 min PLN w
okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2011 r. Skokowy wzrost skonsolidowanych przychoddéw
Grupy Asseco wygenerowanych w ramach segmentu operacyjnego rynek izraelski, jaki mial miejsce w
pierwszym pétroczu 2012 r. w stosunku do analogicznego okresu 2011 r. jest rezultatem dokonanych w ramach
Grupy Formula Systems akwizycji, objecia konsolidacja od poczatku 2012 r. spétki EXZAC Inc.,
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa AppBuilder, spotek FIS Software oraz IDIT. Dodatkowo znaczenie
mialy czynniki organiczne, w tym w szczeg6lno$ci wzrost sprzedazy w grupie Matrix IT. W pierwszym
potroczu 2012 r. segment operacyjny rynek izraelski miat najwigkszy udziat w przychodach Grupy ze sprzedazy
ogodtem, tj. 44,28%.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego pozostatych rynkéw (obejmujacego m.in. rynek
hiszpanski, dunski i litewski) w pierwszym potroczu 2012 r. spadly o 11,7 min PLN (spadek o 7,4%) do
poziomu 146,0 min PLN w poréwnaniu z poziomem 157,7 mln PLN w okresie sze$ciu miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2011 r. Spadek przychodow w omawianym segmencie spowodowany byt przede wszystkim
kryzysem gospodarczym obejmujacym kraje Potwyspu Iberyjskiego.

Koszty dzialalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukturg¢ kosztow dziatalno$ci operacyjnej za okres szesciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2012 oraz 2011 r. oraz zmiany procentowe w poszczegodlnych pozycjach, ktore zaszly
pomigdzy tymi okresami.

Okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca

2012 2011
(niezbadane) (niezbadane) Zmiana
(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Zuzycie MateriafOw 1 €NETEii ....oveirvreevrreiiirieeiriieeee e, (24,4) (21,6) 13,0
USTUGi ODCE ... (462,5) (400,2) 15,6
Swiadczenia na rzecz pracownikOW .........o.ovveeeereveeressreecsensenseinseensnns (1.160,8) (942,1) 23,2
AMOIYZACIA ... (115,1) (85,5) 34,6
Podatki i optaty (5,5) (5,1) 78
POArOZE STUZDOWE.......cvviiiiiiie et (26,9) (21,9) 22,8
POZOSLATE ... (3,9 0,2 (2.050,0)
RAZEM...o1o e eeeveeeee e eeeseseee e eeeseeeee e (1.799,1) (1.476,2) 21,9
Koszt wlasny sprzedazy, w tym:...............cccoooviiiiiici, (1.947,1) (1.638,0) 18,9
KOSZE WYIWOTZENIA. ......vevieicieiiiieice s (1.404,9) (1.112,4) 26,3
Wartosé odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych.......... (542,2) (525,6) 32
KoOSZty SPrzedazy ..............ccccoviiiiiiiiiiiic e (191,7) (176,4) 8,7
Koszty ogolnego zarzadu ..., (202,5) (187,4) 8,1
Pozostale KOSZtY OPEracyjie ............cccoovivieiririnieeiniieee e, (7,8) 9,0 (13,3)

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W analizowanym okresie najwigkszymi pozycjami kosztow dziatalnosci operacyjnej byly $wiadczenia dla
pracownikow (w tym przede wszystkim wynagrodzenia), warto$¢ odsprzedanych towar6w, materiatow i ustug
obcych oraz koszty ustug obcych.

Koszty $wiadczen dla pracownikow obejmujace przede wszystkim wynagrodzenia, koszty ubezpieczen
spolecznych, koszty swiadczen emerytalnych oraz programu ptatnos$ci w formie akcji wzrosty o 218,7 min PLN
(23,2%) do poziomu 1.160,8 mln PLN za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu
do 942,1 mln PLN w poréwnywalnym okresie 2011 r. Wzrost kosztow wynagrodzen i kosztéw innych
$wiadczen na rzecz pracownikow wynikal przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia w Grupie na skutek
dokonanych akwizycji, w tym w szczegdlno$¢ akwizycji na rynku izraelskim charakteryzujacym sie wysokimi
kosztami pracy.

Koszty ustug obcych wzrosty o 62,3 min PLN (15,6%) do poziomu 462,5 mln PLN za okres szesciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2012 r. w porownaniu do 400,2 mln PLN w porownywalnym okresie 2011 r.

Warto$¢ odsprzedanych towaréw, materialow i ustug obcych wykazata wzrost o 16,6 mln PLN (3,2%) do
poziomu 542,2 min PLN za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu do 525,6 min
PLN w porownywalnym okresie 2011 r.
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Koszty sprzedazy wzrosty o 15,3 min PLN (8,7%) do poziomu 191,7 mln PLN za okres sze$ciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu do 176,4 mln PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 15,1 mln PLN (8,1%) do poziomu 202,5 mIn PLN za okres sze$ciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu do 187,4 mln PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Pozostale koszty operacyjne spadty o 1,2 mln PLN (spadek o 13,3%) do poziomu 7,8 mln PLN za okres szesciu
miesigey zakonczony 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu do 9,0 mln PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe wzrosty o 20,3 min PLN (73,0%) do poziomu 48,1 mln PLN za okres sze$ciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2012 r., w poréwnaniu do 27,8 mln PLN w analogicznym okresie szeSciu miesi¢cy
2011 r. Wzrost tych przychodoéw spowodowany byt gtéwnie wzrostem w pozycji zysk z wyceny/przeszacowania
aktywow finansowych na dzien bilansowy, wynikajacym przede wszystkim z zysku w wysokosci 10,6 min PLN,
jaki zostat rozpoznany na przeszacowaniu do wartosci godziwej posiadanego pakietu akcji w spolce Sapiens,
ktorego dokonano na dzien objgcia kontroli nad ta spotka, tj. na dzien 27 stycznia 2012 r. (do tego dnia wartos¢
inwestycji byla ujmowana metoda praw wiasnosci). Ponadto znaczacy wzrost odnotowany zostal w pozycji
dodatnie réznice kursowe, ktore w analizowanym okresie wzrosty o 6,1 min PLN (66,30%) do poziomu
15,3 miln PLN, w poréwnaniu do 9,2 mln PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Koszty finansowe wykazaty spadek o 3,3 mIn PLN (10,06%) do poziomu 29,5 mln PLN za okres sze$ciu
miesigey zakonczony 30 czerwca 2012 r. w porownaniu do 32,8 mln PLN w poréwnywalnym okresie 2011 r.
Spadek tych kosztow spowodowany byt glownie spadkiem o 4,9 miln PLN (52,13%) ujemnych rdznic
kursowych, ktére w omawianym okresie wyniosty 4,5 mln PLN, w poréwnaniu do 9,4 min PLN
w analogicznym okresie 2011 r.

Efektywna stopa podatkowa

Efektywna stopa podatkowa wyniosta w pierwszym potroczu 2012 r. 17,2% wobec 19,3% w okresie
porownywalnym. Wplyw na obnizenie efektywnej stopy podatkowej w pierwszym potroczu 2012 r. miat przede
wszystkim zysk z przeszacowania inwestycji w spotke Sapiens oraz wykorzystanie wczesniej nierozpoznanego
aktywa z tytulu podatku odroczonego wynikajacego ze strat podatkowych z lat ubiegtych.

Zysk brutto ze sprzedazy, 7ysk z dzialalnosci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 17,5 min PLN (2,49%) do poziomu 719,7 mln PLN za okres sze$ciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2012 r. w stosunku do 702,2 mln PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej zmalat o 7,3 mln PLN (spadek o 2,14%) do poziomu 334,4 min PLN za okres
szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2012 r. w stosunku do 341,7 mln PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Zysk netto wzrdst o 20,7 mln PLN (7,59%) do poziomu 293,4 min PLN za okres sze$ciu miesigcy zakonczony
30 czerwca 2012 r. w stosunku do 272,7 min PLN w analogicznym okresie 2011 r.

Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace wskaznikow rentownosci w okresie szeSciu miesigcy
zakonczonym 30 czerwca 2012 oraz 2011 r.

Okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca

2012 2011 Zmiana

(niezbadane) (niezbadane) (w p.p.)
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy 26,99% 30,01% (3,02)
Rentowno$¢ dziatalnoéci operacyjnej 12,54% 14,60% (2,06)
Rentowno$¢ EBITDA 16,86% 18,25% (1,39)
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) 11,00% 11,65% (0,65)
Rentowno$¢ aktywow ogotem (ROA) 3,02% 3,33% (0,31)
Rentowno$¢ kapitatu whasnego (ROE) 4,06% 4,26% (0,20)

Zrédio: Obliczenia na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

- rentownos¢ brutto na sprzedazy — zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i
materiatow za dany okres,

- rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug,
towarow i materiatow za dany okres,

- rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i materiatow za
dany okres,
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- wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto za dany okres / stan aktywow na koniec danego okresu,
- wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto za dany okres / stan kapitatow wltasnych na koniec danego okresu.

Wskazniki rentownosci Grupy w pierwszym pétroczu 2012 r. ulegly nieznacznemu obnizeniu w poréwnaniu do
analogicznego okresu w roku poprzednim. Pogorszenie wskaznikoéw rentownosci Grupy wynika z nizszej
rentownosci spolek izraelskich oraz segmentu stowackiego. Nizsza rentownos$¢ dla segmentu stowackiego moze
by¢ wytlumaczona efektem wysokiej bazy, spowodowanym przez kontrakt na sprzedaz licencji wlasnych, ktory
Asseco Central Europe zrealizowata w pierwszym kwartale 2011 roku.

Wyniki dzialalno$ci Grupy Asseco w latach zakonczonych 31 grudnia 2011 i 2010 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Asseco za
lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2011 oraz 2010 r. oraz zmiany procentowe w poszczeg6lnych pozycjach,
ktore zaszty pomigdzy tymi okresami.

OKkres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(wmin PLN) (wmin PLN) (w %)
Przychody ze Sprzedazy ................ccococereiiniiniinciicnseinens 4.960,0 3.237,7 53,20
Koszt wlasny sprzedazy .............c.cococevveeinnneninnnceieens (3.560,6) (2.173,7) 63,80
Zysk brutto ze sprzedazy ............cococeevevnnneninnscecens 1.3994 1.064,0 31,52
Koszty sprzedazy (349,1) (221,8) 57,39
Koszty 0golnego zarzadu ...........cccveviiiiiiiiniicie (400,1) (283,0) 41,38
Zysk netto ze SPrzedazy .............ccocooeeieieneieineienensenneens 650,2 559,2 16,27
Pozostate przychody operacyjne ..........cccocovivninniiicnnininenns 17,0 25,2 (32,54)
Pozostate KOSzty Operacyjne.........cccevveiveiriiinininniessnnes (22,6) (18,3) 23,50
Zysk z dzialalnosci operacyjnej...........cccoceeeireiiicnninenens 644,6 566,1 13,87
Przychody finansowe . 157,1 55,6 182,55
KOSZty fINANSOWE ......c.ovieiiiriiieicicc s (87,5) (127,6) (31,43)
Wynik na rozwodnieniu akcji w jednostce zaleznej.................. n/d n/d n/d
Zysk przed opodatkowaniem i udzialem w wynikach
jednostek stowarzyszonych............cccccovveiienicccnnnenenn 714,2 494,1 44,55
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obciazenie
POAALKOWE) ...ttt (111,1) 0,4 (27.875,00)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych...................... 4,3 2,0 115,00
Zysk za OKres SprawozdaweCzy .............cccveereeeirineevceronnnnnenens 607,4 496,5 22,34
Przypadajacy: ......cocoviiiiiiicie e
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej...............cococo.o.. 397,1 4143 (4,15)
Udziatowcom niekontrolujacym..........c.ccoeevveivnrcinineinsenenn. 210,3 82,2 155,84

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011.
Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Asseco, przychody z dzialalnosci operacyjnej Grupy Asseco sa
przede wszystkim generowane przez przychody ze sprzedazy produktéw i ustug IT.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukturg¢ przychodow ze sprzedazy za okres dwunastu miesigcy zakonczony
31 grudnia 2011 oraz 2010 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomigdzy tymi
okresami.

Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana
Przychody ze Sprzedazy ...............ccccccoeovniiennneiieieeees (w min PLN) (w min PLN) (W %)
Oprogramowanie i ustugi wlasne .............ccoceeevviiiiiniiicninne, 3.573,7 2.067,7 72,83
Oprogramowanie i ustugi obce...........ccovvviiiiiiiiiiiciice 646,6 557,9 15,90
Sprzet 1 iInfrastruktura.........ccooveviiiiiiiiec e 692,5 592,1 16,96
Pozostata sprzedaz 47,2 20,0 136,00
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OKkres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana
Przychody ze SPrzedazy ...........c.cccoooverrveeiseeessiessssesssssesens (w min PLN) (w min PLN) (w %)
RAZEM....oiii i 4.960,0 3.237,7 53,20

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011.

W roku obrotowym 2011 skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 1.722,3 mln PLN (53,20%) do
4.960,0 min PLN w poréwnaniu z 3.237,7 mln PLN w roku obrotowym 2010. Skokowy wzrost wartosci
sprzedazy, jaki miat miejsce w 2011 r., byl spowodowany przede wszystkim nabyciem przez Spotke akcji w
spotce Formula Systems i objeciem wynikow finansowych Formula Systems konsolidacja w catym roku
obrotowym 2011.

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug
wlasnych stanowity 72,05% przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, w pordéwnaniu do 63,86% w roku
obrotowym 2010. Przychody ze sprzedazy oprogramowania i uslug obcych wygenerowaty 13,04% przychodoéw
Grupy ze sprzedazy w roku obrotowym 2011, w pordwnaniu do 17,23% w roku obrotowym 2010. Przychody ze
sprzedazy sprz¢tu i infrastruktury odpowiadaty za 13,96%, a przychody z pozostalej sprzedazy za 0,95%
przychodow Grupy ze sprzedazy w roku obrotowym 2011, w pordwnaniu do odpowiednio 18,29% oraz 0,62%
w roku obrotowym 2010.

Wzrost 0 72,83% przychodow ze sprzedazy oprogramowania i ustug wlasnych, jaki nastapit w 2011 r., wynika
przede wszystkim z nabycia Grupy Formula Systems oraz ze skutecznej realizacji strategii Grupy Asseco
polegajacej na koncentracji na sprzedazy oprogramowania i ushug wtasnych (charakteryzujacych si¢ wysoka
marzowoscia). Przychody Formula Systems oparte sa gldwnie na sprzedazy oprogramowania i ustug whasnych.
Udziat przychodow osiaganych przez Grupg ze sprzedazy sprzgtu i infrastruktury odnotowat w 2011 r. wzrost o
16,96 %.

Struktura przychodow ze sprzedaziy wedlug segmentow operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za
okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 oraz 2010 r. Tabela przedstawia rowniez przychody w
podziale na segmenty operacyjne, jako procent przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych
okreséw oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana
(udzial w (udzial w
przychodach ze przychodach ze

Przychody ze sprzedazy (wmInPLN)  sprzedazyw %)  (wmin PLN)  sprzedazy w %) (w %)
Rynek polski .........cccevvvrnrnnnnnne, 1.563,9 31,53 1.697,2 52,42 (7,85)
Rynek batkanski........c.coovvvriiccennnnn. 461,1 9,30 448,6 13,86 2,79
Rynek niemiecKi..........cccooveceinnnicnns 202,6 4,08 160,8 4,97 26,00
Rynek stowacki 552,6 11,14 518,1 16,00 6,66
Rynek izraelski 1.875,1 37,80 152,6 4,71 1.128,77
POZOStale ......vvii e 304,7 6,14 260,4 8,04 17,01
V2] 1 DO 4.960,0 100% 3.237,7 100% 53,20

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek polski w roku obrotowym 2011 zmalaty o
133,3 mIn PLN (spadek o 7,85%) do poziomu 1.563,9 min PLN w poréwnaniu z poziomem 1.697,2 min PLN w
okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 r. Spadek przychodéw odnotowata zard6wno Spotka
jak 1 spotki Asseco Business Solutions oraz Combidata. Pozostate Spoétki Grupy dzialajace w ramach
omawianego segmentu odnotowaly wzrosty przychodow. Spadek przychoddéw wygenerowanych w ramach
segmentu operacyjnego rynek polski w roku obrotowym 2011 spowodowany byl przede wszystkim skupieniem
si¢ optymalizacji dziatania przedsigbiorstw i poszczegdlnych piondw biznesowych oraz dziataniom skupionym
na poprawie marzy zysku z dziatalno$ci operacyjnej, z mniejszym naciskiem na sprzedaz ogotem. W 2010 r.
segment operacyjny rynek polski miat najwigkszy wptyw na udziat w przychodach ze sprzedazy, tj. 52,42%. W
zwiazku z objeciem konsolidacja Grupy Formula Systems przez caty rok 2011 (w ramach segmentu
operacyjnego rynek izraelski), udziat segmentu operacyjnego rynek polski w przychodach ze sprzedazy w 2011
r. zmniejszyt si¢ do poziomu 31,53%. Spadek przychodéw z segmentu operacyjnego rynek polski spowodowany
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byt réwniez zakonczeniem wdrazania ZSI w PKO BP, a w konsekwencji zastapieniem umowy wdrozeniowe;j
Umowa na utrzymanie systemu generujaca mniejsze przychody.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek batkanski w roku obrotowym 2011 wzrosty
0 12,5 min PLN (2,79%) do poziomu 461,1 min PLN w poréwnaniu z poziomem 448,6 mln PLN w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 r. Wzrost przychodéw wygenerowanych w ramach segmentu
operacyjnego rynek batkanski odnotowany w 2011 r. spowodowany byt przede wszystkim wzrostem sprzedazy
na rynkach albanskim, bulgarskim i slowenskim, przy jednoczesnym spadku przychodéw w Rumunii,
Macedonii oraz Bos$ni i Hercegowinie spowodowanym kryzysem gospodarczym i zachowawczym podej$ciem
do inwestycji w tych krajach. Dodatkowym czynnikiem, ktérym wptynat na wzrost przychodow z segmentu
operacyjnego rynek balkanski bylo objecie konsolidacja w catym okresie dwunastu miesigcy 2011 r. spotek ITD
oraz EST dziatajacych na rynku tureckim.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki w roku obrotowym 2011 wzrosty
0 41,8 min PLN (26,00%) do poziomu 202,6 min PLN w poréwnaniu z poziomem 160,8 mln PLN w okresie
dwunastu miesigey zakonczonych 31 grudnia 2010 r. Wzrost przychodow wygenerowanych w ramach segmentu
operacyjnego rynek niemiecki spowodowany byt przede wszystkim podpisaniem umowy partnerskiej ze spotka
Comparex, na podstawie ktérej Comparex sprzedaje produkty spotki Matrix 42 jako czg§¢ swojej oferty oraz
poszerzeniem oferty spotek grupy Asseco DACH o rozwiazania do zarzadzania urzadzeniami mobilnymi.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki w roku obrotowym 2011 wzrosty o
34,5 mln PLN (6,66%) do poziomu 552,6 min PLN w poréwnaniu z poziomem 518,1 mln PLN w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 r. Z wyjatkiem spotki Slovanet, wszystkie spotki grupy
Asseco CE odnotowaly wzrost przychodow, spowodowany przede wszystkim pozyskanym w tym roku
kontraktom oraz wysitkowi nakierowanemu na odrobienie spadku odnotowanego rok wczesniej. Dodatkowy
wplyw na wielko$¢ przychodow z segmentu operacyjnego rynek stowacki miat jednorazowy przychdd z tytutu
sprzedazy licencji i migracji danych historycznych ze Stredsko Cennich Papiru (SCP — Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych) do Czeskiego Depozytu Papieréw Wartosciowych.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek izraelski w roku obrotowym 2011 wzrosty o
1.722,5 mln PLN (1.128,77%) do poziomu 1.875,1 mln PLN w poréwnaniu z poziomem 152,6 min PLN w
okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 r. Skokowy wzrost skonsolidowanych przychodow
Grupy Asseco wygenerowanych w ramach segmentu operacyjnego rynek izraelski, jaki miat miejsce w 2011 r.
jest rezultatem objecia konsolidacja spotek Grupy Formula Systems w catym roku obrotowym 2011, podczas
gdy w 2010 roku spotki Grupy Formula Systems byly objete konsolidacja jedynie za okres od momentu nabycia
przez Spoétke kontroli nad spotka Formula Systems, tj. od 25 listopada 2010 r. do konca roku obrotowego 2010,
tj. do dnia 31 grudnia 2010 roku. W 2011 r. segment operacyjny rynek izraelski miat najwigkszy udziat w
przychodach Grupy ze sprzedazy ogdtem — 37,80%.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego pozostatych rynkéw (obejmujacego m.in. rynek
hiszpanski, dunski i litewski) w roku obrotowym 2011 wzrosty o 44,3 mln PLN (17,01%) do poziomu 304,7
min PLN w poréwnaniu z poziomem 260,4 mln PLN w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2010 r. Wzrost przychodow w omawianym segmencie w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi
spowodowany byt przede wszystkim wzrostem sprzedazy w spotkach Grupy Asseco SWE oraz poszerzeniem
tejze grupy o Grupe Necomplus, nowymi kontraktami podpisanymi na Litwie przez spotke Sintagma, przy
jednoczesnym spadku przychodéw na rynku dunskim spowodowanym spowolnieniem gospodarczym.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw dziatalnosci operacyjnej za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2011 oraz 2010 r. oraz zmiany procentowe w poszczegdlnych pozycjach, ktore zaszty
pomigdzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana
(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Zuzycie materialOw 1 €NETZIl ..c.coveveuireiiiiriciieeeeeeese e (62,7) (39,8) 57,54
USTUZE ODCE 1. (839,4) (472,2) 77,76
Swiadczenia na rzecz pracownikOw ............coeveevreveeresioesiesesssreersensnns (1.966) (1.014,5) 93,79
AMOITYZACTA ...t (194) (128,1) 51,44
Podatki i oplaty ........c........ (20,6) (7,9) 34,18
Podréze stuzbowe (40,1) (27,1) 47,97
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OKkres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2011 2010

(zbadane) (zbadane) Zmiana
(w min PLN) (w min PLN) (w %)
(21,9) (3,9) 461,54
(3.134,7) (1.693,5) 85,10
Koszt wlasny sprzedazy, W tyM:.........cccooeeirinnnniinniee e, (3.560,6) (2.173,7) 63,80
KOSZE WYIWOTZENIA. ... ccuiviiieiieieieie e e (2.385,5) (1.188,7) 100,68
Wartos¢ odsprzedanych towaréw, materiatow i ustug obcych.......... (1.175,1) (985,0) 19,30
KOSZLY SPIrZedazZy .........c.ccoviiiiiiiiiirieiiiisieieie e, (349,1) (221,8) 57,39
Koszty 0g0Inego zarzadu ...............cccoceviviiininnniieee e, (400,1) (283,0) 41,38
Pozostale KOSZtYy OPEracyjme ..........c.cccovvveririirieinienieise e (22,6) (18,3) 23,50

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011

W analizowanym okresie najwigkszymi pozycjami kosztow dzialalnosci operacyjnej byly $wiadczenia dla
pracownikow (w tym przede wszystkim wynagrodzenia), warto$¢ odsprzedanych towardéw, materiatéw i ushug
obcych oraz koszty ushug obcych.

Skokowy wzrost pozycji kosztowych spowodowany byl przede wszystkim konsolidacja wynikéw finansowych
Grupy Formula Systems w catym roku obrotowym 2011.

Koszty $wiadczen dla pracownikéw obejmujace przede wszystkim wynagrodzenia, koszty ubezpieczen
spotecznych, koszty §wiadczen emerytalnych oraz programu ptatnosci w formie akcji wzrosty o 951,5 min PLN
(93,79%) do poziomu 1.966,0 min PLN za okres dwunastu miesi¢gcy zakonczony 31 grudnia 2011 r. w
poréwnaniu do 1.014,5 min PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r. Wzrost kosztow
wynagrodzen i kosztow innych §wiadczen na rzecz pracownikow wynikal przede wszystkim z nabycia Grupy
Formula Systems i konsolidacji jej wynikow finansowych w catym 2011 r. Dodatkowo liczba o0s6b
zatrudnionych w Grupie Formula Systems na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita 6.323 pracownikdow, co oznacza
wzrost o 18,70% w stosunku do liczby zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2010 r., ktéra wynosita 5.327.
Waznym czynnikiem jest rowniez wysoki koszt pracy w Izraelu.

Koszty ustug obcych wzrosty o 367,2 mln PLN (77,76%) do poziomu 839,4 min PLN za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do 472,2 miln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 1.

Warto$¢ odsprzedanych towardéw, materiatdéw i ustug obcych wzrosta o 190,1 min PLN (19,30%) do poziomu
1.175,1 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do 985,0 mln PLN
za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 r. Relatywnie maty wzrost warto$ci odsprzedanych
towaréw, materiatow i ustug obcych w 2011 r. spowodowany byt gldéwnie nabyciem Grupy Formula Systems,
ktorej oferta oparta jest w duzej mierze na sprzedazy oprogramowania wtasnego.

Koszty sprzedazy wzrosty o 127,3 miln PLN (57,39%) do 349,1 miln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do 221,8 min PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2010 r.

Koszty ogodlnego zarzadu wzrosty o 117,1 min PLN (41,38%) do 400,1 min PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do 283,0 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2010 r.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 4,3 mln PLN (23,50%) do 22,6 min PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2011 r. w porownaniu do 18,3 mln PLN za okres dwunastu miesi¢cy zakonczony 31
grudnia 2010 r.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe wzrosty o 101,6 mln PLN (182,55%) do 157,1 mln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2011 r., w porownaniu do 55,6 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2010 r. Wzrost tych przychodéw spowodowany byt glownie odnotowaniem zyskow ze sprzedazy
inwestycji kapitatowych w jednostkach powiazanych w zwiazku z przeszacowaniem do wartosci godziwej
pakietu akcji w spotce Sapiens, ktorego dokonano w wyniku utraty kontroli nad ta spotka. Dodatkowo
odnotowane zostaty zyski z przeszacowania odroczonej platnosci w spotkach zaleznych w kwocie 10,9 min PLN.
Wzrost nastapil rowniez w pozycji dodatnie réznice kursowe, ktore w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym
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31 grudnia 2011 r. wzrosty o 16,4 mln PLN (656%) do poziomu 18,9 mln PLN, w poréwnaniu do 2,5 min PLN
w roku obrotowym 2010.

Koszty finansowe spadly o 40,1 min PLN (31,43%) do poziomu 87,5 mln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do 127,6 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2010 r. Spadek tych kosztow spowodowany byt glownie mniejszym o 59,9 min PLN (90,90%) odpisem
z tytutu utraty wartosci firmy, ktory w 2011 r. wynidst 6,0 mln PLN w stosunku do 65,9 mln PLN za okres
dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Efektywna stopa podatkowa

W roku obrotowym 2010 w wyniku umorzenia Akcji Wiasnych Spotka dokonata odwrdcenia rezerwy na
podatek od sprzedazy Akcji Wiasnych w kwocie 99,3 min PLN, w rezultacie czego obciazenia podatkowe
wykazane w rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2010 wykazatly saldo dodatnie 0,4 mln PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy, 7ysk z dziatalnosci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy wzrdst o 335,4 min PLN (31,52%) do poziomu 1.399,4 mln PLN za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 r. w stosunku do 1.064,0 min PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wzrdst o 78,5 min PLN (13,87%) do 644,6 mln PLN za okres dwunastu
miesigey zakonczony 31 grudnia 2011 r. w stosunku do 566,1 mln PLN za okres dwunastu miesi¢cy zakonczony
31 grudnia 2010 .

Zysk netto wzrést o 110,9 min PLN (22,34%) do 607,4 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2011 r. w stosunku do 496,5 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace wskaznikdw rentowno$ci w okresach dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2011 oraz 2010 r.

Rok zakonczony 31 grudnia

2011 2010 Zmiana
(zbadane) (zbadane) (wp.p.)
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy 28,21% 32,86% (4,65)
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 13,00% 17,48% (4,49)
Rentownos$¢ EBITDA 16,91% 21,44% (4,53)
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) 12,25% 15,33% (3,09)
Rentowno$¢ aktywow ogotem (ROA) 6,40% 5,86% 0,54
Rentownos$¢ kapitatu whasnego (ROE) 8,61% 7,83% 0,78

Zrédio: Obliczenia na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011.

Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

- rentownos¢ brutto na sprzedazy — zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towaréow i
materiatow za dany okres,

- rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug,
towarow i materiatow za dany okres,

- rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towaréw i materiatow,

- wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto za dany okres / stan aktywow na koniec danego okresu,

- wskaznik rentownosci kapitatu wltasnego (ROE) — zysk netto za dany okres / stan kapitatow wiasnych na koniec danego okresu.

Pogorszenie wskaznikow rentownos$ci wynika przede wszystkim z:

. przytaczenia do Grupy Asseco Grupy Formula Systems, ktora to grupa ze wzgledu na rodzaj i obszar
prowadzonej dziatalno$ci charakteryzuje si¢ nizszymi wskaznikami rentownosci niz Spotka.

. zakonczenia W trzecim kwartale 2010 r. dtugoterminowych uméw wdrozeniowych realizowanych dla
dwoch kluczowych klientow Spotki. Jednoczesnie z obydwoma klientami podpisano nowe umowy z
przewaga ustug utrzymania, co skutkowalo obnizeniem rentownos$ci marz zysku operacyjnego i netto
wypracowanego przez Spotke w 2011 r.

. wpltywu zdarzen o charakterze jednorazowym takich jak utrata kontroli nad spotka Sapiens, w
rezultacie ktorej rozpoznano wynik w kwocie 89,9 min PLN, co oznacza wptyw na wynik netto Grupy
na poziomie 45,1 min PLN.
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Wyniki dzialalno$ci Grupy Asseco w latach zakonczonych 31 grudnia 2010 i 2009 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Asseco za
lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010 oraz 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegdlnych pozycjach,
ktore zaszty pomiedzy tymi okresami.

Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Przychody ze Sprzedazy ................ccocooeoevniisincincnsennens 3.237,7 3.050,3 6,15
Koszt wlasny sprzedazy .............c.cocoovvevinnieninnsceins (2.173,7) (2.007,2) 8,30
Zysk brutto ze sprzedazy ... . 1.064,0 1.043,1 2,01
KOSZty SPIzedazy .......ccocovviiiiiiiiiieieeces (221,8) (220,8) 0,46
Koszty 0golnego zarzadu ...........cccvveviiiiiiiiiniicice (283,0) (302,3) (6,38)
ZySK Netto ze SPrzedazy ..............cooeeeiineerinennieeeeneenns 559,2 520,0 7,54
Pozostate przychody operacyjne ..........cccocovivninniiicnnininenns 25,2 29,0 (13,15)
Pozostate KoSzty Operacyjne.........cccovvevieiiiiiinisinniesisniens (18,3) (23,5) (22,15)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej.... 566,1 525,5 7,72
Przychody finansowe ..., 55,6 79,1 (29,67)
KOSZty fINANSOWE ......c.oviiiiiriiiicic s (127,6) (87,6) 45,65
Wynik na rozwodnieniu akcji w jednostce zaleznej.................. n/d 4,2) n/d
Zysk przed opodatkowaniem i udzialem w wynikach
jednostek stowarzyszonych...........c.ccocoviinininiicnin, 494,1 512,8 (3,64)
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obciazenie
POUALKOWE) .......cvvviiciicci 04 (76,5) (100,52)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych...................... 2,0 1,6 24,38
Zysk za OKres Sprawozadawczy..........c..cuveeevevieeeseiinienennnn, 496,5 4379 13,39
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej................ccooo..... 4143 3734 10,96
Udziatowcom niekontrolujacym..........c.ccoeevveiiniiieinnsinsenenn. 82,2 64,5 27,44

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.
Przychody ze sprzedaiy

W ponizszej tabeli przedstawiono strukturg¢ przychodow ze sprzedazy za okres dwunastu miesigcy zakonczony
31 grudnia 2010 oraz 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegblnych pozycjach, ktore zaszty pomigdzy tymi
okresami.

Okres 12 miesig¢cy zakonczony 31 grudnia

2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana
Przychody ze Sprzedazy ...............c.ccccceoviiicninnciieieeees (w min PLN) (w min PLN) (W %)
Oprogramowanie i ushugi Wiasne ..........c.ccovereenciincnnesnenns 2.067,7 1.975,2 4,68
Oprogramowanie i ustugi obce. 557,9 516,1 8,10
Sprzet 1 iINfrastruktura.........oeeveeiieisere e 592,1 541,2 9,40
Pozostata SPrzedaz.........ccoceevrireinienieiieese e 20,0 17,7 12,87
RAZEM...oiiiiii 3.237,7 3.050,3 6,15

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

W roku obrotowym 2010 skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 187,4 mln PLN (6,15%) do
3.237,7 mln PLN w poréwnaniu do 3.050,3 min PLN w roku obrotowym 2009. Wzrost ten jest gtownie
wynikiem rozszerzenia Grupy Asseco o nowe podmioty w tym o Grupg Formula Systems, ktéra byta
konsolidowana od grudnia 2010 r.

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. przychody ze sprzedazy oprogramowania i ushug
wilasnych stanowity 63,86% przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, w pordéwnaniu do 64,76% w roku
obrotowym 2009. Przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustlug obcych wygenerowaty 17,23% przychodow
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Grupy ze sprzedazy w roku obrotowym 2010, w porownaniu do 16,92% w roku obrotowym 2009. Przychody ze
sprzedazy sprzgtu i infrastruktury odpowiadaty za 18,29%, a przychody z pozostatej sprzedazy za 0,62%
przychodoéw Grupy ze sprzedazy w roku obrotowym 2010, w poréwnaniu do odpowiednio 17,74% oraz 0,58%
w roku obrotowym 2009.

Wzrost udzialu przychodéw ze sprzedazy oprogramowania i ustug wilasnych w przychodach ze sprzedazy
ogotem, jaki nastapit w 2010 r., wynika przede wszystkim ze skutecznej realizacji strategii Grupy Asseco
polegajacej na koncentracji na sprzedazy oprogramowania i uslug wlasnych (charakteryzujacych si¢ wysoka
marzowoscia), oraz stopniowej marginalizacji udzialu w strukturze przychodow sprzedazy sprzgtu i
infrastruktury (o nizszej marzowosci).

Struktura przychodow ze sprzedaiy wedlug segmentéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukturg przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne za
okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 oraz 2009 r. Tabela przedstawia rowniez przychody w
podziale na segmenty operacyjne, jako procent przychodow ze sprzedazy Grupy Asseco, dla wskazanych
okreséw oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktére zaszty pomigdzy tymi okresami.

Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana
(udzial w (udziat w
przychodach ze przychodach ze

Przychody ze sprzedazy (wmin PLN)  sprzedazy w %) (w min PLN) sprzedazy w %) (W %)
Rynek polski ..........ccceoeviiniiininnniens 1.697,2 52,42 1.649,0 54,06 2,92
Rynek batkanski.........cc.ccovviriinnnnnenn 448,6 13,86 4325 14,18 3,73
Rynek niemiecKi.........ccccoooverinnnnennns 160,8 4,97 1444 4,73 11,36
Rynek stowacki ........ccovverneiiinninnnenn 518,1 16,0 594,1 19,48 12,79
Rynek izraelsKi.........ccccovvieciinnnnenns 152,6 4,71 n/d n/d n/d
Pozostate 260,4 8,04 230,2 7,55 13,12

3.237,7 100 3.050,3 100 6,15

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek polski w roku obrotowym 2010 wzrosty o
48,2 min PLN (2,92%) do poziomu 1.697,2 mln PLN w poréwnaniu z poziomem 1.649,0 min PLN w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. Wzrost przychodéw wygenerowanych w ramach segmentu
operacyjnego rynek polski w roku obrotowym 2010 spowodowany byt przede wszystkim przychodami z
realizacji zawartych kontraktéw w tym z rozliczenia koncowego kontraktow na wdrozenie systemow
informatycznych zawartych z PKO BP oraz ZUS oraz wiaczeniem do Grupy Asseco spotki OTAGO.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek batkanski w roku obrotowym 2010 wzrosty
0 16,1 min PLN (3,73%) do poziomu 448,6 min PLN w pordéwnaniu z poziomem 432,5 mln PLN w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. Wzrost przychodow wygenerowanych w ramach segmentu
operacyjnego rynek batkanski odnotowany w roku obrotowym 2010 spowodowany byl przede wszystkim
akwizycjami dokonanymi w grupie Asseco SEE, w tym nabyciem spotek ITD oraz EST.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek niemiecki w roku obrotowym 2010 wzrosty
0 16,4 min PLN (11,37%) do poziomu 160,8 mln PLN w poréwnaniu z poziomem 144,4 min PLN w okresie
dwunastu miesigey zakonczonych 31 grudnia 2009 r. Wzrost przychodow wygenerowanych w ramach segmentu
operacyjnego rynek niemiecki odnotowany w roku obrotowym 2010 spowodowany byt przede wszystkim
wzrostem organicznym.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego rynek stowacki w roku obrotowym 2010 spadty o
76 min PLN (12,79%) do poziomu 518,1 min PLN w poréwnaniu z poziomem 594,1 min PLN w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. Spadek przychodow wygenerowanych w ramach segmentu
operacyjnego rynek stowacki w roku obrotowym 2010 spowodowany byt przede wszystkim niestabilng sytuacja
polityczna, wstrzymaniem lub opdznieniem wielu przetargdéw na projekty IT w sektorze publicznym oraz
wylaczeniem z konsolidacji spotki Uniquare.

Przychody wygenerowane w ramach segmentu operacyjnego pozostatych rynkéow (obejmujacego rynek
hiszpanski, dunski i litewski) w roku obrotowym 2010 wzrosty o 30,2 mln PLN (13,10%) do poziomu 260,4
mln PLN w poréwnaniu z poziomem 230,2 mln PLN w okresie dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2009 r. Wzrost przychodow w omawianym segmencie w roku obrotowym 2010 spowodowany byl przede
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wszystkim ujeciem w konsolidacji przychodow generowanych przez nowo przejgte podmioty, w szczegdlnosci
spotki Grupy Necomplus oraz konsolidacja w catym 2010 r. podmiotéw nabytych w roku obrotowym 2009.

Koszty dzialalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli przedstawiono struktur¢ kosztéw dziatalno$ci operacyjnej za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 oraz 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegoélnych pozycjach, ktére zaszty
pomigdzy tymi okresami.

Okres 12 miesig¢cy zakonczony 31 grudnia

2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana
(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Zuzycie MateriafOw 1 €NeTEii.....ccorvrvrvrreiriiiiieinirrieieeseee e (39,8) (46,9) (15,18)
USHIGE ODCE 1. (472,2) (359,7) 31,26
Swiadczenia na rzecz pracownikOW™ ...........ocuvverreerserseresrensieesssssnsenn. (1.014,5) (954,8) 6,25
AMOTEYZACIA ..ttt (128,1) (120,5) 6,27
POdatki i OpIALY .....cvoveeeiiiiieiec s (7,9) (6,3) 24,64
POArOZE STUZDOWE.....c.ciiiiiiiiicie e e (27,1) (26,8) 1,06
POZOSLATE ... e (3,9 9,6 (140,68)
REZEIM......ooeeeeeeeeeee oo seesseeesesesesesessessesesesssssssen (1.693,5) (1.505,4) 12,48
Koszt whasny sprzedazy, w tym: ...........ccocooviiiiiiiiniii e, (2.173,7) (2.007,1) 8,30
KOSZE WYIWOIZENIA. ...ttt (1.188,7) (982,5) 20,98
Wartosé odsprzedanych towaréw, materiatow i ustug obcych............. (985,0) (1.024,6) (3,87)
KoSzty SPrzedazy..............ccocooviiiiiiiiiinii (221,8) (220,8) 0,46
Koszty 0golnego zarzadu .................cocoiviiiiiciicin (283,0) (302,3) (6,38)
Pozostale koszty operacyjne (18,3) (23,51) (22,15)

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.
* Pozycja ,,Swiadczenia na rzecz pracownikow” zawiera kwote wynagrodzen oraz kwote swiadczen na rzecz pracownikow, ktora w
Sprawozdaniu Finansowym 2009 byla prezentowana w osobnych pozycjach.

W analizowanym okresie najwigkszymi pozycjami kosztow dziatalnosci operacyjnej byly $wiadczenia dla
pracownikow (w tym przede wszystkim wynagrodzenia), warto$¢ odsprzedanych towarow, materialow i ustug
obcych oraz kategoria koszty ustug obcych.

Wazrost kosztow dziatalnosci operacyjnej spowodowany byt przede wszystkim wzrostem kosztow ustug obcych.

Koszty $wiadczen dla pracownikow obejmujace przede wszystkim wynagrodzenia oraz koszty ubezpieczen
spotecznych wzrosty o 59,7 min PLN (6,25%) do poziomu 1.014,5 min PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do 954,8 min PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2009 r. Wzrost kosztow wynagrodzen i kosztow innych §wiadczen na rzecz pracownikéw wynikat
przede wszystkim ze wzrostu kosztow wynagrodzen w zwiazku z przejeciem Grupy Formula Systems, ktora
dziala przede wszystkim na rynku izraelskim charakteryzujacym si¢ relatywnie wysokimi kosztami pracy.

Koszty ustug obcych wzrosty o 112,5 mln PLN (31,26%) do poziomu 472,2 min PLN za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do 359,7 min PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Warto$¢ kosztow dziatalno$ci operacyjnej pozostatych wzrosty o 13,5 min PLN (140,68%) do poziomu 3,9 min
PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Warto$¢ odsprzedanych towarow, materialdw i ustug obcych spadta 0 39,6 min PLN (3,87%) do poziomu 985,0
mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu z 1.024,6 mln PLN za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Koszty sprzedazy wzrosty 0 1,0 min PLN (0,46%) do 221,8 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do 220,8 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Koszty ogdlnego zarzadu spadly o 19,3 min PLN (6,38%) do 283,0 mln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do 302,3 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2009 r., co wynikalo z synergii uzyskanych z potaczenia ze Spotka ABG.
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Pozostate koszty operacyjne spadty o 5,2 mln PLN (spadek o 22,15%) do 18,3 mIn PLN za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do 23,51 miln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe zmalaly o 23,5 mln PLN (29,71%) do 55,6 mln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 r., w porownaniu do 79,1 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31
grudnia 2010 r. Spadek tych przychodéw spowodowany byt gléwnie spadkiem zyskow z realizacji walutowych
instrumentow pochodnych (kontrakty typu forward) o 14,1 min PLN (81,03%) do poziomu 3,3 mln PLN w roku
obrotowym 2010, w poréwnaniu z poziomem 17,4 min w roku obrotowym 2009 r. oraz spadkiem zyskow ze
zmian warto$ci godziwej walutowych wbudowanych instrumentéw pochodnych o 20,5 mln PLN (63,66%) do
poziomu 11,7 min PLN w roku obrotowym 2010, w poréwnaniu z poziomem 17,4 mln PLN w roku obrotowym
2009.

Koszty finansowe wzrosty o 40,0 mln PLN (45,66%) do poziomu 127,6 mln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do 87,6 min PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony
31 grudnia 2009 r. Wzrost tych kosztéw spowodowany byt gtownie wigkszym o 58,7 mln PLN (815,28%)
odpisem z tytutu utraty wartosci firmy, ktory w 2010 r. wynidst 65,9 min PLN w stosunku do 7,2 mln PLN za
okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2009 r. oraz poniesieniem w roku obrotowym 2010 kosztow
zwiazanych z objeciem kontroli nad spotkami zaleznymi w wysokosci 10,8 mln PLN przy braku takich kosztow
w roku obrotowym 2009.

Efektywna stopa podatkowa

W roku obrotowym 2010 w wyniku umorzenia Akcji Wiasnych Spétka dokonata odwrocenia rezerwy na
podatek od sprzedazy Akcji Wiasnych w kwocie 99,3 min PLN, w rezultacie czego obciazenia podatkowe
wykazane w rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2010 wykazaty saldo dodatnie 0,4 min PLN.

Zysk brutto ze sprzedazy, 7ysk z dziatalnosci operacyjnej i zysk netto

Zysk brutto ze sprzedazy wzrost o 20,9 min PLN (2,01%) do poziomu 1.064,0 min PLN za okres dwunastu
miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r. w stosunku do 1.043,1 miln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej wzrost o 40,6 mln PLN (7,72%) do 566,1 mln PLN za okres dwunastu miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. w stosunku do 525,5 mln PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony
31 grudnia 2009 r.

Zysk netto wzrost o 58,6 min PLN (13,39%) do 496,5 min PLN za okres dwunastu miesigcy zakonczony
31 grudnia 2010 r. w stosunku do 437,9 min PLN za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace wskaznikow rentownosci w okresach dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 oraz 2009 r.

Rok zakonczony 31 grudnia

2010 2009 Zmiana
(zbadane) (zbadane) (wp.p.)
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy 32,86% 34,20% (1,33)
Rentownos$¢ dziatalnoéci operacyjnej 17,48% 17,23% 0,26
Rentowno$¢ EBITDA 21,44% 21,18% 0,26
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) 15,33% 14,36% 0,98
Rentowno$¢ aktywow ogotem (ROA) 5,86% 7,62% (1,75)
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE) 7,83% 10,06% (2,23)

Zrédio: Obliczenia na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
2010.

Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

- rentownos¢ brutto na sprzedazy — zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i
materiatow za dany okres,

- rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej — zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug,
towarow i materiatow za dany okres,

- rentownosc sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i materiatow,

- wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto za dany okres / stan aktywow na koniec danego okresu,

- wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) — zysk netto za dany okres / stan kapitalow wlasnych na koniec danego okresu.
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Wartosci wskaznikéw rentownosci w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2010 r. nie ulegla istotniej
zmianie w stosunku do warto$ci takich wskaznikow w roku obrotowym 2009.

Sytuacja finansowa na dzien 30 czerwca 2012 r. i 2011 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze $rédrocznego skroconego skonsolidowanego bilansu Grupy
Asseco wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. i 2011 r. oraz zmiany procentowe w poszczegdlnych
pozycjach w stosunku do dnia 30 czerwca 2011 r.

Na dzien 30 czerwca

2012 2011

(niezbadane) (niezbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
AKTYWA
Aktywa trwale . 6.900,8 6.028,3 14,5
Rzeczowe aktyWa trwale ........cooeieiiiiiiiicsc e 677,2 553,0 22,5
Warto$Ci NIEMALETIAINE . .......cocvvveiiieeicriee et e s sbe e s e saees 960,6 632,2 51,9
WartoSC fIFMY™ .....c.viiiiiiieesere e 5.011,9 4.606,2 8,8
AKLYWA ODFOTOWE ... s 2.817,7 2.149,7 31,1
Aktywa dlugoterminowe sklasyfikowane jako przeznaczone do
SPIZEUAZY ..ottt bbbt bbbttt s 25 45 (44,4)
SUMA AKTYWOW .. 9.721,0 8.182,5 18,8
PASYWA
Kapital wlasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej)... 4.797,8 4.494,0 6,8
Udzialy niekontrolujace..... 2.420,7 1.914,6 26,4
Kapital whasny 0golem ..............c.ccoooiiiiiiiicice 7.218,5 6.408,6 12,6
Zobowigzania dlugoterminowe ...............ccccoovreineniniieinese e 952,9 610,9 56,0
Zobowiazania Krotkoterminowe................ccocoeoviiiiiiiiiicnce 1.549,6 1.163,0 33,2
SUmMa ZobOWIAZAN .......c.ocooviviiiiiiiiic e 2.502,5 1.773,9 41,1
SUMA PASYWOW........ooomiririiimmniriieenerinssssesiasseseossessssssssssssessessseenes 9.721,0 8.182,5 18,8

Zrédlo: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
* Pozycja wartos¢ firmy obejmuje ujmowane w osobnych liniach bilansu do dnia 31 grudnia 2011 r., warto$¢ firmy z polqczen oraz wartosé
firmy z konsolidacji.

Ponizsze omdwienie sytuacji finansowej Grupy Asseco obejmuje analiz¢ wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu Grupy Asseco.

Aktywa

Na koniec pierwszego potrocza 2012 r. nastapit wzrost wartosci aktywow trwatych o 872,5 min PLN (14,47%)
w stosunku do ich wartosci na dzien 30 czerwca 2011 r., przy jednoczesnym spadku ich udziatu w sumie
bilansowej do 70,99% na dzien 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu z 73,67% na dzien 30 czerwca 2011 r. Wzrost
warto$ci aktywow trwatych wynikal przede wszystkim ze wzrostu pozycji wartos¢ firmy o 405,7 min PLN
(8,81%) do poziomu 5.011,9 mln PLN na dzien 30 czerwca 2012 r., w porownaniu do 4.606,2 min PLN na dzien
30 czerwca 2011 r. Wzrost warto$ci firmy spowodowany byl przede wszystkim odzyskaniem kontroli nad
spotka Sapiens, nabyciem spotki EXZAC Inc., nabyciem spo6tki ZETO oraz nabyciem spotki SKG.

Na dziefi 30 czerwca 2012 r. nastapit wzrost warto$ci aktywow obrotowych o 668,0 min PLN (31,07%) do

poziomu 2.817,7 mln PLN, w poréwnaniu do poziomu 2.149,7 mln PLN na koniec pierwszego potrocza 2011 r.

Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu pozycji pozostate naleznosci o kwotg 276,2 mln PLN (62,56%)
oraz wzrostu wartoéci naleznosci z tytutu dostaw i ushug o kwotg 209,7 min PLN (27,18%) w wyniku

odzyskania kontroli nad spotka Sapiens.

W wyniku powyzszych zmian, tj. wzrostu wartosci aktywow trwalych oraz wartosci aktywow obrotowych,
suma bilansowa zwigkszyta sig¢ o 1.538,5 mln PLN (18,80%) do poziomu 9.721,0 mln PLN na dzien 30 czerwca
2012 r., w poréwnaniu do 8.182,5 mIn PLN na koniec pierwszego péirocza 2011 r.

Kapital wlasny

Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 30 czerwca 2012 r. wynidst
4.797,8 mln PLN, co oznacza wzrost o 303,8 min PLN (6,76%) w porownaniu do 4.494,0 mln PLN na koniec
pierwszego potrocza 2011 r. Wzrost kapitatow wlasnych wynikat przede wszystkim ze wzrostu wartosci pozycji
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zysk z lat ubieglych o 234,8 mln PLN (80,88%) do poziomu 525,1 mln PLN na dzien 30 czerwca 2012 r.,
W poréwnaniu z poziomem 290,3 mln PLN na koniec pierwszego potrocza 2011 r. oraz wzrostu wartosci roznic
kursowych z przeliczenia jednostek zaleznych o 69,1 mln PLN (7.677,78%) do poziomu 68,2 mln PLN na dzien
30 czerwca 2012 r., w poréwnaniu z warto$cia ujemna — 0,9 mln PLN na koniec pierwszego poétrocza 2011 r.

Gléwnymi sktadnikami kapitalu wlasnego przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco
na dzien 30 czerwca 2012 r. byly: (i) nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cia nominalng w kwocie
3.951,1 mIn PLN, ktéra pozostata na niezmienionym poziomie w stosunku do warto$ci na koniec pierwszego
potrocza 2011 r., oraz (ii) zysk z lat ubiegtych (ktérego wartos¢ opisano powyzej).

Zobowiqzania

Ponizsza tabela przedstawia stan zobowiazan Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2012 r. i 2011 r. oraz zmiany
procentowe w poszczegolnych pozycjach w stosunku do stanu zobowiazan Grupy Asseco na dzien 30 czerwca
2011r.

Na dzien 30 czerwca

2012 2011

(niezbadane) (niezbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (W %)
Zobowiazania dlugoterminowe, W tym:..........ccococviniiiiiiiic 952,9 610,9 56,0
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery warto$ciowe .. 419,6 230,7 81,9
Dlugoterminowe zobowigzania finanSoOWe ............ccevvererereneniennieienenenens 165,6 106,0 56,2
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: ..........c..cooooviiiiiinicie 1.549,6 1.163,0 33,2
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery warto§ciowe .. 316,9 131,6 140,8
Z0bowigzania fINANSOWE ........ccveiuiiiieiieiiesiesie st eesae e 50,2 41,8 20,1
Suma ZobOWIAZAN ..o 2.502,5 1.773,9 411

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. taczna warto$¢ zobowiazan Grupy Asseco wzrosta o 728,6 min PLN (41,1%) do
poziomu 2.502,5 min PLN z poziomu 1.773,9 mIn PLN na koniec pierwszego potrocza 2011 r. Zobowiazania
dlugoterminowe wyniosty na 30 czerwca 2012 r. 952,9 min PLN i byly wyzsze o 342,0 min PLN (56,0%) w
poréwnaniu do kwoty 610,9 min PLN na koniec pierwszego potrocza 2011 r. Zobowiazania kréotkoterminowe
wzrosty o 386,6 min PLN (33,2%) do poziomu 1.549,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu do
poziomu 1.163,0 mln PLN na koniec pierwszego potrocza 2011 r.

Oprocentowane kredyty bankowe, poZyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Laczne zadluzenie Grupy Asseco na dzien 30 czerwca 2012 r. z tytutu zaciagnigtych kredytéw i emisji papierow
dtuznych wynosito 736,5 mln PLN, w tym zadluzenie dlugoterminowe wynosito 419,6 mln PLN, a zadluzenie
krotkoterminowe 316,9 min PLN, co oznacza wzrost o 374,2 min (103,3%) w stosunku do poziomu 362,3 min
PLN na koniec pierwszego potrocza 2011 r., przy zadtuzeniu dtugoterminowym wynoszacym 230,7 min PLN, a
krétkoterminowym odpowiednio 131,6 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. Grupa Asseco posiadata kredyty w rachunku biezacym dajace mozliwosé
pozyskania finansowania na kwotg 652,7 mln PLN oraz dodatkowo kredyt w rachunku biezacym z nieokreslong
maksymalna wysoko$cig zadluzenia. Na dzien 30 czerwca 2012 r. taczny stan wykorzystania kredytow w
rachunkach biezacych wynosit 206,3 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. zadluzenie Grupy z tytulu kredytow nieodnawialnych oraz pozyczek wynosito
426,4 min PLN, w tym 369,1 mIn PLN to zadluzenie o terminie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. laczne zadluzenie Grupy z tytulu wyemitowanych dluznych papierow
warto§ciowych wynosito 103,8 min PLN. Zadtuzenie to wynika z emisji dtuznych papierow wartoSciowych
przez spotke Matrix IT w 2007 r., ktére majq zosta¢ wykupione w czterech réwnych ratach po 50 min NIS do 31
grudnia 2013 r.

Opis istotnych uméw kredytu znajduje si¢ w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci”’, w punkcie ,Istotne umowy —
Umowy finansowe”.

Leasing finansowy

Spotki Grupy sa stronami umoéw leasingu finansowego. Grupa uzytkuje na podstawie umoéw leasingu
finansowego rzeczowe aktywa trwale (gldéwnie nieruchomosci, §rodki transportu oraz réznego rodzaju maszyny
i urzadzenia). W umowach wystgpuje opcja przedtuzenia umowy leasingowej, co moze nastapi¢ w oparciu o
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aktualna, szacunkowa warto$¢ rynkowa przedmiotu leasingu oraz okres§lone warunki wykupu leasingowanych
srodkow trwatych.

Warto$¢ zobowiazan z tytulu leasingu finansowego wg stanu na dzien 30 czerwca 2012 r. wyniosta 173,0 min
PLN. Warto$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego wg stanu na dzien 30 czerwca 2011 r. wyniosta 181,0
min PLN.

Zobowigzania finansowe

Na dzien 30 czerwca 2012 r. taczne zobowiazania finansowe Grupy Asseco wynosity 215,8 mln PLN, w tym
dlugoterminowe zobowiazania finansowe wyniosty 165,6 mln PLN, a krétkoterminowe zobowiazania finansowe
wyniosty 50,2 mIn PLN, co oznacza wzrost o 68,0 mln PLN (46,01%) w stosunku do poziomu 147,8 min PLN
na koniec pierwszego potrocza 2011 r., przy zobowiazaniach dlugoterminowych wynoszacych 106,0 min PLN, a
kréotkoterminowych odpowiednio 41,8 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia zadtluzenie Grupy z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i dluznych papierow
wartosciowych w podziale na okresy wymagalnosci na dzien 30 czerwca 2012 r.

Razem Ponizej 3 miesigcy 3-12 miesigcy 1-5 lat Powyzej 5 lat
(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Kredyty w rachunku
bieZacym ...covvvvvverererireene 206,3 47,2 99,7 59,4 0
Kredyt inwestycyjny i
inne kredyty..........cocceueene 400,3 25 25,8 94,2 277,8
Pozyczki i dluzne papiery
Warto§CIOWe .....c.coeverernrnns 289,2 0,4 161 106,2 21,6
Razem ......cccoovvvvvvrenenn 895,8 50,1 286,5 259,8 299,4

Zrédio: Spétka

Na dzien 30 czerwca 2012 r. gldéwnym zrédtem dlugoterminowych zobowiazan finansowych Grupy Asseco byty
zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych w spotkach zaleznych (opcje put) w wysokosei 151,2
min PLN oraz zobowiazania z tytulu nabycia udzialdw/akcji (odroczona ptatno§¢ za pakiet kontrolny) w
wysokosci 13,6 mln PLN.

W przypadku krotkoterminowych zobowigzan finansowych ich gléwnym zrodtem na dzien 30 czerwca 2012 r.
byly zobowiazanie do wyptaty dywidendy w wysokosci 23,8 mln PLN, zobowiazania z tytulu nabycia
udziatéw/akcji (odroczona ptatnosé¢ za pakiet kontrolny) w wysokosci 16,6 min PLN oraz zobowiazania z tytutu
nabycia udzialow niekontrolujacych w spotkach zaleznych (opcje put) w wysokosci 9,5 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Grupa posiadata szacunkowe zobowiazanie z tytulu odroczonej ptatnosci za
pakiety kontrolne akcji/udziatow spétek nabytych w latach 2010-2012 przez spotki: Asseco, Asseco CE, Matrix
IT, Magic Software oraz Asseco SEE.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. zobowiazania Grupy z tytulu opcji sprzedazy przyznanych udzialowcom
niekontrolujacym: Sintagma, Asseco SEE (na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju), Multicard
d 0.0. oraz spotek z grupy Matrix IT (w zwiazku z nabyciem spotek Babcom Centers Ltd, Matchpoint IT Ltd,
K.B.LS. Ltd oraz EXZAC Inc.) wynosity 160,7 mln PLN. Wysoko$¢ powyzszych zobowiazan Grupy Asseco
zostala oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny wykonania zdefiniowanej w umowach opcyjnych,
tj. iloczynu zysku netto spotki za wskazany okres i okreslonego w umowie wspoétczynnika.

Wskazniki plynnosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace wskaznikéw ptynno$ci w okresach szeéciu miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2012 oraz 2011 r.

Na dzien 30 czerwca

2012 2011

(niezbadane) (niezbadane)
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,82 1,85
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,69 1,71

Zrédio: Obliczenia na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:
- wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do sumy stanu zobowiqzan biezqcych na koniec danego okresu,
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- wskaznik szybkiej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy oraz o rozliczenia miedzyokresowe do stanu
zobowiqzan biezqcych na koniec okresu.

Grupa utrzymuje wskazniki ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Wskazniki plynnosci w okresie sze$ciu
miesigcy zakonczonym w dniu 30 czerwca 2012 r. w poréwnaniu z okresem szesciu miesigcy zakonczonym w
dniu 30 czerwca 2011 r. nie ulegty istotnej zmianie.

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2011 r. i 2010 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedilug stanu na
dzien 31 grudnia 2011 r. i 2010 r. oraz zmiany procentowe w poszczegoélnych pozycjach w stosunku dnia 31
grudnia 2010 r.

Na dzien 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
AKTYWA
AKREYWa trWale........ooiiiiiicc s 6.611,6 6.004,8 10,11
Rzeczowe aktywa trwale .........ooeviiiiiiicic e 610,3 516,9 18,07
Warto$ci NIemMAterialne. .........cccvvirveiiieiieiie e 3.057,1 3.054,5 0,09

W tym wartosS¢ firmy z POIGCZEn ..........c..cccuvevviiiiciiiciiieien s 2.209,2 2.197,2 0,55

Wartos¢ firmy z konsolidacji 2.405,7 2.183,5 10,18
AKEYWA ODFOTOWE ......viiiiiieiiee e e 2.864,5 2.456,7 16,60
Aktywa dlugoterminowe sklasyfikowane jako przeznaczone do
SPIZEUAZY .....covviviiiiiiiiiiit ittt 7,7 4.4 75,00
SUMA AKTYWOW w.....oooiviirininiriinesiessisssesseessssssss s sssasssess s 9.483,8 8.465,9 12,02
PASYWA Lottt
Kapital wlasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej)... 4.861,3 4.459,4 9,01
Udzialy niekontrolujace.................ccocooviiiiiiiiiiii, 2.191,6 1.881,7 16,47
Kapital whasny ogélem ... 7.052,9 6.341,1 11,23
Zobowigzania dlugoterminowe .................ccccovviiiiii 832,2 688,1 20,94
Zobowiazania krotkoterminowe.. 1.598,7 1.436,7 11,28
Suma ZobOWIAZAN ...........ccociiiiiii 2.430,9 2.124.8 14,41
SUMA PASYWOW.......ccccooomiiiiimiimmiiiiiiiiinsiinssisssss s sssssessssnsniees 9.483,8 8.465,9 12,02

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011.

Ponizsze omdwienie sytuacji finansowej Grupy Asseco obejmuje analiz¢ wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu Grupy Asseco.

Aktywa

W analizowanym okresie nastapit wzrost wartosci aktywow trwatych o 606,8 mln PLN (10,11%), przy
jednoczesnym nieznacznym spadku ich udziatu w sumie bilansowej do 69,71% na dzien 31 grudnia 2011 r. w
porownaniu z 70,93% na dzien 31 grudnia 2010 r. Wzrost aktywow trwalych wynikat przede wszystkim ze
wzrostu pozycji wartos$¢ firmy z konsolidacji 0 222,2 mln PLN (10,18%) do poziomu 2.405,7 min PLN na dzien
31 grudnia 2011 r., w porownaniu do 2.183,5 mln PLN na dzien 31 grudnia 2010 r. Wzrost wartosci firmy z
konsolidacji spowodowany byt zakoficzeniem w 2011 1. procesu alokacji ceny nabycia spotek Grupy Formula
Systems.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. nastapit wzrost wartosci aktywow obrotowych o 407,8 min PLN (16,60%) do
poziomu 2.864,5 min PLN, w poréwnaniu do poziomu 2.456,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2010 r. Wzrost ten
wynikal przede wszystkim ze wzrostu naleznosci z tytulu dostaw i ustug o 107,9 min PLN (10,61%), wzrostu
warto$ci pozostatych naleznosci 0 122,2 min PLN (42,70%) oraz zwigkszenia salda §rodkow pieni¢znych i
depozytow krotkoterminowych o 188,0 min PLN (23,89%).

W wyniku powyzszych zmian, tj. wzrostu wartosci aktywow trwatych oraz wartosci aktywoéw obrotowych,
suma bilansowa zwigkszyta si¢ o 1.017,9 min PLN (12,02%) do poziomu 9.483,8 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2011 r., w poréwnaniu do 8.465,9 mln PLN na dzien 31 grudnia 2010 r.
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Kapital wlasny

Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniost 4.861,3
mln PLN, co oznacza wzrost 0 401,9 mln PLN (9,01%) w poréwnaniu do 4.459,4 mln PLN na dzien 31 grudnia
2010 r. Wzrost kapitatéw wilasnych wynikat przede wszystkim z roéznic kursowych z przeliczenia jednostek
zaleznych, ktore w na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosty 138,6 mln PLN, przy wartosci bliskiej zeru w 2010
roku oraz wzrostu warto$ci zysku z lat ubiegtych o 274,4 mln PLN (1.148,12%) do poziomu 298,3 na dzien 31
grudnia 2011 r., w pordwnaniu z poziomem 23,9 mln PLN na dzien 31 grudnia 2010 r.

Gléwnymi sktadnikami kapitatu wlasnego przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco
byly: (i) nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cia nominalna w kwocie 3.950,9 min PLN, ktora pozostata
niezmieniona na dzien 31 grudnia 2011 i 2010 r., oraz (ii) zysk za okres sprawozdawczy dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej, ktory zmalat o 17,2 min PLN (4,15%) do poziomu 397,1 mln PLN na dzien 31 grudnia
2011 r., w porownaniu do 414,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2010 r.

Zobowiqzania

Ponizsza tabela przedstawia stan zobowiazan Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2011 r. i 2010 r. oraz zmiany
procentowe w poszczegdlnych pozycjach w stosunku do stanu zobowiazan Grupy Asseco na dzien 31 grudnia
2010r.

Na dzien 31 grudnia

2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana
(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Zobowiazania dlugoterminowe, W tym:...........ccocovviiiiiiiiinisieeeeenee 832,2 688,1 20,94
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe .. 357,3 2271 57,33
Dlugoterminowe zobowiazania finansowe 112,9 115,2 (2,00)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: ...........cc.ccooeeiniiiininici 1.598,7 1.436,7 11,28
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe .. 249,2 108,5 129,68
Z0bowigzania fINANSOWE ........ccvceiveerieieisiee e s se e es 38,2 52,4 (27,10)
SUMAa ZODOWIAZAN ..o 2.430,9 2.124.8 14,41

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011.

Na 31 grudnia 2011 r. faczna warto$¢ zobowiazan Grupy Asseco wzrosta o 306,1 min PLN (14,41%) do
poziomu 2.430,9 mln PLN z poziomu 2.124,8 mln PLN na koniec 31 grudnia 2010 r. Zobowiazania
dlugoterminowe wyniosty na 31 grudnia 2011 r. 832,2 mln PLN i byly wyzsze o 144,1 min PLN (20,94%) w
stosunku do 31 grudnia 2010 r. Zobowiazania krotkoterminowe wzrosty o 162,0 mln PLN (11,28%) do poziomu
1.598,7 na dzien 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do poziomu 1.436,7 mln PLN na dzien 31 grudnia 2010 r.

Oprocentowane kredyty bankowe, poZyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Laczne zadluzenie Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2011 r. z tytutu zaciagnigtych kredytow i emisji papierow
dtuznych wynosito 606,5 min PLN, w tym zadtuzenie dtugoterminowe wynosito 357,3 min PLN, a zadtuzenie
krotkoterminowe 249,2 min PLN, co oznacza wzrost o 270,9 min (80,72%) w stosunku do poziomu 335,6 min
PLN na dzien 31 grudnia 2010 r., przy zadluzeniu dlugoterminowym wynoszacym 227,1 min PLN, a
krétkoterminowym odpowiednio 108,5 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i dtuznych papierow
wartosciowych w podziale na okresy wymagalnos$ci na dzien 31 grudnia 2011 r.

Razem Ponizej 3 miesiecy 3-12 miesigcy 1-5 lat Powyzej 5 lat
(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)
(zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

Kredyty w rachunku
biezacym ......c.coevvereiennnne. 59,6 49,2 10,4 - -
Kredyt inwestycyjny i
inne kredyty..........c.cccouene. 268,7 10,3 33,3 116,5 108,6
Pozyczki i dtuzne papiery
Warto$CIOWe .........oeeeenene. 354,0 149,6 18,7 166,6 19,1
RAZEM ..o 682,3 209,1 62,4 2831 127,7

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011

74



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa Asseco posiadata kredyty odnawialne dajace mozliwos$¢ pozyskania
finansowania na kwot¢ 644,1 min PLN oraz dodatkowo dwa kredyty w rachunkach biezacych z niecokreslona
maksymalna wysokoscia zadluzenia. Na dzien 31 grudnia 2011 r. laczny stan wykorzystania kredytow
odnawialnych i kredytow w rachunkach biezacych wynosit 70,2 mln PLN.

Na dzienh 31 grudnia 2011 r. taczne zadlizenie Grupy z tytulu wyemitowanych dluznych papieréw
warto$ciowych wynosito 159,3 mln PLN wobec 141,1 mln PLN na koniec roku obrotowego 2010. Zadluzenie to
wynika z emisji dluznych papieréw wartosciowych przez spotke Matrix IT w 2007 r., ktéore maja zostaé
wykupione w czterech rownych ratach po 50 mln NIS (okoto 43,9 min PLN) do 31 grudnia 2013 .

Opis istotnych umow kredytu znajduje si¢ w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,,Istotne umowy —
Umowy finansowe”.

Leasing finansowy

Podmioty Grupy sa stronami umow leasingu finansowego. Grupa uzytkuje na podstawie umoéw leasingu
finansowego rzeczowe aktywa trwale (gldwnie nieruchomosci, $rodki transportu oraz réznego rodzaju maszyny
i urzadzenia). W umowach wyste¢puje opcja przedtuzenia umowy leasingowej co moze nastapi¢ w oparciu o
aktualna, szacunkowa warto$¢ rynkowa przedmiotu leasingu oraz okre$lone warunki wykupu leasingowanych
srodkow trwatych.

Warto$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta 188,1 mln
PLN. Warto$¢ zobowiazan z tytulu leasingu finansowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosta 181,4
min PLN.

Zobowiqzania finansowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. taczne zobowiazania finansowe Grupy Asseco wynosily 151,1 min PLN, w tym
dlugoterminowe zobowiazania finansowe wyniosty 112,9 min PLN, a krotkoterminowe zobowigzania finansowe
wyniosty 38,2 mln PLN, co oznacza spadek o 16,5 mIn PLN (9,84%) w stosunku do poziomu 167,6 min PLN na
dzien 31 grudnia 2010 r., przy zobowiazaniach dlugoterminowych wynoszacych 115,2 mln PLN, a
krotkoterminowych odpowiednio 52,4 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. gtdéwnym zroédtem dlugoterminowych zobowiazan finansowych Grupy Asseco byty
zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych w spotkach zaleznych (opcje put) w wysokosci 101,7
min PLN oraz zobowiazania z tytulu nabycia udziatldw/akcji (odroczona ptatnos$¢ za pakiet kontrolny) w
wysokosci 10,2 mln PLN.

W przypadku krétkoterminowych zobowiazan finansowych ich glownym zrédtem na dzien 31 grudnia 2011 r.
byly zobowiazania z tytutu nabycia udziatow niekontrolujacych w spotkach zaleznych (opcje put) w wysokosci
11,3 min PLN oraz zobowigzania z tytulu nabycia udziatow/akcji (odroczona ptatno$é za pakiet kontrolny) w
wysokosci 23,9 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata szacunkowe zobowiazanie z tytutu odroczonej ptatnosci za
pakiety kontrolne akcji/udziatéow spotek nabytych w latach 2010-2011 przez spotki: Asseco CE, Matrix IT,
Magic Software oraz Asseco SEE.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. zobowiazania Grupy z tytulu opcji sprzedazy przyznanych udzialowcom
niekontrolujacym: Statlogics, Sintagma, Asseco SEE (na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju),
Multicard d o.0. oraz spotek z grupy Matrix IT (w zwiazku z nabyciem spotek Babcom Centers Ltd, Matchpoint
IT Ltd oraz K.B.I.S. Ltd) wynosity 113,0 min PLN. Wysoko$¢ powyzszych zobowiazan Grupy Asseco zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny wykonania zdefiniowanej w umowach opcyjnych, tj.
iloczynu zysku netto spotki za wskazany okres i okreslonego w umowie wspotczynnika.

Wskazniki plynnosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace wskaznikow ptynnosci w okresach dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2011 oraz 2010 1.

Na dzien 31 grudnia

2011 2010

(zbadane) (zbadane)
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,79 1,71
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,69 1,60

Zrédio: Obliczenia na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011.
Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:
- wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do sumy stanu zobowiqzan biezqcych na koniec danego okresu,
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- wskaznik szybkiej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy oraz o rozliczenia miedzyokresowe do stanu
zobowiqzan biezqcych na koniec okresu.

Grupa utrzymuje wskazniki pltynnosci na bezpiecznym poziomie. Wskazniki ptynnosci w 2011 roku w
poréwnaniu rokiem obrotowym 2010 ulegly nieznacznej poprawie.

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2010 r. i 2009 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Asseco wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2010 r. i 2009 r. oraz zmiany procentowe w poszczegoélnych pozycjach w stosunku dnia 31
grudnia 2009 r.

Na dzien 31 grudnia

2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
AKTYWA
AKREYWa trWaLe........oviiiiiic s 6.004,8 4.458,3 34,69
Rzeczowe aktywa trwale .........ooeviiiiiiici 516,9 366,9 40,89
Warto$ci NIemMAterialne. .........ccvviiiveeiieiieiie e ee e 3.054,5 2.639,9 15,71

W tym wartosS¢ firmy z pOIGCZEn ..o 2.197,2 2.179,0 0,84

Warto$¢ firmy z KOnSOIAac)i......coverviriiieiinieieiiesieeseee e 2.183,5 1.313,8 66,19
AKEYWA ODFOTOWE ......viiiiiieiiieic e 2.456,7 1.287,4 90,82
Aktywa dlugoterminowe sklasyfikowane jako przeznaczone do
SPIYZEAAZY ..ottt 4.4 2,7 62,96
SUMA AKTYWOW 8.465,9 5.748,5 47,27
PASYWA oottt
Kapital wlasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej)... 4.459,4 3.715,5 20,02
Udzialy niekontrolujace ..............cccoovoviiniiiiiiiii e 1.881,7 635,8 195,96
Kapital whasny ogélem ... 6.341,1 4.351,3 45,73
Zobowigzania dlugoterminowe ................cccccooiiiiiiiii 688,1 468,9 46,73
Zobowiazania krotkoterminowe................ccococoviiiiiiiiiicnce 1.436,7 926,2 55,12
SUmMa ZODOWIAZAN .......c.ooiviviiiiiiiicc e 21248 1.397,1 52,08
SUMA PASYWOW 8.465,9 5.748,5 47,27

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

Ponizsze omdwienie sytuacji finansowej Grupy Asseco obejmuje analiz¢ wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu Grupy Asseco.

Aktywa

W analizowanym okresie nastapil wzrost warto$ci aktywow trwatych o 1,546,5 min PLN (34,69%), przy
jednoczesnym spadku ich udziatu w sumie bilansowej do 70,93% na dzien 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu z
77,56% na dzien 31 grudnia 2009 r. Wzrost aktywow trwalych wynikat przede wszystkim ze wzrostu pozycji
warto$¢ firmy z konsolidacji o 869,7 min PLN (66,20%) do poziomu 2.183,5 mln PLN na dzien 31 grudnia 2010
r., w poréwnaniu do 1.313,8 mln PLN na dzien 31 grudnia 2009 r. Wzrost warto$ci firmy z konsolidacji
spowodowany byt rozpoznaniem w bilansie wartoéci firmy w zwiazku z nabyciem spotek Grupy Formula
Systems. Spadek udziatlu aktywoéw trwatych w sumie bilansowej spowodowany byl znacznym wzrostem
aktywow obrotowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nastapil wzrost wartosci aktywoéw obrotowych o 1.169,3 min PLN (90,83%) do
poziomu 2.456,7 min PLN, w poréwnaniu do poziomu 1.287,4 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2009 r. Wzrost ten
wynikal przede wszystkim ze zwigkszenia sig¢ stanu srodkow pienig¢znych i depozytow krotkoterminowych na
rachunkach bankowych Spotki w rezultacie przeprowadzenia emisji AKcji serii | oraz J, wygenerowanymi
operacyjnie 676,1 mln PLN przez Spotki Grupy oraz wiaczeniem do konsolidacji aktywow operacyjnych Grupy
Formula Systems.

W wyniku powyzszych zmian, tj. wzrostu wartosci aktywow trwalych oraz wartosci aktywow obrotowych,
suma bilansowa zwigkszyta si¢ 0 2.717,4 min PLN (47,27%) do poziomu 8.465,9 mln PLN na dzien 31 grudnia
2010 r., w poréwnaniu do 5.748,5 min PLN na dzien 31 grudnia 2009 r.
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Kapital wlasny

Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniost 4.459,4
min PLN, co oznacza wzrost o 743,9 mln PLN (20,02%) w poréwnaniu do 3.715,5 mln PLN na dzien 31
grudnia 2009 r. Wzrost kapitatow wlasnych wynikal przede wszystkim z umorzenia akcji wlasnych Spotki,
ktérych warto$¢ ujemna w bilansie Grupy na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita 678,8 mln PLN oraz wzrostu
wartosci nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej o 462,5 mln PLN (13,26%) do poziomu
3.950,9 mIn na dzien 31 grudnia 2010 r., w poréwnaniu z 3.488,4 mln PLN na dzief 31 grudnia 2009 r., co bylo
zwiazane z emisja przez Spotke Akcji serii I oraz J.

Glownymi sktadnikami kapitalu wtasnego przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej Grupy Asseco
byty: (i) nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$ciag nominalng w kwocie 3.950,9 min PLN, oraz (ii) zysk za okres
sprawozdawczy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej, ktory na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniost 414,3 min
PLN.

Zobowiqzania

Ponizsza tabela przedstawia stan zobowiazan Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2010 r. i 2009 r. oraz zmiany
procentowe w poszczegélnych pozycjach w stosunku do stanu zobowigzan Grupy Asseco na dzien 31 grudnia
2009 .

Na dzien 31 grudnia

2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Zobowiazania dlugoterminowe, W tym: ............ccccoooviiiiniiniicie 688,1 468,9 46,73
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe .. 2271 30,6 643,32
Dlugoterminowe zobowiazania finansowe 115,2 121,0 (4,80)
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: .............ccooviiiiniinici, 1.436,7 926,2 55,12
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe .. 108,5 102,1 6,29
Z0bowWigzania fiNANSOWE ........evverieriisiiieierie s 52,4 275 90,69
SUMAa ZODOWIAZAN ..o 2.124.8 1.397,1 52,08

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

Na 31 grudnia 2010 r. faczna warto$¢ zobowiazan Grupy Asseco wzrosta o 727,7 mln PLN (52,08%) do
poziomu 2.124,8 mln PLN z poziomu 1.397,1 mln PLN na koniec 31 grudnia 2009 r. Zobowiazania
dlugoterminowe wyniosty na 31 grudnia 2010 r. 688,1 min PLN i byty wyzsze o 219,2 min PLN (46,73%) w
stosunku do 31 grudnia 2009 r. Zobowiazania krotkoterminowe wzrosty o 510,5 mln PLN (55,12%) do poziomu
1.436,7 min na dzien 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu do poziomu 1.397,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2009 r.

Oprocentowane kredyty bankowe, poZyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Laczne zadluzenie Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2010 r. z tytulu zaciagnigtych kredytow i emisji papierow
dtuznych wynosito 335,6 min PLN, w tym zadluzenie dtugoterminowe wynosito 227,1 mln PLN, a zadluzenie
krotkoterminowe 108,5 mln PLN, co oznacza wzrost 0 202,9 min (152,90%) w stosunku do poziomu 132,7 min
PLN na dzien 31 grudnia 2009 r., przy zadtluzeniu dlugoterminowym wynoszacym 30,6 min PLN, a
krétkoterminowym odpowiednio 102,1 mln PLN. Skokowy wzrost zadtuzenia z tytulu zaciagnigtych kredytow i
emisji papieréw dluznych spowodowany byl wzrostem zadtuzenia dlugoterminowego w zwiazku z zawarciem
przez Spotke umowy kredytu inwestycyjnego pod budowe nowego biura Spotki w warszawskim Wilanowie. Na
dzien 31 grudnia 2010 r. saldo zadtuzenia z tego kredytu wynosito 86,2 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia zadluzenie Grupy z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i dluznych papierow
warto§ciowych w podziale na okresy wymagalnosci na dzien 31 grudnia 2010 r.

Razem Ponizej 3 miesigcy 3-12 miesigcy 1-5 lat Powyzej 5 lat
(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)
(zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

Kredyty w rachunku
biezacym ......c.coovvreiennnne. 6,5 3,4 3,1 - -
Kredyt inwestycyjny i
inne kredyty..........cccceenene 205,5 12,8 38,4 82,4 71,9
Pozyczki i dtuzne papiery
Warto$CIOWE ......coverververnns 61,8 7,9 17,5 36,4 -
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Razem Ponizej 3 miesigcy 3-12 miesigcy 1-5 lat Powyzej 5 lat
(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)
(zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
Razem ......ccooovvvvvvnenenn 2738 24,1 59,0 1188 71,9

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011

Ponizsza tabela przedstawia zadtluzenie Grupy z tytutlu kredytow bankowych, pozyczek i dtuznych papieréw
warto$ciowych w podziale na okresy wymagalno$ci na dzien 31 grudnia 2009 r.

Razem Ponizej 3 miesigcy 3-12 miesigcy 1-5 lat Powyzej 5 lat
(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)
(zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)

Kredyty w rachunku
bieZacym ........cceveevennenne. 61,2 9,0 50,1 - 2,2
Kredyt inwestycyjny ........ 354 78 - 21,7 -
Pozyczki i dtuzne papiery
Warto§CIOWe .....c.coeverernrnns 36,0 1,7 22,0 11,5 08
Razem ..o 132,6 18,5 72,1 39,2 3,0

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Asseco otwarte linie kredytowe w rachunkach biezacych dajace mozliwo$¢
pozyskania finansowania na kwot¢ okoto 597,4 min PLN, podczas gdy na koniec roku 2009 byta to kwota 544,8
min PLN. Na dzien 31 grudnia 2010 r. faczny stan wykorzystania linii kredytowych wynosit 6,4 min PLN,
wobec 61,2 min PLN na koniec roku 2009. Zadluizenie Grupy Asseco z tytulu pozostatych kredytow
krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosito 54,5 min PLN, wobec 40,9 min PLN na koniec 2009 r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. taczne zadluzenie Grupy z tytulu wyemitowanych dluznych papieréw
warto§ciowych wynosito 141,1 min PLN wobec braku takiego zadluzenia na koniec roku obrotowego 2009.
Zadhizenie to wynika z emisji dhluznych papieréw wartosciowych przez spotke Matrix IT w 2007 r., ktére maja
zosta¢ wykupione w czterech rownych ratach po 50 mln NIS (okoto 43,9 min PLN) do 31 grudnia 2013 r.

Opis istotnych umow kredytu znajduje si¢ w Rozdziale ,,Opis dzialalnosci”, w punkcie ,,Istotne umowy —
Umowy finansowe”.

Leasing finansowy

Podmioty Grupy sa stronami umoéw leasingu finansowego. Grupa uzytkuje na podstawie umoéw leasingu
finansowego rzeczowe aktywa trwate (gtdéwnie nieruchomosci, $rodki transportu oraz réznego rodzaju maszyny
i urzadzenia). W umowach wystgpuje opcja przedluzenia umowy leasingowej co moze nastapi¢ w oparciu o
aktualna, szacunkowa warto$¢ rynkowa przedmiotu leasingu oraz okreslone warunki wykupu leasingowanych
srodkow trwatych.

Warto$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosta 181,4 min
PLN. Warto$¢ zobowiazan z tytutlu leasingu finansowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. wyniosta 206,6
min PLN.

Zobowiqzania finansowe

Na dzien 31 grudnia 2010 r. laczne zobowiazania finansowe Grupy Asseco wynosity 167,6 min PLN, w tym
dlugoterminowe zobowiazania finansowe wyniosty 115,2 min PLN, a krétkoterminowe zobowiazania finansowe
wyniosty 52,4 mln PLN, co oznacza wzrost o 19,1 mln PLN (12,86%) w stosunku do poziomu 148,5 mln PLN
na dzien 31 grudnia 2009 r., przy zobowiazaniach dlugoterminowych wynoszacych 121,0 miln PLN, a
krétkoterminowych odpowiednio 27,5 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. gtéwnym zrédtem dhlugoterminowych zobowiazan finansowych Grupy Asseco byty
zobowiazania z tytutu nabycia udziatow niekontrolujacych w spétkach zaleznych (opcje put) w wysokosci 85,1
miln PLN oraz zobowiazania z tytulu nabycia udziatow/akcji (odroczona platno$¢ za pakiet kontrolny) w
wysokosci 29,3 min PLN.

W przypadku krétkoterminowych zobowiazan finansowych ich gléwnym zrédlem na dzien 31 grudnia 2010 r.
byly zobowiazania z tytutu nabycia udziatow/akcji (odroczona ptatnos¢ za pakiet kontrolny) w wysokosci 47,3
min PLN.
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata szacunkowe zobowiazanie z tytutu odroczonej ptatnosci za
pakiety kontrolne akcji/udziatow w spotce GlobeNet, Asseco Denmark, spotkach ITD oraz EST, Grupie
Necomplus oraz zobowiazania z tytulu zakupu spotek z Grupy Formula Systems. Wzrost zobowiazania z tytutu
odroczonej ptatnosci za akcje/udziaty wynika przede wszystkim z nowych akwizycji dokonanych w 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. zobowiazania Grupy z tytulu opcji sprzedazy przyznanych udzialowcom
niekontrolujacym: Uniquare, Statlogics, Sintagma, Asseco SEE (na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i
Rozwoju), Multicard d o.0. oraz Harcase Software Ltd wynosity 85,1 mln PLN wobec 106,9 mln PLN na koniec
2009 roku. Wysoko$¢ powyzszych zobowiazan Grupy Asseco zostala oszacowana z wykorzystaniem formuty
liczenia ceny wykonania zdefiniowanej w umowach opcyjnych, tj. iloczynu zysku netto spotki za wskazany
okres i okre§lonego w umowie wspotczynnika.

Wskazniki plynnosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje dotyczace wskaznikow ptynnosci w okresach dwunastu
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 oraz 2009 r.

Na dzien 31 grudnia

2010 2009

(zbadane) (zbadane)
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,71 1,39
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,60 1,28

Zrédlo: Obliczenia na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
2010.

Powyzej przedstawione wskazniki zostaly obliczone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

- wskaznik biezqcej ptynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do sumy stanu zobowiqzan biezqcych na koniec danego okresu,

- wskaznik szybkiej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy oraz o rozliczenia miedzyokresowe do stanu
zobowiqzan biezqcych na koniec okresu.

Wskazniki ptynnoéci w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 roku ulegly poprawie w
stosunku do roku 2009.

Przeplywy pienig¢zne za okres sze$ciu miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2012 i 2011 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pieni¢znych netto Grupy Asseco z dziatalno$ci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz $rodkach pienigznych i ich ekwiwalentach w okresie szesciu
miesi¢cy zakonczonym 30 czerweca 2012 1 2011 r. oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore
zaszty w stosunku do okresu szesciu miesi¢cy zakonczonego 30 czerwca 2011 .

Za okres 6 miesigcy zakonczony 30

czerwca
2012 2011

(niezbadane) (niezbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (W %)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 2715 175,7 57,9
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej (329,0) (149,2) 120,5
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej (295,9) (209,5) 41,2
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu $rodkow pienigznych i ich
ekwiwalentow (347,4) (183,0) 89,8
Roznice kursowe netto (15,6) (16,9) 7,7)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia (po korekcie o
naliczone odsetki) 974,6 834,8 16,7
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 30 czerwca (po korekcie
0 naliczone odsetki) 611,6 634,9 3,7)

Zrédio: Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Przeplywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej

W okresie szesciu miesigey zakonczonym 30 czerwca 2012 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo
srodkow pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 277,5 mln PLN, wobec 175,7 min PLN w
pierwszym potroczu 2011 r. Dodatnie saldo $rodkéw pienigznych netto wynikalo z osiagnigcia przez Grupg
Asseco zysku przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek stowarzyszonych w wysokosci 353,0
min PLN powigkszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku przeptywow pieni¢znych w wysokosci
19,2 mIn PLN oraz pomniejszonego o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 94,7 mln PLN.
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Przeplywy pienieine 7 dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie szeSciu miesigey zakonczonym 30 czerwca 2012 r. s$rodki pienigzne netto wykorzystane w
dzialalnosci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne o wartosci 329,0 mln PLN, wobec ujemnego salda w
wysokos$ci 149,2 min PLN w pierwszym potroczu 2011 r. Ujemne saldo $rodkow pienigznych wykorzystanych
w dziatalnosci inwestycyjnej bylo w znacznej mierze efektem zaliczek wplaconych na poczet nabycia
akcji/udzialow w kwocie 250 mln PLN. Byly to $rodki, ktére zostaly zdeponowane na wyodrgbnionym
rachunku, z ktérego moze by¢ sfinansowany zakup do 100% akcji spotki Sygnity zgodnie z wezwaniem, jakie
Spotka oglosita w dniu 22 lutego 2012 r.” Ponadto istotne znaczenie miaty wydatki z tytulu nabycia jednostek
zaleznych i stowarzyszonych (takich jak ZETO, EXZAC Inc., Fusion Ltd. oraz Sapiens) w kwocie 119,0 min
PLN oraz wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 133,1
min PLN, w tym wydatki zwiazane z kontynuacja budowy nowego budynku biurowego Spotki w Wilanowie,
ktore po potraceniu o otrzymane dofinansowanie wyniosty 60,5 min PLN, oraz wydatki dotyczace
prowadzonych projektow rozwojowych (30,7 mln PLN).

Przeplywy pienigine z dziatalnosci finansowej

Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej wykazaty saldo ujemne o wartosci 295,9 min PLN za okres
szesciu miesigey zakonczony 30 czerwca 2012 r., wobec ujemnego salda w wysokosci 209,5 min PLN na koniec
pierwszego potrocza 2011 r. Najwigkszy wptyw na saldo $§rodkéw pienigznych z dzialalno$ci finansowej miata
kwota wyptaconych dywidend — 248,6 mln PLN, wykup dluznych papierow wartosciowych w kwocie 53,4 min
PLN (wykup kolejnej transzy obligacji wyemitowanych przez Matrix IT) oraz splata pozyczek/kredytow w
kwocie 51,7 min PLN.

Wplywy z dziatalnoéci finansowej Grupy Asseco w analizowanym okresie obejmowaly wpltywy z tytutu
zaciagnigtych kredytow i pozyczek na kwotg 98,9 min PLN oraz emisji akcji w jednostkach zaleznych na kwote
0,8 mln PLN (emisja akcji w spolce Magic Software oraz Sapiens).

Stan srodkow pienieZnych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeptywow S$rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej saldo
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2012 r. zmniejszyto si¢ o 23,3 min PLN (3,7%)
do poziomu 611,6 mln PLN w poréwnaniu z poziomem 634,9 mln PLN na dzien 30 czerwca 2011 r.

Przeplywy pieni¢zne za okres dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 i 2010 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pienigznych netto Grupy Asseco z dziatalno$ci
operacyjnej, inwestycyjnej 1 finansowej oraz Srodkach pienigznych i ich ekwiwalentach na poczatek i na koniec
roku obrotowego 2011 oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszty w stosunku do roku
obrotowego 2010.

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31

grudnia
2011 2010
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (W %)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 546,3 668,9 (18,33)
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej (359,3) (525,2) (31,59)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej (65,1) 3139 (120,74)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu Srodkow pienigznych i ich
ekwiwalentow 1219 4576 (73,36)
Roznice kursowe netto 66,1 (13,6) 586,03
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia (po korekcie o
naliczone odsetki) 786,6 342,8 129,46
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia (po korekcie
0 naliczone odsetki) 974,6 786,8 23,87

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

2 Wezwanie zakonczyto si¢ 9 lipca 2012 r. i nie doszlo do skutku, gdyz nie ziscit si¢ zaden z warunkow wezwania (opis wezwania znajduje
si¢ w Rozdziale ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” w punkcie ,,Istotne zdarzenia po 30 czerwca 2012 r.”)

80



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

Przeplywy pienigine 7 dzialalnosci operacyjnej

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo
srodkow pienigznych netto z dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci 546,3 mln PLN, wobec 668,9 mln PLN w
okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. Dodatnie saldo $rodkéw pienigznych netto
wynikalo z osiagnigcia przez Grupg Asseco zysku przed opodatkowaniem i udzialem w wynikach jednostek
stowarzyszonych w wysokosci 714,2 mln PLN pomniejszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku
przeptywoéw pienigznych w wysokosci 40,6 min PLN oraz o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 127,3
min PLN.

Przeplywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. $rodki pieni¢zne netto wykorzystane w
dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne o wartosci 359,3 min PLN, wobec ujemnego salda w
wysokosci 525,2 min PLN w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. Ujemne saldo
srodkow pienigznych wykorzystanych w dzialalnosci inwestycyjnej bylo w znacznej mierze efektem
zrealizowanych wydatkow z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych (232,3
min PLN). Najwigkszy wpltyw na saldo tej pozycji miaty wydatki zwigzane z kontynuacja budowy nowego
budynku biurowego Spotki w Wilanowie, ktére po potraceniu o otrzymane dofinansowanie wyniosty 73,7 min
PLN, oraz wydatki dotyczace prowadzonych projektéw rozwojowych (62,2 mln PLN). W okresie dwunastu
miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. Grupa poniosta réwniez wydatki z tytulu nabycia jednostek
zaleznych w kwocie 133,9 mln PLN, co bylo przede wszystkim zwiazane z akwizycjami w ramach grupy Magic
Software (na taczna kwote 70,2 min PLN) oraz Matrix IT (na taczna kwotg 33,2 min PLN).

Przeplywy pienigine 7 dziatalnosci finansowej

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej wykazaty saldo ujemne o wartosci 65,1 min PLN za okres
dwunastu miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 r., wobec dodatniego salda w wysokosci 313,9 mln PLN na
koniec 2010 roku. Najwigkszy wptyw na saldo srodkdéw pieni¢znych z dziatalnosci finansowej miata pozycja
dywidendy wyptacone (233,5 min PLN) obejmujaca dywidende wyptacona przez Spotke w wysokosci 139,6
min PLN oraz dywidendy wyptacone na rzecz udzialowcow niekontrolujacych w wysokosci 93,9 mln PLN
przede wszystkim nastgpujacych spotek: Matrix IT, Formula Systems, Asseco CE oraz Asseco Business
Solutions. Ponadto Grupa poniosta wydatki na nabycie akcji/udziatéw niekontrolujacych (19,4 min PLN) w
spotkach Sapiens, Magix, ADH Soft, Statlogics, Magic Integration, Asseco SEE 0.0.d. (Sofia) oraz ITD.

Wplywy z dziatalnoéci finansowej Grupy Asseco w analizowanym okresie obejmowaly wplywy z tytulu
zaciagnigtych kredytow i pozyczek na kwote 260,7 mln PLN oraz emisji akcji w jednostkach zaleznych na
kwotg 2,5 mln PLN (emisja akcji w spotce Magic Software).

Stan srodkow pienieinych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeptywow srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. srodki pienigzne i ich ekwiwalenty zwigkszyly si¢ o 187,8
min PLN (23,87%) z 786,8 mln PLN na dzien 1 stycznia 2010 r. do 974,6 mln PLN na dzien 31 grudnia 2011 r.

Przeplywy pieni¢zne za okres dwunastu miesi¢cy zakonczony 31 grudnia 2010 i 2009 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przeptywach pieni¢znych netto Grupy Asseco z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej 1 finansowej oraz Srodkach pienigznych i ich ekwiwalentach na poczatek i na koniec
roku obrotowego 2010 oraz zmiany procentowe w poszczegolnych pozycjach, ktore zaszly w stosunku do roku
obrotowego 2009.

Za okres 12 miesigcy zakonczony 31

grudnia
2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana

(w min PLN) (w min PLN) (w %)
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 668,9 438,8 52,45
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej (525,2) (403,7) 30,09
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 313,9 (145,0) (316,42)
Zwigkszenie/Zmniejszenie netto stanu $rodkow pienigznych i ich
ekwiwalentow 457,6 (110,0) (515,97)
Roznice kursowe netto (13,6) 1,0 (1.460)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia (po korekcie o
naliczone odsetki) 342,8 451,8 (24,12)
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Za okres 12 miesigcy zakonczony 31

grudnia
2010 2009
(zbadane) (zbadane) Zmiana
(w min PLN) (w min PLN) (w %)

Srodki pienigzine i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia (po korekcie
0 naliczone odsetki) 786,8 3428 129,53

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2011 oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2010.

Przeplywy pienigine 7 dzialalnosci operacyjnej

W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. Grupa Asseco wygenerowata dodatnie saldo
srodkéw pienigznych netto z dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci 668,9 min PLN, wobec 438,8 min PLN w
okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. Dodatnie saldo $rodkéw pienigznych netto
wynikalo z osiagnigcia przez Grupg Asseco zysku przed opodatkowaniem i udzialem w wynikach jednostek
stowarzyszonych w wysokosci 494,1 mln PLN powigkszonego o korekty wyniku bilansowego w rachunku
przeptywow pienigznych w wysokosci 276,9 mln PLN oraz pomniejszonego o zaplacony podatek dochodowy w
wysokos$ci 102,1 min PLN.

Przeplywy pienieine 7 dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. $rodki pieniezne netto wykorzystane w
dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne o wartosci 525,2 mln PLN, wobec ujemnego salda w
wysokosci 403,7 mln PLN w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. Ujemne saldo
srodkow pienigznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej bylo w znacznej mierze efektem
zrealizowanych wydatkow z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (213,7
mln PLN). Najwigkszy wplyw na saldo tej pozycji mialy wydatki zwiazane z rozpocz¢ciem budowy nowego
budynku biurowego Spotki w Wilanowie w kwocie 85,4 min PLN, wydatki na nabycie budynku biurowego we
Wroctawiu (15,3 mln PLN) oraz wydatki zwiazane z pracami wykonczeniowymi w nowej siedzibie Spotki w
Rzeszowie (8,2 mln PLN). W okresie dwunastu miesi¢cy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. Grupa poniosta
réwniez wydatki z tytulu nabycia jednostek zaleznych w kwocie 562,5 min PLN, co byto przede wszystkim
zwiazane z nabyciem kontroli nad spotka Formula Systems (409,9 min PLN).

Przeplywy pienigine 7 dzialalnosci finansowej

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej wykazaty dodatnie saldo o warto$ci 313,9 min PLN za okres
dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 r., wobec ujemnego salda w wysokosci 145,0 min PLN na
koniec 2009 roku. Najwigkszy wptyw na saldo srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej miaty wptywy z
emisji Akcji serii I oraz J w Spotce w kwocie 481,1 min PLN. Wplywy z emisji akcji w jednostkach zaleznych
w wysokos$ci 63,9 min PLN obejmowaty wpltywy z emisji akcji w spolce Magic Software (61,6 mln PLN) oraz
Asseco Spain (2,4 min PLN).

Ponadto Grupa Asseco poniosta wydatki zwiazane z nabyciem udziatdw/akcji niekontrolujacych w tacznej
wysokos$ci 11,4 min PLN obejmujacej nabycie akcji w spotce Formula Systems, Alatus Sp. z 0.0. oraz Asseco
Denmark, z wyptata dywidendy w Spdtce w wysokosci 106,0 min PLN oraz z wyptata dywidendy przez spotki
zalezne na rzecz akcjonariuszy niekontrolujacych w wysokosci 38,4 min PLN.

Stan srodkow pieniginych i ich ekwiwalentow

W wyniku przeplywoéw $rodkow pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w okresie
dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty zwigkszyty si¢ o 444,0
min PLN (129,52%) z 342,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2009 r. do 786,8 min PLN na dzien 31 grudnia
2010r.

Analiza zadluzenia na dzien 30 czerwca 2012 i 2011 r.

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki zadtuzenia Grupy Asseco na koniec okresu sze$ciu miesigcy
zakonczonego 30 czerwca 2012 i 2011 r., w oparciu o ktore zostata przeprowadzona analiza zadluzenia.

Na dzien 30 czerwca

2012 2011
(niezbadane) (niezbadane)
(%) (%)
Wskaznik zadluzenia ogélnego1 ................................................................... 25,7 21,7
Wskaznik zadluzenia odsetkowego2 12,6 8,5
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Na dzien 30 czerwca

2012 2011
(niezbadane) (niezbadane)
(%) (%0)
Wskaznik dlugu do sumy dugu i kapitatu wiasnego®...........co.ovvvevrnerrrenns 11,2 7.8

Zrédlo: Obliczenia na podstawie Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Y Wskaznik zadluzenia ogélnego = (zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe) / aktywa.

2 Wskaznik zadluzenia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankowe + pozyczki + dluzne papiery wartosciowe + leasing finansowy) /
kapitat wlasny.

® Wskaznik dlugu do sumy dlugu i kapitalu wlasnego = (oprocentowane kredyty bankowe + pozyczki + dluzne papiery wartosciowe +
leasing finansowy) / (oprocentowane kredyty bankowe + pozyczki + diuzne papiery wartosciowe + leasing finansowy + kapital wlasny).

W stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku laczna warto$¢ zobowiazan Grupy na koniec pierwszego
potrocza 2012 r. wzrosta 0 728,6 min PLN (41,1%), a w tym Samym czasie aktywa wzrosty o 18,8%, co
spowodowato wzrost wskaznika zadluzenia ogolnego.

Analiza zadluzenia na dzien 31 grudnia 2011, 2010 oraz 2009 r.

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki zadtuzenia Grupy Asseco na koniec roku obrotowego 2011,
2010 oraz 2009, w oparciu o ktdore zostata przeprowadzona analiza zadtuzenia.

Na dzien 31 grudnia

2011 2010 2009
(zbadane) (zbadane) (zbadane)
(%) (%) (%)
Wskaznik zadluzenia ogc')lnego1 .................................................................... 25,6 25,1 24,3
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego2 .............................................................. 11,3 8,2 78
Wskaznik dlugu do sumy dhugu i kapitatu wlasnego® 10,1 75 7.2

Zrédio: Obliczenia na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
2010.

Y Wskaznik zadluzenia ogélnego = (zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

2 Wskaznik zadluzenia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankowe + pozyczki + dluzne papiery wartosciowe + leasing finansowy) |
kapitat wlasny.

® Wskaznik dlugu do sumy dlugu i kapitatu wlasnego = (oprocentowane kredyty bankowe + pozyczki + dluzne papiery wartoSciowe +
leasing finansowy) / (oprocentowane kredyty bankowe + pozyczki + diuzne papiery wartosciowe + leasing finansowy + kapitat wlasny).

W analizowanym okresie wskaznik zadluzenia ogoélnego odnotowat niewielki wzrost z poziomu 24,27% na
dzien 31 grudnia 2009 r., do poziomu 25,10% na dzien 31 grudnia 2010 r. i poziomu 25,63% na dzien 31
grudnia 2011 r. Wzrost wskaznika ogdlnego zadluzenia byt spowodowany wzrostem tacznego poziomu
zobowiazan, jaki nastapit w omawianym okresie o 1.033,8 mIn PLN (74,00%) z poziomu 1.397,1 miln PLN na
dzien 31 grudnia 2009 r. do poziomu 2.430,9 min PLN na dzien 31 grudnia 2011 r.

Wazrost powyzszych wskaznikow spowodowany byt przede wszystkim zwigkszeniem wykorzystania kredytu
inwestycyjnego na budoweg nowego biura Spotki w Wilanowie oraz nabyciem Grupy Formula Systems, a w
szczegolnosci spotki Matrix IT, ktora posiada zadluzenie z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow
warto§ciowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk majacych swe zrodla zaré6wno w sytuacji makroekonomicznej w
krajach, w ktorych Spotki Grupy prowadza dziatalno$¢, jak i mikroekonomicznej w poszczegoélnych
przedsigbiorstwach. Glownymi obszarami wystgpowania ryzyk finansowych w Grupie Asseco sa: (i) wahania
kursow walut obcych w stosunku do zlotego, oraz (ii) ryzyko zmian stdp procentowych. Ponadto, posrednio na
wynik finansowy grupy wptywaja takze: sytuacja makroekonomiczna w tym tempo wzrostu PKB w krajach, w
ktorych Spoétki Grupy prowadza dziatalno$é, wielko§¢ zamowien publicznych na rozwiazania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsigbiorstwach oraz poziom inflacji.

Ryzyko zmiany kursow walut

Waluta, w ktorej Grupa Asseco prezentuje wyniki jest PLN. Wiele kontraktow z odbiorcami, umow leasingu, etc.
zawartych przez Spotki Grupy denominowanych jest w walucie obcej (EUR, USD, NIS) (opis istotnych umow
znajduje si¢ w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci”, w punkcie ,.Istotne umowy”, ,,Umowy handlowe”). W zwiazku z
tym, Grupa Asseco narazona jest na straty wynikajace z réznic w kursie waluty obcej w stosunku do PLN w
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okresie od daty zawarcia kontraktu, do daty wystawienia faktury lub do daty ptatnosci. Ponadto, walutami
operacyjnymi Spotek Grupy majacych siedzibg poza granicami Polski sa waluty obowiazujace w krajach, w
ktoérych te Spotki Grupy sa prawnie zarejestrowane. W zwiazku z tym, warto$¢ aktywow danej Spotki Grupy jak
rowniez jej wynik sa przeliczane na PLN, w konsekwencji na ich warto$¢ prezentowang w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy maja wptyw kursy walut obcych wzgledem PLN, co moze mie¢ wplyw na
zmiang ich wartos$ci.

Zarzadzanie ryzykiem zmiany kurséw walut polega na: (i) szczegdélowym ewidencjonowaniu umow
zawieranych lub denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna danej Spoétki Grupy; (ii)
systematycznej aktualizacji harmonogramow projektow oraz aktualizacji przeptywow pienigznych z nich
wynikajacych, (iii) zawieraniu, w przypadku uméw rozlicznych w walucie obcej — prostych instrumentow
pochodnych typu forward, w przypadku instrumentéw wbudowanych opartych na umowach denominowanych —
instrumentow forward bez dostawy waluty, w przypadku umoéw walutowych — instrumentéw forward z dostawa
waluty, oraz (iv) dopasowywaniu zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie odpowiednich
instrumentow finansowych, dzigki ktorym zmiany czynnika powodujacego ryzyko nie wplywaja na wynik
Grupy (zmiany instrumentdow wbudowanych oraz instrumentow zawartych per saldo si¢ znosza) oraz
dokonywaniu przesunig¢ istniejacych instrumentéw zabezpieczajacych lub zawieraniu nowych tak, aby
dopasowanie bylo jak najbardziej wlasciwe.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych moga niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy Asseco.
Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwoch punktach swojej aktywnosci: (i) zmiana warto$ci
odsetek naliczonych od kredytow udzielonych przez zewngtrzne instytucje finansowe Spotkom Grupy opartych
na zmiennej stopie procentowej oraz (ii) zmiana wyceny zawartych i wbudowanych instrumentéw pochodnych,
opartych na krzywej forwardowej stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na: (i) rozpoznaniu transakcji lub instrumentéw finansowych
opartych na zmiennej stopie procentowej zawieranych przez poszczegélne Spétki Grupy, (ii) pomiarze kwot
wynikajacych ze wszystkich instrumentéw finansowych opartych o zmienna stopg procentowa oraz ewidencji
planowanego zadhuzenia, (iii) unikaniu zaciagania kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, a jesli nie
jest to mozliwe, zawieraniu kontraktow terminowych na stopg procentowa.

Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania

Podstawowe zasady rachunkowosci i oszacowania stosowane przy sporzadzaniu Skonsolidowanych Sprawozdan
Finansowych zostaty szczegbtowo omdwione w:

. Dodatkowej informacji i objasnieniu nr II i III do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2011,

. Dodatkowej informacji i objasnieniu nr II do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2010,
oraz

. Dodatkowej informacji i objasnieniu nr II do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2009.

Ponizej przedstawiono wybrane oszacowania stosowane przez Grupg Asseco.
Szacunki

Sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wymaga dokonania szacunkow i zatozen, ktore
wplywaja na wielkosci w nim wykazane. Mimo, Ze przyjgte zalozenia i szacunki opieraja si¢ na najlepszej
wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sig¢ r6zni¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono glowne obszary, w ktorych w procesie stosowania zasad rachunkowosci oprocz
szacunkow ksiggowych, miat duze znaczenie profesjonalny osad Zarzadu i co, do ktoérych zmiana szacunkow
moze mie¢ istotny wptyw na wyniki Grupy Asseco w przysztosci.

Przyjete przeplywy operacyjne do wyceny kontraktow IT oraz pomiar stopnia zaawansowania

Grupa Asseco realizuje szereg kontraktow na budowe oraz wdrozenia systemow informatycznych. Dodatkowo
przeptywy z niektorych kontraktéw sa denominowane w walutach obcych. Wycena kontraktow IT wymaga
ustalenia przysztych przeptywow operacyjnych w celu ustalenia warto$ci godziwej przychodow i kosztow, jak
roOwniez warto$ci godziwej wbudowanych instrumentow pochodnych oraz dokonaniu pomiaru stopnia
zaawansowania prac na projekcie. Stopien zaawansowania prac ustala si¢ jako stosunek poniesionych kosztow
(zwigkszajacych postep realizacji prac) do kosztow planowanych lub stosunkiem przepracowanych roboczo dni
w stosunku do catkowitego czasu pracy.

84



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

Przyjgte przyszle przeptywy operacyjne nie zawsze sa zgodne z umowami z klientami, czy tez dostawcami ze
wzgledu na zmiany w harmonogramach realizacji projektow IT. Na dzien 30 czerwca 2012 r. warto$¢ naleznosci
z tytutu wyceny kontraktow IT wynosita 171,2 min PLN, a zobowigzania z tego tytutu wynosity 18,5 min PLN.
Na dzien 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r. warto$¢ naleznosci z tytulu wyceny kontraktow IT wynosita
odpowiednio 120,9 min PLN, 113,1 mln PLN i 141,3 min PLN, zobowiazania z tego tytulu wynosity
odpowiednio 79,9 min PLN, 83,3 min PLN i 123,7 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 i 2010 r. nie wystgpowaly zadne otwarte umowy, z ktérych
zostal wydzielony instrument wbudowany. Na dzien 31 grudnia 2009 roku wycena wbudowanych pochodnych
instrumentow finansowych zostala ujgta w zobowiazaniach finansowych i wynosita 11,8 tys. PLN. W przypadku
umoéw denominowanych w walutach obcych, uznanych za waluty funkcjonalne lub w przypadku umow
denominowanych w EUR (nawet jesli EUR nie jest waluta funkcjonalna) nie sa wydzielane wbudowane
instrumenty pochodne. W ocenie Zarzadu, EUR nalezy uzna¢ za walut¢ powszechnie stosowana w umowach
kupna lub sprzedazy systemow i ustug IT. Przychody i koszty wynikajace z takich umow sa ustalane w oparciu
o kurs biezacy. W pozostatych przypadkach z umowy zasadniczej wydzielany jest instrument wbudowany. Po
wydzieleniu instrumentu wbudowanego, przychody wynikajace z umowy zasadniczej sa rozpoznawane po
kursie instrumentu wbudowanego, a réznice kursowe migdzy kursem wynikajacym z wystawionej faktury a
kursem instrumentu wbudowanego sa prezentowane w przychodach/kosztach finansowych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos§¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzyteczno$ci sktadnikow rzeczowego majatku trwalego oraz warto$ci niematerialnych. Grupa Asseco corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okresdéw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Wartos¢ aktywow (po skompensowaniu z rezerwq) z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa Asseco w 2011, 2010 i 2009 r. nie rozpoznata calego salda aktywow (po skompensowaniu z rezerwa) z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Byto to wynikiem weryfikacji szacunkow w zakresie planowanego
do osiagnigcia w przysztosci dochodu do opodatkowania. Zarzad uwazal, ze realizacja w przysztosci
rozpoznanego w 2011, 2010 i 2009 r. aktywa odpowiednio w kwocie 100,0 min PLN, 76,8 min PLN i 20,5 min
PLN byta bardzo prawdopodobna w oparciu o aktualny w danym roku plan finansowy oraz obowiazujace w
danym roku regulacje podatkowe.

Wartos¢ firmy — test na utrate wartosci

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r. przeprowadzil coroczny test na utrat¢ wartosci osrodkow
wypracowujacych przeptywy pienigzne, do ktorych przypisana jest wartos¢ firmy, ktora powstata w wyniku
nabycia jednostek zaleznych oraz w wyniku potaczen. Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2011 r. i 2010 r. Zarzad
przeprowadzit test na utratg wartosci osrodkéw wypracowujacych przepltywy pienig¢zne, do ktérych przypisane
sa warto$ci niematerialne o nieokre§lonym okresie uzytkowania. Na kazdy $rédroczny dzien bilansowy Zarzad
dokonuje przegladu przestanek wskazujacych na wystapienie trwalej utraty warto$ci osrodkdéw generujacych
przeptywy pienig¢zne, do ktérych przypisana jest warto$¢ firmy lub/i warto$ci niematerialne o nicokreslonym
okresie uzytkowania. W przypadku zidentyfikowania takich przestanek, test na utrat¢ wartosci przeprowadzany
jest rowniez na $rédroczny dzien bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrat¢ warto$ci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych osrodkow
wypracowujacych $rodki pieni¢zne, do ktorych przypisana jest warto§¢ firmy lub/i warto$ci niematerialne o
nieokreslonym okresie uzytkowania. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywow pienigznych generowanych przez osrodek wypracowujacy $rodki pienigzne i ustaleniu stopy
dyskontowe;j, ktora jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci biezacej tych przeplywow.

Wartos¢ firmy powstata na nabyciu jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r. wyniosta
odpowiednio 2.405,7 min PLN, 2.183,5 mln PLN i 1.313,8 min PLN. Warto$¢ firmy powstala w wyniku
potaczen wynosita na dzien na dzien 31 grudnia 2011, 2010 i 2009 r. odpowiednio 2.209,2 min PLN i 2.179,2
min PLN i 2.179,0 mln PLN. Warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania na dzien 31 grudnia
2011, 2010120009 r. nie ulegaly zmianie i wynosity 137,6 min PLN.

Zobowiqzanie z tytulu zaplaty za pozostale udzialy spotek zaleznych

Na dzien 30 czerwca 2012 r. Grupa ujgta zobowiazania z tytutu przyszlych platnosci na rzecz udzialowcow
niekontrolujacych spotek: Asseco SEE, Multicard d.o.o., Sintagma, SKG oraz spolek z Grupy Matrix IT.
Ustalenie wartosci tych zobowiazan wymagato oszacowania wartosci przysztych wynikow finansowych spolek.
Warto$¢ zobowiazan z tego tytulu wynosita na dzien 30 czerwca 2012 r. 160,7 min PLN.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa ujeta zobowiazania z tytutu przysziych ptatnosci na rzecz udzialowcow
niekontrolujacych spotek: Asseco SEE, Multicard d.o.o., Sintagma, Statlogics oraz spotek z grupy Matrix IT.
Ustalenie warto$ci tych zobowiazah wymagalo oszacowania wartosci przysztych wynikéw finansowych spotek.
Wartos$¢ zobowiazan z tego tytulu wynosita na dzien 31 grudnia 2011 r. 113,0 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa ujegta zobowiazania z tytulu przysztych ptatnosci na rzecz udzialowcodw
niekontrolujacych spotek: Asseco SEE, Multicard, Sintagma, Statlogics oraz Harcase Software Ltd. Ustalenie
wartos$ci tych zobowiazan wymagalo oszacowania warto$ci przyszlych wynikéw finansowych spotek. Wartosé
zobowigzan z tego tytutu wynosila na dzien 31 grudnia 2010 r. 85,1 mln PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa ujeta zobowiazania z tytutu przysziych ptatnosci na rzecz udzialowcow
niekontrolujacych spotek Multicard d.o.o., Asseco SEE, Sintagma i Uniquare. Warto$¢ zobowiazan z tego tytutu
wynosita na dzien 31 grudnia 2009 r. 106,9 min PLN.

Wartosci niematerialne i prawne — relacje z klientami

Na dzien 31 grudnia 2009 r. warto$¢ netto relacji z klientami wynosita 117,8 mln PLN. Wartos¢ ta zostata
rozpoznana jako odrgbna warto$¢ niematerialna przy rozliczeniu potaczenia Spoétki ze spoétka Prokom.
Poczatkowa wartos¢ tych relacji na moment potaczenia, tj. na dzien 1 kwietnia 2009 wyniosta 130,0 mln PLN i
byta oszacowana z wykorzystaniem metody wielookresowej nadwyzki dochodéw (MEEM). Metoda ta zaklada,
ze warto§¢ wycenianej warto$ci niematerialnej jest rowna wartosci biezacej przypisanych do niej przeptywow po
opodatkowaniu i uwzglednieniu wymaganego zwrotu z innych aktywdw zaangazowanych w generowanie tych
przeptywow pienigznych. W celu okreslenia warto$ci rynkowej wycenianego aktywa, prognozowane strumienie
pienigzne dyskontowane sa przy zastosowaniu kosztu kapitalu odzwierciedlajacego ryzyko zwiazane z
warto$ciami niematerialnymi oraz okresu ekonomicznej uzytecznosci danego aktywa. W przeprowadzonych
szacunkach, przyjeto koszt kapitalu na poziomie 10,8% oraz dziewigtnastoletni okres ekonomicznej
uzytecznosci.

Klasyfikacja umow leasingowych

Grupa dokonuje Kklasyfikacji leasingu, jako operacyjnego lub finansowego w oparciu 0 ocene, w jakim zakresie
ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Profesjonalny osqd

Grupa Asseco posiada szereg zawartych umow leasingu §rodkow transportu, ktore klasyfikuje w zaleznosci od
warunkéw umowy jako umowy leasingu operacyjnego lub umowy leasingu finansowego. W przypadku leasingu
operacyjnego, leasingodawca zachowuje wszystkie istotne ryzyka i pozytki wynikajace z prawa wlasnosci tych
aktywow, natomiast w przypadku leasingu finansowego zasadnicza czg$¢ ryzyka oraz pozytkow wynikajaca z
tytutu posiadania aktywoOw jest przeniesiona na leasingobiorcg.

Whbudowane instrumenty pochodne, ktore nie sa SciSle powiazane z umowa zasadnicza wykazuje si¢ w ksiggach
tak jak inne instrumenty pochodne, ktore nie sa zaliczane do instrumentdw zabezpieczajacych. Zyski/straty z
tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentu pochodnego odnoszone sa do rachunku zyskow i strat tego okresu,
w ktorym powstaty.

W przypadku niektorych rodzajow transakcji, wbudowany instrument pochodny nie jest oddzielany od umowy
zasadniczej 1 ujmowany oddzielnie, szczegdlnie, gdy transakcja ta jest dokonywana w walucie uznanej za
Zwyczajowo stosowana w tego rodzaju transakcjach w danym $rodowisku ekonomicznym. Do uméw w ktorych
powszechnie stosowang waluta jest EUR zaliczane sa migdzy innymi umowy najmu nieruchomos$ci oraz,
poczawszy od dnia 1 stycznia 2005 r., z uwagi na wzrastajaca powszechnos¢ i skalg stosowania EUR rowniez
kontrakty na ustugi IT. Zasady ustalania wptywu na jednostki zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone zostaty
przedstawione w dalszej czg$ci niniejszego Rozdziatu oraz w powotanych na wstepie niniejszego Rozdzialu
Informacjach Dodatkowych i Obja$nieniach do Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych.
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OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

Informacje ogdlne

Emitent jest wiodaca polska spotka informatyczna notowana na GPW, ktéra wchodzi w sktad indeksu WIG20.
Spotka od ponad 20 lat prowadzi na krajowym rynku informatycznym dzialalno$¢ obejmujaca doradztwo w
zakresie oprogramowania i sprzg¢tu komputerowego, wytwarzanie oprogramowania oraz dostarczanie
oprogramowania i sprzetu komputerowego.

Spotka tworzy migdzynarodowa grupe informatyczna, ktora jest siodma, pod wzgledem wielkosci przychodéw z
produkcji oprogramowania firma IT w Europie®. Do Grupy Asseco naleza podmioty bezposrednio i posrednio
zalezne specjalizujace si¢ w ztozonych przedsigwzigciach informatycznych, w tym produkcji oprogramowania
oraz projektach integracyjnych. Spotka wraz z Formula Systems, Asseco CE, Asseco SEE, Asseco DACH,
Asseco SWE oraz innymi podmiotami bezposrednio lub posrednio zaleznymi tworza, poprzez zagraniczne
przejgcia i akwizycje, mocna grupg kapitalowa o silnej pozycji konkurencyjnej na migdzynarodowym rynku
rozwiagzan IT. Zgodnie ze strategia Grupy, planowana jest dalsza ekspansja, ktorej celem jest budowa globalnej
firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej jako$ci oprogramowanie i ustugi.

Historia

Spotka zostata zarejestrowana w styczniu 1989 r., jako spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, a w potowie
1993 r. zostata przeksztalcona w spotke akcyjna. W dniu 27 listopada 1997 r., decyzja KPWiG (obecnie KNF)
akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym GPW.

W 2002 r. rolg inwestora strategicznego w Spotce objal Prokom. W grudniu 2002 r. przewodniczacym Rady
Nadzorczej zostal Ryszard Krauze, zalozyciel i 6wczesny prezes zarzadu Prokom, a od poczatku 2003 r. Spoétka
weszla w sktad grupy Prokom.

W styczniu 2007 1. zostalo zarejestrowane potaczenie Spotki (dziatajacej wowczas pod firma Softbank S.A.),
jako spotki przejmujacej ze spotka Asseco Poland (dawniej COMP Rzeszoéw S.A.), jako spotki przejmowane;.
W wyniku polaczenia spotka Asseco Poland (dawniej COMP Rzeszow S.A.) zostala rozwiazana bez
przeprowadzenia likwidacji, prezesem Zarzadu zostat Pan Adam Goral, siedziba Spotki zostata przeniesiona z
Warszawy do Rzeszowa, a Spodtka zmienita firm¢ z ,,Softbank Spotka Akcyjna” na ,,Asseco Poland Spotka
Akcyjna”.

W 2007 r. w konsekwencji nabycia przez Spotke akcji Prokom nalezacych do Ryszarda Krauze i spotki Prokom
Investments S.A., Ryszard Krauze zrezygnowat z pelnienia funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej. W
kwietniu 2008 r. doszto do potaczenia Asseco, jako spotki przejmujacej z Prokom, jako spotki przejmowanej.

W wyniku potaczenia z Prokom Spoétka nabyta w drodze sukcesji uniwersalnej akcje stanowiace 33% kapitatu
zaktadowego Spotki ABG, ktora w pazdzierniku 2008 r. zostata potaczona ze Spoika.

Od 2007 r. Spotka podejmowata dziatania majace na celu utworzenie i rozwoj spolek zaleznych dziatajacych na
rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej — Asseco SEE oraz krajow niemieckojezycznych (Niemcy, Austria,
Szwajcaria) — Asseco DACH. W 2009 r., w wyniku akwizycji, nastapilo rozszerzenie dziatalnosci Grupy na
rynki Europy Potudniowo-Zachodniej oraz krajow skandynawskich.

W 2010 r. Spotka nabyta akcje w spdtce Formula Systems reprezentujace 51,69% glosow na walnym
zgromadzeniu tej spotki. Formula Systems jest spotka holdingowa, ktora posiada udziaty w spotkach Matrix IT,
Magic Software oraz Sapiens, prowadzace dziatalno§¢ m.in. na rynkach lzraela, USA, Kanady, Japonii, Holandii,
Francji oraz Indii.

W ostatnich latach w Grupie Asseco mialy miejsce liczne reorganizacje i procesy konsolidacyjne majace na celu
uproszczenie struktury kapitatowej Grupy oraz optymalizacje procesu zarzadzania Grupa. Procesy te trwaja
nadal. Struktura Grupy Asseco na Dzien Prospektu oraz informacje na temat istotnych Spotek Grupy zostaty
zamieszczone w Rozdziale ,,Informacje o Emitencie” w punkcie ,,Struktura Grupy Asseco”.

Przewagi konkurencyjne

W opinii Zarzadu, Grupa Asseco posiada nastepujace przewagi konkurencyjne:

® Zrédlo: ,, Ranking of the Top 100 European Software Vendors”, Truffle Capital, pazdziernik 2011 (www.truffle100.com).
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Kompleksowa i zdywersyfikowana oferta produktow i ustug

Grupa Asseco posiada szeroka oferte rozwigzan IT skierowana do odbiorcow w sektorach bankowosci i
finansow, sektora publicznego oraz przedsigbiorstw. Dzigki szerokiemu wachlarzowi produktéw, obecno$ci
migdzynarodowej i kompetentnej kadrze, Grupa Asseco moze oferowaé potencjalnym klientom kompleksowa
obshuge obejmujaca jednolite rozwiazania w catym regionie. Grupa Asseco posiada zasoby i infrastrukturg
pozwalajaca na dostosowanie oferty do lokalnej specyfiki poszczegélnych krajow, w ktérych prowadzi
dzialalno$¢. Jednoczesnie dzigki dywersyfikacji oferty produktowej i portfela zamoéwien Grupy w ostatnich
latach nastapito uniezaleznienie si¢ Grupy Asseco od jej najwigkszych odbiorcow.

Miedzynarodowy charakter Grupy

Grupa Asseco prowadzi dziatalno$¢ na terenie kilkunastu panstw Europy, 1zraela, USA, Kanady, Japonii oraz
Indii. Pozwala to na wykorzystanie doswiadczen spotek wchodzacych w sktad Grupy dziatajacych na rynkach
informatycznych charakteryzujacych si¢ r6znym stopniem rozwoju oraz poszerzanie oferty produktow i ustug
poprzez wymiang know-how i unikalnych rozwiazan stosowanych przez poszczegdlne spotki Grupy.
Migdzynarodowy charakter Grupy Asseco zapewnia jednoczes$nie dywersyfikacj¢ geograficzna przychodow, co
pozwala na uniezaleznienie sytuacji finansowej Grupy od sytuacji panujacej na poszczegdlnych rynkach
krajowych.

Kompetencje w zarzqdzaniu duziq miedzynarodowq grupq kapitatowq

Przez lata budowania migdzynarodowej grupy kapitatowej, Zarzad nabyt kompetencje niezbedne w zarzadzaniu
mig¢dzynarodowa grupa kapitalowa, w sktad ktorej wchodza podmioty charakteryzujace si¢ odmienna kultura
korporacyjng oraz w skutecznej integracji przejmowanych podmiotéw. Umozliwia to realizacje strategii
polegajacej na budowaniu silnej grupy informatycznej w drodze migdzynarodowych przejec i akwizycji.

Pelen zakres rozwiqzan w sektorze bankowym

Grupa Asseco jest jednym z nielicznych podmiotéw w regionie oferujacych rozwiazania informatyczne
pokrywajace peten zakres dziatalnosci bankdéw, w tym centralne systemy bankowe (core banking solutions),
systemy dla kanatéw dystrybucji (e-banking i m-banking wraz z zaawansowanymi systemami uwierzytelniania),
lokalne systemy obstugi ptatnosci i sprawozdawczosci, rozwiazania Bl obejmujace zarzadzanie ryzykiem,
systemy scoringu i ratingdw, Systemy zgodnosci procedur z regulacjami, rozwigzania wdrazajace umowe
kapitatowa (Basel II), jak rowniez systemy zarzadzania relacjami z klientami (CRM) i inne systemy wspierajace
dziatalnos¢.

Elastycznos¢ rozwiqzan oferowanych przez Grupe

Oferowane przez Grupg Asseco rozwigzania informatyczne cechuje wysoka elastyczno§¢ umozliwiajaca szybkie
wprowadzenie zmian wynikajacych z otoczenia rynkowego i regulacyjnego, a takze zmian w zakresie
oferowanych produktéw i sposobach podejscia do klientdow. Systemy informatyczne Grupy Asseco sa
projektowane z uwzglednieniem elastycznosci niezbednej w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu, w
szczegdlno$ci z uwzglednieniem réznych typow klientdw, produktéw, systemoéw platno$ci oraz
sprawozdawczosci.

Wysoka jakos¢ oferowanych produktow i ustug

Grupa od wielu lat podejmuje dziatania majace na celu podnoszenie standardow wewngtrznych do najwyzszych
$wiatowych wymagan. Do takich dziatan nalezy wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia, certyfikowanego za
zgodnos$¢ z norma ISO 9001:2008. Grupa posiada rowniez poswiadczone certyfikaty bezpieczenstwa NATO,
ktore ugruntowuja pozycj¢ Grupy jako sprawdzonego partnera w sferze bezpieczenstwa danych
i wyspecjalizowanych produktow dla stuzb mundurowych.

Wieloletnie doswiadczenie na rynku informatycznym

Spotka od ponad 20 lat prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku informatycznym, a Spotki wchodzace w sktad
Grupy Asseco posiadaja wieloletnie do$wiadczenie na odpowiednich rynkach lokalnych. Grupa Asseco w
trakcie swojej wieloletniej dziatalnosci przeprowadzila szereg unikatowych i zlozonych wdrozen
informatycznych, w tym KSI ZUS (jeden z najwigkszych systeméw informatycznych pod wzgledem skali
gromadzonych informacji, jak i liczby korzystajacych z niego uzytkownikéw) oraz systemy informatyczne dla
Grupy PZU oraz PKO BP. Wieloletnia obecno$¢ na rynku informatycznym stanowi istotna przewage
konkurencyjna, ze wzgledu na dobre relacje Spotek Grupy z kluczowymi klientami.
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Znana i rozpoznawalna na rynku marka

Dhugoletnia obecno$¢ na rynku spdtek wchodzacych w sktad Grupy Asseco przyczynia si¢ do duzej
rozpoznawalnosci zard6wno marki Asseco, jak i poszczegdlnych marek wchodzacych w sktad Grupy.

Zasoby kadrowe w projektach informatycznych

Grupa Asseco zatrudniajac na dzien 31 grudnia 2011 r. ponad 14.000 oséb dysponuje jednym z najwigkszych w
regionie Europy Srodkowo—Wschodniej zespoléw wysoko wykwalifikowanych specjalistow i konsultantow,
mogacych bra¢ udziat w realizacji nawet najwigkszych przedsigwzig¢ informatycznych w sektorach bankowosci
i finansow, sektorze publicznym oraz sektorze przedsigbiorstw.

Stabilna sytuacja finansowa

Dzigki stalym wpltywom ze znaczacych kontraktéw dlugoterminowych Grupa Asseco ma stabilna sytuacja
finansowa, co pozwala jej na realizacj¢ kontraktow, ktore wymagaja znaczacych naktadéow finansowych w
poczatkowej fazie lub przedstawienia wysokich gwarancji finansowych. Ponadto, stabilna sytuacja finansowa
umozliwia dostep do roznych zrédet finansowania dziatalnosci i rozwoju Grupy Asseco.

Strategia

Celem Spoiki jest stworzenie globalnej grupy informatycznej dostarczajacej wysokiej jakoSci oprogramowanie i
ustugi. Zamiarem Grupy jest umacnianie swojej pozycji na rynku oprogramowania w Europie oraz na rynku
mig¢dzynarodowym. Uzyskanie pozycji wiodacego dostawcy oprogramowania w Europie i znaczacej firmy o
zasiegu globalnym umozliwi Grupie Asseco dost¢p do realizacji najwigkszych projektoéw informatycznych,
ktdre czgsto powierza si¢ jedynie firmom o zasiggu swiatowym.

Najwazniejszymi elementami strategii Grupy sa:

. Wzrost wartosci dla akcjonariuszy,

. Kontynuacja ekspansji miedzynarodowej,

. Stabilny wzrost organiczny,

. Optymalizacja struktury Grupy,

. Dalszy rozwdj oferty opartej na oprogramowaniu wtasnym,
. Dywersyfikacja produktow i ustug,

. Wzmocnienie wspotpracy z dotychczasowymi klientami,

. Podnoszenie efektywnosci operacyjne;j.

Wzrost wartosci dla akcjonariuszy

Celem Spotki jest maksymalizacja wartoSci dla akcjonariuszy poprzez realizacje ztozonych projektow
informatycznych opartych na wilasnych produktach i ustugach, a takze budowe¢ migdzynarodowej grupy
kapitatowej, zrzeszajacej firmy produkujace i dostarczajace rozwigzania informatyczne.

Dalsza ekspansja miedzynarodowa

Grupa Asseco jest obecna m.in. w kilkunastu krajach Europy, lzraelu, USA, Kanadzie, Japonii i Indiach.
Doswiadczenia Spotki pokazuja, ze najefektywniejszym sposobem ekspansji na nowe rynki jest przejmowanie
funkcjonujacych juz tam przedsiebiorstw. Pozwala to na szybkie uzyskanie wiedzy na temat lokalnych
uwarunkowan i klientow, jak rowniez na dostgp do nowych, unikalnych rozwiazan informatycznych,
pozwalajacych na wzbogacenie oferty produktowej catej Grupy. Dzigki wspolpracy i wymianie doswiadczen w
ramach Grupy Asseco mozliwa jest sprzedaz flagowych rozwiazan Grupy we wszystkich krajach, w ktorych
Spéiki Grupy prowadza dziatalnos¢ (cross-selling).

Grupa Asseco zbudowata silna pozycje na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Potudniowo-
Wschodniej. Dalsza ekspansja zagraniczna Grupy nakierowana bgdzie na rynki Europy Zachodniej, umocnienie
pozycji na rynku izraelskim i amerykanskim oraz zaistnienie na rynku rosyjskim.

Stabilny wzrost organiczny

Podstawowym filarem rozwoju Grupy Asseco, oprocz fuzji i przejec jest stabilny wzrost organiczny. Celem
Grupy jest utrzymanie wiodacej pozycji na rynku polskim oraz umacnianie i budowa pozycji lidera na
wszystkich rynkach, na ktorych Grupa Asseco prowadzi dziatalnos¢.
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Optymalizacja struktury Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco zaktada utworzenie i rozwijanie w jej ramach centréw kompetencyjnych. Efektem tego
jest wykluczenie ewentualnej wzajemnej konkurencji w ramach Grupy Asseco oraz osiagniecie specjalizacji
spotek wchodzacych w jej sktad. Przesunigcia zasobow pomigdzy spotkami z Grupy Asseco oraz reorganizacja
struktur i kompetencji ma na celu osiagnigcie wyraznych synergii kosztowych, rozwoj oferty produktowej oraz
wzmocnienie konkurencyjnoéci Grupy Asseco.

Dalszy rozwdj oferty opartej na oprogramowaniu wlasnym

Sprzedaz oprogramowania i ustug witasnych jest najwigkszym zrédlem przychodoéw Grupy Asseco. Grupa
zamierza kontynuowa¢ realizacj¢ strategii polegajacej na dalszym zwigkszaniu udziatu sprzedazy
oprogramowania i ushug wilasnych, charakteryzujacych si¢ znacznie wyzsza marzowoscia w stosunku do
sprzedazy oprogramowania i ustug obcych oraz sprzedazy sprzgtu i infrastruktury.

Dywersyfikacja produktow i ustug

Celem Grupy Asseco jest uniezaleznienie dziatalno$ci i osiaganych wynikow finansowych od jednej grupy
klientdbw, sektora lub regionu. Budowa migdzynarodowej grupy informatycznej pozwala na pozyskiwanie
nowych klientow oraz dywersyfikacj¢ (zaroéwno produktows jak i geograficzna) dziatalnosci Grupy. Poszerzanie
oferty produktowej oraz geograficznego obszaru dziatalnosci odbywa si¢ w szczegdlnosci poprzez
przejmowanie podmiotéw dziatajacych na rynkach, na ktorych Grupa Asseco nie prowadzi dziatalnosci oraz
podmiotow oferujacych unikalna technologi¢ lub produkt.

Wzmocnienie wspélpracy z dotychczasowymi klientami

Dzigki wieloletniej dziatalnosci na rynku informatycznym Grupa Asseco nawiazala trwala wspolprace z
wieloma duzymi bankami, instytucjami finansowymi oraz podmiotami z sektora administracji publicznej.
Strategia Grupy Asseco zaklada dalsze umacnianie posiadanych relacji biznesowych z kluczowymi klientami
poprzez rozwoj oferty produktowej dostosowanej do ich potrzeb. Dzigki rozbudowane;j sieci i obecno$ci w wielu
krajach Grupa traktowana jest jako potencjalny globalny dostawca rozwiazan informatycznych dla
mig¢dzynarodowych korporacji.

Podnoszenie efektywnosci operacyjnej

Strategia Grupy Asseco zaklada stale podnoszenie efektywnosci operacyjnej zmierzajace do redukcji kosztow, a
w konsekwencji do zwigkszenia rentownos$ci dziatalno$ci prowadzonej przez Grupg Asseco. Grupa zamierza
doprowadzi¢ do redukcji kosztow migdzy innymi poprzez optymalizacje procesow wytworczych i lepsze
gospodarowanie zasobami pracowniczymi.

Backlog

Portfel zamowien Grupy Asseco na dzien 20 sierpnia 2012 r. przy zatozeniu, Ze obecnie przyjete do rozliczenia
harmonogramy realizacji kontraktow dtugoterminowych nie ulegna zmianie, przedstawia ponizsza tabela.

2012
Grupa kapitalowa
(w min PLN)
Backlog
Portfel zamowien wynikajacy z zawartych UmMOW, W tYM: ..o 4.862
Portfel zamowien na sprzedaz oprogramowania i ushug wlasnych wynikajacy z zawartych umow............... 3.736

Zrédio: Spétka
Oferta Grupy Asseco

Grupa Asseco specjalizuje si¢ w tworzeniu wlasnych rozwiazan informatycznych dla wszystkich sektorow
gospodarki, skierowanych do klientow o réznej skali dziatalnoéci. Oferta produktowa Grupy tworzona jest w
ramach siedmiu, wymienionych ponizej, centrow kompetencyjnych, utworzonych w celu optymalnego
wykorzystania do$wiadczen Spétek Grupy, maksymalizacji korzysSci z posiadanych produktow, wiedzy i
kompetencji.

Bankowosé

Produkcja oprogramowania dla bankow i instytucji finansowych nalezy do kluczowych obszaréw dziatalnosci
wigkszosci Spotek Grupy. Regionalny i migdzynarodowy rozwoj Grupy w duzym stopniu wiaze sig¢ ze statym
wzbogacaniem i uzupehianiem rozwigzan dopasowanych do rosnacych oczekiwan sektora bankowego wobec
technologii informatycznych. Flagowym produktem Spoétki dla sektora bankowego jest kompleksowy system
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informatyczny o nazwie def3000. W ofercie Spotki jest rowniez kilkadziesiat specjalistycznych rozwiazan, ktore
sa oferowane jako produkty gotowe, wymagajace jedynie dostosowania do specyfiki danego banku.
Opracowywane przez Spotke systemy spetniaja przy tym wysokie wymagania stawiane przez banki dziatajace w
Unii Europejskiej. Mocna pozycj¢ w zakresie dostarczania wlasnych rozwiazan dla sektora bankowego maja
réwniez inne Spotki Grupy, takie jak Asseco CE — poprzez rodzing produktow StarBANK oraz Asseco SEE,
ktére oferuje wlasne oprogramowanie, poczawszy od systemoOw core bankingowych, poprzez systemy
obshugujace platnosci, rozwiazania Bl, a skonczywszy na rozwiazaniach wspomagajacych zarzadzanie relacjami
z klientami (CRM) oraz instalacj¢ terminali ptatniczych i bankomatéw. Dodatkowo oferta Asseco SEE zawiera
unikatowe w catej Grupie rozwiazania w zakresie automatyzacji glosowej, automatyzacji systemow platniczych
oraz systemu do rozliczania internetowych platnosci przy uzyciu kart kredytowych (independent payment
gateway).

W ofercie Spotki znajduje si¢ rowniez rodzina produktéw Promak dedykowanych dla biur maklerskich i firm
inwestycyjnych. Z kolei ADH Soft, specjalizuje si¢ w tworzeniu profesjonalnego oprogramowania dla sektora
finansowego ze szczegblnym wskazaniem na branzg leasingowa oraz car fleet management (CFM). Oferta
Grupy obejmuje takze rozwiazanie o nazwie Asseco Factoring, kierowane do wszelkich instytucji finansowych
$wiadczacych ustugi faktoringu. Portfolio produktéw dla sektora bankowego obejmuje roéwniez oferowane przez
Asseco Denmark tworzone ,,pod klucz” aplikacje oraz rozwiazania IT, a takze ustugi z zakresu optymalizacji
architektury i infrastruktury informatycznej. Asseco CE oferuje kompleksowe produkty do obstugi rynku
kapitatowego 1 sektora finansowego, takie jak SofiSTAR — rozwigzanie przeznaczone do obstugi otwartych
funduszy emerytalnych. Poprzez inwestycj¢ w hiszpansko-portugalska Grupg Necomplus Grupa wzbogacita
swoja oferte w obszarze oprogramowania oraz ustug zwiazanych z obstuga terminali ptatniczych (POS).

Ubezpieczenia

Grupa Asseco moze si¢ pochwali¢ wieloletnig wspotpraca z duzymi instytucjami ubezpieczeniowymi, takimi jak
firmy oferujace ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia majatkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje
nadzorujace rynek ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi $wiadczone przez Spotki Grupy, dostosowane sa do
regulacji obowiazujacych ubezpieczycieli i wyr6zniaja si¢ najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy corowe dla ubezpieczycieli oraz wiele specjalistycznych rozwiazan, w tym
systemy do rozliczania ptatnosci, aplikacje wspierajace procesy zwiazane z likwidacja szkdd, reasekuracja,
wspoélpraca z agentami, a takze wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych. Grupa Asseco prowadzi rowniez
portal ubezpieczeniowy, oferuje rozwiazania do zarzadzania dokumentami oraz narzgdzia pozwalajace firmom
ubezpieczeniowym dziata¢ zgodnie z mechanizmami opisanymi w regulacji Solvency II.

Spotka oferuje kompleksowe systemy dla ubezpieczen majatkowych i ubezpieczen na zycie. Flagowymi
produktami Grupy w zakresie rozwiazan IT dla sektora ubezpieczen sa oferowane przez spotke Sapiens
produkty ALIS, IDIT oraz INSIGHT. Sztandarowym produktem Asseco CE jest StarINS — kompleksowy
system informatyczny dla ubezpieczen, zawierajacy moduly do zarzadzania dziatalnoscia ubezpieczeniowa w
zakresie obstugi klienta oraz prowadzenia sieci placowek ubezpieczeniowych. Gamg¢ rozwiazan Grupy Asseco
uzupelnia kompleksowy system dla towarzystw ubezpieczen na zycie o nazwie LIB-MS, oferowany przez
spotke Sintagma.

Instytucje publiczne

Grupa Asseco buduje i wdraza rozwiazania informatyczne dla administracji publicznej w obszarach, ktore nie
moga by¢ wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczgsciej sa to ztozone systemy o rozbudowane;j
funkcjonalno$ci przystosowane do przetwarzania duzych woluminéw danych. Ponadto Spoétka oferuje
jednostkom administracji samorzadowej wlasne rozwiazania dostosowane do specyficznych dla tych jednostek
procesow. Ich wazna zaleta jest tatwos¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy
geograficzne czy sieci metropolitalne.

Spotka dostarcza rowniez rozwigzania IT dla administracji samorzadowej wszystkich szczebli. Spotka Grupy —
OTAGO oferuje autorski Zintegrowany System Wspomagania Zarzadzania Miastem OTAGO. Wsrod rozwiazan
oferowanych przez Spoétke jednostkom administracji lokalnej mozna znalezé systemy workflow, systemy
obstugi klienta, systemy CRM i ERP.

W sektorze administracji panstwowej dzialaja rowniez Asseco SEE oraz Asseco CE.
Opieka zdrowia

Grupa Asseco kontynuuje budowg pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju placowek
medycznych. Korzystaja z nich setki najwigkszych szpitali i wigkszo§¢ przychodni w regionie CEE. Ustugi
swiadczone przez Spotke obejmuja profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania
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systemOéw dla firm $wiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe rozwiazania dla szpitali i klinik.
Spotka dostarcza zardbwno rozwiazania wspomagajace obstuge pacjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktow
i zarzadzania placéwkami medycznymi.

W ofercie Spotki znajduja si¢ wlasne rozwiazania IT, takie jak InfoMedica oraz mMedica. Sa one zgodne
zaréwno z dyrektywami Unii Europejskiej, jak i z dokumentami okre$lajacymi zalozenia strategii informatyzacji
Polski. Asseco CE oferuje kompleksowy system informatyczny na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform.
Uzupetnieniem tej oferty sa rozwiazania spotki GlobeNet, ktora jest glownym dostawca systemu medycznego
MedWorkS. Ofert¢ Grupy uzupetniaja tez produkty izraelskiego centrum innowacji, ktore tworzy pionierskie
rozwiazania dla najwigkszych osrodkéw medycznych na $wiecie. Nalezy do nich Tafnit — system klasy ERP
uwzgledniajacy specyfikg zarzadzania szpitalem.

Telekomunikacja, ustugi publiczne i komunalne

Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie rozwiazania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientow oraz do specyfiki przedsigbiorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych i
komunalnych. Oferta Grupy w tym obszarze dziatalnosci oparta jest na ponad dwudziestoletnim doswiadczeniu,
wiedzy branzowej specjalistow Spotki oraz elastycznosei dostarczanych przez nich rozwiazan.

Grupa Asseco dysponuje szerokim wachlarzem rozwiazan przeznaczonych dla telekomunikacji. Sa wérod nich
systemy billingowe, systemy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie
danych, narzedzia BI i wiele innych. Systemy billingowe oferowane przez spoiki grupy sa przygotowane do
obshugi wielomilionowych baz klientow oraz dostosowane do biezacych zmian na rynkach lokalnych.
Uzupetnieniem oferty sa systemy do zarzadzania infrastruktura techniczna, majatkiem trwatym oraz rozwiazania
klasy GIS/NIS.

Spotka specjalizuje si¢ w kompleksowych aplikacjach do rozliczania abonentéw, obstugujacych caty proces
biznesowy — od agregacji danych billingowych, poprzez ich przygotowanie, rating, billing, az po fakturowanie.
Od lat dostarcza zaawansowane, kompleksowe rozwiazania portalowe (Multi Access Portal) dla sektora
telekomunikacyjnego, oparte na technologiach wtasnych lub bazujace na produktach wiodacych firm rynku e-
commerce: ATG oraz IBM. Oferowane przez Spotke rozwiazania pozwalaja na kompleksowa informatyzacje
firm energetycznych o roznych profilach dziatalnosci. Sa wsérdd nich systemy do zarzadzania infrastruktura
techniczna 1 nieruchomos$ciami oraz kompleksowe, specjalizowane rozwiazania dla dystrybutorow i
sprzedawcow energii. Ich modulowa budowa umozliwia skomponowanie aplikacji o dowolnej,
wyspecyfikowanej przez klienta funkcjonalnosci.

Rozwiqzania ERP

Grupa Asseco oferuje pelny zakres wlasnych nowoczesnych systeméw klasy ERP dla matych, $rednich i duzych
firm. Kazdy z nich to w peli zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsigbiorstwem. Ich
funkcjonalno$¢ i modulowa budowa pozwala zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto w ramach
Grupy funkcjonuja dzialy specjalizujace si¢ we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systemoéw opartych na technologiach Oracle, SAP i Microsoft.

Wtasne rozwiazania branzowe Asseco sa odpowiedzia na specyficzne potrzeby poszczegdlnych gatezi biznesu.
Asseco Business Solutions oferuje dwa systemy ERP wspierajace zarzadzanie S$rednim i duzym
przedsigbiorstwem: Asseco SAFO (oparte na technologii Oracle) oraz Asseco SOFTLAB ERP (oparte na
technologii Microsoft). Asseco CE stworzyta autorskie rozwiazanie ERP rozwijane przez spotki zalezne Asseco
Solutions (Stowacja) i Asseco Solutions (Czechy) — system HELIOS oferowany na rynkach stowackim i
czeskim. Asseco Germany oferuje system Applus ERPII.

Infrastruktura IT

Kompetencje Grupy Asseco w zakresie infrastruktury IT obejmuja szeroki zestaw ushug i produktéow — od
rozwiazan zwiazanych z bezpieczenstwem systemow informatycznych i sieci, bezpieczenstwem zasobow i ustug,
poprzez budowe struktur sieciowych oraz ustug optymalizujacych efektywnos¢ dostepu do danych i
wykorzystanie pasma, po systemy portalowe, uslugi zarzadzania struktura informatyczna oraz centra
przetwarzania danych.

Asseco DACH oferuje narzgdzia i oprogramowanie stuzace wsparciu procesow zarzadzania srodowiskiem IT.
Rozwiazanie Empirum Pro shuzy do calkowicie zautomatyzowanego zarzadzania cala infrastruktura IT oraz do
zarzadzania licencjami, wdrazania 1 migracji systemow operacyjnych, dystrybucji i uaktualniania
oprogramowania oraz odzyskiwania danych. Wazna czg$cia oferty Grupy Asseco sa platformy technologiczne
firmy Magic Software: uniPaaS oraz iBOLT. Platforma uniPaaS to bezkodowe narzgdzie do tworzenia aplikacji
mobilnych, niezaleznych od platformy sprzg¢towej, systemowej czy bazy danych, w niezwykle krotkim czasie,
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niemozliwym do osiagnigcia przy zastosowaniu innych narzedzi. Korzystaja z niej urzedy centralne, firmy
energetyczne, ubezpieczeniowe, wiele przedsigbiorstw z réznych branz oraz niezliczona liczba matych firm.
Platforma iBOLT jest rozwigzaniem do zintegrowanego zarzadzania procesami biznesowymi. W ofercie Spotki
znajduja si¢ kompleksowe ustugi w zakresie projektowania i realizacji systemow tzw. inteligentnego budynku
oraz ushugi audytorskie zwigzane z bezpieczenstwem systemow teleinformatycznych.

Ustugi szkoleniowe

Niezaleznie od powyzszych siedmiu centrow kompetencyjnych Grupa Asseco oferuje rowniez szeroka game
ustug szkoleniowych realizowanych gloéwnie przez spotke Combidata. Zakres szkolen obejmuje: autoryzowane
szkolenia techniczne w zakresie produktow Microsoft, Oracle, BEA, Novell, Cisco, a takze szkolenia z obstugi
aplikacji biurowych, systemow zarzadzania przedsigbiorstwem, szkolenia dedykowane, tworzone zgodnie z
potrzebami odbiorcy, szkolenia aplikacyjne i z zakresu systemow uzytkowych. Lokalnym liderem rynku szkolen
IT jest takze izraelska spotka Matrix IT.

Nowe produkty Grupy

Spotki Grupy prowadza projekty rozwojowe, ktorych przedmiotem jest opracowywanie i budowa nowego
oprogramowania lub istotna modernizacja i rozbudowa oprogramowania znajdujacego si¢ juz w ofercie Grupy
Asseco. Ponizej zamieszczono opis najistotniejszych nowo opracowanych produktow lub projektow
prowadzonych w zakresie opracowywania nowych produktow lub modyfikacji produktéw juz istniejacych:

Rynek izraelski

e Rozwdj systemoé6w iBOLT oraz uniPaaS, w tym:

- przygotowanie ,klienta mobilnego” na platform¢ Android oraz iOS (dotychczas w ofercie
znajdowaty si¢ rozwiazania dla systeméw Windows Mobile oraz BlackBerry), co przyczyni
si¢ do poprawy oferty dla rozwiazan wspierajacych pracg mobilna w obszarach takich jak
HTMLS5, integracja i wdrozenia offline (prace zostaty zakonczone w pierwszym kwartale 2012
roku);

- prace nad stworzeniem nowych funkcjonalnoéci systemu iBOLT, ktore maja by¢ zakonczone
w czwartym kwartale 2012 roku;

- prace nad przygotowaniem nowej generacji srodowiska developerskiego zarowno dla iBOLT
jak i uniPaaS, w formie ,,Virtual Studio” ze zmodernizowanym interfejsem uzytkownika oraz
licznymi ulepszeniami w obszarze wydajnosci i funkcjonalnos$ci.

- przemianowanie uniPaas na Magic xpa Application, a iBolt na Magic xpi Integration Platform.
Rynek polski

e Opracowanie i wdrozenie systemu Asseco Business Intelligence Application Suite (ABAS) -
innowacyjnego oprogramowania klasy bussines intelligence zawierajacego pakiet rozwiazan wspierajacych
instytucje finansowe. Zakonczenie projektu planowane jest na druga potowe 2012 roku.

e Projekt AMMS (Asseco Medical Management Solutions) — nowatorskie rozwiazanie informatyczne
wspomagajace dziatalno$¢ srednich i duzych placéwek medycznych. Zakonczenie projektu planowane jest
na grudzien 2012 roku.

e Rozw¢j systemu Softlab ERP (kompleksowy system zarzadzania réznymi obszarami dziatania
przedsigbiorstwa) oraz ABS MobileTouch (multiplatformowa aplikacja przeznaczona do pracy na
urzadzeniach mobilnych). Oba projekty zostaty zakonczone w roku 2011.

e Rozw¢j systemu Platforma Edukacyjna (system zarzadzania elektronicznymi szkoleniami dedykowanymi
dla rynku korporacyjnego i oswiatowego) oraz Platforma Angielski (system zarzadzania elektronicznymi
szkoleniami do nauki jezyka angielskiego dedykowany glownie dla rynku korporacyjnego). Prace nad
systemem Platforma Edukacyjna zostaty zakonczone, natomiast planowany termin zakonczenia prac nad
systemem Platforma Angielski to 30 listopada 2012 roku.

Rynek stowacki

e Projekt ,,Medworks”, ktérego celem jest stworzenie oprogramowania przeznaczonego dla jednostek stuzby
zdrowia, w tym szpitali i innych placéwek medycznych. Prace nad projektem zakonczono w dniu 31
grudnia 2011 roku.
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Rynek batkanski

e Projekty dotyczace nowych produktow: Experience Platform, Experience Branch oraz Experience Customer
Insight — oprogramowania bankowego nowej generacji oferowanego w obszarach kanalow dystrybucji,
centralnych systemow bankowych oraz rozwiazan Business Intelligence.

e InAct — rozwiazanie typu ,,all-in-one” przeznaczone dla audytor6w wewngtrznych oraz departamentow
bezpieczenstwa.

e ASEBA live — oprogramowanie wspierajace dziatanie Contact Center.
Rynek niemiecki

e Prace nad aplikacja ,.Enterprise Manager” oraz , XD Operations Ready” — oprogramowaniem do
zarzadzania nowa wirtualng infrastruktura Citrix zostaly zakonczone w czerwcu 2012 roku.

e Prace nad oprogramowaniem ,,Empirum Product Localization”, w wyniku ktorych powstanie nowa wersja
produktu — Empirium 15 zostaty zakonczone w czerwcu 2012 roku.

e  Prace nad projektem ,,MDM Lightweight Integration”, ktorego rezultatem bedzie integracja komponentéw
Airwatch OEM Mobile Device Management i adaptacja Workplace Management Concept na urzadzenia
mobilne zostaty zakonczone w czerwcu 2012 roku.

e W dniu 30 wrzesnia 2011 roku zakonczono prace rozwojowe dotyczace projektu ,,Service Store Service
Pack2”, efektem ktorych jest nowa wersja Workplace Management Suite wzbogacona o nowe

funkcjonalnosci.
Pozostale rynki
. Projekty realizowane przez spotke Asseco Spain: ,,Escuela Virtual 3” — oprogramowanie przeznaczone

na potrzeby szkoét i placowek oswiatowych oraz ,,Health DNI v3” — oprogramowanie adresowane dla
sektora zdrowia, szpitali i placowek medycznych. Zakonczenie prac zwiazanych z powyzszymi
projektami spodziewane jest na koniec 2013 roku.

Gléwni dostawcy

Oferta produktowa Grupy tworzona jest w oparciu o rozwiazania wlasne oraz o obce oprogramowanie
informatyczne, z ktorego Spotki Grupy korzystaja na podstawie licencji. Spotki Grupy korzystaja z
oprogramowania narzgdziowego oraz aplikacji tematycznych takich firm jak IBM, HP, Microsoft, Oracle oraz
SAP. W zakresie sprzgtu kluczowymi dostawcami Grupy sa HP, IBM, Cisco a takze producenci innych
komponentoéw infrastruktury (m.in.: Fujitsu, Dell).

Glowni odbiorcy

Gloéwnymi odbiorcami produktow Grupy, w poszczegdlnych sektorach jej dziatalnosci sa najwigksze instytucje
m.in. PKO BP, MSWiA oraz ZUS.

Bankowos¢

Do klientow Spétki naleza najwigksze instytucje bankowe w kraju, takie jak PKO BP, BGZ S.A. (grupa
Rabobank), Deutsche Bank PBC S.A., Allianz Bank S.A., Euro Bank S.A. (grupa Société Générale), Bank
Pocztowy S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Volkswagen Bank S.A. Spotka wspolpracuje rowniez z
sektorem bankowosci spoldzielczej, obstugujac wszystkie banki zrzeszajace i ponad 70% rynku bankow
spotdzielczych.

Wisrod klientow Asseco CE znajduja si¢ Consumer Finance Holding, a.s., Eximbanka SR, Postova banka, a.s.,
Slovenska sporitelfia, a.s., Wiistenrot stavebna sporitelfia, a.s., Ceska spofitelna, a.s. Kompleksowego
rozwigzania frontendowego o nazwie UBM Suite uzywaja m.in. Bank DB-Nord, UniCredit, Deutsche Bank,
Hypo Group czy Bank RCB. Do klientow Asseco SEE naleza ABN AMRO Bank w Rumunii, Allianz Zagreb w
Chorwacji, Banca ItaloRomena w Rumunii, Bank of Moscow w Serbii, Citibank w Rumunii, Erste Banka AD
Novi Sad w Serbii, ING Bank w Rumunii, National Bank w Macedonii, National Bank w Rumunii, National
Bank w Serbii, Porsche Bank w Rumunii i dziesiatki innych.

Z systemu Promak korzystaja m.in. Biuro Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.,
Beskidzki Dom Maklerski S.A. oraz Dom Maklerski Millennium S.A. Rozwiazanie LEO Leasing firmy ADH
Soft wykorzystuja m.in. BNP Paribas Lease Group, Fortis Lease, Caterpillar Financial Services, Daimler Fleet
Management, Mercedes Benz Leasing i wiele innych. Wsérdd klientow Asseco Denmark znajduja si¢ gtownie
firmy z sektora bankowo-finansowego oraz biotechnologicznego, takie jak Nykredit, PBS, Nordea, NovoZymes,
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Experian, JP Morgan Chase & Co, ING Bank. Z rozwiazania SofiSTAR korzystaja: CSOB dochodkova
spravcovska spolocnost’, a.s., STABILITA, d.d.s., a.s., VUB Generali déchodkova spravcovska spolo¢nost’.

Ubezpieczenia

Silna migdzynarodowa pozycje w sektorze ubezpieczen ma firma Sapiens, ktorej klientami sa m.in. AXA,
AVIVA, Scottish Widows, KBC, MMA. Ponadto z rozwiazan oferowanych przez inne spétki Grupy korzystaja
m.in. Grupa PZU, Grupa Warta, HDI Asekuracja, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny, Pojistovna VZP
oraz litewska grupa ubezpieczeniowa SEB.

Instytucje publiczne

Do najwigkszych klientdw Spotki w sektorze instytucji publicznych nalezy ZUS, MSWIA, Straz Graniczna oraz
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, agencje Unii Europejskiej oraz NATO. Z rozwiazan dla
instytucji samorzadowych oferowanych przez Spotke korzystaja m.in. Urzad Miasta Szczecina, Urzad Miasta
Czgstochowy, Urzad Miasta Wroctawia oraz Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Pars¢ty.

Asseco SEE wdrozyto swoje oprogramowanie w najwigkszych instytucjach publicznych, m.in. w Ministerstwie
Rolnictwa Rumunii, resortach finansow Chorwacji i Serbii, Ministerstwie Spraw Wewngtrznych Macedonii czy
Ministerstwie Spraw Zagranicznych Serbii. Wsrod klientéw Asseco CE znajduja si¢ Slovenska agentura pre
cestovny ruch, Danove riaditelstwo SR, Statisticki urad SR, Kraj Vysocina, Ministerstvo dopravy CR,
Ministerstvo financi CR, Ministerstvo vnitra CR.

Opieka zdrowia

Klientami Spotki jest ponad 450 szpitali w Polsce, wigkszo$¢ polskich centrow krwiodawstwa i krwiolecznictwa
oraz jednostki Narodowego Funduszu Zdrowia. Wszystkie placowki lecznictwa uzdrowiskowego do rozliczania
swoich ustug z Narodowym Funduszem Zdrowia stosuja aplikacje internetowa dostarczong i wdrozong przez
Spoéike. System Mediform wykorzystuja Fakultna nemocnica s poliklinikou F.D. Roosevelta v Banskej By-strici,
Fakultna nemocnica Trnava, Union zdra-votna poistovia, a.s., VSeobecna zd-ravotna poistoviia, a.s., Narodné
centrum zdra-votnickych informacii NCZI.

Telekomunikacja, ustugi publiczne i komunalne

Spotka jest glownym dostawca systemu billingowego SERAT 2 dla Telekomunikacji Polskiej S.A. Z rozwiazan
opracowanych i wdrozonych przez Spotke korzystaja czotowi operatorzy telefonii GSM oraz stacjonarnej na
polskim rynku, a takze firmy z obszaru nowoczesnych mediéw. Autorskie rozwiazanie Spotki stosuje m.in.
Grupa ITL. Z rozwiazan Spoétki korzystaja najwigksze koncerny energetyczne dzialajace w Polsce: Tauron,
PGNIG, Enea, Energa czy PGE. Do najwigkszych klientow Spotki naleza tez przedsigbiorstwa komunalne z
takich miast, jak Warszawa, £.6dz, Wroctaw, Szczecin, Bydgoszcz, Gdansk czy Opole.

Wirod klientow Asseco CE znajduja sie¢ m.in. CEZ Distribuce, E.ON Distribuce, Kapsch Te-lematic Services,
Teplany Brno. Klientami spétki ASEE sa m.in. Mobilna Telefonija Republike Srpske, Orange Rumunia czy
T-Com Croatia Zagreb.

Rozwiqzania ERP

Wisrod klientdw Asseco Business Solutions mozna wymieni¢ m.in. McDonald’s Polska, Ministerstwo Finansow,
Ministerstwo Zdrowia, Mobile Phone Telecom, Skoda Auto Polska, Deni Cler, Atlas czy Black Red White.

Infrastruktura IT

Infrastruktura IT stanowi gtownie nosnik dla rozwiazan implementowanych przez pozostate centra
kompetencyjne Grupy Asseco. Stad tez odbiorcami produktow i ustug Spotek Grupy w zakresie infrastruktury
IT sa wymienieni wyzej klienci poszczegdlnych centrow kompetencyjnych. Dodatkowo do znaczacych klientow
Grupy Asseco DACH naleza BMW Group Switzerland, Avis oraz Nexus Management.

Szkolenia

Odbiorcami szkolen organizowanych przez spotke Combidata oraz Matrix IT sa gléwnie przedsigbiorstwa i
podmioty administracji publiczne;.

Opis konkurencji
Rynek polski

Polski rynek IT podzielony jest pomiedzy kilka tysiecy podmiotéw, ktore zajmuja sie dostarczaniem ushug,
oprogramowania oraz sprzedaza i produkcja sprzetu. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotka postrzega
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swoich konkurentow przez pryzmat ich ofert produktowych, ktoére odpowiadaja technologicznie, funkcjonalnie
oraz zastosowaniem produktom Spotki kierowanym do konkretnych nisz rynkowych.

Zgodnie z Raportem Computerworld TOP200 w 2011 r. Spoétka jest 6sma pod wzgledem przychodow ze
sprzedazy produktéow i ustug IT firma informatyczna dzialajaca w Polsce, lokujac si¢ za polskimi oddziatami
migdzynarodowych producentéw oprogramowania — HP, IBM. Jednoczes$nie wedtug tego samego zrodta Grupa
Asseco w 2011 r. byta najwigksza pod wzgledem przychodéw ogoétem polska grupa kapitalowa w sektorze IT.

Na rynku rozwiazan IT dla sektora bankowego za gléwnych konkurentéw Spdtka uwaza m.in. IBM Polska sp. z
0.0., Sygnity, Comarch S.A. oraz Wincor Nixdorf sp. z 0.0. Wérdd dostawcow rozwiazan IT dla sektora ustug
finansowych Spotka konkuruje z takimi producentami jak ATENA Ustugi Informatyczne i Finansowe sp. z 0.0.,
IBM Polska, Oracle Polska sp. z 0.0.,

W obszarze dostarczania ustug dla sektora administracji publicznej do gtéwnych konkurentow Grupy zalicza si¢
Biuro Informatyczno-Wdrozeniowe ,,Koncept” sp. z 0.0., HP Polska sp. z 0.0., IBM Polska sp. z 0.0., Sygnity
oraz Qumak-Sekom S.A.

Na rynku produktow IT dla sektora przedsigbiorstw uzytecznos$ci publicznej Spoétka konkuruje przede
wszystkim z takimi dostawcami jak Oracle Polska sp. z 0.0., SAP Polska sp. z 0.0., IBM Polska sp. z 0.0., oraz

Sygnity.
Rynek izraelski
Konkurentami Spétek Grupy w Izraelu i na innych rynkach wchodzacych w sklad sektora rynek izraelski sa

czgstokro¢ firmy posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby od Spotek Grupy oraz istotne zalety konkurencyijne,
takie jak:

. dtuzsza obecnos¢ na rynku;

) wigksze zasoby finansowe, techniczne, marketingowe i inne;
. lepsza rozpoznawalno$¢ marki;

) ugruntowane relacje z klientami; oraz

. szersza oferta produktow i ustug.

Konkurenci Grupy Asseco sa w stanie szybciej odpowiada¢ na nowe lub poczatkujace technologie lub zmiany
wymagan klienta. Moga oni rowniez korzysta¢ z ekonomii skali, oferowac bardziej agresywne ceny produktow i
ustug lub poswigci¢ wigksze $rodki na promocj¢ ich produktéw i ustug.

Gléwnymi konkurentami spotki Matrix IT na rynku izraelskim sa izraelskie spoiki informatyczne oraz
integratorzy systemow, z ktorych najwigksze firmy to: Ness Technologies Inc., Team-Malam, Taldor, Aman, the
Elad Group, Yael i One. Wsrod konkurentow Matrix IT na rynku izraelskim znajduja si¢ rowniez takie
miedzynarodowe koncerny jak HP i IBM. Konkurenci miedzynarodowi czesto korzystaja z lokalnych
podwykonawcoéw w celu zapewnienia personelu dla uméw wykonywanych w Izraelu. Wiekszo$¢ z takich
podmiotéw migdzynarodowych to partnerzy biznesowi Matrix IT.

Glownymi konkurentami spotki Magic Software na rynku technologii uniPaaS to Cordys, IBM, Microsoft,
Adobe, Oracle, Pegasystems, Progress, Fiorano, Intersystems, Sun, Ultimus, i Unify. Gtéwnymi konkurentami
Magic Software dla technologii iBOLT i Process Integration Suite to Microsoft BizTalk, Informatica, TIBCO i
Software AG.

Konkurenci Sapiens na rynku rozwiazan ubezpieczeniowych rdznia si¢ migdzy soba wielkoScia i branza
dziatalnos$ci. Niektorzy konkurenci oferuja peten zakres ustug, a inni oferuja tylko jeden modul, a oferowane
przez nich moduly réznig si¢ miedzy soba wewngtrznie, jak rowniez metodami outsourcingu IT lub metodami
outsourcingu proceséw biznesowych.

Wisréd konkurentéw Sapiens znajdujg sie: (i) w Stanach Zjednoczonych: GuideWire, Duck Creek, Exigen, CSC,
Camilion, ISI, SunGard, Accenture, OneShield, Insurity, IDP, The Innovation Group, (ii) w Europie,
Srodkowym Wschodzie i w Afryce: GuideWire, DuckCreek, SunGard i RDT, (iii) w Izraelu: FIS Software oraz
Comtec. Ponadto Sapiens staje w obliczu konkurencji ze strony wewngtrznych dzialow IT, ktore czesto wola
opracowywac rozwiazania samodzielnie, nie korzystajac z ustug zewnetrznych dostawcow.
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Rynek stowacki

Rynek stowacki charakteryzuje dominujaca pozycja niewielkiej liczby gltéwnych dostawcow sprzgtu i
oprogramowania. Asseco CE posiada ugruntowana pozycj¢ na rynku i nalezy do grupy najwazniejszych
dostawcoéw rozwiazan IT na Stowacji.

Wedtug rankingu ,,Trend Top in IT” Asseco CE jest niekwestionowanym liderem w segmencie ustug IT,
wyprzedzajac swoich gtéwnych konkurentéw, do ktorych naleza: Siemens IT Solutions and Services s.r.o., T-
Systems Slovakia s.r.0., Soltron a.s. i Tempest a.s.

Zgodnie z tym samy rankingiem Asseco CE zajmuje réwniez pozycje lidera w segmencie produktow IT dla
przemystu oraz w segmencie produktow IT dla sektora prywatnego, wyprzedzajac swoich glownych
konkurentow takich jak Siemens Program and System Engineering s.r.o., SAP Slovensko s.r.o., Siemens IT
Solutions and Services s.r.o., S&T Slovakia s.r.o. InsData s.r.0., Soltron a.s., Ness Slovensko a.s.

W segmencie produktow IT dla sektora publicznego konkurentami Asseco CE sa Siemens IT Solutions and
Services s.r.0., Tempest a.s., Datalan a.s. i Soltron a.s.

Rynek batkanski

Grupa Asseco SEE jest obecna przede wszystkim na batkanskim rynku oprogramowania i ustug IT dostarczajac
gtéwnie kompleksowe rozwigzania dla sektora bankowego. Stopien koncentracji rynku oprogramowania i ustug
IT w poszczegdlnych krajach batkanskich jest bardzo zréznicowany. Wigkszo$¢ panstw, w ktorych Grupa
Asseco SEE prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje si¢ duza liczba mikro i matych przedsigbiorstw obstugujacych
wigksza czg$§¢ rynku. Kraje batkanskie wkraczaja jednak w faz¢ konsolidacji i w najblizszej przyszto§ci mozna
si¢ spodziewaé zintensyfikowanych dziatan akwizycyjnych na rynku przedsigbiorstw dostarczajacych
oprogramowanie i ushugi IT. Do gltéwnych konkurentow Grupy Asseco SEE w regionie Batkanow naleza:
Infosys, Misys, Oracle, Temenos, Tieto, Printec, Ingenico oraz Servus.

W $wietle niskiego stopnia koncentracji rynkéw oprogramowania i ustug IT w wigkszos$ci krajow balkanskich,
Grupa Asseco SEE postrzega swoja pozycje w regionie jako stabilna oraz charakteryzujaca si¢ duzym
potencjalem wzrostu. W szczegdlnosci, niedojrzaty rynek akwizycji stwarza szansg¢ na intensywny wzrost
poprzez konsolidacj¢ rynku pod auspicjami Grupy Asseco SEE. Grupa Asseco SEE szczegdlne nadzieje wiaze
takze z rynkiem ustug integracyjnych, na ktérym jest kluczowym graczem w Rumunii, Serbii, Macedonii i
Kosowie.

Rynek niemiecki

Na rynku niemieckim Grupa Asseco prowadzi dzialalno$¢ za posrednictwem dwoch Spotek Grupy: Asseco
Germany oraz Matrix 42. Asseco Germany jest Sredniej wielkosci dostawca systemu typu ERP - APplus
dedykowanego dla przedsigbiorstw $redniej wielkosci (od 50 do 500 pracownikoéw) z branzy produkcyjnej,
ustugowej oraz handlu hurtowego. Gléwnymi konkurentami Asseco Germany sa takie firmy jak SAP, Axapta
oraz ProAlpha. Matrix 42 jest wiodacym dostawca systemOw zarzadzania Srodowiskiem. Gléwnymi
konkurentami tej spotki sa Microsoft, LANDesk oraz Symantec.

Ubezpieczenia

Spotka posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe, w tym polis¢ od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i posiadania mienia, o sumie gwarancyjnej w wysokosci 28.100.000 zt,
obejmujaca okres od 1 pazdziernika 2012 r. do 30 wrzesnia 2013 r. Ponadto Spotka posiada polisg od
odpowiedzialno$ci cywilnej czlonkéw Zarzadu i prokurentdw Spolki, ktora zostata opisana w Rozdziale ,,Osoby
zarzqdzajqce i nadzorujqce” w punkcie ,,Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej”.

Badania i rozwoj
Spoéika nie opracowata strategii badawczo-rozwojowej.

W latach 2009-2011 i w okresie do Dnia Prospektu Grupa Asseco ponosila szereg nakladow dotyczacych
budowy i rozwoju wlasnych produktow. Duza cze$¢ ponoszonych kosztoéw nie spetniata definicji aktywoéw w
rozumieniu MSSF, dlatego tez nie podlegaty one kapitalizacji. Warto$¢ poniesionych i aktywowanych przez
Grupe Asseco kosztow dotyczacych prac badawczo-rozwojowych w poszczegdlnych latach wyniosta
odpowiednio, w 2011 r. — 66,3 min zt, w 2010 r. — 24,7 min PLN i w 2009 r. — 3,3 mIn PLN.
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Wiasnos¢ intelektualna
Patenty

Grupa Asseco nie posiada praw z zarejestrowanych patentdw ani nie ztozyla zadnych wnioskéw o rejestracje
patentow.

Znaki towarowe

Najistotniejsze dla dziatalno$ci Grupy Asseco znaki towarowe posiadane przez Spolke to znaki ,,Asseco” oraz
,,Def3000”. Znak stowny ,,Asseco” podlega ochronie jako znak wspolnotowy (numer 006618946) od dnia 29
stycznia 2008 r., natomiast znak stowno-graficzny ,,Def3000” podlega ochronie na terytorium Polski od 20
listopada 2006 r. (Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej udzielit na ww. znak prawa ochronnego pod
numerem 217282).

Do najistotniejszych znakéw posiadanych przez Spotki Grupy naleza: znaki stowno-graficzne ,,Empirum” oraz
,,matrix42”, nalezace do spotki Matrix42 AG, podlegajace ochronie w wigkszo$ci panstw europejskich od, w
zalezno$ci od formy, 17 sierpnia 2006 r. albo 21 lutego 2008 r. oraz znak ,,APplus” posiadany przez Asseco
Germany AG.

Licencje

Licencje Grupy Asseco mozna podzieli¢ na dwie grupy: (i) licencje na programy wykorzystywane do biezacej
dziatalnosci Grupy Asseco udzielone Spotkom Grupy przez podmioty trzecie; oraz (ii) licencje udzielane przez
Spotki Grupy innym podmiotom na produkty wytwarzane w ramach Grupy Asseco.

Licencje udzielone Grupie Asseco

Spotka oraz Spoétki Grupy korzystaja z szeregu systemow informatycznych na podstawie licencji udzielonych
przez czotowych §wiatowych dostawcoéw oprogramowania narz¢dziowego i aplikacji tematycznych, w tym m in.
przez BAE, EMC Corporation, Fermat, HP, IBM, 3ilnfotech, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute. Licencje
udzielone Spoéltce oraz Spotkom Grupy okreslaja zakres przedmiotowy korzystania z systemow informatycznych
(tzw. pola eksploatacji), jak rowniez okres, w jakim Spdltka oraz Spédiki Grupy moga z takich systemow
korzysta¢, a takze zakres terytorialny takiego korzystania. W wigkszos$ci przypadkéw warunki, na jakich
licencjobiorcy sa upowaznieni do korzystania z systemow informatycznych sa do$¢ standardowe i jednakowe
dla wszystkich, ktorzy spetnili wymogi nakladane przez producenta oprogramowania i przystapili do tzw.
umowy partnerskiej. W oparciu o rozwiazania i produkty m.in. IBM oraz Oracle Spotka rozwija swoje kluczowe
produkty, stad na dziatalno$¢ Spotki w istotnym zakresie wptywaja licencje udzielone przez wskazane powyzej
podmioty. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spotka ma mozliwo$¢ zastgpowania przedmiotowego oprogramowania
produktami innych dostawcow. Dodatkowo Grupa Asseco wykorzystuje oprogramowanie deweloperskie do
tworzenia i zarzadzania infrastruktura IT. Korzystanie z takiego oprogramowania jest najczesciej oparte na tzw.
Llicencjach na procesor” (co do zasady bez ograniczen co do ilosci uzytkownikdéw) albo na licencjach dla
okreslonej liczby uzytkownikow.

Licencje udzielone przez Grupe Asseco

W grupie licencji udzielonych przez Grupe Asseco znajduja si¢ udzielone przez Spotke, w ramach
przystugujacych jej autorskich praw majatkowych, licencje na nast¢pujace produkty: HURTOWNIE DANYCH,
PARM, GSB, SAE, i-Forcel, BANKOWOSC ELEKTRONICZNA, InterComp, Corporate InterComp,
IntraComp, TeleComp, SMSComp, def2000, def3000, SKK-BIK, CompCard, MultiComp, SYSTEM
STEROWANIA PRODUKCIJA, SWZB II, SAPID, InterComp, Corporate InterComp, TeleComp, SMSComp,
WebAgent, SETiZ, SMSBanking, SAPORD, FormPad, Rejestr Udziatlowcow, Generator Wydrukow def,
Graficzna Baza Danych, Ajent, Ptatnosci Masowe, Kadry ptace oraz Srodki Trwale.

Unikalna specyfika funkcjonalna kazdego produktu lub rozwiazania Grupy Asseco, struktura organizacyjna
klienta oraz proces wdrozenia stanowia podstawe do okre$lenia indywidualnych warunkow licencyjnych dla
kazdego klienta Grupy Asseco. Warunki te zazwyczaj objete sa tajemnica handlowa. Co do zasady nie odbiegaja
one od og6lnych standardow rynkowych.

Pracownicy
Struktura zatrudnienia

W tabeli ponizej przedstawiono liczbg pracownikow w Grupie Asseco za kazdy rok obrotowy objgty
historycznymi informacjami finansowymi wedtug stanu na koniec okresu oraz na dzien 30 wrzesnia 2012 r. i
2011 r. w podziale na glowne kategorie dziatalnosci:

98



amry [ gl o—{ il e

P:O L AuN .D
Na 30 wrze$nia Na 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009
Zarzad SPOIKi ......ooeveiireiiiire e 11 11 11 10 11
Zarzady Spotek Grupy........cccoceeervrveveneneniens 139 132 123 137 104
Dziaty produkcyjne ........ccccoeevviiiiniiciinnnns 13.869 10.777 10.963 9.756 5.355
Dziaty SErwiSowe™ .........cccocvvviireiincnnineennne - 1.052 1.059 1.242 852
Dziaty handlowe...........ccocevenininiiiciciiice 1.155 1.007 999 1.098 596
Dziaty administracyjne..........cocveevrcrserrennnnne 1.246 1.131 1.132 1.300 1.075
Razem 16.420 14.110 14.287 13.543 7.993

Zrédio: Spétka
* W pierwszym pétroczu 2012 r. zostal zmieniony sposob prezentacyji, zgodnie z ktorym zatrudnienie w dziale serwisowym jest ujmowane w
ramach dziatu produkcyjnego.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbg pracownikéw w Grupie Asseco za kazdy rok obrotowy objety
historycznymi informacjami finansowymi oraz na dzien 30 wrze$nia 2012 r. i 2011 r. wedlug stanu na koniec
okresu:

Na 30 wrze$nia Na 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009
ASSECO ..o 3.156 3.191 3.196 3.056 2.222
Grupa ASSECO CE ......oovviivieiiicnisieeeee e 1.601 1.537 1.541 1.604 1.815
Grupa ASSeCO SEE .......cccooeiiirinieenieeee 1.324 1.205 1.201 1.194 1.000
Grupa Formula SyStems .........ccccevveenirninennns 8.164 6.125 6.323 5.327 n/d
Grupa Asseco DACH ... 349 365 355 339 292
Grupa ASSeCO SWE ..o 483 459 457 490 186
Asseco Business Solutions ... 581 672 645 680 665
ASSECO SYSEEMS ..o n/d n/d n/d 248 296
Sintagma/Asseco Lithuania UAB*................... 142 132 139 135 113
NOVUM L. 54 54 54 52 48
ADH SOft ..o 47 44 44 43 35
GladStONe ... n/d n/d n/d n/d 1
Combidata.......covvvieiie 169 185 191 204 179
AlAtUS SP. Z 0.0. eeveieiiieeeseeee e n/d n/d n/d 40 47
ASSECO DENMArK ... 27 34 34 44 54
Peak Consulting Group ApS .........ccccoerrnirenens 17 18 19 13 16
OTAGO....cii ittt 102 89 88 74 55
ZETO ittt 163 n/d n/d n/d n/d
SKG ottt 41 n/d n/d n/d n/d
Razem: 16.420 14.110 14.287 13.543 7.993

Zrédio: Spétka
* Zatrudnienie w spotkach Sintagma i Asseco Lithuania UAB jest przez Spotke uimowane tqcznie.

W tabeli ponizej przedstawiono przecigtng liczbg pracownikéow w Spotkach Grupy za kazdy rok obrotowy
objety historycznymi informacjami finansowymi oraz za okres dziewigciu miesigcy do dnia 30 wrzesnia 2012 r.
i 2011 r. w podziale na poszczegodlne segmenty dziatalnoscei:

Okres 9 miesigcy zakonczony

30 wrzesnia Okres 12 miesigecy zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2011 2010 2009

Rynek polski ..o 4.180 4.251 4.216 4.526 4.582

Rynek batkafiski.........ococovviimiiiiniiiccninnis 1.273 1.188 1.201 1.080 1.025
Rynek NiemieCKi........ccoevverveereiencieeseneeenes 321 322 323 319 275
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Okres 9 miesigcy zakonczony
30 wrzesnia Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2011 2010 2009
Rynek stowacki.......ccooviiciiniciniciiien 1.569 1.516 1.515 1.672 1.849
Rynek izraelski..........ccoceovienieniiiiince 7.860 6.386 6.611 5.327 n/d
POZOStale ...t 613 634 630 714 368
Razem: 15.816 14.297 14.496 13.638 8.099

Zrédio: Spétka
Na Date¢ Prospektu Spotka zatrudnia 3.161 oséb na podstawie umowy o prace.
Zmiany w zatrudnieniu

Zmiany w zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byly przede wszystkim
wynikiem dotaczenia do Grupy Asseco spotek nabytych w zwiazku z akwizycjami, w tym w szczegodlnosci
Grupy Formula Systems oraz potaczeniami wewnatrz Grupy.

Wskaznik fluktuacji zatrudnienia w Spoétce za rok 2011 wynidst 6,36%, natomiast w roku 2010 i 2009
odpowiednio 6,38% i 9,07%.

Gléwnymi przyczynami rozwigzywania umow o pracg byly likwidacje stanowisk pracy, jako efekt synergii
zwiazanej z fuzjami, a takze decyzje pracownikow. W Spotce w 2011 roku nie byly przeprowadzane zwolnienia
grupowe.

Gloéwnymi zatozeniami polityki kadrowej Spotek Grupy sa przede wszystkim:

. standaryzacja procesoOw zwiazanych z zatrudnieniem,;

) budowanie wizerunku ,,Czotowy Pracodawca IT”;

. inwestowanie w pracownikdw — budowanie systeméw rozwoju 1 szkolen oraz systemow
motywacyjnych.

Udzial pracownikéw w kapitale Spotek Grupy
W Dacie Prospektu brak jest ustalen dotyczacych udziatu pracownikow w kapitale Spotki.
Grupa Formula Systems

Programy akcji pracowniczych obowiazuja w spotkach z Grupy Formula Systems i dotycza pracownikow i
cztonkow kierownictwa tych spotek. Koszty z tytulu programéw pracowniczych wyniosty w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2011 roku 17,7 min PLN, z tego 8,9 mln PLN to koszty dotyczace spotki holdingowej Formula
Systems, 5,0 mln PLN to koszty dotyczace pracownikow spoétek z grupy Matrix IT, 3,0 mln PLN dotyczyto
pracownikow spotki Magic oraz 0,7 mln PLN to koszty sp6tki Sapiens.

Formula Systems

CEO spo6iki Formula Systems posiada w ramach programu akcji pracowniczych opcje na 543.840 akcji spotki
Formula Systems. Zgodnie z umowa opcji, data przyznania opcji jest dzien objecia kontroli przez Spotke nad
spotka Formula Systems (tj. 25 listopada 2010 r.), okres nabywania uprawnien zakonczy si¢ w dniu 18 grudnia
2015 roku, przy czym co kwartat (zaczynajac od dnia 18 grudnia 2011 roku), CEO nabywa prawo do 6,25%
przyznanych opcji, czyli do 33.990 opcji. Cena wykonania kazdej z opcji to 0,01 NIS.

Matrix IT

W maju 2011 rada nadzorcza spotki Matrix IT przyznala 21 osobom z kluczowego kierownictwa spotki
1.950.000 opcji na akcje spotki. Okres nabywania uprawnien przebiega w trzech etapach. W ramach pierwszego,
ktory zakonczy si¢ w dniu 10 maja 2013 roku, pracownicy nabgda prawo do 975.000 opcji. Planowana data
zakonczenia drugiego etapu to 1 stycznia 2014 roku i dotyczy¢ bedzie 487.500 opcji. Ostatnia faza planu
zakonczy si¢ w dniu 1 stycznia 2015 roku i dotyczy¢ bedzie 487.500 opcji. Cena wykonania opcji to 19,57 NIS.
Ponadto, CEO spotki Matrix IT posiada prawo do nabycia 300.000 opcji z zerowa cena wykonania. Dzien
przyznania planu zostat ustalony na dzien 1 stycznia 2011 roku, a okres nabywania uprawnien wynosi 4 lata.

Magic

W roku 2000 Magic przyjal plan opcji pracowniczych umozliwiajacy przyznawanie opcji na akcje zwykle spotki
Magic do listopada 2010 r. Opcje nie moga zosta¢ wykonane po uptywnie 10 lat od dnia ich przyznania, a w
przypadku opcji przyznanych tzw. akcjonariuszom 10% (zgodnie z definicja zawarta w planie opcji
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pracowniczych) po uptywie pigciu lat od dnia ich przyznania. W roku 2011 wykonano opcje na nabycie
298.414 akcji w spotce Magic po $redniej cenie 2,77 USD za akcjg. Na dzien 31 grudnia 2011 r. istniaty opcje
na nabycie 463.629 akcji po $redniej cenie wykonania w wysoko$ci 3,03 USD za akcjg. Ponadto, na dzien
31 grudnia 2011 r. o$miu cztonkéw kadry zarzadzajacej spotka Magic posiadalo opcje na nabycie 88.255 akcji
po $redniej cenie 4,02 USD za akcje. Zgodnie z wspominanym wyzej planem opcji pracowniczych cena
wykonania opcji nie moze by¢ nizsza niz 65% wartosci godziwej akcji (zgodnie z definicja zawarta w planie
opcji pracowniczych), ktérej dotyczy opcja w dniu jej przyznania, a w przypadku opcji przyznanej tzw.
akcjonariuszowi 10% (zgodnie z definicja zawarta w planie opcji pracowniczych), cena wykonania nie moze
by¢ nizsza iz 110% wartosci godziwej akcji, ktorej dotyczy opcja w dniu jej przyznania.

Ponadto, w Magic obowiazuje plan motywacyjny przyjety w 2007 r., na ktoérego podstawie spotka Magic moze
przyzna¢ pracownikom, kadrze zarzadzajacej, konsultantom oraz podmiotom zaleznym uprawnienia, w tym
opcje do facznie 1.500.000 swoich akcji. Cena nabycia akcji spotki Magic w ramach wykonania opcji
przyznanej na podstawie powyzszego planu powinna by¢ kazdorazowo ustalona przez komitet ds. opcji rady
dyrektorow spotki Magic w umowie przyznania opcji i, z zastrzezeniem odmiennej decyzji rady dyrektorow
spotki Magic, cena nie moze by¢ nizsza niz warto$¢ godziwa akcji zwyklej spotki Magic z dnia przyznania opcji.
Data wygasnigcia opcji jest kazdorazowo ustalana w umowie przyznania opcji, nie moze jednak przypadad
pozniej niz w ciagu 10 lat od dnia przyznania opcji. W roku 2011 przyznano opcje na nabycie 300.000 akcji
zwyktych ze $rednig cena wykonania w wysokosci 4 USD za akcj¢. Na dzien 31 grudnia 2011 r. istniaty opcje
na nabycie 592.250 akcji zwyktych spotki Magic ze $rednig cena wykonania w wysokosci 1,70 USD za akcje.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. o$miu czlonkéw kadry zarzadzajacej spotki Magic posiadalo opcje na nabycie
98.000 akcji zwyktych po $redniej cenie 2,37 USD za akcje. Przy czym, CEO Magic posiada prawo nabycia
200.000 opcji z zerowa cena wykonania, ktore wygasa w listopadzie 2020 r., a CFO Magic posiada prawo
nabycia 29.999 opcji z cena wykonania od zera do 4 USD za akcjg, ktdre w czgs$ci wygasa w 2018, a w czgsci w
2019 roku.

Sapiens

W roku 2005 spotka Sapiens przyznata dwom niezaleznym cztonkom rady dyrektorow opcje nabycia 4.000 akcji
zwyktych rocznie. Cena wykonania opcji zostala ustalona jako warto$¢ godziwa akcji spotki Sapiens z dnia
przyznania opcji. Okres, w ktorym opcje moga by¢ wykonane zostal ustalony na 10 lat, a opcje moga by¢
wykonywane w czterech rownych rocznych ratach poczynajac od pierwszej rocznicy przyznania opcji. Ponadto,
w roku 2010 spotka Sapiens przyznala trzem niezaleznym cztonkom rady dyrektoréw oraz jednemu cztonkowi
niespetniajacemu kryteriow niezalezno$ci opcje nabycia po 15.000 akcji zwyklych. Cena wykonania opcji
zostata ustalona jako warto$¢ godziwa akcji spotki Sapiens z dnia przyznania opcji. Termin wykonania opcji
zostat ustalony na sze$¢ lat, a opcje moga by¢ wykonane w czterech rownych rocznych ratach poczynajac od
pierwszej rocznicy przyznania opcji.

Od 1992 r. do kwietnia 2012 r. w spolce Sapiens obowiazywat plan opcyjny i program motywacyjny, na ktorych
podstawie komitet ds. wynagrodzen rady dyrektorow Sapiens mogl przyznawac opcje na akcje spotki Sapiens.
W roku 2009 cztonkom kadry zarzadzajacej oraz cztonkom rady dyrektoréw przyznane zostalo 57.892 opcji na
nabycie akcji zwyktych spotki Sapiens z cena wykonania 1,50 USD za akcje. Czas trwania opcji zostat ustalony
na sze$¢ lat. W roku 2010 cztonkom kadry zarzadzajacej oraz cztonkom rady dyrektorow przyznane zostato
110.000 opcji na nabycie akcji zwyktych spotki Sapiens z cena wykonania 1,60 USD za akcje. Czas trwania
opcji zostat ustalony na szes¢ lat.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. istnialy opcje na nabycie 1.600.159 akcji zwyktych spolki Sapiens, przy czym
447.569 posiadali cztonkowie kadry zarzadzajacej oraz czlonkowi rady dyrektorow. Czas obowiazywania opcji
wynosi zasadniczo 10 lat, ale w 2008 r. okreslone opcje byly przyznawane na okres sze$ciu lat. Co do zasady,
wykonanie opcji nastgpuje w czterech rdwnych, rocznych ratach poczynajac od pierwszej rocznicy przyznania
opcji, a cena wykonania opcji wynosi nie mniej niz 100% wartosci godziwej akcji zwyktej spotki Sapiens z dnia
przyznania opcji.

W 2005 roku przyjeto Specjalny Plan Opcyjny umozliwiajacy przyznanie opcji na nabycie do 2.000.000 akcji
spotki Sapiens. Cena wykonania opcji wynosita, co do zasady, 3 USD za akcjg. W roku 2005 CEO Sapiens
przyznano opcje na nabycie 1.000.000 akcji zwyktych za ceng 3 USD za akcje. W roku 2010 cztonkom kadry
zarzadzajacej oraz czlonkom rady dyrektoréw przyznano 100.000 opcji na nabycie akcji zwyktych z cena
wykonania w wysokosci 1,60 USD za akcj¢ i mozliwoscia wykonania w ciagu szeSciu lat. Na dzien 31 grudnia
2011 r. w ramach Specjalnego Planu Opcyjnego przyznanych byto 1.245.298 opcji na nabycie akcji zwyktych, z
czego 1.035.277 posiadali czlonkowie kadry zarzadzajacej oraz cztonkowie rady dyrektorow. Zgodnie z
ustaleniami z 2011 r. spotka Sapiens nie przewiduje przyznawania wigcej opcji w ramach Specjalnego Planu
Opcyjnego.
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W roku 2011, w zwiazku z nabyciem IDIT i FIS Software spotka Sapiens przyjgta Nowy Program Motywacyjny
przewidujacy opcje na 4.000.000 akcji zwyklych spotki Sapiens. Co do zasady opcje przyznane w ramach
Nowego Programu Motywacyjnego moga by¢ wykonane w ciagu szesciu lat od dnia ich przyznania w czterech
réwnych rocznych ratach poczynajac od pierwszej rocznicy przyznania opcji. Cena wykonania opcji, co do
zasady, nie moze by¢ nizsza niz 100% warto$ci godziwej akcji z dnia przyznania opcji. W wyniku nabycia IDIT
i FIS Software bytym pracownikom tych spotek przyznano 1.938.844 opcje na nabycie akcji spotki Sapiens za
ceng 2,09 USD za akcje w zamian za opcje przyznane pracownikom wczesniej przez IDIT i FIS Software. W
ciagu 2011 roku spétka Sapiens przyznata cztonkom kadry zarzadzajacej oraz cztonom rady dyrektoréw opcje
na nabycie 300.000 akcji zwyktych za ceng wykonania 3 USD za akcjg¢ z szescioletnim terminem wykonania.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. w ramach Nowego Programu Motywacyjnego przyznanych byto 2.369.689 opcji na
nabycie akcji zwyktych, z czego 300.000 posiadali cztonkowie kadry zarzadzajacej oraz czlonkowie rady
dyrektorow. Na dzien 31 grudnia 2011 r. do rozdysponowania w ramach Nowego Programu Motywacyjnego
pozostawato 1.581.927 opcji na akcje.

Istotne Srodki trwale
Istotne nieruchomosci

Istotnymi $rodkami trwalymi Grupy Asseco sa przede wszystkim nieruchomosci gruntowe oraz nieruchomosci
budynkowe.

Istotnymi nieruchomos$ciami Grupy Asseco z punktu widzenia dziatalnoéci operacyjnej Grupy Asseco sa: (i)
nieruchomos$¢ bedaca wiasnoscia Spotki o powierzchni 1,0540 ha potozona przy ul. Olchowej w Rzeszowie
zabudowana budynkiem biurowym o powierzchni uzytkowej 6.377 m? wykorzystywana jako siedziba Spotki;
oraz (ii) nieruchomo$¢ begdaca w uzytkowaniu wieczystym Spotki potozona na warszawskim Wilanowie przy
ul. Branickiego/Al. Rzeczpospolitej, na ktorej w lipcu 2012 r. zostata zrealizowana budowa nowego kompleksu
biurowego Spotki oraz w ktoérym powstaje Centrum IT Wilanéw (zob. punkt ,, Biuro Spétki i Centrum IT
Wilanéw” ponizej). Nieruchomo$¢é w Wilanowie sktada si¢ z dwoch dziatek o tacznej powierzchni 1,9232 ha i
jest obciazona hipotekami na rzecz Banku Pekao S.A. (hipoteka umowna taczna zwykta o wartosci 200.000.000
PLN oraz hipoteka umowna taczna kaucyjna o wartosci 100.000.000 PLN jako zabezpieczenie splaty kredytu
udzielonego Spoélce na podstawie umowy z dnia 22 wrzesnia 2010 r.; opis umowy kredytu znajduje si¢ w
niniejszym Rozdziale w punkcie ,,Istotne Umowy”).

Na Date Prospektu Spotka uzytkuje lokale biurowe o tacznej przyblizonej powierzchni 13.625 m? na podstawie
umoOw najmu, natomiast pozostate spotki Grupy Asseco wynajmuja tacznie okoto 64 tys. m? powierzchni
biurowych. Ponizej przedstawiono opis istotnych nieruchomosci wynajmowanych przez Spotki Grupy.

Polozenie Powierzchnia Przeznaczenie Czas trwania Czynsz i inne oplaty w 2011 r.
ul. Podolska 21 w 19.995 m? Budynek biurowy* 15 lat; do 28 pazdziernika 2020 r. ~ 424.199,94 EUR/m-c (najem
Gdyni lokali)

320.000 PLN/mc (optaty
eksploatacyjne)
ul. Gréjecka 127 w 6.689 m? Lokale biurowe** do 7 wrzesnia 2015 r.; nowa 119.077,22 EUR/m-c (najem
Warszawie umowa do 7 wrzesnia 2020 r. lokali)

128.047 PLN/m-c (optaty
eksploatacyjne)
Al. Jerozolimskie 8.874 m* Biura do 31 pazdziernika 2012 r. 133.124,40 EUR/m-c (najem
123 A w Warszawie lokali)
195.449,12 PLN/m-c (optaty
eksploatacyjne)

Or Yehuda, Tel Aviv 39.321 m? Lokale biurowe grudzien 2014 33.333 USD/m-c

* Z uwagi na fakt, ze na moment zawarcia umow najmu budynku biurowego oszacowana warto$¢ godziwa budynku byta nizsza od biezacej
warto$ci minimalnych optat, skalkulowanych z zastosowaniem stopy procentowej, po jakiej Prokom byt w stanie zaciagna¢ zobowiazanie
finansowe o podobnym okresie sptaty i warto$ci, umowy najmu traktowane sa jako leasing finansowy i wykazywane w aktywach Spotki.

** Cata powierzchnia lokali jest, za zgoda wynajmujacego, przeznaczona do podnajmu na zasadach umozliwiajacych pelng rekompensatg
ponoszonych kosztow z tytutu najmu.

Biuro Spétki i Centrum IT Wilanow

W dniu 23 lipca 2012 r. zostalo oddane do uzytku biuro Spotki w Warszawie mieszczace si¢ w nowo
wybudowanym zespole budynkéw, na terenie kompleksu biurowego Wilanéw Office Park, przy ul. Adama
Branickiego. Catkowita warto$¢ inwestycji przekroczyta 200 mln PLN, z czego blisko 80 min PLN zostalo
przeznaczonych na zakup prawa wieczystego uzytkowania gruntu. Wybudowany obiekt jest zgodny z
wymaganiami okreslonymi w tzw. klasie A i sktada si¢ z zespolu budynkéw posiadajacych 3 kondygnacje
nadziemne oraz 2 kondygnacje podziemne. Rzut poziomy budynku sktada si¢ z 5 odnog polaczonych ze sobag
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wspolnym segmentem, tworzacym hol glowny. Pod calym obrysem budynku znajduje si¢ czg$¢ podziemna
obiektu, w ktorej przewidziano miejsca parkingowe oraz pomieszczenia techniczne. W czgsci powstatego
kompleksu zostalo utworzone Centrum IT Wilandéw, na budowe ktérego w dniu 30 grudnia 2010 r., Spotka
zawarla z Ministrem Gospodarki umoweg o dofinansowanie, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Warto$¢ wydatkow kwalifikowanych zawarta w umowie o dofinansowanie projektu utworzenia
Centrum IT wyniosta ponad 103,6 mln PLN, z czego dofinansowanie okre$lone zostato na poziomie 31,1 min
PLN. Na Datg¢ Prospektu otrzymano niespelna 18,0 miln PLN, natomiast pozostala czg¢§¢ dofinansowania,
zgodnie z zapisami umowy zostanie przekazana Spotce po zakonczeniu weryfikacji koncowego rozliczenia
projektu.

Serwerownie i Data Center

Spotka posiada trzy duze serwerownie, zlokalizowane w Rzeszowie, Warszawie i Gdyni. Sa to serwerownie, w
ktorych postawione sa S$rodowiska systemOéw obstugujacych firmg tj. pocztowych, ksiggowych,
administracyjnych oraz §rodowiska stuzace do produkcji oprogramowania.

Ponadto, ZETO w Lodzi oraz Asseco Business Solutions we Wroctawiu posiadaja Data Center, w oparciu o
ktére swiadcza ustugi zwiazane z dzierzawa serwerow wirtualnych, hostingiem, kolokacja, hotellingiem, back-
up’ami, przetwarzaniem danych oraz ustugami obliczeniowymi.

Wymogi zwiqzane z ochronq srodowiska

W Dacie Prospektu nie ma wymogoéw zwiazanych z ochrong srodowiska, ktore moga mie¢ istotny wplyw na
wykorzystanie istotnych srodkow trwatych.

Planowane znaczqce aktywa Spotki i Grupy Asseco
Spotka i Grupa Asseco nie planuja pozyskiwania zadnych znaczacych aktywow.
Inwestycje

W okresie sze$ciu miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2012 r. Grupa poniosta naktady na niefinansowe aktywa
trwale (z wylaczeniem inwestycji w spolki zalezne) w wysokosci 133,1 min PLN, w tym 87,3 min PLN na
zakup 1 modernizacj¢ srodkéw trwatych, 5,0 mln PLN na zakup i modernizacj¢ warto$ci niematerialnych oraz
32,6 min PLN na koszty projektow badawczo-rozwojowych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku Grupa poniosta naklady na niefinansowe aktywa trwate (z
wylaczeniem inwestycji w spotki zalezne) w wysokosci 280,1 min PLN, w tym 159,4 mln PLN na zakup
srodkow trwatych, 9,8 min PLN na zakup i modernizacj¢ warto$ci niematerialnych oraz 66,3 min PLN na koszty
projektow badawczo-rozwojowych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Grupa poniosta naklady na niefinansowe aktywa trwate (z
wylaczeniem inwestycji w spotki zalezne) w wysokosci 288,6 min PLN, w tym 205,7 mln PLN na zakup
srodkow trwatych, 55,6 min PLN na zakup i modernizacj¢ wartosci niematerialnych oraz 24,7 min PLN na
koszty projektow badawczo-rozwojowych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2009 roku Grupa poniosta naklady na niefinansowe aktywa trwate (z
wylaczeniem inwestycji w spotki zalezne) w wysokosci 186,6 mln PLN, w tym 129 mIn PLN na zakup $rodkow
trwalych, 55,8 min PLN na zakup warto$ci niematerialnych oraz 3,3 mln PLN na koszty projektoéw badawczo-
rozwojowych.

Istotne inwestycje Grupy Asseco zakoriczone w 2009 r.
Nabycie udziatow w OTAGO

W dniu 26 listopada 2009 roku Spotka nabyta 3.800 udziatéw stanowiacych 95% udziat w kapitale zaktadowym
OTAGQO. Udziaty zostaty zakupione od trzech osob fizycznych. Catkowity koszt nabycia wyniost 25,5 min PLN
i zostat sfinansowany z srodkéw wtasnych.

Objecie udziatow w Alatus Sp. 2 0.0

W dniu 8 kwietnia 2009 roku zostala podpisana umowa inwestycyjna pomiedzy spotka Alatus sp. z 0.0., jej
wspolnikami oraz Asseco. W wyniku realizacji niniejszej umowy Asseco objeto 836 udziatow w spotce Alatus
Sp. z 0.0., ktorych warto$¢ emisyjna wyniosta 2,5 miln PLN i ktore uprawniaja do 55% udzialu w kapitale
zaktadowym spotki i do takiego samego udzialu w glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw. Transakcja zostata
sfinansowana ze srodkow wilasnych.
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Nabycie akcji w Asseco Spain

W dniu 26 lutego 2009 r. Spotka podpisata umowe nabycia 55% akcji spotki Asseco Spain. Cena nabycia akcji
wyniosta 15,4 mln EUR. Transakcja zostata sfinansowana ze srodkéw wiasnych.

Nabycie akcji w Terminal Systems S.A.

W dniu 11 wrze$nia 2009 r. Spotka podpisata umowg nabycia 85% akcji w spolce Terminal Systems S.A. z
siedziba w Madrycie, Hiszpania. Cena nabycia wynosita 3,95 mln EUR. Transakcja zostala sfinansowana ze
srodkow wiasnych.

Nabycie akcji Asseco Solutions (Sfowacja)

W dniu 26 stycznia 2009 r. Asseco CE podpisala umowe dotyczaca nabycia akcji stanowiacych 48,96% kapitatu
zaktadowego spotki Asseco Solutions (Stowacja) i w efekcie zwigkszyta udziat w tej spotce do 100%. W
wyniku tej transakcji oraz transakcji z dnia 27 marca 2007 roku, Asseco CE stata si¢ jedynym akcjonariuszem
spotki Asseco Solutions (Stowacja). Catkowita warto$¢ transakcji przekraczata 22 min PLN. Transakcja zostata
sfinansowana ze Srodkow wiasnych.

Istotne inwestycje Grupy Asseco zakorniczone w 2010 r.
Nabycie udziatow spotki Formula Systems

W dniu 3 wrzeénia 2010 roku Spotka zawarta warunkowsa umowe nabycia 6.687.642 akcji Formula Systems,
ktora jest jednostka dominujaca Grupy Formula Systems. Akcje bedace przedmiotem umowy stanowity 49,19%
w kapitale zakladowym oraz 50,66% gltosow na walnym zgromadzeniu Formula Systems. Umowa zostala
zawarta z Emblaze Ltd z siedziba w Ra'anana. L.aczna cena nabycia pakietu 6.687.642 akcji wyniosta 139.138
tys. USD. Réwniez w dniu 3 wrze$nia 2010 roku, Asseco zawarto z cztonkiem witadz spoétki Formula Systems,
umowg opcji sprzedazy 135.960 akcji Formula Systems. Akcje bedace przedmiotem powyzszej opcji stanowily
1% w kapitale zaktadowym i 1,03% w glosach na walnym zgromadzeniu Formula Systems. Opcja zostata
zrealizowana w dniu 25 listopada 2010 roku za taczna ceng 2.284 tys. USD. Laczne koszty zwiazane z nabyciem
akcji spotki Formula Systems wyniosty 10.271 tys. USD. W wyniku powyzszych transakcji Spotka nabyta
6.823.602 sztuk akcji Formula Systems, stanowiacych odpowiednio 50,19% w kapitale zakladowym oraz
51,69% gloséw na walnym zgromadzeniu Formula Systems. Transakcja zostala sfinansowana ze $rodkow
wiasnych.

Zakonczenie procesu nabywania akcji Statlogics

W dniu 14 grudnia 2009 roku Asseco CE podpisata umowg nabycia 70,04% akcji spotki Statlogics. Na
podstawie umowy spotka Asseco CE nabyta 1.192 akcji spoitki Statlogics o wartosci nominalnej 100.000 HUF
kazda. Nabyte akcje stanowia 70,04% kapitalu zaktadowego spoiki Statlogics oraz taki sam udzial procentowy
w glosach na walnym zgromadzeniu tej spéiki. Ostatecznie proces nabywania spotki Statlogics zostat
zakonczony w dniu 1 marca 2010 roku, Kiedy nastapito przeniesienie wiasno$ci 1.192 akcji bedacych
przedmiotem umowy z dnia 14 grudnia 2009 roku na spotkg Asseco CE. Transakcja zostala sfinansowana ze
srodkow wiasnych.

Nabycie 60% akcji GlobeNet

W dniu 29 kwietnia 2010 roku podpisano umowe nabycia 60% akcji spotki GlobeNet. Na podstawie umowy
spotka Asseco CE nabyla 180 akcji spotki GlobeNet o wartosci nominalnej 18.000.000 HUF stanowiacych 60%
kapitatu zaktadowego spotki GlobeNet oraz taki sam udziat procentowy w glosach na walnym zgromadzeniu.
Catkowite koszty transakcji nie przekrocza 7,8 min EUR (cena nabycia zostata uzalezniona od zysku netto
spotki GlobeNet za lata 2010-2012). Po spetnieniu wszystkich warunkoéw umowy nabycia akcji spotki GlobeNet
w dniu 6 sierpnia 2010 roku, 180 sztuk akcji spotki GlobeNet zostalo przeniesione na rzecz Asseco CE.
Transakcja zostata sfinalizowana ze $rodkéw wilasnych.

Zakup akcji w spotce ITD oraz w spotce EST

W dniu 30 lipca 2010 roku zostata zawarta umowa, na podstawie ktérej Asseco SEE zakupito 99,662% akcji w
ITD 1 99,997% akcji w spotce zaleznej ITD, EST. 70,6191% akcji ITD zostato nabytych w ramach transakcji
gotowkowej za taczna kwote nie przekraczajaca 6,1 min EUR. Pozostate 29,0429% akcji ITD zostato nabytych
W zamian za nowo wyemitowane 837.472 akcje Asseco SEE. 99,997% akcji EST zostalo nabytych w ramach
transakcji gotowkowej za taczng kwotg nie przekraczajaca 2,5 mln EUR. Ponadto Asseco SEE zobowiazata si¢
w umowie sprzedazy do wyptaty akcjonariuszom EST dodatkowych rat gotowkowych i/lub emisji akcji Asseco
SEE na rzecz akcjonariuszy EST, po osiagnigciu okreslonych pozioméw zysku netto w latach 2010-2011.
Transakcja zostata sfinansowana ze Srodkow wiasnych. W zwiazku z opisana powyzej transakcja nabycia spotek
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Asseco SEE wyemitowata 837.472 sztuk akcji serii S, co spowodowalo obnizenie udziatu Spotki w kapitale
zaktadowym Asseco SEE z 53,46% do 52,08%.

Zakup akcji w spoice Biro Data Servis d.o.o. z siedzibq w Zagrzebiu, Chorwacja oraz w spoice Cardinfo BDS
d.o.o. z siedzibq w Sarajewie, Bosnia i Hercegowina

W dniu 13 wrzes$nia 2010 roku zostala zawarta umowa na podstawie ktorej Asseco SEE nabyla 100% udziatow
w spolce Biro Data Servis d.o.o. z siedziba w Zagrzebiu oraz 50% udziatéw w spotce Cardinfo BDS d.o.o. z
siedzibag w Sarajewie. Udzialy w spotce Biro Data Servis d.o.o. zostaly nabyte od osoby fizycznej. 60%
udzialow zostato nabytych w ramach transakcji gotowkowej za kwotg 2.880 tys. EUR. Pozostale 40% zostato
nabyte w zamian za 474.353 sztuk nowo wyemitowanych akcji spotki Asseco SEE. Udziaty w spotce Cardinfo
BDS d.o.0., Sarajewo zostaly nabyte od osoby fizycznej. 30% udziatow zostalo nabytych w ramach transakcji
gotowkowej za kwote 805 tys. EUR. Pozostale 20% zostalo nabytych w zamian za 118.588 sztuk nowo
wyemitowanych akcji spotki Asseco SEE. Wiascicielem pozostatych 50% udziatéw w Cardinfo BDS d.o.o.,
Sarajewo jest Asseco SEE d.o.o., Beograd, spotka zalezna od Asseco SEE. Zakup udzialow w spotce BDS d.o.o.
i w spotce Cardinfo BDS d.o.0. w ramach transakcji gotowkowych zostat sfinansowany ze $rodkow wiasnych.
W zwiazku z opisana powyzej transakcja nabycia spotek Asseco SEE wyemitowata 592.941 sztuk akcji, co
spowodowalo obnizenie udziatu Spotki w kapitale zakladowym Asseco SEE z 52,08% do 51,96%.

Zakup udziatow w spolce Asseco SEE o.0.d., (Sofia)

W dniu 23 wrzes$nia 2010 roku zostata podpisana przez Asseco SEE umowa nabycia 49% udzialow w spotce
Asseco SEE o.0.d. z siedzibag w Syrii (51% udzialow w tej spolce nalezy do spotki Asseco SEE DOOEL,
Skopje). W wyniku transakcji, Asseco SEE stata si¢ (poprzez udzial bezposredni i posredni) wilascicielem
tacznie 100% udzialow w bulgarskiej spotce. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa rozpoznata zobowiazanie
finansowe z tytulu nabycia pozostalych 49% udziatdbw w kwocie 1.881 tys. PLN. Transakcja zostala
sfinansowana ze $rodkow wilasnych.

Nabycie spotek Grupy Necomplus

W dniu 6 sierpnia 2010 roku spotka Asseco SWE podpisata umowe nabycia udziatow w Grupie Necomplus w
nastgpujacej wysokosci: (i) 65% udziatdéw w kapitale zakltadowym i glosach na zgromadzeniu wspolnikow
spotki Necomplus S.L., z siedziba w Alicante, Hiszpania; (ii) 65% udzialow w kapitale zaktadowym i glosach
na zgromadzeniu wspolnikow spotki Necomplus Mantenimiento, S.L. z siedziba w Alicante, Hiszpania; (iii)
65% udziatow w kapitale zaktadowym 1 glosach na zgromadzeniu wspdlnikow spotki Grupo Drie, S.L. z
siedziba w Alicante, Hiszpania; (iv) 65% udzialow kapitale zakladowym i glosach na zgromadzeniu wspolnikow
spotki Necomplus Portugal, z siedziba w Cascais, Portugalia. Dodatkowo spotka Necomplus, S.L posiada
33,33% udziatlow w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspolnikoéw sp6tki NCP Informatica, S.L.,
z siedziba w Andorze. Catkowite koszty transakcji zakupu wszystkich spotek nie przekroczyty 8.288 tys. EUR.
Transakcja zostala sfinansowana ze §rodkow whasnych.

Roéwniez w dniu 6 sierpnia 2010 roku podjgto uchwale o podniesieniu kapitatu zaktadowego spotki Necomplus
S.L. o kwotg 3.263 tys. EUR w drodze emisji 3.424.000 sztuk akcji. Kapitat zostat objety w zamian za aport w
postaci 100% udziatéw w spotkach Necomplus Mantenimiento S.L., Grupo Drie S.L. oraz Necomplus Portugal
Ltd. Tym samym w wymianie udziatow poza Asseco SWE uczestniczyli rowniez udziatowcy niekontrolujacy
spotek bedacych przedmiotem aportu. W wyniku transakcji wymiany udzialow Asseco SWE zachowata 65%
udziat w spotce Necomplus S.L, a spotka Necomplus S.L, jest jedynym udzialowcem spotek Necomplus
Mantenimiento S.L., Grupo Drie S.L. oraz Necomplus Portugal Ltd. Transkacja wniesienia aportu zostata
zarejestrowana w dniu 9 listopada 2010 roku.

Istotne inwestycje Grupy Asseco zakorniczone w 2011 r.
Nabycie FIS Software oraz IDIT

W sierpniu 2011 roku spotka Sapiens objeta kontrole nad spotkami FIS Software oraz IDIT. W ramach zaptaty
za przejete podmioty Sapiens wyemitowata migdzy innymi 17,5 min akcji zwyktych dla bylych wiascicieli
przejetych spotek. Emisja akcji spotki Sapiens spowodowala obnizenie udzialu spétki Formula Systems w
kapitale zaktadowym spotki Sapiens do poziomu 42%, co oznaczato utrate kontroli nad spotka Sapiens. Tym
samym w sierpniu 2011 roku spotka Sapiens przestata by¢ jednostka zalezng i stata si¢ jednostka stowarzyszona
spotki Formula Systems.

Nabycie udziatow w spoice K.B.LS. Ltd

W styczniu 2011 roku spotka Matrix IT podpisata umowg nabycia 51% akcji spotki K.B.1.S. Ltd za ceng 7,8 min
NIS. Proces nabywania kontroli zakonczyt si¢ w dniu 1 kwietnia 2011 roku. Transakcja zostata sfinansowana ze
srodkow wiasnych.
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Nabycie udziatow w spotce Matchpoint IT Ltd

W marcu 2011 roku spotka Matrix IT podpisata umowg nabycia 75% akcji spotki Matchpoint IT Ltd za cene
10,4 mIn NIS. Dodatkowo umowa przewiduje mozliwo$¢ podwyzszenia ceny nabycia o dodatkowe 2,0 mln NIS,
w zaleznoéci od zysku operacyjnego jaki wypracuje spotka Matchpoint IT Ltd w okresie dwoch lat po nabyciu.
Proces nabywania Kontroli zakonczyt si¢ w dniu 1 kwietnia 2011 roku. Transakcja zostala sfinansowana ze
srodkow wiasnych.

Nabycie udziatéw w spétce Babcom Centers Ltd

W dniu 13 kwietnia 2011 roku spotka Matrix IT podpisala umoweg nabycia 50,1% akcji spotki Babcom Centers
Ltd za ceng 15,5 miln NIS. Dodatkowo umowa przewiduje mozliwos¢ podwyzszenia ceny nabycia o dodatkowe
4,0 mln NIS, w zaleznos$ci od zysku operacyjnego jaki wypracuje spotka Babcom Center Ltd w okresie dwoch
lat po nabyciu. Proces nabywania kontroli zakonczyt si¢ w dniu 31 maja 2011 roku. Transakcja zostala
sfinansowana ze Srodkow wiasnych.

Nabycie udziatow w spotce HighView Ltd

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku spotka Matrix IT podpisata umowe nabycia 100% akcji spotki HighView Ltd za
ceng 5,5 min NIS, przy czym kwota 5,3 mln NIS zostata zaptacona w dniu podpisania umowy a kwota 0,2 min
NIS jest kwota warunkowa uzalezniona od zysku operacyjnego jaki wypracuje przejgta spotka. Transakcja
zostata sfinansowana ze srodkow wiasnych.

Nabycie udziatow w spotce Beyond Ltd

W dniu 1 wrze$nia 2011 roku spotka Matrix IT podpisata umowg nabycia 100% akcji spotki Beyond Ltd za ceng
2,2 mln NIS. Transakcja zostata sfinansowana ze §rodkéw wiasnych.

Nabycie udziatow w spotce Magix

W dniu 3 grudnia 2010 roku spotka Magic Software nabyta 51% udziatow w spotce Magix. Proces obejmowania
kontroli zostal zakonczony w dniu 1 stycznia 2011 roku. W drugim kwartale 2011 roku Magic Software
wykonat opcje zakupu dodatkowego pakietu 24% akcji i zwigkszyt swoj udziat w spotce Magix do 75%, a w
czwartym kwartale 2011 roku wykupiono pozostate 25% udzialow. Tym samym na dzien 31 grudnia 2011 roku
Magic Software byta jedynym udziatowcem spotki Magix. Cena nabycia wyniosta 2 mln USD. Transakcja
zostata sfinansowana ze srodkow wiasnych.

Nabycie udziatow w spotce Complete Business Solutions Ltd

W dniu 5 kwietnia 2011 roku, spotka CarPro Systems Ltd (spotka zalezna od Magic Software) nabyta 95%
udziatlow w kapitale zakltadowym spotki Complete Business Solutions Ltd z siedziba w Izraelu. Proces
nabywania kontroli zakonczyt si¢ w dniu 15 maja 2011 roku z chwila przeniesienia 100.035 udziatow spotki
Complete Business Solutions Ltd. Cena nabycia wyniosta 6 mln USD. Transakcja zostata sfinansowana ze
srodkow wiasnych.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa AppBuilder

W dniu 27 grudnia 2011 roku spotka Magic Software nabyta zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa o nazwie
,,AppBuilder” od spotki BluePhoenix Solutions Ltd. AppBuilder to kompleksowa aplikacja, ktora umozliwia
zespolom programistycznym budowanie, wdrazanie i utrzymywania duzych aplikacji biznesowych ,,szytych na
miarg”. Cena nabycia wyniosta 13,3 mln USD i zostala sfinansowania ze §rodkow wiasnych.

Istotne inwestycje Grupy Asseco zrealizowane w 2012 r. do Daty Prospektu
Nabycie akcji w ZETO

W dniu 5 kwietnia 2012 r. Spétka nabyta 42.940 akcji spotki ZETO, reprezentujacych 99,84 % udziatu w
glosach na walnym zgromadzeniu i 99,87% w kapitale zakltadowym ZETO. Laczna cena nabycia akcji wyniosta
42.473.941 PLN. Transakcja zostata sfinansowana ze $§rodkow wiasnych.

Odzyskanie kontroli nad Sapiens

Spotka Formula Systems w dniu 27 stycznia 2012 r. objela ponownie kontrole nad spotka Sapiens w wyniku
kilku transakcji zakupu akcji spotki o tacznej wartosci 5,9 miln PLN. Transakcja zostala sfinansowana ze
srodkoéw wiasnych oraz cze$ciowo z kredytu bankowego. Ponadto, w dniu 15 sierpnia 2012 r. Formula Systems
zawarla z Kardan Technologies Ltd. umowe nabycia 1.000.000 akcji spotki Sapiens. Warto$¢ transakcji
wynosita 3,2 mln USD. Transakcja zostata sfinansowana ze srodkow wlasnych. W wyniku realizacji transakeji
Formula Systems posiada 54.41% udzial w kapitale Sapiens.
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Nabycie udziatow w spotce EXZAC Inc.

W dniu 2 stycznia 2012 r. spotka Matrix IT nabyta 60% udziatow w firmie EXZAC Inc. za kwotg 6,8 mln USD,
przy czym kwota ta ulegnie zwigkszeniu o nie wigcej niz 2,5 mln USD jesli spotka osiagnie zatozone cele

biznesowe. Dodatkowo zbywcy udziatdéw otrzymali opcje sprzedazy spétce Matrix IT pozostatych udzialow
w EXZAC Inc.

Nabycie spotki NZ Servis, s.r.o.

W dniu 1 kwietnia 2012 roku Asseco Solutions zawarta umowe nabycia 100% akcji w spotce NZ Servis, s.r.o.
Laczna cena nabycia nie przekroczy 670 tys. EUR, przy czym kwota 565 tys. EUR zostata zaptacona w dniu
podpisania umowy, a pozostata warto$¢ ceny, tj. 105 tys. EUR, zostata odroczona i jest uzalezniona od wynikow
wypracowanych przez NZ Servis, s.r.0. w latach przysztych.

Nabycie spoki Netwise Application Ltd

W dniu 1 kwietnia 2012 roku spotka Matrix IT nabyla 100% akcji w kapitale zakladowym spotki Netwise
Applications Ltd. za cene 15 min PLN (17,5 mln NIS). Nabyta spotka dostarcza ustugi zwiazane z tworzeniem i
obshuga stron oraz portali internetowych. Transakcja zostata sfinansowana z srodkéw wiasnych.

Zatozenie spotki Asseco Systems S.A.

W dniu 26 kwietnia 2012 r. Spotka zalozyta spotke Asseco Systems S.A., w ktorej zostala jedynym
akcjonariuszem. Kapital zakladowy w kwocie 9,0 mln PLN zostat optacony w catosci przez Spotke.

Nabycie spotki SKG

W dniu 27 czerwca 2012 roku Spotka nabyta 300 akcji stanowiacych 60% kapitatu zakladowego spotki SKG za
ceng 8,8 min PLN. Platnos$¢ za nabyte akcje podzielona jest na trzy transze, pierwsza stanowiaca 80% ceny w
wysokosci 7,1 mln PLN zostata zaptacona po podpisanu umowy, pozostate transze w wysokosci 840 tys. PLN
kazda, begda platne po realizacji wynikéw netto SKG odpowiednio w 2012 i 2013 roku. Transakcja zostata
sfinansowana z srodkow wilasnych.

Nabycie akcji w Sigma Danismanlik ve Uygulama Merkezi A.S.

W dniu 14 wrze$nia 2012 r. Asecco SEE nabyta 98,68% akcji w kapitale zakladowym spotki Sigma
Danigmanlik ve Uygulama Merkezi A.S. z siedziba w Istambule za taczna kwot¢ 9,1 min USD, przy czym
86,68% akcji zostato nabytych bezposrednio przez Asseco SEE, a 12% akcji zostalo nabytych przez spotke
zalezng Asseco SEE — Asseco SEE Teknoloji A.S. z siedziba w Istambule. Transakcja zostata sfinansowana ze
srodkow wiasnych.

Inwestycje obecnie prowadzone
Nabycie akcji Asseco CE

Celem niniejszej Oferty jest nabycie przez Spotke akcji w Asseco CE i w konsekwencji zwigkszenie udzialu
Spoiki w kapitale zaktadowym Asseco CE do poziomu nie mniej niz 96%. Transakcja ma zosta¢ zrealizowana w
wyniku emisji Akcji Oferowanych. Szczegotowy opis tej transakcji znajduje si¢ w Rozdziale ,,Cele Emisji”.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 25 sierpnia 2012 r. Spoétka podpisata list intencyjny dotyczacy nabycia wiekszo$ciowego pakietu akcji
spoiki informatycznej dzialajacej na rynku rosyjskim. Planowana transakcja ma by¢ zrealizowana na poczatku
pazdziernika 2012 roku i jest zgodna ze strategia Spotki majacej na celu jej dalszy rozwdj migdzynarodowy.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie Centrum Informatyki ZETO S.A.

W dniu 17 wrzesnia 2012 r. Spotka podpisata list intencyjny okreslajacy zasady sprzedazy na rzecz Spotki 2.397
akcji spotki Centrum Informatyki ZETO S.A. z siedziba w Bialymstoku stanowiacych tacznie 99,88% w
kapitale zaktadowym tej spotki. Umowy sprzedazy akcji zostana podpisane przez Spolkg oraz akcjonariuszy
Centrum Informatyki ZETO S.A. po spelnieniu si¢ okre$lonych warunkéw, w tym m.in. uzyskania przez Spotke
zgody Prezesa UOKiK na planowana koncentracjg. Wartos¢ 100% akcji Centrum Informatyki ZETO S.A.
zostata okreslona na kwote ok. 37 mln PLN.

Inwestycje planowane

W Dacie Prospektu organy zarzadzajace Spotki nie podjely zadnych wiazacych zobowiazan odnos$nie istotnych
inwestycji w przysztosci.
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Istotne postegpowania prawne

W Dacie Prospektu Spotki Grupy nie sa, ani w ciagu ostatnich 12 miesigcy nie byly strong postgpowan
sadowych, arbitrazowych, lub administracyjnych, ktéore moga mie¢ lub mialy istotny wplyw na sytuacje
finansowa lub rentownos$¢ Spotki lub Grupy.

Ochrona srodowiska

Dziatalno$¢ Grupy Asseco nie wymaga uzyskania zadnych pozwolen na korzystanie ze srodowiska naturalnego,
ktére moglyby mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jak rowniez nie stwarza zagrozenia dla srodowiska
naturalnego.

Istotne umowy

Ponizej opisano istotne umowy zawarte przez Grupg w okresie dwoch lat poprzedzajacych Datg Prospektu, a
takze umowy zawarte w okresie wczesniejszym, jezeli takie umowy dotycza istotnych praw lub obowiazkoéw
Grupy na Datg Prospektu.

Za istotne zostaly uznane: (i) umowy finansowe o warto$ci nie mniejszej niz 50 mln PLN, (ii) inne umowy
zawierane poza normalnym tokiem dziatalnosci Grupy o wartosci przekraczajacej 100 mln PLN oraz (iii) istotne
umowy zawarte w normalnym toku dziatalno$ci Grupy z ZUS jako najwigkszym kontrahentem Grupy.

Umowy finansowe
Umowy kredytu

Szczegotowe informacje na temat kredytow, porgczen i gwarancji Spotki i Spotek Grupy za lata 2009 — 2011
znajduja si¢ w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, a takze zostaty zaprezentowane w niniejszym
Prospekcie w Rozdziale ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej”.

Ponizej opisane zostaly najistotniejsze obowiazujace w Dacie Prospektu umowy kredytowe zawarte przez
Spoiki Grupy.

Umowa kredytowa w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 czerwca 2009 r. zawarta pomiedzy
Spotka a PKO BP S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spétce kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego o tacznej kwocie
150.000.000 PLN. Kredyt moze by¢ wykorzystany jako kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 100% limitu
lub jako kredyt obrotowy odnawialny do wysokosci 20% limitu lub w formie gwarancji bankowych do
wysokosci 30% limitu. Oprocentowanie kredytu ustalane jest w oparciu o stawkg WIBOR. Finansowanie oparte
jest o klauzulg ,,pari passu”, a zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,
petnomocnictwo do rachunku biezacego Termin sptaty kredytu strony ustality na dzien 30 listopada 2013 roku.

Umowa kredytowa z dnia 3 kwietnia 2009 r. zawarta pomiedzy Spdika a bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu na kwote 70.000.000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalno$ci Spoéiki. Wykorzystane kwoty kredytu oprocentowane sa wedlug zmiennej stopy
procentowej opartej o stawk¢ WIBOR. Finansowanie oparte jest o klauzulg ,,pari passu”, a zabezpieczenie
kredytu stanowi pelnomocnictwo do rachunku biezacego oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji. Termin
splaty kredytu ustalony zostat przez strony na dzien 31 marca 2014 r. W okresie obowiazywania umowy Spotka
jest zobowiazana do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych.

Umowa kredytowa z dnia 15 stycznia 2009 r. zawarta pomiedzy Spotka a ING Bank Slaski S.A

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spoice wielocelowej linii kredytowej w kwocie 150.000.000 PLN.
Wykorzystywana przez Spotke kwota jest oprocentowana w oparciu o stopg procentowa WIBOR. Finansowanie
oparte jest o klauzulg ,,pari passu”, a zabezpieczenie kredytu stanowi oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.
Umowa kredytu zostata zawarta na okres do dnia 31 sierpnia 2009 r., przy czym, w razie braku odmiennej woli
stron, ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejny rok.

Umowa kredytowa z dnia 19 maja 2003 r. zawarta pomiedzy Spétka a Bankiem Pekao S.A.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spdlce wielocelowej linii kredytowej w kwocie 150.000.000 PLN.
Wykorzystana przez Spotke kwota linii kredytowej jest oprocentowana w oparciu o stope procentowa WIBOR.
Finansowanie oparte jest 0 klauzule ,,pari passu” a zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowg oraz pelnomocnictwo do rachunku biezacego. Termin splaty kredytu ustalony zostal na
dzien 31 grudnia 2012 roku. W okresie obowiazywania umowy Spotka jest zobowiazana do utrzymywania
okreslonych wskaznikoéw finansowych.
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Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 20 wrzes$nia 2010 zawarta pomiedzy Spotka a Bankiem Pekao S.A

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spétce kredytu inwestycyjnego w kwocie 200.000.000 PLN na budowe
budynku biurowego Spétki wehodzacego w sktad kompleksu Wilanow Office Park w Warszawie, przy czym: (i)
80.000.000 PLN jest przeznaczone na refinansowanie nabycia nieruchomosci; a (ii) 120.000.000 PLN na
finansowanie kosztow netto ujetych w budzecie projektu. Wykorzystana przez Spotke kwota kredytu jest
oprocentowana w oparciu o stopg procentowa WIBOR. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka zwykta w
wysokos$ci 200 mln PLN oraz hipoteka kaucyjna w wysokosci 100 mln PLN ustanowione na nieruchomos$ci w
Wilanowie oraz cesja wierzytelnosci z ubezpieczenia i kontraktu budowlanego. Termin ostatecznej splaty
kredytu ustalony zostat na dzien 20 grudnia 2022 r. Spotka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych
wskaznikow finansowych.

Umowy na gwarancje bankowe

Umowa o limit wierzytelnosci z dnia 17 kwietnia 2003 r. zawarta pomiedzy Spotka a bankiem Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Przedmiotem umowy jest otwarta linia na wystawianie gwarancji bankowych do tacznej sumy 70.000.000 PLN.
Zabezpieczenie kredytu stanowi o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, pelnomocnictwo do rachunkéw oraz
kaucja srodkow pienigznych w wysokosci: 25% kwoty gwarancji w przypadku jesli termin gwarancji przekracza
60 miesigcy, 50% jesli termin gwarancji przekracza 96 miesigcy i 100% w przypadku gwarancji
bezterminowych. Wykorzystana przez Spotke kwota linii gwarancyjnej jest oprocentowana w oparciu 0 marzg
banku. Termin ostatecznej sptaty limitu ustalony zostat na dzien 31 marca 2022 r.

Umowa o otwarcie linii gwarancyjnej z dnia 28 grudnia 2009 zawarta pomiedzy Spdika a Bankiem Pekao S.A

Przedmiotem umowy jest otwarta linia na wystawianie gwarancji bankowych do tacznej sumy 50.000.000 PLN.
Zabezpieczenie linii stanowi o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, pelnomocnictwo do rachunkéw oraz kaucja
srodkow pienigznych w wysokosci 100% kwoty gwarancji w przypadku jesli termin gwarancji przekracza 60
miesi¢cy. Wykorzystana przez Spotke kwota linii gwarancyjnej jest oprocentowana tylko w oparciu o marze
banku. Termin ostatecznej sptaty limitu ustalony zostal na dzien 30 czerwca 2022 r.

Umowa wspdlpracy z dnia 28 listopada 2008 zawarta pomiedzy Spotka a BRE Bank S.A.

Przedmiotem umowy jest otwarta linia na wystawianie gwarancji bankowych do tacznej sumy 50.000.000 PLN
z terminem wazno$ci maksymalnie 36 miesigcy jednak nie dluzej niz do dnia 30 wrzesnia 2015 r.
Zabezpieczenie linii stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, o$wiadczenie o poddaniu sig
egzekucji oraz pelnomocnictwo do rachunkow. Wykorzystana przez Spotke kwota linii gwarancyjnej jest
oprocentowana tylko w oparciu o marz¢ banku.

Umowa ramowa z dnia 28 listopada 2007 zawarta pomiedzy Spotka a ING Bankiem Slaskim S.A.

Przedmiotem umowy jest otwarta linia na wystawianie gwarancji bankowych do tacznej sumy 70.000.000 PLN.
Zabezpieczenie linii stanowi oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, pelnomocnictwo do rachunkéw oraz kaucja
w wysokosci 100% kwoty gwarancji w przypadku jesli termin gwarancji przekracza 60 miesigcy. Wykorzystana
przez Spétke kwota linii gwarancyjnej jest oprocentowana w oparciu o marz¢ banku. Termin ostatecznej sptaty
limitu ustalony zostat na dzien 31 sierpnia 2021 r.

Umowy handlowe

Umowa z dnia 8 pazdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Spotkq i ZUS w przedmiocie swiadczenia ustugi
wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu Informatycznego Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych

Przedmiotem umowy jest $Swiadczenie ustugi wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Umowa zostata zawarta na okres od 11 pazdziernika 2010
r. do 10 pazdziernika 2013 r. Laczna warto§¢ wynagrodzenia netto Spoiki z tytutu realizacji ustug okreslonych w
umowie wynosi 403.154.918 PLN. W umowie przewidziane zostaly kary umowne za: (i) przekroczenie
termindw realizacji ustug dodatkowych okreslonych w zleceniu, w wysokosci 0,6% wartosci netto zlecenia za
kazdy dzien zwloki, jednakze nie wigcej niz 40% wartosci zlecenia, (ii) odstapienie przez ZUS od zlecenia ustug
dodatkowych, z wylacznej winy Spotki, w wysokosci 30% warto$ci netto takich ustug dodatkowych oraz (iii)
odstapienie przez ZUS od umowy, w przypadku naruszenia przez Spolkg zobowiazania do zachowania
poufnosci, w wysokosci 20% warto$ci budzetu brutto umowy.
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Umowa z dnia 8 pazdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Spotkq i ZUS w przedmiocie modyfikacji i rozbudowy
oprogramowania Kompleksowego Systemu Informatycznego w Zaktadzie Ubezpieczen Spolecznych

Przedmiotem umowy jest wykonywanie modyfikacji i rozbudowy oprogramowania Kompleksowego Systemu
Informatycznego Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych. Przedmiot umowy wykonywany bedzie na podstawie
odrgbnych zlecen sktadanych przez ZUS i przyjmowanych przez Spotkg. Przedmiot kazdego zlecenia, termin
jego realizacji oraz wynagrodzenie z tytutlu jego wykonania ustalane beda przez strony w trybie okreslonym
umowa. Umowa zostata zawarta na okres od 11 pazdziernika 2010 r. do 10 pazdziernika 2013 r. Laczna warto$§¢
wynagrodzenia netto Spotki z tytutu realizacji ushug okreslonych w umowie wynosi 249.200.000 PLN. W
umowie zostaly przewidziane kary umowne za przekroczenie termindéw realizacji zadania bgdacego
przedmiotem zlecenia w wysokosci 0,5% wartosci zadania netto za kazdy dzien zwloki, jednakze nie wigcej niz
40% warto$ci zlecenia, z zastrzezeniem, ze obcigzenie zaplata kary umownej moze nastapi¢ wylacznie w
przypadku przekroczenia terminu realizacji catego zlecenia.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w niniejszym Rozdziale zostaly przygotowane, w
szczegolnosci, w oparciu o Raport Erste Group oraz Raport Computerworld Top200, jak rowniez na podstawie
informacji zaczerpnietych ze zZrodel publicznie dostepnych, publikacji branzowych, a takze wewnetrznych analiz
Iub raportéw. Zrédlo pochodzenia informacji zewnetrznych podawane jest kazdorazowo w przypadku uzycia
takich informacji w niniejszym Prospekcie. W przypadku informacji pochodzqcych od oséb trzecich, informacje
te zostaly dokiadnie powtorzone, jak rowniez w zakresie, w jakim Spotka jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na
podstawie informacji pochodzqcych od o0sob trzecich, nie pominieto Zadnych faktow, ktorych pominiecie
mogloby skutkowaé wprowadzeniem w blqd lub spowodowac niescistosci. Nie zamierzamy i nie zobowiqzujemy
sie do uaktualniania danych dotyczqcych branzy lub rynku, zaprezentowanych w niniejszym Prospekcie, z
zastrzezeniem obowiqzkéw wynikajqcych z przepisow prawa.

Opis otoczenia rynkowego

Zgodnie z przyjeta strategia Grupa Asseco koncentruje swoja dziatalno$¢ na sektorze finansowym (bankowos$¢ i
ubezpieczenia), sektorze administracji publicznej oraz sektorze przedsigbiorstw. Do glownych rynkéw, na
ktéorych Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢, naleza: rynek polski, rynek izraelski, rynek stowacki, rynek
batkanski oraz rynek niemiecki.

Rynek polski

Wedtug danych Eurostatu rynek polski charakteryzuje si¢ wzrostem PKB, ktory w latach 2010-2011 wyniost
odpowiednio 3,9% i 4,3%, a wedlug prognoz w 2012 r. ma wynie$¢ 2,5%". Zgodnie z Raportem Computerworld
TOP200 warto$¢ polskiego rynku IT w 2011 r. wyniosta 31,3 mld PLN po wzroscie o 8% w stosunku do 2010 r.
Najwigkszy udzial w polskim rynku IT ma sprzgt (57%), po ktorym plasuja si¢ ushugi IT (29%) i
oprogramowanie (14%).

Wedtug prognoz IDC zaprezentowanych w Raporcie Computerworld TOP200 rynek informatyczny w Polsce
bedzie rost w ciagu najblizszych 5 lat w tempie 4,6% rocznie. IDC prognozuje, iz wzrost tego rynku w 2012 r.
wyniesie 4%, co oznacza dynamike o potowg nizsza niz w 2011 r. Najszybciej, bo o 6%, maja rosna¢ wydatki na
oprogramowanie. Wydatki na ustugi IT wzrosna wedlug prognoz o 4%. Segment sprz¢tu ma wzrosnaé o 3%.
Najbardziej perspektywiczne segmenty to ustugi zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym, rozwiazania
oferowane w modelu outsourcingu IT, wirtualizacja, SaaS, cloud computing, rynek BI i obsluga segmentu
malych i $rednich przedsigbiorstw. Najwigksze wzrosty powinny zanotowac: mate i Srednie przedsigbiorstwa,
sektor informatyki dla telekomunikacji, gier i multimediow, sektor publiczny i sektor duzych przedsigbiorstw.

Wedlug Raportu Erste Group w 2012 roku wydatki na IT w Polsce powinny si¢ zwigkszy¢ o 7,8%. Do poprawy
wynikow ma si¢ przyczyni¢ wicksza wydajnos¢ i obnizanie kosztow, rosnace zapotrzebowanie na rozwiazania
mobilne i elastyczno$é¢ infrastruktury (popularno$é smartfondw, tabletow, rozwoj sieci bezprzewodowych, cloud
computing). Waznym czynnikiem wsparcia maja by¢ weiaz fundusze unijne.

Z Kolei analitycy DIS podaja, ze rok 2012 podobnie jak kolejne dwa lata powinny by¢ na polskim rynku IT
okresem umiarkowanych wzrostdw na poziomie nieprzekraczajacym 10%°. Wzrosty ograniczaja niepewna
Sytuacja migdzynarodowa i zmienne tendencje kursow walutowych.

Jednym z gléwnych motorow wzrostu polskiej branzy IT sa fundusze unijne, ktére poza bezposrednim
wykorzystaniem na projekty informatyczne, przyczyniaja si¢ do zakupu sprzgtu, oprogramowania i ustug takze
w sposob posredni. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego szacuje, ze w latach 2007-2013 Polska otrzyma od
Unii Europejskiej w sumie 87 mld EUR. W tym samym czasie nasza sktadka do unijnego budzetu ma osiagnaé
warto§¢ 22 mld EUR. Polska ,,na czysto” otrzyma wigc okoto 65 mld EUR. Wedlug ostatnich dostgpnych
danych warto$¢ wnioskow o ptatno$¢ przekazanych przez strone polska do Komisji Europejskiej od
uruchomienia strategii wykorzystania Funduszu Spéjnosci do 31 grudnia 2011 roku wyniosta ok. 5,5 mld EUR.
Catkowita kwota ptatnosci otrzymanych z Komisji Europejskiej do konca grudnia 2011 roku siggneta 4,8 mid
EUR, co stanowi 85,5% dostepnej alokacji w ramach Funduszu Spojnosci. Warto$¢ kontraktéw podpisanych w
ramach realizowanych projektéw wyniosta 9,5 mld EUR.

Dzigki funduszom unijnym sektor publiczny jest jednym z najwazniejszych motoréw napgdowych dynamiki
wzrostu rynku IT w Polsce. W 2011 roku kontynuowat wiele projektow z lat poprzednich. Instytucje publiczne
ogtlosity tez nowe duze zamowienia. Jednym z najwazniejszych byt ogloszony w lutym 2011 roku przetarg o
warto$ci 360 mIn PLN na zaprojektowanie, realizacj¢ i nadzér gwarancyjny systemoéw w ramach projektu

4 http://epp.eurostat.ec.europa.eu
® http://di.com.pl/news/41350,0.Polski_rynek IT_rosnie_wbrew_kryzysowi.html
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,Elektroniczna platforma gromadzenia, analizy i udostgpniania zasobéw cyfrowych o zdarzeniach medycznych”.
Wiele projektow uruchomity tez: Ministerstwo Finansow, ktore przenosi swoja infrastruktur¢ i serwery,
Ministerstwo Sprawiedliwos$ci (modernizacja sadéw), Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji
(projekty zwiazane z e-administracja), Komenda Gléwna Policji w zwiazku z programem modernizacji,
samorzady (wdrozenie e-urzedow), instytucje zarzadzajace transportem (m.in. Slaska Karta Ustug Publicznych),
inspekcje nadzoru i zarzady drog (m.in. Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym; systemy
zarzadzania ruchem i informacji pasazeréw), sektor zbrojeniowy wymieniajacy sprzgt i oprogramowanie.

Rynek izraelski

Wedhig danych Bank of Israel PKB w Izraelu w latach 2010-2011 wzrastal w sposob staty o 4,8% rocznie®.
Bank of Israel prognozuje takze, iz w 2012 r. tempo wzrostu PKB spadnie do 2,8%’. Wedlug szacunkow
opublikowanych w Raporcie STKI wartos¢ izraelskiego rynku IT powinna jednak rosna¢ szybciej i w 2012 r.
osiagna¢ ponad 6,1 mld USD po wzroscie o 3,7%. Zdaniem Spotki gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na
rozwoj rynku IT w Izraelu beda globalne trendy, do ktorych nalezy przede wszystkim: wzrost zainteresowania
produktami typu SOA, rosnacy popyt na rozwigzania mobilne oraz rozwo6j nowoczesnych sposobow zarzadzania
danymi wedlug modelu cloud computing.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wydatkdéw na IT na rynku izraelskim w latach 2011-2013.

Prognoza wydatkéw na IT w mln USD 2013 2012 2011
Sprzet KOMPULETOWY .....vvevvviieiiicisicreeese e 1.926 1.826 1.641
OProgramOWANIE. .......c.etieerrieriisieiee e seebere e nees 1.287 1.173 1.066
Ushugi IT ..o, 3.271 2.934 2.934
Catos$¢ rynku IT ..o 6.484 5.933 5.641
Wzrost wydatkow na 1T.........ccocooeiiinnininieee 9,3% 5,2% 8,9%

Zrédio: Raport STKI

Grupa Formula Systems, za posrednictwem ktorej Grupa Asseco jest obecna w Izraelu, prowadzi takze
dziatalno$¢ na globalnym rynku oprogramowania i ustug zewngtrznych dla sektora ubezpieczen. Wedtug
Raportu Celent globalne wydatki na IT na tym rynku w 2011 r. wyniosty 51 mld USD i maja wzrosna¢ do 2014
r. o 7,3% do 63 mld USD. Zgodnie z Raportem Celent na wzrost wydatkow na oprogramowanie i ustugi
zewngtrzne w sektorze ubezpieczen wptynie przede wszystkim wzrost ogdlnych wydatkéw na IT, ale takze
zmiana wewngetrznych rozwigzan IT na kompleksowe rozwiazania zewngtrzne oraz potencjalna modernizacja
infrastruktury IT napedzana optymistycznymi nastrojami na rynku ubezpieczen.

Ponadto, Grupa Formula Systems oferuje swoje produkty na globalnym rynku oprogramowania. Zgodnie z
Raportem Gartnera wydatki na oprogramowanie powinny wzrosna¢ globalnie w 2012 r. o 5%. Raport Gartnera
wskazuje jednak, iz po wylaczeniu efektu fluktuacji kursu dolara wspotczynnik wzrostu wydatkéw na
oprogramowanie na globalnym rynku w 2012 r. wyniesie 7,3%.

Rynek stowacki

W 2011 roku na stowacki rynek informatyczny miato wplyw kilka czynnikéw. Na poczatku roku przewazaty
nastroje optymistyczne na fali pozytywnych prognoz wynikow ekonomicznych. Nastgpnie prognozy zaczely sig
pogarszaé, co spowodowalo nasilenie niepokojow w branzy IT. Sytuacja polityczna réwniez przyczynita si¢ do
tego, ze zwolnity tempo liczne rozpoczete projekty w obszarach administracji panstwowej i publicznej. Rozwdj
sektora informatycznego na Stowacji w duzej mierze zalezy od wsparcia finansowego otrzymywanego z
unijnych funduszy strukturalnych i wiele duzych projektéw obecnie znajduje si¢ na ostatnim etapie procesu
zatwierdzania wnioskow o pomoc finansowa. Realizacja wielu projektow juz jest opozniona, a dalsze
spowolnienie w ich przygotowywaniu moze mie¢ negatywne konsekwencje w postaci nieskorzystania z
oferowanych $rodkéw finansowych z Unii Europejskie;.

Wedtug danych Eurostatu PKB Stowacji, Wegier i Czech wzrost odpowiednio o 4,2%, 1,3%12,7% w 2010 ., a
w 2011 r. odpowiednio 0 3,3%, 1,7% i 1,7%°. Eurostat prognozuje, ze w 2012 r. PKB Stowacji wzroénie o 1,2%,
PKB Wegier spadnie o 0,1%, a PKB Czech utrzyma si¢ na dotychczasowym poziomie. W 2010 roku, stowacki
rynek technologii informacyjnych i komunikacyjnych stanowil okolo 460 min euro wszystkich ushug
informatycznych, ze spodziewanym wzrostem 0,6% w 2011 roku (dla poréwnania: 1.344 min euro (2,5%) w
Czechach i 644 min euro (1,1%) na Wegrzech). Rynek charakteryzuje dominujaca pozycja niewielkiej liczby
gtoéwnych dostawcoé4w sprzetu i oprogramowania, ktdory wspodlnie kontroluja ponad jedna trzecia rynku IT.

& http://www.bankisrael.gov.il
" http://www.bankisrael.gov.il
8 http://epp.eurostat.ec.europa.eu
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Asseco CE posiada ugruntowana pozycj¢ na rynku i stale nalezy do grupy najwazniejszych dostawcow
rozwiazan IT.

Rok 2012 bedzie wymagajacy dla sektora informatycznego. Krajowe instytucje finansowe staja przed duzymi
wyzwaniami w zwiazku z ogolna sytuacja finansowa w krajach UE, a presja, aby obniza¢ koszty wzrosnie w
2012 roku. Branze informatyczna czeka trudny okres, poniewaz popyt na produkty bedzie stopniowo spadac
dopdki nie pojawia si¢ sygnaly zakonczenia kryzysu zadtuzenia w Unii Europejskiej i na §wiecie. Wszystkie te
tendencje podsycane beda krajowa sytuacja polityczna.

Wedtug prognoz IDC Stowacja, IDC Czechy i IDS Wegry rynek ustug IT w tych krajach ma rosna¢ w
przyblizeniu o 5% rocznie.

Rynek balkanski

Grupa Asseco na rynku batkanskim obecna jest za posrednictwem spotek Grupy Asseco SEE. Region, w ktéorym
dziala Grupa Asseco SEE obejmuje jedenascie panstw: Albanig, Bosni¢ i Hercegowing, Bulgarig, Chorwacjg,
Czarnogore, Kosowo, Macedoni¢, Motdawig, Rumunig, Serbi¢, Stoweni¢ oraz Turcj¢. Trzy sposrod krajow
regionu — Stowenia, Rumunia i Bulgaria wchodza w sktad Unii Europejskiej. Pozostate kraje znajduja si¢
obecnie na roznych etapach procesu integracji z Unia Europejska (na czele z Chorwacja, ktora podpisata traktat
akcesyjny).

Wedhig danych Banku Swiatowego taczny PKB regionu SEES, tj. Albanii, Bosni i Hercegowiny, Kosowa,
Macedonii, Czarnogéry i Serbii wzrost w latach 2010-2011 odpowiednio o 2% i 2,5%, a w 2012 r.
prognozowany jest wzrost 0 2,1%°. Wedlig danych Eurostatu PKB Rumunii i Chorwacji spadt w 2010 r.
odpowiednio o 1,6% i 1,2%, w 2011 r. wzrést odpowiednio o 2,5% i 0,6%, a na 2012 r. przewidywany jest
dalszy wzrost odpowiednio o 1,6% i 0,8%°. Eurostat podat takze dane dotyczace PKB Bulgarii, ktory w 2010 r.
wzrost o 0,4%, w 2011 r. 0 1,7%, a na 2012 przewidywany jest wzrost o 1,4%. Zgodnie z danymi Eurostatu
gospodarka Stowenii urosta o 1,4% w 2010 r. i zmalata 0 0,2% w 2011 r., a na 2012 r. przewidywany jest
kolejny spadek o 0,1%. Najszybszym tempem wzrostu charakteryzuje si¢ Turcja, ktorej PKB wedtug danych
Eurostatu w 2010 r. wzrdst 0 9,0%, w 2011 r. 0 7,5%, a na 2012 r. prognozowany jest wzrost o 3,0%.

Kraje, w ktorych Grupa Asseco SEE prowadzi dziatalno$¢ tworza rynki informatyczne o duzym stopniu
zrdéznicowania zaréwno pod wzgledem rozmiaru, jak i stopnia koncentracji. Wszystkie charakteryzuja si¢ jednak
niewielkim stopniem nasycenia, co spowodowalo w ostatnich latach intensywny naptyw inwestycji
zagranicznych. Inwestycje te sa efektem wielokierunkowych proceséw gospodarczych, zmierzajacych do
konwergencji z wolnorynkowa gospodarka Europy Zachodniej oraz spodziewanego napltywu funduszy
europejskich. Wedhug danych podanych w Raporcie Erste Group, wydatki na IT w regionie Batkanow beda w
2012 r. rosnaé o 12,7% w Rumunii, 15% w Butgarii, 10,1% w Chorwacji, 10,9% w Turcji oraz 6,3% w Stowenii.
Wedtug Raportu Erste Group, oprocz funduszy europejskich do gléwnych czynnikow wplywajacych na rozwoj
rynku IT na rynku batkanskim naleza wzrost zainteresowania zarzadzaniem danymi w oparciu o model cloud
computing, rozwdj systeméw telekomunikacji mobilnej, optymalizacja infrastruktury informatycznej oraz
redukcja kosztow zarzadzania danymi, a takze nasilona dziatalno$¢ akwizycyjna.

Rynek niemiecki

Wedhug danych Eurostatu PKB Niemiec rosto w latach 2010-2011 odpowiednio o 3,7% oraz 3,0%". Eurostat
szacuje, ze w 2012 r. PKB Niemiec wzrosnie o 0,6%. Wedlug Raportu Erste Group wydatki na IT na rynku
niemieckim w 2012 r. maja jednak wzrosna¢ o 4,1%. Do poprawy wynikoéw ma si¢ przyczyni¢ wigksza
wydajnosc¢ i obnizanie kosztow, rosnace zapotrzebowanie na rozwiazania mobilne i optymalizacjg infrastruktury
informatycznej m.in. przy wykorzystaniu modelu cloud computing. W dalszym ciagu waznym czynnikiem maja
takze by¢ fundusze unijne. European Information Technology Observatory szacuje, ze wsrod pieciu
najwiekszych panstw Unii Europejskiej, niemiecki rynek IT ro$nie w najszybszym tempielz.

Opis otoczenia prawnego

Prawo w Polsce podlega czgstym i nie zawsze konsekwentnym zmianom. Sytuacje t¢ komplikuje ponadto
konieczno$¢ biezacego dostosowywania jego tresci do przepisow prawa Unii Europejskiej, regulujacego

czegstokro¢ w bardzo drobiazgowy sposdb poszczegodlne dziedziny stosunkow spotecznych. Dotyczy to w
szczegolnosci prawa podatkowego, ktorego niejasno$¢ poglebiona zostaje przez niespdjna praktyke

® http://siteresources.worldbank.org
10 http://epp.eurostat.ec.europa.eu

™ http://epp.eurostat.ec.europa.eu
22 http://www.eito.com
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poszczegolnych organow skarbowych. Sposrod aktow prawnych, ktoérych przepisy maja wpltyw na dziatalnosé
Spoiki, najistotniejsze znaczenie maja nastgpujace regulacje:

Prawo Bankowe

Stosowanie przez banki ,,outsourcingu” zostato uregulowane przez przepisy art. 6¢ Prawa Bankowego, zgodnie
z ktorym, w przypadku uméw ,,outsourcingowych” zawieranych przez banki z ,,outsourcerem” konieczne jest
spetnienie przez bank nastepujacych warunkow:

Q) bank i ,,outsourcer” powinni posiada¢ plan dziatania zapewniajacy ciagle i niezaktécone prowadzenie
dzialalnos$ci w zakresie objetym umowa,

(ii) powierzenie ,,outsourcerowi” wykonywania w imieniu i na rzecz banku czynnosci bankowych nie
moze wplynaé niekorzystnie na prowadzenie przez bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
ostrozne i stabilne zarzadzanie bankiem, skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej banku, mozliwosé
wykonywania obowiazkow przez biegltego rewidenta upowaznionego do badania sprawozdan
finansowych banku oraz ochrong tajemnicy prawnie chronionej;

(iii) bank powinien uwzgledni¢ ryzyko zwiazane z ,,outsourcingiem” w systemie zarzadzania ryzykiem.

Ponadto, zawarcie przez bank umowy ,,outsourcingowej” z przedsigbiorca zagranicznym niemajacym miejsca
stalego zamieszkania lub nieposiadajacym siedziby na terytorium panstwa czlonkowskiego lub umowy
przewidujacej, ze powierzone czynnosci bankowe beda wykonywane poza terytorium panstwa czlonkowskiego,
wymaga zezwolenia KNF udzielonego na wniosek banku.

KNF moze zazada¢ od banku dodatkowych dokumentéw i informacji, takich jak:

0] przedstawienie kopii umowy;

(ii) ztozenia wyjasnien dotyczacych realizacji umow;

(iii) przedstawienie planow dziatania zapewniajacych ciaglte i niezakldocone prowadzenie dziatalnosci w
zakresie objetym umowa;

(iv) przedstawienia dokumentow okreslajacych status ,,outsourcera”;

(V) dostarczenia opisu rozwiazan technicznych i organizacyjnych zapewniajacych bezpieczne i prawidtowe
wykonywanie czynno$ci bankowych, w szczego6lnosci ochrong tajemnicy prawnie chronionej;

(vi) przedstawienia zasad zarzadzania ryzykiem zwiazanym z powierzeniem wykonywania czynnosci
bankowych.

Umowa ,outsourcingowa” nie moze przewidywaé wylaczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci
,outsourcera” wobec banku za szkody wyrzadzone klientom wskutek jej niewykonania lub nienalezytego
wykonania.

KNF ma prawo sprawowania efektywnego nadzoru nad wykonywaniem powierzonych czynnosci bankowych, w
tym w szczegolnosci do kontroli ich wykonywania na kazdym etapie. KNF ma rowniez prawo nakazania
bankowi, w drodze decyzji, podjgcia dziatan zmierzajacych do zmiany lub rozwiazania umowy, na podstawie
ktdrej powierzono wykonywanie czynnosci bankowych.

Prawo Autorskie

Ochrong programoéw komputerowych w Polsce reguluja przepisy Prawa Autorskiego. Charakter ochrony
przyznanej programom komputerowym na gruncie Prawa Autorskiego jest w pewnym zakresie odmienny niz w
przypadku innych utworéw chronionych przepisami przedmiotowej ustawy. Szczegélne znaczenie dla
dziatalnosci Spotki maja te przepisy Prawa Autorskiego, ktore dotycza: (i) nabywania autorskich praw
majatkowych do programéw komputerowych stworzonych przez pracownikow Spotki w wyniku wykonywania
obowiazkow ze stosunku pracy; (ii) ochrony autorskich prawa osobistych tworcow programoéw komputerowych
oraz (iii) udzielania klientom Spoéiki licencji na korzystanie z jej produktéw informatycznych.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Prawa Autorskiego, autorskie prawa majatkowe do programu komputerowego
stworzonego przez pracownika w wyniku wykonywania obowiazkéw ze stosunku pracy przystuguja
pracodawcy, o ile umowa o prace nie stanowi inaczej. Na mocy powotanego powyzej przepisu Prawa
Autorskiego Spotka nabywa cato$¢ autorskich praw majatkowych do programéw komputerowych stworzonych
przez jej pracownikow w ramach wypekiania ich obowiazkéw pracowniczych. Spétka nie jest przy tym
zobowigzana do zaplaty jakiekolwiek dodatkowego wynagrodzenia z tytulu nabycia tych praw, innego niz
wynagrodzenie za pracg.
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Autorskie prawa osobiste tworcow programéw komputerowych sa ograniczone. Zgodnie z art. 77 Prawa
Autorskiego, tworcom przystuguje prawo do autorstwa oraz oznaczania stworzonych przez siebie programow
swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo do udostepniania takich programéw anonimowo. Nie przystuguje im
natomiast prawo do: (i) nienaruszalnosci tresci i formy programu komputerowego i jego rzetelnego
wykorzystania; (ii) decydowania o pierwszym udost¢pnieniu programu publicznoéci; oraz (iii) nadzoru nad
sposobem korzystania z programu.

Zgodnie z art. 66 oraz 67 Prawa Autorskiego, umowa licencyjna, rowniez dotyczaca programu komputerowego,
uprawnia do korzystania z programu komputerowego bedacego jej przedmiotem w okresie pigciu lat na
terytorium panstwa, w ktorym licencjobiorca ma swoja siedzibg, chyba ze w umowie licencyjnej postanowiono
inaczej. Umowa licencyjna powinna okresla¢ zakres przedmiotowy korzystania z programu komputerowego
(tzw. pola eksploatacji) oraz wskazywac¢ terytorium i okres takiego korzystania. O ile umowa licencyjna nie
stanowi inaczej, licencjobiorca nie moze upowazni¢ innej osoby do korzystania z programu komputerowego w
zakresie uzyskanej licencji. Licencja niewytaczng moze zosta¢ udzielona w dowolnej formie. Udzielenie licencji
wylacznej wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Ustawa 0 Ochronie Danych Osobowych

Przetwarzanie danych osobowych moze mie¢ miejsce ze wzgledu na dobro publiczne, dobro osoby, ktorej dane
dotycza, lub dobro o0sob trzecich w zakresie i trybie okreslonym Ustawa o Ochronie Danych Osobowych i jest
dopuszczalne tylko wtedy, gdy: (i) osoba, ktorej dane dotycza, wyrazi na to zgodg, chyba ze chodzi o usunigcie
dotyczacych jej danych; (ii) jest to niezbedne dla zrealizowania uprawnienia lub spelnienia obowiazku
wynikajacego z przepisu prawa; (iii) jest to konieczne do realizacji umowy, gdy osoba, ktérej dane dotycza, jest
jej strona lub gdy jest to niezbg¢dne do podjecia dziatan przed zawarciem umowy na zadanie osoby, ktorej dane
dotycza; (iv) jest niezbedne do wykonania okreslonych prawem zadan realizowanych dla dobra publicznego; (v)
jest to niezbedne dla wypetnienia prawnie usprawiedliwionych celow realizowanych przez administratorow
danych albo odbiorcéw danych, a przetwarzanie nie narusza praw i wolnosci osoby, ktorej dane dotycza (przy
czym za prawnie usprawiedliwiony cel uwaza si¢ w szczegolnosci marketing bezposredni wlasnych produktow
lub ustug administratora danych oraz dochodzenie roszczen z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej).

Administrator danych zobowiazany jest dotozy¢ szczegdlnej starannosci w celu ochrony interesow o0sob, ktorych
dane przetwarza. W szczeg6lnosci, jest on zobowiazany do stosowania srodkow technicznych i organizacyjnych
zapewniajacych nalezyta ochrong danych osobowych, w tym do zabezpieczenia danych osobowych przed
dostgpem o0s6b nieupowaznionych, zabraniem przez osobg nieuprawniona, przetwarzaniem z naruszeniem
odpowiednich przepisow prawa oraz zmiana, utrata, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Do przetwarzania danych
osobowych moga by¢ dopuszczone wytacznie osoby posiadajace upowaznienie nadane przez administratora
danych. W celu nadzorowania przestrzegania zasad ochrony danych osobowych, administrator danych powinien
wyznaczy¢ administratora bezpieczenstwa informacji.

Ponadto co do zasady administrator danych zobowiazany jest zglosi¢ kazdy posiadany zbidr danych
Generalnemu Inspektorowi Ochrony Danych Osobowych, celem jego rejestracji. Z takiego obowiazku zwolnieni
sa jedynie administratorzy takiego rodzaju danych osobowych, jak m.in. dane: (i) zawierajace informacje
niejawne; (ii) przetwarzane w zwiazku z zatrudnieniem przez administratora danych, §wiadczeniem na jego
rzecz ustug na podstawie umoéw cywilnoprawnych, a takze dotyczace osob u administratora zrzeszonych lub
uczacych sig; (iil) przetwarzane wylacznie w celu wystawienia faktury, rachunku lub prowadzenia
sprawozdawczo$ci finansowej; lub (iv) dane powszechnie doste¢pne.

Ustawa o Zamowieniach Publicznych

Ustawa okresla zasady i procedure udzielania zamoéwien publicznych, $rodki ochrony prawnej, kontroleg
udzielania zamoéwien publicznych oraz organy wlasciwe w sprawach uregulowanych w ustawie. Rezim Ustawy
0 Zamodwieniach Publicznych stosuje sie w przypadku udzielania zamowien publicznych na ustugi, dostawy lub
roboty budowlane m.in. przez: (i) jednostki sektora finanséw publicznych; (ii) inne panstwowe jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej; (iii) inne osoby prawne, utworzone w szczegdlnym celu
zaspokajania potrzeb o charakterze powszechnym niemajacych charakteru przemystowego ani handlowego,
jezeli jednostki sektora finanséw publicznych lub inne panstwowe jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowos$ci prawnej, pojedynczo lub wspodlnie, bezposrednio lub posrednio finansuja je w ponad 50% lub
posiadaja ponad potoweg udziatow albo akcji, lub sprawuja nadzor nad organem zarzadzajacym, lub maja prawo
do powotywania ponad potowy sktadu organu nadzorczego lub zarzadzajacego; (iv) zwiazki podmiotow, o
ktorych mowa w pkt (i)-(ii) powyzej, lub podmiotow, o ktérych mowa w pkt (iii); (v) inne podmioty, jezeli
facznie zachodza nastgpujace okolicznosci: (a) ponad 50% wartosci udzielanego przez nie zamoéwienia jest
finansowane ze $rodkow publicznych lub przez podmioty, o ktorych mowa w pkt (i) — (iv) powyzej; (b) warto$¢
zaméwienia jest rowna lub przekracza kwoty okreslone w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow w sprawie
kwot wartosci zamoéwien oraz konkurséw, od ktorych jest uzalezniony obowiazek przekazywania ogloszen
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Urzgdowi Oficjalnych Publikacji Unii Europejskiej; (c¢) przedmiotem zamodwienia sa roboty budowlane
obejmujace wykonanie czynnosci w zakresie inzynierii ladowej lub wodnej, budowy szpitali, obiektow
sportowych, rekreacyjnych lub wypoczynkowych, budynkéw szkolnych, budynkéw szkét wyzszych lub
budynkéw wykorzystywanych przez administracj¢ publiczna lub uslugi zwiazane z takimi robotami
budowlanymi.

Jednostkami sektora finanséw publicznych sa: (i) organy wladzy publicznej, w tym organy administracji
rzadowej, organy kontroli panstwowej i ochrony prawa, sady i trybunaty; (ii) jednostki samorzadu terytorialnego
oraz ich zwiazki; (iii) jednostki budzetowe i samorzadowe zaklady budzetowe i instytucje gospodarki
budzetowej; (iv) panstwowe fundusze celowe; (v) uczelnie publiczne; (vi) panstwowe i samorzadowe instytucje
kultury oraz panstwowe instytucje filmowe; (vii) samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej; (viii)
agencje wykonawcze; (ix) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego i
zarzadzane przez nie fundusze; (x) Narodowy Fundusz Zdrowia; (xi) Polska Akademia Nauk i tworzone przez
nia jednostki organizacyjne; (xii) inne panstwowe lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie
odrgbnych ustaw w celu wykonywania zadan publicznych, z wylaczeniem przedsigbiorstw, bankéw i spotek
prawa handlowego.

Ustawa o Informatyzacji

Ustawa o Informatyzacji okresla zasady informatyzacji dziatalnosci podmiotéw publicznych, realizujacych
zadania publiczne. Podmiotami takimi sa, migdzy innymi, organy administracji rzadowej, sady, jednostki
organizacyjne prokuratury, jednostki samorzadu terytorialnego i ich organy, Zaktad Ubezpieczen Spolecznych,
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Narodowy Fundusz Zdrowia. Jednoczes$nie, zgodnie z przepisami
Ustawy o Informatyzacji, ustawy tej nie stosuje sie do wskazanych w niej podmiotéw, miedzy innymi
przedsigbiorstw panstwowych, spotek handlowych, Kancelarii Sejmu, Kancelarii Senatu, Kancelarii Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, czy NBP.

Zgodnie z Ustawa o Informatyzacji, w celu planowania i koordynowania informatyzacji dziatalnos$ci podmiotow
publicznych oraz modernizacji i taczenia systemow teleinformatycznych Rada Ministréw ustanawia w drodze
rozporzadzenia plan informatyzacji panstwa. Plan informatyzacji panstwa nie moze by¢ ustanowiony na okres
dtuzszy niz pig¢ lat i powinien okresla¢, migdzy innymi, priorytety rozwoju teleinformatycznych uzywanych do
realizacji zadan publicznych. Na podstawie Ustawy o Informatyzacji Rada Ministrow przyjela dnia 28 marca
2007 r. Plan Informatyzacji Panstwa na lata 2007-2010. Na Date Prospektu, Plan Informatyzacji Panstwa na lata
2011-2015 jest wcigz w fazie uzgodnien migdzyresortowych. Projekt Planu Informatyzacji Panstwa na lata
2011-2015 z dnia 9 sierpnia 2011 r. okresla kierunki dzialan administracji publicznej dla osiagnigcia
nastepujacych celow strategicznych: (i) $wiadczenie ustug elektronicznych odpowiadajacych potrzebom
obywateli i biznesu; (ii) zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania administracji publicznej dzigki
zastosowaniu nowoczesnych narzedzi teleinformatyki; oraz (iii) tworzenie warunkéw dla rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego.

Ustawa o Informatyzacji okreS$la ponadto m.in. zasady: (i) ustalania minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych uzywanych do realizacji zadan publicznych; (i) wymiany informacji droga elektroniczna z
udziatem podmiotéw publicznych; (iii) kontroli projektéw informatycznych o publicznym zastosowaniu.
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POLAND
INFORMACJE O EMITENCIE
Informacje podstawowe 0 Asseco
Firma i forma prawna: Asseco Poland Spotka Akeyjna
Siedziba i adres: ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Numer telefonu: +48 (17) 888 5555
Numer telefaksu: +48 (17) 888 5500
Poczta elektroniczna: info@asseco.pl
Strona internetowa: www.asseco.pl
Numer klasyfikacji statystycznej REGON: 010334578
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 522-000-37-82
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000033391

Data utworzenia Spolki

Spotka zostala utworzona dnia 18 stycznia 1989 r. jako spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, nast¢pnie
aktem notarialnym z dnia 31 sierpnia 1993 r. zostata przeksztatlcona i od dnia 1 wrze$nia 1993 r. prowadzi
dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi dziala Spoétka

Spotka zostala utworzona na podstawie przepisow Kodeksu Handlowego. Od dnia 1 stycznia 2001 r. Spotka
dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Przedmiot dzialalno$ci Spotki

Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z §5 Statutu do najistotniejszych
przedmiotow dziatalnosci Spotki naleza:

. Reprodukcja komputerowych no$nikoéw informacji;

. Produkcja komputerow i innych urzadzen peryferyjnych;

. Wykonywanie instalacji elektrycznych;

. Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych;

. Transmisja danych i teleinformatyka;

. Wynajem maszyn i urzadzen biurowych;

. Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego;

. Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;

. Przetwarzanie danych;

. Dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych;

. Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiggujacych i liczacych;
. Pozostata dziatalno§¢ zwiazana z informatyka;

. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych.
Kapital zakladowy

Kapital zaktadowy Spotki wynosit na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych
informacji finansowych 77.565.530 PLN i dzielit si¢ na 77.565.530 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci
nominalnej 1 PLN kazda, nastepujacych serii:
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Seria AKcji Liczba Akcji Cena emisyjna (w zl)
Seria A* 15.863.262 -
Seria B** 3.210.000 37,70
Seria C*** 17.735.815 -
SeriaD 295.000 29,51
Seria E 4.644.580 70,00
Seria Frx** 19.846.081 -
Seria G 356.515 83,67
Seria H***** 6.272.550 -
Seria | 3.878.277 54,00
SeriaJ 5.433.174 50,00
Serig R¥*xx** 30.276 -
Kapitat zaktadowy tacznie 77.565.530 -

* Akcje Serii A powstaly w wyniku oznaczenia jako ,,akcje serii A" wszystkich akcji Spotki istniejqcych w dniu polqczenia z Asseco Poland
(d. COMP Rzeszow)

** Akcje Serii B zostaly objete za 2 wkiady niepieniezne o lqcznej wartosci 121.017.000 PLN.

*** Akcje Serii C stanowiq Akcje wydane akcjonariuszom Asseco Poland (d. COMP Rzeszow) w zwiqzku z polqczeniem Asseco z Asseco
Poland (d. COMP Rzeszéw), wedlug parytetu 5,9 akcji Serii C za 1 akcje Asseco Poland (d. COMP Rzeszéw)

**%% Akcje Serii F stanowiq akcje wydane akcjonariuszom Prokom w zwiqzku z polqczeniem Asseco z Prokom, wedlug parytetu wymiany
1,82 Akcji Serii F za 1 akcje Prokom

**F*% Akcje Serii H stanowiq akcje wydane akcjonariuszom Spotki ABG w zwiqzku z polqczeniem Asseco ze Spotkq ABG, wedlug parytetu
wymiany 0,099 Akcji Serii H za 1 akcje Spotki ABG

*FERFEE Akcje Serii R zostaly wyemitowane w ramach zamiany obligacji zamiennych serii D Spotki, wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 9 sierpnia 2000 r.

Informacje przedstawione w tabeli powyzej pozostaja aktualne na Date Prospektu. Wszystkie Akcje zostaty w
pelni optacone. Nie istnieja akcje niereprezentujace kapitalu zaktadowego Spotki. W okresie objetym
historycznymi danymi finansowymi wigcej niz 10% kapitatu zaktadowego nie zostalo optacone w postaci
aktywow innych niz gotowka.

Liczba akcji w obrocie

Na pierwszy i ostatni dzien ostatniego roku obrotowego przedstawionego w historycznych informacjach
finansowych w obrocie znajdowaly si¢ wszystkie Akcje.

Akcje wlasne

Na dzien ostatniego bilansu zawartego w historycznych informacjach finansowych Spoétka nie posiadata Akcji
Wiasnych.

W dniu 3 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazilo zgode na nabycie przez Spotke
maksymalnie 25.596.623 sztuk Akcji Wiasnych. Jednoczesnie uchwalono, ze taczna kwota przeznaczona przez
Spétke na sfinansowanie ceny (wynagrodzenia) z tytutu dokonywanego nabycia Akcji Wtasnych, nie bedzie
wigksza niz 450 min PLN. Zakup ten bedzie sfinansowany ze $rodkéw wilasnych Spotki, w szczegdlnosei z
kapitatu rezerwowego utworzonego z kapitatu zapasowego. Spéotka bedzie mogta nabywaé Akcje Wilasne w
oparciu o uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 listopada 2011 roku, w okresie 36
miesiecy od dnia jej podjecia. Do Dnia Prospektu Spotka nie nabyta zadnej Akcji Whasnej, na podstawie
powyzszej uchwaly. Szczegoty dotyczace zasad nabywania Akcji Wiasnych zostalty opublikowane przez Spotke
w raporcie biezacym nr 33/2011 dostgpnym na stronie internetowej Spotki www.asseco.pl.

Papiery warto$ciowe zamienne na Akcje

Na dzien ostatniego bilansu zawartego w historycznych informacjach finansowych nie istnieja papiery
warto§ciowe zamienne na Akcje.

Zmiany w kapitale zakladowym Spélki

Zmiany w kapitale zaktadowym po dniu ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach
finansowych

Po dniu ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach finansowych nie nastapity zmiany w
kapitale zakladowym Spoiki.

118



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

Zmiany w kapitale zaktadowym w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
Emisja akcji serii | i umorzenie Akcji Wiasnych

W dniu 6 stycznia 2010 roku Zarzad podjat uchwat¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisj¢ 3.878.277 Akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 PLN
kazda i tacznej warto$ci nominalnej 3.878.277 PLN (,,Akcje Serii 1”), zmieniona uchwata Zarzadu nr 1 z dnia 2
lutego 2010 roku oraz uchwata Zarzadu nr 1 z dnia 9 marca 2010 roku. Akcje Serii I zostaly zaoferowane w
drodze oferty publicznej na zasadach prawa pierwszefistwa dotychczasowych Akcjonariuszy do objecia nowych
oferowanych Akcji w stosunku do liczby posiadanych Akcji. Cena emisyjna Akcji Serii I wynosita 54,0 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii I w ilosci 3.878.277 sztuk zostato
zarejestrowane w dniu 10 czerwca 2010 roku przez Sad Rejestrowy.

W dniu 20 maja 2010 roku Zarzad podjat uchwalg¢ w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
3.878.277 PLN. Obnizenie nastapilo poprzez umorzenie 3.878.277 Akcji Wlasnych. Umorzenie zostato
dokonane w zwiazku z podjeciem przez Zarzad uchwaly w sprawie emisji Akcji Serii I, o ktérej mowa powyzej.
Umorzenie nastapito bez wynagrodzenia za zgoda Akcjonariuszy. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spoéiki
nastapito jednoczes$nie z podwyzszeniem kapitalu zakltadowego o 3.878.277 Akcji Serii I, w konsekwencji
wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegla zmianie.

Emisja akcji serii J i umorzenie Akcji Wasnych

W dniu 20 wrze$nia 2010 roku Zarzad podjat uchwat¢ w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisj¢ 5.433.174 Akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 PLN
kazda i tacznej warto$ci nominalnej 5.433.174 PLN (,,Akcje Serii J”), zmieniona uchwata Zarzadu nr 1 z dnia 2
lutego 2010 roku oraz uchwata Zarzadu nr 1 z dnia 9 marca 2010 roku. Akcje Serii J zostaly zaoferowane w
drodze oferty publicznej na zasadach prawa pierwszenstwa dotychczasowych Akcjonariuszy do objecia nowych
oferowanych Akcji w stosunku do liczby posiadanych Akcji. Cena emisyjna Akcji Serii I wynosita 50,0 PLN. W
dniu 22 grudnia 2010 r. Sad Rejestrowy, dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu w drodze emisji 5.433.174
Akcji Serii J.

W dniu 16 listopada 2010 roku Zarzad podjat uchwal¢ w sprawie obnizenia kapitalu zakladowego Spoétki o
kwote 5.433.174 PLN. Obnizenie nastapito poprzez umorzenie 5.433.174 posiadanych przez Spotke Akcji
Wiasnych. Umorzenie zostato dokonane w zwiazku z podjeciem przez Zarzad uchwaly w sprawie emisji Akcji
Serii J, o ktorej mowa powyzej. Umorzenie nastapito bez wynagrodzenia za zgoda Akcjonariuszy. Poniewaz
obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki nastgpito jednoczesnie z jego podwyzszeniem (o 5.433.174 Akcji Serii
J), wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegla zmianie.

W 2009 roku nie odnotowano zmian w kapitale zakladowym Spoétki oraz w nadwyzce ze sprzedazy AKCji
powyzej ich warto$ci nominalne;.

Kapital docelowy

W Dacie Prospektu Statut nie przewiduje upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
w ramach kapitatu docelowego.

Informacje o kapitale Spélek Grupy bedacym przedmiotem opcji
Sintagma

Spotka zawarta w 2007 r. umowg opcyjna na wszystkie akcje akcjonariuszy niekontrolujacych w kapitale
zaktadowym. Umowa opcyjna definiuje wysoko$¢ zobowiazania jako zaudytowany wynik netto za pewien,
znany okres poprzedzajacy realizacje opcji pomnozony przez niezmienny, predefiniowany w umowie,
wspotczynnik. Wynik netto przyjety do wyliczenia wysokosci zobowiazania pochodzi z umowy migdzy
akcjonariuszami, w ktorej strona odpowiedzialna za zarzadzanie spotka Sintagma zobowiazuje si¢ do
wypracowania odpowiednich wzrostow wyniku netto. Na dzien 31 grudnia 2011 r. zobowiazania z tytutu opcji
wynosity 22,1 mln PLN.

Asseco SEE

Na podstawie umowy z dnia 17 sierpnia 2009 roku pomiedzy Asseco Poland oraz Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju, Spotka zobowiazata si¢ do odkupienia od EBOIR nabytych przez niego 4.810.880 sztuk
akcji spotki Asseco SEE za ceng rowna $redniej wazonej ceny zamknigcia notowan akcji Asseco SEE w okresie
trzech miesigcy poprzedzajacych datg transakcji, o ile EBOIR nie bgdzie mogl sprzeda¢ posiadanego pakietu
akcji Asseco SEE bezposrednio na rynku gieldowym.
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Multicard

W dniu 19 pazdziernika 2009 roku spotka Pexim Cardinfo d.o.o. podpisala umoweg zatozycielska spotki
Multicard d o.0. z siedziba w Serbii, obejmujac kapital odpowiadajacy 45% udziatéw o wartosci 18 tys. EUR.
Umowa spoélki zawiera opcje zakupu wszystkich pozostatych udzialdéw. Umowa opcyjna definiuje ceng
wykonania jako zaudytowany wynik netto za okreslony rok kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktdérym nastapi
realizacja opcji, pomnozony przez niezmienny, predefiniowany w umowie, wspotczynnik. Wynik netto przyjety
do wyliczenia wysoko$ci zobowiazania bazuje na najbardziej aktualnych prognozach finansowych na rok
biezacy i lata przyszie. Pierwsza mozliwa data wykonania opcji to 1 stycznia 2013 r.

Babcom Centers Ltd

W maju 2011 r. spotka Matrix IT nabyta 50,1% akcji spotki Babcom Centers Ltd. Dodatkowo udziatowcy
niekontrolujacy posiadaja opcje sprzedazy, a spotka Matrix IT posiada opcjg kupna pozostatego pakietu 49,9%
akeji.

K.B.1.S. Ltd

W kwietniu 2011 roku spétka Matrix IT nabyta 51% akcji spotki K.B.L.S. Ltd. Dodatkowo udziatowcy
niekontrolujacy posiadaja opcj¢ sprzedazy, a spotka Matrix |IT posiada opcjg kupna pozostalego pakietu 49%
akciji.

Matchpoint IT Ltd

W marcu 2011 roku spétka Matrix IT nabyta 75% akcji spotki Matchpoint IT Ltd. Dodatkowo udziatowcy
niekontrolujacy posiadaja opcj¢ sprzedazy, a spotka Matrix |IT posiada opcjg kupna pozostalego pakietu 25%
akciji.

EXZAC Inc.

W styczniu 2012 r. spotka Matrix IT nabyta 60% udziatdw w spotce EXZAC Inc. Dodatkowo udziatowcy
niekontrolujacy posiadaja opcj¢ sprzedazy, a spotka Matrix IT posiada opcj¢ kupna pozostatego pakietu 40%
udziatow.

Ponadto, w Grupie Formula System obowiazuja programy pracownicze i motywacyjne przewidujace opcje na
akcje, ktorych opis znajduje si¢ w Rozdziale ,,Opis dziatalnosci Grupy —Pracownicy - Udzial pracownikéw w
kapitale Spotek Grupy”.

SKG

W dniu 27 czerwca 2012 roku Spotka zawarla umowe nabycia 300 akcji stanowiacych 60% kapitatu
zaktadowego spotki SKG.

Dodatkowo umowa nabycia udzialéw przyznata udzialowcom niekontrolujacym opcj¢ sprzedazy Spotce
pozostatych 40% akcji SKG. Opcja ta moze zostaé wykonana w pierwszej potowie 2018 roku, a cena wykonania
opcji zostata uzalezniona od wynikow wypracowanych przez SKG w latach 2014-2017. W przypadku gdy
udziatowcy niekontrolujacy nie skorzystaja z posiadanej opcji, Spotka bedzie miata mozliwos¢ kupienia
wszystkich udziatéw posiadanych przez udzialowcoéw niekontrolujacych za ceng, ktéra bedzie wyliczana na
bazie wynikow wypracowanych przez SKG w latach 2014-2017.

Struktura Grupy Asseco
Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Asseco.

Na ponizszym schemacie przedstawiono struktur¢ Grupy Asseco na Dat¢ Prospektu wraz udzialem
procentowym w kapitale zakladowym oraz udziatem w glosach na zgromadzeniach wspolnikéw/walnych
zgromadzeniach. W schemacie uwzgledniono jedynie istotne Spotki Grupy z punktu widzenia nastgpujacych
kryteriow: (i) kryterium produktowe/operacyjne - istotnos¢ z punktu widzenia posiadanych produktow i
kompetencji; (ii) kryterium regionalne - istotno$¢ z punktu widzenia zasiggu dziatania Grupy Asseco i
realizowanej strategii bycia Grupa o zasiegu globalnym zajmujaca silna pozycje w Europie i Swiecie; lub (iii)
kryterium przychodowe — istotno$¢ z punktu widzenia uzyskiwanych przychodow w ramach Grupy.
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Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Spotki

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje o podmiotach zaleznych Spotki, w ktorych posiadany udziat w
kapitale moze mie¢ wplyw na oceng aktywdw i pasywow Spotki, jej sytuacji finansowej oraz zyskow 1 strat.
Podmioty zalezne Spoiki zostaty zaprezentowane w kolejnosci alfabetyczne;j.

ADH Soft

Asseco jest wlascicielem 100% akcji w kapitale zaktadowym ADH Soft, ktore uprawniaja do wykonywania
100% glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje og6lne o ADH Soft:

Firma i forma prawna: ADH-Soft sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. 17 Stycznia 74, 02-146 Warszawa, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Producent oprogramowania przeznaczonego dla przedsigbiorstw

dziatajacych na rynku ustug finansowych

Asseco Business Solutions

Asseco posiada 46,47% akcji w kapitale zakladowym Asseco Business Solutions, co uprawnia do wykonywania
46,47% glosow na walnym zgromadzeniu Asseco Business Solutions.

Informacje ogoélne o Asseco Business Solutions:

Firma i forma prawna: Asseco Business Solutions S.A.
Siedziba i adres: ul. Konrada Wallenroda 4c, 20-607 Lublin, Polska
Przedmiot dziatalno$ci: Rozwiazania informatyczne dla przedsigbiorstw. Systemy klasy ERP,

oprogramowanie dla duzych, $rednich oraz matych przedsigbiorstw,
outsourcing i e-Learning
Asseco CE

Asseco posiada 40,07% akcji w kapitale zakladowym Asseco CE, co uprawnia do wykonywania 40,07% glosow
na walnym zgromadzeniu Asseco CE:

Informacje ogodlne o Asseco CE:

Firma i forma prawna: Asseco Central Europe a.s.
Siedziba i adres: Trencianska 56/A, 821-09 Bratystawa, Stowacja
Przedmiot dziatalno$ci: Produkcja i integracja innowacyjnych systeméw IT dla sektora

finansowego, sektora przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych

Asseco DACH

Asseco posiada 85,00% akcji w kapitale zakladowym Asseco DACH, ktére uprawniaja do wykonywania
85,00% glosow na walnym zgromadzeniu tej spoiki.

Informacje ogoélne o Asseco DACH:

Firma i forma prawna: Asseco DACH S.A.

Siedziba i adres: Al. Armii Krajowej 80, 35-307 Rzeszow, Polska

Przedmiot dziatalno$ci: Inwestycje kapitatowe w spotki informatyczne oraz §wiadczenie ustug
informatycznych
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Asseco Denmark

Asseco posiada 55% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Denmark, co uprawnia do wykonywania 55% glosow
na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.

Informacje ogoélne o Asseco Denmark:

Firma i forma prawna: Asseco Denmark A/S

Siedziba i adres: Kronprinsessegade 54, Kopenhaga, Dania

Przedmiot dziatalno$ci: Produkcja oprogramowania dla firm z sektora finansowego,
dostarczanie ustug z zakresu optymalizacji architektury i infrastruktury
informatycznej

Asseco Germany

Asseco DACH posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Asseco Germany, ktére uprawniaja do
wykonywania 100% glosé6w na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje og6lne o Asseco Germany:

Firma i forma prawna: Asseco Germany AG
Siedziba i adres: Amalienbadstrale 41, 76201 Karlsruhe, Niemcy
Przedmiot dziatalno$ci: Produkcja, sprzedaz i obstuga oprogramowania i sprzgtu

komputerowego, ustugi doradcze, szkolenia

Asseco SEE

Asseco jest whascicielem 51,06% akcji w kapitale zaktadowym Asseco SEE, ktore uprawniaja do wykonywania
51,06% glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogolne o Asseco SEE:

Firma i forma prawna: Asseco South Eastern Europe S.A.

Siedziba i adres: ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw, Polska

Przedmiot dziatalnos$ci: Inwestycje kapitatlowe w spotki informatyczne oraz swiadczenie ustug
informatycznych

Asseco Spain

Asseco SWE posiada 70,32% akcji w kapitale zakladowym Asseco Spain, co uprawnia do wykonywania
70,32% glosow na walnym zgromadzeniu Asseco Spain.

Informacje ogolne o Asseco Spain:

Firma i forma prawna: Asseco Spain S.A.

Siedziba i adres: Julian Camarillo n° 29 Edificio Diapason D-2 28037, Madryt,
Hiszpania

Przedmiot dziatalno$ci: Konsultacje w zakresie infrastruktury IT, systemy bezpieczenstwa,

rozwiazania do  zarzadzania  zasobami ludzkimi,  ustugi
outsourcingowe, kompleksowe wsparcie IT

Asseco SWE

Asseco posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Asseco SWE, co uprawnia do wykonywania 100% gtosow
na walnym zgromadzeniu Asseco SWE.
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Informacje ogolne o Asseco SWE:
Firma i forma prawna: Asseco South Western Europe S.A.
Siedziba i adres: ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow, Polska
Przedmiot dziatalno$ci: Inwestycje kapitatlowe w spotki informatyczne oraz swiadczenie ushug
informatycznych
Combidata

Asseco posiada 83,80% udzialow w kapitale zakladowym Combidata, co uprawnia do wykonywania 83,80%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogoélne o Combidata:

Firma i forma prawna: Combidata Poland sp. z o0.0.
Siedziba i adres: ul. Emilii Plater 12, 81-777 Sopot, Polska
Przedmiot dziatalno$ci: Szkolenia informatyczne, elektroniczne, biznesowe, prowadzenie szkot

oraz  kompleksowa  organizacja rozlegtych, ogdlnopolskich
przedsigwzig¢ szkoleniowych
Formula Systems

Asseco posiada 50,19% akcji w kapitale zakltadowym Formula Systems, co uprawnia do wykonywania 50,19%
glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogoélne o Formula Systems:

Firma i forma prawna: Formula Systems (1985) Ltd

Siedziba i adres: 5 Haplada, Or Yehuda 60218, Izrael

Przedmiot dziatalnos$ci: Inwestycje kapitatlowe w spotki informatyczne oraz swiadczenie ustug
informatycznych

Magic Software

Formula Systems posiada 51,08% akcji w kapitale zakladowym Magic Software, co uprawnia do 51,08%
glosow na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogodlne o Magic Software:

Firma i forma prawna: Magic Software Enterprises Ltd
Siedziba i adres: 5 Haplada, Or Yehuda 60218, Izrael
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja, sprzedaz i obstuga aplikacji uniPaaS i iBOLT, ustugi IT z

zakresu projektowania, rozbudowy i implementacji aplikacji oraz
planowania technologicznego

Matrix 1T

Formula Systems posiada 50,2% akcji w kapitale zakladowym Matrix IT, co uprawnia do 50,2% gltosé6w na
walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogdlne o Matrix IT:
Firma i forma prawna: Matrix IT Ltd

Siedziba i adres: 3 Abba Eban Blvd., POB 2062, Herzia Pituach 46120, 1zrael
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Przedmiot dziatalnosci: Konsultacje w zakresie infrastruktury IT, integracja i rozbudowa
systemO6w informatycznych, outsourcing, sprzedaz 1 obstuga
techniczna oprogramowania i sprz¢tu komputerowego, szkolenia w
zakresie obstugi systemow informatycznych

Matrix42 AG

Asseco DACH posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Matrix42 AG, ktére uprawniaja do wykonywania
100% gtosé6w na walnym zgromadzeniu tej spoiki.

Informacje ogoélne o Matrix42 AG:

Firma i forma prawna: Matrix42 AG
Siedziba i adres: Dornhofstr. 44-46, 63263 Neu-Isenburg, Niemcy
Przedmiot dziatalnosci: Dostarczanie  rozwiazan  umozliwiajacych  zautomatyzowane

zarzadzanie §rodowiskiem komputerowym (serwery, stacje robocze,
urzadzenia przenosne), w tym przy wykorzystaniu sprzgtu
komputerowego i odpowiednich aplikacji, zarzadzania licencjami,
wdrazania 1 migracji systemOw operacyjnych, sprzedazy
oprogramowania, uaktualniania oprogramowania, odzyskiwania
danych, etc.

Necomplus, S.L.

Asseco SWE posiada 65% akcji w kapitale zakladowym Necomplus, S.L. co uprawnia do wykonywania 65%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogoélne o Necomplus, S.L.:

Firma i forma prawna: Necomplus S.L.

Siedziba i adres: Avda. Aus6 y Monzo 16, 6* Planta (Edificio Hispania), 03006
Alicante, Hiszpania

Przedmiot dziatalnos$ci: Uslugi outsourcingowe dla klientéw z branzy bankowe;j

Novum

Asseco jest wlascicielem 51% udziatow w kapitale zaktadowym Novum, ktoére uprawniaja do wykonywania
51% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogélne o Novum:

Firma i forma prawna: Zaktad Ustug Informatycznych Novum sp. z 0.0.
Siedziba i adres: ul. Spokojna 9a, 18-400 Lomza, Polska
Przedmiot dziatalno$ci: Tworzenie aplikacji bankowych i dostarczanie kompleksowych

systemow informatycznych dla bankéw spotdzielczych

OTAGO

Asseco posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym OTAGO, co uprawnia do wykonywania 100% gltoséw
na zgromadzeniu wspdlnikow tej spoiki.

Informacje ogdlne o OTAGO:
Firma i forma prawna: Zaktad Ustug Informatycznych OTAGO sp. z 0.0.

Siedziba i adres: ul. Heweliusza 11, 80-890 Gdansk, Polska
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Przedmiot dziatalnosci: Produkcja i wdrazanie oprogramowania wspomagajacego prace
urzedow administracji samorzadowej
Sapiens

Formula Systems posiada 54,11% akcji w kapitale zaktadowym Sapiens, co uprawnia do 54,41% glosoéw na
walnym zgromadzeniu tej spotki.

Informacje ogoélne o Sapiens:

Firma i forma prawna: Sapiens International Corporation N.V.
Siedziba i adres: Landhuis Joonchi, Kaya Richard J. Beaujon z/n, Curagao
Przedmiot dziatalnoSci: Produkcja i integracja innowacyjnych systemow IT dla sektora

finansowego, w tym przede wszystkim dla sektora ubezpieczen

Sintagma

Asseco posiada 64,80% akcji w kapitale zaktadowym Sintagma, co uprawnia do wykonywania 64,80% glosow
na walnym zgromadzeniu Sintagma.

Informacje ogdlne o Sintagma:

Firma i forma prawna: Sintagma UAB
Siedziba i adres: Kalvariju 125, LT-08221 Wilno, Litwa
Przedmiot dziatalno$ci: Ushlugi integracyjne 1 rozwigzania informacyjne dla sektoroéw:

finansowego, administracji publicznej. Rozwiazania przeznaczone do
zarzadzania dokumentami, bibliotekami, ubezpieczeniami na zycie

SKG

Asseco posiada 60% akcji w kapitale zaktadowym SKG, co uprawnia do wykonywania 60% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Informacje ogolne o SKG:

Firma i forma prawna: SKGS.A.
Siedziba i adres: ul. Aleja Armii Krajowej 336, 43-309 Bielsko-Biata
Przedmiot dziatalnosci: Projektowanie i wdrazanie dedykowanych systemow

informatycznych i informacyjnych oraz konsultingu w zakresie
nowych technologii, w szczegdlnosci w takich obszarach jak: podatki
i clo, handel detaliczny oraz audyt i analiza danych.

ZETO

Asseco posiada 99,87% akcji w kapitale zakladowym ZETO, co uprawnia do wykonywania 99,84% glosow na
zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.

Informacje ogoélne o ZETO:

Firma i forma prawna: Centrum Komputerowe ZETO S.A.
Siedziba i adres: ul. Narutowicza 136, 90-146 £.6dz, Polska
Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami

informatycznymi, przetwarzanie danych, dzialalno$¢ zwiazana z
oprogramowaniem, wydruki masowe — obstuga korespondencji,
sprzedaz 1 wynajem sprzgtu  komputerowego, szkolenia

126



Gl rcCcCo

POLAND

informatyczne, serwis IT.

127



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE

Zgodnie z § 11 Statutu, organami Spotki sa Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad. Pracg Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu reguluja odpowiednie przepisy prawa, Statutu, a takze
obowiazujace w Spotce regulaminy tych organdw.

Zarzad

Organem zarzadzajacym i wykonawczym Spoiki jest Zarzad. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych
organdéw. Zarzad kieruje dzialalno$cia Spolki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sadami, organami wladzy i wobec 0sob trzecich.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu, Zarzad liczy od jednego do dwunastu czionkéw. Czlonkowie Zarzadu sa
powotywani przez Rad¢ Nadzorcza na wspolna pigcioletnia kadencjg¢ na wniosek prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza okresla sktad liczebny Zarzadu. Kazdy z cztonkéow Zarzadu moze by¢ wybrany na nastgpng kadencje.
Cztonkowie Zarzadu sa zatrudnieni na podstawie umow o pracg zawartych na czas nieokreslony.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwal zwiazanych z
prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Praca Zarzadu kieruje prezes Zarzadu, a podczas jego
nieobecno$ci wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje prezes Zarzadu lub w
jego zastepstwie wiceprezes Zarzadu. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku,
gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu Zarzadu, oraz
na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja
zwykla wigkszoscia gloséw, z wyjatkiem ustanowienia prokury do czego wymagana jest zgoda wszystkich
cztonkow Zarzadu. W razie rownosci gltosow, decyduje glos prezesa Zarzadu, a w przypadku jego nicobecnosci,
glos przewodniczacego posiedzenia. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz 1 opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki czlonkowie Zarzadu musza bra¢ pod uwage
uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli Spotki, pracownikow Spotki
oraz innych podmiotéw i 0s6b wspodtpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalnosci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Spoétke reprezentuje prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj wiceprezesi Zarzadu dziatajacy tacznie lub wiceprezes
dzialajacy z innym czlonkiem Zarzadu tacznie lub wiceprezes dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci nastepujace sprawy: (i)
okreslanie strategii rozwoju Spotki i Grupy oraz wprowadzanie w niej zmian, ktdre okaza si¢ niezbgdne w
trakcie jej realizacji, a takze okreslanie zasad wykonywania nadzoru wiascicielskiego i zasad zarzadzania Grupa,
w tym zasad zarzadzania finansami w Grupie; (ii) zatwierdzanie projektow inwestycji kapitalowych i
rzeczowych Spéftki; (iii) ustalanie planéw (rzeczowych i finansowych) Spéiki oraz programow ich realizacji; (iv)
podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia badz likwidacji jednostek i komdrek organizacyjnych Spoétki; (v),
okreslanie regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania pracownikow w
przedsigbiorstwie Spotki oraz wprowadzanie zmian w tych regulaminach; (vi) przyjmowanie rocznego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spoéiki i dzialalnosci Grupy, w terminie umozliwiajacym zaopiniowanie tych
dokumentéw przez Radg¢ Nadzorcza i przyjecie przez Walne Zgromadzenie, zgodnie ze Statutem i
obowiazujacymi przepisami prawa; (vii) ustalanie podziatu obowiazkéw migdzy cztonkami Zarzadu; (viii)
ustalanie regulaminu Zarzadu oraz wprowadzanie w nim zmian; (ix) udzielanie prokury i pelnomocnictw; (x)
whnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach nalezacych — zgodnie z
przepisami prawa i Statutem — do kompetencji tych organdw; (xi) zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia oraz proponowanie porzadku obrad i przygotowywanie projektow uchwat.

Na Date Prospektu, Zarzad sktada si¢ z 10 cztonkow:

Imig i nazwisko Wiek Stanowisko Data powolania Adres miejsca pracy
Adam Goral 56 Prezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Olchowa 14,
35-322 Rzeszow
Przemystaw Borzestowski 46 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Grojecka 127,
02-383 Warszawa
Tadeusz Dyrga 62 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Podolska 21,

81-321 Gdynia

128



amry [ gl o—{ il e

POk AUN D
Imig i nazwisko Wiek Stanowisko Data powolania Adres miejsca pracy
Rafat Koztowski 38 Wiceprezes Zarzadu 14 maja 2012 . ul. Grojecka 127,
02-383 Warszawa
Marek Panek 43 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Olchowa 14,
35-322 Rzeszow
Pawel Piwowar 48 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. Al. Jerozolimskie 123A,
02-017 Warszawa
Zbigniew Pomianek 46 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Olchowa 14,
35-322 Rzeszow
Wiodzimierz Serwinski 43 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Podolska 21,
81-321 Gdynia
Przemystaw Seczkowski 43 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Grojecka 127,
02-383 Warszawa
Robert Smutkowski 52 Wiceprezes Zarzadu 6 grudnia 2011 r. ul. Gréjecka 127,

02-383 Warszawa

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasna z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, tj. za rok 2016.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace cztonkow Zarzadu Spoétki. Informacje te zostaty przygotowane na
podstawie o$wiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z czlonkéw Zarzadu w ciagu ostatnich pieciu lat: (i) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za
oszustwo; (ii) nie petnil zadnych funkcji nadzorczych ani zarzadczych w podmiotach, ktore znalazly si¢ w stanie
upadtosci, likwidacji lub zarzadu komisarycznego; (iii) nie zostal oficjalnie oskarzony, ani tez zaden organ
wladzy, ani jakakolwiek inna organizacja (w tym zadna organizacja zawodowa) nie natozyla na niego zadnych
kar; oraz (iv) nie zostal pozbawiony prawa do pelnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta, ani nie zostal pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

Nie istnieja zadne powigzania rodzinne miedzy czlonkami Zarzadu oraz pomiedzy czilonkami Zarzadu a
cztonkami Rady Nadzorczej.

Adam Goral

Ma 56 lat. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie (Kierunek cybernetyka ekonomiczna i
informatyka) oraz doktorem nauk ekonomicznych. Jest wspotzatozycielem Asseco Poland (d. COMP Rzeszow),
a takze Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Rzeszowie, Podkarpackiego Klubu Biznesu oraz Konsulem Honorowym
Republiki Stowackiej. W latach 1979-1990 pracowat w filii Uniwersytetu Marii Sktodowskiej-Curie w
Rzeszowie, pelnigc kolejno funkcje asystenta, starszego asystenta i adiunkta. W latach 1991-1993 byt
zaangazowany w polsko-amerykanski projekt budowy Instytutow Przedsigbiorczosci w Polsce. W latach 1991-
1995 petnit funkcje dyrektora oddziatu COMP Ltd sp. z 0.0. W roku 1991 rozpoczat proces budowania Asseco
Poland (d. COMP Rzeszoéw). W roku 1995 zostat wiceprezesem zarzadu i dyrektorem generalnym Asseco
Poland (d. COMP Rzeszow). Od marca 2004 r. do dnia potaczenia Spétki z Asseco Poland (d. COMP Rzeszow)
(tj. 4 stycznia 2007 r.) sprawowal funkcj¢ prezesa zarzadu Asseco Poland (d. COMP Rzeszow), a od
2 pazdziernika 2007 r. do 31 marca 2008 r. petnit takze funkcje¢ prezesa zarzadu Prokom. Od 4 stycznia 2007 r.
peni funkcje prezesa Zarzadu i odpowiada za wizje rozwoju oraz strategie Grupy Asseco. Jego kadencja uptywa
31 grudnia 2016 r.

Przemystaw Borzestowski

Ma 46 lat. Jest absolwentem Politechniki Gdanskiej, gdzie w roku 1991 uzyskal tytul magistra inzyniera na
kierunku elektrotechnika. W roku 1996 ukonczyt takze studia podyplomowe na Uniwersytecie Gdanskim z
rachunkowosci, analizy ekonomicznej i zastosowan gospodarczych systeméw informatycznych. W latach 1997-
2003 zajmowal kierownicze stanowiska w Prokom jako osoba odpowiedzialna za realizacjg projektow
informatycznych dedykowanych dla rynku bankowego i kapitatowego. W okresie od 2002 r. do 2005 r. petnit
funkcj¢ czlonka, a potem przewodniczacego rady nadzorczej Epsilio S.A. Od 2002 r. jest cztonkiem rady
nadzorczej Postdata S.A., a od 2010 r. cztonkiem rady nadzorczej Otago. Od lutego 2004 r. jest czlonkiem
Zarzadu, od 4 stycznia 2007 r. pelni funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu i jest odpowiedzialny za pion administracji
publicznej, rynku kapitatlowego, systeméw pocztowych oraz wspdlpracy z zagranica i rozwiazan dla shuzb
mundurowych. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.
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Tadeusz Dyrga

Ma 62 lata. Jest absolwentem Politechniki Gdanskiej, gdzie w roku 1973 uzyskat tytul magistra inzyniera
elektryka ze specjalnoscia automatyka. W latach 1973-1986 pracowal jako nauczyciel akademicki oraz
kierownik zespotu prowadzacego prace naukowo-badawcze na Politechnice Gdanskiej. W latach 1987-2008
pracowal w Prokom na stanowiskach kierowniczych. Od 1997 r. pehil funkcj¢ dyrektora pionu produkcji
oprogramowania oraz czlonka zarzadu. Od roku 1999 odpowiedzialny za projekt KSI ZUS. W roku 2002 zostat
powotany na funkcj¢ wiceprezesa zarzadu Prokom, ktéra pelil do czasu potaczenia Prokom ze Spoélka
(1 kwietnia 2008 r.). Od 1 kwietnia 2008 r. petni funkcje wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion
ubezpieczen spotecznych oraz rozwiazan dla sektora opieki zdrowotnej. Jego kadencja uptywa 31 grudnia
2016 .

Rafat Kozlowski

Rafat Koztowski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Wydzialu Organizacji i Zarzadzania, gdzie w
1998 roku uzyskal tytul magistra. Ukonczyt kurs zarzadzania projektami zorganizowany przez Project
Management Institute w 2004 roku oraz kurs w zakresie Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
organizowany przez Ernst & Young w latach 2005-2006.

W latach 1996-1998 petnit funkcj¢ drektora ds. finansow w Delta Software Ltd. W latach 1998-2003 petnit
funkcje starszego menadzera w firmie Veraudyt. W latach 2004-2006 petnit funkcje dyrektora pionu skarbu w
Spoéice, a w 2004 r. zostal oddelegowany do spétki zaleznej Sawan S.A., gdzie od 2005 r. do 2011 r. petnit
funkcje prezesa zarzadu odpowiedzialnego za finanse. Od 2007 r. do czerwca 2009 r. byl dyrektorem pionu
controllingu i inwestycji w Spotce.

Od 2007 r. jest wiceprezesem spotki Asseco SEE odpowiedzialnym za finanse spotki. Brat bezposredni udziat w
procesach nabycia spotek tworzacych holding Asseco SEE oraz w procesie wprowadzenia Asseco SEE na GPW.
W zwiazku ze zlozona przez niego rezygnacja z petnienia funkcji w zarzadzie spotki Asseco SEE, jego mandat
wygasnie z dniem 31 maja 2012 r. Rafat Koztowski obejmie funkcje wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 czerwca
2012 r. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Marek Pawel Panek

Ma 43 lata. Jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, gdzie w 1994 r.
uzyskat tytul magistra inzyniera. W latach 1993-1995 byt dyrektorem sprzedazy w Zaktadzie Elektroniki Gantel
sp. z 0.0. W latach 1995-1996 pracowat jako specjalista ds. marketingu w COMP Ltd sp. z o0.0. Oddzialt w
Rzeszowie. Od 1996 r. pracowat w Asseco Poland (d. COMP Rzeszow), kolejno na stanowiskach dyrektora ds.
marketingu, dyrektora dziatu sprzedazy i marketingu, czlonka zarzadu i dyrektora dzialu sprzedazy i marketingu.
Po potaczeniu Asseco Poland (d. COMP Rzeszow) ze Spodtka objat funkcje wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za piony koordynacji sprzedazy i wspOlpracy z partnerami, PR i relacji inwestorskich,
marketingu oraz pion projektow unijnych. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Pawel Piwowar

Ma 48 lat. Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, gdzie w roku 1987 uzyskat tytut
magistra inzyniera. W latach 1991-1998 pracowat w Sygnity S.A. kolejno na stanowiskach kierownika pracowni
systemOow komputerowych, dyrektora oddzialu Warszawa, dyrektora generalnego i wiceprezesa zarzadu. W
latach 1998-2007 pehit funkcje prezesa zarzadu Oracle Polska sp. z 0.0., a od 2006 r. do 2007 r. byt takze
szefem regionu Europy Srodkowej Wschodniej (obejmujacego Czechy, Estonie, Litwe, Lotwe, Polske, Stowacje
1 Wegry) w Oracle Central Europe GmbH. W roku 2008 zostal powotany na wiceprezesa zarzadu ABG i petnit
t¢ funkcj¢ do roku 2010. Od 1 pazdziernika 2009 r. jest wiceprezesem Zarzadu odpowiedzialnym za piony
przedsigbiorstw, rozwiazan dla sektora przedsigbiorstw komunalnych i samorzadéw, rozwiazan dla sektora
energetyki i gazu, rozwiazan dla sektora telekomunikacji oraz rozwigzan dla sektora rolnictwa. Jego kadencja
uptywa 31 grudnia 2016 r.

Zbigniew Pomianek

Ma 46 lat. Jest absolwentem Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rzeszowskiej, gdzie
w 1990 r. uzyskat dyplom magistra inzyniera. W latach 1990-1992 byt zatrudniony na Politechnice
Rzeszowskiej jako asystent na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska. W latach 1992-1993 byt
zatrudniony w Jazcoop sp. z 0.0. na stanowisku informatyka. W latach 1993-1995 byt zatrudniony w COMP Ltd
sp. z 0.0. Oddzial w Rzeszowie na stanowisku informatyka. Od roku 1995 zaangazowany w budowe Asseco
Poland (d. COMP Rzeszow), gdzie pracowat kolejno na stanowiskach dyrektora ds. ustug bankowych, zastgpcy
dyrektora generalnego, zastgpcy dyrektora generalnego i dyrektora pionu oprogramowania, wiceprezesa zarzadu
odpowiedzialnego za piony oprogramowania i bankéw komercyjnych. Od 4 stycznia 2007 r. pelni funkcjg
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wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion bankow komercyjnych oraz bankéw spotdzielczych. Jego
kadencja uptywa 31 grudnia 2016 1.

Wilodzimierz Serwinski

Ma 43 lata. Jest absolwentem Politechniki Gdanskiej, gdzie uzyskal tytul magistra inzyniera informatyka na
Woyadziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki. W latach 1993-2008 byt zatrudniony w Prokom, gdzie do
roku 1997 pracowat przy budowie oprogramowania dla sektora finansowego, m.in. systemu bankowego
PROBANK oraz systemu maklerskiego PROMAK i PROMAK-Sponsor. W 1997 roku objat funkcje kierownika
projektu budowy oprogramowania KSI ZUS, a od roku 2003 na state zwiazal si¢ z pracami dla sektora
ubezpieczen. Kierowatl m.in. przygotowaniem oferty Prokom i Computer Sciences Corporation dla grupy PZU
S.A., a takze projektem wdrozenia systemu Graph Talk AIA w PZU Zycie S.A. Od grudnia 2007 r. do 1
kwietnia 2008 r. petnit funkcj¢ czlonka zarzadu Prokom. Od 1 kwietnia 2008 roku wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za pion ubezpieczen komercyjnych. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Przemystaw Seczkowski

Ma 43 lata. Jest magistrem ckonomii, absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego. W
latach 1999-2001 pehnit funkcje zastepey dyrektora generalnego ds. ekonomiczno-finansowych w PPUP Poczta
Polska, gdzie byt odpowiedzialny m.in. za nadzor nad Centralnym Os$rodkiem Rozliczeniowym. W latach 2002-
2003 petnit funkcje dyrektora w spotce doradczej Concordia sp. z o0.0. Zasiadat w radach nadzorczych m.in.
Impexmetalu S.A. (od 1998 r. do 2001 r.), PPUP Poczta Polska (od 1999 r. do 2002 r.) oraz PTE Pocztylion (od
2000 r. do 2002 r.) i NFI Zachodniego S.A. (od 2003 r. do 2004 r.). Byl wiceprezesem zarzadu Prokom (od 2007
r. do 1 kwietnia 2008 r.), cztonkiem rady nadzorczej Spotki ABG (od 2005 r.). Obecnie jest cztonkiem rady
nadzorczej Postdata S.A. (od 2004 r.), Asseco SEE (od 2007 r.), Asseco Slovakia (od 2008 r.) oraz prezesem
zarzadu Syntagma oraz UAB Informaciniy Projekty Sistemos. Od 4 stycznia 2007 r. pelni funkcj¢ wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za pion strategii i rozwoju. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Robert Smutkowski

Ma 52 lata. Jest absolwentem Szkoty Gtoéwnej Handlowej, gdzie w roku 1984 uzyskat tytut magistra ekonomii.
W latach 1986-1989 pracowat jako specjalista w departamencie informatyki Banku Pekao S.A. Od roku 1989
zatrudniony w Spoétce. Od 1990 r. pelni funkcj¢ cztonka Zarzadu i byl odpowiedzialny kolejno za serwis i
wdrozenia, rozwdj oprogramowania i sprzedaz. W latach 1990-2007 nadzorowal wigkszo$¢ projektow
realizowanych przez Spotke. Od 4 stycznia 2007 r. petni funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za
pion PKO BP. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Czlonkostwo cztonkow Zarzqdu w innych podmiotach

Tabela ponizej przedstawia liste spotek kapitatowych i osobowych, w ktorych cztonkowie Zarzadu w okresie
ostatnich pieciu lat: (i) pelili funkcje w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych; (ii)
posiadali udziaty/akcje; (iii) byli wspdlnikami.

Czy sprawuje

Imig i nazwisko Spolka Sprawowana funkcja nadal te¢ funkcje?

Adam Goral Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Asseco DACH Akcjonariusz Tak
Podkarpacki Fundusz Wspolnik Nie
Nieruchomosci sp. z 0.0.
Podkarpacki Fundusz Komplementariusz Nie
Nieruchomosci sp. z 0.0. i
Wspolnicy sp. k.
Asseco SEE Cztonek rady nadzorczej Tak
Asseco SWE Cztonek rady nadzorczej Tak
Asseco DACH Cztonek rady nadzorczej Tak
ADH Soft Cztonek rady nadzorczej Tak
Asseco Business Solutions Cztonek rady nadzorczej Tak
Asseco CE Cztonek rady nadzorczej Tak
Prokom Cztonek zarzadu Nie
Spotka ABG Cztonek rady nadzorczej Nie
ABG Cztonek zarzadu Nie
Asseco Systems Czlonek rady nadzorczej Nie
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Czy sprawuje

Imig i nazwisko Spotka Sprawowana funkcja nadal te¢ funkcje?
Novum Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco Northern Europe S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Vistula & Wdlczanka S.A. Czlonek rady nadzorczej Nie
Asseco Resovia S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Przemystaw Borzestowski Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Postdata S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
OTAGO Czlonek rady nadzorczej Tak
Tadeusz Dyrga Prokom Czlonek zarzadu Nie
Rafat Koztowski Income Group sp. z 0.0. Wspo6lnik Tak
Income Group sp. z 0.0. Czlonek zarzadu Tak
PKE S.A. Akcjonariusz Nie
1ZO-Block S.A. Akcjonariusz Tak
Inverco Ltd. Wspolnik Tak
Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Asseco SEE Cztonek zarzadu Tak
Sawan S.A. Cztonek zarzadu Nie
Marek Panek Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Softlab sp. z 0.0. Cztonek rady nadzorczej Nie
Asseco SEE Cztonek zarzadu Nie
Asseco Romania S.A. Czlonek zarzadu Nie
Sintagma Czlonek rady dyrektorow Tak
Asseco DACH Cztonek zarzadu Nie
Asseco CE Cztonek rady nadzorczej Tak
Formula Systems Czionek rady dyrektorow Tak
Asseco Northern Europe S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco CE (Czechy) Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco Denmark Czlonek rady dyrektorow Tak
Asseco Resovia S.A. Czlonek zarzadu Tak
Pawet Piwowar ABG Czlonek zarzadu Nie
Alatus sp. Z o.0. Czlonek rady nadzorczej Nie
Kompakt sp. z 0.0. Czlonek zarzadu Nie
Galkom sp. z 0.0. Czlonek rady nadzorczej Nie
PGS Software S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Inteliwise S.A. Czlonek rady nadzorczej Nie
Oracle Polska sp. z 0.0. Czlonek zarzadu Nie
Zbigniew Pomianek Asseco DACH Akcjonariusz Tak
Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Podkarpacki Fundusz Wspolnik Nie
Nieruchomosci sp. z 0.0.
Podkarpacki Fundusz Komplementariusz Nie
Nieruchomosci sp. z 0.0. 1
Wspolnicy sp. k.
Anica Systems S.A. Cztonek rady nadzorczej Nie
Asseco Business Solutions Cztonek rady nadzorczej Tak
Postdata S.A. Cztonek rady nadzorczej Tak
Wiodzimierz Serwinski Prokom Cztonek zarzadu Nie
Przemystaw Seczkowski Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Asseco DACH Akcjonariusz Tak
Prokom Cztonek zarzadu Nie
Spotka ABG Cztonek rady nadzorczej Nie
Postdata S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco SEE Czlonek rady nadzorczej Tak
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Czy sprawuje

Imig i nazwisko Spotka Sprawowana funkcja nadal te¢ funkcje?

Asseco CE Czlonek rady nadzorczej Tak
Syntagma Czlonek zarzadu Tak
UAB Informaciniu Projektu Cztonek zarzadu Tak
Sistemos
Spotka ABG Czlonek rady nadzorczej Nie
3XRsp.zo.0. Wspo6lnik Tak
Asseco Northern Europe S.A. Czlonek zarzadu Tak
Cezar 10 S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Gdynski Klub Koszykowki Czlonek zarzadu Tak
Arka S.A.
Polnord S.A. Czionek zarzadu Tak

Robert Smutkowski Asseco SEE Akcjonariusz Tak

Zrédto: Spotka
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigeciu do sze$ciu cztonkéw, powotywanych na okres pigcioletniej wspolnej
kadencji. Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, ale moze takze delegowac swoich czionkéw do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynno$ci nadzoru. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany w trybie art.
392 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych przez grupe akcjonariuszy Spoétki do statego indywidualnego petnienia
czynnos$ci nadzorczych powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej lub delegujacej go grupie akcjonariuszy
szczegotowe sprawozdania kwartalne z petnionej funkcji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje przewodniczacy Rady Nadzorczej, przy czym posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaja si¢ nie rzadziej niz co trzy miesiagce. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla
wigkszos$cia glosow, chyba, ze Statut lub przepisy prawa przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat.
Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygnigte decyduje gltos przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jesli jest on
nieobecny, glos przewodniczacego posiedzenia. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien
przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich jest obecna na posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gto§ na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej przyjmowany
uchwatg Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest uprawniona i zobowiazana do badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych przez
komorki organizacyjne i pracownikow Spotki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i
dokumentoéw. Rada Nadzorcza obowiazana jest systematycznie zasi¢ga¢ informacji od Zarzadu o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci Spotki oraz o ryzyku zwiazanym z ta dzialalnoscia i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. W tym celu Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ Zarzadowi termin do sporzadzenia
odpowiednich sprawozdan i wyjasnien. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzta
oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Do uprawnien i obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

Q) ocena bilansu oraz rachunku zyskow i strat co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

(i) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat i co do
emisji obligacji,

(iii) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych
badan,

(iv) reprezentowanie Spotki w umowach z czlonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
cztonkami,

(v) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu,

(vi) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
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(vii) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spoiki,

(viii)  ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu i wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia,

(ix) powolywanie i odwotywanie prezesa Zarzadu,

(x) powotywanie na wniosek prezesa Zarzadu czionkéw Zarzadu (w tym wiceprezesoOw Zarzadu) oraz
odwolywanie powolanych cztonkéw Zarzadu.

Na Date Prospektu, w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy cztonkowie:

Imie i nazwisko Wiek Stanowisko Data powolania Adres miejsca pracy

Jacek Duch 64 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31 maja 2011 r. ul. Cybulskiego 1,
02-727 Warszawa

Piotr Augustyniak 49 Cztonek Rady Nadzorczej 7 listopada 2012 . ul. Biaty Kamien 8A/11,
02-593 Warszawa

Dariusz Brzeski 48 Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja2011r. Al. Jerozolimskie 123A,
02-017 Warszawa

Artur Kucharski 43 Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja2011lr. ul. Grabowa 1,
40-172 Katowice

Adam Noga 56 Cztonek Rady Nadzorczej 31 maja2011r. ul. Jagiellofiska 57/59,
03-176 Warszawa

Dariusz Stolarczyk 39 Cztonek Rady Nadzorczej 1 listopada 2012 r. ul. Marszatkowska 104/122,

00-017 Warszawa

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasna z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, tj. za rok 2016.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace osob petniacych funkcje nadzorcze w Spoélce. Informacje te zostaty
przygotowane na podstawie o$wiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej w ciagu ostatnich pieciu lat: (i) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
sadu za oszustwo; (ii) nie petnil zadnych funkcji nadzorczych ani zarzadczych w podmiotach, ktére znalazty sig
w stanie upadtosci, likwidacji lub zarzadu komisarycznego; (iii) nie zostal oficjalnie oskarzony, ani tez zaden
organ wladzy ani inna organizacja (w tym zadna organizacja zawodowa) nie nalozyta na niego zadnych kar; (iv)
nie zostal pozbawiony prawa do pehlnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych jakiegokolwiek
emitenta, ani nie zostal pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta

Nie istnieja zadne powiazania rodzinne pomigdzy cztonkami Rady Nadzorczej oraz pomigdzy cztonkami Rady
Nadzorczej a cztonkami Zarzadu.

Jacek Duch

Ma 64 lata. Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, gdzie w roku 1970 uzyskat tytut
magistra inzyniera o specjalizacji informatyka. Jacek Duch posiada wieloletnie do$wiadczenie zardbwno w
inzynierii oprogramowania jak i zarzadzaniu w migdzynarodowych koncernach informatycznych. Jest takze
czlonkiem organizacji branzowych: American Chamber of Commerce, Polskiej Izby Informatyki i
Telekomunikacji oraz Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych. W roku 1974 pracowat jako badacz w
NixdorfComputer AG. W latach 1975-1977 pracowat w PSI AG w Berlinie Zachodnim jako projektant. W
latach 1978-1993 kierowal migdzynarodowymi projektami Digital Equipment Corporation, m.in. nadzorowat
tworzenie filii Digital Equipment Corporation na Wegrzech, w Czechostowacji oraz w Polsce. W latach 1992-
1993 byt prezesem zarzadu Digital Equipment Polska sp. z 0.0. W latach 1993-1998 byt prezesem zarzadu
Oracle Polska sp. z 0.0. Od roku 1998 zwiazany z Prokom, gdzie pehil najpierw funkcj¢ czlonka zarzadu, a od
2007 r. do 2008 r. funkcje przewodniczacego rady nadzorczej. W latach 2000-2005 byt takze prezesem zarzadu
Prokom Internet S.A. Od 2004 r. do 2007 r. byl wiceprezesem zarzadu Warmia Live sp. z 0. 0. W latach 2000-
2012 Jacek Duch zasiadat takze w wielu radach nadzorczych, m.in. Banku Pocztowego S.A., PVT a.s., Ready sp.
z 0.0. oraz spotek z Grupy Asseco. Od 11 listopada 2006 r. petni funkcj¢ przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 1.

Piotr Augustyniak

Ma 49 lat. Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie w 1990 r. uzyskat tytul magistra filologii
angielskiej, a w 1994 r. tytul magistra zarzadzania. W latach 1991-1992 byt ttumaczem w New York Times. W
latach 1992-1993 asystent oficera finansowego w Fundacji Przeksztalcen Wiasnosciowych przy Ministerstwie
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Przeksztalcen ~Wtlasno$ciowych. W latach 1993-1994 zwiazany =z Ministerstwem Przeksztalcen
Wiasnosciowych, kolejno jako kierownik projektu i kierownik zespotu prywatyzacyjnego. W latach 1994-2011
zwiazany z Enterprise Investors, kolejno jako: analityk, dyrektor inwestycyjny, wiceprezes i partner. W roku
2001 prezes zarzadu Energoaparatury S.A., oddelegowany w ramach przez Enterprise Investors do
przeprowadzenia restrukturyzacji spotki. W latach 2006-2011 jako partner Enterprise Investors byt
odpowiedzialny za monitoring, wprowadzanie spolek na Gielde Papieréw Warto§ciowych w Warszawie,
transakcje sprzedazy znaczacych pakietow akcji spotek portfela Enterprise Investors na rynku publicznym i
prywatnym. Od 2011 r. prowadzi wlasna dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa finansowego.

Dariusz Janusz Brzeski

Ma 48 lat. Jest absolwentem Szkoty Gtéownej Handlowej w Warszawie, gdzie w roku 1988 uzyskal tytut
magistra organizacji i zarzadzania. W latach 1988-1990 pracowat dla Microsystem JGU jako specjalista do
spraw wdrozen systemow informatycznych. W latach 1991-1994 byt dyrektorem sieci sprzedazy w InterArms sp.
z 0.0. W latach 1995-1996 petnit funkcje prezesa zarzadu Towarzystwa Finansowo Leasingowego sp. z 0.0. W
latach 1997-2000 byt prezesem zarzadu w Financial Management S.A. W 1996 r. zostal powolany na
stanowisko prezesa zarzadu Spotki ABG i funkcje t¢ petnit do roku 2005, aby potem ponownie ja objaé w latach
2008-2009. W latach 2005-2008 petit funkcje prezesa zarzadu w Ster-Projekt S.A. Od 24 lutego 2009 petni
funkcje¢ cztonka Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 .

Artur Jarostaw Kucharski

Ma 43 lata. W roku 1995 ukonczyt University of Central London oraz Politechnikg Warszawska uzyskujac tytut
magistra inzyniera. W 1999 r. uzyskat dyplom Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). W roku
2011 uzyskat tytut MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. W latach 1995-2002 pracowal w
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. w dziale badania sprawozdan finansowych obejmujac stanowiska od
asystenta do menadzera. Od 2002 do 2010 roku pracowat w PwC Polska sp. z 0.0. w dziale doradczym na
stanowiskach od starszego kierownika do dyrektora. Od roku 2010 zasiada w radach nadzorczych m.in. Globe
Trade Centre S.A., czy Mostostal Zabrze Holding S.A. Od lutego 2012 r. jest cztonkiem zarzadu Kopex S.A.
Artur Kucharski jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 31 sierpnia 2010 r. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Adam Noga

Ma 56 lat. Jest absolwentem Szkoty Glownej Handlowej, gdzie w roku 1983 uzyskat tytul magistra nauk
ekonomicznych. W latach 1984-1985 byt stazysta na L’Ecole Hautes Etudes et Sciences Sociales w Paryzu. W
roku 1985 uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych w Szkole Gtownej Handlowej. W roku 1992 uzyskat tytut
MBA na L’Universite du Quebec w Montrealu. W 1993 r. uzyskat habilitacjg, a w 1995 r. tytul profesora
nadzwyczajnego nauk ekonomicznych w Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 1999 r. jest profesorem
nadzwyczajnym nauk ekonomicznych Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci. W latach 2005-2009 byt
profesorem nadzwyczajnym nauk ekonomicznych Akademii Leona Kozminskiego, a od roku 2009 jest
profesorem zwyczajnym.

W latach 1978-1999 pracowal w Szkole Gtownej Handlowej kolejno na stanowiskach asystenta i adiunkta oraz
petnit funkcje prodziekana studium dyplomowego, dziekana studium podstawowego i prorektora ds. dydaktyki i
studentow. W latach 1991-1992 byt wyktadowca L’Universite du Quebec w Montrealu. W latach 1985-1986
pracowat jako konsultant w Komisji Planowania przy Radzie Ministrow. W latach 1988-1989 pracowat w
Ministerstwie Finanséw jako gtoéwny specjalista. Od roku 1993 do roku 1998 byt wiceprzewodniczacym rady
naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a w latach 2001-2005 byt wiceprezesem tego towarzystwa.
W 1995 r. pracowat jako ekspert Ministerstwa Przeksztatcen Wiasnosciowych. W 1996 r. byt przedstawicielem
Prezydenta RP w publicznych debatach nad prywatyzacja i powszechnym uwlaszczeniem. W latach 1997-1999
petit funkcje doradcy prezesa zarzadu Petrochemii Plock S.A. Od 1987 r. jest redaktorem czasopisma
,,Ekonomista”. Od 1999 r. petni funkcje dyrektora Instytutu Finansow przy Wyzszej Szkole Ubezpieczen i
Bankowosci. W latach 1998-2012 zasiadat w radach nadzorczych wielu spotek m.in. Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., PTE Epoka S.A., Prokom, Kredyt Bank S.A., Towarzystwo
Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A., Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta S.A. Od 1998 r. do 2006 r.
petnit funkcje przewodniczacego rady nadzorczej Asseco Poland (d. COMP Rzeszow). Od 4 stycznia 2007 r.
jest wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa 31 grudnia 2016 r.

Dariusz Andrzej Stolarczyk

Ma 39 lat. Jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Katowicach gdzie w 1998 uzyskat tytut magistra inzyniera.
W 2008 r. ukonczyt szkolenie Strategic Finance Program w Business School w Lozannie. W 2009 r. ukonczyt
podyplomowe studia z rachunkowosci zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a w
2010 r. szkolenie Advanced Management Program w Business School University of Navarra w Barcelonie.
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Dariusz Stolarczyk jest menadzerem doswiadczonym w zarzadzaniu operacyjnym i technologia w duzych
miedzynarodowych organizacjach. W latach 1998-2007 zwiazany z Accenture sp. z 0.0. gdzie pehit kolejno
funkcje starszego menedzera, kierownika projektéw, konsultanta realizujacego projekty doradztwa biznesowego
i skomplikowanych przeksztatcen organizacyjnych oraz wdrozenia systeméw ERP (m.in. Oracle Retail, SAP
Retail, SAP). W latach 2004-2006 lider sektora handlu detalicznego w Europie Srodkowej i Rosji. W latach
2006-2007 lider grupy operacyjnej Products (sektory: handel detaliczny, ustugi, FMCG, farmacja, transport i
motoryzacja) w Polsce oraz cztonek kierownictwa biura Accenture sp. z 0.0. w Warszawie. Od 2007 r. zwiazany
z Narodowym Funduszem Inwestycyjnym Empik Media & Fashion S.A. (,,NFI EMF”), gdzie pehit kolejno
role dyrektora ds. operacji, IT i tancucha dostaw, cztonka zarzadu (od 2008 r.) oraz dyrektora zarzadzajacego
dywizji biznesowej Empik Digital (od 2011 r.). Ponadto, zasiada w zarzadach i radach nadzorczych spotek z
grupy NFI EMF. Od 1 listopada 2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej. Jego kadencja uptywa 31 grudnia
2016 r.

Czlonkostwo cztonkow Rady Nadzorczej w innych podmiotach

Tabela ponizej przedstawia listg spotek kapitatowych i osobowych, w ktorych cztonkowie Rady Nadzorczej: (i)
petnili funkcje w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych; (ii) posiadali udziaty/akcje;
(iii) byli wspoélnikami.

Imie i nazwisko

Spétka

Sprawowana funkcja

Czy sprawuje
nadal te funkcje?

Jacek Duch Allter Power sp. z 0.0. Wsp6lnik Tak
Ogicom sp. z 0.0. Wsp6lnik Tak
DECsoft S.A. Akcjonariusz Tak
Inotel S.A. Akcjonariusz Tak
Bioalter sp. z 0.0. Wsp6lnik Tak
Vercom sp. z 0.0. Wsp6lnik Tak
Asseco DACH Akcjonariusz Tak
Asseco Germany Cztonek rady nadzorczej Tak
Matrix42 AG Cztonek rady nadzorczej Tak
ADH Soft Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco SEE Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco DACH Czlonek rady nadzorczej Tak
Asseco Solutions (Stowacja) Czlonek rady nadzorczej Nie
Asseco Romania Cztonek rady nadzorczej Nie
Asseco Business Solutions Czlonek rady nadzorczej Nie
Softlab sp. z 0.0. Czlonek rady nadzorczej Nie
Allter Power sp. z 0.0. Czlonek zarzadu Tak
DECsoft S.A. Czlonek rady nadzorczej Tak
Inotel S.A. Czlonek rady nadzorczej Nie
Prokom Czlonek rady nadzorczej Nie
PVT as. Czlonek rady nadzorczej Nie
Warmia Live sp. z 0.0. Czionek zarzadu Nie

Piotr Augustyniak Polish Enterprise Investors 111 Akcjonariusz Tak
LLC
Polish Enterprise Investors VI Akcjonariusz Tak
L.P.

Enterprise Venture Partners | Akcjonariusz Tak
L.P.

Capitalia sp. z 0.0. S.K.A. Akcjonariusz Tak
Siveco Romania S.A. Dyrektor niewykonawczy Nie
STD Donivo a.s. Cztonek rady nadzorczej Nie
AVG Technologies N.V. Cztonek rady nadzorczej Nie
Mercor S.A. Cztonek rady nadzorczej Tak

Dariusz Brzeski Spotka ABG Akcjonariusz Nie
Spotka ABG Czionek zarzadu Nie
Asseco SWE Czlonek rady nadzorczej Tak
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Czy sprawuje

Imig i nazwisko Spotka Sprawowana funkcja nadal te¢ funkcje?

Fundusz Hipoteczny Familia Cztonek rady nadzorczej Tak
SA
Alatus sp. z 0.0. Czlonek rady nadzorczej Nie
Instytut Innowacji i Cztonek rady nadzorczej Nie
Spoleczenstwa
Informatycznego sp. z 0.0.

Artur Kucharski Zabrzanskie Zaktady Azotowe Cztonek rady nadzorczej Tak
SA
Zaktady Azotowe w Tarnowie- Czlonek rady nadzorczej Tak
Moscicach S.A.
Mostostal Zabrze Holding S.A.  Czlonek rady nadzorczej Tak
Globe Trade Centre S.A. Cztonek rady nadzorczej Tak
Kopex S.A. Cztonek rady nadzorczej Nie
Kopex S.A. Czlonek zarzadu Tak
Hydrapress S.A. Cztonek rady nadzorczej Nie

Adam Noga Asseco SEE Akcjonariusz Tak
Towarzystwo Ubezpieczen i Cztonek rady nadzorczej Tak
Reasekuracji Warta S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen na Czlonek rady nadzorczej Tak
Zycie Warta S.A.
Kredyt Bank S.A. Cztonek rady nadzorczej Tak
Prokom Cztonek rady nadzorczej Nie

Dariusz Stolarczyk Narodowy Fundusz Czlonek zarzadu Tak
Inwestycyjny Empik Media &
Fashion S.A.
E-Muzyka S.A. Czlonek zarzadu Tak
Learning Systems Poland sp. z Cztonek rady nadzorczej Tak
0.0.
Virtualo sp. z 0.0. Czlonek zarzadu Tak
Gry-OnLine S.A. Cztonek rady nadzorczej Tak
Biblioteka Akustyczna sp. z 0.0.  Czlonek rady nadzorczej Tak
Gandalf sp. z 0.0. Cztonek rady nadzorczej Tak

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezalezno$ci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia
Komisji 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (,,Kryteria Niezaleznosci”).

Konflikt intereséw

Zgodnie z o§wiadczeniami czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie istnieje zaden, aktualny lub potencjalny,
konflikt interesoéw pomigdzy obowiazkami wobec Spotki, a ich prywatnymi interesami lub obowiazkami.

Umowy i porozumienia dot. Powolania czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zgodnie z o$wiadczeniami cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaly zawarte zadne umowy lub
porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych
osoby te zostaly wybrane na cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia

Ponizsze tabele przedstawiaja warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych w 2011 r. (rowniez warunkowych lub
odroczonych) poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zarzqd

Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie ustalania zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu innych niz prezes Zarzadu. W przypadku, gdy prezes Zarzadu nie wystapi z odpowiednimi wnioskami
we wlasciwym czasie, gwarantujacym sprawne funkcjonowanie Zarzadu, Rada Nadzorcza, podejmuje dziatania
z wlasnej inicjatywy. Wynagrodzenie prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza ustala z wlasnej inicjatywy.

137



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenie wyptacone na rzecz cztonkéw Zarzadu za rok 2011 (w kazdej
formie i z kazdego tytutu, tacznie z wszelkimi warunkowymi lub odroczonymi kwotami wynagrodzenia oraz
wynagrodzeniem przyznanym przez podmioty zalezne Spotki):

Lp. Imie i nazwisko (w tys.)
1. Adam Goral 2.227,8 PLN*
7,8 EUR**
2. Przemystaw Borzestowski 1.500 PLN
3. Renata Bojdo 1.000 PLN
4. Tadeusz Dyrga 1.900 PLN
5. Marek Panek 1.400 PLN
6 EUR***
44,414 CZK****
23 USD*****
6 Pawet Piwowar 1.600 PLN
7 Zbigniew Pomianek 2.175,4 PLN******
8. Wiodzimierz Serwinski 1.500 PLN
9 Przemystaw Seczkowski 1.900 PLN
10. Robert Smutkowski 1.800 PLN
11. Wojciech Wozniak 1.400 PLN

Jednoczesnie, wszystkim cztonkom Zarzqdu przystuguje uprawnienie do korzystania z samochodow stuzbowych. Czlonkowie Zarzqdu objeci
sq takze opiekq medycznq niepublicznego zakladu opieki zdrowotnej. Spotka pokrywa takze skladke ubezpieczeniowq na ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzqdu.

* W tym 84 tys. Wyplacone przez Asseco Business Solutions i 43,8 tys. Wyplacone przez Novum.

** Kwota wyplacona przez Asseco CE.

*** Kwota wyptacona przez Asseco CE.

**x* Kwota wyplacona przez Asseco CE (Czechy).

***x* Kwota wyplacona przez Formula Systems.

FxxEFx W tym 36 tys. Wyplacone przez Asseco Business Solutions i 39,4 tys. Wyplacone przez Postdata S.A.

W Spoéice nie istnieje plan wynagradzania czlonkéw Zarzadu Akcjami badz jakimikolwiek opcjami
uprawniajacymi do objecia lub nabycia Akcji, tym samym w 2011 r. cztonkom Zarzadu nie byto przyznawane
wynagrodzenie w formie opcji na Akcje.

Rada Nadzorcza

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okre$lane uchwata Walnego Zgromadzenia. Poza
ubezpieczeniem od odpowiedzialno$ci cywilnej czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja jakiekolwiek
$wiadczenia w naturze. Nie istnieje w Spolce plan wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Akcjami badz
jakimikolwiek opcjami uprawniajacymi do objgcia Akcji. Tym samym w 2011 roku cztonkom Rady Nadzorczej
nie przyznano wynagrodzenia w formie opcji na Akcje.

W tabeli ponizej przedstawiono wynagrodzenie wyptacone na rzecz cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2011 (we
kazdej formie i kazdego tytutu, tacznie z wszelkimi warunkowymi lub odroczonymi kwotami wynagrodzenia
oraz wynagrodzeniem przyznanym przez podmioty zalezne Spoiki):

Lp. Imie i nazwisko z}

1. Jacek Duch 150 tys.
2. Dariusz Brzeski 1.500 tys.*
3. Artur Kucharski 60 tys.
4. Antoni Magdon 40 tys.
5. Adam Noga 100 tys.
6. Jarostaw Adamski -

7. Andrzej Szukalski 20 tys.

Spotka pokrywa takze sktadke ubezpieczeniowq na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow Rady Nadzorczej.
* W tym 1.440 tys. wWyplacone z tytutu umowy o wspoilpracy zawartej w pazdzierniku 2009 r.

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej

Spotka zawarta z TU Allianz Polska S.A. umowe ubezpieczenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w spotkach zaleznych, z wytaczeniem spotki Formula Systems i jej spotek
zaleznych, od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej w Spoétce lub spotkach zaleznych funkcji wraz z
kosztami obrony przed roszczeniami do kwoty 75.000.000 PLN oraz nadwyzkowe koszty obrony do kwoty
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700.000 PLN. Ochrona obejmuje roszczenia o0sob trzecich oraz Spotki, gdy Spotka z powodu
wyegzekwowanego od niej roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej, na zasadzie odpowiedzialnosci za
szkode wyrzadzong z winy jej organu, wniesie roszczenie regresowe do cztonkdéw wiadz, a takze kiedy sama
Spotka dochodzi roszczen przeciwko cztonkom jej organdéw. Umowa zostata zawarta na okres od 31
pazdziernika 2011 r. do 29 listopada 2012 r.

Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe

Zgromadzona w Spoélce krotkoterminowa rezerwa na odprawy emerytalne w dniu 31 grudnia 2011 r. wynosita
200 tys. PLN. Diugoterminowa rezerwa na odprawy emerytalne w dniu 31 grudnia 2011 r. wynosila 6.500 tys.
PLN. Rezerwa obejmuje wszystkich pracownikow, wlacznie z osobami zarzadzajacymi. Cztonkom Rady
Nadzorczej nie przystuguja odprawy emerytalne.

Swiadczenia wyplacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne $wiadczenia wyptacane w chwili rozwiazania
stosunku pracy, z wyjatkiem $wiadczen w wysokosci dwunastomiesigcznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto przystugujacych cztonkom Zarzadu z tytutu zakazu konkurencji w okresie dwunastu miesi¢cy od dnia
rozwiazania stosunku pracy.

Posiadane Akcje i opcje na Akcje

Tabela ponizej przedstawia liczbe Akcji posiadanych przez cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej na Date
Prospektu.

Imie i nazwisko Liczba Akgcji Warto$¢ nominalna Akcji w zt
Adam Goral 8.083.000 8.083.000
Jacek Duch 19.667 19.667
Tadeusz Dyrga 21.724 21.724
Robert Smutkowski 2212 2212

Poza wskazanymi powyzej, czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadaja w Dacie Prospektu
jakichkolwiek Akcji, ani opcji na Akcje.

Na Date Prospektu, nie istnieja jakiekolwiek umowne ograniczenia w zakresie rozporzadzania Akcjami
posiadanymi przez cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Udzial w Ofercie

Na Datg¢ Prospektu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zamierzaja nabywaé Akcji Oferowanych w
Ofercie.

Dobre Praktyki Spéotek Notowanych na GPW

Zarzad przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” przyjetym przez rade nadzorcza GPW uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r. (tekst dostepny na stronie Www.corp-gov.gpw.pl).

Spotka nie stosuje jednak rekomendacji 1.5, zgodnie z ktora ,,spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen
oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen czlonkow organoéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
czlonkow organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spoiki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Komisji Europejskiej z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).” Zgodnie ze Statutem, ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu nalezy do kompetencji
Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ustalane sa na podstawie zakresu obowiazkow,
kompetencji 1 odpowiedzialnosci wynikajacej z pelionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikow
ekonomicznych. Ponadto Spoétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oso6b
zarzadzajacych i nadzorujacych zgodnie z § 91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia w Sprawie Informacji Biezacych i
Okresowych.

Komitety

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powotuje staty komitet audytu, dziatajacy jako
kolegialny organ doradczy i opiniotworczy Rady Nadzorczej. Komitet audytu petni funkcjg ekspercka dla Rady
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Nadzorczej i wspiera ja w celu prawidlowego i skutecznego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci
finansowej, kontroli wewngtrznej oraz wspotpracy z bieglym rewidentem Spotki.

Komitet audytu powotywany jest przez Rade Nadzorcza uchwalg sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata
Rady Nadzorczej wskazuje rdwniez przewodniczacego komitetu audytu. W sktad komitetu audytu wchodza trzy
osoby, przy czym co najmniej jeden czionek komitetu audytu powinien spelnia¢ warunki niezaleznosci i
posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Na Dat¢ Prospektu w sktad komitetu
audytu wchodza: Adam Noga — jako przewodniczacy komitetu audytu, Jacek Duch oraz Artur Kucharski. Adam
Noga i Artur Kucharski posiadaja kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej. Wszyscy
cztonkowie komitetu audytu spetniaja Kryteria Niezalezno$ci.

W Spotce nie funkcjonuje komisja do spraw wynagrodzen. Powotanie tej komisji nie jest rowniez przewidziane
w Regulaminie Rady Nadzorczej.
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ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Kodeks Spotek Handlowych przewiduje szereg instytucji, ktorych celem jest zapobieganie naduzywaniu pozycji
dominujacej w spdice akcyjnej, w tym na przyktad wybor rady nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi
grupami lub zakaz wydawania wigzacych polecen czlonkom zarzadu. Réwniez Ustawa o Ofercie Publicznej
zawiera pewne mechanizmy chronigce akcjonariuszy, na przyktad, przyznaje okreslonym akcjonariuszom prawo
zadania zbadania przez rewidenta do spraw szczegoélnych okreslonej sprawy zwigzanej z utworzeniem lub
prowadzeniem spraw spoiki. Procedura wyboru rady nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi grupami oraz
prawo zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych zostaly opisane w Rozdziale ,,Prawa i obowiqzki
zwiqzane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie”.

Spotka nie posiada informacji na temat jakichkolwiek ustalen, ktorych realizacja moze spowodowa¢ zmiany w
sposobie kontroli Emitenta.

Spotka nie jest podmiotem bezposrednio lub posrednio posiadanym lub kontrolowanym. Znaczni Akcjonariusze
Spotki nie posiadaja innych praw glosu, niz opisane ponize;j.

Adam Goral

W Dacie Prospektu, Pan Adam Goral jest bezposrednim wiascicielem 8.083.000 Akcji, co stanowi okoto
10,42% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania okoto 10,42% ogoélnej liczby glosoéw na Walnym
Zgromadzeniu. Ponadto, w Dacie Prospektu, Pan Adam Goral jest takze prezesem Zarzadu. Z uwagi na
powyzsze, Pan Adam Goral ma istotny wplyw na Spoélke i jej dziatalno§¢. Wigecej informacji na temat Pana
Adama Gorala znajduje si¢ w Rozdziale ,,Osoby zarzqdzajqce i nadzorujqce”, w punkcie ,.Zarzqd”.

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK S.A.

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 70, 00-838
Warszawa.

W Dacie Prospektu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na podstawie ilosci Akcji
zarejestrowanych w celu uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23 pazdziernika 2012
r., Aviva OFE posiada 9.500.000 Akcji, stanowiacych 12,25% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do
9.500.000 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,25% ogoélnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

OFE PZU ,,Z1ota Jesien”
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Zlota Jesien” z siedziba w Warszawie, ul. Jana Pawla 24, 00-133 Warszawa.

W Dacie Prospektu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotena podstawie ilo§i Akcji zarejestrowanych
w celu uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23 pazdziernika 2012 r., OFE PZU
»Ztota Jesien” posiada 5.000.000 Akcji, stanowiaych 6,45% kapitatu zakltadowego i1 uprawniajacych do
5.000.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 6,45% ogoélnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

ING OFE
ING Otwarty Fundusz Emerytalny z siedziba w Warszawie, ul. Topiel 12, 00-342 Warszawa.

W Dacie Prospektu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na podstawie ilosci Akcji
zarejestrowanych w celu uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23 pazdziernika 2012
1., ING OFE posiada 3.300.000 Akcji, stanowiaych 4,25% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 3.300.000
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,25% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.
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TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Dane liczbowe zamieszczone w niniejszym Rozdziale zostaly przedstawione w milionach zlotych i zaokrqglone
do jednego miejsca po przecinku. Z uwagi na zastosowanie zaokrqgler suma liczb w poszczegélnych kolumnach
lub wierszach w tabelach zawartych w niniejszym Rozdziale moze nie odpowiadaé dokiadnie lqcznej sumie
wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza.

Charakter transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objgtym historycznymi danymi finansowymi do Daty Prospektu Spotka zawierata z podmiotami
powiazanymi szereg transakcji dotyczacych zbycia lub nabycia aktywow, transakcji finansowych oraz transakcji
o charakterze handlowym. Ze wzglgdu na systemy sprawozdawczosci finansowej i kontrolingu funkcjonujace w
Grupie Asseco, w niniejszym Rozdziale przedstawiono dane mozliwe do uzyskania i jak najblizsze danym na
Datg Prospektu. Zdaniem Spotki, dane te nie r6znig si¢ istotnie od danych na Dat¢ Prospektu.

Transakcje zawierane przez Spotke z podmiotami powiazanymi zwiazane byly bezposrednio z biezaca,
statutowa dziatalnoscig Spotki i spotek wchodzacych w sktad Grupy Asseco oraz wynikaly ze strategii
specjalizacji w ramach Grupy Asseco. W szczegdlnosci transakcje pomigdzy Spotka a podmiotami powigzanymi
dokonywane sa na podstawie uméw lub bez pisemnych uméw na podstawie zamoéwien sktadanych przez
poszczegolne podmioty. Transakcje zawierane wewnatrz Grupy dotycza: (i) wspdlpracy w dziedzinie
projektowania architektury i integracji systemow, opracowywania oprogramowania, zarzadzania bazami danych,
zarzadzania projektami, (ii) tworzenia konsorcjow, (iii) najmu zasobéw na cele wykonania prac zwiazanych z
realizacja projektow informatycznych, (iv) zakupu lub sprzedazy ustug szkoleniowych realizowanych przez
wyspecjalizowane centra dla pozostatych podmiotow w Grupie Asseco, (v) ustug doradczych i
administracyjnych, (vi) dostaw, instalacji i serwisu sprz¢tu oraz sprzedazy czgéci zapasowych i zamiennych.

Zdaniem Spotki, warunki, na jakich sa dokonywane transakcje z podmiotami powiazanymi Spotki, w tym w
szczegolnosci transakcje dokonywane w okresie od 1 stycznia 2009 r. do Daty Prospektu, nie odbiegaja od
warunkoéw rynkowych.

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonym 31 grudnia 2009 r.

Ponizsza tabela przestawia szczegodtly transakcji Emitenta z podmiotami powiazanymi w okresie dwunastu
miesi¢cy zakonczonym 31 grudnia 2009 r. z wyszczeg6lnieniem rodzaju powiazania.

Sprzedaz Zakupy
Emitenta do jednostek Emitenta od jednostek
powigzanych w okresie powigzanych w okresie
Nazwa podmiotu Typ transakcji dwunastu miesig¢cy do Typ transakcji dwunastu miesigcy do
31 grudnia 2009 31 grudnia 2009
(min PLN) (mIn PLN)
Transakcje z jednostkami zaleznymi .. 18,4 56,7
sprzedaz ustug zwiazanych z nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem informatycznymi; wynajem
powierzchni biurowej 1,2 powierzchni biurowej 4,4

nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami

ADH SOt najem powierzchni biurowej 0,3 informatycznymi 04
sprzedaz ustug zwiazanych z nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami prowadzonymi projektami

Alatus Sp. Z 0.0 informatycznymi 15 informatycznymi 04
sprzedaz towar6w i ustug
zwiazanych z prowadzonymi nabycie ustug zwiazanych z
projektami prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem informatycznymi; wynajem

Asseco Business Solutions..................... powierzchni biurowej 0,3 powierzchni biurowej 12,8

zakup towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
Asseco Romania Srl...........ccocooviinnnn - projektami informatycznymi 0,2

zakup towarow i ustug
zwiazanych z prowadzonymi

ASSECO CE ..o - projektami informatycznymi 1,9
sprzedaz ustug doradczych;

ASSECO SEE ..o, najem powierzchni biurowej 2,4 -
sprzedaz ushug zwiazanych z nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami prowadzonymi projektami

ASSECO SYSteMS SP. Z 0.0 informatycznymi; najem 6.5 informatycznymi; wynajem 282
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Sprzedaz
Emitenta do jednostek
powiazanych w okresie
dwunastu iecy do

Zakupy
Emitenta od jednostek
powiazanych w okresie
Nazwa podmiotu dwunastu iecy do

Typ transakcji Typ transakeji

31 grudnia 2009 31 grudnia 2009

(min PLN) (min PLN)
powierzchni biurowej powierzchni biurowej
sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami zakup towarow i ustug
informatycznymi; najem zwiazanych z prowadzonymi
Combidata .........oeevevviiiiiii e powierzchni biurowej 2,0 projektami informatycznymi 8,1
sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
GladStoNe......c.cviiiiiiciic informatycznymi 4,0 -
nabycie ustug zwiagzanych z
prowadzonymi projektami
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci informatycznymi; wynajem
SP. Z 0.0 i - powierzchni biurowej 0,2
sprzedaz ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
SK Galcom Sp. 2 0.0 informatycznymi 0,2 -
Transakcje z jednostkami
StOWArZYSZONYMi .....cvvviiiieie 10,6 -
sprzedaz towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
Postdata S.A. . .. projektami informatycznymi 10,6 -
Transakcje z podmiotami
powiazanymi przez kadre
Zarzadzajaca........cccooeeoiiiiiniieniienn - 15,0
Sponsoring 10,0
Gdynski Klub Koszykowki Arka S.A.* . R
Sponsoring 5,0
Asseco Resovia S A** ... R
Transakcje z czlonkami Zarzadu i
prokurentami (bez wynagrodzen)....... - 1,1
Andrzej Gerlach..........coccooiiiiniiinicns - zakup ustug doradczych 11
Transakcje z czlonkami Rady
Nadzorczej (bez wynagrodzen) ........... - 0,2
Dariusz BrzesKi........c.ccccevvvivnniinne, - zakup ustug doradczych 0,2
TRANSAKCJE OGOLEM 29,0 73,0

Zrédio: Spétka.

* Przemystaw Seczkowski byl w tym okresie czlonkiem zarzqdu Gdynskiego Klubu Koszykowki Arka S.A. oraz cztonkiem Zarzqdu.

** Adam Goral, cztonek Zarzqdu, byt w tym okresie cztonkiem rady nadzorczej Asseco Resovia S.A., a Marek Panek, czlonek Zarzqdu, byt w
tym okresie cztonkiem zarzqdu Asseco Resovia S.A.

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powiazanymi w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonym 31 grudnia 2010 r.

Ponizsza tabela przestawia szczegodtly transakcji Emitenta z podmiotami powiazanymi w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2010 r. z wyszczeg6lnieniem rodzaju powigzania.

Nazwa podmiotu

Typ transakcji

Sprzedaz
Emitenta do jednostek
powiazanych w okresie
dwunastu miesiecy do

Typ transakcji

Zakupy
Emitenta od jednostek
powiazanych w okresie
dwunastu miesiecy do

Transakcje z jednostkami zaleznymi ..

ADH SOft.......coiiiiiiiiicccc

Alatus Sp. Z 0.0

Asseco Business Solutions....................

najem powierzchni biurowej

sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi

sprzedaz towar6w i ustug
zwigzanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem

31 grudnia 2010

(min PLN)

28,2

0,5

6,9

0,9
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nabycie ustug zwiagzanych z

prowadzonymi projektami
informatycznymi

nabycie ustug zwiazanych z

prowadzonymi projektami
informatycznymi

nabycie ustug zwiazanych z

prowadzonymi projektami

informatycznymi; wynajem

powierzchni biurowej

31 grudnia 2010

(min PLN)

56,9

1,0

0,9
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Sprzedaz
Emitenta do jednostek
powiazanych w okresie

Zakupy
Emitenta od jednostek
powiazanych w okresie

Nazwa podmiotu Typ transakcji dwunastu iecy do Typ transakcji dwunastu miesiecy do
31 grudnia 2010 31 grudnia 2010
(min PLN) (min PLN)
powierzchni biurowej
sprzedaz towarow i ustug
zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem
AsSeCO DACH ...t powierzchni biurowej 0,1 -
zakup towardw i ustug
zwiazanych z
prowadzonymi projektami
AsSeCO CE ..o - informatycznymi 0,9
sprzedaz ustug doradczych;
ASSECO SEE ....ocviiiiciiccice s najem powierzchni biurowej 0,4 -
sprzedaz ustug zwiazanych z nabycie ustug zwigzanych z
prowadzonymi projektami prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem informatycznymi; wynajem
Asseco Systems Sp. Z 0.0.......c.oeeeieininne powierzchni biurowej 11,7 powierzchni biurowej 32,9
sprzedaz ustug zwiazanych z zakup towardw i ustug
prowadzonymi projektami zwigzanych z
informatycznymi; najem prowadzonymi projektami
Combidata ..o powierzchni biurowej 2,1 informatycznymi 79
sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
GladStone........covveveverieiicceee e informatycznymi 4,0 -
zakup towardw i ustug
zwigzanych z
prowadzonymi projektami
OTAGO ...t najem powierzchni biurowej 0,1 informatycznymi 0,7
najem powierzchni biurowej nabycie ustug zwiazanych z
oraz ustug zwiazanych z prowadzonymi projektami
Podkarpacki Fundusz Nieruchomo$ci  zarzadzeniem informatycznymi; wynajem
SP.Z0.0u i nieruchomogciami 15 powierzchni biurowej 1,2
Transakcje z jednostkami
StOWArZySZONYMi .......covvviiiiiiiieie 7,3 -
sprzedaz towarow i ustug
zwiazanych z
prowadzonymi projektami
Postdata S.A. ..o informatycznymi 73 -
Transakcje z podmiotami
powigzanymi przez kadre¢
zarzadzajaca ..., - 14,8
Gdynski Klub Koszykowki Arka S.A.* . - sponsoring 10
Asseco Resovia S A i - sponsoring 4.8
Transakcje z czlonkami Zarzadu i
prokurentami (bez wynagrodzen)....... - 0,4
Piotr JaKUBOWSKI........coeviveiriniiieiiicins - zakup ustug doradczych 0,4
Transakcje z czlonkami Rady
Nadzorczej (bez wynagrodzen) ........... 0,2 1,6
sprzedaz towar6w i ustug
zwiazanych z pozostata
Dariusz BrzesKi.........ccooverirneienicninnns dzialalno$cia 0,2 zakup ustug doradczych 1,6
TRANSAKCJE OGOLEM .... 35,7 73,7

Zrédio: Spotka.

* Przemystaw Seczkowski byt w tym okresie cztonkiem zarzqdu Gdynskiego Klubu Koszykéwki Arka S.A. oraz czlonkiem Zarzqdu.

** Adam Goral, cztonek Zarzqdu, byt w tym okresie cztonkiem rady nadzorczej Asseco Resovia S.A., a Marek Panek, czlonek Zarzqdu, byt w
tym okresie cztonkiem zarzqdu Asseco Resovia S.A.

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie dwunastu miesi¢cy
zakonczonym 31 grudnia 2011 r.

Ponizsza tabela przestawia szczegodtly transakcji Emitenta z podmiotami powiazanymi w okresie dwunastu
miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. z wyszczegolnieniem rodzaju powigzania.
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Sprzedaz
Emitenta do jednostek
powiazanych w okresie
dwunastu iecy do

Zakupy
Emitenta od jednostek
powiazanych w okresie
Nazwa podmiotu dwunastu iecy do

Typ transakcji Typ transakeji

Transakcje z jednostkami zaleznymi ..

ADH SOft......oiiiiiiiiiicc

Asseco Business Solutions.....................

ASSeCO DACH ..o

ASSECO CE ..o

Asseco Denmark..........ccceeveinniiinniens

ASSECO SEE ..o

ASSECO SWE ...t

Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci
SP.Z0.0u i

Transakcje z jednostkami
StOWArZySZONYMi .......covvviiiiiiiieie

Postdata S.A. ..o

Transakcje z podmiotami
powiazanymi przez kadre
Zarzadzajaca.........ccocooveiiiiiiiiciee

Gdynski Klub Koszykowki Arka S.A.* .

Asseco Resovia S.A.** ...

Transakcje z czlonkami Zarzadu i
prokurentami (bez wynagrodzen).......

Piotr JaKUDOWSKI........ccoeviveiiniiiiiiiiiiias

Transakcje z czZlonkami Rady
Nadzorczej (bez wynagrodzen) ...........

Dariusz BrzesKi.........ccoovevvvvieevieiveiinenns
TRANSAKCJE OGOLEM ...............

najem powierzchni biurowej

sprzedaz towarow i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
projektami

informatycznymi; najem
powierzchni biurowej

sprzedaz towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
projektami

informatycznymi; najem
powierzchni biurowej

sprzedaz towar6w i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
projektami informatycznymi

sprzedaz ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi

sprzedaz ustug doradczych;
najem powierzchni biurowej

sprzedaz ustug doradczych;
najem powierzchni biurowej

sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem
powierzchni biurowej

sprzedaz ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi

najem powierzchni biurowej

najem powierzchni biurowej
oraz ustug zwiazanych z
zarzadzeniem
nieruchomogciami

sprzedaz towarow i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
projektami informatycznymi

31 grudnia 2011

(min PLN)

14,3

0,6

13

0,1

0,1

0,1

0,3

0,1

8,9

2,7
0,1

14,0

14,0

28,4

nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi

nabycie ustug zwiagzanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi; wynajem
powierzchni biurowej

zakup towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
projektami informatycznymi

zakup towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
projektami informatycznymi

zakup towarow i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
projektami informatycznymi

zakup towarow i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
projektami informatycznymi

sponsoring

sponsoring

zakup ustug doradczych

zakup ustug doradczych

31 grudnia 2011

(min PLN)

18,4

0,5

05

0,4

52

0,1

14,5

10

45

0,4
0,4

1,4
1,4
34,7

Zrédio: Spotka.

* Przemystaw Seczkowski byl w tym okresie cztonkiem zarzqdu Gdynskiego Klubu Koszykowki Arka S.A. oraz czlonkiem Zarzqdu.

** Adam Goral, cztonek Zarzqdu, byt w tym okresie czlonkiem rady nadzorczej Asseco Resovia S.A., a Marek Panek, czlonek Zarzqdu, byt w

tym okresie cztonkiem zarzqdu Asseco Resovia S.A.
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Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w oKkresie dziewieciu miesiecy

zakonczonym 30 wrzesnia 2012 r.

Ponizsza tabela przestawia szczegély transakcji Emitenta z podmiotami powiazanymi w okresie dziewigciu
miesigcy zakonczonym 30 wrzes$nia 2012 r. z wyszczeg6lnieniem rodzaju powigzania.

Nazwa podmiotu Typ transakcji

Sprzedaz
Emitenta do
jednostek
powiazanych
w okresie
dziewigciu

miesigcy do Typ transakcji

Zakupy
Emitenta od
Jjednostek
powiazanych
w okresie
dziewigciu
miesiecy do

30 wrzesnia 2012

Transakcje z jednostkami zaleznymi .. 79
nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
ADH SOft....coiiiiiiiiic najem powierzchni biurowej 04 informatycznymi
sprzedaz towardw i ustug nabycie ustug zwigzanych z
zwiazanych z prowadzonymi prowadzonymi projektami
projektami informatycznymi; informatycznymi; wynajem
Asseco Business SOIUtIONS..........cccveeeeeenienennn: najem powierzchni biurowej 0,4 powierzchni biurowej
sprzedaz towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
ASSECO CE ..o projektami informatycznymi 2,2
sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
Asseco Denmark... .. informatycznymi 0,1
zakup towarow i uslug zwiazanych
sprzedaz ustug doradczych; najem z prowadzonymi projektami
ASSECO SEE ..o powierzchni biurowej 0,2 informatycznymi
sprzedaz ustug doradczych; najem
ASSECO SWE ... powierzchni biurowej 0,1 -
sprzedaz ushug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi; najem
Combidata ..o powierzchni biurowej 4,0 -
zakup towardéw i uslug zwiazanych
z prowadzonymi projektami
Grupa ASSECO CE.......cceveiiiriiireiieieieesc s - informatycznymi
zakup towardéw i uslug zwiazanych
z prowadzonymi projektami
Grupa Combidata Poland..............cccoeienicnnn, - informatycznymi
sprzedaz ustug zwiazanych z zakup towardw i ustug zwigzanych
prowadzonymi projektami z prowadzonymi projektami
IDIT e informatycznymi 0,3 informatycznymi
zakup towardéw i uslug zwiazanych
z prowadzonymi projektami
MagiC SOFtWArE........ccuriririririiiricccceces - informatycznymi
nabycie ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami
informatycznymi; wynajem
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci sp. z 0.0. .. - powierzchni biurowej
sprzedaz ushug zwiazanych z zakup ustug zwiazanych z
prowadzonymi projektami prowadzonymi projektami
P.LW. Postinfo Sp. Z 0.0. ..cccoovevvviiciriiceiin informatycznymi 0,2 informatycznymi
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi ... 7,2
sprzedaz towar6w i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
Postdata S.A. ..o projektami informatycznymi 7,2
Transakcje z podmiotami powiazanymi
przez kadre zarzadzajaca ..... 4,1
sprzedaz towar6w i ustug
zwiazanych z prowadzonymi
Bioton SLA* oo projektami informatycznymi 03
Gdynski Klub Koszykowki Arka** .................... najem powierzchni biurowej 0,1 sponsoring
sprzedaz towarow i ustug
zwigzanych z prowadzonymi
Kredyt Bank S A ** ..o projektami informatycznymi 0,7
sprzedaz towarow i ustug
zwiazanych z prowadzonymi zakup ustug zwiazanych z
POINOrd S A %%, oo projektami informatycznymi 3,0 pozostala dziatalno$cia
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30 wrzesnia 2012

13,3

03

3,8

0,3

0,1

2,0

1,6

0,2

0,4

4,6

10,1

55
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Sprzedaz Zakupy
Emitenta do Emitenta od
jednostek jednostek
powiazanych powiazanych
w okresie w okresie
dziewieciu dziewigciu
Nazwa podmiotu Typ transakcji miesigcy do Typ transakcji miesigcy do
30 wrzesnia 2012 30 wrzesnia 2012
Asseco Resovia S AF**** - sponsoring 44
zakup towarow i uslug zwigzanych 0,1
z prowadzonymi projektami
COMEX S A FHHHHK s - informatycznymi
zakup towarow i uslug zwigzanych 0,1
z prowadzonymi projektami
Koma Nord Sp. z 0.0.%*****% e - informatycznymi
Transakcje z cztonkami Zarzadu i
prokurentami (bez wynagrodzen).................... - 0,3
Piotr JAKUDOWSKI.......coveveriieriieirieiei e - zakup ustug doradczych 0,3
Transakcje z czlonkami Rady Nadzorczej
(bez wynagrodzen) ................ccoooeveririninininininns B 11
Dariusz BrzesKi.........cocueevieirrnienieenssenennens - zakup ustug doradczych 11
TRANSAKCJE OGOLEM ........ccoooooniviiniinnes 19,2 24,8

Zrédlo: Spotka.

* Wiestaw Walendziak byt w tym okresie cztonkiem rady nadzorczej Bioton S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej.

** Przemystaw Seczkowski byl w tym okresie czlonkiem zarzqdu Gdynskiego Klubu Koszykowki Arka S.A. oraz cztonkiem Zarzqdu.

*** Adam Noga byl w tym okresie cztonkiem rady nadzorczej Kredyt Bank S.4. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej.

**%* Przemystaw Seczkowski byt w tym okresie czlonkiem zarzqdu Polnord S.A. oraz cztonkiem Zarzqdu.

***** Adam Goral, cztonek Zarzqdu, byl w tym okresie czlonkiem rady nadzorczej Asseco Resovia S.A., a Marek Panek, czlonek Zarzqdu,
byt w tym okresie cztonkiem zarzqdu Asseco Resovia S.A.

F*xXEX* Wiestaw Walendziak byt w tym okresie cztonkiem rady nadzorczej Comex S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej.

Fdkdk* Andrzej Gerlach byl w tym okresie czlonkiem rady nadzorczej Koma Nord sp. z o.0. oraz prokurentem Spéiki.

Wynagrodzenia wyplacone (réwniez warunkowe lub odroczone) przez Emitenta czlonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 30 wrze$nia 2012
r.

Zarzqd

Okres dziewigciu
miesigcy do

Okres dwunastu
miesiecy do

Okres dwunastu
miesiecy do

Okres dwunastu
miesigcy do

30 wrze$nia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Imig i nazwisko (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Adam Goral .......coveeinriiine, 1.472 2.138 2.224 1.012
Rafal Koztowski .......c.ocoeveeernnnen. 215 n/d n/d n/d
Przemystaw Borzestowski ............. 923 1.472 1.385 1.600
Renata BOjdo ........cccoeeiiiniiiceninne 414 967 998 254
Przemystaw S¢czkowski ................ 1.317 1.909 1.988 1.872
Robert Smutkowski.........cccccevnnnnee. 1.494 1.826 2.474 2.237
Marek Panek ...........coccoeveniceninnne 975 1.400 1.455 1.377
Zbigniew Pomianek ............c...c..... 1.687 2.147 2.180 1.919
Wojciech Wozniak............cccovunnne 835 1.386 n/d n/d
Tadeusz DYrga......cccccoevrenenicinennns 1.435 1.909 1.892 1.467
Wlodzimierz Serwinski. 954 1.453 1.475 1.192
Pawel Piwowar .........ccocoevennnnn. 1.149 1.551 1.637 3
Piotr Jelenski........cccocvvevvrcnninnnnns n/d n/d n/d 811
Adam Rusinek ...........cccccooovvinnnns n/d n/d n/d 1.143
Krzysztof Karda$ n/d n/d n/d 578

Zrédio: Spotka.

147



amry [ gl o—{ il e

POk AUN D
Rada Nadzorcza
Okres dziewigciu Okres dwunastu Okres dwunastu Okres dwunastu
miesiecy do 30 miesi¢cy do miesigcy do miesi¢cy do
wrzesnia 2012 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Rada Nadzorcza (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Jacek DUCH........ccovvic, 119 150 150 150
Adam NOGA.......coovveiiiiiese e 76 96 96 96
Jarostaw AdamskKi........cccoovreiirernnnnne. n/d n/d 40 60
B0 DENYSYK .....cccereinierieeieineeene n/d n/d n/d 5
Andrzej SzukalsKi .........ocovvevinicinnnn n/d 20 60 60
Dariusz BrzesKi........ocovovvvviiinnnnnnns 48 60 60 55
Artur Kucharski .........cooevvvvvvcncnnenn. 48 60 20 n/d
Antoni Magdof........cccooveiienniniccninnn 31 35 n/d n/d
Wiestaw Walendziak ..........cccooveeenne. 11 n/d n/d n/d

Zrédlo: Spotka.
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PRAWA 1 OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCJAMI ORAZ WALNE ZGROMADZENIE

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale maja charakter ogoélny oraz zostaly sporzadzone zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa i regulacjami obowiazujacymi w Dacie Prospektu, a takze Statutem. W zwiazku z
powyzszym, inwestorzy powinni dokona¢ wnikliwej analizy Statutu, a takze zasiggna¢ opinii swoich doradcow
prawnych w celu uzyskania szczegétowych informacji na temat praw i obowiazkdéw zwigzanych z Akcjami oraz
Walnym Zgromadzeniem. Ponadto, ilekro¢ w niniejszym Rozdziale jest mowa o terminach okreslonych w
dniach roboczych w kontek$cie praw wykonywanych za posrednictwem KDPW, nalezy przez to rozumie
terminy, ktorych bieg jest liczony zgodnie z § 5 Regulaminu KDPW, a zatem z wylaczeniem dni uznanych za
wolne od pracy na podstawie wlasciwych przepisOw oraz sobot, z zastrzezeniem iz, jezeli wymagaja tego
potrzeby systemu depozytowo-rozliczeniowego, Zarzad KDPW, o czym jest obowiazany kazdorazowo
informowac¢ uczestnikow KDPW z co najmniej jednomiesi¢gcznym wyprzedzeniem, moze w drodze uchwaty
wprowadza¢ dodatkowe dni robocze podlegajace wylaczeniu przy obliczaniu terminéw oraz wskazywac takie
dodatkowe dni wolne od pracy oraz soboty, ktore podlega¢ beda uwzglednieniu przy obliczaniu terminow.

Prawa i obowiazki zwigzane z Akcjami

Prawa i obowiazki zwiazane z Akcjami okres$la w szczegdlnosci Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut.

Prawo do rozporzqdzania Akcjami

Akcjonariuszom Spoéitki przystuguje prawo do rozporzadzania Akcjami. Na rozporzadzanie Akcjami sktada sig¢
ich zbycie (przeniesienie wtasno$ci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na
Akcjach prawa uzytkowania i ich wydzierzawienie.

Opis obowiazkow zwiazanych z nabywaniem i zbywaniem akcji polskich spotek notowanych na GPW znajduje
si¢ w Rozdziale ,,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowiqzki zwiqzane z nabywaniem i zbywaniem akcji”.

Dywidenda
Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do udzialu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez
biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktdry zostanie przeznaczony uchwata Walnego
Zgromadzenia do wyplaty na rzecz akcjonariuszy Spoitki (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spotki i wyptacie dywidendy jest zwyczajne
Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwalg o tym, czy i jaka czgs¢ zysku Spotki
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu sze$ciu miesi¢cy po uptywie roku
obrotowego (odpowiadajacemu rokowi kalendarzowemu), tj. do konca czerwca.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly o podziale zysku albo w okresie kolejnych
trzech miesigcy, liczac od tego dnia.

Kwota przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy Spotki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z
zysku kapitatdéw zapasowego i rezerwowych, ktore moga by¢ przeznaczone na wyptatg¢ dywidendy. Kwotg tg
nalezy jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub
rezerwowy.

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachunkach ktorych sa zapisane zdematerializowane Akcje (na
okaziciela) w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym ze zdematerializowanych Akcji zapisanych na
rachunku zbiorczym.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spotki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie dziesigciu lat,
poczawszy od dnia podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catos$ci lub czesci
zysku Spotki do wyplaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu Spoétka moze uchyli¢ si¢ od wyptaty
dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia.

Warunki odbioru dywidendy

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Spolki odpowiadaja zasadom przyjetym dla spotek
publicznych. Uchwata o wyptacie dywidendy powinna wskazywac¢ datg ustalenia prawa do dywidendy (dzien
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dywidendy) oraz termin wyplaty dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW, dzien
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac
od tego dnia. Dywidendg wyplaca si¢ w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli uchwala
Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z § 9 Oddzial 3 Rozdziatu XIII Szczegdétowych Zasad Obrotu Gietdowego, Spodtka jest obowiazana
bezzwlocznie zawiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoitki, wysokosci dywidendy, wartoéci dywidendy przypadajacej na jedna Akcje, dniu ustalenia
prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Ponadto § 106 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW
naktada na Spotke obowiazek poinformowania KDPW najpdzniej na pie¢ dni roboczych przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy o wysokosci dywidendy przypadajacej na jedna Akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy
oraz terminie wyplaty dywidendy. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegélowych Zasad Dzialania KDPW, dzien
wyptaty dywidendy moze przypada¢ najwcze$niej dziesiatego dnia roboczego po dniu ustalenia prawa do
dywidendy.

Wyptata dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji Spoiki nastgpuje za posrednictwem systemu
depozytowego KDPW. KDPW przekazuje $rodki z tytutu dywidendy na rachunki uczestnikow KDPW, ktorzy
nast¢pnie przekazuja otrzymane $rodki pienigzne na rachunki gotowkowe akcjonariuszy Spotki prowadzone
przez poszczegdlne domy maklerskie. Dywidendg nalezna osobom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji
Spotki zapisanych na rachunku zbiorczym podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje jego posiadaczowi.

Prawo poboru

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo pierwszenstwa objgcia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do
liczby posiadanych Akcji (prawo poboru). Prawo poboru przystuguje réwniez w przypadku emisji papierow
wartosciowych zamiennych na akcje Spoétki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spotki. Uchwata o
podwyzszeniu kapitalu zakltadowego Spotki powinna wskazywaé dzien, wedlug ktorego okresla sig
akcjonariuszy Spotki, ktorym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa
poboru nie moze by¢ ustalony po6zniej niz z uptywem szesciu miesigey, liczac od dnia powzigcia uchwaty.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, na ktéorym ma by¢ podjgta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki, powinien okres§la¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastapi¢ wylacznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostalo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowana cen¢ emisyjna nowych akcji Spotki badZ sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaly w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wigkszo$¢ co najmniej czterech piatych glosow.

Wigkszo$¢ czterech piatych glosow nie jest konieczna do podjecia uchwaly w sprawie pozbawiania
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w przypadku, gdy:

. uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje Spotki maja byé objete w catosci przez
instytucj¢ finansowa (subemitenta), z obowiazkiem oferowania ich nast¢pnie akcjonariuszom Spotki
celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

. uchwata stanowi, ze nowe akcje Spotki maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze Spolki, ktorym shuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im
akcji.

Prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spotki

W przypadku likwidacji Spotki kazda Akcja uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spoiki.

Prawa i obowiazki zwiazane z Walnym Zgromadzeniem
Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo glosu
Prawo glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia).

150



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za
posrednictwem pelnomocnika musi udzieli¢ petlnomocnikowi pelnomocnictwa na piSmie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Formularz
zawierajacy wzor pelnomocnictwa Spoétka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Ponadto, o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka
podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spoiki i pelnomocnika w celu weryfikacji
waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegoétowy opis sposobu weryfikacji
waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogloszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spolki posiadajacy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
Akcjonariusz Spotki, posiadajacy Akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na tym rachunku.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator albo pracownik Spoétki lub czionek organdéw lub pracownik spotki lub spoétdzielni
zaleznej Spoiki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi Spoétki okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktorym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spotki.

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, w zwiazku z czym kazda Akcja uprawnia do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. Uchwaty zapadaja zwykla wigkszoscia glosow, chyba ze Kodeks Spotek Handlowych albo
Statut stanowiq inacze;j.

Akcjonariusz moze glosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej
niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika glosowaé przy powzigciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoitki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowiazania wobec Spotki oraz sporu pomigdzy nim a Spotka. Ograniczenie powyzsze nie
dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spotki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzigciu uchwat
dotyczacych swojej osoby. W takiej sytuacji akcjonariusz Spétki dziatajacy jako petlnomocnik innego
akcjonariusza Spotki powinien jednak powiadomi¢ go o okolicznosciach wskazujacych na istnienie badz
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. Ponadto, akcjonariusz dziatajacy jako pelnomocnik innego
akcjonariusza Spoiki, powinien glosowa¢ zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez mocodawce.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spoitki lub w Warszawie i nie jest
przewidziane odbywanie Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.
Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spotki glosu
na Walnym Zgromadzeniu droga korespondencyjna.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed
data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow wartosciowych wystawienia
imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie
wczesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje
prawo glosu, maja prawo udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Listg¢ uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego
przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z Ustawa o Obrocie Instrumentami
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Finansowymi oraz stanu ujawnionego w ksigdze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Powyzsza lista powinna by¢ wylozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie
poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodplatnie poczta elektroniczna, podajac wlasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢
wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu uwaza si¢ dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli
rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW przekazat wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartoSciowych), posiadacz takiego rachunku powinien
zosta¢ wskazany KDPW (albo spotce, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym
wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentow, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego
nie jest uczestnikiem KDPW (albo spoétki, ktorej KDPW przekazal wykonywanie czynno$ci z zakresu
prowadzenia depozytu papierow wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spoétki, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie migedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Zwolanie Walnego Zgromadzenia
Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy. Rada Nadzorcza moze zwolaé zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane. Prawo zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez
akcjonariuszom Spoélki reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej
polowe ogdhu glosow w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja przewodniczacego tego
Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spoiki
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie p6zniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacy proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie,
jednak nie pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w
porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla
zwolania Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym
Zgromadzeniu powinno zawiera¢ w szczegolnosci: (i) datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz
szczegblowy porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu 1 wykonywania prawa gtosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv)
informacjg, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bgdace akcjonariuszami Spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba

152



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ pelny tekst dokumentacji, ktora ma by¢
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania
uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostgpnione informacje
dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spotka zobowigzana jest do
przekazania w formie raportu biezacego informacji zawartych w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu. Ponadto
w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas
obowiazujace jego postanowienia, tre$¢ proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwiazku ze znacznym
zakresem zamierzonych zmian Spélka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tresé
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie raportu
biezacego podlega takze tres¢ projektow uchwat oraz zatacznikow do projektow, ktdre maja by¢ przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawa zglaszania Spolce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na piSmie lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Prawo zqdania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpisow
wnioskéw powinno nastapi¢ nie p6zniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowiazany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego
zadanie informacji dotyczacych Spoéiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiaja za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pisSmie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku, Zarzad jest obowiazany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz
w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza Spolki zadania podczas Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spolce, spoélce z nia powiazanej
albo spofce lub spoéldzielni zaleznej Spotki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmoéwié udzielenia informacii,
jezeli udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialno$ci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

Akcjonariusz, ktoremu odméwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i
ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowiazanie Zarzadu do
udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoniczenia Walnego Zgromadzenia, na
ktorym odmowiono udzielenia informacji. Informacje przekazane akcjonariuszowi w tym trybie powinny by¢
przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitalowej, ktérej jednostka dominujaca jest Spotka, o ile Spoika je sporzadza, i corocznego
pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki
z wykonania przez nich obowiazkow;

. podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;
. uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

J zmiana Statutu;

. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
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. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

. nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci;

) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania lub
wysoko$ci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

. podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych na Akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych;

. potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

. rozwiazanie Spotki;

. wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke Akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania
Akcji;

. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub

postanowieniami Statutu.
Prawo do Zqdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spoitki reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego Spoétki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposob powotania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze beda stosowac
procedure przewidziang w Kodeksie Spoélek Handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastgpujacy:
catkowita liczba Akcji jest dzielona przez pigc (tj. catkowita liczba cztonkow Rady Nadzorczej wybierana w
trybie glosowania oddzielnymi grupami). Akcjonariusze, ktorzy reprezentuja taka liczbe Akcji moga utworzyé
oddzielna grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej i nie moga glosowal przy wyborze
pozostatych cztonkow. Jezeli po glosowaniu w trybie glosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej
pozostana nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktorzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy beda
uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykla wigkszoscia glosow.

Prawo do zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty.

Powodztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki
lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powoddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesiaca od dnia
otrzymania wiadomos$ci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesigcy od dnia powzigcia
uchwaly.

Powdodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawa moze by¢ zaskarzona w drodze powoddztwa wytoczonego
przeciwko Spotce o stwierdzenie niewaznosci uchwaly.

Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie 30
dni od dnia jej ogloszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

. Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organéw;

. akcjonariuszowi Spotki, ktéry glosowal przeciwko wuchwale, a po jej powzigciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu;
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. akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu;
. akcjonariuszom Spotki, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwolania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nicobjetej

porzadkiem obrad.
Zmiana praw akcjonariuszy Spotki

Zmiana praw posiadaczy Akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoS$cia trzech czwartych
glosow oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS. Ponadto, uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca
$wiadczenia akcjonariuszy Spotki lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom Spotki, wymaga
zgody wszystkich akcjonariuszy Spotki, ktorych dotyczy.

Wszystkie Akcje sg akcjami na okaziciela i nie moga by¢ zamieniane na akcje imienne.
Umorzenie AKcji

Akcje moga by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zakladowego Spoitki. Zgodnie z § 9 Statutu, Akcje moga
zosta¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke (nabycie dobrowolne). Zgodnie z
Kodeksem Spoétek Handlowych, umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czgSciej niz raz w roku
obrotowym. Umorzenie Akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia
powinna okre§la¢ w szczegdlnosci podstawe prawna umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przyshugujacego
akcjonariuszowi akcji umarzanych badz uzasadnienie umorzenia Akcji bez wynagrodzenia oraz sposob
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spoiki,
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby glosdow, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w sprawie
zbadania przez bieglego, na koszt Spotki, okreslonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem Spoétki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegolnych). Akcjonariusze ci moga w tym celu zadaé zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zadaé umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy do Zarzadu na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do
zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystgpujacych z tym zadaniem. Sad
wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okres§laé w
szczegblnoscei:

. oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktorego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

. przedmiot i zakres badania, zgodny z tre$cia wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie zgode
na ich zmiang;

. rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepnic¢ bieglemu; oraz
. termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesiace od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z trescia wniosku albo podejmie taka uchwalg z
naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia
podjgcia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do
spraw szczegolnych.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ wylacznie podmiot posiadajacy wiedzg fachowa i kwalifikacje
niezbgdne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktére zapewnia sporzadzenie
rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot
$wiadczacy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz Spoétki, jej podmiotu dominujacego lub zaleznego, jak
réowniez jej jednostki dominujacej lub znaczacego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ rowniez podmiot, ktory nalezy do tej samej grupy
kapitatlowej co podmiot, ktory swiadczyt ustugi, o ktérych mowa powyze;j.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza sa obowiazane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczego6lnych dokumenty okreslone
w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo w postanowieniu
sadu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbgdnych dla
przeprowadzenia badania.
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Rewident do spraw szczegélnych jest obowiazany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikow badania. Zarzad jest obowiazany przekaza¢ to sprawozdanie do publicznej
wiadomosci w trybie raportu biezacego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczeg6lnych nie moze ujawniac
informacji stanowiacych tajemnice techniczna, handlowa lub organizacyjna Spotki, chyba ze jest to niezbedne
do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowiazany jest zlozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.
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WARUNKI OFERTY

Oferta

Oferta jest skierowana do akcjonariuszy Asseco CE. Na podstawie Prospektu w ramach Oferty na terytorium
Polski Spotka oferuje w formie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 KSH 6.095.238 akcji
zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1 zt kazda w zamian za wklady niepieni¢zne w postaci
akcji Asseco CE w liczbie, ktora bedzie bezposrednio wynikata z Parytetu Wymiany, o ktérym mowa w punkcie
,»Cena Emisyjna i Parytet Wymiany” ponizej.

W ramach Oferty nie przewiduje si¢ przydzielania utamkowych czgsci Akcji Oferowanych. W zwiazku z tym,
kazdy akcjonariusz Asseco CE, ktéremu w wyniku ustalenia liczby przydzielanych Akcji Oferowanych nie
przydzielono utamkowej czgsSci Akcji Oferowanej, bedzie uprawniony do otrzymania doptaty gotowkowej
(,,Dodatkowa Platno$é¢”) za akcje Asseco CE, ktora bedzie stanowita ceng sprzedazy za utamkowa czg$¢ akceji
Asseco CE nabywanych przez Spotke na zasadach okreSlonych w punkcie ,,Zasady ustalenia liczby Akcji
Oferowanych przydzielanych akcjonariuszom Asseco CE oraz wysokos¢ Dodatkowej Platnosci” ponize;j.

W przypadku objecia wszystkich Akcji Oferowanych w zamian za akcje Asseco CE oraz przy zalozeniu
dokonania takiego przydziatu Akcji Oferowanych, w wyniku ktérego nie beda nabywane utamkowe czesci akcji
Asseco CE w zamian za Dodatkowe Platnosci, udzial Spotki w kapitale zakladowym Asseco CE wyniesie 100%.

Inwestorzy uprawnieni do skladania zapiséw na Akcje Oferowane

Inwestorami uprawnionymi do skladania zapisow na Akcje Oferowane sa akcjonariusze Asseco CE, tj.
podmioty, na ktorych rachunkach papieré6w wartosciowych lub dla ktéorych w odpowiednich rejestrach
prowadzonych przez firmy inwestycyjne, beda zapisane akcje Asseco CE w okresie przyjmowania zapisow na
Akcje Oferowane.

Uzasadnienie wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy Spoétki w stosunku do Akcji Oferowanych zostato
wskazane w opinii Zarzadu z dnia 28 marca 2012 r. w sprawie uzasadnienia powodow pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru w stosunku do AKcji Serii K oraz ustalenia ceny emisyjnej w zwiazku z
planowanym podwyzszeniem kapitatu, ktora stanowi zatacznik do Uchwaty Emisyjne;j.

Przewidywany harmonogram Oferty

Ponizej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty.

do 12 listopada 2012 r. Publikacja Prospektu.

12 listopada - 30 listopada 2012 r. Przyjmowanie zapisow na Akcje Oferowane.

do 3 grudnia 2012 r. Przydzial Akcji Oferowanych.

Niezwlocznie po dokonaniu Ztozenie wniosku do Sadu Rejestrowego o rejestracjg

przydzialu Akcji Oferowanych podwyzszenia kapitalu zakltadowego w drodze emisji Akcji
Oferowanych.

Okolo polowy grudnia 2012 r. Rejestracja  przez Sad Rejestrowy podwyzszenia kapitalu

zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych

Niezwlocznie po dniu rejestracji przez Rozliczenie Oferty poprzez
Sad Rejestrowy emisji Akcji

Oferowanych (i) Zapisanie akcji Asseco CE na rachunku papieréw

warto§ciowych Spotki prowadzonym przez Oferujacego,

(i) Wyptata na rzecz akcjonariuszy Asseco CE Dodatkowej
Ptatnosci,

(iii) Zapisanie Akcji Oferowanych na rachunkach papieréow
warto§ciowych inwestorow, ktorzy objgli Akcje Oferowane.

Koniec grudnia 2012 r. lub poczatek Pierwszy dzien notowania Akcji na GPW.
stycznia 2013 r.
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Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie. Niektore zdarzenia, ktore zostaly w nim przewidziane, sa
niezalezne od Spotki. Spotka, w porozumieniu z Oferujacym, zastrzega sobie prawo do zmiany powyzszego
harmonogramu Oferty, w tym terminéw przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane. Informacja o zmianie
poszczegblnych termindéw Oferty zostanie przekazana w trybie przewidzianym w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie,
tj. w formie komunikatu aktualizujacego w sposdb, w jaki zostanie opublikowany Prospekt oraz w formie
raportu biezacego.

Zmiana terminu rozpoczgcia lub zakonczenia przyjmowania zapiséw i podanie do publicznej wiadomosci
stosownej informacji o tym nastapi najpdzniej przed pierwotnym terminem rozpoczecia lub zakonczenia
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane. Nowe terminy dla innych zdarzen przewidzianych w
harmonogramie zostana podane do publicznej wiadomosci najpdzniej w dniu poprzedzajacym dzien uptywu
danego terminu, o ile nie zaistnieja nadzwyczajne okoliczno$ci uniemozliwiajace przekazanie takiej informacji
w dniu poprzedzajacym dany termin.

Warunki odstapienia od przeprowadzenia Oferty, odwolania Oferty lub jej zawieszenia

Do dnia rozpoczgcia przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane Spotka w uzgodnieniu z Oferujacym moze
odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty bez podawania powoddéw podjecia takiej decyzji, jak rowniez zawiesi¢
Ofertg bez podawania powoddw podjecia takiej decyzji.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane Spotka w uzgodnieniu z Oferujacym moze odwotad
lub zawiesi¢ Ofert¢ jedynie z waznych powodow, do ktoérych w szczegdélnosci naleza: (i) nagle lub
nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktére mogtyby
mie¢ istotny negatywny wpltyw na rynki finansowe, gospodark¢ Polski, Ofertg, na dziatalno§¢ Grupy lub na
dziatalno$¢ Asseco CE; (ii) nagte lub nieprzewidywalne zmiany o innych charakterze niz wskazane w pkt (i)
powyzej mogace mie istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy lub Asseco CE lub mogace skutkowaé
poniesieniem przez Grupe lub Asseco CE istotnej szkody Iub istotnym zaktéceniem ich dziatalnosci; (iii) istotna
negatywna zmiana dotyczaca dzialalnosci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatlu wiasnego lub wynikow
operacyjnych Grupy lub Asseco CE; (iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi
na GPW lub na innych rynkach gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wplyw na
Oferte (v) istotna zmiana wartosci akcji Asseco CE od przyjetej przez Spotke do wyliczenia Parytetu Wymiany,
w szczeg6lnosci, gdyby w wyniku takiej zmiany nie doszto do pokrycia Ceny Emisyjnej.

W przypadku odstapienia od przeprowadzenia Oferty albo odwotania Oferty, Spotka nie bedzie mogta
przeprowadzi¢ Oferty na podstawie Prospektu, a emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku. Natomiast w
przypadku zawieszenia Oferty po rozpoczgciu przyjmowania zapisow, ponowne podjecie Oferty bedzie jedynie
mozliwie, o ile termin przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane zakonczy si¢ przed uptywem trzech miesigcy
od dnia rozpoczgcia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane stosownie do art. 438 § 1 KSH oraz w terminie
wazno$ci Prospektu.

Decyzja o odstapieniu od przeprowadzania Oferty, o odwotaniu Oferty, o zawieszeniu lub o ponownym
podjeciu Oferty zostanie przekazana do publicznej wiadomos$ci w formie aneksu do Prospektu na zasadach, o
ktorych mowa w art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Podjecie decyzji o zawieszeniu Oferty moze zostaé
dokonane bez jednoczesnego wskazania nowych terminoéw Oferty. Spotka w uzgodnieniu z Oferujacym, moze
ustali¢ nowy harmonogram Oferty w terminie p6zniejszym.

W przypadku zawieszenia Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapisOw na Akcje Oferowane, zapisy ztozone
na Akcje Oferowane pozostang skuteczne, przy czym osoby, ktore ztozyly zapisy beda mogty uchyli¢ si¢ od
skutkow swojego o$wiadczenia woli w terminie dwoch dni roboczych od dnia udostgpnienia aneksu do
niniejszego Prospektu w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. W przypadku odwotania Oferty po
rozpoczgciu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane, zapisy ztozone na Akcje Oferowane zostana uznane
za bezskuteczne. W takim przypadku zniesienie blokady akcji Asseco CE nastapi na zasadach okreslonych w
punkcie ,,Zwolnienie blokady akcji Asseco CE” ponize;j.

W przypadku odwotania Oferty lub jej zawieszenia akcjonariusz Asseco CE, ktory ztozyl zapis na Akcje
Oferowane, nie bedzie uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkow, w tym kosztéw
poniesionych w zwiazku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych.

Cena Emisyjna oraz Parytet Wymiany

Parytet Wymiany, tj. liczba akcji Asseco CE umozliwiajaca objgcia i pokrycie jednej Akcji Oferowanej, zostat
ustalony na 2,1, co oznacza, ze w celu objgcia i pokrycia jednej Akcji Oferowanej nalezy wnie$¢ wktad
niepieni¢zny w postaci 2,1 akcji Asseco CE.

Cena Emisyjna wynosi 40 PLN.
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Ustalajac Cen¢ Emisyjna, Zarzad kierowal si¢ kryteriami wskazanymi w opinii Zarzadu z dnia 28 marca 2012 r.
w sprawie uzasadnienia powodow pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w stosunku do akcji serii K oraz
ustalenia ceny emisyjnej w zwiazku z planowanym podwyzszeniem kapitalu, ktéra stanowi zatacznik do
Uchwaty Emisyjne;.

Zasady skladania zapiséw na Akcje Oferowane
Swiadectwo depozytowe oraz dyspozycja przeniesienie akcji Asseco CE na rzez Spotki

Kazdy inwestor, w celu zlozenia zapisu na Akcje Oferowane musi posiada¢ $wiadectwo depozytowe lub
$wiadectwa depozytowe wystawione przez firmg inwestycyjna lub bank powierniczy prowadzace rachunek
papierow wartosciowych lub rejestr, na ktorym sa zapisane akcje Asseco CE posiadane przez akcjonariusza
Asseco CE oraz kopig ztozonej, nieodwotalnej dyspozycji wystawienia instrukcji rozliczeniowej (na podstawie
ktorej nastapi przeniesienie akcji Asseco CE z rachunku inwestora na rachunek Spoéitki). Zwraca si¢ uwage
akcjonariuszom Asseco CE, iz przed zlozeniem zapisu na Akcje Oferowane powinni zapoznac si¢ z procedurami
i regulacjami firm inwestycyjnych prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych lub rejestry, na ktorych
posiadaja zapisane akcje Asseco CE, w zakresie wydawania $wiadectw depozytowych i ustanawiania oraz
zwalniania blokady na akcjach Asseco CE oraz skladania dyspozycji w zakresie wystawienia instrukcji
rozliczeniowej w szczegélnosci z terminami stosowanymi przez dana firm¢ inwestycyjna, jak rowniez z
optatami pobieranymi przez firmy inwestycyjne za dokonanie powyzszych czynnosci (w tym przeniesienia
wiasnosci akcji).

Swiadectwo depozytowe powinno zawiera¢ przynajmniej nastgpujace informacje:

0] Fakt posiadania akcji Asseco CE przez akcjonariusza Asseco CE,

(ii) Ztozenie przez akcjonariusza Asseco CE nieodwotalnego zlecenia blokady akcji Asseco CE w liczbie
okreslonej w zapisie na Akcje Oferowane,

(iii) Stwierdzenie, iz $wiadectwo depozytowe zostalo wystawione celem optacenia Akcji Serii K,

(iv) Termin wazno$ci blokady akcji, ktorym bedzie 30 czerwca 2013 r., ale nie wczedniej niz dzien

wystawienia przez dana firme inwestycyjna - na wezwanie Oferujacego - instrukcji rozliczeniowej oraz,
nie pdzniej niz dzien rejestracji przez Sad emisji Akcji Oferowanych, badz dzien podania do publicznej
wiadomosci informacji o odwotaniu lub niedojsciu Oferty do skutku.

Wzory $wiadectwa depozytowego, dyspozycji blokady oraz dyspozycji wystawienia instrukcji rozliczeniowej
beda dostgpne w firmach inwestycyjnych prowadzacych rachunek papierow wartosciowych lub rejestr, na
ktérym sa zapisane akcje Asseco CE posiadane przez akcjonariusza Asseco CE.

Miejsce oraz zasady sktadania zapisow

Zapisy beda przyjmowane w siedzibie Oferujacego (po uprzednim uzgodnieniu z Oferujacym) oraz w POK-ach
Oferujacego, ktorych lista bedzie dostgpna na stronie internetowej Oferujacego (www.dm.pkobp.pl). Nie
przewiduje si¢ mozliwosci sktadania zapisow za pomoca Internetu oraz telefonicznie.

Zapisy na Akcje Oferowane bgda sktadane na formularzach zapisu dostgpnych w POK-ach Oferujacego i beda
zawieraly o$wiadczenie akcjonariusza Asseco CE o zapoznaniu si¢ z i1 akceptacji treSci Prospektu, w
szczegolnosci zasad przydziatu Akcji Oferowanych oraz o wyrazeniu zgody na brzmienie Statutu. Na
formularzu zapisu inwestor zobowiazany bedzie wskaza¢ numer rachunku pieni¢znego prowadzonego dla
rachunku papierow wartosciowych lub innego rachunku lub rejestru na ktérym zapisane sa akcje Asseco CE
objgte Swiadectwem depozytowym, na ktory przekazana zostanie kwota Dodatkowej Platnosci na zasadach
okreslonych w pkt. Przydziat Akcji Oferowanych i rozliczenie Oferty niniejszego Rozdziatu.

Zlozenie zapisu nastgpuje poprzez wypetienie oraz podpisanie formularza zapisu oraz dostarczenie oryginatu
prawidlowo wystawionego jednego lub kilku $wiadectw depozytowych zawierajacych informacje
odpowiadajace informacjom wskazanym w zapisie na Akcje Oferowane oraz kopii ztozonej, nieodwotalnej
dyspozycji wystawienia instrukcji rozliczeniowej. Kazdy akcjonariusz Asseco CE jest zobowiazany ztozy¢ zapis
na Akcje Oferowane w trzech egzemplarzach.

Akcjonariusze Asseco CE moga zlozy¢ wigcej niz jeden zapis na Akcje Oferowane, przy czym jedno
$wiadectwo depozytowe moze stuzy¢ wylacznie potwierdzeniu jednego zapisu i nie ma mozliwosci ztozenia
kilku zapisow potwierdzonych jednym $wiadectwem depozytowym, ani jednego zapisu potwierdzonego
kilkoma $wiadectwami depozytowymi.

W przypadku akcjonariusza Asseco CE, ktory ztozyt zapis na Akcje Oferowane, wskazujac w jego tresci liczbg
akcji Asseco CE nie znajdujaca w pelni pokrycia w zalaczonym $wiadectwie depozytowym, zapis bedzie
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uznawany na wazny w stosunku do liczby akcji Asseco CE wynikajacej ze zlozonego $wiadectwa
depozytowego.

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nieodwotalny, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen oraz
wiaze osobe sktadajaca zapis do czasu przydzialu Akcji Oferowanych, jednakze nie dtuzej niz przez okres trzech
miesigcy od dnia rozpoczgcia przyjmowania zapiséw, albo do dnia odwotania Oferty. Wszelkie konsekwencje, z
niewaznoscia zapisu wlacznie, wynikajace z niewlasciwego badz niepelnego wypetnienia formularza zapisu,
dyspozycji lub $wiadectwa depozytowego ponosi akcjonariusz Asseco CE sktadajacy zapis.

Zwraca si¢ uwagg, ze Oferujacy bedzie potwierdzal w firmie inwestycyjnej, ktéra wystawita §wiadectwo
depozytowe oraz przyjgla nieodwotalna dyspozycj¢ wystawienia instrukcji rozliczeniowej, waznos$¢ tego
$wiadectwa oraz instrukcji. W przypadku braku potwierdzenia takiej waznosci, zapis zlozony przez inwestora w
zakresie przedmiotowego $wiadectwa i instrukcji moze zostaé¢ uznany za niewazny.

W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad skladania zapisow na Akcje Oferowane, w
szczegolnosci na temat: (i) dokumentdow wymaganych przy sktadaniu zapisow przez przedstawicieli
ustawowych, pelnomocnikow Iub inne osoby dziatajace w imieniu akcjonariuszy Asseco CE; oraz (ii) sposobu
sktadania zapis6w, akcjonariusze Asseco CE powinni skontaktowa¢ si¢ z POK-iem Oferujacego, w ktorym
inwestor bedzie sktadat zapis.

W przypadku, w ktorym aneks do niniejszego Prospektu zostanie udostgpniony do publicznej wiadomosci po
rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane, akcjonariusz Asseco CE, ktory zlozyl zapis przed
opublikowaniem takiego aneksu, moze uchyli¢ si¢ od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, stosownie do art.
51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Uchylenie si¢ od skutkéw prawnych ztozonego zapisu nast¢puje przez
o$wiadczenie na pismie ztozone w jednym z punktow obstugi klienta Oferujacego, w terminie dwoch dni
roboczych od dnia opublikowania aneksu do Prospektu. Zwraca si¢ jednak uwagg inwestora, iz wydanie
swiadectwa depozytowego moze nastapi¢ wylacznie w tym samym POK-u Oferujacego, w ktérym inwestor
ztozyt zapis.

W momencie sktadania zapiséw akcjonariusz Asseco CE nie ponosi dodatkowych kosztow ani podatkow poza
ewentualnymi kosztami zwiazanymi z wydaniem $wiadectwa depozytowego, ustanowieniem blokady na akcjach
Asseco CE oraz ztozeniem dyspozycji w zakresie wystawienia instrukcji rozliczeniowej w wysokosci ustalone;j
przez firmy inwestycyjne i banki powiernicze prowadzace rachunki papierow warto§ciowych lub rejestry, w
ktorych sa zapisane akcje Asseco CE. Koszty te zostang poniesione na rzecz podmiotéw prowadzacych
rachunek papierow wartosciowych inwestora. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, gdy inwestor bedzie
zobowiazany do poniesienia dodatkowych kosztow lub podatkow zwiazanych z pelnomocnictwami.

Zasady ustalenia liczby Akcji Oferowanych przydzielanych akcjonariuszom Asseco CE oraz wysokos¢
Dodatkowej Platnosci

Liczba Akcji Oferowanych, jakie zostana przydzielone akcjonariuszowi Asseco CE, ktory ztozyt wazny zapis na
Akcje Oferowane, bedzie obliczana w nastgpujacy sposob:

(i) jako iloraz tacznej liczby akcji Asseco CE wskazanych w prawidtowo ztozonym przez danego
akcjonariusza Asseco CE i waznym zapisie na Akcje Oferowane oraz Parytetu Wymiany, przy czym

(i) jezeli liczba Akcji Oferowanych okre$lona zgodnie z pkt (i) powyzej, nie bedzie stanowita liczby
catkowitej, liczba ta zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej 1 bedzie odpowiadata
liczbie Akcji Oferowanych, ktore zostana przydzielone danemu akcjonariuszowi Asseco CE.

Kazdy akcjonariusz Asseco CE, ktéremu w wyniku powyzszego zaokraglenia nie przydzielono ulamkowej
czgsci Akcji Oferowanych, bedzie uprawniony do otrzymania Dodatkowej Platnosci, ktora bedzie stanowita
ceng sprzedazy za utamkowa cze$¢ akcji Asseco CE nabywanych przez Spotke.

Kwota Dodatkowej Platno$ci naleznej danemu akcjonariuszowi Asseco CE zostanie obliczona wedtug
nastgpujacego wzoru:

DP = Ax W, gdzie:

DP — oznacza kwote Dodatkowej Ptatnosci,

A — oznacza ulamek zaokraglony do dwoch miejsc po przecinku, o ktory zostat zaokraglony w dot wskazany
powyzej iloraz liczby akcji Asseco CE wskazanych w zapisie lub zapisach na Akcje Oferowane zlozonych przez
danego akcjonariusza Asseco CE i Parytetu Wymiany, a
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W — oznacza $rednia arytmetyczna ceng jednej akcji Spotki z kolejnych trzydziestu dni notowan akcji Spotki na
GPW wedtug kursu zamknigcia w systemie notowan ciagtych bezposrednio poprzedzajacych dzien przydzialu
Akcji Serii K.

Spotka sfinansuje Dodatkowa Platnos¢ ze srodkow wiasnych.

Przydzial Akcji Oferowanych i rozliczenie Oferty

Informacje ogolne na temat przydzialu Akcji Oferowanych

Niezwlocznie po zakonczeniu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane, Spotka dokona przydziatu Akcji
Oferowanych zgodnie z waznymi zapisami na Akcje Oferowane ztozonymi przez akcjonariuszy Asseco CE. Dla
waznosci zapisu na Akcje Oferowane wymagane jest jego prawidlowe ztozenie na zasadach i w terminie
okreslonych w niniejszym Rozdziale.

Ze wzgledu na charakter Oferty, nie zaistnieje sytuacja, w ktorej liczba Akcji Oferowanych, na ktore inwestorzy
ztoza prawidtowe 1 wazne zapisy przekroczy liczbg Akcji Oferowanych na podstawie niniejszego Prospektu. W
zwiazku z tym nie przewiduje si¢ redukcji.

Liczba Akcji Oferowanych, jakie zostang przydzielone akcjonariuszowi Asseco CE, ktory ztozy zapis na Akcje
Oferowane w ramach Oferty, zostanie ustalona na zasadach okreslonych w pkt. ,,Zasady ustalenia liczby Akcji
Oferowanych przydzielanych akcjonariuszom Asseco CE oraz wysokos¢ Dodatkowej Platnosci” powyzej.

Kazdy akcjonariusz Asseco CE, ktéremu w wyniku zaokraglen na etapie przydziatu nie przydzielono utamkowe;j
czgsci Akeji Oferowanych, bedzie uprawniony do otrzymania Dodatkowej Ptatnosci na zasadach okreslonych w
pkt. ,.Zasady ustalenia liczby Akcji Oferowanych przydzielanych akcjonariuszom Asseco CE oraz wysokosé
Dodatkowej Platnosci” powyzej.

Informacja na temat dokonania przydziatu Akcji Oferowanych zostanie podana do publicznej wiadomosci w
formie raportu biezacego. Akcjonariusze Asseco CE begda mogli uzyska¢ szczegdétowe informacje na temat
przydzielonych im Akcji Oferowanych zgodnie z procedurami obowigzujacymi w firmie inwestycyjnej, w ktorej
ztozyli zapis na Akcje Oferowane.

Rozliczenie Oferty

Niezwlocznie po dokonaniu rejestracji Akcji Oferowanych przez Sad Rejestrowy, nastapi rozliczenie Oferty
poprzez: (i) przeniesienie na Spotke wkladow niepienigznych w postaci akcji Asseco CE w drodze zapisania
akcji Asseco CE na rachunku papieréw wartoSciowych Spotki prowadzonym przez Oferujacego, (i) zapisanie
Akcji Oferowanych na rachunkach papierow wartosciowych inwestorow, ktore zostana wskazane w zapisie na
Akcje Oferowane wraz ze stosowna dyspozycja deponowania, oraz (iii) dokonanie zaptaty Dodatkowe;j
Platnosci na rzecz akcjonariuszy Asseco CE.

W tym celu Oferujacy wystawi odpowiednio instrukcje rozliczeniowe lub przelewy niezwlocznie po rejestracji
emisji Akcji Oferowanych przez Sad Rejestrowy celem zapisania Akcji Oferowanych na odpowiednich
rachunkach papierow wartosciowych akcjonariuszy Asseco CE. Ponadto, Spdtka za posrednictwem Oferujacego
dokona zaptaty Dodatkowej Platnosci, przelewajac $rodki pienigzne na rachunki pienigzne prowadzone dla
rachunkow papieré6w warto$ciowych akcjonariuszy Asseco CE wskazane przez nich w formularzu zapisu na
Akcje Oferowane.

Niedoj$cie emisji Akcji Oferowanych do skutku

Emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku w nastgpujacych przypadkach: (i) gdy po zakonczeniu okresu
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane w wyniku dokonanych zapisow na Akcje Oferowane nie zostanie
objgte co najmniej 4.060.953 Akcji Oferowanych, lub (ii) gdy Zarzad nie ztozy do Sadu Rejestrowego wniosku
o rejestracj¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Oferowanych w terminie 12 miesigcy
od Daty Prospektu oraz w terminie jednego miesiaca od dnia przydzialu Akcji Oferowanych, lub (iii) gdy
Zostanie wydane oraz uprawomocni si¢ postanowienie Sadu Rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia
kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych; lub (iv) jezeli Zarzad w uzgodnieniu z Oferujacym
odstapi od przeprowadzenia Oferty albo odwota Oferte.

W przypadku wystapienia zdarzenia powodujacego niedojscie emisji Akcji Oferowanych do skutku informacja
na ten temat zostanie przekazana przez Spoéitke do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego, a w
przypadku odstapienia od przeprowadzenia Oferty, odwotania Oferty lub jej zawieszenia — w formie aneksu do
Prospektu, po jego zatwierdzeniu przez KNF, stosownie do art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Informacja o dojs$ciu emisji Akcji Oferowanych do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezacego niezwlocznie po otrzymaniu przez Spotke informacji o zarejestrowaniu przez Sad Rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.

Zwolnienie blokady na akcjach Asseco CE

Zwolnienie blokady ustanowionej na akcjach Asseco CE na potrzeby sktadania zapisow na Akcje Oferowane
bedzie nastepowalo w przypadku: (i) uptywu terminu waznosci §wiadectwa depozytowego zlozonego przez
inwestora wraz z zapisem na Akcje Oferowane; albo (ii) wycofania si¢ akcjonariusza Asseco CE ze skutkéw
ztozonego zapisu w sytuacji okre§lonej przepisami prawa.

Swiadectwo depozytowe zlozone przez akcjonariusza Asseco CE jednocze$nie z zapisem na Akcje Oferowane
bedzie wskazywalo termin waznoSci takiego swiadectwa depozytowego bedacy terminem waznosci blokady na
akcjach Asseco CE zapisanych na danym rachunku papierow wartosciowych lub w rejestrze. Informacja na
temat terminu waznoS$ci $wiadectwa depozytowego, a tym samym blokady na akcjach Asseco CE znajduje si¢ w
pkt ,,Swiadectwo depozytowe oraz dyspozycja przeniesienie akcji Asseco CE na rzez Spotki” powyzej.

Zwolnienie blokady w zwiazku z uptywem terminu wazno$ci $§wiadectwa depozytowego zostanie dokonane
automatycznie przez firmeg inwestycyjna prowadzaca rachunek papieréw wartosciowych lub rejestr, w ktorym sa
zapisane akcje Asseco CE objete blokada na potrzeby sktadania przez akcjonariusza Asseco CE zapisu na Akcje
Oferowane po uplywie terminu waznosci §wiadectwa depozytowego.

W przypadku wycofania si¢ akcjonariusza Asseco CE ze skutkéw ztozonego zapisu na Akcje Oferowane,
zwolnienie blokady bedzie nastgpowato zgodnie z wlasciwymi procedurami firmy inwestycyjnej prowadzacej
rachunek papieréw wartosciowych akcjonariusza Asseco CE, na ktorym sa zapisane akcje Asseco CE, po
zwrocie przez POK Oferujacego, w ktorym akcjonariusz Asseco CE ztozyl zapis na Akcje Oferowane,
swiadectwa depozytowego.

Notowanie Akcji Oferowanych
Akcje Istniejace sa przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW pod kodem ISIN PLSOFTB00016.

Na podstawie Prospektu Spotka zamierza ubiegaé si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do 6.095.238 Akcji
Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym, tj. na rynku podstawowym GPW. Uchwata Emisyjna zawiera
upowaznienie Zarzadu do podjgcia ostatecznej decyzji w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW praw do Akcji Serii K. Na podstawie wspomnianego
upowaznienia Zarzad podjat decyzj¢ o nieubieganiu si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na GPW praw
do Akgcji Serii K.

Niezwlocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych Spotka ztozy wniosek do Sadu Rejestrowego o
rejestracje podwyzszenia kapitatu zakladowego o Akcje Oferowane. Wprowadzenie Akcji Oferowanych do
obrotu na GPW powinno nastapi¢ niezwlocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki.
Intencja Spotki jest, by asymilacja Akcji Oferowanych z Akcjami Istniejacymi i obrét Akcjami Oferowanymi
nastapity nie poézniej niz w terminie dwoch miesigey od dnia przydziatu Akcji Oferowanych, przy czym termin
ten nie zalezy tylko od Spotki.

Koszty Oferty

Spotka przewiduje, ze taczne koszty, ktore poniesie w zwiazku z Oferta, uksztattuja si¢ na poziomie okoto
2.100.000 PLN (powigkszonych o podatek od towardéw i ustug, jezeli bgdzie nalezny), z czego szacunkowa
prowizja i wynagrodzenie Oferujacego wyniosa okoto 1.100.000 PLN, a pozostata kwota to koszty doradcow
oraz optaty zwiazane z Oferta, w tym na rzecz m.in. GPW oraz KDPW.

Szczegdtowe informacje na temat rzeczywistych kosztow Oferty, tym wynagrodzenia Oferujacego, zostang
przekazane przez Spotke do publicznej wiadomos$ci niezwlocznie po zakonczeniu Oferty w formie raportu
biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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SUBEMISJA, STABILIZACJA | UMOWNE OGRANICZENIE ZBYWALNOSCI AKCJI

Subemisja
Spotka nie przewiduje zawarcia umowy o subemisj¢ inwestycyjna lub ustugowa w zwiazku z Oferta.
Umowa o Przeprowadzenie Subskrypcji Akcji

Zamiarem Spotki i Oferujacego jest zawarcie nie pozniej niz do dnia publikacji Prospektu umowy o
przeprowadzenie subskrypcji akcji (,,Umowa 0 Przeprowadzenie Subskrypcji Akcji”), w ktorej Oferujacy
zobowiaze si¢ w szczego6lnosci do posredniczenia w dokonaniu i przeprowadzeniu przez Spotkeg Oferty oraz do
udzialu w przeprowadzeniu rozliczenia Oferty. Umowa o Przeprowadzenie Subskrypcji Akcji bedzie umowa
starannego dzialania i bedzie zawierata zwyczajowo przyjgte oSwiadczenia 1 zapewnienia Spotki, co do stanu
prawnego i sytuacji finansowej Grupy oraz waznosci i skutecznosci emisji Akcji Oferowanych.

Umowa o Przeprowadzenie Subskrypcji Akcji bedzie zawieratla standardowe warunki zawieszajace i
rozwiazujace znajdujace si¢ w umowach przy transakcjach podobnych do Oferty.

Zgodnie z Umowa o Przeprowadzenie Subskrypcji Akcji, Spotka zobowiaze si¢ do zwolnienia Oferujacego oraz
innych okreslonych oséb z odpowiedzialnosci i obowiazku $wiadczenia z tytutu roszczen, zobowiazan lub
kosztow, jakie moga by¢ dochodzone lub zosta¢ poniesione przez Oferujacego lub okreslone osoby w zwiazku z
Umowa o Przeprowadzenie Subskrypcji Akcji (tzw. klauzula indemnifikacyjna).

Stabilizacja
Oferujacy nie przewiduje podejmowania dziatan stabilizacyjnych w zwiazku z Oferta.
Umowne ograniczenia zbywalnoS$ci i emisji Akcji

Na Date¢ Prospektu Spotka nie zobowiazata si¢ na potrzeby Oferty do ograniczenia zbywalnosci i emisji Akcji
oraz innych instrumentéw finansowych, ktérych instrumentem bazowym sa papiery wartosciowe Spotki ani do
powstrzymania si¢ od dokonywania transakcji, ktore miatyby podobny ekonomicznie skutek co rozporzadzenie
lub emisja Akgcji.
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INTERESY OSOB FIZYCZNYCH ORAZ PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W OFERTE

Oferujacy

Dom Maklerski PKO BP z siedziba w Warszawie przy ul. Pulawskiej 15, 02-515 Warszawa, w zakresie
wynikajacym z umowy o przeprowadzenie subskrypcji Akcji Serii K, pelni role oferujacego oraz $wiadczy na
rzecz Spolki ustugi doradztwa finansowego w zwiazku z oferta publiczna Akcji Serii K. Wynagrodzenie Domu
Maklerskiego PKO BP jest powiazane z powodzeniem z emisji Akcji Serii K.

Oferujacy oraz jego podmioty powigzane wspolpracuja i moga wspotpracowaé w przysztosci ze spotkami Grupy
oraz ich podmiotami powiazanymi w zwyklym toku prowadzonej przez siebie dziatalnoéci zwiazanej z
bankowos$cia inwestycyjna oraz komercyjna, swiadczy¢ na ich rzecz inne ushugi finansowe oraz dokonywac
innego rodzaju transakcji. Oferujacy oraz jego podmioty powiazane otrzymali i moga w przysztosci otrzymywac
wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo stosowane w przypadku takich transakcji i ushug.

Oferujacy oraz jego podmioty powiazane moga nabywac instrumenty finansowe emitowane przez Spotkg, jej
podmioty powiazane lub instrumenty finansowe powiazane z instrumentami finansowymi emitowanymi przez
wskazane powyzej podmioty, dzialajac jako inwestor na wiasny rachunek, a nastgpnie je posiadaé, zby¢ lub
rozporzadzi¢ nimi w inny sposob.

W Dacie Prospektu Oferujacy jest zaangazowany w program skupu Akcji Wiasnych, o ktorym mowa w
Rozdziale ,,Informacje o Emitencie”.

Doradca prawny

Uslugi prawne na rzecz Spotki w zwiazku z emisja Akcji Serii K, $wiadczy kancelaria prawna Weil, Gotshal &
Manges — Pawet Rymarz Spotka komandytowa z siedziba w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53. Ponadto
kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Spotka komandytowa §wiadczy inne ustugi prawne
na rzecz Spotki w zakresie prowadzonej przez nia dziatalnosci gospodarczej na podstawie odpowiednich uméw
o $wiadczenie ustug prawnych. Wynagrodzenie doradcy prawnego nie jest powiazane z powodzeniem emisji.

Poza osobami wskazanymi powyzej, zadna z osob fizycznych ani prawnych zaangazowanych w emisj¢ Akcji
Serii K lub Ofertg nie reprezentuje intereséw o istotnym znaczeniu dla emisji Akcji Serii K lub Oferty. Nie
istnieje tez konflikt pomigdzy interesem Spotki a interesem ktorejkolwiek z tych osob.
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OGRANICZENIA MOZLIWOSCI NABYWANIA AKCJI OFEROWANYCH

Oferta publiczna Akcji Oferowanych w Polsce

Prospekt zostat sporzadzony wylacznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w
rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej na terytorium Polski.

Ani Spotka, ani Oferujacy nie podejmowali i nie beda podejmowaé dzialan majacych na celu umozliwienie
przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Oferowanych, czy tez posiadanie lub rozpowszechnianie Prospektu
badz jakiegokolwiek innego materiatu ofertowego dotyczacego Spoétki lub Akcji Oferowanych, w zadnej
jurysdykeji, gdzie wymagane jest podjgcie takich dzialan. W zwiazku z tym, Akcje Oferowane nie moga by¢
przedmiotem bezposredniej lub posredniej oferty lub sprzedazy, a Prospekt nie moze by¢ rozpowszechniany ani
publikowany na lub z terytorium jakiegokolwiek kraju lub jurysdykcji, inaczej niz z zachowaniem wszelkich
stosownych zasad i regulacji wtasciwych dla danego kraju lub jurysdykcji.

W niektorych jurysdykcjach rozpowszechnianie Prospektu oraz promocja Oferty moga podlega¢ ograniczeniom
prawnym. Osoby posiadajace Prospekt powinny wige zapoznaé si¢ z wszelkimi ograniczeniami tego rodzaju,
przestrzegac takich ograniczen oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dziatan promocyjnych w zwiazku z
Oferta, uwzgledniajac ograniczenia przedstawione ponizej. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowié
naruszenie przepisow regulujacych obrot papierami wartoSciowymi obowiagzujacymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty objecia ani nabycia jakichkolwiek papierow wartoSciowych opisanych w Prospekcie,
adresowanej do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji, jezeli w takiej jurysdykcji sktadanie takiej
osobie takiej oferty lub naktanianie jej do nabycia papieréw warto§ciowych jest niezgodne z prawem.

Europejski Obszar Gospodarczy

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapitalowym na terytorium Polski.
Oferujacy oswiadczyt i zapewnil, ze w zadnym panstwie nalezacym do EOG, ktore wprowadzito postanowienia
Dyrektywy Prospektowej (kazde z nich zwane dalej osobno ,,Odpowiednim Panstwem Czlonkowskim”), nie
prowadzit ani nie bgdzie prowadzit publicznej oferty Akcji Oferowanych. Oferujacy moze jednak dokonywac
promocji Oferty w danym Odpowiednim Panstwie Cztonkowskim w ramach nastgpujacych zwolnien w trybie
Dyrektywy Prospektowej, jezeli zwolnienia te zostaly implementowane w danym Odpowiednim Panstwie
Czlonkowskim:

. promocja Oferty kierowana bedzie do osob prawnych uprawnionych do prowadzenia dziatalnosci na
rynkach finansowych lub podlegajacych regulacjom umozliwiajacym im taka dziatalno§¢ oraz
podmiotéw niebedacych podmiotami uprawnionymi do prowadzenia dzialalno$ci na rynkach
finansowych lub podlegajacych regulacjom umozliwiajacych im taka dziatalnos¢, ktorych wylacznym
przedmiotem dziatalnoS$ci jest inwestowanie w papiery wartosciowe,

. promocja Oferty kierowana bgdzie do osob prawnych, ktore zgodnie z ich ostatnim rocznym lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym spetniaja co najmniej dwa z ponizszych kryteriow:
(i) srednia liczba ich pracownikow w poprzednim roku obrotowym wynosita co najmniej 250 o0sob,
(if) suma bilansowa przekraczata 43.000.000 EUR, (iii) roczne obroty netto przekraczaly
50.000.000 EUR,

. promocja Oferty kierowana begdzie do mniej niz 100 oséb fizycznych lub prawnych w danym
Odpowiednim Panstwie Czlonkowskim lub do mniej niz 100 o0séb fizycznych Iub prawnych we
wszystkich Panstwach Cztonkowskich, w zaleznosci od metody obliczen przewidzianej w
odpowiednich regulacjach prawnych takiego Odpowiedniego Panstwa Cztonkowskiego, oraz

. promocja Oferty bgdzie podjgta we wszelkich innych okolicznosciach podlegajacych przepisom art.
3(2) Dyrektywy Prospektowej,

pod warunkiem ze (i) taka promocja Oferty nie bedzie skutkowaé wymogiem opublikowania Prospektu przez
Spotke lub Oferujacego zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej, oraz (ii) kazda taka osoba fizyczna lub
prawna (,,Dozwolony Inwestor”) nabedzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej
wylacznie na terytorium Polski zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na wlasny rachunek, bez
zamiaru sprzedazy Akcji Oferowanych lub ich plasowania w ktérymkolwiek Odpowiednim Panstwie
Czlonkowskim (chyba ze na rzecz innych Dozwolonych Inwestorow), albo na rachunek innych Dozwolonych
Inwestorow lub (iii) Dozwolony Inwestor nabgdzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej
wylacznie na terytorium Polski zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na rachunek innych oséb badz
podmiotéw, na rzecz ktorych podejmuje decyzje inwestycyjne w ramach zarzadzania cudzym pakietem
papierow wartosciowych na zlecenie.
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Zlozenie przez dowolnego akcjonariusza Asseco CE z Odpowiedniego Panstwa Czlonkowskiego zapisu na
Akcje Oferowane na zasadach okreslonych w Prospekcie w ramach Oferty przeprowadzonej wylacznie na
terytorium Polski zostanie uznane za zlozenie przez tego akcjonariusza Asseco CE wobec Spotki oraz
Oferujacego oS$wiadczenia 1 zapewnienia, ze taki inwestor jest Dozwolonym Inwestorem oraz ze
podporzadkowat si¢ on wszelkim innym ograniczeniom majacym zastosowanie w takim Odpowiednim Panstwie
Czlonkowskim oraz ze zapis zostal zlozony przez takiego akcjonariusza Asseco CE z zachowaniem zasad
Oferty okreslonych w Prospekcie.

Prospekt nie zostat ani nie zostanie przedstawiony do zatwierdzenia Financial Services Authority w Wielkiej
Brytanii. Ponadto, w Wielkiej Brytanii Prospekt moze by¢ dystrybuowany wytacznie wsrod i adresowany
wylacznie do (a) 0séb posiadajacych zawodowe doswiadczenie w kwestiach inwestycyjnych, o ktérych mowa w
art. 19(5) Zarzadzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej ustawy o
rynkach i ustugach finansowych (ang. Financial Services and Markets Act) z 2000 r., ze zm. (,,Zarzadzenie”)
lub (b) podmiotow o znacznej wartosci netto, o ktorych mowa w art. 49(2)(a) — (d) Zarzadzenia, lub (c) osob,
ktorym mozna w inny zgodny z prawem, sposob przekaza¢ Prospekt (wszystkie takie osoby zwane sa dalej
,Wlasciwymi Osobami”). Podmioty nie bedace Wiasciwymi Osobami nie moga podejmowaé zadnych decyzji
w oparciu o Prospekt. Jakakolwiek inwestycja czy dzialalno$¢ inwestycyjna objgta Prospektem jest dostgpna w
Wielkiej Brytanii jedynie dla Wtasciwych Osob, i dziatalno$¢ inwestycyjna bedzie dokonywana wytacznie przy
udziale takich oséb.

W Panstwie Czlonkowskim innym niz Wielka Brytania moga obowiazywa¢ dodatkowe zasady i przepisy
(przyjete w takim panstwie lub jurysdykcji w obrgbie EOG) odnoszace si¢ do ograniczonych dzialan
promocyjnych dotyczacych Akcji Oferowanych lub rozpowszechniania badz publikacji Prospektu. Osoby
posiadajace Prospekt powinny zapoznaé si¢ z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami dotyczacymi
rozpowszechniania tego dokumentu oraz ograniczonych dziatan promocyjnych w odniesieniu do Akcji
Oferowanych obowiazujacymi w takim Panstwie Cztonkowskim oraz ich przestrzegac.

Stany Zjednoczone Ameryki

Akcje Oferowane ani inne papiery wartosciowe Spotki objete Prospektem nie zostaly i nie zostana
zarejestrowane zgodnie z Amerykanska Ustawa o Papierach WartoSciowych, ani przez zaden inny organ
regulujacy obrot papierami warto§ciowymi jakiegokolwiek innego stanu lub jurysdykcji w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, i, poza okre§lonymi wyjatkami, nie moga by¢ oferowane lub sprzedawane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, chyba ze na podstawie zwolnienia od obowiazku rejestracji zgodnie z Amerykanska
Ustawg o Papierach Wartosciowych. Promocja oferty bedzie skierowana wytacznie do inwestoré6w poza Stanami
Zjednoczonymi Ameryki na podstawie Regulacji S (ang. Regulation S). Nie ograniczajac powyzszego, Spotka
jest uprawniona do plasowania Akcji Oferowanych poprzez oferowanie ich wybranym inwestorom w ramach
oferty prywatnej zgodnie z odpowiednim zwolnieniem z wymogéw rejestracyjnych przewidzianych w
Amerykanskiej Ustawie o Papierach Warto§ciowych.

166



amry [ gl o—{ il e

P:Q. L /AN D

RYNEK KAPITALOWY W POLSCE ORAZ OBOWIAZKI ZWIAZANE Z NABYWANIEM I
ZBYWANIEM AKCJI

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale maja charakter ogdlny i opisuja stan prawny na Datg Prospektu. W
zwiazku z powyzszym, inwestorzy powinni zapozna¢ si¢ ze stosownymi regulacjami oraz zasiggnaé opinii
wilasnych doradcéw prawnych w zakresie przepisOw prawnych zwigzanych z nabywaniem, posiadaniem i
zbywaniem Akcji Oferowanych.

Gielda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Rynek gieldowy instrumentéw finansowych w Polsce jest prowadzony przez Gieldg Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. GPW prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepisow prawa, w tym Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, oraz wewngtrznych regulacji, w tym statutu GPW i Regulaminu GPW.

Rynek gieldowy prowadzony przez GPW jest rynkiem regulowanym w rozumieniu stosownych przepisow
prawa wspolnotowego i Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Ponadto, GPW organizuje i prowadzi
alternatywny system obrotu, niebedacy rynkiem regulowanym. W ramach rynku gietdowego prowadzonego
przez GPW wyodrgbniono rynek podstawowy (tzn. rynek oficjalnych notowan gietdowych) oraz rynek
réwnolegty.

Wedhug danych GPW, dostgpnych na stronie internetowej GPW (www.gpw.pl) na dzien 28 sierpnia 2012 r. na
GPW notowano akcje 435 spotek (z czego 41 jest spotkami zagranicznymi). Catkowita kapitalizacja rynkowa
notowanych spotek wyniosta okoto 668.365 min PLN.

Dematerializacja papieréw wartosciowych

Co do zasady, papiery wartosciowe bedace przedmiotem oferty publicznej na terytorium Polski lub podlegajace
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym w Polsce nie maja formy dokumentu od chwili ich
zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW - instytucja pelniaca funkcje depozytowe i rozrachunkowe w
Polsce, tj. ich dematerializacji, za wyjatkiem papierow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,
ktore nie beda podlega¢ dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym, albo wprowadzanych wytacznie do
alternatywnego systemu obrotu, ktéore moga zachowa¢ form¢ dokumentu, o ile ich emitent tak postanowi. Prawa
ze zdematerializowanych papieréw warto§ciowych powstaja z chwila ich zapisania po raz pierwszy na rachunku
papieréw wartosciowych i przystuguja osobie bgdacej posiadaczem tego rachunku. Wyjatkiem od wskazanej
zasady sa papiery warto§ciowe zapisane na rachunkach zbiorczych — w takim przypadku uprawnionym z takich
papieréw wartosciowych nie jest posiadacz rachunku. Za osob¢ uprawniong z papierow wartoSciowych
zapisanych na rachunku zbiorczym uwaza si¢ osobe wskazana podmiotowi prowadzacemu taki rachunek przez
jego posiadacza, w liczbie wynikajacej z takiego wskazania. Umowa zobowiazujaca do przeniesienia
zdematerializowanych papieréw warto§ciowych przenosi te papiery z chwila dokonania odpowiedniego zapisu
na rachunku papieréw warto$ciowych.

Podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, taki jak dom maklerski czy bank powierniczy,
wystawia na zadanie jego posiadacza imienne $wiadectwo depozytowe, oddzielnie dla kazdego rodzaju
papieréw wartosciowych zapisanych na rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacije do realizacji uprawnien
wynikajacych z papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sa lub nie moga by¢ realizowane
wylacznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych, z wylaczeniem prawa uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu. Swiadectwo depozytowe moze byé wystawione przez domy maklerskie, banki
prowadzace dziatalno$¢ maklerska, banki powiernicze, zagraniczne firmy inwestycyjne i zagraniczne osoby
prawne prowadzace dziatalno$¢ maklerska na terytorium Polski w formie oddziatu, KDPW oraz NBP — jezeli
oznaczenie tych rachunkéw pozwala na identyfikacj¢ osob, ktorym przystuguja prawa z papierow
warto$ciowych. W odniesieniu do papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunku zbiorczym za $wiadectwo
depozytowe uwaza si¢ dokument o tresci tozsamej z treScig Swiadectwa depozytowego, sporzadzony w jezyku
polskim lub angielskim i wystawiony przez posiadacza takiego rachunku.

Od chwili wystawienia $wiadectwa, papiery warto$§ciowe w liczbie wskazanej w tresci $wiadectwa nie moga by¢
przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu $wiadectwa wystawiajacemu przed uplywem
terminu jego waznosci. Na okres ten wystawiajacy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papierow
warto§ciowych na tym rachunku. Te same papiery wartosciowe moga by¢ wskazane w tresci kilku $wiadectw,
pod warunkiem ze cel wystawienia kazdego ze $wiadectw jest odmienny. W takim przypadku w kolejnych
$wiadectwach zamieszcza si¢ rowniez informacj¢ o dokonaniu blokady papieréw wartosciowych w zwiazku z
wczesniejszym wystawieniem innych §wiadectw.
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Rozliczenie

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, wszystkie transakcje na rynku regulowanym GPW odbywaja si¢ na
zasadzie platnosci przy odbiorze (tzw. Zasada delivery vs payment), a przeniesienie praw nastgpuje w trzy dni
po zawarciu transakcji. Co do zasady, kazdy inwestor musi posiada¢ rachunek papieré6w wartosciowych oraz
rachunek gotowkowy w firmie inwestycyjnej lub podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ powiernicza w Polsce, a
kazda firma inwestycyjna i podmiot prowadzacy dziatalno§¢ powiernicza musi posiada¢ odpowiednie konta i
rachunki w KDPW oraz rachunek gotéwkowy w banku rozliczeniowym.

Podmioty uprawnione do prowadzenia rachunkéw papieréw warto$ciowych moga rowniez prowadzi¢ w ramach
depozytu papieréow wartosciowych lub systemu rejestracji papieréw wartosciowych prowadzonego przez NBP
tzw. Rachunki zbiorcze, czyli rachunki, na ktorych moga by¢ rejestrowane zdematerializowane papiery
warto$ciowe nienalezace do osob, dla ktorych rachunki te sa prowadzone, ale nalezace do innej osoby lub 0sob.
Rachunki zbiorcze moga by¢ prowadzone jedynie dla podmiotow wymienionych w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

KDPW w lipcu 2011 r., na podstawie umowy, przekazat KDWP_CCP S.A., spotce zaleznej od KDWP, zadania
z zakresu prowadzenia rozliczen transakcji zawieranych w obrocie zdematerializowanymi papierami
wartosciowymi lub w obrocie innymi instrumentami finansowymi oraz zadanie prowadzenia systemu
zabezpieczen plynnosci rozliczen. Zgodnie z regulacjami GPW oraz KDPW, KDPW_CCP S.A. jest obowiazany
przeprowadzaé, na podstawie listy transakcji (zbiory posesyjne) przekazanej przez GPW, rozliczenia zawartych
przez cztonkéw GPW transakcji. Z kolei cztonkowie GPW koordynuja rozliczenia dla klientéw, na rachunek
ktérych przeprowadzono transakcje.

Organizacja obrotu papierami wartosciowymi

Na Date Prospektu sesje na GPW odbywaja sie¢ regularnie od poniedziatku do piatku w godzinach 8:30-17:35
czasu warszawskiego, o ile zarzad GPW nie postanowi inaczej.

Oferty, w zaleznosci od rynku notowan danych papieréw warto§ciowych, sa zglaszane w systemie notowan
ciagtych (rynek podstawowy) lub w systemie kursu jednolitego z jednokrotnym lub dwukrotnym okres$leniem
kursu jednolitego (rynek réwnolegty). Dla duzych pakietoéw akcji mozliwe sa tak zwane transakcje pakietowe
prowadzone poza systemem notowan ciagtych lub kursu jednolitego.

Informacje o kursie, wolumenie obrotow oraz wszelkich prawach szczegdlnych (prawie poboru, prawie do
dywidendy) w odniesieniu do poszczegdlnych akcji dostgpne sa na oficjalnej stronie GPW (www.gpw.pl).

Prowizje maklerskie nie sa w Polsce ustalane przez GPW ani inne organy regulacyjne. Zaleza one od ogolne;j
wartosci transakcji oraz domu maklerskiego, ktory ja realizuje.

Ustawy regulujace dzialanie rynku kapitalowego

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi polski rynek papierow wartosciowych sa trzy ustawy z dnia 29
lipca 2005 r.: (i) Ustawa o Ofercie Publicznej, (ii) Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz (iii)
Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatlowym. Od dnia 19 wrzesnia 2006 r. nadzor nad rynkiem kapitalowym
jest ponadto regulowany przez Ustawe o Nadzorze nad Rynkiem Finansowym. Ponadto, polski rynek
kapitatowy funkcjonuje na zasadach okreslonych w rozporzadzeniach do powyzszych ustaw oraz w regulacjach
wspolnotowych, ktore — tak jak rozporzadzenia unijne — znajduja bezposrednie zastosowanie w Polsce.

Organem nadzoru nad rynkiem kapitatowym w Polsce jest KNF.

Ustawa o Ofercie Publicznej — prawa i obowiazki zwiazane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych
pakietow akcji

Spoltka jest spotka publiczna w rozumieniu art. 4 pkt 20 Ustawy o Ofercie Publicznej. W zwiazku z tym
nabywanie i zbywanie Akcji podlega w szczegdlnosci obowiazkom wskazanym ponize;j.

Obowiqzek zawiadamiania KNF o nabyciu lub zbyciu akcji

Zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

) osiagnal lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33Y3%, 50%, 75% albo 90% 0golnej liczby
gloséw w spotce publicznej; albo
. posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby

gloséw w tej spolce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogblnej liczby gtosow,
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— jest obowiazany niezwlocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz t¢ spotkg publiczna, nie p6ézniej niz w terminie
czterech dni roboczych od dnia, w ktorym dowiedziat si¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogt si¢ o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia
akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym — nie pdzniej niz w terminie szesciu dni
sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sa dni sesyjne okreslone przez spotke prowadzaca
rynek regulowany (w przypadku Spotki — GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz ogloszone przez KNF w drodze publikacji na stronie internetowe;j.

Obowiazek dokonania zawiadomienia KNF oraz sp6ltki publicznej powstaje rowniez w przypadku:
. zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% og6lnej liczby gtoséw o co najmnie;j:

- 2% ogolnej liczby glosow w spotce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gieldowych (na Datg Prospektu takim rynkiem jest rynek
podstawowy GPW);

- 5% ogoblnej liczby glosow — w spotce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na
innym rynku regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych;

. zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby glosdéw w spolce publicznej o co
najmniej 1% ogolnej liczby glosow.

Obowiazek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papieréw wartoSciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu
zmiana udzialu w ogolnej liczbie glosow w spolce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje
osiagnigcia lub przekroczenia progu ogélnej liczby glosow, z ktorym wiaze sig¢ powstanie tych obowiazkow.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.

Po otrzymaniu zawiadomienia, spotka publiczna ma obowiazek niezwlocznego przekazania otrzymanej
informacji rdwnocze$nie do publicznej wiadomosci, KNF oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym
sa notowane akcje tej spotki.

KNF moze zwolni¢ spotke publiczna z obowiazku przekazania informacji do publicznej wiadomosci, jezeli
ujawnienie takich informacji mogtoby:

. zaszkodzi¢ interesowi publicznemu; lub

. spowodowa¢ istotna szkode dla interesow tej spotki — o ile brak odpowiedniej informacji nie
spowoduje wprowadzenia w blad ogoélu inwestorbw w zakresie oceny warto§ci papieroOw
warto$ciowych.

Wezwania

Nabycie akcji uprawniajqcych do wykonywania ponad 5% lub 10% ogdlnej liczby glosow w danym okresie

Nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogodlnej liczbie glosow o wigcej
niz:

. 10% ogolnej liczby gltoséw w okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktorego udziat w ogdlnej
liczbie glosow w tej spotce wynosi mniej niz 33%; albo

. 5% ogolnej liczby gltosow w okresie krotszym niz 12 miesigey przez akcjonariusza, ktorego udziat w
ogo6lnej liczbie glosow w tej spotce wynosi co najmniej 33%,

— Moze nastapi¢ wylacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang tych
akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogolnej liczby glosow.

Przekroczenie progu 33% ogolnej liczby gtosow w spoice publicznej

Przekroczenie 33% ogoélnej liczby glosow w spodtce publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogloszenia
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiagnigcie 66%
ogolnej liczby gltosow, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw ma nastapi¢ w
wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogoélnej liczby gltoséw nastapito w wyniku posredniego nabycia
akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do
spotki jako wktadu niepienigznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spoiki,
wygasnigcia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz
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lub podmiot, ktory posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesigcy od przekroczenia 33%
0go6lnej liczby glosow, do:

. ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji tej spolki w liczbie
powodujacej osiaghigcie 66% ogdlnej liczby glosow; albo

. zbycia akcji w liczbie powodujacej osiagnigeie nie wigeej niz 33% ogolnej liczby glosow,

— chyba ze w tym terminie udzial akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyl akcje, w ogodlnej liczbie
gloséw ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 33% ogodlnej liczby gloséw, odpowiednio w wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego, zmiany statutu spo6tki lub wygasnigcia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogoblnej liczby gltoséw nastapito w wyniku dziedziczenia, obowiazek, o ktorym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogodlnej liczbie glosow ulegt
dalszemu zwigkszeniu; termin wykonania tego obowiazku liczy si¢ od dnia, w ktorym nastapito zdarzenie
powodujace zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie glosow.

Przekroczenie progu 66% ogolnej liczby glosow w spoice publicznej

Przekroczenie 66% og6lnej liczby gloséw w spodlce publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogloszenia
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji tej spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 66%, nastapito w wyniku posredniego nabycia akcji, objgcia akcji nowej
emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wktadu
niepienigznego, potaczenia lub podzialu spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasnigcia uprzywilejowania
akcji lub zajécia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktory posrednio
nabyt akcje, jest obowiazany, w terminie trzech miesi¢cy od przekroczenia 66% ogolnej liczby gloséw, do
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji tej spotki, chyba
ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gloséw
ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 66% ogodlnej liczby gloséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasnigcia uprzywilejowania jego akcji.

Zasady oglaszania wezwania

Wezwanie jest oglaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska
na terytorium Polski, ktory jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisow — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogloszenia KNF oraz spotki
prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane sa dane akcje. Podmiot ten zatacza do zawiadomienia tre$¢
wezwania. Nastgpnie tre$¢ wezwania jest oglaszana w co najmniej jednym dzienniku o zasiggu ogdlnopolskim.

Ogtoszenie wezwania moze nastapi¢ dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz
100% wartosci akcji, ktore maja by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢
udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub
posredniczacej w jego udzieleniu.

Odstapienie od ogloszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogloszeniu inny podmiot oglosit
wezwanie dotyczace tych samych akcji. Odstapienie od wezwania ogloszonego na wszystkie pozostate akcje
spotki publicznej jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot oglosit wezwanie na wszystkie pozostate
akcje tej spolki po cenie nie nizszej niz cena w tym wezwaniu.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogloszeniu wezwania, KNF moze, najpdzniej na trzy dni robocze przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow, zgltosi¢ zadanie wprowadzenia niezb¢dnych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okre§lonym w zadaniu, nie krotszym
niz dwa dni.

Rozpoczecie przyjmowania zapisOw w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnosci wskazanych
w zadaniu, o ktébrym mowa powyzej, przez podmiot obowiazany do ogtoszenia wezwania.

Po zakonczeniu wezwania, podmiot ktéry oglosit wezwanie jest obowiazany zawiadomié, w trybie, o ktéorym
mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w
ogolnej liczbie gtosdow osiagnietym w wyniku wezwania.

W okresie migdzy dokonaniem zawiadomienia a zakonczeniem wezwania, podmiot obowigzany do ogloszenia
wezwania oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bgdace stronami
zawartego z nim porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego
glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki:
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. moga nabywac akcje spolki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposob w
nim okreslony;
. nie moga zbywac akcji spolki, ktérej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢é umow, z ktéorych moglby

wynika¢ obowiazek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;
. nie moga nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktorej dotyczy wezwanie.
Cena akcji w wezwaniu

W przypadku, gdy ktorekolwiek z akcji spotki sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji
proponowana w wezwaniu, nie moze by¢ nizsza od:

. $redniej ceny rynkowej z okresu sze$ciu miesigcy poprzedzajacych ogloszenie wezwania, w czasie
ktorych dokonywany byt obrot tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo

. sredniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku
glownym przez okres krotszy niz okreslony powyzej.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ rowniez nizsza od:

. najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego
ogloszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bgdace stronami
zawartego z nim porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub
zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwalej polityki wobec spoiki,
zaptacily w okresie 12 miesigcy przed ogloszeniem wezwania; albo

. najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktore podmiot obowigzany do ogloszenia wezwania lub
podmioty, o ktéorych mowa powyzej, wydaly w zamian za akcje bgdace przedmiotem wezwania, w
okresie 12 miesigcy przed ogloszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji
spotki publicznej nie moze by¢ réwniez nizsza od $sredniej ceny rynkowej z okresu trzech miesiecy obrotu tymi
akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogloszenie wezwania.

W przypadku, gdy $rednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regutami wskazanymi powyzej, znacznie
odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

. przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spotki
przejmujacej w zwiazku z podzialem spolki publicznej przez wydzielenie lub innych praw
majatkowych zwiazanych z posiadaniem akcji spotki publicznej;

. znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majatkowej spotki na skutek zdarzen lub okolicznosci,
ktorych spotka nie mogla przewidziec¢ lub im zapobiec;

. zagrozenia spotki trwala niewyptacalnoscia,

— podmiot oglaszajacy wezwanie moze zwroci¢ si¢ do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na
zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajacej kryteriow, o ktérych mowa powyzej. KNF moze udzieli¢
zgody o ile proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a ogloszenie takiego wezwania
nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej albo w przypadku
spotki, w stosunku do ktorej otwarte zostalo postepowanie uktadowe lub upadlosciowe — cena akcji
proponowana W wezwaniu nie moze by¢ nizsza od ich warto$ci godziwej.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze by¢ nizsza od
ceny ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej w odniesieniu do akcji stanowiacych co najmniej 5%
wszystkich akcji spotki, ktore beda nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zglaszajacej sie na wezwanie,
jezeli podmiot obowiazany do ogloszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spolki publicznej, ktory samodzielnie Iub wspélnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bgdacymi stronami zawartego z nim porozumienia w sprawie
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gloséw w tej spotce,
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przyshuguje, w terminie trzech miesigcy od osiagnigcia lub przekroczenia tego progu, prawo zadania od
pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Ceng akcji podlegajacych przymusowemu wykupowi ustala si¢ na zasadach okre$lonych w przepisach Ustawy o
Ofercie Publicznej odnoszacych si¢ do ustalania ceny akcji w wezwaniu — okre§lonych w art. 79 ust. 1-3 Ustawy
o0 Ofercie Publicznej, z zastrzezeniem ze je$li osiagnigeie lub przekroczenie progu 90% ogolnej liczby glosow
nastapito w wyniku ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji spotki, cena
przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup jest oglaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
maklerska na terytorium Polski, ktory jest obowiazany — nie pézniej niz na 14 dni roboczych przed
rozpoczeciem przymusowego wykupu — do rownoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogloszenia KNF
oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym notowane sa dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sa
na kilku rynkach regulowanych — wszystkich tych spotek. Podmiot ten zatacza do zawiadomienia informacje na
temat przymusowego wykupu.

Odstapienie od ogloszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.
Przymusowy odkup akcji (sell out)

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gloséw w tej spotce. Zadanie sktada si¢ na
pisSmie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktorym nastapito osiagnigcie lub przekroczenie tego progu przez
innego akcjonariusza, a w przypadku gdy informacja o osiagnigciu lub przekroczeniu progu 90% ogélnej liczby
glosow nie zostala przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej,
termin na zlozenie zadania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spoiki publicznej, ktory moze zadaé
wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie¢ lub przy zachowaniu nalezytej starannos$ci mogt sig
dowiedzie¢ o osiagnigciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu sa obowiazani zado$éuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej
liczby glosow, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego
zgloszenia. Obowiazek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron
porozumienia w sprawie nabywania przez cztonkoéw tego porozumienia akcji spotki publicznej lub zgodnego
glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwalej polityki wobec spotki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadaja wspolnie, wraz z podmiotami dominujacymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogolnej
liczby glosow.

Ceng akcji podlegajacych przymusowemu odkupowi ustala si¢ na zasadach okreslonych w przepisach Ustawy o
Ofercie Publicznej odnoszacych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu — opisanych powyzej art. 79 ust. 1-3
Ustawy o Ofercie Publicznej, z zastrzezeniem ze jezeli osiagnigcie lub przekroczenie progu 90% ogolnej liczby
glosow nastapito w wyniku ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji spotki,
akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizej niz cena proponowana w
tym wezwaniu.

Podmioty objete obowiqzkami zwiqzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowiazki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiagnigciu/przekroczeniu okreslonego
progu liczby glosow w spotce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywaja
odpowiednio:

. réwniez na podmiocie, ktory osiagnal lub przekroczyl okreslony w ustawie prog ogodlnej liczby glosow
w zwiazku z nabywaniem lub zbywaniem kwitow depozytowych wystawionych w zwiazku z akcjami
spotki publicznej;

. na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu

ogolnej liczby glosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwiazku z posiadaniem akcji tacznie
przez inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych
oraz inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Polski, zarzadzane przez ten sam podmiot;

. roOwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiagnigcie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby glosow okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastgpuje w zwiazku z
posiadaniem akcji (i) przez osobg trzecia w imieniu wlasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego
podmiotu, z wylaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynno$ci polegajacych na
wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, na rachunek dajacego zlecenie,
(i) w ramach wykonywania czynnoséci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sklad ktorych
wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
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Instrumentami  Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresie akcji
wchodzacych w sklad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako
zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywaé prawo glosu na walnym zgromadzeniu,
(iii) przez osobg trzecia, z ktora ten podmiot zawarl umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu;

. réwniez na pelnomocniku, ktory w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostal upowazniony do wykonywania prawa glosu z akcji spo6tki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wiazacych pisemnych dyspozycji co do sposobu glosowania;

. rowniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktore taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotow
podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowiazkow;

. na podmiotach, ktore zawieraja porozumienie, o ktérym mowa w punkcie powyzej, posiadajac akcje
spotki publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiagnigcie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby glosow okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktorych mowa w dwodch ostatnich punktach, obowiazki okreslone w przepisach dotyczacych
znacznych pakietow akcji spotek publicznych moga by¢ wykonywane przez jedna ze stron porozumienia,
wskazana przez strony porozumienia.

Obowiazki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiagnigciu, przekroczeniu okreslonego
progu gltoséw w spotce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu powstaja rowniez w przypadku,
gdy prawa glosu sa zwiazane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie,
ktory moze nimi rozporzadza¢ wedlug wlasnego uznania.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi
Manipulacja
Ustawa 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi zakazuje manipulacji instrumentem finansowym, ktora jest:

. sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji wprowadzajacych lub mogacych wprowadzi¢ w btad co do
rzeczywistego popytu, podazy lub ceny instrumentu finansowego, chyba ze powody tych dziatan byly
uprawnione, a zlozone zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszyly przyjetych praktyk rynkowych na
danym rynku regulowanym;

. sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji powodujacych nienaturalne lub sztuczne ustalenie si¢ ceny
jednego lub kilku instrumentéw finansowych, chyba ze powody tych dziatan byly uprawnione, a
ztozone zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszyly przyjetych praktyk rynkowych na danym rynku
regulowanym;

. sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji, z zamiarem wywotania innych skutkow prawnych niz te, dla
osiagnigcia ktorych faktycznie jest dokonywana dana czynno$¢ prawna;

. rozpowszechnianie za pomoca $rodkéw masowego przekazu, w tym Internetu, lub w inny sposob
falszywych lub nierzetelnych informacji albo pogtosek, ktore wprowadzaja lub moga wprowadza¢ w
btad w zakresie instrumentéw finansowych: (a) przez dziennikarza — jezeli nie dziatal z zachowaniem
nalezytej starannos$ci zawodowej albo jezeli uzyskal z rozpowszechniania takich informacji
bezposrednia lub posrednig korzy$¢ majatkowa lub osobista dla siebie lub innej osoby, nawet dzialajac
z zachowaniem tej starannos$ci, (b) przez inng osobg — jezeli wiedziata lub przy dolozeniu nalezytej
starannos$ci mogta si¢ dowiedziec, ze sa to informacje nieprawdziwe lub wprowadzajace w btad;

. sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji przy jednoczesnym wprowadzeniu uczestnikow rynku w
btad albo wykorzystanie ich bledu, co do ceny instrumentéw finansowych;

. zapewnianie kontroli nad popytem lub podaza instrumentu finansowego z naruszeniem zasad
uczciwego obrotu lub w sposob powodujacy bezposrednie lub posrednie ustalanie cen nabycia lub
zbycia instrumentow finansowych;

. nabywanie lub zbywanie instrumentow finansowych na zakonczenie notowan powodujace
wprowadzenie w btad inwestoréw dokonujacych czynnosci na podstawie ceny ustalonej na tym etapie
notowan;
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. uzyskiwanie korzysci majatkowej z wptywu opinii dotyczacych instrumentéw finansowych lub ich
emitentow wyrazanych w §rodkach masowego przekazu w sposob okazjonalny lub regularny, na ceng
posiadanych instrumentdéw finansowych, jesli nie zostatl publicznie ujawniony w sposéb pelny i
rzetelny wystepujacy konflikt interesu.

Osoba dokonujaca manipulacji moze podlega¢ grzywnie maksymalnie do 5.000.000 PLN albo karze
pozbawienia wolnosci od trzech miesiecy do lat pigciu, albo obu tym karom tacznie. Kto wchodzi w
porozumienie z inna osoba majaca na celu manipulacj¢ podlega grzywnie do 2.000.000 PLN. Ponadto KNF
moze natozy¢ w niektorych przypadkach manipulacji karg pienigzna do wysokosci 200.000 PLN lub kare
pieni¢zna do wysokosci dziesigciokrotnosci uzyskanej korzysci majatkowej albo obie te kary tacznie.

Obrot papierami wartosciowymi 7 wykorzystaniem informacji poufnych

Informacja poufng jest okreslona w sposob precyzyjny informacja dotyczaca, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub kilku emitentdow instrumentow finansowych, jednego lub kilku instrumentow finansowych albo
nabywania lub zbywania takich instrumentéw, ktora nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktora
po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposéb wplyna¢ na ceneg tych instrumentow lub powiazanych z nim
instrumentéw pochodnych.

Kazdy, kto posiada informacj¢ poufna: (i) w zwiazku z petnieniem funkcji w organach spoiki, posiadaniem w
spotce akeji lub udziatow lub w zwiazku z dostgpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania
zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze; (i) w wyniku
popelienia przestgpstwa; albo (iii) pozyskang w sposob inny niz okreslony w dwodch poprzednich punktach,
jezeli wiedziat lub przy dotozeniu nalezytej starannosci mogt si¢ dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna, nie
moze wykorzystywaé takiej informacji. Czynno$ci okres§lane jako zakazane wykorzystywanie informacji
poufnych obejmuja:

. nabywanie lub zbywanie na rachunek wlasny lub osoby trzeciej instrumentow finansowych, w oparciu
o informacj¢ poufna bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek wiasny lub osoby
trzeciej, innej czynno$ci prawnej powodujacej lub mogacej powodowaé rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi;

. udzielanie rekomendacji lub naktanianie innej osoby do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktoérych dotyczy ta informacja;

. przekazywanie, umozliwianie lub ulatwianie wejscia w posiadanie przez osobg nieuprawnionag
informacji poufnej dotyczacej jednego lub kilku emitentow lub wystawcow instrumentdw finansowych,
jednego lub kilku instrumentéw finansowych albo nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych.

Osoba wykorzystujaca informacj¢ poufna z naruszeniem przepisdOw prawa moze podlega¢ karze pozbawienia
wolnosci lub grzywnie albo obu tym sankcjom tacznie. Maksymalna wysoko$¢ grzywny wynosi 5.000.000 zt, a
okres pozbawienia wolno$ci jest uzalezniony od rodzaju przestepstwa i moze wynosi¢ od trzech miesiecy do
os$miu lat.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okresow zamknietych

Kolejne ograniczenie wprowadzone na mocy Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi dotyczy wylacznie
czlonkow zarzadu, rady nadzorczej, prokurentdow lub pelnomocnikéw emitenta lub wystawcy, jego
pracownikow, biegtych rewidentow albo innych 0sob pozostajacych z tym emitentem lub wystawca w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze (osoby majace dostgp do informacji poufnych
pierwszego poziomu), ktore w trakcie okresu zamknigtego nie moga nabywac lub zbywac, na rachunek wiasny
lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powiazanych oraz dokonywac¢, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innych czynno$ci
prawnych powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi.

Ponadto, osoby majace dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu nie moga, w czasie trwania okresu
zamknigtego, dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do
nabycia lub zbycia przez t¢ osobg prawna, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powiazanych albo
podejmowaé czynnosci powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi przez t¢ osobg prawna, na rachunek wtasny lub osoby trzecie;j.

Wskazanych powyzej ograniczen nie stosuje si¢ do czynnosci dokonywanych: (i) przez podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ maklerska, ktoremu osoba majaca dostgp do informacji poufnych pierwszego poziomu zlecita
zarzadzanie portfelem instrumentow finansowych w sposob wylaczajacy ingerencjg tej osoby w podejmowane
na jej rachunek decyzje inwestycyjne; albo (ii) w wykonaniu umowy zobowiazujacej do zbycia lub nabycia akcji
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emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi
powiazanych zawartej na piSmie z data pewna przed rozpoczgciem biegu danego okresu zamknigtego; albo (iii)
wyniku ztozenia przez osobg majaca dostgp do informacji poufnych pierwszego poziomu zapisu w odpowiedzi
na ogloszone wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o
Ofercie Publicznej; albo (iv) w zwiazku z obowiazkiem ogloszenia przez osob¢ majaca dostep do informacji
poufnych pierwszego poziomu wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji, zgodnie z
przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej; albo (v) w zwiazku z wykonaniem przez dotychczasowego
akcjonariusza emitenta prawa poboru; albo (vi) w zwiazku z oferta skierowana do pracownikow lub o0sob
wchodzacych w sktad statutowych organow emitenta, pod warunkiem Ze informacja na temat takiej oferty byta
publicznie dostgpna przed rozpoczgciem biegu danego okresu zamknigtego.

Okres zamknigty jest zdefiniowany jako: (i) okres od wejscia w posiadanie przez osobg majaca dostgp do
informacji poufnych pierwszego poziomu informacji poufnej dotyczacej emitenta lub instrumentow
finansowych do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomosci; (ii) w przypadku raportu rocznego —
okres dwoch miesigey przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomigdzy koncem roku
obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego
ze wskazanych; (iii) w przypadku raportu poédtrocznego — okres miesiaca przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomigdzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych; (iv) w przypadku raportu
kwartalnego — okres dwoch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomigdzy
dniem zakonczenia danego kwartatlu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest
krotszy od pierwszego ze wskazanych. Za okres zamknigty nie uwaza si¢ okresow wskazanych w punktach od
(i1) do (iv) w przypadku, gdy osoba majaca dostgp do informacji poufnych pierwszego poziomu nie posiadata
dostgpu do danych finansowych na podstawie ktorych sporzadzony zostat dany raport.

Kazda osoba posiadajaca dostgp do informacji poufnych pierwszego poziomu, ktora naruszy okreslony powyzej
zakaz w trakcie okresu zamknietego, podlega karze pienigznej w wysokosci do 200.000 zt, naktadanej decyzja
KNF.

Dodatkowo, osoby, ktore wchodza w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta lub bedace jego
prokurentami, jak rowniez inne osoby zajmujace funkcje kierownicze w strukturze emitenta, majace staty dostegp
do informacji poufnych dotyczacych emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji majacych
wplyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, sa zobowiazane do informowania
KNF oraz emitenta o dokonanych przez siebie na wiasny rachunek transakcjach akcjami emitenta lub
zwiazanymi z nimi instrumentami finansowymi. Obowiazek ten odnosi si¢ rowniez do transakcji dokonywanych
przez osoby blisko zwiazane ze wskazanymi wyzej osobami, zgodnie z definicja przewidziang w art. 160 ust. 2
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Naruszenie obowiazkow okreslonych powyzej jest zagrozone
kara pienigzna w wysokos$ci do 100.000 zt, naktadanej decyzja KNF.

Kodeks Spélek Handlowych — obowiazek zawiadomienia spélki o osiagnieciu stosunku dominacji

Spotka dominujaca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4) Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowiazek zawiadomié
spotke zalezna o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania lub
ustania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa glosu z akcji spotki dominujacej
reprezentujacych wigcej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zalezne;.

Uchwata walnego zgromadzenia, powzigta z naruszeniem obowiazku zawiadomienia, jest niewazna, chyba ze
spetnia wymogi kworum oraz wigkszos$ci glosow bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji

Wymogi dotyczace kontroli koncentracji wynikaja z Rozporzadzenia Rady w Sprawie Koncentracji.
Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji dotyczy tzw. Koncentracji 0 wymiarze wspdlnotowym i stosuje
si¢ do przedsigbiorcow i podmiotdéw z nimi powiazanych przekraczajacych okre§lone progi przychodéw ze
sprzedazy towardw i ustug. Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji stosuje si¢ wylacznie do koncentracji
przynoszacych trwata zmiang w strukturze wilascicielskiej danego przedsigbiorcy. Koncentracje o wymiarze
wspolnotowym podlegaja zgloszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym przeprowadzeniem.

Koncentracja posiada wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

. faczny $wiatowy obrot wszystkich przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz
5.000.000.000 EUR; oraz

. faczny obrot przypadajacy na Uni¢ Europejska, kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigeej niz 250.000.000 EUR,
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— chyba, ze kazdy z przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotow przypadajacych na Unig¢ Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Ponadto koncentracja niespelniajaca powyzszych progéw obrotowych stanowi réwniez koncentracj¢ o wymiarze
wspolnotowym, gdy:

. laczny $wiatowy obrot wszystkich przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz
2.500.000.000 EUR,;

. w kazdym z co najmniej trzech panstw czlonkowskich laczny obrot wszystkich przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 100.000.000 EUR,;

. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich ujgtych dla celow wskazanych w punkcie
powyzej taczny obrét kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji
wynosi wigcej niz 25.000.000 EUR; oraz

. faczny obrot przypadajacy na Uni¢ Europejska kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 100.000.000 EUR,

— chyba ze kazdy z przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich
facznych obrotow przypadajacych na Uni¢ Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przewiduje szczegdlne obowiazki zwiazane, migdzy innymi z
nabywaniem akcji.

Kontrola koncentracji

Zamiar koncentracji przedsigbiorcow podlega zgloszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli taczny $wiatowy obrot
przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza
rownowarto$¢ 1.000.000.000 EUR, lub jezeli taczny obrdét na terytorium Polski przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowarto$¢
50.000.000 EUR. Powyzszy obrdt obejmuje obrot zarowno przedsigbiorcow bezposrednio uczestniczacych w
koncentracji jak 1 pozostatych przedsigbiorcow nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych naleza
przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji.

Prezes UOKiK wydaje zgode na koncentracje, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczego6lnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow dotyczace kontroli koncentracji znajduja
zastosowanie do przedsigbiorcow, ktérymi w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéow sa
osoby bedace przedsigbiorcami w rozumieniu Ustawy o Swobodzie Dziatalnos$ci Gospodarczej, a takze, migdzy
innymi, osoby fizyczne posiadajace kontrolg nad co najmniej jednym przedsigbiorca poprzez w szczegdlnosci
dysponowanie bezposrednio lub posrednio wigkszo$cia gtosd6w na zgromadzeniu wspdlnikow albo na walnym
zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, badZz w zarzadzie innego przedsigbiorcy (przedsigbiorcy
zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami, jezeli podejmuja dalsze dzialania podlegajace
kontroli koncentracji zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, choéby takie osoby
fizyczne nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepisow Ustawy o Swobodzie Dziatalno$ci
Gospodarczej.

Obowiazek zgloszenia Prezesowi UOKiK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru:

. potaczenia dwoch lub wigcej samodzielnych przedsigbiorcow;
. przejgcia — poprzez nabycie lub objgcie akcji, innych papierow wartosciowych, udziatlow lub w
jakikolwiek inny sposob — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wigcej

przedsigbiorcami przez jednego lub wigcej przedsigbiorcow;
. utworzenia przez przedsigbiorcow wspdlnego przedsigbiorcy;

. nabycia przez przedsigbiorcg czgsci mienia innego przedsigbiorcy (catosci lub czesci przedsigbiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktoérymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych
zgltoszenie przekroczyt na terytorium Polski rownowarto$¢ 10.000.000 EUR.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przez przejgcie kontroli rozumie si¢ wszelkie
formy bezposredniego lub posredniego uzyskania przez przedsigbiorcg uprawnien, ktore osobno albo tacznie,
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przy uwzglednieniu wszystkich okoliczno$ci prawnych lub faktycznych, umozliwiaja wywieranie decydujacego
wplywu na innego przedsigbiorcg lub przedsigbiorcow.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow nie wymaga zgloszenia zamiaru koncentracji, jezeli taczny
obrét przedsigbiorcy, nad ktorym ma nastapi¢ przejecie kontroli oraz jego przedsigbiorcow zaleznych nie
przekroczyl na terytorium Polski w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgloszenie rOwnowarto$ci
10.000.000 EUR.

Ponadto zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgloszeniu zamiar
koncentracji: (i) polegajacej na czasowym nabyciu lub objgciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatow w
celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wlasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsigbiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta
nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objgcia, oraz ze: (a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych
akcji albo udziatow, z wyjatkiem prawa do dywidendy; lub (b) wykonuje te prawa wylacznie w celu
przygotowania odsprzedazy catosci lub czgsci przedsigbiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw; (ii)
polegajacej na czasowym nabyciu lub objgciu przez przedsigbiorcg akcji lub udziatdw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bgdzie on wykonywat praw z tych akeji lub udziatéw, z wylaczeniem
prawa do ich sprzedazy; (iii) przedsigbiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej, (iv) nastgpujacej w
toku postgpowania upadiosciowego, z wylaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przeja¢ kontrole jest
konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej naleza konkurenci przedsigbiorcy przejmowanego.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji,
ktéra podlega zgtoszeniu, sa obowiazani do wstrzymania si¢ od jej dokonania do czasu wydania przez Prezesa
UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja
powinna zosta¢ wydana. Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zgtoszona Prezesowi UOKIiK nie
stanowi naruszenia ustawowego obowiazku wstrzymania si¢ od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uplywu terminu, w jakim taka
decyzja powinna zosta¢ wydana, jezeli nabywca nie korzysta z prawa glosu wynikajacego z nabytych akcji lub
czyni to wylacznie w celu utrzymania pelnej warto§ci swej inwestycji kapitalowej lub dla zapobiezenia
powaznej szkodzie, jaka moze powstac u przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji.

Sankcje administracyjne za naruszenie przepisow

Prezes UOKIK moze, migdzy innymi, natozy¢ na przedsigbiorce, w drodze decyzji, karg pienigzna w wysokosci
nie wigkszej niz 10% przychodu osiagnigtego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok nalozenia kary, jezeli
przedsigbiorca ten dokonal koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.
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OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale majq charakter ogdlny i nie stanowiq kompletnej analizy
skutkow podatkowych w prawie polskim zwiqzanych z nabyciem, posiadaniem, wykonaniem lub zbyciem Akcji
przez inwestorow. Z tych wzgledow wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych
przypadkach z porad doradcow podatkowych, finansowych i prawnych i/lub uzyskanie oficjalnego stanowiska
odpowiednich organow administracyjnych wlasciwych w tym zakresie.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych oraz podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych

Opodatkowanie dochodow 7 odplatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
majgce miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (4. podlegajaqce w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, osoby fizyczne, ktore maja
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja obowiazkowi podatkowemu od catosci
swoich dochodow (przychodow) bez wzgledu na miejsce potozenia zrédet przychodéw (nieograniczony
obowiazek podatkowy). Za osobg majaca miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza
si¢ osobg fizyczna, ktora: (i) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub
gospodarczych (os$rodek interesoéw zyciowych), lub (ii) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej
niz 183 dni w roku podatkowym.

Powyzsze zasady stosuje si¢ z uwzglednieniem wlasciwych uméw w sprawie unikania podwojnego
opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska (art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, podatek od dochodow
uzyskanych z odptatnego zbycia papierow warto$ciowych (w tym sprzedazy, zamiany akcji, aportu do spotki
kapitatowej etc.) wynosi 19% uzyskanego dochodu. Przez dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych
nalezy rozumie¢ nadwyzke uzyskanych z tego tytutu przychodéw (cena papierow wartosciowych okre§lona w
umowie) nad kosztami uzyskania tego przychodu (co do zasady, wydatkami poniesionymi na ich nabycie lub
objecie).

W przypadku wniesienia papieréw wartosciowych tytulem wktadu niepieni¢znego (aportu) do spotki
kapitatowej za przychod uwaza si¢ nominalng warto$¢ udziatow (akcji) w spotce majacej osobowos§¢ prawng
objetych w zamian za wktad niepieni¢zny, chyba ze wniesienie nastgpuje w ramach wymiany udziatow, o ktorej
mowa w art. 24 ust. 8a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych.

Zgodnie z art. 24 ust. 8a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, jezeli spotka nabywa od
udziatowcodw (akcjonariuszy) innej spotki udziaty (akcje) tej innej spotki oraz w zamian za udziaty (akcje) tej
innej spotki przekazuje udziatowcom (akcjonariuszom) tej innej spotki wiasne udziaty (akcje) albo w zamian za
udziaty (akcje) tej innej spotki przekazuje udziatowcom (akcjonariuszom) tej innej spotki wlasne udziaty (akcje)
wraz z zaplata w gotdwce w wysokosci nie wyzszej niz 10% warto$ci nominalnej wtasnych udziatow (akcji), a
w przypadku braku wartoSci nominalnej - warto$ci rynkowej tych udzialow (akcji), oraz jezeli w wyniku
nabycia: (i) spotka nabywajaca uzyska bezwzgledna wigkszo$¢ praw glosu w spoltce, ktorej udzialy (akcje) sa
nabywane, albo (ii) spotka nabywajaca, posiadajaca bezwzgledna wigkszos$¢ praw glosu w spoélce, ktorej udziaty
(akcje) sa nabywane, zwigksza ilo$¢ udziatow (akcji) w tej spotce, wowczas do przychodow nie zalicza sig
warto$ci udzialow (akceji) przekazanych udziatowcom (akcjonariuszom) tej innej spotki oraz wartosci udziatlow
(akeji) nabytych przez spotke, pod warunkiem ze podmioty biorace udziat w tej transakcji podlegaja w panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
opodatkowaniu od cato$ci swoich dochoddéw bez wzgledu na miejsce ich osiagniecia (tzw. wymiana udziatow).

Jezeli podatnik dokonuje odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nabytych po réznych cenach i nie jest
mozliwe okre$lenie ceny nabycia zbywanych papieréw wartosciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia
stosuje si¢ zasade, ze kazdorazowo zbycie dotyczy kolejno papierow wartos§ciowych nabytych najwczesnie;j.
Zasade, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, stosuje si¢ odrebnie dla kazdego rachunku papierow
warto$ciowych (art. 24 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

W przypadkach, gdy cena papierow wartosciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich
warto$ci rynkowej, przychod z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci wartosci rynkowe;j
tych papierow wartosciowych. Wskazanych dochodow nie taczy si¢ z dochodami osiaganymi przez dang osobg
z innych Zrdédet i podlegaja one odrgbnemu opodatkowaniu. W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne
uzyskujace dochod z odptatnego zbycia papierow wartosciowych (w tym z tytutu dodatkowej ptatnosci) nie sa
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obowiazane do uiszczania zaliczek na podatek dochodowy. Podatek (ani zaliczka) z opisanego powyzej tytutu
nie jest takze pobierany przez ptatnikow. Natomiast po zakonczeniu danego roku podatkowego, ktory w
przypadku osob fizycznych tozsamy jest z rokiem kalendarzowym, podatnicy osiagajacy dochody z odptatnego
zbycia papieréw warto$ciowych zobowiazani sa wykazaé je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczy¢ nalezny
podatek dochodowy i odprowadzi¢ go na rachunek wlasciwego organu podatkowego.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papier6w wartosciowych, strata ta moze obnizy¢
dochod uzyskany z tego zrédla (tj. ze zbycia papierdw warto$ciowych) w najblizszych kolejno po sobie
nastepujacych pigciu latach podatkowych z tym, ze wysokos¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze
przekroczy¢ 50% kwoty tej straty. Strata poniesiona z tytutu zbycia papierow wartosciowych nie taczy sig ze
stratami poniesionymi przez podatnika z innych tytutow (zrodet przychoddw).

Roczne zeznanie podatkowe podatnik powinien sporzadzi¢ w terminie do konca kwietnia roku nastgpujacego po
roku podatkowym, w ktorym podatnik dokonat odptatnego zbycia, na podstawie przekazanych mu przez osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki
organizacyjne niemajace osobowosci prawnej do konca lutego roku nastgpujacego po roku podatkowym
imiennych informacji o wysokosci osiagnig¢tego dochodu.

Powyzszych przepisow nie stosuje si¢, jezeli odplatne zbycie papierow wartosciowych nastgpuje w
wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, gdyz w takim przypadku przychody z ich sprzedazy powinny by¢
kwalifikowane jako pochodzace z wykonywania takiej dzialalnos$ci i rozliczone na zasadach wiasciwych dla
dochodu z tego zrodta.

Opodatkowanie dochodow z odplatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
niemajgce miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajace w Polsce
ograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

W mysl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, osoby fizyczne, ktoére nie maja na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja obowiazkowi podatkowemu tylko od
dochodow (przychoddéw) osiaganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowiazek
podatkowy). Zgodnie z art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych powyzszy przepis stosuje
si¢ z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktorych stronag jest Rzeczpospolita
Polska.

Osoby objete ograniczonym obowiazkiem podatkowym uzyskujace na terytorium Polski dochody z tytutu
odptatnego zbycia papieréow wartosciowych (art. sprzedaz, zamiana, aport do spotki kapitatowej) podlegaja
identycznym, jak opisane wyzej, zasadom dotyczacym opodatkowania dochodow z odptatnego zbycia papierow
wartosciowych, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktdrych strona jest Rzeczpospolita Polska,
nie stanowia inaczej. W mys$l art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
zastosowanie zwolnienia z opodatkowania lub nizszej stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy o
unikaniu podwdjnego opodatkowania jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow podatkowych
miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowe;j.

Opodatkowanie dochodow (przychodow) 7 dywidendy oraz innych przychodow z tytulu udziatu w zyskach
0s6b prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne posiadajgce miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (. podlegajqce w Polsce nieograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, dochody (przychody) osob
fizycznych z tytutlu dywidend oraz innych przychodow z tytulu udzialu w zyskach oso6b prawnych
opodatkowane sa zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Zgodnie
z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, do poboru zryczaltowanego podatku
dochodowego od dokonywanych wyptat lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci
pienieznych (art. wyptat z tytutu dywidend oraz innych przychodow z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych)
zobowiazane sa podmioty dokonujace tych czynnosci. Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oso6b Fizycznych, podatek od dywidendy pobieraja, jako platnicy, podmioty prowadzace rachunki papieréw
warto$ciowych dla podatnikow, jezeli dochody (przychody) te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej 1 wiaza sig z papierami warto$ciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata $wiadczenia na rzecz
podatnika nast¢puje za posrednictwem tych podmiotow. Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osob Fizycznych, w zakresie papierow warto$ciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych
ptatnikami zryczattowanego podatku dochodowego sa podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za
posrednictwem ktorych naleznosci z tych tytulow sa wyplacane. Podatek pobiera si¢ w dniu przekazania
naleznos$ci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Platnicy przekazuja kwoty podatku w terminie do 20. Dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym
pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego. W terminie do konca stycznia roku
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nastgpujacego po roku podatkowym platnicy, o ktorych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osob Fizycznych, sg obowiazani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego
wilasciwy wedlug miejsca siedziby platnika, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru.

Dochoddéw (przychodéw) z tytutu dywidend oraz innych przychodow z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych
majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, od ktorych pobrany zostal podatek zryczattowany,
nie laczy si¢ z dochodami z innych zrdédet i nie ujawnia w rocznym zeznaniu podatkowym. Niemniej jednak,
zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, jezeli podatek nie zostanie
pobrany przez platnika, osoba fizyczna jest zobowiazana do samodzielnego rozliczenia podatku w zeznaniu
rocznym, sktadanym do konca kwietnia roku nast¢pujacego po roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych od dochodow (przychodow) z
tytutu dywidend przekazanych na rzecz podatnikow uprawnionych z papieréow wartosciowych zapisanych na
rachunkach zbiorczych, ktorych tozsamos¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, platnik pobiera podatek wedlug stawki 19% od tacznej wartosci
dochodow (przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego. Roczne deklaracje dotyczace tego dochodu sa przekazywane przez platnikow
(tj. podmioty prowadzace rachunki zbiorcze) do urzedu skarbowego wlasciwego w sprawach opodatkowania
0s6b zagranicznych. W $wietle art. 45 ust. 3¢ Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, podatnicy
sa obowiazani wykaza¢ w zeznaniu rocznym kwoty dochodéw (przychodow) z tytutu dywidend w przypadku
gdy papiery warto§ciowe zapisane byly na rachunkach zbiorczych, a tozsamo$¢ podatnika nie zostata ptatnikowi
ujawniona. W zakresie dotyczacym takich podatnikéw, platnik nie ma obowiazku sporzadzania, ani przesytania,
imiennych informacji o wysokosci dochodu.

Opodatkowanie dochodow (przychodow) z dywidend oraz innych przychodow 7 tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne nieposiadajgce miejsca zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (1. podlegajgce w Polsce ograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 w zw. z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
dochody (przychody) oséb fizycznych podlegajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ograniczonemu
obowiazkowi podatkowemu, uzyskane z tytutu dywidend oraz innych przychodéw z tytulu udziatu w zyskach
0s6b prawnych majacych siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podlegaja identycznym, jak opisane
wyzej, zasadom dotyczacym opodatkowania i raportowania; jednakze w przypadku wspomnianej kategorii
podatnikow zasady opodatkowania stosuje si¢ z uwzglednieniem umow o unikaniu podwojnego opodatkowania,
ktérych strona jest Rzeczpospolita Polska. W mysl art. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych, zastosowanie zwolnienia z opodatkowania lub nizszej stawki podatku wynikajacej z wiasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow
podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej.

Dodatkowo, dla tej kategorii podatnikow, w terminie do konca stycznia roku nastgpujacego po roku
podatkowym ptlatnicy, o ktorych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, sa
obowiazani przestaé¢ do urzedu skarbowego, ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug
miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru. Ponadto, w terminie do konca lutego
roku nastgpujacego po roku podatkowym, platnicy sa obowiazani przesta¢ podatnikom oraz urzgdom
skarbowym, ktorymi kieruja naczelnicy urzedow skarbowych wilasciwi w sprawach opodatkowania 0so6b
zagranicznych — imienne informacje sporzadzone wedtug ustalonego wzoru. Ponadto, ptatnik — na pisemny
wniosek podatnika — w terminie 14 dni od dnia ztozenia takiego wniosku, jest obowiazany do sporzadzenia i
przestania imiennej informacji, o ktérej mowa powyzej, podatnikowi 1 urzgdowi skarbowemu, ktérym kieruje
naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych.

Opodatkowanie dochodow z odplatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez podatnikéw
podatku dochodowego od osob prawnych posiadajqcych siedzibe lub zarzqd na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (4. podlegajqcych w Polsce nieograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy, ktérzy maja siedzibg lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja obowiazkowi podatkowemu od catosci swoich
dochodow, bez wzglgdu na miejsce ich osiagania (nieograniczony obowiazek podatkowy).

Dochody podatnikéw podatku dochodowego od 0séb prawnych posiadajacych siedzibg lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierow wartosciowych (sprzedaz, zamiana, aport do spotki
kapitatowej etc.) podlegaja opodatkowaniu w Polsce podatkiem dochodowym na ogdlnych zasadach. Dochodem
z odptatnego zbycia papierow warto§ciowych jest roznica migdzy przychodem (cena papierow wartosciowych
okre$lona w umowie) i kosztami uzyskania tego przychodu (co do zasady, wydatkami poniesionymi na ich
nabycie lub objecie) papierow wartosciowych. W przypadku wniesienia papierow wartosciowych tytutem
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wktadu niepienigznego (aportu) do spotki kapitalowej za przychod uwaza si¢ nominalng warto$¢ udziatow
(akcji) w spotce majacej osobowos$é prawna objetych w zamian za wklad niepienigzny, chyba Zze wniesienie
nast¢puje w ramach wymiany udziatow, o ktérej mowa w art. 12 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Prawnych.

Zgodnie z art. 12 ust. 4d 4d. Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, jezeli spotka nabywa od
udziatlowcow (akcjonariuszy) innej spotki udziaty (akcje) tej innej spotki oraz w zamian za udzialy (akcje) tej
innej spotki przekazuje udzialowcom (akcjonariuszom) tej innej spotki wlasne udziaty (akcje) albo w zamian za
udziaty (akcje) tej innej spotki przekazuje udzialowcom (akcjonariuszom) tej innej spotki wlasne udziaty (akcje)
wraz z zaplata w gotdwce w wysoko$ci nie wyzszej niz 10% wartoSci nominalnej wlasnych udziatow (akceji), a
w przypadku braku warto$ci nominalnej - wartosci rynkowej tych udziatow (akeji), oraz jezeli w wyniku
nabycia: (i) spotka nabywajaca uzyska bezwzgledna wigkszo$¢ praw glosu w spotce, ktorej udzialy (akcje) sa
nabywane, albo (ii) spotka nabywajaca, posiadajaca bezwzgledna wigkszo$¢ praw glosu w spotce, ktorej udziaty
(akcje) sa nabywane, zwigksza ilo$¢ udziatow (akcji) w tej spolce, - do przychodow nie zalicza si¢ wartosci
udziatow (akcji) przekazanych udzialowcom (akcjonariuszom) tej innej spotki oraz wartosci udziatow (akcji)
nabytych przez spotke, pod warunkiem ze podmioty biorace udzial w tej transakcji podlegaja w panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiagni¢cia (wymiana udzialow).

Jesli cena papierow wartosciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich wartosci rynkowe;j,
przychéd z odplatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci ich wartosci rynkowej. Dochod z
odptatnego zbycia papieréw wartosciowych wraz z dochodami z innych zrodet taczy si¢ u podatnika w podstawe
opodatkowania. Dochody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych tacza si¢ z dochodami z innych Zrédet i
zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych podatek od dochodéw wynosi 19%
podstawy opodatkowania.

Opodatkowanie dochodow 7 odplatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwanych przez podatnikow
podatku dochodowego od o0s6b prawnych nieposiadajqcych siedziby Ilub zarzqdu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (1. podlegajqcych w Polsce ograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych podatnicy, ktoérzy nie maja na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja obowiazkowi podatkowemu tylko od
dochodow, ktore osiagaja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnych objeci ograniczonym obowiazkiem podatkowym,
uzyskujacy na terytorium Polski dochody z tytulu odptatnego zbycia papierow wartosciowych (sprzedaz,
zamiana, aport do spotki kapitalowej etc.), podlegaja identycznym, jak opisane wyzej, zasadom dotyczacym
opodatkowania dochodow z odptatnego zbycia papieréw wartoSciowych, o ile umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania, ktorych strona jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowia inaczej. Podatnik taki moze zostaé
zobowiazany do przedstawienia certyfikatu rezydencji podatkowej w celu udokumentowania zasadno$ci
zastosowania stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo
braku podatku zgodnie z taka umowa.

Opodatkowanie dochodow (przychodow) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych majgcych siedzibe lub zarzqd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez
podatnikéw podatku dochodowego od o0séb prawnych posiadajgcych siedzibe Iub zarzqd na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajqcych w Polsce nieograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, dochody (przychody) podatnikow
podatku dochodowego od 0séb prawnych, ktérzy na terytorium Polski posiadaja siedzibg lub zarzad, uzyskane z
tytulu dywidend oraz innych przychodéw z tytulu udzialu w zyskach os6b prawnych majacych siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowane sa zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokos$ci
19% uzyskanego przychodu. Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych
dochodem (przychodem) z udziatu w zyskach osdb prawnych, jest dochdd (przychdd) faktycznie uzyskany z
tego udziatu (akcji), w tym m.in. takze zaptata, o ktorej mowa w art. 12 ust. 4d tej ustawy.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych zwalnia si¢ od podatku
dochodowego dochody (przychody) podatnika z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych, jezeli spelnione sa tacznie nastgpujace warunki: (i) wyptacajacym dywidendg lub inne przychody z
tytutu udzialu w zyskach osob prawnych jest spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca
siedzib¢ lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) podatnikiem uzyskujacym dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o ktorych mowa w pkt.
(i), jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiagania, (iii) podatnik, o ktorym mowa w pkt. (ii) posiada
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bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w kapitale spotki wyptacajacej dywidendg lub inne przychody
z tytutu udziatlu w zyskach osob prawnych oraz (iv) podatnik, o ktorym mowa w pkt. (ii) nie korzysta ze
zwolnienia od podatku dochodowego w zakresie cato$ci swoich dochoddéw niezaleznie od miejsca ich osiagania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie: (a) jesli udziaty (akcje) (o ktéorych mowa w pkt. (iii) powyzej) znajduja
si¢ w posiadaniu podatnika (o ktérym mowa w pkt. (ii) powyzej) na podstawie tytutu wilasnosci, (b) w
odniesieniu do dochodu osiaganego z udzialow (akcji) posiadanych na podstawie nastgpujacych tytutow: (A)
tytutu wlasnos$ci oraz (B) jakiegokolwiek innego tytutu niz tytut wlasnosci, z tym zastrzezeniem, ze taki dochod
(przychod) kwalifikowalby si¢ do zwolnienia, gdyby posiadanie tych udzialéw (akcji) nie zostato przeniesione.

Zwolnienie, o ktéorym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujaca dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych majacych siedzibg lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w
kapitale spotki wyptacajacej dywidendg lub inne przychody z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych
nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch
lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spotke uzyskujaca dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddéw (przychodow). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udzialow (akcji) w wymaganej wysokosci nieprzerwanie przez okres dwoch lat podatnik jest
obowiazany do zaplaty podatku, wraz z odsetkami za zwtokg, w wysokosci 19% dochodéw (przychodow) do
20. Dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym utracit prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza si¢ od
nast¢pnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy podatnik skorzystal ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych zastosowanie powyzszego
zwolnienia jest mozliwe pod warunkiem dostarczenia przez podatnika pisemnego o§wiadczenia, ze w stosunku
do wyptacanych nalezno$ci spetnione zostaty warunki okre$lone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych, tj. ze podatnik nie korzysta ze zwolnienia od podatku dochodowego w
zakresie cato$ci swoich dochodoéw niezaleznie od miejsca ich osiagania.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, wskazane w tym przepisie
podmioty, ktére dokonuja wyptat naleznosci z tytulu dywidend oraz innych nalezno$ci z tytulu udzialu w
zyskach os6b prawnych, sa obowigzane — jako platnicy — pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy. Kwoty podatku powinny zosta¢ przekazane w terminie do 7. Dnia miesiaca nast¢pujacego
po miesiacu, w ktorym zostat on pobrany, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego. W terminie przekazania
podatku ptatnicy sa obowiazani przestaé¢ podatnikom informacje o wysokosci pobranego podatku sporzadzone
wedhug ustalonego wzoru. Dodatkowo, zgodnie z art. 26a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych,
w terminie do konca pierwszego miesiaca roku nastgpujacego po roku podatkowym, w ktorym powstat
obowiazek zaptaty podatku, ptatnicy, o ktorych mowa w art. 26, obowiazani sa przesta¢ do urzedu skarbowego,
ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedlug siedziby podatnika, roczne deklaracje
sporzadzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku gdy wyptata
naleznosci z tytutu dywidend lub innych przychodéw z udzialu w zyskach os6b prawnych dokonywana jest na
rzecz podatnikdéw bedacych osobami uprawnionymi z papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach
zbiorczych, ktorych tozsamo$¢ nie zostata platnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedlug stawki 19% od tacznej wartosci dochodow
(przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikow za posrednictwem posiadacza
rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych ptatnicy, w
zakresie okre§lonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, nie maja obowiazku
przestania informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku podatnikom oraz urzgdowi skarbowemu.

Opodatkowanie dochodow (przychodow) 7 dywidend oraz innych przychodow 7 tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych majqcych siedzibe Iub zarzqd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez
podatnikow podatku dochodowego od osob prawnych nieposiadajgcych siedziby lub zarzqdu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (1. podlegajgcych w Polsce ograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Osoby objgte ograniczonym obowiazkiem podatkowym, uzyskujace na terytorium Polski dochody (przychody)
z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibg lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja identycznym zasadom opodatkowania jak podmioty
podlegajace nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu, o ile umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania nie stanowia inaczej.

Dodatkowo, na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia si¢ od
podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytulu udziatu w zyskach osob
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prawnych, jezeli spetnione sa tacznie nastgpujace warunki: (i) wyplacajacym dywidendg oraz inne przychody z
tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych jest spolka begdaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytulu udziatlu w zyskach os6b prawnych, o ktorych mowa w pkt. (i), jest spotka
podlegajaca w panstwie cztonkowskim UE innym niz Rzeczpospolita Polska lub w innym panstwie nalezacym
do EOG, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catos$ci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich
osiagania, (iii) spotka, o ktorej mowa w pkt. (ii), posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udzialow (akcji) w
kapitale spotki wyplacajacej dywidendg, oraz (iv) podmiot, o ktorym mowa w pkt. (ii), nie korzysta ze
zwolnienia od podatku dochodowego w zakresie catosci swoich dochodow niezaleznie od miejsca ich osiagania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie: (a) jesli udziaty (akcje) (o ktorych mowa w pkt. (iii) powyzej) znajduja
si¢ w posiadaniu podatnika (o ktérym mowa w pkt. (ii)) powyzej) na podstawie tytutu wiasnosci, (b) w
odniesieniu do dochodu osiaganego z udzialow (akcji) posiadanych na podstawie nastgpujacych tytutow: (A)
tytutu wlasnosci oraz (B) jakiegokolwiek innego tytutu niz tytut whasnosci, z tym zastrzezeniem, ze taki dochod
(przychod) kwalifikowatby si¢ do zwolnienia, gdyby posiadanie udzialow (akcji) nie zostato przeniesione.

Zwolnienie, o ktéorym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spoétka uzyskujaca dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach osob prawnych majacych siedzibg lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w
kapitale spotki wyptacajacej dywidendg lub inne przychody z tytulu udzialu w zyskach oséb prawnych
nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch
lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spotke uzyskujaca dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibg lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodow (przychoddéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udzialow (akcji) w wymaganej wysokoséci nieprzerwanie przez okres dwoch lat podatnik jest
obowiazany do zaplaty podatku, wraz z odsetkami za zwloke, w wysokosci 19% dochodow (przychodow) do
20. Dnia miesiaca nast¢pujacego po miesigcu, w ktorym utracit prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza si¢ od
nast¢pnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy podatnik skorzystal ze zwolnienia.

Zwolnienie stosuje si¢ rowniez gdy odbiorca dywidend lub innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych jest zagraniczny zaklad (w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych) spotki podlegajacej opodatkowaniu od catosci swoich dochodow (bez wzgledu na miejsce ich
osiggania) w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE lub
innym panstwie nalezacym do EOG (istnienie zagranicznego zaktadu powinno jednak zosta¢ udokumentowane
przez spotke korzystajaca ze zwolnienia za$wiadczeniem wydanym przez wilasciwy organ administracji
podatkowej panstwa jej siedziby lub zarzadu albo przez wiasciwy organ podatkowy panstwa, w ktorym zaktad
jest potozony).

Zwolnienie powyzsze ma rowniez odpowiednie zastosowanie do spotdzielni zawigzanych na podstawie
rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu Spotdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.
Urz. WE L 207 z 18.08.2003); dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych wyptacanych spotkom podlegajacym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania (przy czym
okreslony powyzej bezposredni udzial procentowy w kapitale spotki wyplacajacej dywidendg oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych wynosi nie mniej niz 25%); oraz do podmiotow
wymienionych w zataczniku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zastosowanie powyzszego
zwolnienia jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania przez podatnika miejsca jego siedziby dla celow
podatkowych certyfikatem rezydencji podatkowej. Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych, zastosowanie powyzszego zwolnienia jest ponadto uzaleznione od przedstawienia przez
podatnika pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku do wyplacanych naleznosci z tytulu dywidend spetnione
zostaty warunki pozwalajace na zastosowanie zwolnienia okre$lone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osoéb Prawnych, tj. ze spotka otrzymujaca dywidendg nie korzysta ze zwolnienia z
opodatkowania podatkiem dochodowym od cato$ci swoich dochodow, bez wzgledu na zrédto ich osiagania.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, w przypadku, gdy podmiotem
uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend jest: (i) instytucja wspolnego inwestowania posiadajaca siedzibg
w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE lub w innym panstwie nalezacym do EOG,
spetniajaca warunki okre$lone w art. 6 ust. 1 pkt 10a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, Iub
(i1) podatnik posiadajacy siedzibg w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE lub w innym
panstwie nalezacym do EOG, prowadzacy program emerytalny w zakresie dochodow zwigzanych z
gromadzeniem oszczgdno$ci na cele emerytalne, spelniajacy warunki okreslone w art. 6 ust. 1 pkt 11a Ustawy o
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Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, wowczas powyzsze zwolnienie moze mie¢ zastosowanie wylacznie
pod warunkiem udokumentowania przez taki podmiot jego miejsca siedziby dla celow podatkowych za pomoca
certyfikatu rezydencji podatkowej oraz ztozenia pisemnego o$wiadczenia, ze jest rzeczywistym wiascicielem
wyplaconych przez platnika dywidend oraz spetnia warunki okre$lone w art. 6 ust. 1 pkt 10a i pkt 11a Ustawy 0
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, wskazane w tym przepisie
podmioty, ktére dokonuja wyplat naleznosci z tytulu dywidend oraz innych nalezno$ci z tytulu udzialu w
zyskach os6b prawnych, sa obowigzane — jako platnicy — pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wiasciwej umowy 0 unikaniu
podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celow podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem
rezydencji podatkowej.

Kwoty pobranego podatku powinny zosta¢ przekazane w terminie do 7. Dnia miesigca nastgpujacego po
miesiacu, w ktorym zostat on pobrany, na rachunek witasciwego urzedu skarbowego. Platnicy sa obowiazani
przesta¢ podatnikom oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wyptatach i pobranym podatku,
sporzadzone wedhlug ustalonego wzoru. Informacje taka platnik jest zobowiazany przesta¢ do konca trzeciego
miesigca roku nast¢pujacego po roku podatkowym, w ktorym dokonano wyptat. Dodatkowo, na pisemny
wniosek podatnika, ptatnik, w terminie 14 dni od dnia ztozenia tego wniosku, jest obowiazany do sporzadzenia i
przestania podatnikowi oraz urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik wiasciwy w sprawach
opodatkowania 0s6b zagranicznych, informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku, sporzadzone
wedhug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26a ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, w terminie do konica pierwszego
miesiaca roku nastgpujacego po roku podatkowym, w ktérym powstal obowiazek zaptaty podatku, ptatnicy, o
ktorych mowa w art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, obowiazani sa przesta¢ do urzedu
skarbowego wilasciwego w sprawach opodatkowania 0s6b zagranicznych roczne deklaracje podatkowe
sporzadzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku gdy wyptata
naleznosci z tytutu dywidend lub innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych dokonywana
jest na rzecz podatnikow bedacych osobami uprawnionymi z papieréw wartoSciowych zapisanych na
rachunkach zbiorczych, ktorych tozsamo$¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, platnik pobiera podatek wedlug stawki 19% od lacznej wartosci
dochodow (przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikoéw za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego. W takim przypadku oraz w przypadku wyptaty naleznosci z tytutu dywidend z
papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych dokonywanych na rzecz podatnikéw podatku
dochodowego od 0s6b prawnych podlegajacym ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu w Polsce, do
poboru podatku obowiazane sa podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktorych nalezno$é
jest wyptacana. Podatek pobiera si¢ w dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza
rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych ptatnicy, w
zakresie okreslonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, nie maja obowiazku
przestania informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku podatnikom oraz urzedowi skarbowemu.

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. A) w zwiazku z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych,
podatkowi podlegaja umowy sprzedazy oraz zamiany praw majatkowych. Powyzsze transakcje podlegaja
opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sa:

. prawa majatkowe wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

. prawa majatkowe wykonywane za granica, w przypadku gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub
siedzibe¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i czynno$¢ cywilnoprawna zostata dokonana na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z ogo6lna zasada sprzedaz akcji (udziatow) w spotkach majacych siedzibg¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest traktowana jako sprzedaz praw majatkowych wykonywanych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych wedtug stawki
1%. Obowiazek podatkowy powstaje z chwila dokonania czynno$ci cywilnoprawnej i ciazy on — przy umowie
sprzedazy — na kupujacym. Podstawg opodatkowania stanowi warto$¢ rynkowa rzeczy lub prawa majatkowego.
Warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci cywilnoprawnych okresla si¢ na podstawie przecigtnych cen
stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzaju i gatunku, z uwzglednieniem ich miejsca polozenia, stanu
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1 stopnia zuzycia, oraz w obrocie prawami majatkowymi tego samego rodzaju, z dnia dokonania tej czynnosci,
bez odliczania dlugow i cigzarow. Podatnicy sa obowiazani, bez wezwania organu podatkowego, ztozyc
deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni
od dnia powstania obowiazku podatkowego, z wylaczeniem przypadkow, gdy podatek jest pobierany przez
platnika, ktérym w przypadku czynnos$ci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest
notariusz.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnos$ci Cywilnoprawnych, zwalnia si¢ od podatku
sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi (w tym akcji): (i) firmom inwestycyjnym
oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, lub (ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub
zagranicznych firm inwestycyjnych, lub (iii) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, lub (iv)
dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
jezeli te instrumenty finansowe zostaty nabyte przez takie firmy w ramach obrotu zorganizowanego — W
rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn, podatkowi od spadkéw i darowizn podlega
nabycie przez osoby fizyczne wihasnoéci praw majatkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej tytutem m.in. dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego, darowizny oraz
polecenia darczyncy. Obowiazek podatkowy ciazy na nabywcy praw majatkowych. Podstawe opodatkowania
stanowi warto$¢ nabytych praw majatkowych po potraceniu dlugéw i cigzaré6w (czysta wartos¢), ustalona
wedlug stanu praw majatkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia powstania obowiazku podatkowego.
Wysoko$¢ podatku ustala si¢ w zaleznosci od grupy podatkowej, do ktorej zaliczony jest nabywca. Zaliczenie do
grupy podatkowej nastgpuje wedlug osobistego stosunku nabywcy do osoby, od ktorej lub po ktorej zostaty
nabyte prawa majatkowe. Stawki podatku maja charakter progresywny i wynosza od 3% do 20% podstawy
opodatkowania, w zaleznos$ci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostal nabywca. Dla kazdej grupy
istnieja takze kwoty wolne od podatku. Podatnicy sa obowiazani, z wyjatkiem przypadkéw, w ktorych podatek
jest pobierany przez platnika, ztozy¢é w terminie miesiaca od dnia powstania obowiazku podatkowego,
wilasciwemu naczelnikowi urz¢du skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu praw majatkowych wedhug
ustalonego wzoru. Do zeznania podatkowego dotacza si¢ dokumenty majace wptyw na okreslenie podstawy
opodatkowania. Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzedu skarbowego
ustalajacej wysokos$¢ zobowigzania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn zwalnia si¢ od podatku nabycie wlasnosci
praw majatkowych (w tym papierdéw wartosciowych) przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba,
rodzenstwo, ojczyma i macochg, jezeli zglosza nabycie praw majatkowych wlasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego w terminie sze$ciu miesigcy od dnia powstania obowiazku podatkowego, a w przypadku nabycia w
drodze dziedziczenia w terminie sze$ciu miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu stwierdzajacego
nabycie spadku. Powyzsze zwolnienie stosuje sig, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadal obywatelstwo
polskie lub obywatelstwo jednego z Pafistw Cztonkowskich lub panstw cztonkowskich Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy o EOG lub mial miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej lub na terytorium takiego panstwa. W przypadku niespetnienia powyzszych warunkoéw
nabycie wlasnosci rzeczy lub praw majatkowych podlega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla
nabywcow zaliczonych do I grupy podatkowe;.

Dodatkowo podatkowi nie podlega nabycie wilasnosci praw majatkowych podlegajacych wykonaniu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym papieréw wartosciowych), jezeli w dniu nabycia ani nabywca, ani
tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego pobytu lub siedziby na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przepisy dotyczace odpowiedzialnoSci w zakresie podatku pobieranego u zrodla

Zgodnie z art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej ptatnicy, ktérzy nie wykonali obowiazku obliczenia, pobrania oraz
wptacenia podatku do wlasciwego organu podatkowego, odpowiadaja catym swoim majatkiem za podatek,
ktory nie zostal pobrany lub za kwotg podatku pobranego, lecz niewptaconego. Powyzszy przepis nie ma
zastosowania w przypadku, gdy odrgbne przepisy prawa stanowia inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany
z winy podatnika. W tym ostatnim przypadku wiasciwy organ administracji podatkowej lub skarbowej wydaje
decyzj¢ o odpowiedzialnosci podatnika.
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Zasady opodatkowania transakcji zamiany akcji Asseco CE na Akcje Oferowane wedlug prawa
stowackiego

Miejsce opodatkowania

Akcje Asseco CE zostaty zarejestrowane w Polsce i sa w Polsce przedmiotem publicznego obrotu. W przypadku
ich zamiany (bgdacej forma przeniesienia tytulu wlasnosci) bedzie miata zastosowanie Umowa o Unikaniu
Podwojnego Opodatkowania, ktora okresla przypadki, w ktorych rezydent jednego kraju uzyskuje dochod
poprzez przeniesienie tytulu wlasnos$ci w innym kraju.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Umowy o Unikaniu Podwoéjnego Opodatkowania, zyski z przeniesienia tytulu wlasnosci
majatku nieruchomego (zgodnie z definicja zawarta w art. 6 Umowy o Unikaniu Podwojnego Opodatkowania)
osiagnigte przez osobg majaca micjsce zamieszkania lub siedzib¢ w jednym panstwie moga by¢ opodatkowane
w panstwie, w ktorym potozony jest ten majatek nieruchomy. Kolejne ustgpy art. 13, tj. ust. 2 i ust. 3, odnosza
si¢ do opodatkowania zyskow kapitalowych z przeniesienia tytutu wlasnosci okreslonych aktywow (majatek
ruchomy lub statki i samoloty), lecz nie maja zastosowania do sprzedazy akcji Asseco CE. Stosownie do art. 13
ust. 4 Umowy o0 Unikaniu Podwoéjnego Opodatkowania, zyski z przeniesienia tytulu wiasnosci do
jakiegokolwiek innego majatku niz wymieniony w ustgpach 1, 2 i 3 tego artykulu podlegaja opodatkowaniu
tylko w tym panstwie, w ktorym osoba przenoszaca tytul wlasnosci ma miejsce zamieszkania lub siedzibg.
Zatem, zyski z przeniesienia tytutu do akcji (podobnie jak innych aktywdw) podlegaja opodatkowaniu zgodnie z
art. 13 ust. 4 Umowy o Unikaniu Podwdjnego Opodatkowania wyltacznie w panstwie, ktéorego osoba
przenoszaca tytut do akcji jest rezydentem, tj. w Republice Stowackiej.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego przez stowackich rezydentow podatkowych 7 tytultu zamiany akcji

Poniewaz stowaccy rezydenci podatkowi posiadajacy akcje Asseco CE i dokonujacy ich zamiany na Akcje beda
traktowani jako zbywajacy (przenoszacy tytul wiasnosci), dla celow ustalenia zobowiazania podatkowego w
$wietle prawa stowackiego, beda miaty zastosowanie stowackie przepisy o podatku dochodowym, wedhlug stanu
prawnego na dzien nabycia Akcji.

Biorac pod uwage stowackie przepisy o podatku dochodowym, ktore weszty w zycie dnia 1 stycznia 2004 r.,
oraz fakt, ze niektore akcje zostaly nabyte przed dniem 1 stycznia 2004 r., nalezy uwzgledni¢ przepisy
obowiazujace do dnia 31 grudnia 2003 roku oraz przepisy obowiazujace od dnia 1 stycznia 2004 r.

Posiadacz akcji jest osobq fizycznq (nie przedsiebiorcq), ktora nabyla akcje przed 31 grudnia 2003 roku

Zgodnie z § 52 (20) Stowackiej Ustawy o Podatku Dochodowym (2004), przepisy Stowackiej Ustawy o Podatku
Dochodowym (2003) maja zastosowanie do opodatkowania dochodéw z tytutu nabycia akcji, jesli transakcja
nabycia miata miejsce przed dniem 31 grudnia 2003 r.

Akcje nabyte przed 31 grudnia 2003 r. podlegaja zwolnieniu od podatku dochodowego, jesli zostana spelnione
przestanki, o ktérych mowa w § 4 (1) d) Stowackiej Ustawy o Podatku Dochodowym (2003), tj. podatnik moze
ubiegac si¢ o zwolnienie od podatku dochodowego od sprzedazy papieréw wartosciowych, jesli okres pomigdzy
ich nabyciem a zbyciem przekracza 3 lata. Jesli okres pomigdzy nabyciem a sprzedaza krajowych papierow
wartosciowych bedacych przedmiotem obrotu na gietdzie papieréw wartoSciowych jest krotszy niz trzy lata,
wowczas zwolnienie od opodatkowania podatkiem dochodowym ma zastosowanie do dochodu z ich sprzedazy
pomniejszonego o wydatki zgodnie ze Slowacka Ustawa o Podatku Dochodowym (2003) w wysokosci
nieprzekraczajacej 50,000 SKK w roku kalendarzowym. Dochéd ze sprzedazy papierow wartosciowych, ktore
zostaty zapisane w ksiggach, nie podlega zwolnieniu od opodatkowania.

Zwolnienie od podatku bedzie miato w tym przepadku zastosowanie, jesli posiadacz akcji Asseco CE, ktory
nabyt te akcje przed 31 grudnia 2003 r. sprzeda je najwczesniej po trzech latach od nabycia.

Powyzsza regulacja dotyczy przeniesienia tytulu wiasno$ci wylacznie w drodze sprzedazy, a nie zamiany.
Nalezy zauwazy¢, ze zamiana i sprzedaz nie s3 tozsamymi czynno$ciami prawnymi. Niemniej jednak, na
podstawie obecnej praktyki, zamiana akcji moze by¢ traktowana jako sprzedaz je§li zamiana jest formalnie
prowadzona jako dwie transakcje sprzedazy i nabycia, a ceny nabycia podlegaja potraceniu. Z drugiej strony,
poniewaz taki wniosek nie wynika bezposrednio z przepisOw prawa, rekomenduje sig, aby inwestorzy zwrdcili
si¢ do Dyrekcji Podatkowej Republiki Stowackiej o wydanie interpretacji podatkowej, w ktérej uwzgledniona
zostanie stosowana praktyka i ktora bedzie mogta stuzy¢ jako argument dla wtasciwego organu podatkowego.

Posiadacz akcji jest osobq fizycznq (nie przedsiebiorcq), ktora nabyta akcje po 1 stycznia 2004 roku

Dla celoéw ustalenia zobowiazania podatkowego w tym przypadku zastosowanie bgda miaty przepisy Stowackiej
Ustawy o Podatku Dochodowym (2004).
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Na podstawie § 8 (1) e) Stowackiej Ustawy o Podatku Dochodowym (2004), dochod podlegajacy
opodatkowaniu obejmuje dochdd z tytutu rozporzadzenia papierami wartoSciowymi, w tym réwniez w drodze
zamiany.

Podstawa opodatkowania dochodu z zamiany jest warto$¢ nabytych akcji, pomniejszona o koszty, o ktorych
mowa w § 8 (5) b) Stowackiej Ustawy o Podatku Dochodowym (2004), w szczegodlnosci cena akcji
podlegajacych zamianie (akcji Asseco CE) w czasie ich nabycia.

W tym przypadku mozna zastosowa¢ czg¢sciowe zwolnienie, do wysokosci 500 EUR.

Posiadacz akcji jest osobq fizyczng (przedsiebiorcq) lub osobq prawnq, ktora nabyta akcje przed 31 grudnia
2003 roku i po 1 stycznia 2004 roku

Jesli osoba fizyczna nabyta akcje Asseco CE przed 31 grudnia 2003 r., a akcje te zostaly zapisane w ksiggach,
wowczas zgodnie z ostatnim zdaniem § 4 (1) j) Stowackiej Ustawy o Podatku Dochodowym (2003) (,,dochod z
tytutu sprzedazy papierow wartosciowych, ktore zostaly zapisane w ksiggach, nie podlega zwolnieniu od
podatku”), zyski uzyskane z tytulu zamiany akcji bgda podlegaty opodatkowaniu podatkiem dochodowym, a
przepisy dotyczace zwolnienia nie b¢da miaty zastosowania.

Dochody akcjonariusza, ktory nabyt akcje po 1 stycznia 2004 r. rdwniez podlegaja opodatkowaniu. Dochod
uzyskany z tytulu zamiany stanowi réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy (wykazanymi dla celow
rachunkowych) a kosztami uzyskania przychodu, o ktorych mowa w § 19 (2) f) Stowackiej Ustawy o Podatku
Dochodowym (2004), tj. wydatkami (kosztami) rownymi tacznemu kosztowi nabycia akcji, lecz wytacznie do
wysokosci tacznych przychodéw z tytutu zamiany akcji.

Wyjatkiem od wskazanego powyzej ograniczenia mozliwosci odliczenia kosztow uzyskania przychodu ze
sprzedazy akcji jest w odniesieniu do papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem obrotu gietldowego,
ktorych koszt nabycia nie jest wyzszy, a przychody z ich sprzedazy nie sa nizsze od 10% S$redniego kursu
papierow wartosciowych na gietdzie papierow wartoSciowych w dniu nabycia lub sprzedazy, lub, jesli papiery
wartosciowe nie byly przedmiotem obrotu w tym terminie, ostatniego opublikowanego $redniego kursu takich
papieréw wartoSciowych. W odniesieniu do powyzej okreslonych papierow wartosciowych, koszt uzyskania
przychodu bedzie rowny kosztowi nabycia akcji (bez ograniczen), lub w odniesieniu do innych papieréw
warto$ciowych, kosztowi nabycia skorygowanemu o réznicg wynikajaca z wyceny wedlug wartosci rynkowe;j
okreslonej zgodnie z wlasciwymi przepisami, ktéory zostanie uwzgledniony w obliczeniu podstawy
opodatkowania.

Powyzsze regulacje rowniez maja zastosowanie do posiadaczy akcji bgdacych osobami prawnymi, ktérzy nabyli
akcje przed 31 grudnia 2003 roku oraz po 1 stycznia 2004 roku.
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INFORMACJE DODATKOWE

Dokumenty udostgpnione do wgladu

Nastgpujace dokumenty: (i) Statut; (ii) Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe; oraz (iii) Jednostkowe
Roczne Sprawozdania Finansowe, beda udostepnione do publicznej wiadomosci w okresie wazno$ci Prospektu
na stronie internetowej Spotki: www.asseco.pl oraz w siedzibie Spotki przy ul. Olchowej 14, 35-322 Rzeszow
(tel.: +48 (17) 888 55 55, faks: +48 (17) 888 55 50), w zwyktych godzinach pracy, tj. 9:00-16:00. W siedzibie
Spotki, pod wskazanym wyzej adresem i we wskazanych wyzej godzinach, beda rowniez udostgpnione do
publicznej wiadomosci historyczne informacje finansowe jednostek zaleznych Spotki za kazde z dwoch lat
obrotowych poprzedzajacych Datg Prospektu. Spotka zwraca uwage, ze historyczne informacje finansowe
jednostek zaleznych Spotki sa sporzadzane zgodnie z przepisami prawa obowiazujacymi w panstwie
inkorporacji danej jednostki zaleznej, przy czym nie wszystkie jednostki zalezne Spotki sa zobowiazane do
sporzadzania sprawozdan finansowych i w takim przypadku do publicznej wiadomosci zostana udostgpnione
formularze sprawozdawcze przekazywane przez takie jednostki zalezne do odpowiednich wiadz. Ponadto,
Prospekt bedzie udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki: www.asseco.pl oraz na
stronie Domu Maklerskiego PKO BP www.dm.pkobp.pl.

Biegly rewident

Ernst & Young Audit sp. z 0.0., niezalezni biegli rewidenci, z siedzibag w Warszawie (00-124 Warszawa, Rondo
ONZ 1), przeprowadzit badanie Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych za lata zakonczone 31
grudnia 2009, 20101 2011 r. oraz wydat opinie z badania powyzszych Sprawozdan Finansowych. Ponadto, Ernst
& Young Audit sp. z o.0. przeprowadzit badanie Jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych oraz wydat
opinie z badania powyzszych sprawozdan finansowych.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. jest wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 130. W imieniu Ernst & Young Audit sp. z o0.0. badanie Zbadanych

Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych przeprowadzit Sebastian Lyczba (biegly rewident, nr ewidencyjny
9946/7392).

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie nie bylo przypadku
rezygnacji czy zwolnienia bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
Grupy Asseco.

Zgodnie ze Statutem, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Asseco jest wybierany przez Rad¢ Nadzorcza.

Zdaniem Spotki, podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych powolane przez Rad¢ Nadzorcza
do zbadania Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych sa niezalezne od Spoliki, zgodnie z
definicjami zawartymi w odpowiednich przepisach prawa, w tym w szczegolnosci w Ustawie o Rachunkowosci.

Publiczne oferty przejecia

W ciagu ostatniego roku obrotowego oraz w 2012 r. do Daty Prospektu osoby trzecie nie dokonaty publicznych
ofert przejecia w stosunku do kapitatu Spoiki.
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OSWIADCZENIA

Oswiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r

Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ za tre§¢ Prospektu oraz o$wiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedza i przy
dotozeniu nalezytej starannos$ci by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie, sa prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym i nie pominigto w nim niczego, co mogloby wptyna¢ na jego znaczenie.

ASSECO POLAND S.A., z siedziba w Rzeszowie

Adam Goral
Prezes Zarzqdu
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Oswiadczenie stosownie do Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego ponosi odpowiedzialno$¢ za tre$¢ informacji zawartych w Rozdziale
»Warunki oferty” niniejszego Prospektu oraz oswiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedza i przy dolozeniu
nalezytej staranno$ci by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w tym rozdziale Prospektu sa prawdziwe,
rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i nie pomini¢to w nim niczego, co mogloby wptyna¢ na ich znaczenie.

Powszechna Kasa OszczednoS$ci Bank Polski Spotka Akcyjna
Oddzial Dom Maklerski PKO Banku Polskiego z siedziba w Warszawie

Bozena Klopotowska Andrzej Zajko
Zastepca Dyrektora Zastepca Dyektora
Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego
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Os$wiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Weil, Gotshal & Manges — Pawel Rymarz Sp. k. ponosi odpowiedzialno$¢ za tres¢ informacji zawartych w
Rozdziale ,,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowiqzki zwiqzane z nabywaniem i zbywaniem Akcji” niniejszego
Prospektu oraz o§wiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannos$ci by zapewnic
taki stan, informacje zawarte w tym rozdziale Prospektu sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
i nie pomini¢to w nim niczego, co mogtoby wplynaé na ich znaczenie.

Weil, Gotshal & Manges — Pawel Rymarz Sp. K., z siedziba w Warszawie

Rafal Zwierz
Prokurent
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SKROTY I DEFINICJE

Terminy pisane wielka litera, ktore nie zostaty zdefiniowane w Prospekcie, maja znaczenie nadane im ponizej, o

ile z kontekstu nie wynika inaczej.

Definicje ogélne
ABG

Accenture

ADH Soft
Adobe

Akcje

Akcje Istniejace

Akcje Serii K, Akcje Oferowane
Akcje Wlasne
Akcjonariusze

Amerykanska Ustawa o
Papierach Warto$ciowych

Arbor Informatika

Asseco Business Solutions

Asseco CE (Czechy)

Asseco CE

Asseco DACH

Asseco Denmark
Asseco Germany

Asseco Poland (d. COMP
Rzeszow)

Asseco Romania

Asseco SEE

Asseco SEE (Chorwacja)

ABG S.A. z siedziba w Warszawie (dawniej DRQ S.A.)

Accenture, Inc.

ADH Soft sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

Adobe Systems, Inc.

Wszystkie akcje Spotki

77.565.530 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda, wyemitowanych w kapitale zakladowym Spoétki na Date
Prospektu w seriach A, B, C, D, E, F, G, H, I, J,R

Do 6.095.238 akcji zwyktych na okaziciela Serii K.

Akcje wlasne Spotki

Akcjonariusze Spotki

Amerykanska ustawa o papierach wartosciowych z 1933 r., ze zm.
Arbor Informatika d.o.0. z siedziba w Rijace, Chorwacja, spotka

zalezna Asseco SEE

Asseco Business Solutions S.A. z siedziba w Lublinie, poprzednio
Incenti S.A. z siedzibg w Warszawie

Asseco CE a.s. z siedziba w Pradze, poprzednio dziatajace pod nazwa
Asseco Czech Republic a.s.

Asseco CE a.s. z siedziba w Bratystawie, poprzednio dzialajace pod
nazwa Asseco Slovakia a.s.

Asseco DACH S.A. z siedziba w Rzeszowie, poprzednio dziatajace pod
nazwa Asseco Germany S.A.

Asseco Denmark A/S z siedziba w Kopenhadze, Dania
Asseco Germany AG z siedziba w Karlsruhe, Niemcy

Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie, spotka przejgta przez
Spotke w dniu 4 stycznia 2007 r.

Asseco Romania S.A. z siedziba w Rzeszowie, obecnie Asseco SEE

Asseco South Eastern Europe S.A. z siedziba w Rzeszowie, poprzednio
dziatajace pod nazwa Asseco Adria S.A.

Asseco SEE d.0.0. z siedziba w Zagrzebiu (dawniej Logos d.o.0.),
spotka zalezna Asseco SEE
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Asseco SEE (Rumunia)

Asseco SEE (Serbia)

Asseco Solutions (Stowacja)

Asseco Solutions (Czechy)

Asseco Spain
Asseco SWE

Asseco Systems

ATG

BEA
Camilion
Cena Emisyjna
CEO

CFO

Cisco
Combidata
Comparex
Comtec
Cordys
CsC

CzK

Data Prospektu

Dobre Praktyki

Dodatkowa Platnosé
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Asseco SEE s.r.l. z siedziba w Bukareszcie, Rumunia

Asseco SEE d.o.o. z siedziba w Belgradzie (dawniej Pexim d.o.0.),
spotka zalezna Asseco SEE

Asseco Solutions a.s. z siedziba w Bratystawie, Stowacja, spotka
zalezna Asseco Stowacja (dawniej Datalock a.s.)

Asseco Solutions a.s. z siedzibag w Pradze, Republika Czeska, spotka
zalezna Asseco Czech Republic (dawniej LCS International)

Asseco Spain S.A. z siedziba w Madrycie, Hiszpania
Asseco South Western Europe S.A., z siedziba w Rzeszowie.

Asseco Systems S.A. z siedziba w Warszawie, dawniej Softbank Serwis
Sp. zo.0.

ATG Technology Group, Inc.

Bea Systems, Inc.

Camilion Solutions, Inc.

Cena emisyjna jednej Akcji Oferowanej
Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Cisco Systems, Inc.

Combidata Poland sp. z o.0. z siedziba w Sopocie
Comparex Deutschland AG

Comtec Ltd

Cordys, Inc.

Computer Sciences Corporation

Korona czeska, jednostka walutowa obowiazujaca w Republice
Czeskiej

Dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego.

»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” stanowiace zbior zasad
i rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego obowiazujacych na
GPW

Platnos¢ gotowkowa otrzymywana w zamian za utamkowe czgsci Akcji
Oferowanych, ktore nie zostaly przyznane akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej w wyniku zaokraglenia liczby Akcji Oferowanych w dot
do najblizszej liczby catkowitej
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Dom Maklerski PKO BP

Doradca Prawny

Duck Creek

Dyrektywa Prospektowa

Dyrektywa Solvency 11

Dz. U.

EBITDA

EMEA

EST

EURIBOR

EURO, EUR

Europejski Obszar Gospodarczy,
EOG
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Powszechna Kasa Oszczg¢dnoéci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat —
Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie

Weil, Gotshal & Manges — Pawet Rymarz Sp. k., spotka komandytowa
z siedziba w Warszawie

Duck Creek Technologies, Inc.

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4
listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w
zwiazku z oferta publiczna lub dopuszczeniem do obrotu papieréw
warto$ciowych i zmieniajaca dyrektywg 2001/34/WE

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalno$é II) (Dz. U. UE L z
dnia 17 grudnia 2009 r.)

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢. EBITDA nie jest miarg zysku
(straty) z dziatalno$ci operacyjnej, efektywnosci operacyjnej ani
ptynnosci. EBITDA jest natomiast miarg, ktorej Grupa Asseco uzywa,
zarzadzajac swoja dziatalno$cia. Spotka jest bowiem zdania, Ze jest to
wskaznik czesto stosowany przez inwestorow, ktéory umozliwia im
poréwnywanie wynikow finansowych bez uwzglednienia amortyzacji,
ktorej warto§¢ moze si¢ zdecydowanie rozni¢ w zaleznosci od
przyjetych metod rachunkowosci, a takze innych czynnikow
nieoperacyjnych. W zwiazku z powyzszym, Spotka zdecydowata si¢ na
umieszczenie w Prospekcie wyniku EBITDA w celu umozliwienia
glebszej i bardziej kompletnej analizy wynikdéw swojej dziatalno$ci na
tle innych spotek. Mimo to nie powinno si¢ analizowa¢ wyniku
EBITDA samodzielnie lub zamiennie z wynikiem operacyjnym lub
jako wskaznika wydajnosci operacyjnej Grupy Asseco czy jej
przeptywow pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej. Nie powinno sig¢
tez uzywaé tego wskaznika zamiast analizy informacji zawartych w
rachunku zyskow i strat Grupy Asseco oraz w jej rachunku przeptywow
pieni¢znych. Wynik EBITDA, ktory jest zamieszczony w niniejszej
Informacji Dodatkowej, nie jest wskaznikiem poréwnywalnym do
wyniku EBITDA prezentowanego przez inne spotki, poniewaz
EBITDA nie ma powszechnie przyjetej definicji.

Kraje lezace w Europie, na Bliskim Wschodzie oraz w Afryce.

EST Elektronik Sanal Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. z siedziba w
Istambule

Euro Interbank Offered Rate — stopa procentowa kredytow w strefie
euro oferowanych przez jeden bank innemu bankowi. Jest to $rednie
notowanie z 57 najwigkszych bankow ze strefy euro — ustalane przez
FBE — Fédération Bancaire de L’Union Européenne w Brukseli o godz.
11.00

Jednostka walutowa obowiazujaca w krajach Europejskiej Unii
Walutowej

Strefa wolnego handlu obejmujaca kraje Unii Europejskiej i
Europejskiego  Stowarzyszenia Wolnego Handlu z wyjatkiem
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Exigen

Fermat

Fiorano

FIS Software
Formula Systems
Gladstone
GlobeNet

GPW

Grupa Asseco, Grupa

Grupa Asseco CE

Grupa Asseco DACH

Grupa Asseco SEE

Grupa Asseco SWE

Grupa Formula Systems

Grupa Necomplus

Grupa PZU
GUS
GuideWire
HP

HRK

HUF

IBM

IDC
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Szwajcarii, do ktorej naleza nastgpujace panstwa: Austria, Belgia,
Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein, Litwa,
Luksemburg, Lotwa, Malta, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia,
Rumunia, Stowacja, Slowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania,
Wiochy.

Exigen Services, Inc.

Fermat SAS

Fiorano Software, Inc.

FIS Software Ltd

Formula Systems (1985) Ltd z siedziba w Or Yehuda, Izrael

Gladstone Consulting Ltd z siedziba w Nikozji, Cypr

GlobeNet Zrt., z siedziba w Budapeszcie

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Asseco jako jednostka dominujaca wraz z podmiotami zaleznymi w
rozumieniu MSSF

Asseco CE jako jednostka dominujaca wraz z podmiotami zaleznymi w
rozumieniu MSSF

Asseco DACH jako jednostka dominujaca wraz z podmiotami
zaleznymi w rozumieniu MSSF

Asseco SEE jako jednostka dominujaca wraz z podmiotami zaleznymi
w rozumieniu MSSF

Asseco SWE jako jednostka dominujaca wraz z podmiotami zaleznymi
w rozumieniu MSSF

Formula Systems jako jednostka dominujaca wraz z podmiotami
zaleznymi w rozumieniu MSSF

Necomplus S.L., z siedziba w Alicante, Hiszpania, jako jednostka
dominujaca wraz z podmiotami zaleznymi w rozumieniu MSSF

Grupa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A.

Glowny Urzad Statystyczny

GuideWire Software, Inc.

Hewlett-Packard Company

Kuna chorwacka, waluta obowiazujaca w Republice Chorwackiej
Forint wegierski, waluta obowiazujaca w Republice Wegierskiej
International Business Machines Corporation

Firma badajaca rynki, spotka zalezna IDG (International Data Group)
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IDIT

IDP
Informatica
Infosys
Ingenico

ING TFI

ING OFE
Innovation Group
I1SI

Insurity
InterSystems

ITD

Jednostkowe Roczne

Sprawozdania Finansowe

KC, Kodeks Cywilny

KDPW

KNF

Kodeks Handlowy

KPWiG
KRS

KSH, Kodeks Spétek
Handlowych

KSI ZzUs

LTL

Magic Software
Magix

Matrix IT

Matrix 42
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IDIT I.D.1. Technologies Ltd
Insurance Data Processing, Inc.
Informatica Corporation
Infosys Technologies Ltd.
Ingenico S.A.

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w
Warszawie

ING Otwarty Fundusz Emerytalny
Innovation Group PLC

Insurance Systems, Inc.

Insurity, Inc.

InterSystems Corporation

ITD filetisim Teknoloji Danismanlik Ticaret A.S. z siedziba w
Istambule

Sprawozdanie Finansowe Spotki za 2010 rok oraz Sprawozdanie
Finansowe Spotki za 2011 rok.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz. U. z
1964 r., Nr 16, poz. 93, ze zm.).

Krajowy Depozyt Papier6w Wartosciowych S.A. z siedziba w
Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r.
— Kodeks Handlowy (Dz. U. z 1934 r., Nr 57, poz. 502, ze zm.)

Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd (obecnie KNF)
Krajowy Rejestr Sadowy

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.
U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, ze zm.)

Kompleksowy System Informatyczny ZUS

Lit litewski, waluta obowiazujaca w Republice Litewskiej
Magic Software Enterprises Ltd, z siedziba w Or Yehuda, 1zrael
Magix Integration (Proprietary) Ltd, z siedziba w RPA

Matrix IT Ltd

Matrix42 AG z siedziba w Neu-Isenburg, Niemcy
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Microsoft
Misys
MSR
MSSF
MSWiA

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

NATO

NBP
NIK
NIS
Novell

Novum

Oferta
Oferujacy
OneShield
Oracle

Ordynacja Podatkowa

OTAGO

Panstwa Czlonkowskie

Parytet Wymiany
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Microsoft Corporation

Misys Plc

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j
Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki

Organizacja Traktatu Polnocnoatlantyckiego — organizacja polityczno-
wojskowa powstata w wyniku podpisania 4 kwietnia 1949 roku
Traktatu Potnocnoatlantyckiego przez 10 krajow europejskich: panstw-
cztonkéw Unii Zachodniej (Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg,
Wielka Brytania) wraz z pigcioma dodatkowymi krajami (Dania,
Islandia, Norwegia, Portugalia, Wtochy) oraz USA i Kanade. 18 lutego
1952 r. do NATO przystapity Grecja i Turcja, 5 maja 1955 r. RFN, a 30
maja 1982 r. — Hiszpania. 3 pazdziernika 1990 r., NATO powigkszyto
si¢ o terytorium NRD, po przylaczeniu jej landéw do RFN. 12 marca
1999 r. do NATO przystapity: Czechy, Wegry i Polska, a 29 marca
2004 r. Bulgaria, Estonia, Lotwa, Litwa, Rumunia, Stowacja i Stowenia
Narodowy Bank Polski

Najwyzsza Izba Kontroli

Nowy Izraelski Szekel, waluta obowiazujaca w Panstwie Izrael

Novell, Inc.

Zaktad Ustug Informatycznych Novum sp. z 0.0. z siedziba w Lomzy,
Polska

Oferta publiczna Akcji Serii K

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego
OneShield, Inc.

Oracle Corporation

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst
jednolity: Dz.U. z 2012 r., poz. 749).

Zaktad Ustug Informatycznych OTAGO sp. z o.0. z siedzibag w
Gdansku

Panstwo czlonkowskie Unii Europejskiej (Belgia, Dania, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy,
Portugalia, Wtochy, Wielka Brytania, Austria, Finlandia, Szwecja,
Cypr, Czechy, Estonia, Polska, Litwa, Lotwa, Malta, Stowacja,
Stowenia, Wegry, Bulgaria i Rumunia).

Liczba akcji Asseco CE umozliwiajaca objgcia i pokrycie jednej Akcji
Oferowanej
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Pegasystems
PKB

PKO BP
PLN, zi
POK

Prawo Autorskie

Prawo Bankowe

Prezes UOKIiK
Printec
Progress

Prokom

Prokom Investments
Prospekt
Rada Nadzorcza

Raport Celent

Raport Computerworld TOP200

Raport Erste Group
Raport Gartnera
Raport STKI

Regulacja S

Regulamin GPW

Regulamin KDPW

Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Walnego
Zgromadzenia
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Pegasystems, Inc.

Produkt Krajowy Brutto

PKO Bank Polski S.A.

Ztoty polski, waluta obowiazujaca w Polsce
Punkt obstugi klienta

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity: Dz.
U. z 2002 r., Nr 72, poz. 665, ze zm.)

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Printec S.A.
Progress Software Corporation

Prokom Software S.A. z siedziba w Warszawie, spotka przejeta przez
Asseco w dniu 1 kwietnia 2008 r.

Prokom Investments S.A. z siedziba w Gdyni

Niniejszy prospekt emisyjny

Rada nadzorcza Spoétki

I T Spending in Insurance: A Global Perspective” (20 Marzec 2012),
aut. Catherine Stagg-Macey, Juan Mazzini, Karen Monks, Wenli Yuan,

wyd. Celent

Raport TOP200  Computerworld  Polska, Polski Rynek
Teleinformatyczny, edycja 2011

Erste Group Technology Sector Report z dnia 13 grudnia 2011 r.
Gartner IT Spending Research Worldwide, 1Q12 Update
STKI IT Market in Israel Study z dnia 18 marca 2012 r.

Regulacja S wydana na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Warto$ciowych

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
uchwalony uchwata Nr 1/1110/2006 Rady GPW z dnia 4 stycznia 2006
r.

Regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. z dnia
24 lipca 1998 r. ze zm.

Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Walnego Zgromadzenia
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Regulamin Zarzadu

Rejestr Przedsi¢biorcow

RDT
RON

Rozporzadzenie 809/2004

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji

Rozporzadzenie w Sprawie
Informacji Biezacych i
Okresowych

RPA

SAP

Sapiens

SAS Institute

Sad Rejestrowy

Servus

Sintagma

SKG

SKK

Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe 2009

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe 2010

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe 2011
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Regulamin Zarzadu

Rejestr przedsigbiorcow, czg$¢ Krajowego Rejestru  Sadowego,
zawierajacy informacje dotyczace spolek handlowych i innych
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

RDT Ltd

Lej rumunski, waluta obowiazujaca w Rumunii

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wlaczenia przez odniesienie 1 publikacji takich prospektow oraz
upowszechniania reklam

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w
sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (rozporzadzenie WE w
sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw).

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259)

Republika Potudniowej Afryki

Systemanalyse und Programmentwicklung AG

Sapiens International Corporation N.V. z siedziba w Curacao
SAS Institute, Inc.

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Servus Bilgisayar
Sintagma UAB z siedziba w Wilnie, Litwa
SKG S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej

Korona stowacka, jednostka walutowa obowiazujaca w Republice
Stowacji do dnia 31 grudnia 2008 r.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe oraz Srodroczne
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r.

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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Slovanet
Slowacka Ustawa o Podatku
Dochodowym (2003)

Slowacka Ustawa o Podatku
Dochodowym (2004)

Spétka ABG

Spotka, Emitent, Asseco

Spotki Grupy

Sprawozdanie Finansowe Spélki

za 2010 rok

Sprawozdanie Finansowe Spélki

za 2011 rok

Statlogics

Statut

Sun

SunGard

Sygnity

Szczegélowe Zasady Dzialania
KDPW

Szczegélowe Zasady Obrotu

Gieldowego

Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe

Temenos
TIBCO
Trend Top inIT

Uchwala Emisyjna
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Slovanet a.s. z siedziba w Bratystawie, Stowacja, spotka zalezna
Asseco Slovakia

Stowacka ustawa nr 366/1999 o podatku dochodowym obowiazujaca
do dnia 31 grudnia 2003 r.

Stowacka ustawa nr 595/2003 o podatku dochodowym obowiazujaca
od dnia 1 stycznia 2004 r.

ABG S.A. z siedziba w Warszawie, spotka przejgta przez Spotke w
dniu 1 pazdziernika 2008 r.

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie

Spotki Grupy Asseco

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Asseco Poland Spotka Akcyjna
za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. wraz z opinia niezaleznego
bieglego rewidenta

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Asseco Poland Spoétka Akcyjna
za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r. wraz z opinia niezaleznego

bieglego rewidenta

Statlogics Szoftverfejleszti Zartkoréen Mokodi Reszvenytarsasag
(nazwa skrocona Statlogics Zrt.), z siedziba w Budapeszcie

Statut Spotki

Sun Microsystems, Inc.

SunGard Data Systems, Inc.

Sygnity S.A.

Szczegdtowe Zasady Drziatania Krajowego Depozytu Papierdw
Wartoéciowych (tekst jednolity: zalacznik nr 1 do uchwaly zarzadu

KDPW nr 1128/11 z dnia 15 grudnia 2011 r., ze zm.)

Szczegdtowe Zasady Obrotu Gieldowego uchwalone uchwata
Nr 4/2006 zarzadu GPW z dnia 10 stycznia 2006 r., ze zm.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2012 r.

Tieto Corporation
TIBCO Software, Inc.
Ranking ,,Trend TOP in Information Technologies”, maj 2011

Uchwata nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
kwietnia 2012 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji akcji serii K, wytaczenia prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spo6tki zmieniona uchwata 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23 pazdziernika 2012 r. w sprawie zmiany
uchwaty nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 kwietnia
2012 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze
emisji akcji serii K, wylaczenia prawa poboru oraz zmiany Statutu
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UE
Ultimus

Umowa o Unikaniu Podwéjnego
Opodatkowania

Unia Europejska

Unify

Uniquare

Urzad Patentowy
USA

usD

Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych

Ustawa o Informatyzacji

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Finansowym

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitalowym

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie Danych
Osobowych

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Podatku Dochodowym
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Spotki.
Unia Europejska
Ultimus, Inc.

Umowa migdzy Rzeczpospolita Polska a Republika Stowacka w
sprawie unikania podwojnego opodatkowania w zakresie podatkow od
dochodu i majatku, sporzadzona w Warszawie dnia 18 sierpnia 1994 r.
(Dz. U.z 1996 r., Nr 30, poz. 131)

Zwiazek panstw zawarty na podstawie Traktatu o Unii Europejskiej
(podpisany w 1992 r. w Maastricht, wszedl w zycie 1 listopada 1993 r.);
obecnie 27 panstw (Belgia, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Wtochy, Wielka
Brytania, od 1995 roku — Austria, Finlandia i Szwecja, od 2004 roku —
Cypr, Czechy, Estonia, Polska, Litwa, Lotwa, Malta, Stowacja,
Stowenia i Wegry, od 2007 — Bulgaria i Rumunia).

Unify Corporation

UniQuare Software Development GmbH, spoétka zalezna Asseco
Slovakia

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
Stany Zjednoczone Ameryki

Dolar amerykanski, jednostka walutowa obowigzujaca w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Poénocnej

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz. U. z
2004 r. Nr 146, poz. 1546 ze zm.)

Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci
podmiotéw realizujacych zadania publiczne (Dz. U. z 2005 r., Nr 64,
poz. 565, ze zm.)

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym
(Dz. U. z 2006 r., Nr 157, poz. 1119 ze zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitalowym
(Dz. U. z2005r., Nr 183, poz. 1537 ze zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r., Nr 211, poz. 1384, ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926, ze zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz. U. z 2007 r., Nr 50, poz. 331, ze zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z
2009 ., Nr 185, poz. 1439, ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sob
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od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynno$ci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Podatku od Spadkow i
Darowizn

Ustawa o Rachunkowosci
Ustawa o Swobodzie Dzialalnos$ci

Gospodarczej

Ustawa o Zamoéwieniach
Publicznych

Walne Zgromadzenie

WIBOR

Zarzad

Zbadane Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”
ZETO

ZSlI

ZUs

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

3ilnfotech
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fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. z 20102r., poz. 361, ze zm.).

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2011 r., Nr 74, poz. 397, ze zm.).

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynno$ci
cywilnoprawnych (tekst jednolity: Dz.U. z 2010 r., Nr 101, poz. 649, ze
zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (tekst
jednolity: Dz. U. z 2009 r., Nr 93, poz. 768 ze zm.).

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity:
Dz. U.z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, ze zm.)

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r., Nr 220, poz. 1447, ze zm.).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdwien publicznych (tekst
jednolity: Dz. U. z 2010 r., Nr 113, poz. 759, ze zm.)

Walne zgromadzenie Spotki

Warsaw Interbank Offered Rate — referencyjna stopa oprocentowania
pozyczek na warszawskim rynku miedzybankowym

Zarzad Spotki

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2009, Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe 2010, Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe 2011

Centrum Komputerowe ZETO S.A. z siedziba w Lodzi

Zintegrowany System Informatyczny

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki

3i Infotech Ltd
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Cloud computing
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(ang. Business Intelligence) narzgdzia stuzace do analizy biznesowej

nowoczesny model zarzadzania danymi polegajacy na przeniesieniu
danych Iub catych aplikacji z komputeréw nalezacych do ich
uzytkownikdw na serwery nalezace do firm $wiadczacych te ustugi.
Dostep do tego typu zasobow uzytkownik moze uzyska¢ niezaleznie od
lokalizacji, za posrednictwem dowolnego komputera podiaczonego do
Internetu.

Zarzadzanie Relacjami z Klientami (ang. Customer Relationship
Management) to zestaw narzg¢dzi i procedur istotnych w zarzadzaniu
kontaktami z klientami

szkolenie elektroniczne (dydaktyka za pomoca komputerow osobistych,
CD/DVD, Internetu etc.)

(ang. Enterprise Resourcing Planning) — klasa systemow
informatycznych do zarzadzania zasobami przedsigbiorstwa

protokot typu klient-serwer opracowany przez Sun Microsystems,
shuzacy do $ledzenia uzytkownikow i nazw hostow w sieci. Pozwala na
scentralizowane zarzadzanie kontami uzytkownikow w sieci,
udostgpnianie zasobow tekstowych takich jak listy hostow adresow
email i inne

jezyk wykorzystywany do tworzenia i prezentowania stron
internetowych www

(ang. Information Technologies) — technologie informatyczne

polega na powierzaniu wykonania ustug IT firmom poza granicami
panstwa

(ang. Point of Sale) terminal kart ptatniczych, czyli urzadzenie
instalowane w punktach handlowo-ustugowych uzywane do kontaktu z
bankiem za posrednictwem centrum autoryzacyjnego w sytuacji, gdy
klient za nabywany towar lub ustuge ptaci karta platnicza

(ang. Software as a Service) to jeden z modeli chmury obliczeniowej,
polegajacy na dystrybucji oprogramowania, gdzie aplikacja jest
przechowywana i udostgpniana przez producenta uzytkownikom
poprzez Internet. Eliminuje to potrzebe instalacji i uruchamiania
programu na komputerze klienta

(ang. Service Oriented Architecture) koncepcja tworzenia systemow
informatycznych, w ktorej gtowny nacisk stawia si¢ na definiowanie
ustug, ktére spelnia wymagania uzytkownika. Pojecie SOA obejmuje
zestaw metod organizacyjnych i technicznych majacy na celu lepsze
powiazanie biznesowej strony organizacji z jej zasobami
informatycznymi

systemy wspomagajace zarzadzanie przebiegiem procesOw pracy
grupowej
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ZALACZNIK 1

Uchwala ZWZ w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
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UCHWAELA nr 39

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki ASSECO POLAND Spétka Akeyjna

w sprawie: podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akeji serii K, wylaczenia prawa poboru
oraz zmiany Statutu Spétki

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie
(.Spélka™), dzialajac na podstawie art. 431 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (dalej
"KSH") oraz § 12 ust. 4 pkt. (8) Statutu Spétki, uchwala podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spolki o kwote nie mniejsza niz 5.680.000 PLN (stownie: pieé¢ milionow
szedéset osiemdziesiat tysigcy zlotych) oraz nie wigksza niz 6.095.238 PLN (stownie:
sze$é milionéw dziewieddziesiat pieé tysiecy dwiescie trzydziesci osiem zlotych) poprzez
emisje nie mniej niz 5.680.000 (stownie: pig¢ milionéw szescset osiemdziesiat tysigcy)
oraz nie wiecej niz 6.095.238 (slownie: szes¢ milionow dziewiecdziesiat pigc tysigey

dwiedcie trzydziesci osiem) akeji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1

PLN (slownie: jeden zloty) kazda (,,Akeje Serii K”).
2. Emisja Akcji Serii K nastapi w ramach subskrypcji otwartej z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Akcje Serii K zostana zaoferowane akcjonariuszom spotki Asseco Central
\Europe a.s. z siedzibg w Bratystawie, przy ul. Trencianska 56/A, 821 09 Bratystawa,
< Repubhka Stowacka, zarejestrowanej przez Sad Rejonowy Bratystawa I, sekcja: Sa, wpis:
@‘202 /B (,,Spélka Przejmowana™) na zasadach okre$lonych w prospekcie emisyjnym

) Wrospekt Emisyjny”) przygotowanym w zwiazku z oferta publiczna Akcji Serii
bieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii K oraz praw do Akcji

B

Serii K do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW?), ----
§2
1. Akcje Serii K zostang pokryte w catosci wktadami niepienigznymi w postaci akeji Spétki
Przejmowanej o wartosci nominalnej 0,033194 EUR kazda. Akcje Spotki Przejmowane;
sq zbywalnymi papierami wartosciowymi, ktére sg oznaczone kodem ISIN
SK1120009230 i znajdujg si¢ w obrocie na rynku podstawowym GPW. Whniesienie
wkladu niepienieznego nastapi na zasadach okreslonych w Prospekcie Emisyjnym,
zgodnie z zasadami obowiazujacymi w stosunku do akeji spotek publicznych notowanych
na GPW. Z uwagi na to, ze Akcje Serii K bedg podlegaly dematerializacji w zwiazku z
ubieganiem sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym,
zgodnie z art. 336 § 3 KSH, Akgje Serii K beda akcjami zwyktymi na okaziciela, ----------
2. Ustala si¢ parytet wymiany akcji, tj. liczbe akcji Spotki Przejmowanej umozliwiajaca
objecie i pokrycie jednej Akcji Serii K (,,Parytet Wymiany”) na 2,1. Oznacza to, ze w
celu objecia i pokrycia jednej Akcji Serii K przez akcjonariuszy Spotki Przejmowanej

konieczne bedzie wniesienie 2,1 akcji Spotki Przejmowane;.
3. Zarzad ustali wycene jednej akcji Spotki Przejmowanej zgodnie z art. 312 § 1 pkt 1 KSH
wedtug $redniej ceny waZonej z okresu szesciu miesigcy notowan akcji Spotki
Przejmowanej na rynku podstawowym GPW. W zwiazku z powyzszym, na podstawie art.
312" § 1 pkt 1 KSH Zarzad Spétki odstapi od badania przez bieglego rewidenta wkladow
niepienieznych na Akcje Serii K. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spéiki,
ktére stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly (,,Sprawozdanie”), przy zatozeniu, ze
wycena bylaby dokonywana w dniu sporzadzenia Sprawozdania, warto$¢ jednej akeji

Spoiki Przejmowanej ustalona wedlug powyzszej sredniej wynositaby 19,95 PLN

(stownie: dziewigtnascie ztotych 95/100).
4, Postanawia sig, ze liczba Akcji Serii K, jakie zostana przydzielone akcjonariuszowi Spotki

Przejmowanej, ktéry zlozyl wazny zapis na Akcje Serii K na zasadach opisanych w
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Prospekcie Emisyjnym, bedzie stanowila iloraz liczby akcji Spotki Przejmowanej
wskazanych w prawidlowo zlozonym przez danego akcjonariusza Spotki Przejmowanej i

waznym zapisie na Akcje Serii K oraz Parytetu Wymiany. Tak okreslona liczba Akeji

Serii K zostanie zaokraglona w dé! do najblizszej liczby catkowitej. ---------mnnnnm-- ==
. Postanawia sie, ze kazdy akcjonariusz Spolki Przejmowanej, ktory zlozyl wazny apli'sri‘;'a
Akcje Serii K i ktéremu w wyniku zaokraglen wskazanych w ust. 3 po
przydzielono ulamkowej czesci Akcii Sern K, otrzyma od Spétki doplate obliczon Jako
iloczyn utamka, o ktory nastapito zaokragleme w dot liczby Akcji Serii K przydz1elanych
takiemu akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej do najblizszej liczby calkowitej oraz
$redniej arytmetycznej ceny jednej akeji Spotki z kolejnych trzydziestu dni notowan akcji
Spotki na GPW wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciggtych bezposrednio
poprzedzajacych dzien przydziatu Akcji Serii K. Doplata, o ktorej mowa w niniejszym

ust. 5 zostanie wyplacona przez Spotke ze srodkéw wlasnych, w terminie i na warunkach

okreslonych w Prospekcie Emisyjnym.
§3
. Podwyzszenie kapitatu zostanie dokonane w granicach limitu okreslonego w §1 ust. 1
niniejszej Uchwaly, w wysokosci odpowiadajacej liczbie objetych Akeji Serii K.
Upowaznia sie Zarzad Spétki do zlozenia o$wiadczenia w formie aktu notarialnego o
wysokosci objetego kapitalu zakladowego oraz o dookresleniu wysokosci kapitalu
zakladowego w Statucie przed zgloszeniem podwyiszenia kapitalu zakiadowego do
rejestru — zgodnie z art. 310 § 21 4 w zwiazku z art. 431 § 7 KSH.
. Akcje Serii K beda uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy 2012, tj. poczawszy od

dnia 01 stycznia 2012 roku. Jezeli Akcje Serii K zostang zapisane na rachunkach
papieréw wartosciowych najpézniej w dniu, w ktérym nastapi ustalenie listy
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy 2011 (dzien dywidendy).
Akcje Serii K beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia 2011 r. ----

. Upowaznia si¢ Zarzad do:

a) okreslenia ceny emisyjnej Akcji Serii K,
b) okreélenia szczegdlowych zasad oferowania, dystrybucji i przydziatu Akcji

Serii K, w szczegolnosci terminéw otwarcia i zamknigcia subskrypeji Akcji

Serii K,
c) okreslenia szczegdtowych zasad wnoszenia wkiadu niepienigznego na

pokrycie Akcji Serii K, w tym terminu wniesienia wkiadu niepienigznego, ----
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d) okreslenia szczegdlowych zasad wyplaty doplat, o ktérych mowa w §2 ust. 5

powyzej, w tym terminu wyptaty,
podjecia ostatecznej decyzji w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz

wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW praw do Akcji Serii K

oraz w sprawie dematerializacji praw do Akcji Serii K, -
ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenic do obrotu na rynku
regulowanym GPW Akcji Serii K oraz praw do Akcji Serii K, ---emcemmeomeene

dematerializacji Akeji Serii K oraz praw do Akcji Serii K oraz zawarcia przez

umowy o rejestracje Akeji Serii K oraz Praw do Akcji Serii K w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartodciowych S.A. 1 podjecia wszelkich innych
niezbednych czynno$ci zwigzanych z dematerializacjg Akceji Serii K, oraz ------
h) podjecia  wszelkich innych dzialan 1 czynnos$ci niezbednych do

przeprowadzenia emisji Akcji Serii K oraz ich dopuszczenia i wprowadzenia

do obrotu na rynku regulowanym GPW.

§4
W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w calosci prawa
poboru Akcji Serii K. Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii K stanowi Zalacznik nr 2 do

niniejszej Uchwaly.
§5

W zwiazku z postanowieniami niniejszej Uchwatly, zmienia si¢ tres¢ §6 ust. 1 — 3 Statutu

Spotki, w taki sposéb, iz:

dotychczasowe brzmienie §6 ust. 1 — 3 Statutu Spolki: ----

»1. Kapital zakladowy wynosi 77.565.530 (slownie: siedemdziesiqt siedem miliondw pigcset

szesédziesiqt pieé tysiecy piedset trzydziesci) zlotych.
+ 2. Kapital zakladowy dzieli si¢ na 77.565.530 (slownie: siedemdziesiqt siedem miliondw
Pigcsel szesédziesiqr pigc tysigcy pieéset trzydziesci) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden)
- zloty kazda. --
r."t’ Akcje Spotki dzielq sie na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu w nastepujacy
PO e —————— e
(1) 15.863.262 akeji serii A,
(2 3.210.000 akeji serii B,
; 17.735.815 akcji serii C,
30.276 akcji serii R,
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N
() 295.060 akeji seril I,
fo) 4.644.550 akcjl serit By — -
) 19546081 akeglseril Fy e
/8 356515 o serit 6, —— //i ‘:
& 6.272.550 akefi serii Ho- - & ]
(1) 3876277 akeft serii ] ey
(1) 5433074 akefi serii " - - -\*

otrymuje HasERLace hrzmienie: —
1. Knpital zakladowy wymisi od §3.245.330 (ownle: vsiemdziesiql rzy milice dwietels
tyeh do B3 S80.TES [astemdeieslt tray miliary

retordeiedei pled Gumigoy phetel irrpdztadei) i

sredivel szpiidiiesiyt istecy Siedemset aresbdeiesial neigm) Zhorsch.

2 Kapited zalladewy drell sig 4B ud 83.245.330 (slownie: oviemdzieriar Iy miliony
dwicscie celerdiesc] pigé tpsige) piedsel traydzieicl) o BI.E60. 768 (slownie: osiemdeienial

szegéyer saedbdeiesil Tysigcy stedemset yrestdsiesiqr asiem) akgii o wariedcl

irmy miliomy
wominding 1 (fodeny Doty kadda
3. Abgje Spdlki deielg sig i serie pamcczone kolojrt

litorami alfabetu W RISIEPRIGCY

sposod, —-
(1) 15863262 kgl rerit A,
() 3.2E0000 akoii seril B, -
(31 17735815 ek serit ., -
f4) 30276 akefi serii K,
() 205000 akefi serii D,

fEr AL 380 i werit B,
7h 10545087 akefi serit F,
@A) 3156.315 aheft serti g —
My 6272330 akcfi seril H—
ey 3578277 akoft serii L -
J11} 5433374 akejt serit J,
{12} od 5.680.000 da . U3, 238 akif serti K7 -
g
do ystalenia teksty wednoliconcga Statuh gabiki 2

1. Upowaznia si¢ Radg Nadzorcza Stk
hieniem wenian wynikajacych 2 pastanowicn ninigjsze] Lehwaty,

wizglednieniem ymian wysikejacych Z postanowic siniejsze] LCRWRR s
7 Uchwale wehadzi w fycie 2 drism podjgeis. -
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Sy i Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym, oddano 41.626.880 waznych
g sow z "41.626.880 akcji, stanowiacych 53,66% kapitatn zakltadowego, z czego gloséw "za" -

#1.626.880, stanowiacych 100% gloséw, "przeciw" - 0, "wstrzymujacych" - 0,-—---—----cceeenee
Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostala podjgta.

§42. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastgpujacg uchwale:
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ZALACZNIK 11

Uchwala NWZ zmieniajaca uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
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UCHWALA nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki ASSECO POLAND Spélka Akcyjna

§1

czajne Walne Zgromadzenie spoiki Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie
(.Sp6ika™) zmienia tre$¢ uchwaly nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
kwietnia 2012 r. (,,Uchwala”) w taki sposéb, ze:
1. §1 ust. 1 Uchwaly otrzymuje nastgpujace brzmienie:
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie
(,,;Sp6lka™), dzialajac na podstawie art. 431 § 1 Kodeksu spélek handlowych (dalej
"KSH") oraz § 12 ust. 4 pkt. (8) Statutu Spétki, uchwala podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o kwotg nie mniejsza niz 4.060.953 PLN (stownie: cztery miliony
szesédziesiat tysigcy dziewigéset pigcdziesigt trzy zlote) oraz nie wigksza niz 6.095.238
PLN (stownie: sze$¢ milionéw dziewigédziesiat pigé tysigcy dwiescie trzydziesci osiem
zlotych) poprzez emisj¢ nie mniej niz 4.060.953 (stownie: cztery miliony szes$édziesigt
tysigcy dziewigéset pigédziesiat trzy) oraz nie wigcej niz 6.095.238 (stlownie: sze$é
milionéw dziewigédziesigt pie¢ tysigcy dwiescie trzydziesci osiem) akcji zwyklych na
okaziciela serii K o wartoéci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zloty) kazda (,,Akcje
Serii K”)”.

2. §5 Uchwatly otrzymuje nastgpujace brzmienie:
,»W zwiazku z postanowieniami niniejszej Uchwaty, zmienia si¢ tres¢ §6 ust. 1 — 3 Statutu
Spoiki, w taki sposob, iz:
dotychczasowe brzmienie §6 ust. 1 — 3 Statutu Spotki:
., 1. Kapital zaktadowy wynosi 77.565.530 (stownie: siedemdziesiqt siedem milionow pieéset

szescdziesiqt piec tysiecy pieéset trzydziesci) zlotych.
2. Kapital zakladowy dzieli sie na 77.565.530 (stownie: siedemdziesiqt siedem milionow
pieéset szeSédziesiqt pieé tysiecy pieéset trzydziesci) akcji o wartoSci nominalnej 1 (jeden)
zloty kazda.
3. Akcje Spétki dzielq si¢ na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu w nastepujqcy
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sposob:
(1) 15.863.262 akcji serii A,
(2)  3.210.000 akcji serii B, : P g,
(3)  17.735.815 akeji serii C, '
4) 30.276 akcji serii R,
(5)  295.000 akcji serii D,
(6)  4.644.580 akcji serii E,
(7)  19.846.081 akcji serii F,
(8)  356.515 akcji serii G,
(9)  6.272.550 akcji serii H
(10) 3.878.277 akcji serii I,
(11) 5.433.174 akcji serii J,”

otrzymuje nastgpujace brzmienie: i

1. Kapital zakladowy wynosi od 81.626.483 (slownie: osiemdziesiqt jeden milionéw |
sze$éset dwadziescia sze$é tysiecy czterysta osiemdziesigt trzy) zlote do 83.660.768

(osiemdziesiqt trzy miliony szeséset szeSédziesiqt tysiecy siedemset szeStdziesiqr osiem)

zlotych.
2 Kapital zakladowy dzieli si¢ na od 81.626.483 (stownie: osiemdziesiqt jeden milionéw
szeséset dwadziecia szeS¢ tysiecy czterysta osiemdziesiqt trzy) do 83.660.768 (stownie:

osiemdziesiqt trzy miliony szeSéset szesédziesiqt tysiecy siedemset sze§édziesiqt osiem) akcji o

3. Akcje Spétki dzielq sie na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu w nastepujacy |

N
wartosci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda. ¢
o
Z

sposob:

(1)  15.863.262 akcji serii 4,
(2)  3.210.000 akcji serii B,
(3)  17.735.815 akcji serii C, C
4) 30.276 akcji serii R,
(5)  295.000 akcji serii D,
(6)  4.644.580 akcji serii E, \

(7)  19.846.081 akcji serii F, R
8) 356.515 akcji serii G, [ ¥
(s)  6.272.550 akcji serii H
(10) 3.878.277 akcji serii I,

(11) 5.433.174 akcji serii J,
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. (12) 0d 4.060.953 do 6.095.238 akcji serii K.””
— §2

— 1. Upowaznia si¢ Radg¢ Nadzorcza Spéiki do ustalenia tekstu ujednoliconego Statutu Spétki z
e uwzglednieniem zmian wynikajacych z postanowieri niniejszej uchwaty.

27, I . . . o .
% R A chwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
o @ ,J.

3- . Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym, oddano 42.202.541 waznych
.z 42.202.541 akcji, stanowiacych 54,4088% kapitatu zakladowego, z czego gloséw "za"
N4 RS /."2/2.160.235, stanowiacych 99,8997%, "przeciw" - 0, "wstrzymujacych" - 42.306.~----~--venmmun-=-
- Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta.
o §9. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastgpujaca uchwale:
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ZALACZNIK 111

Akt notarialny z 7 maja 2012 r.
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WYPIS

ANDRZEJ PRZYBYEA

Notariusz w Warszawie
00-669 Warszawa ul. Emilii Plater 10 m.7
tel. (22) 621-99-69

REPERTORIUM A - 1790/2012

AKT NOTARIALNY

Dnia siédmego maja roku dwa tysiace dwunastego (07.05.2012r.), ja, notariusz
ANDRZEJ PRZYBYLA, prowadzacy Kancelari¢ Notarialna w Warszawie, przy ulicy Emilii
Plater numer 10 m.7, sporzadzitem protokét z o$wiadczenia prostujacego, w trybie art. 80 §4
Ustawy z dnia 14 lutego 1991 roku Prawo o notariacie /tekst jednolity Dz.U. z 2002 r., Nr 42,

poz. 369, ze zm./, moja oczywista omyike.

PROTOKOL

§1. Ja, notariusz ANDRZEJ PRZYBYLA, prowadzacy Kancelarie Notarialng w
Warszawie, przy ulicy Emilii Plater numer 10 m.7, o$wiadczam ze dnia 25 (dwudziestego
piatego) kwietnia 2012 roku, za numerem Rep. A - 1760/2012, sporzadzitem akt notarialny -
protokét uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma ASSECO POLAND
Spétka Akcyjna z siedziba w Rzeszowie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000033391, w ktorym: -----
1. w Uchwale numer 39 Zwyczajnego Walnego Zgrom‘adzenia spotki ASSECO POLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Rzeszowie omytkowo nie zostal zataczony Zatacznik numer 1

do Uchwaly - Sprawozdanie, o ktérym mowa w §2 pkt 3 Uchwatly numer 39, o tresci:
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Rzeszow, dnia 28 marca 2012 r.

Sprawozdanie
zarzadu Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie
dotyczace wkiadéw niepienieznych wnoszonych na pokrycie

podwyzZszonego kapitatu zakiadowego

Wstep

Na dzieh 25 kwietnia 2012 r. zostalo zwotane Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
Asseco Poland S.A., z siedzibg w Rzeszowie (,Spétka”) w celu podjecia m.in. uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji serii K,
wylaczenia prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwata”). Projekt Uchwaly
przewiduje podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie mniejszg niz
5.680.000 PLN (stownie: pie¢ milionéw szeséset osiemdziesigt tysigcy ztotych) oraz nie
wieksza niz 6.095.238 PLN (stownie: szes¢ miliondw dziewieddziesigt pied tysiecy i
dwiescie trzydziedci osiem ziotych) poprzez emisje nie mniej niz 5.680.000 (stownie:
pie¢ milionéw szeééset osiemdziesiat tysigcy) oraz nie wigcej niz 6.095.238 (stownie:
szesé miliondéw dziewieédziesiat pie¢ tysiecy dwiescie trzydziesci osiem) akejl zwyklych
na okaziciela serli K o wartogci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty) kazda. (.Akcje
Serii K"), obejmowanych w zamian za wktady niepienigzne wnoszone przez
akcjonariuszy spotki Asseco Central Europe, a.s. Z siedzibg w Bratystawie, przy ul.
Trencianska 56/A, 821 09 Bratystawa, Republika Stowacka, zarejestrowanej przez Sad
Rejonowy Bratystawa I, sekcja: Sa, wpis: 2024/B (,Asseco Central Europe”). Emisja
Akcji Serii K nastapi w ramach subskrypcji otwartej z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w drodze ofe‘rt{r publicznej w rozumieniu art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej I warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.
Przedmiot wkiadow niepienigZznych

W wykonaniu obowiazku wynikajacego z art. 311 w zw. Z art. 431 § 7 kodeksu spotek
handlowych Zarzad Spbtki informuje, ze przedmiotem wktadéw niepienigznych
wnoszonych w zamian za Akcje Serii K beda akcje Asseco Central Europe o wartosci
nominalnej 0,033194 EUR kaida. Akcje te sg zbywalnymi papierami warto$ciowymi,

Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow, tel.: +48 17 888 5555, fax: +48 17 888 5550
www asseco.com/pl, e-mail: info@asseco.pl, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578

5ad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000033391
\R'fygﬂlfof_ﬁ(k‘?ﬂ:nlum‘z'aﬂ:dowego' 77 565 530,00 PLN, wysokos¢ kapitatu wptaconego: 77 565 530,00 PLN

MO A0S WD
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Umotywowanie zamierzonej transakcji

Zaoferowanie Akcji Serii K akcjonariuszom Asseco Central Europe ma na celu realizacje
planowanego przez Spotke nabycia do 100% akcji Asseco Central Europe, a w kolejnym
etapie roéwniez zniesienie dematerializacji akcji i wycofanie Asseco Central Europe WZ_,_,_‘M
obrotu gieldowego. Planowane dzialania stanowig faktycznie realizacje, zgtasz;ﬂych 1{ ‘
wielokrotnie przez akcjonariuszy Spétki, oczekiwan dotyczacych uproszczenia
Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A. Zaproponowana przez Zarzad Spotki e
Serii K przeznaczonych do objecia w zamian za Aport umozliwia wypetnienie

bez koniecznoéci angazowania znacznych $rodkéw pienieznych przez Spétke.

33

Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszow, tel.: +48 17 888 5555, fax: +48 17 888 5550
www.asseco.com/pl, e-mail: info@asseco pl, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578

Sad Rejonowy w Rzeszowie, X1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000033391

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 77 565 530,00 PLN, wysokos¢ kapitalu wplaconego: 77 565 530,00 PLN

Nr Rei GINS- FANNITAONW 7RW
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2. w Uchwale numer 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki ASSECO POLAND
Spétka Akcyjna z siedziba w Rzeszowie omyltkowo nie zostal zatgczony Zalacznik numer 2

do Uchwaly - pisemna opinia Zarzadu, o ktorym mowa w §4 Uchwaly nr 39, o tresci: -----=---
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Opinia Zarzadu
spblki Asseco Poland SA

z dnia 28 marca 2012 roku w sprawie

do akcji serii K oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej w zw Ek‘{
planowanym podwyzszeniem kapitatu zakladowego \

1. Przedmiot i cel opinii

Na dziefi 25 kwietnia 2012 r. zostalo zwolane Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
Asseco Poland S.A., z siedzibg w Rzeszowie (dalej Spétka) w celu podjgcia m.in.
uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii
K, wylaczenia prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki (dalej Uchwata). Projekt
Uchwaly przewiduje pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru w stosunku do akcji serii K emitowanych na podstawie Uchwaly oraz
upowaznienie Zarzadu do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii K. W zwigzku z
powyzszym Zarzad Spéiki dzialajac na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spbtek
handlowych (dalej KSH), sporzadzit niniejsza opinig w celu przedstawienia jej
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

2. Wylaczenie prawa poboru w stosunku do akcji serii K

Zgodnie z projektem Uchwaty, akcje serii K zostang zaoferowane do objecia wyfacznie
akcjonariuszom spétki Asseco Central Europe, a.s. z siedzibga w Bratystawie, przy ul.
Trendianska 56/A, 821 09 Bratystawa, Republika Stowacka, zarejestrowanej przez Sad
Rejonowy Bratystawa I, sekcja: Sa, wpis: 2024/B. Akcje serii K zostang pokryte
wktadami niepienieznymi w postaci akcji spotki Asseco Central Europe, a.s. posiadanych
przez akcjonariuszy spotki Asseco Central Europe, a.s. Zaoferowanie akcji serii K
akcjonariuszom spétki Asseco Central Europe, a.s. ma na celu realizacje planowanego
przez Asseco Poland S.A. nabycia do 100% akcji spotki Asseco Central Europe, a.s., a w
kolejnym etapie réwniez zniesienie dematerializacji akcji i wycofanie spotki Asseco
Central Europe, a.s. z obrotu gieldowego. Planowane dziatania stanowig faktycznie
realizacje, zglaszanych wielokrotnie przez akcjonariuszy Spéitki, oczekiwan dotyczacych
uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej Asseco ‘Poland S.A. Zaproponowana przez
Zarzad emisja akcji serii K przeznaczonych do objecia w zamian za wkfad niepienigzny
umozliwia wypetienie tego celu bez koniecznosci angazowania znacznych Srodkéw

pienieznych przez Spotke.

Biorac powyzsze pod uwage, Zarzad stwierdza, Ze pozbawienie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w zwigzku z emisjq akcji serii K lezy w interesie
Spéiki, wynika z jej strategii oraz planéw rozwoju i jest konieczne ze wzgledu na
aportowy charakter emisji.

3. Sposéb ustalenia ceny emisyjnej akcji serii K

Zgodnie z projektem Uchwaly, Zarzad Spoétki zostanie upowazniony do ustalenia ceny
emisyjnej akcji serii K. Przyznanie uprawnienia do ustalenia ceny emisyjnej Zarzadowi

Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie, ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszdw, tel.: +48 17 888 5555, fax: +48 17 888 5550
www.asseco.com/pl, e-mail: info@asseco.pi, NIP: 522-000-37-82, REGON: 010334578

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000033391

Wysokosé kapitatu zakiadowege: 77 565 530,00 PLN, wysokos$¢ kapitalu wplaconego: 77 565 530,00 PLN

Nr Rej. GIOS: EDDO1990WZBW
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Spotki jest uzasadnione przede wszystkim tym, ze skuteczne przeprowadzenie emisji
akgji serii K wymaga dostosowania ceny emisyjnej akcji serii K do wartosci Spotki oraz
spétki Asseco Central Europe, a.s., wynikajacego z tych wartosci parytetu wymiany akcji
(tj. liczby akcji Spétki Przejmowanej umozliwiajace] objecie i pokrycie jednej Akcji Serii
K), specyfiki emisji aportowej oraz sytuacji panujacej na rynkach finansowych.

] Zarzad ustali wycene jednej akcji Asseco Central Europe, a.s., zgodnie z art. 312' g 1
>~ pkt 1 KSH, wedtug sredniej ceny wazonej z okresu szeéciu miesiecy notowan akcji spotki
¢ Sasseco Central Europe, a.s. na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w
\*Warszawie S.A. W zwigzku z powyzszym, na podstawie art. 312! § 1 pkt 1 KSH Zarzad
},NJ;S &tki odstapit od badania przez biegtego rewidenta wkiadéw niepienieznych na Akcje
! rii K. Ze wzgledu na uzaleznienie ceny emisyjnej od obiektywnych i niezaleznych od
otki czynnikéw (w tym aktualnej koniunktury gietdowej, kursu akcji Spotki oraz
Ustalonej w powyiszy sposéb wyceny akcji spotki Asseco Central Europe, a.s.), w
interesie Spéiki lezy, aby Zarzad Spétki posiadat mozliwos¢ ustalenia ceny emisyjnej w
sposéb elastyczny. Zarzad nie wyklucza przy tym ustalenia ceny emisyjnej z dyskontem
w stosunku do aktualnej ceny akcji Spotki, o ile bedzie to uzasadnione specyfikg emisji
aportowej oraz sytuacjg na rynkach finansowych.

Wskazane czynniki sprawiaja, ze przekazanie Zarzadowi kompetencji do ustalania ceny
emisyjnej oraz sposob jej ustalenia jest uzasadniony i zgodny obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi.

4. Wnioski

Majac na wzgledzie powyisze, Zarzad rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spbétki zwotanemu na dzien 25 kwietnia 2012 roku glosowanie za
podjeciem uchwaly w sprawie podwyZszenia kapitalu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji serii K, wytaczenia prawa poboru akcji serii K w calosci oraz zmiany Statutu

Spotki.

Za Zarzad Spoiki
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SPOLKA
ASSECO POLAND S.A.

ul. Olchowa 14
35-322 Rzeszow

OFERUJACY ORAZ MENADZER OFERTY

Powszechna Kasa OszczednoSci
Bank Polski Spétka Akcyjna
Oddzial - Dom Maklerski
PKO Banku Polskiego
w Warszawie

ul. Pulawska 15
02-515 Warszawa

DORADCA PRAWNY SPOLKI
Weil, Gotshal & Manges — Pawel Rymarz spétka komandytowa

ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa

BIEGLY REWIDENT
Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa
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